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Revisorerna i Vimmerby kommun har 14tit genomf6ra en granskning om arbetet mot ungdomskriminalitet
och med avhopparverksamhet.

Granskningens samlade bedomning &r att socialndmnden 1 allt vasentligt har ett &ndamalsenligt arbete med
insatser till unga i kriminalitet och avhoppare for att bryta deras kriminella livsstil.
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1 kommunen. Det finns bdde behovsanpassade och manualbaserade insatser och verksamheten har en
beredskap for att mota unga som befinner sig i eller riskerar att hamna i1 kriminalitet. Granskningen visar
samtidigt att det inte ar fullt ut sékerstéllt att insatserna utvecklas i takt med forandrade behov hos
malgruppen. Det saknas tydliga rutiner for arbetet med standardiserade bedomningsmetoder och det saknas
samlad uppfoljning av insatsers effekter pd aggregerad niva.

Utifrén resultatet av var granskning rekommenderas socialndmnden att:
o Sikerstilla att det finns samsyn mellan befattning och det delegerade beslutfattandet.
e Tillse att det finns skriftliga rutiner som anger hur nimnden ska arbeta med standardiserade
bedomningsmetoder i arbetet med unga i kriminalitet.
e Folja upp och utvdrdera insatsers effekter systematiskt pa insatsniva enligt plan.
Resultatet av granskningen redovisas 1 sin helhet i bifogad revisionsrapport.
Vi emotser socialndmndens svar senast den 17 juni 2026 med uppgifter om vidtagna eller planerade atgiarder
avseende ovanstdende rekommendationer.
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Vimmerby kommuns revisorer att granska
socialndmndens arbete med insatser for unga i kriminalitet och avhoppare.

Syftet med granskning har varit att bedéma om socialndmnden har ett andamalsenligt arbete
med insatser till unga i kriminalitet och avhoppare for att bryta deras kriminella livsstil.

Var samlade bedomning ar att socialnamnden i allt vasentligt har ett andamalsenligt arbete
med insatser till unga i kriminalitet och avhoppare for att bryta deras kriminella livsstil.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att ansvaret inom Individ- och familjeomsorgen ar
tydligt samt att insatsutbudet och samverkan med andra aktérer ar etablerat utifran det behov
som forelegat hos malgruppen i kommunen. Det finns bade behovsanpassade och
manualbaserade insatser och verksamheten har en beredskap for att méta unga som befinner
sig i eller riskerar att hamna i kriminalitet.

Granskningen visar samtidigt att det inte ar fullt ut sdkerstallt att insatserna utvecklas i takt med
forandrade behov hos malgruppen. Det saknas tydliga rutiner for arbetet med standardiserade
bedomningsmetoder och det saknas samlad uppféljning av insatsers effekter pa aggregerad
niva.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning

Har namnden sakerstallt att arbetet ar organiserat pa ett tydligt satt, | allt vasentligt
vad galler ansvar och roller?

Anvander namnden strukturerade bedomningsmetoder i arbetet Endast delvis
med ungdomar i kriminalitet?

Finns det dndamalsenliga insatser i syfte att motverka nyrekrytering | allt vasentligt
till eventuella gangmiljoer samt hjalpa och stoétta avhoppare?

Har namnden sakerstallt att det finns en etablerad och fungerande Ja
samverkan med andra myndigheter gillande arbetet med ungdomar
i kriminalitet och avhoppare?

Finns det ett systematiskt arbete for att sakerstalla att arbetet | allt vasentligt
genomfors i enlighet med faststallda rutiner och arbetssatt?

Har ndmnden ett systematiserat arbete med uppfoljning, utvardering Endast delvis
och utveckling insatserna?
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F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderas socialndmnden att:

o Sdkerstalla att det finns samsyn mellan befattning och det delegerade beslutfattandet.

o Tillse att det finns skriftliga rutiner som anger hur namnden ska arbeta med
standardiserade bedémningsmetoder i arbetet med unga i kriminalitet.

e Folja upp och utvardera insatsers effekter systematiskt pa insatsniva enligt plan.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har fatt i uppdrag av Vimmerby kommuns revisorer att 6versiktligt
granska socialndmndens arbete med insatser fér unga i kriminalitet och avhoppare?. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Brottsligheten &r ett samhallsproblem med paverkan pa saval enskilda som samhillet i stort. Pa
senare tid har Sverige drabbats av allvarlig brottslighet med koppling till kriminella natverk som
praglas av bland annat dédligt skjutvapenvald, narkotikahandel, angrepp pa vélfardens
utbetalningssystem och undandragande av skatter och avgifter. Darutover finns det sedan lange
omfattande problem med brottslighet som exempelvis avser vald i néra relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck och sexuellt vald mot kvinnor. Situationen har bidragit till att
manniskors otrygghet 6ver tid har 6kat i stora delar av det svenska samhallet.

Kommunen ska enligt socialtjanstlagen bista med hjalp- och stédinsatser som inte faller inom
nagon annan myndighets ansvarsomrade. En del av dessa insatser kan avse stod till personer
som vill lamna organiserad brottslighet. Insatser for dessa individer ar férutom att vara
aterfallsforebyggande for individen ocksa en del i det samhalleliga brottsforebyggande arbete.
Personer som varit en del av en organiserad brottslighet kan dven vara brottsoffer, vilka
socialndmnden har ett sarskilt ansvar for. Socialtjansten har dven ett sarskilt ansvar fér barn och
unga dar lagen gor géllande att kommunen ska verka for att barn och ungdomar vaxer upp
under trygga och goda forhallanden. Kommunen ska med sarskild uppmarksamhet folja
utvecklingen hos unga som visar tecken pa en ogynnsam utveckling. Kommunen har dven ett
ansvar for att uppmaéarksamma barn och ungdomar som begar brott och vid behov motivera dem
och deras foraldrar att ta emot erbjudna insatser. Dessutom har socialndmnden ett ansvar for
utdomda pafoljder till unga lagévertradare.

Tidigare granskning géllande missbruk och kriminalitet for unga visade pa brister kopplat till det
forebyggande arbete. | riskanalysen for verksamhetsaret 2025 har kommunens revisorer
identifierat en risk vad galler kommunens brottsforebyggande insatser samt arbete mot
gangkriminalitet ser ut.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen syftade till att bedéma om socialndmnden har ett &ndamalsenligt arbete med
insatser till unga i kriminalitet och avhoppare for att bryta deras kriminella livsstil.

Granskningen avsag att besvara foljande revisionsfragor:

e Har namnden sakerstallt att arbetet ar organiserat pa ett tydligt satt, vad galler ansvar
och roller?

e Anvander namnden strukturerade beddomningsmetoder i arbetet med ungdomar i
kriminalitet?

e Finns det andamalsenliga insatser i syfte att motverka nyrekrytering till eventuella
gangmiljoer samt hjalpa och stotta avhoppare?

! Individ som har valt att Idmna organiserad brottslighet och som bedéms vara i behov av samhillets stéd och
skydd for att fullfolja detta.
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e Har namnden sadkerstallt att det finns en etablerad och fungerande samverkan med
andra myndigheter géallande arbetet med ungdomar i kriminalitet och avhoppare?

e Finns det ett systematiskt arbete for att sdkerstalla att arbetet genomférs i enlighet med
faststallda rutiner och arbetssatt?

e Har namnden ett systematiserat arbete med uppféljning, utvardering och utveckling
insatserna?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND
Granskningen avgransas i enlighet med revisionsfragorna och avser socialndmndens insatser
enligt socialtjanstlag.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725), KL

o Enligt kommunallagen har néamnderna ansvar for att var och en inom sitt omrade
ser till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som
géller for verksamheten. Likasa ska ndmnderna se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

e Socialtjanstlag (2025:400)

o Enligt socialtjanstlagen har socialtjansten det yttersta ansvaret for att enskilda
far det stdd och den hjalp som de behover.

o Vidare ska namnden enligt 18 kap. 1 § arbeta for att barn och unga vaxer upp
under trygga och goda férhallanden.

o Dartill ska namnden enligt 18 kap. 2 § tillsammans med samhéllsorgan,
organisationer och andra som berérs uppmarksamma om barn och unga vistas i
miljoer som &r skadliga for dem och arbeta for att forhindra att de vistas i sddana
miljoer.

o Dartill framgar att verksamheten ska bedrivas i enlighet med vetenskap och
beprovad erfarenhet.

e Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

o Av foreskriften framgar att den som bedriver socialtjanst ska utéva egenkontroll

med den frekvens och omfattning som kravs for att kunna sakra kvaliteten.

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av bland annat reglemente fér kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden, delegationsordning for socialndmnden,
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arbetsgang for insatser med och utan individuell behovsprovning samt riktlinje for
insatser till barn och familjer.

e Intervjuer har genomférts med socialnamndens ordférande, IFO-chef, enhetschef for
familjeteamet, enhetschef for utredningsgruppen, enhetschef for placeringsgruppen,
enhetschef enheten for vuxna, SSPF-koordinator och samordnare for det
brottsforebyggande arbetet.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Samtliga intervjuade har givits mojlighet till att faktakontrollera rapporten.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 ORGANISATION

6.1.1 Styrande forutsattningar

Det anges i socialndimndens reglemente? att nimnden &r ansvarig fér kommunens uppgifter

inom socialtjansten och vad som anges i lag om socialndmnd. | ndmndens ansvar ingar bland

annat bistand till enskilda och familjer, familjeradgivning, vard av unga samt stdd och vard av
personer med beroende.

Kommunfullméktige har beslutat om en handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande
extremism?3 for perioden &r 2018-2019, vilken gor géllande att sdkerhetssamordnare och
brottsforebyggande samordnare ar ansvariga for att leda och samordna det férebyggande
arbetet. Bada funktionerna arbetar pa kommunstyrelseférvaltningen. | handlingsplanen finns
det en aktivitetsplan som stracker sig till ar 2019. Vid intervju anges att revidering &r planerad.

Socialnamndens forvaltning ar socialforvaltningen. Férvaltningen bestar av ett flertal
verksamhetsomraden, daribland Individ- och familjeomsorgen (IFO). Verksamhetsomradet leds
av en IFO-chef och bestar i sin tur av ett flertal enheter, varav vuxen samt barn och familj ar tva.
Enheten barn och familj ar uppdelad i tre arbetsgrupper:

¢ Familjeteamet
¢ Placeringsgruppen
e Utredningsgruppen

Arbetsgrupperna leds av chefer som bendmns som enhetschefer. | familjeteamet ingar dven en
SSPF-koordinator.

6.1.2 Socialtjanstens tydliggorande av ansvar och roller

Vid intervju uppges det att enheten for vuxna inom IFO har det huvudsakliga ansvaret for vuxna
avhoppare medan enheten barn och familj har ansvar fér ungdomskriminalitet och avhoppare
under 18 ar.

Det anges i socialndimndens delegationsordning® att myndighetsutskottet har delegation pa
beslut om insats till barn och ungdom i form av stadigvarande vard och fostran i familjehem
samt var varden ska verkstallas. Enhetschef for IFO har delegation pa beslut om fortsatt insats i
form av vard efter 18-arsdagen samt verkstallighetsbeslut om i vilken form varden ska fortsatta.
Andra delegationspunkter som inte primart avser omradet for denna granskning har delegaten
IFO-chef. Vid enstaka delegationspunkt finns dven IFO-chef och verksamhetschef angivna pa
samma punkt. Av organisationsbeskrivningen framgar att Enhetschefer finns inom IFO med olika
inriktningar samt att IFO-chef ar verksamhetschef.

2 Reglemente fér kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden samt socialndmnden. Kommunfullméktige
2022-12-19, § 149.

3 Handlingsplan mot valdsbejakande extremism 2018-2019. Kommunfullmaktige 2018-10-15, § 161.

4 Delegationsordning fér socialndimnden. Socialndmnden 2025-09-18, § 82.
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Enligt socialndmndens delegationsordning har socialsekreterare delegation pa beslut om
insatser som till exempel vard och behandling pa hemmaplan fér barn och ungdom,
samtalskontakt med behandlingspedagog for vuxna och kontaktperson/kontaktfamilj.

Enligt rutin for arbetsgang vid insatser med och utan individuell behovsprévning® kan en
bistandsbeddmd insats pabodrjas under utredningstiden om det foreligger hogre oro. Vid ett
drende av omfattande karaktar ska socialsekreterare kontakta enhetschef for familjeteamet for
att samrada. Vid drenden av normal karaktar ska socialsekreterare skicka en notis till
enhetschefen for familjeteamet genom verksamhetssystemet. Ansvarig familjebehandlare ska
sedan kontakta anvisande socialsekreterare for bokning av formote. Efter ett férmote ska
socialsekreterare boka in ett uppstartsmote med bade behandlaren och klienten.

Det anges i rutin for arbetsgang vid insatser att familjebehandlaren ska uppratta en
genomférandeplan for klientens insats. Det framgar vidare att det ar socialsekreterarens ansvar
att tillse att det genomférs uppfoljningsmoten minst var sjatte manad. Vid avslut av insats ska
socialsekreterare och familjebehandlare, i regel, ha ett gemensamt avslutningsmote med
klienten. Enligt rutinen kan undantag goras efter professionellt samrad.

Rutin for arbetsgang vid insatser gor gallande att en socialsekreterare kan, efter
forhandsbeddmning och utredning, bedéma att klienten kan fa sina behov tillgodosedda genom
insats utan beslut om bistand. | sddana drenden ska socialsekreterare skicka en notis till
enhetschef for familjeteamet och informera om klientens behov. Vid “nygamla” drenden kan
socialsekreteraren ta direktkontakt med en familjebehandlare och endast informera enhetschef
om att detta har skett.

Vi har tagit del av en processkarta avseende familjeteamets hantering av insatser utan
individuell behovsprévning.

6.1.3 Beddmning

Var bedémning ar att socialndmnden i allt vasentligt sdkerstallt att arbetet ar organiserat pa ett
tydligt satt vad galler ansvar och roller.

Var bedémning baseras pa att det finns en tydlig ansvars- och uppgiftsfordelning mellan enheter
och grupper inom IFO kring hantering av vuxna avhoppare, minderariga avhoppare och
ungdomskriminalitet. Var bedémning baseras vidare pa att socialndmnden har delegerat ratten
till att fatta beslut om ett flertal delar kopplat till omradena som ingar i denna granskning.
Daremot &r delegeringen enligt var bedomning inte tydlig med hanvisning till hur delegater
angivits. Detta da rollerna enhetschefer for IFO, IFO-chef, enhetschef och verksamhetschef inte
anvands konsekvent.

5 Arbetsgang for insatser med och utan individuell behovsprévning. 2025-11-01.
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6.2 BEDOMNINGSMETODER OCH INSATSER

6.2.1 Styrande forutsattningar

Enligt socialtjanstlagen® ska socialtjanstens verksamhet bedrivas i enlighet med vetenskap och
beprovad erfarenhet. Det innebar att socialtjanstens bedomningar, metoder och arbetssatt i det
klientnara arbetet ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet.

Det framgar i kommunfullmaktiges handlingsplan for arbetet mot valdsbejakande extremism att
arbetet enligt handlingsplanen ska:

e stdrka demokratin genom olika atgarder,
e motverka att personer ansluter sig till valdsbejakande extremism, samt
e underlatta for personer att lamna valdsbejakande extremism.

6.2.2 Socialtjanstens arbete med ungdomar i kriminalitet

Vid intervju uppges det att ungdomskriminaliteten i kommunen inte ar omfattande.
Skadegorelse och missbruk uppges vara den kriminalitet som vanligast forekommer bland
ungdomar. Det uppges att socialndmnden inte har blivit uppmarksammande pa nagra
indikationer om att ungdomar i kommunen blivit rekryterade till kriminella gang.

6.2.2.1 Bedémningsmetoder

Socialndmnden har en riktlinje for insatser till barn och familjer’, vilken redogér fér de olika
typerna av insatser som kan erbjudas. Vi har dven tagit del av en sammanstallning® av
familjeteamets insatser och metoder, vilken anges ska ses 6ver av verksamheten tva ganger per
ar i syfte att sdkerstalla aktualitet.

Det framgar av sammanstallning att familjeteamet arbetar med bedémningsmetoderna
PATRIARK?®. Vidare anges att familjeteamet i samverkan med beroendeenheten arbetar med
bedomningsmetoder inom ramen for insatsen UngVux som beskrivits i tidigare avsnitt. Detta i
form av ADAD?. Det uppges vid intervju att en medarbetare tidigare har genomgétt utbildning
for utforandet av bedémningsmetoden ESTER! och metoden kan anvandas.

6.2.2.2 |Insatser
Av riktlinje for insatser till barn och familjer framgar att det r mojligt att erbjuda ett flertal
insatser utan en individuell behovsprévning:

e Individuellt riktat stdd till barn, ungdomar och familjer via familjeteamet och
familjecentralen.

e Fordldrautbildning via familjecentralen.

e SSPF - samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritid.

e Ungvux - stod till ungdomar vid skadligt bruk och beroende.

e Medling vid brott.

¢ Ungdomsmottagning.

65 kap. 1 § Socialtjanstlag (2025:400).

7 Riktlinje for insatser till barn och familjer. Socialndmnden 2026-02-12, §

8 Insatser och metoder — Familjeteamet. 2025-11-06.

% Vagledning och bedémning och hantering av risk for hedersrelaterat vald.

10 Adolescent drug abuse diagnosis, bedémningsmetod fér unga missbrukare och unga med social problematik.
1 Instrument fér bedémning av unga med normbrytande beteende
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e Informationssamtal familjeratt.
e Samarbetssamtal familjeratt.

¢ Gruppverksamheter.

* Anhorigstod.

Enligt riktlinje for insatser till barn och unga behoéver inte foraldrautbildning via familjecentralen,
gruppverksamheter eller anhorigstod dokumenteras. Det framgar dven av riktlinjen att féljande
insatser kan beviljas med beslut och féregdende utredning:

e Kontaktperson/kontaktfamilj.

e Alla typer av vard utanfor det egna hemmet (jourhem, familjehem, HVB, stédboende,
skyddat boende).

e Viss form av Oppenvard.

Riktlinje for insatser till barn och familjer gor gallande att samtliga insatser som erbjuds ska vara
av god kvalitet, bedrivas i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet samt vara
rekommenderade av Socialstyrelsen. Insatserna ska ha tydliga mal och féljas upp regelbundet.
Rutin for arbetsgang vid insatser med och utan individuell behovsprévning? beskriver vidare
vilket ansvar och vilka uppgifter socialsekreterare och familjebehandlare har i arbetet med
insatserna som namns ovan.

| sammanstallningen av familjeteamets insatser och metoder beskrivs skillnaden mellan insatser
med eller utan individuell behovsprévning. Det framgar beskrivningar av ett flertal insatser
daribland familjebehandling, féraldrastod, individuella samtal, observationer, akuta insatser,
placeringsnara insatser samt natverksarbete.

Av ovan ndmnd sammanstéallning framgar att det finns ett antal strukturerade insatser till
ungdomar s& som Ett nytt viagval3, ART!* och YAM®. Av sammanstéllningen framgar
beskrivningar av respektive insats. Det anges dven ett flertal atgdrdande insatser som till
exempel krissamtal och anhorigstod.

Vid intervju uppges det att samtliga arenden som kommer till socialtjansten handlaggs enligt
gdllande rutiner. Det uppges att insatserna behovsanpassad oavsett om drendet avser
ungdomskriminalitet eller unga/vuxna avhoppare. Samtidigt beskrivs att verksamheten inte haft
nagra avhoppare.

6.2.3 Beddomning

Var bedémning ar att socialndmnden endast delvis anvander strukturerade
bedémningsmetoder i arbetet med ungdomar i kriminalitet.

Standardiserade bedomningsmetoder kan anvandas som stod for att bedéma en persons
situation, funktion eller behov av stéd. Socialstyrelsen anger i allmdnna rad om handlaggning av

12 Arbetsgang for insatser med och utan individuell behovsprévning. 2025-11-01.

13 Program som syftar till att férebygga och minska &terfall i brott hos ungdomar i riskzon fér kriminalitet.

14 Aggression replacement training, manualbaserat preventionsprogram fér ungdom som beter sig aggressivt.
15 Youth aware of mental health, program fér skolelever som framjar diskussion och utvecklar fardigheter fér
att mota livets svarigheter och 6ka kunskapen om psykisk ohélsa.
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drenden som galler unga lagévertradare att namnden bor anvanda standardiserade
bedomningsmetoder vid riskbeddmningen om det ar lampligt.

Det framkommer av granskningen att standardiserade beddémningsmetoder anvands for
malgruppen i fragor rérande hedersrelaterat vald och beroende. Vad géller specifikt ungdomar i
kriminalitet framgar att verksamheten kan anvanda en bedémningsmetod men det framgar inte
av sammanstallda rutiner att metoden ska anvandas. Att anvanda strukturerade
bedomningsmetoder kan bidra till att minska risken for felaktiga och otillrackliga bedomningar
samt mojliggbra systematiska och likvardiga bedémningar. Vidare ger anvdandandet av
strukturerade bedémningsmetoder 6kade mojligheter till uppféljning pa individ-, malgrupps-
och verksamhetsniva.

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns andamalsenliga insatser i syfte att motverka
nyrekryteringar till eventuella gangmiljoer samt hjalpa och stétta avhoppare.

Var bedémning baseras pa att ndimnden har tillsett att det finns saval behovsanpassade som
manualbaserade insatser for malgruppen. Dartill genomfors en rad forebyggande insatser i den
egna verksamheten och i samverkan med andra, se dven avsnitt 6.3 om samverkan med andra
myndigheter.

Vad galler avhopparverksamheten framkommer det att verksamheten inte har tydligt
upparbetade insatser for malgruppen da behov av stod inte férelegat, daremot framgar att det
finns en beredskap for individanpassat stod.

Som beskrivs i avsnitt 6.5.3 bedoms uppfdljning och utvardering av samtliga insatser inte vara
fullt ut systematiserat. Detta medfér enligt var bedomning att némnden inte pa ett strukturerat
satt kan sakerstalla att insatserna som erbjuds &r fullt ut andamalsenliga utifran behovet pa en
aggregerad niva.

6.3 SAMVERKAN MED ANDRA MYNDIGHETER

6.3.1 Styrande forutsattningar

Det anges i socialtjanstlagen® att socialndimnden ska, tillsammans med andra berérda,
uppmarksamma om barn och unga vistas i miljoer som ar skadliga fér dem. Det ska dven
bedrivas ett arbeta for att forhindra att de vistas i sdadana miljoer.

6.3.2 Samverkan

Enligt handlingsplan for att motverka valdsbejakande extremism finns det en resursgrupp i
kommunen, vilken bestar av rektorer, skolans kuratorer samt personal fran socialtjanstens
familjeteam och Polismyndigheten. Det beskrivs att gruppen ska fungera som ett forsta
skyddsnat vid misstanke om radikalisering. Skolans kuratorer ar ssmmankallande for gruppen.
Vid intervju uppges att denna grupp numera ar att likstdlla med samverkansgruppen mellan
Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF).

16 18 kap. 1 § Socialtjanstlag (2025:400).
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Vi har tagit del av ett utkast till samverkanséverenskommelse'” kring trygga uppvaxtvillkor for
barn och unga. Overenskommelsen avser SSPF samt lokalt BOB-rad (barn och unga i organiserad
brottslighet). SSPF syftar till att tidigt identifiera och stddja barn och unga i riskzonen for
kriminalitet, missbruk eller annan social problematik genom samverkan. BOB-radet ska ledas av
Polismyndigheten och drenden kan aktualiseras nar ett barn eller ungdom befinner sig i grov
kriminalitet eller efter avslutad placering. Enligt 6verenskommelsen ska det utses en styrgrupp
bestaende av representanter pa chefsniva fran barn- och utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen, Polismyndigheten samt fritid/utvecklingsavdelningen. Det uppges vid
intervju att en sadan styrgrupp ar utsedd under ar 2024. Av samverkansoverenskommelsen
framgar det vidare att styrgruppen ar ansvarig for att skapa forutsattningar for arbetet,
metodutveckling samt att identifiera framtida behov och resurser. Styrgruppen ska aven utgéra
kdrnan i det lokala BOB-radet.

Det uppges vid intervju att det inte forekommit drenden under de senaste aren som féranlett
att BOB-radet har aktualiserats.

Vi har tagit del av en rutin?® fér SSPF samt ett underlag!® som beskriver syfte, mal och
arbetsgang for SSPF. Rutinen anger bland annat att vagen in till SSPF ar da socialtjansten eller
SSPF-koordinator far information fran skolan om oro for ett barn eller ungdom genom en
konsultation eller en orosanmalan. Utifran detta ska socialsekreterare eller koordinator gora en
beddmning av om SSPF kan vara hjadlpsamt.

Vid intervjuer beskrivs samverkan inom SSPF som positiv. Det uppges dven vara vanligt att till
exempel representanter fran socialtjansten och Polismyndigheten genomfér gemensamma
informationsinsatser pa skolor eller fritidsgardar.

6.3.3 Bedomning

Var bedémning ar att socialndmnden har sakerstallt att det finns en formaliserad samverkan
med andra myndigheter gallande arbetet med ungdomar i kriminalitet.

Var bedémning baseras bland annat pa att det finns skriftliga dverenskommelser med andra
myndigheter som har béaring pa arbetet med ungdomar i kriminalitet. Utéver detta finns det
dven skriftliga rutiner for samverkansarbetet. Vara intervjuer indikerar dven pa att samverkan ar
god.

17 Bverenskommelse om samverkan, SSPF och Lokalt BOB-r&d. Ej undertecknad.
18 Rutin fér SSPF och skolan. 2025-01-14.
19 SSPF Vimmerby kommun — syfte, mal och arbetsgang. Datering saknas.
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6.4 FOUSAMHET TILL GALLANDE ARBETSSATT

6.4.1 Styrande forutsattningar

Enligt kommunallagen?® ska namnder tillse att den interna kontrollen &r tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Det anges dven i Socialstyrelsens
foreskrifter?! att den som bedriver socialtjinst ska utéva egenkontroll med den frekvens och
omfattning som kravs for att kunna sakra verksamhetens kvalitet.

6.4.2 Socialtjanstens arbete med egenkontroller

Det uppges vid intervju att det har lanserats ett arbete med egenkontroller under
hosten/vintern ar 2025. Bakgrunden till inférandet av arbetssattet uppges bland annat vara en
tidigare genomford IVO-granskning inom omradet barn och unga. Med anledning av att
egenkontrollerna nyligen har inforts har det vid granskningens genomférande dnnu inte skett
nagon overgripande sammanstéllning och uppfoljning av arbetet.

Det anges i socialndmndens ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete?? att respektive
verksamhetsomrade arligen ska besluta om vilka omraden som ska omfattas av egenkontroller.
Kontrollerna ska dokumenteras och genomforas systematiskt under aret. Socialndmnden ska
genomfdéra en arlig uppfoéljning av ledningssystemet i samband med upprattandet av
kvalitetsberattelse och patientsdkerhetsberattelse. Kvalitetssamordnare och medicinskt
ansvarig sjukskoterska uppges vara ansvariga for denna uppfoljning. Uppfoljningen ska
rapporteras till socialndmnden i mars manad och i samband med detta ska det upprattas en
atgardsplan for det kommande aret.

Vi noterar att ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete ar inkluderade i namndens plan
for intern kontroll fér &r 202623, Det anges att det ska ske en &rlig kontroll genom
egenkontroller.

Vi har tagit del av en plan fér egenkontroller fér ar 202624, vilken innehéller sex
kontrollmoment:

1) Granskning av journal, akter och annan dokumentation en gang per kvartal.

2) Granskning av forhallningssatt och attityder hos chefer och/eller personal. Kontrollen
ska ske via dialog pa varje gruppmote samt vid enskilda avstamningar med medarbetare.
Verksamhetschef och enhetschef ar ansvarig for detta.

3) Kontroll och uppfdljning av anvandningen av konsulter och kontroll av att de arbetar i
enlighet med kommunens processer och rutiner. Kontrollen ska ske under och efter att
konsulten har avslutat sitt uppdrag.

4) Kontroll av féljsamhet i rutiner av att utredning inleds nar nytt behov uppstar hos
placerade barn ska ske tva ganger per ar.

5) Kontroll av uppfdljning och delaktighet vid placering av barn ska ske tva ganger per ar.

20 6 kap. 6 § Kommunallag (2017:725).

215 kap. 2 § Socialstyrelsens féreskrifter och allmdnna rdd om ledningssystem fér systematiskt kvalitetsarbete
(SOSFS 2011:9).

22 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete. Socialnimnden 2026-02-12, § 4.

2 Internkontrollplan fér 2026. Socialndmnden 2025-12-11, § 4.

24 Egenkontrollplan utifrdn SOSFS 2011:9 och SOSFS 2012:11. 2025-10-17.
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6) Aktivt arbete mot jav och korruption ska ske genom kontroll vid placering pa HVB samt
stodboende eller konsulentstott familjehem. Det ska utarbetas en rutin for detta under
varen ar 2026.

Enligt rutin for egenkontroller av journaler, akter och annan dokumentation?® ska enhetschef en
gang per kvartal gora ett slumpmassigt urval av journaler, utredningar och 6vervaganden och
granska ett drende per socialsekreterare. Mall fér egenkontroll avseende saklighet och
objektivitet i dokumentation?® gér gallande att granskaren ska bedéma saklighet, objektivitet,
relevans i innehallet samt struktur i utvalda underlag pa en skala ett till fyra. Ett ar helt
otillfredsstéllande/ej uppfyllt och fyra ar helt tillfredsstallande/uppfyllt. | bada mallarna kan det
anges forbattringsatgarder.

Rutin for egenkontroll avseende férhaliningssatt och attityder hos chefer och/eller personal?’
gor gallande att det ska foras diskussioner om lagstiftning, féreskrifter, etiska dilemman och
direkta klientarenden vid gruppmoten och enskilda avstamningar. Vid traffarna ska chefen
notera medarbetarnas forhallningsséatt och attityder i syfte att fanga upp eventuella
uppfattningar som inte ar forenliga med till exempel lagens intentioner eller alla manniskors lika
varde.

Av rutin fér egenkontroll avseende placerade barn och unga?® framgar att enhetschef ska tva
ganger per ar gora ett slumpmassigt urval och granska ett drende per socialsekreterare. | mall
for egenkontroller avseende barn och unga?® anges ett flertal kontrollomraden med tillhérande
kontrollfragor, daribland om det framgar i dokumentationen vilka socialsekreterare som besokt
enskilt barn under aret fram till dagens datum. Vad géller dokumentation anges det i mallen.

6.4.3 Beddomning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns ett systematiskt arbete for att sdkerstalla att
arbetet genomfors i enlighets med faststallda rutiner och arbetssatt.

Var bedomning baseras pa att det har lanserats ett arbete med egenkontroller under ar 2025. Vi
kan se att arbetet med kontrollerna tydliggors i skriftliga rutiner. Daremot har vi inte kunnat
granska hur arbetet har bedrivits med anledning av att det nyligen inforts. Vi noterar att det
finns rutiner for hur kontroller ska analyser och rapporteras.

25 Rutin avseende egenkontroller i enlighet med SOSFS 2011:9 och SOSFS 2012:11 — journaler, akter och annan
dokumentation. 2025-10-17.

26 Mall fér egenkontroll géllande saklighet och objektivitet i dokumentation. 2025-10-17.

27 Rutin avseende egenkontroll enligt SOFS 2011:9 kap 5 § 2 — férhallningssatt och attityder hos chefer
och/eller personal. 2025-10-17.

28 Rutin avseende egenkontroller i enlighet med SOSFS 2012:11 kap 2. § 2 samt kap. 3 § 3 — Barn och unga som
ar placerade. 2025-10-15.

29 Mall fér egenkontroll utifrdn SOSFS 2012:11 enligt kap 2 § 2 samt kap 3 § 3 Uppfdljning och delaktighet barn
och unga. 2025-10-17.
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6.5 UPPFOLUNING OCH UTVARDERING

6.5.1 Styrande forutsattningar

Enligt kommunallagen3 ska namnder tillse att den egna verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan
forfattning som galler for verksamheten. Socialndmnden ska dven, systematiskt och
fortlépande, félja upp, utveckla och sikra kvaliteten i verksamheten.3!

6.5.2 Uppfoljning och utvardering av genomfoérda insatser

Kommunstyrelsen har blivit informerade? om att Polismyndigheten har informerat
koncernledningsgruppen om avhopparverksamhet, myndighetssamverkan samt den
organiserade brottsligheten i landet.

Det uppges vid intervju att det inte finns faststallda och dokumenterade former for uppfoljning,
utvardering och utveckling av insatsers effekter och resultat pa aggregerad niva. Ddremot
framgar att verksamheten paborjat ett arbete med individbaserad systematisk uppféljning. Det
anges att insatserna ska foljas upp pa en aggregerad niva inom verksamheten under varen 2026.

Utover ovan sker det en uppfdljning av verksamhetens generella arbete i ordinarie
verksamhetsuppféljningar som delarsrapport och verksamhetsberéattelse. Det sker dven en
uppféljning pa individniva i varje enskilt arende.

Vid intervju patalas att det inte har férekommit avhopparadrenden i verksamheten samt att
ungdomskriminaliteten inte ar sarskilt omfattande i kommunen.

6.5.3 Beddmning

Var bedomning ar att det endast delvis finns ett systematiserat arbetet med uppféljning,
utvardering och utveckling av insatserna.

Var bedémning baseras pa att det inte har genomférts en uppféljning av insatserna pa
aggregerad niva under granskad period. Ddaremot sker det en uppfoljning av verksamheten i
samband med ordinarie verksamhetsuppféljningar.

Det noteras att det pagar ett arbete med att félja upp insatser pa aggregerad nivd inom ramen
for arbete med individbaserad systematisk uppféljning (ISU) som planeras féljas upp under
varen ar 2026.

306 kap. 6 § Kommunallag (2017:725).
315 kap. 2 § Socialtjanstlag (2025:400).
32 stillforetradande kommundirektdr informerar. 2025-01-14, § 3.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskning har varit att bedéma om socialndmnden har ett &ndamalsenligt arbete
med insatser till unga i kriminalitet och avhoppare for att bryta deras kriminella livsstil.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att socialndmnden i allt viasentligt har
ett andamalsenligt arbete med insatser till unga i kriminalitet och avhoppare for att bryta
deras kriminella livsstil.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

o Sdkerstalla att det finns samsyn mellan befattning och det delegerade beslutfattandet.

o Tillse att det finns skriftliga rutiner som anger hur namnden ska arbeta med
standardiserade bedomningsmetoder i arbetet med unga i kriminalitet.

e Fdlja upp och utvardera insatsers effekter systematiskt pa insatsniva enligt plan.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Hackstrom Larsson Liam Alldén

Specialist/verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor

Fredrik Ottosson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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<22 : Sida
Tjansteskrivelse 12)

Datum
2026-04-14
Socialforvaltningen
Anna Kindstrom
Socialndmnden
Kommunens revisorer
Kommunfullmiiktige

Rapportering av forekomsten av ej verkstallda beslut enligt SoL
och LSS kvartal 1 2026

Rapporteringen avser ar 2026 kvartal: 1 (januari, februari, mars)

Ansvarig ndmnd: Socialndmnden

Man/kvinna | Verksamhets- | Insats Beslutsdatum/datum | Orsak till drojsmal

omrade for avbrott
K SoL AO Hemtjénst 2025-11-19 Halsoskal hos individen
K SoL AO Sarskilt boende 2025-12-09 Resursbrist
K SoL AO Parbo 2025-06-16 Resursbrist
M SoL AO Séarskilt boende 2025-08-04 Resursbrist
M SoL AO Sarskilt boende 2025-07-30 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2025-06-03 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2025-09-05 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2025-07-07 Resursbrist
K SoL AO Séarskilt boende 2025-03-05 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2025-06-25 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2025-06-09 Resursbrist
K SoL AO Sérskilt boende 2025-09-24 Resursbrist
M SoL AO Sarskilt boende 2024-12-05 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2025-11-05 Resursbrist
K SoL AO Sarskilt boende 2024-09-24 Resursbrist
M SoL AO Sarskilt boende 2025-05-14 Resursbrist
K SoL AO Sérskilt boende 2025-09-25 Resursbrist
M SoL AO Séarskilt boende 2025-02-05 Resursbrist
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SoL AO
SoL AO
SoL AO
SoL IFO

~ 2R

Underskrift av ansvarig

Anna Kindstrom
Kvalitetssamordnare

Sarskilt boende
Sarskilt boende
Sarskilt boende

Kontaktperson
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Forbundsfullmaktige 2026-03-20

§4

Arsredovisning fér verksamhetsaret 2025
SARK/2023:288

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar
att faststalla arsredovisningen for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat forslag till arsredovisning avseende verksamhetsaret 2025.
Forvaltningen redovisar dven resultatet fran 2025 ars kundnojdhetsundersdkning, som en del
av arsredovisningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Arsredovisning 2025

Malbilaga

Rapport om kundngjdhet 2025

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande

22



W SYDARKIVERA.

Arsredovisning 2025
Verksamhetsplan med budget,
ekonomiska rapporter och bokslut 2024
Faststalld av forbundsfullmdktige
2026-03-20, § 4

SARK/2023:288
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DOKUMENTNAMN:
VERSION: 1.1 DNR: DATUM: HANDLAGGARE: ‘ SYDARKIV E RA °

1 Arsredovisning 2025
1.1 Forvaltningsberattelse

Styrelsen avlamnar harmed arsrapport for verksamheten i kommunalférbundet Sydarkivera
2025. Forvaltningsberattelsen ska undantaget avsnittet om investeringar, forstas som en

driftsredovisning i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning da i stort sett
all verksamhet ligger under arkivlagen. Siffror inom parentes avser motsvarande tidigare ar.

Sydarkivera bildades den 1 januari 2015 med en malsattning att skapa forutsattningar for en
rationell och langsiktigt hallbar 16sning for forbundsmedlemmarnas informationsférvaltning. |
de anslagsfinansierade bastjansterna ingar tillsyn, rad och stod samt digitala arkivleveranser
och digitalt slutarkiv. Utifran forbundsmedlemmarnas behov och 6nskemal har férbundets
verksamhet sedan dess utokats med anslutande tjanster for analoga arkiv (pappersarkiv) och
dataskydd. Dessa tjanster avtalas sarskilt med berdrda férbundsmedlemmar och finansieras
separat. 2025 samlade forbundet 40 medlemmar. Hultsfreds kommun ansl6t vid arets ingang.
Uppvidinge kommun och Alvkarleby kommun har tecknat anslutningséverenskommelse och
avser att ansluta till Sydarkivera 2026.

2025 startade fyra av medlemskommunerna ett nytt forbund — Kommunalférbundet
Swearkivera med malsattningen att bygga och forvalta ett gemensamt arkivcentrum for
pappersarkiv.

1.1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten har bedrivits i enlighet med férbundsordningen och med stod av de av mal
som fastslagits i den budget som antagits i forbundsfullmaktige mars 2024. Malen har
arbetats fram av en politiskt tillsatt malkommitté och fordelar sig mellan atta olika kategorier
dar digitala arkivleveranser, tillsyn, kundngjdhet och ekonomi ar ndgra, samtliga delomraden
har darefter brutits ner av férbundsstyrelsen och redovisas i sin helhet i "Malbilaga
arsredovisning 2025".

Sydarkivera ar gemensam arkivmyndighet for sina forbundsmedlemmar och ansvarar for
langtidsbevarande av den digitala information som arkivmyndigheten 6vertagit. Under
perioden har det varit i genomsnitt tva éverféringar i veckan av testleveranser eller digitala
arkivleveranser. Det innebar en konstant verksamhet mot féregéende ar. Overféring har skett
vid bokningsbara tillfallen tva tillfallen i veckan vilket har varit tillrackligt under perioden. Mot
slutet av aret borjade det synas ett behov av att eventuellt utdka antalet dverforingstillfallen.
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Redovisningen av digitala arkivleveranser under aret visade att det ar storre spridning an
tidigare nar det galler antalet féorbundsmedlemmar som genomfort digitala arkivleveranser.
Bromolla, Hultsfred och Valdemarsvik gjort sina forsta leveranser under aret.

Det har aterigen varit fler testleveranser och exempelfiler med fingerad information (lila
staplar i illustrationen). De arliga planerade arkivleveranserna har minskat nagot jamfort med
foregaende ar (grona staplar). Det beror delvis pa att en del systemleverantorer uppdaterar
system och tjanster for att uttagsformaten ska stdmma med sina valideringsregler. Delvis
beror det pa férbundsmedlemmarnas prioriteringar. En forutsattning for att kunna
slutarkivera digitalt pa ett planerat satt ar att férvaltningarna ar i fas med att avsluta akter och
genomfora gallring. Det ar fortsatt en hdg an del engangsuttag (roda staplar) fran aldre
system utan inbyggt stod for arkiveringsuttag. Dessa system fasas ut successivt och ersatts av
nya webbaserade |6sningar.

Overféring e-arkiv — information frén verksamhetssystem

— Testuttag

>
L __4 Engangsuttag

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Engdngsuttag  ® Arliga uttag M Testuttag

Arliga rutinleveranser av journaler och personakter har varit pa en stabil niva sett till hela
perioden. Det har inte skett den 6kning som tidigare var forvantad. Detta beror framfor allt
pa forvaltningarnas prioriteringar och det ar vanligt att det drojer nagra ar mellan en forsta
stor leverans till att rutiner for arliga leveranser kommer igang. Ett stort antal
férbundsmedlemmar har slutarkiverat sina aldre elevadministrativa databaser. De forsta
testleveranserna har kommit frdn verksamheter inom kultur och fritid. Oppna programvaror
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for att titta pa vanligt féorekommande filformat for ritningar i 3D-format och GIS (geografisk
information) har utvarderats och inférts i Sydarkiveras mottagningsmiljé. Detta mojliggor
aven att exportera information i standardformat for utlamnande.

Sydarkiveras bevarandefunktion har 16st problemet med stora inlasningar till
bevarandesystemet som identifierades 2024. L6sningen var en ny teknisk miljo som ar
kompatibel med de bakomliggande systemen som bevarandesystemet behover for att kunna
fungera fullt ut. Inlasning av arkivleveranser har efter uppdateringen skett utan hinder.
Halften av arkivleveranserna mottagna 2024-2025 har lasts in i bevarandesystemet under
aret. Samtidigt har nastan en tredjedel av arkivpaketen fran perioden 2015-2023 har
arkivvardats och lasts in i bevarandesystemet.

Sydarkivera har under aret fordjupat ett samarbete med den norska organisationen
Kommunearkivinstitusjonenes Digitale RessursSenter SA (KDRS) som tillhandahaller olika
resurser till kommunala arkivorganisationer i Norge. KDRS ar en samverkan som téacker 61 %
av de norska kommunerna. Samarbetet mellan KDRS och Sydarkivera centreras kring en
programvara som KDRS har utvecklat for att stodja arbetet med att ta fram anvandarvanliga
visningsmallar fér information som slutarkiveras i databasformat for langtidsbevarande.

Det kommer fortsatt in relativt fa forfragningar om utlamnande fran Sydarkiveras digitala
slutarkiv. Det har under aret varit i genomsnitt en forfragan i veckan som handlaggs for
utldmnande. Férfragningarna har framfor allt varit sokningar i diarier, darefter elevhalsans
journaler och akter och slutligen uppgifter om betyg.

Arkivtillsyn ar en etablerad bastjanst som genomfdrs med stod av digitala verktyg. 2025 var
det tillsyn inom verksamhetsomradena miljé och hélsoskydd samt samhallsbyggnad.
Omradet tillsynades tidigare 2017 vilket innebdr att det finns forbattrade mojligheter att dra
slutsatser av resultat éver tiden. Aterkoppling sker bade till ansvarig namnd eller styrelse
samt till berorda forvaltningar. Sydarkiveras fortroendevalda bjuds aven in till tillsynstillfallena
via webben med majlighet till bade information och insyn i hur det fungerar med arkiv- och
informationsférvaltningen inom det aktuella omradet. Utbildningar, som ar en annan del av
bastjansterna bestar framst av forinspelade utbildningar som forbundsmedlemmar kan boka
och genomfdra nar det passar samt handbok pa webben (Sydarkiveras Wiki).
Radgivningsverksamheten med bokningsbara tillfallen anvands i hdg utstrackning av
forbundsmedlemmarna och antalet tillfallen behdver utdkas for att mota behovet.

Fran och med 2017 har Sydarkivera genom anslutande tjansten analoga arkiv erbjudit
mojlighet att dverta arkiv pa papper och ansvaret som hel arkivmyndighet. Arendet med mal
att etablera gemensamt arkivcentrum har under 2025 aterupptagits i ett eget forbund,
Kommunalférbundet Swearkivera som samlar 4 medlemmar. Tjansten analogt arkiv i
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Sydarkiveras regi minskar samtidigt i omfattning i och med att ndgra kommuner avslutat
samarbetet med Sydarkivera gallande pappersarkiven.

Sydarkivera fortsatter att leverera ett mervarde vad galler tjansten Gemensamt
dataskyddsombud och tjdnsten vaxer. 2025 har Uppvidinge kommun samt Karlshamns
hamnar AB har anslutit sig och per bokslutsdagen samlar tjansten 43 organisationer.

1.1.2 Organisation

Underliggande forbundsstyrelsen delas Sydarkiveras forvaltning in i en stab och tre enheter.
Staben leds av forbundschefen medan respektive enhet har en enhetschef. Funktionen som
bedriver verksamheten inom digitalt slutarkiv inryms under staben. Verksamheten utgar fran
arkivlagen samt dataskyddsforordningen i fraga om den anslutande tjansten
dataskyddsombud.

. |li! orsev

TILLSYN OCH

CENTRALARKIV OCH

INFORMATIONS- DIGITISERING UTVECKLING OCH IT

FORVALTNING

5. U V O O

1.1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Det ekonomiska utfallet for perioden ar 4 820 tkr vilket &r en storre an prognosen fran delaret
(4 354 tkr) samt ar avsevart hogre an de budgeterade arsresultatet pa 638 tkr. Anledningen
beror i huvudsak pa féljande:

- Karlskrona, Vadstena samt Vimmerby kommuners atertagande av drift for
pappersarkiv
Vid arsskiftet overgick driften av Karlskrona kommuns pappersarkiv i kommunens
egen regi och sedermera aven Vadstenas och Vimmerbys pappersarkiv vilket har
paverkat intakterna for den anslutande tjansten med -2 712 tkr.
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| samband med detta forsvann ett antal tjanster. Personalrotation redan under hdsten
2024 forde aven med sig att Sydarkivera fran och med da 6vergick fran tre till tva
enhetschefer ndgot som har medfort en betydande minskning av
personalkostnaderna 2025. Framst noteras detta pa kostnaderna for premiepensioner
som minskat med 1,6 mkr jamfort med tidigare ar. Tjansten analoga arkiv
(Pappersarkiv) lamnar emellertid ett fortsatt negativt avtryck i verksamheten jamfort
med tidigare ar.

- Besparingar vad giller 6vergripande forbundsadministration
Under 2024 minskades staben med tva tjanster och den I6pande
ekonomiredovisningen lades ut externt. 2025 har detta fatt genomslag ekonomiskt
och de administrativa kostnaderna minskar. Férandringen har emellertid till del
drabbat bastjansterna som fatt minskat stod inom framférallt extern kommunikation
och chefer och ekonom har fatt en hégre arbetsbelastning. Resultateffekt pa de
avslutade tjansterna heldret 2025 ar ca 1 200 tkr.

- Fortsatta vakanser
Till foljd av personalrotation pa arkivariesidan samt svarigheten att rekrytera
kvalificerad personal finns det fortfarande en vakant arkivarietjanst. En anstallning for
att mota behovet av amnesansvarig arkivarie inom samhallsbyggnad har avbrutits pa
grund av for fa kvalificerade s6kande. Resultateffekt under aret ca + 725 tkr med
hansyn till detta. Succesivt kommer férbundet behdva ateranstalla for att kunna
fullgora sitt uppdrag gentemot medlemmarna for att inte tappa i kvalitet nar
medlemskretsen vidgas. Ett nytt forsok till rekrytering kommer ske under 2026. Pa
grund av personalomsattningar har arbetet med att ta fram en ny uppdaterad version
av VerkSAM plan (mall for informationshanteringsplan) férsenats ungefar 1,5 ar. Ny
version av VerkSAM plan faststalldes under kvartal 4 2025.
Flera verksamhetsomraden, som tillexempel Bygg, miljé och teknik, samt
administrativa system (s& som personal och ekonomi) saknar utpekad amnesansvarig
arkivarie vilket paverkar b&de radgivning och digitala arkivleveranser. Aven DSO-
tjansten har en vakans och lamnar i och med detta ett positivt resultat till
verksamheten pa nastan 1 mkr. Il

Samtliga av férbundets resterande egna medel ar placerade i svensk bank pa rantebarande
konton i enlighet med av fullmaktige faststallda riktlinjer. Medelsforvaltningen ar i och med
detta beddmd som behaftad med 1ag risk.

Alvesta Utvecklingsbolag AB som 2024 gjorde ett ansprak i storleksordningen 9 miljoner
kronor kopplad till avsiktsforklaringen for ett arkivcentrum har inte riktat nagra nya krav
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gentemot Sydarkivera. Kommunalforbundet har tidigare bestridit alla fordringar kopplade till
det forvarv av fastighet som Alvesta Utvecklingsbolag gjorde. Summan ligger kvar som en
evantualforpliktelse i den ekonomiska redovisningen.

1.1.4 Handelser av vasentlig betydelse

2025 fyllde kommunalférbundet Sydarkivera 10 ar och for att uppmarksamma detta har
representanter for verksamheten deltagit i prioriterade konferenser for att synliggora
verksamheten. Det har dven genomforts en mindre jubileumsdag for Sydarkiveras
fortroendevalda och tjanstepersoner for att uppmarksamma jubiléet. En sammanfattning av
jubileumsaret publicerades i samband med nyaret.

En Oversyn av avgiftsmodellen, Differentierad medlemsavgift, har genomférts av en
arbetsgrupp som har utsetts av forbundsstyrelsen. Ett resultat att presentera for
forbundsstyrelsen har under borjan av 2026 tagits fram av arbetsgruppen.

EU kommissionen har beslutat att det inte blir nagot fjarde ar med finansiering av initiativet
eArchiving. Den sista utbetalningen dgde rum i september 2025. EU stodjer fortfarande
satsningen och avser att finansiera den igen nar det finns medel att avsatta. Befintliga
organisationer som Sydarkivera redan ar medlemmar i DLM-forum, Open Preservation
Foundation OPF och DILCIS-board har aterigen tagit dver forvaltningen av specifikationer och
kod. Anvandningen av 6ppna standarder, specifikationer och programvaror innebar att det
inte blir kostnader for licenser utan i stéllet fér medlemskap i de olika initiativ som forvaltar
och utvecklar de 6ppna resurserna och tid for att bidra till utvecklingen. Det finns fortsatt en
stabil grund framfor allt for de europeiska samarbetsinitiativen och resurserna for E-arkiv
forvaltas och utvecklas fortlopande. Samtidigt finns tendenser till att internationella grupper
paverkas i hogre grad av handelser i omvarlden framfor allt vad det galler att kunna publicera
deras arbete.

| borjan av verksamhetsaret 2026 ar Sydarkivera i allt vasentligt i fas nar det galler att lasa in
planerade rutinleveranser av journaler och akter i bevarandesystemet. Inlasning sker
fortlopande efter leveransgodkdnnande. Det ar viktigt for att kunna garantera att
informationen bevaras ar akta och oférandrad.

Sydarkivera har startat upp dialogen med KDRS om processerna kring att verlamna de
visningsmallar som Sydarkivera har vidareutvecklat eller nyutvecklat for att géra dessa
tillgangliga for andra anvandare av KDRS Search and View i enlighet med avtalet fran 2025.
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Sydarkiveras externa tjanst for att logga in och titta pa slutarkiverade webbplatser har
uppdaterats och det finns uppdaterade rutiner och mallar. Nya leveransdverenskommelser
tecknas med forbundsmedlemmarna for att klargéra férandringarna.

En systeminventering riktad till de kommunala bolagen genomférdes 2025 mot bakgrund av
att Sydarkivera har fatt indikationer som tyder pa att daven de stora affarssystemen borjar
fasas ut och ersattas av modernare tjdnster. Arbetet fortsatter under 2026 med att samla in
underlag och sammanstalla rapport. Det har ocksa genomforts en systeminventering riktad
till kultur och fritidsomrédet. Aven har ser vi att ett generationsskifte 4r pd gang. Mer analys
och rapportskrivning kommer under 2026. Forvaltningen har bokat upp tider for arbetsmoten
riktade mot system inom omradet.

1.1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Verksamheten har under 2025 fortlopt utifran den av fullméaktige faststallda
verksamhetsplanen med mal samt budget. Verksamhetsplanen faststalls i mars/april aret
innan den trader i kraft och grundar sig pa ett mer omfattande handlingsprogram som
faststallts tidigare. Styrelsen har darefter brutit ner de av fullmaktige flerarigt faststallda
verksamhetsmalen i konkreta arliga mal som foljs upp i utifran ett antal faststallda indikatorer
(matmetoder). Bedomning av maluppfyllelsen gors arligen vid deldr (8 ménader) samt vid
arsslut baserat pa utfallet av verksamheten som sammanfattas och vags samman med de
finansiella malen och hur de uppfylls.

| syfte att sdkerstalla en tillfredsstallande intern kontroll inom Sydarkivera faststaller
forbundsstyrelsen arligen en intern kontrollplan, vanligen under juni, som aterrapporteras
under hosten. For de kontrollerade omradena 2025 har forbattringsomraden identifierats
gallande ekonomiska redovisningen som till del lades ut pa extern drift vid ingadngen av aret.
Ett kontrollomrade, informationssakerhet kommer redovisas forst under vinter/var 2026.
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1.1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Sydarkivera har arbetat utifran de av férbundsfullmaktige faststallda malen i verksamhetsplan
2025 med budget och flerarsoversikt.

Kundndjdhet hos forbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig
skala.

e Kundnojdheten avseende utbildningar och natverkstraffar ar 4.2 for bastjansterna och
4.1 for anslutande tjanster. Medlemsundersékning har genomférts och gav en
nojdhet pa 4,1 pa en 5-gradig skala.

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt for mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

e Forbundsstyrelsen har beslutat om inriktning for leveranstypen internwebbar och
sociala medier.

e For elevhalsan har 25 % av kommunerna genomfort testleverans eller skarp
arkivleverans under verksamhetsaret. Motsvarande siffror for individ- och
familjeomsorg och kommunal vérd och omsorg ar 42 %. Detta ar en stabil niva
jamfort med foregaende ar. Under aret har 28 % av férbundsmedlemmarna
slutarkiverat aldre elevadministrativa register, vilket ar en kraftig 6kning.

Sydarkiveras arkivsystem ska senast vid utgangen av 2027 uppfylla minst 75 % av
kraven i internationella standarder inom omrddet for e-arkivering.

e Totalt dr 67 % av kontrollpunkterna uppfyllda vid den arliga uppféljningen som
genomfordes i januari 2026. Det &r en viss sankning i forhallande till uppféljningen i
januari 2025 da 70 % av kraven bedémdes vara uppfyllda. Bedémningen ar att det
overgripande malet med 75 % kan vara uppfyllt forutsatt att planerade atgarder
genomfdrs 2026.

Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte att
6ka medlemmarnas forstdaelse samt forbdttrad hantering av allmédnna uppgifter.

e Under 2025 har alla férbundsmedlemmar tillsynats. Inom kommunerna ar det miljo-
och halsoskydd samt samhallsbyggnads som ar i fokus. Hos Region Blekinge ligger
fokus istallet pa diarieféring och hantering av allmanna handlingar.
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e Det ar hogt tryck pa forbundets bokningsbara radgivningstillfallen for att forsoka
fanga upp det behov som finns inom medlemskretsen.

Maluppfyllelsen ar god vid upprattande av arsrapporten. Férbundet berdknas pa heldrsbasis
na upp till 6verskottsmalet pa 2 % av medlemsintakter och statsbidrag. Sydarkivera kommer
darfor nd en god ekonomisk hushallning i verksamheten for helaret 2025.

Sammanstallning av maluppfyllelse, helaret 2025*:

Omrade Notering maluppfyllelse

Kundndjdhet Malet uppfylls baserat pa att 4 v 4 indikatorer visar sa

Digitala arkivleveranser Malet uppfylls baserat pa att 4 av 4 indikatorer visar
sa

Arkiv vart att lita pa Malet uppfylls delvis baserat a att 4 mal uppfylls

delvis och ett av dem uppfylls gj

Tillsyn Malet uppfylls till 6vervdgande del baserat pa att 3
av 4 mal har uppfyllts (3 har uppfyllts helt och 1 har
delvis uppfyllts)

Utbildningar Malet uppfylls delvis baserat pa att 2 av 3 mal har
uppfyllts
Anslutande tjanster Malet uppfylls delvis. 1 av tre indikatorer visar pa

uppfylinad. 1 ytterligare visa delvis uppfyllande.

Administrativa overheadkostnader Malet uppfylls.

*Narmare redovisning av uppmatta mal och anvanda indikatorer aterfinns i malbilaga.

Malavstamning ekonomiska mal Utfall Mal Notering
Balanserad budget utan hojning av 2% Positiv
avgifterna, minst 2% oOverskott budgetavvikelse.
Av verksamheten* 4 820 tkr* 658 tkr Malet uppfylls
Nettoinvesteringarnas andel av Ca 1%,
medlemsavgifter och bidrag bor 2% <10% Malet uppfylls

understiga 10 %

Likviditet motsvarande 2 manaders Malet uppfylls
B, . 12 666 tkr 4 277 tkr**

|6pande utgifter

Soliditeten*** ska inte understiga 30 % 54% 30% Malet uppfylls

*efter balanskravsjustering. **genomsnittliga kostnader fér 2 manader aktuell period
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***bokslutsdagen. Ej inrdknat eventualforpliktelse. | héndelse av att eventualférpliktelsen
infaller uppfylls ej soliditetsmadlet.

1.1.7 Balanskravsresultat

Sydarkivera har inga oaterstallda underskott fran tidigare ar och uppfyller darmed
balanskravet.

(tkr)

I d
Avstamning mot balanskravet él:nevaran € Fg ar
Periodens resultat enligt resultatrékning 4 820 3687
Avgar balanskravsjusteringar 0 0
Balanskravsresultat 4 820 3 687

*helar

1.1.8 Vasentliga personalférhallanden

Under aret som borjat med en hdg personalomsattning har personalsituationen successivt
stabiliserat sig. Sydarkivera hade vid periodslut 29 (34) anstallda fordelat pa 24,4
heltidstjanster (28,4). Vid arsskiftet 2025/2026 minskade antalet anstallda till foljd av att
Karlskrona atertog driften av sitt pappersarkiv samt att delar av ekonomistdd lades ut pa
extern drift. Vid halvarsskiftet minskade personalen ytterligare pa grund av pensionsavgang
och att Vadstena och Vimmerby kommun atertog hanteringen av sina analoga arkiv.

Under aret har det gjorts en satsning pa ledarskapsutbildning for enhetscheferna som ett led
i att bli en attraktivare arbetsgivare och dar med fa personal att trivas och stanna kvar, samt
underlatta rekrytering.

Sjukfranvaro totalt Innevarande ar* Fg ar
Totalt 4,88 % 517 %
-varav ldngtidssjukfranvaro (>60 dgr) 62,10 % 44,38 %
Kvinnor i % av total 6,06 % 6,27 %
Man i % av total 2.72% 3,25 %

Forbundet lamnar pga. det begransade antalet anstallda inte detaljerad redovisning (per
alderskategori) eftersom uppgifterna kan harledas till enskilda anstallda.
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1.1.9 Forvantad utveckling

Forbundsmedlemmarna anvénder Sydarkiveras tjanster for utbildning, rddgivning och
erfarenhetsutbyte i allt storre och kundndjdheten ar fortsatt god. Sarskilt noteras att den
anslutande tjansten dataskyddsombud fortsatter att 6ka over tiden.

Manga verksamheter behdver ha sin information direkt tillganglig under mycket lang tid,
vilket innebér att dessa verksamheter behover fokusera pa de verksamhetsnara arkiven med
rad och stod fran Sydarkivera. Det ar forvantat att efterfragan pa kvalificerad radgivning
kommer att fortsatta att oka Over tid.

Det finns indikationer pd att antalet digitala arkivleveranser kommer att 6ka under de
kommande aren. Flera systemleverantorer infor stod for arkiveringsuttag i de nya
webbaserade tjansterna. Det ar flera verksamhetsomraden dar det kommer att drdja innan
det blir aktuella att dverlamna information till arkivmyndighet eftersom informationen
behdver finnas direkt atkomlig i verksamheten under mycket lang tid.

Insamling av aldre elevadministrativa register har intensifierats och kommer att i hog grad
pragla det kommande verksamhetsaret. Rutiner for att ta emot och slutarkivera inspelningar
fran exempel kommunfullmaktige och regionfullméktige har kommit pa plats och det finns
mojlighet for forbundsmedlemmarna att borja med arliga uttag for slutarkivering.

Det finns inriktningsbeslut som tacker in en stor del av de centrala stora systemen hos
forbundsmedlemmarna. Kommande inriktningsbeslut kommer darfor att omfatta mer
specialiserade omraden. Olika aktiviteter med utgangspunkt fran inriktningsbeslut for digitala
kartor, ritningar och teknisk dokumentation planeras och startar hosten 2026 med temadagar
for digitala kartor samt dokumentering i stora projekt inom samhallsbyggnad. Rekrytering av
ingenjor inom samhallsbyggnad pagar och forvantas starka upp verksamheten inom
radgivning, vagledning och digitala arkivleveranser.

Forvantad utveckling ar att forfragningarna om utlamnande av handlingar kommer att 6ka
over tid och i takt med att mer information slutarkiveras. Pa langre sikt kommer Sydarkivera
att behdva inféra utlamnandesystem for att systematisera den hanteringen. Det som planeras
narmast i tid ar utldmnandesystem for register och databaser tillgangligt for Sydarkiveras
personal pa plats i Alvesta. Malsattningen i ett forsta skede ar att arkivarie ansvarig for att
hantera utldamnande sjalvstandigt ska kunna sdka och ta fram handlingar.
Utldmnandesystemet baseras pa programvaran KDRS Search and View som Sydarkivera far
tillgang till i utbyte mot samarbete nar det galler vidareutveckling av visningsmallar men
ocksa programvaran. Manga verksamhetssystem finns bade i Sverige och Norge vilket
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innebar att det finns ett dmsesidigt intresse for samarbete. Samverkansavtalet mellan KDRS
och Sydarkivera 6ppnar upp for att forbundsmedlemmar att véanda sig till KDRS och kdpa
licens for att anvanda programvaran som mellanarkiv for databaser lagrade i ett
databasformat for langtidsbevaring med direktatkomst.

For att uppna malet att Sydarkiveras inom 5 ar (fran antagandet av malen - las vid
utvardering i januari 2027) ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella standarder
inom omradet for e-arkivering behover insatser ske vad avser bade organisering och styrning
samt teknik och sakerhet.

Sydarkiveras bevarandeplattform baseras pa internationella 6ppna standarder, kod och
hardvara. Det innebar att samtliga komponenter ar utbytbara éver tiden och Sydarkivera blir
inte bunden till nagon specifik leverantor. Det sker ett utbyte med bade nationella och
internationella anvandargrupper utéver medlemskapen i olika samarbetsorganisationer kring
dppna standarder, specifikationer och programvaror. Langsiktigt digitalt bevarande éar ett
omfattande atagande som kraver fullstandig kunskap om system, verktyg och arbetsmetoder.
Samverkan med andra aktorer och deltagande i projekt och satsningar ar en fortsatt viktig
mojliggorare och forutsattning for den fortsatta utvecklingen inom digitalt bevarande for
bade Sydarkivera och omvarlden.

Det aterstar en hel del arbete som inte kunde ske tidigare pa grund av begrasningar nar det
galler stora inlasningar, men arbetet |6per pa bra.

Tillvéxten av mangden lagrade data fortsatter 6ka kraftigt i och med arkiveringsuttag fran
forbundsmedlemmarnas verksamhetssystem. Sydarkivera behéver darfor ta fortsatt hojd for
kraftig tillvaxt for att kunna fortsatta ta emot digitala arkivleveranser och dven 6ka takten i
overféringarna. Den nuvarande miljon berdknas att fylla behoven for de kommande 2-3 aren
och déarefter behover de tekniska miljéerna bade skalas upp och moderniseras.

Allt fler produkter och tjanster pa marknaden stédjer digitalt bevarande, arkiveringsuttag och
Oppna specifikationer. Sydarkiveras arbete med radgivning i samband med kravstallning samt
utbildning och information om 6ppna standarder och specifikationer fortsatter ge resultat.
For de nya verksamhetssystem som férbundsmedlemmarna upphandlar kan testleverans
genomforas redan i samband med inférandet. Detta kommer langsiktigt att gora att de
digitala arkivleveranserna blir mer forutsagbara och effektiva.

Sydarkivera féljer utvecklingen nar det galler anvandning av olika typer av artificiell
intelligens Al, som till exempel stora sprakmodeller och automatiserade processer.
Utmaningen nar det galler arkiv och digitalt bevarande ar bland annat att sakerstalla
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informationssakerhet och att kunna kéra jobb i isolerade miljoer. Utmaningen ar ocksa att
arkiv och digitalt bevarande ar ett smalt omrade, vilket innebar att det kommer att droja
innan Al-baserade verktyg byggs in i de olika plattformar och 6ppna programvaror som
anvands inom sektorn. Det ar annu inte klarlagt om och hur Al-verktyg kan anvandas for att
effektivisera processer inom digitalt bevarande men omradet bevakas noga och ett internt
Al-lab har under aret satts upp for andamalet.

Det finns en stabil personalgrupp specialiserad pa digitalt bevarande vilket ger goda
forutsattningar for att vidareutveckla tjansterna for att méta férbundsmedlemmarnas behov
av slutarkivering, tillsyn och radgivning.

1.1.10 Anslutande tjanster

De anslutande tjansterna fortsatter att utvecklas i samma trend som tidigare ar, tjansten
dataskyddsombud (DSO) fortsatter att 6ka medan de analoga arkiven minskar. Under 2024
har vi arbetat med att avveckla Karlskrona analoga kommunarkiv, som vid arsskiftet
2024/2025 atergick i Karlskrona kommuns regi. Vid halvarsskiftet atertog Vimmerby och
Vadstena hanteringen av sina analoga kommunarkiv. Ekonomiskt ser den 6versiktliga
utvecklingen ut enligt nedan.

Anslutande tjanster, resultatutveckling 6ver tiden

Analogt slutarkiv* DSO

2019 63 187
2020 580 -43
2021 -34 289
2022 -7 687
2023 -754 358
2024 -237 615
2025 -1018 1384
Tot. ack -1 407 3 477
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1.2 Resultatriakning

TKR Noter Utfall Utfall Halarsprognos* Budget
2025 2024 2025 Helar 2025

Medlemsintakter 2 22183 21874 21987 21985
Ovriga intakter 2 8 643 11301 8 286 10 189
Kostnader 3,13 -25 662 -29729 -25536 -31081
Avskrivningar 4 -503 -520 -534 -675
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 4661 2926 4203 418
Finansiella intakter 178 788 186 260
Finansiella kostnader 5 -19 -27 -35 -40
PERIODENS/ARETS RESULTAT 4 820 3 687 4 354 638

*fran faststalld deldrsrapport jan-aug 2025

1.3 Balansrakning
TKR Noter 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogramvaror 6 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mébler och inventarier 7 267 383
Data- och kommunikationsutrustning 8 657 284
Bilar- och transportmedel 9 172 293
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 10 9878 2 401
Bank 12 666 8409
SUMMA TILLGANGAR 23 640 11770
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 12 690 7870

-varav periodens/adrets resultat 4820 3687
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Avsattningar

Pensioner 11 126 140
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 12 10 824 3760
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 640 11770

1.4 Kassaflodesanalys

Noter innevarande ar fg ar
Den [6pande verksamheten
Rérelseresultat efter avskrivningar 4820 3687
Justering for avskrivningar 503 520
Forandring av rorelsefordringar 10 -7 477 8980
Forandring av avsattningar 11 -14 -40
Forandring av rorelseskulder 12 7 064 -9 650
Justeringspost 6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4 896 3503
Investeringsverksamheten
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6,7,89 0 263
Forvarvande av anldggningstillgangar 6,7,89 -639 -406
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -639 -143
Finansieringsverksamheten 0 -12 548*
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 -12 548
ARETS KASSAFLODE 4257 -9 188
Likvida medel vid arets borjan (ingdende kassa) 8 409 17 597
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 12 666 8 409
*aterféring av eget kapital till medlemmar
OMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA
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1.5 Noter till resultat- och balansrakning samt till

kassaflodesanalysen

Not 1. Redovisningsprinciper

Kommunalférbundets redovisning utgar frdn Lagen om kommunal redovisning och bokféring samt

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att

tillgodogdras kommunalférbundet och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Eftersom

medlemsavgifterna ar till for att finansiera kommunalférbundets ordinarie bastjanster redovisas

medlemsavgifterna som intakter fran och med delarsbokslutet 2017.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

e Semesterloneskuld och upplupen pensionsavgift har berdknats.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde.
e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar

klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.

Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for

materiella- och immateriella tillgdngar. Kommunalférbundet har inga finansiella leasingavtal.

Utdver vad som anges ovan om medlemsintakterna har kommunalférbundet inte andrat ndgra

redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2017.

Not 2 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Medlemsintéakter* 22 183 21874
Anslutande tjdnster 7239 9 364
Lonebidrag 641 1202
Ovriga intakter 763 735
SUMMA INTAKTER 30 826 33175
*Fordelning av medlemsavgifter mellan medlemmarna
Alvesta 2.4% Katrineholm 4,2 %
Boxholm 0,7 % Hogsby 0.7 %
Karlshamn 3.9% Flen 19%
Karlskrona 81 % Kinda 12 %
Ljungby 35% Torsés 09 %
Lessebo 1,0% Odeshég 0,6 %
Lomma 3,0% Trosa 1,8 %
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Markaryds 1,2 % Borgholm 1,3%
Morbylanga 2,0 % Vadstena 0,9 %
Ronneby 35% Atvidaberg 14 %
Nybro 25% Ostra Géinge 1,7 %
Tingsryd 1,5% Oskarshamn 3,3%
Region Blekinge 11,3% Hoor 2,1 %
Olofstroms 1,6 % Vellinge 47 %
Hassleholm 6,4 % Osby 1,6 %
Eslov 43 % Bromélla 1.5%
Monsteras 1,6 % Ydre 04 %
Vimmerby 1,9 % Staffanstorp 3,3%
Vingaker 1,1% Solvesborg 2.1 %
Valdemarsvik 09 % Hultsfred 1,7%
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Huvudverksamhet -114 -444
Loner, arvoden och personalomkostnader -18 498 -20 094
Pensionskostnader inkl. I6neskatt- -1254 -3400
Lokalkostnader -1719 -1 680
Konsultkostnader (inkl. kostnader for revision) -1420 -756
Ovriga kostnader* -2 657 -3355
(Varav férbrukningsinventarier samt IT-utrustning) (-883) (-479)
(Varav leasingkostnader) (0) (-18)
SUMMA KOSTNADER 25 662 29729
Not 4 Avskrivningar 2025 2024

Avskrivningstider
Mabler och inredning* (linjar avskrivning) 5-10 ar 5-10 ar
Programvara och IT-utrustning (linjar avskrivning) 3-5ar 3-5ar

*forbundet tillampade vid uppstarten en langre avskrivningstid fér mébler och inredning én vad
som ar brukligt. Tillampningen har dérefter principiellt fortsatt.

Not 5 Finansiella kostnader 2025 2024
Bankkostnader 0 -9
Réntekostnader -19 -18
SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -19 -27
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Ingéende anskaffningsvarde 124 603
Nyanskaffning 0 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -479
Summa anskaffningsvarde 124 124
Ingadende ackumulerade avskrivningar -124 -603
Arets avskrivningar 0 0
Aterlaggning utrangeringar 0 479
Summa avskrivningar -124 -124
BOKFORT VARDE 0 (]
Not 7 Mobler och inventarier 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1157 1183
Nyanskaffning 0 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -26
Summa anskaffningsvarde 1157 1157
Ingdende ackumulerade avskrivningar -774 -658
Arets avskrivningar -116 -142
Aterlaggning utrangeringar 0 26
Summa avskrivningar -890 -774
BOKFORT VARDE 267 383
Not 8 Data- och kommunikationsutrustning  2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1713 2 385
Nyanskaffning 639 0
Utrangeringar & avyttringar 0 -672
Summa anskaffningsvarde 2352 1713
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1429 -1829
Arets avskrivningar -266 -272
Aterlaggning pga. férséljningar och utrangeringar 0 672
Summa avskrivningar -1 695 -1429
BOKFORT VARDE 657 284
Not 9 Bilar och transportmedel 2025-12-31 2024-12-31
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Ingdende anskaffningsvarde 395 333
Utrangering 0 0
Nyanskaffning 0 325
Forsaljning 0 -263
Summa anskaffningsvérde 395 395
Ingdende ackumulerade avskrivningar -102 -152
Aterlaggning pga. férséljningar och utrangeringar 0 156
Arets avskrivningar -122 -105
Avrundningspost 1 -1
Summa avskrivningar -223 -102
BOKFORT VARDE 172 293
Not 10 Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 7470 95
Overskottsfond pensioner 1253 866
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 563 864
Momsfordran 539 407
Ovriga kortfristiga fordringar 53 169
SUMMA FORDRINGAR 9878 2 401
Not 11 Avsdttningar 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt till pensioner fortroendevalda enl OPF/KL 101 113
Sarskild |6neskatt 25 27
SUMMA AVSATTNINGAR 126 140
Not 12 Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1201 157
Forutbetalda intdkter/upplupna kostnader 6 828 280
Semesterloneskuld inkl soc. avgifter 677 760
Arbetsgivaravgift 346 390
Personalens skatter 306 320
Pensioner, avgiftsbestamd del inkl [6neskatt 751 643
Ovriga upplupna kostnader 715 1210
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 10 824 3760
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Not 13 Revision 2025 2024
Kostnader for rakenskapsrevision 165 130
Not 14 Eventualforpliktelser

Alvesta Utvecklings Aktiebolag (AUAB) gor per arsredovisningens upprattande gallande att det
finns en orealiserad fordran pa cirka 9 miljoner kronor kopplad till avsiktsforklaring “Projekt for att
ordna lokaler till ett arkivcentrum samt langsiktig uthyrning av lokalerna till Sydarkivera".

Avsiktsforklaringen mellan Sydarkivera och AUAB &r daterad den 2022-01-26.
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1.6 Investeringssammanstallning

Utfall Budget Prognos fran delaret
Lagring digitalt bevarande 177 300 163
Servermiljo 81 150 481
Kontors-IT - 300 -
Al labb & produktion 381 - -
SUMMA INVESTERINGAR 639 750 644

1.7 Resultatrakningar anslutande tjanster

Resultatrapport anslutande tjanst ANALOGA ARKIV 2025 2024
Intékter anslutande tjanst 2522 5264
Lonebidrag/anstaliningsstod 253 963
Ovriga intakter 2 152
SUMMA INTAKTER 2777 6 379
Direkta verksamhetskostnader

Kostnader avseende huvudverksamhet 0 -53
Kostnader for personal -2 737 -4.927
Ovriga verksamhetskostnader -39 -293
Avskrivningar pa maskiner och andra tekniska anldggningar -1 -21
Summa direkta verksamhetskostnader -2787 -5294

Indirekta verksamhetskostnader (OH)

Kostnader for Kontors-IT (datorarbetsplats) -112 -230
Kostnader for lokaler, inkl. lokaltillbehor och stad -15 -59
Ovriga indirekta verksamhetskostnader -881 -1033
Summa indirekta verksamhetskostnader -1 008 -1322
SUMMA KOSTNADER -3795 -6 616
PERIODENS RESULTAT -1018 -237
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Resultatrapport anslutande tjanst DATASKYDDSOMBUD 2025 2024
Intdkter anslutande tjanst 4688 4082
SUMMA INTAKTER 4 688 4082
Direkta verksamhetskostnader

Kostnader avseende huvudverksamhet 0 -46
Kostnader for personal -2 102 -2 607
Ovriga verksamhetskostnader -170 -108
Summa direkta verksamhetskostnader -2 272 -2761

Indirekta verksamhetskostnader (OH)

Kostnader for Kontors-IT (datorarbetsplats) -91 -96
Kostnader for lokaler, inkl. lokaltillbehor och stad -227 -177
Ovriga indirekta verksamhetskostnader -714 -433
Summa indirekta verksamhetskostnader -1032 -706
SUMMA KOSTNADER -3304 -3 467
PERIODENS RESULTAT 1384 615
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1 Inledning

Detta dokument innehaller redovisning av de mal som faststallts av fullmaktige i
verksamhetsplan 2025 med oOversikt for 2026-2027 sasom de uttolkats av forbundsstyrelsen i
beslut daterat 2025-05-23. Matning sker i form av indikatorer déar sa ar tillampligt.

1.1 Kundnoéjdhet

Fullméktigemal: Kundngéjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en

femgradig skala.

Indikator:
Matning gors nasta gang 2025. Generell medlemsundersdkning samt statistik ur

bokningssystem.

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Kundnojdhet minst 4/5 - Malet uppfylls
Uppmattes till 4,1

Styrelsemal:

Omrade Resultat delar Maluppfyllelse
Generell - Malet uppfylls
medlemsundersdkning 4,1
Utbildningar och 42 Malet uppfylls
natverkstraffar bastjanster 4,2
Utbildningar och 43 Malet uppfylls
natverkstraffar anslutande 4,1

tjanster
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1.2 Digitala arkivleveranser

Fullmdktigemal:

W SYDARKIVERA.

Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt féor mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran féorbundsmedlemmarnas verksamhetssystem

till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

Indikator:

Status avseende identifierade leveranstyper och inrapporterade inaktiva system redovisas

arligen. Avstamning i samband med férbundets arsredovisning ska visa pa successivt

inférande av nya leveranstyper.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Nytt inriktningsbeslut for
leveranstypen sociala medier

Malet uppfylls

Ny leveranstyp for interna
webbar och sociala medier
beslutades av FS 8§44, 2025-
12-05

Medverka till att fler
férbundsmedlemmar
kommer i gdng med
leveranstypen digitala
patientjournaler och
personakter inom vard och
omsorg samt individ och
familjeomsorg (IFO).

8 forbundsmedlemmar har
genomfort 13 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

Malet uppfylls

17 forbundsmedlemmar har
genomfort 30 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.

9 har genomfért sina arliga
leveranser

8 har genomfort
testleveranser

Sydarkivera har medverkat
till att det finns godkanda
fingerade exempelfiler eller
testfiler for Treserva och
Viva. Sydarkivera deltar aven
i dialogen kring ny
gallringsprocess for Lifecare.
Losningsforslag for Combine
ar under utredning.

KOMMUNALFORBUNDET SYDARKIVERA

49

SIDA | 2




DOKUMENTNAMN:

VERSION:

DNR: DATUM:

HANDLAGGARE:

W SYDARKIVERA.

Medverka till att allt fler
forbundsmedlemmar
kommer i gdng med
leveranstypen digitala

8 forbundsmedlemmar har
genomfort 10 testleveranser
eller skarpa arkivleveranser.
Det ar hittills i ar fyra nya

Malet uppfylls

Det ar 10 forbunds-
medlemmar som genomfort
12 testleveranser eller skarpa

patientjournaler och kommuner. arkivleveranser.
personakter inom elevhalsan
och elevhilsovarden 8 har genomfort sina arliga
leveranser

2 har genomfort

testleveranser

Flera har upphandlat nytt
systemstdd for elevhalsan
med funktion for arkivuttag.

Engangsuttag for 5
forbundsmedlemmar

Medverkar till att fler
forbundsmedlemmar som

Malet uppfylls

Engangsuttag for 11
har inaktiva instanser av forbundsmedlemmar
aldre elevadministrativa
3 overforingar bokade forsta

kvartalet 2026

system pabdrjar processen

med slutarkivering.

1.3 Arkiv vart att lita pa

Fullmaktigemal:

¢ Sydarkiveras arkivsystem ska vid uppféljning 2027 uppfylla minst 75% av kraven
i internationella standarder inom omradet for e-arkivering.

Indikator:
Hogre uppfylinadsgrad i samband med arlig sjalvvardering med hjalp av framtagen checklista
baserad pa internationell standard.

En sjalvvardering genomfors arligen enligt checklista som Sydarkivera tagit fram med stod av
den internationella standarden ISO 16363:2012 Audit and certification of trustworthy digital
repositories (TDR). | utvarderingsstandarden ar det tre olika omraden som granskas:

e De organisatoriska forutsattningarna for arkivet
e Hantering av digitala objekt som ska bevaras av arkivet
e Teknisk infrastruktur och hantering av risker
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VERSION:

DNR: DATUM:

HANDLAGGARE:

W SYDARKIVERA.

Pa en grundlaggande niva sa tar definitionen av ett e-arkiv vart att lita (trustworthy digital

repository) pa sin utgangspunkt fran ett uppdrag att tillhanda palitlig, langsiktig atkomst till

digitala resurser for sina anvandare, nu och i framtiden.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Vid sjalvvardering februari
2025 uppfyllde Sydarkivera
grundkraven for 9 av totalt 15
kontrollpunkter (60 %).

Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa ytterligare 1 av de
kontrollpunkter som avser
organisering och styrning.

Malet uppfylls delvis

Nivan har bibehallits men ingen
ytterligare kontrollpunkt har

uppfyllts

Vid sjalvvardering januari
2025 uppfyllde Sydarkivera
grundkraven for 23 av totalt
29 kontrollpunkter (79 %).
Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa ytterligare 1 av de
kontrollpunkter som avser
hantering av digitala objekt.

Malet uppfylls delvis

En ny kontrollpunkt som
tillkommit uppfylls. Samtidigt
uppfyller Sydarkivera inte langre
kraven angaende en
kontrollpunkt.

Vid sjalvvardering februari
2025 uppfyllde Sydarkivera
grundkraven for 3 de totalt 6
kontrollpunkterna (50 %).
Malsattning ar att
uppratthalla nivan och att
grundkraven arligen uppfylls
pa minst 1-2 kontrollpunkter
som avser teknik och
sakerhet

Malet uppfylls ej

Arbetet som planerades 2025
har inte slutforts utan flyttas
fram till 2026.
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Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Hantera utlamnande av
overlamnad allman handling
(digitalt) inom 48
timmar/genomsnitt. |
utldmnande ingar
menprovning, handlaggning
och kommunikation med de
som begar utldamnande.

De flesta har kunnat
besvaras samma dag

eller foljande arbetsdag.

Vid ett par tillfallen har
inlasning av en databas
tagit langre an tva
arbetsdagar och da har
inte begaran kunnat
besvaras inom 48
timmar.

Malet uppfylls delvis

De flesta har kunnat besvaras
samma dag eller foljande
arbetsdag. Vid ett par tillfallen
har inlasning av en databas tagit
langre an tva arbetsdagar och
da har inte begaran kunnat
besvaras inom 48 timmar.

Hantera utlamnande av
overlamnad allman handling
(analogt) inom 48
timmar/genomsnitt. |
utldmnande ingar
menprovning, handlaggning
och kommunikation med de
som begar utlamnande.

Malet uppfylls delvis

*Sydarkiveras forfragningsenkat

1.4 Tillsyn

Fullmdktigemal:

e Genomféra arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att 6ka medlemmarnas forstdelse samt férbattrad hantering av allmanna

handlingar.

Indikator:

Uppfdljning i samband med arlig sammanstalld tillsynsrapport, samlat resultat av
tillsynsenkater och rapporter fran tillsynstillfallen.

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Genomfora arlig tillsyn per
medlemsorganisation enligt
beslutad tillsynsplan i syfte
att oka medlemmarnas
forstaelse samt forbattrad

Malet uppfylls

Alla medlemsorganisationer som
omfattas av tillsynsomradet som
faststallts genom tillsynsplanen
har tillsynats.
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W SYDARKIVERA.

hantering av allméanna
handlingar.

Genomfdra minst 85 % av de
planerade tillsynstillfallena
under aret.

Malet uppfylls
100 % av de planerade
tillsynerna genomfordes.

Fyra temainriktade traffar
genomfors och
natverkstraffarna inom
resterande omraden
genomfors i form av
arbetsmoten.

Malet uppfylls delvis
Vi har genomfort 3 riktade
traffar varav en temadag.

Radgivningstillfallen erbjuds
via bokningskalender for
forbundsmedlemmarna.
Erbjudna tider ska svara upp
mot férbundsmedlemmarnas
behov av raddgivning. Minst
80 % av erbjudna
radgivningstillfallen/korta

webbmoten bokas

Malet uppfylls, 94 % har
bokats.

1.5 Utbildningar

Fullmdktigemal:

Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv och

informationsfoérvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas forstaelse

samt forbattrad hantering av allmanna handlingar.

Indikator: Statistik bokningssystem

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Sydarkivera erbjuder e-
larendeutbildningar inom ett
antal utvalda omraden utifran
behov.

Malet uppfylls

En utbildning har dragits in pga
att den behover goras om.
Forvantas bli klar under 2025-
2026.
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Sydarkivera erbjuder
fordjupningsutbildningar via
webben paketerade for olika
malgrupper.

Malet uppfylls ej

Pa grund av att personal behovt
prioritera annat pga
personalomsattning (inom DSO-
teamet)

Kostnadstackning till 100 %
for specialistutbildningar

Malet uppfylls

1.6 Anslutande tjdnster

Fullméktigemal: Anslutningsgraden ska 6ka 6ver tiden avseende anslutande tjanster

Indikator: Genomgang upprattade avtal

Mal

Resultat delar

Maluppfyllelse

Antalet medlemmar som
overlamnar helt arkiv till
Sydarkivera ska dka over tid

Ingen 6kning under
perioden.

Malet uppfylis ej.

Ingen 6kning 2025. Tva
kommuner har lamnat tjansten
2025.

Antalet organisationer som
utser Sydarkivera till
dataskyddsombud ska oka
Over tid

Fler ansluter.

Malet uppfylls.

Antalet Ovriga tjanster som
medlemsorganisationerna
kdper over tid ska 6ka

Ett antal
expertutbildningar har
genomforts under
perioden med gott
resultat. En ny tjanst,
backupfixering, har korts
pa prov men prioriteras
inte just nu.

Malet uppfylls delvis.

1.7 Administrativa overheadkostnader

Fullmdktigemal: Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya
medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.
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VERSION: DNR: DATUM: HANDLAGGARE:

Indikator: Matning 6ver den forbundsgemensamma administrationens kostnader i
forhallande till de totala medlemsintakterna.

Mal Resultat delar Maluppfyllelse

Administrativa Malet uppfylldes Basvarde 4,2 mkr i totala OH

overheadkostnader per kostnader for gemensam

medlem minskar i takt med forbundsadministration helaret

att nya medlemmar ansluts 2021 (20% av anslag)

eller att fler utnyttjar vara OH-kostnader uppgar till 4,2

anslutande tjanster. mkr 2025 vilket ar 19,1 % av
medlemsintakterna.

1.8 Ekonomiska mal

De ekonomiska malen redovisas i delarsrapporten direkt.
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' SYDARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsfullmaktige 2026-03-20

§5

Proévning av ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen
SARK/2023:288

Beslut
Forbundsfullmaktige beslutar
att bevilja forbundsstyrelsens ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning
Forbundsfullmaktiges andre vice ordférande Marcus Dackling (M) tjanstgor som ordférande
under denna paragraf.

De sakkunniga bitradena har inkommit med en rapport och ett yttrande 6ver arsredovisningen
for verksamhetsaret 2025.

Jav
Ledamot och ersattare i férbundsstyrelsen deltar inte i 6verlaggning eller beslut avseende
frdgan om ansvarsfrihet for styrelsen dar berord ledamot eller ersattare har tjanstgjort.

| beslut om ansvarsfrihet for férbundsstyrelsen 2025 deltar inte Joel Schafer (S), Henrik Nilsson
Bokor (S), Gustav Schyllert (M), Johan Svahnberg (M), Catharina Malmborg (M), Borje Dovstad
(L), Ronnie Nilsson (SD), Per Ribacke (S), Martin Edgélius (M), Nina Vissing (C), Géran Ulvan (S),
Hakan Thudén (M), Claes Dufmats (M), Stefan Pettersson (M), Lars Johansson (V), Eva Bendz
Johansson (C), Erling Emsfors (M), Christer Caesar (KD), Kith Martensson (M), Magnus
Arvidsson (M), Rut Bjorkstrom (KD) och Ann Larson (M).

Beslutsunderlag
Yttrande fran de sakkunniga bitradena
Revisionsrapport 2025

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmarna
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande

56



pwe

Till revisorerna i Kommunalférbundet Sydarkivera (Org.nr 222000-3103)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Sydarkivera
utfort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Véra uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till férbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-04.

Yttrande om arsredovisningens resultatrdakning, balansrakning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Kommunalférbundet Sydarkivera for ar 2025-01-01-2025-12-31
angiven av forbundsstyrelsen 2026-02-27.

Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar [1] ar forenliga med arsredovisningens ovriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 22-23. Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
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att Idsa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i

ovrigt inhamtat under revisionen och beddomer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt LKBR. Forbundsstyrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedémer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de
fértroendevalda revisorerna. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
férbundsstyrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatréakning, balansrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
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arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar forbundsstyrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och att denna
upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson
Auktoriserad revisor /Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-12 09:14:07 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: MATTIAS SIMON JOHNNY
JOHANSSON

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Grundlaggande granskning
2025

Kommunalforbundet Sydarkivera
Mars 2026
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt.

En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsstyrelsen Kommunalférbundet Sydarkivera.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelsen. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ. Rapporten har

faktakontrollerats av ekonom.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport
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Granskningsresultat

lakttagelser

Styrelsen beslutade om verksamhetsplan med budget vid sammantradet den 1 mars 2024. Fullmaktige
faststallde verksamhetsplanen den 15 mars 2024. Styrelsen beslutade om mal for sin verksamhet den
23 maj 2025 (§ 26). Det noteras att styrelsen fattar beslut om sina mal relativt langt in pa
verksamhetsaret.

Styrelsen har beslutat om mal for forbundets ekonomi och till varje mal kopplat indikatorer som foljs upp i
samband med arsredovisningen. Vissa indikatorer ska matas tva ganger per ar. Av forbundspolicyn,
daterad den 15 mars 2024, framgar att efterlevnad och uppféljning av policyn med tillhérande riktlinjer
ska foljas upp arligen av forvaltningen i samband med arsredovisningen. Policyn innehaller aven ett
avsnitt om god ekonomisk hushallning.

Rapporteringen fokuserar pa maluppfyllelse i delarsrapport och arsredovisning. Styrelsen far redovisning
av maluppfyllelse avseende ekonomi i samband med bade delarsrapport och arsredovisning. Darutéver
far styrelsen vid samtliga sammantraden I6pande ekonomisk uppfdljning redovisad till sig.

Av delarsrapporten, beslutad den 26 september 2025 (§ 34), framgar att av 22 mal prognostiserades 14
mal bli uppfyllda, 5 mal delvis uppfyllda och 3 mal inte uppfyllda. Prognosen for helaret visade att
samtliga finansiella mal kommer uppfyllas.

Vid bedémningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen konstateras att av 22 mal bedéms 13 vara
uppfyllda, 6 delvis uppfyllda och 3 inte uppfylida. Maluppfyllelsen har darmed férsamrats i
arsredovisningen jamfért med prognos vid delaret. Styrelsen vidtar inte tillrackliga atgarder med
anledning av att maluppfyllelsen inte ar férbattrad vid arsredovisning.

Samtliga fyra finansiella mal bedéms som uppfyllda. Det ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 4
820 tkr, vilket ar hogre an prognosen i delarsrapporten (4 354 tkr) och hogre an det budgeterade
arsresultatet om 638 tkr.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

4 Revisionsrapport
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For framtiden Idamnas féljande rekommendationer:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmalen

o Att faststalla styrelsens mal i ett tidigare skede

2026-03-04
Rebecca Lindstrom Isabelle Panasco
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Kommunalférbundet Sydarkivera enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.

5 Revisionsrapport
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
6 Har styrelsen uppréttat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten? Gul
6 Revisionsrapport
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10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

11 Nar férbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin?
Revisionsrapport
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Forbundsstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

férbundsstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2025-12-31 och som behandlats av

forbundsstyrelsen 2026-02-27. Ovrig avgréansning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: gréon (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonom.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Forbundsfullmaktige har 2024-03-15 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna

omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

I mal och budget 2025 med plan fér 2026—-2027, faststallt av férbundsfullmaktige 2024-03-15, finns 4

finansiella méal och 7 verksamhetsmal.
* Finansiella mal:

« Balanserad budget utan hdjning av avgifterna som innebar ett 2 % dverskottsmal

samt bibehallen medlemsavgift.

» Forbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 manaders

I6pande utgifter.
» Soliditeten ska inte understiga 30 %.
* Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bér understiga 10 %.
* Verksamhetsmal:

* Kundnéjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig

skala. Med arliga medlemsundersdkningar i samband med arsredovisning.

«  Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivlieveranser fran férbundsmedlemmarnas

verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

» Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella

standarder inom omradet for e-arkivering senast 2027.

« Genomfdra arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att 6ka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna

handlingar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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+ Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsférvaltning till féorbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas

férstaelse samt férbattrad hantering av allmanna handlingar.
* Anslutningsgraden ska Oka Over tid avseende anslutande tjanster.

* Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

| arsredovisningen aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i férvaltningsberattelsen om

god ekonomisk hushallning.
| arsredovisningen bedéms 4 av 4 finansiella mal att uppnas per helar.

| arsredovisningen gors utvardering av fullmaktigemalen. 3 av 7 fullmaktigemal bedéms att uppnas och 4

uppfylls delvis.
Av fullmaktiges sju malomraden goérs nedan bedémning:

* Kundnéjdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig

skala. Med arliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning. Malet

uppfylls.

«  Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper successivt féor mer
kostnadseffektiva digitala arkivlieveranser fran férbundsmedlemmarnas
verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som forvaltas fortlopande.

Malet uppfylls.

» Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75 % av kraven i internationella

standarder inom omradet for e-arkivering senast 2027. Malet uppfylls delvis.

+ Genomfdra arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte
att 6ka medlemmarnas forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna

handlingar. Mélet uppfylls till dvervagande del.

+ Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsforvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas

forstaelse samt forbattrad hantering av allmanna handlingar. Malet uppfylls delvis.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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« Anslutningsgraden ska 6ka Over tid avseende anslutande tjanster. Malet uppfylls

delvis.

* Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya

medlemmar ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster. Malet uppfylls.

Forbundsstyrelsen bedomer att maluppfyllelsen ar god vid upprattande av arsrapporten. Forbundet
beraknas pa helarsbasis na upp till 6verskottsmalet pa 2% av medlemsintakter och statsbidrag.
Sydarkivera kommunalférbund kommer na en god ekonomisk hushallning i verksamheten for helaret
2025. Vi noterar i arsredovisningen att det inte ar tydligt vilka kriterier som ska anvandas for att bedéma
om férbundsfullmaktiges mal uppfylls baserat pa indikatorerna. Vi noterar att for vissa av fullmaktiges
mal redovisas endast styrelsens indikatorer medan fér vissa av fullmaktiges mal redovisas bade

fullmaktiges och styrelsens indikatorer.

Balanskravsresultatet
lakttagelser
Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

| arsredovisningen prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 4 820 tkr. Férbundet har inga
tidigare underskott att reglera.

Ovrigt

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av styrelsen 2026-
02-27. Styrelsen har darmed dverlamnat arsredovisningen till revisorer inom féreskriven tid enligt

kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér styrelsens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:
- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 639 tkr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om styrelsens finansiella stabilitet. Det framgar att soliditeten har 6kat jamfort med foregaende

ar. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 54 procent.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att

den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 4,88 procent under aret. Har lamnas aven

information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med foregaende ar.

Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja ’
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Tydliggora vilka kriterier som ska anvandas for att beddma om férbundsfullmaktiges mal uppfylls,

baserat pa indikatorerna. Beskrivningen av grunden till bedémning av forbundsfullmaktiges mal

behover utvecklas.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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1 Verksamhetsplan 2027 med budget

Detta dokument innehaller évergripande verksamhetsmal for Kommunalférbundet
Sydarkivera 2027 med ekonomisk budget och 6versikt for 2028 och 2029.

| Sydarkiveras bastjanster ingar tillsyn, rad och stdéd samt digitala arkivleveranser och digitalt
slutarkiv. Anslutande tjanster erbjuds darutover i fraga om gemensamt dataskyddsombud
(DSO) samt analoga arkiv (pappersarkiv). Det finns en plan att avveckla det sistnamnda 6ver
tiden till forman for hantering av pappersarkiven i ett annat forbund.

Forbundet erbjuder en gemensam arkivorganisation som forvaltar digitalt slutarkiv och
hanterar digitala arkivleveranser. De digitala arkivleveranserna hanteras i samarbete med
forbundsmedlemmarnas systemforvaltningsorganisationer. For att sakerstélla en hallbar
informationsforvaltning ar det forebyggande arbetet med forbattrade rutiner i den I16pande
verksamheten hos férbundsmedlemmarna en avgorande forutsattning. Sydarkivera erbjuder
darfor utbildning, radd och stdd nér det galler informationshantering och arkiv vilket pa sikt
kommer att gora arbetet med digitala arkivleveranser och digitalt bevarande enklare och mer
kostnadseffektivt. Arkivtillsynen ar det verktyg som Sydarkivera som arkivmyndighet
anvander for att kontrollera och félja upp forbundsmedlemmarnas arkiv- och
informationsforvaltning. Syftet ar att astadkomma en effektiv och andamalsenlig organisation
for forvaltning av arkiv som ar hallbar pa lang sikt.

Sydarkiveras utdkade bevarandeplattform baseras pa internationella 6ppna standarder, kod
och hardvara. Det innebar att samtliga komponenter ar utbytbara over tiden och Sydarkivera
blir inte bunden till ndgon specifik leverantdr. Samverkan med andra aktdrer och deltagande i
projekt och satsningar ar en viktig mojliggdrare och forutsattning for den fortsatta
utvecklingen inom digitalt bevarande fér bade Sydarkivera och omvarlden.

1.1 Vision

Sydarkivera - ett arkiv virt att lita pa.

Sydarkivera tror pa en effektiv digital informationsforvaltning som sakerstaller ratten att ta
del av allmé@nna handlingar nu och for all framtid till nytta fér demokratin, rattssakerheten,
forskningen och fér miljon.

1.2 God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunalférbundet Sydarkivera ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart att
rakenskaperna gar ihop, utan innefattar aven ett krav pa att pengarna anvands till ratt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt satt.
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Digital arkivering av information ar ett omrade inom offentlig forvaltning som kraver
langsiktig planering. For att pa Iang sikt kunna uppna en god ekonomisk hushallning ar det
darfor av stor vikt att arbetet sker langsiktigt och bygger pa vedertagna och internationellt
faststallda standarder. Sydarkivera har med anledning av detta arbetat med
handlingsprogram, det senaste faststallt av forbundsfullmaktige 2022-11-11, § 9 for aren
2023-2026 (dnr SARK/2022:108). 2027 upprattas budget for forsta gangen utanfor det
arbetet som tidigare gjorts inom ramen for arbete utifrdn handlingsprogram men med
fortsatt mal att utveckla en kostnadseffektiv, langsiktigt uthallig och samtidigt fortsatt
teknikoberoende e-arkivfunktion.

Medlemsavgiften pa 27 kr per invanare och medlem (exkl. Region Blekinge som har sarskilt
avtal) ligger kvar som en utgangspunkt men med anledning av att 27-kronan inte tar hansyn
till den generella prisutvecklingen i samhallet innebar den de facto en kontinuerlig minskning
av anslagen for arkivverksamheten. Det arbete som pagar med versyn av
medlemsavgifterna beddéms inte vara aktuellt forran tidigast 2028 men har inte beaktats i
flerarsoversikten.

For 2027 galler foljande 6vergripande av fullmaktige faststallda verksamhetsmal:

e Kundnojdhet hos férbundsmedlemmarna som haller sig pa niva fyra i en femgradig skala.
Med arliga medlemsundersokningar i samband med arsredovisning.

e Arligen utveckla verksamheten genom att nya leveranstyper inférs successivt fér mer
kostnadseffektiva digitala arkivleveranser fran forbundsmedlemmarnas

verksamhetssystem till Sydarkiveras bevarandesystem som férvaltas fortldpande.

e Sydarkiveras arkivsystem ska uppfylla minst 75% av kraven i internationella standarder
inom omradet for e-arkivering senast 2027.

e Genomfora arlig tillsyn per medlemsorganisation enligt beslutad tillsynsplan i syfte att
6ka medlemmarnas forstaelse samt férbattrad hantering av allménna handlingar.

e Erbjuda grundlaggande utbildning och specialistutbildningar om arkiv- och
informationsfoérvaltning till forbundsmedlemmarna i syfte att 6ka medlemmarnas
forstdelse samt forbattrad hantering av allmanna handlingar.

¢ Anslutningsgraden ska oka dver tid avseende anslutande tjanster.

e Administrativa overheadkostnader per medlem minskar i takt med att nya medlemmar
ansluts eller att flera utnyttjar vara anslutande tjanster.

» Balanserad budget utan hojning av avgifterna som innebar ett 2% Overskottsmal samt
bibehallen medlemsavgift.

e Forbundet ska ha en likviditet som inte understiger utbetalningar av 2 manaders I6pande
utgifter.
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e Soliditeten ska inte understiga 30 %.

e Nettoinvesteringarnas andel av medlemsavgifter och bidrag bér understiga 10 %.

1.3 Personalmal

Sydarkivera har malsattningen om laga sjukskrivningstal och en god personalpolitik.
Sydarkivera stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna trygga
personalférsorjningen inom Sydarkiveras verksamhetsomraden langsiktigt.

1.4 Ekonomisk budget

RESULTATBUDGET, TKR 2027 2028 2029
Intakter

Avgifter fran medlemskommuner 22 876 *22 221 **21 779
Intradesavgifter nya medlemmar 443 0 0
Anslutande tjanst Dataskyddsombud 4992 5167 5322
Anslutande tjanst Analoga arkiv 2 296 2 376 2 447
Ovriga intakter 335 347 359
SUMMA INTAKTER 30942 30 111 29 907
Kostnader

Kostnader for huvudverksamhet -980 -1 005 -1035
Kostnader for personal -24 237 -25 085 -25 962
Varav kostnader for fortroendevalda exkl. (-720) (-745) (-771)
revisorer

Ovriga verksamhetskostnader -4701 -5 323*** -5 461
(varav oférdelade medel) (-300) (308) (317)
Besparings-/effektiviseringskrav 2 300 3550
SUMMA KOSTNADER 29918 29 113 28 908
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 1024 998 999
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Avskrivningar -556 -556 -556
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 468 442 443
Finansiella kostnader -31 -31 -31
Finansiella intakter 188 188 188
PERIODENS/ARETS RESULTAT 625 599 600

*Hassleholm uttrade 2028, Tibro, Karlsborg och Hjo ansluter **Morbylanga uttrade 2029

Intdkterna ar beraknade pa den 6ver tiden oférdndrade medlemsavgiften pa 27
kr/kommuninvanare for de befintliga medlemmarna samt att Finspangs kommun ansluter.
Nagra generella uppréakningar eller forandringar i anslaget for att mota generella
kostnadsokningar, inflation etcetera har sedan starten 2015 inte varit aktuella vad
medlemsavgiften betraffar. 2024 beslutade styrelsen om ett uppdrag att se Sver
medlemsavgifterna med avseende pa mojligheten till differentiering, ett uppdrag som pagar.
Intakterna for oversiktsaren 2028-2029 forandras i och med att Hassleholm uttrader 2028
samt Morbylanga uttradet 2029. 2028 tillkommer i stéllet kommunerna Hjo, Karlsborg och
Tibro vars medlemsavgifter uppgar till ungefar halften av den minskning som intraffar till
foljd av Hassleholms uttrade.

Kostnader for revision ingadr i budgeten 2027 i form av oférdelade medel med totalt 300 tkr.

Omfattningen pa anslutande tjanster har berdknats utifran de avtal som galler idag med
kdnda avtalade forandringar och har liksom 6vriga intakter raknats upp i med 3,5 % i enlighet
med SKR Cirkular 25:59 som prognosticerar motsvarande utveckling av arbetskraftskostnader
(tabell 16, Prisindex for kommunal verksamhet). Motsvarande index har anvants for
upprakning av tjansterna for dversiktaren 2028 och 2029.

P& kostnadssidan ar omfattar budgeten 29,8 tjanster.

Kostnaderna avseende huvudverksamhet har att géra med fullgérande av uppdraget i
enlighet med férbundsordningen och avser den del av verksamheten dér forbundet anvander
sig av konsulter eller liknande for till exempel inleveranser av arkivmaterial eller vid
anordnandet av utbildningar. Denna del har under de senaste aren minskat till forman for
overgang till digitala utbildningar och méten. Upprakning av dessa kostnader har gjorts for
Oversikten 2028-2029 i enlighet med priskostnad for kommunal verksamhet (SKR Cirkular
25:59) liksom kostnaderna for personal samt 6vriga verksamhetskostnader. En tillkommande
kostnad pa 500 tkr ligger med 2028 for byte av huvudkontor. Kostnader fér avskrivningar
liksom finansiella intakter och kostnader visas i 6versikten som konstanta.

Foljden av att kostnaderna generellt 6kar i hogre grad an intdkterna visar sig 2028 samt 2029
i form av ett sparbeting for att klara ett positivt nettoresultat med ett fortsatt 2 % Overskott.
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1.5 Investeringar

Forbundet fortsatter kontinuerligt att bygga ut med lagringsmedia for det digitala
bevarandet. Miljon behdver aven starkas for att battre tala oférutsedd stromforlust.

INVESTERINGSBUDGET (tkr) 2027 2028 2029
Lagring dig. bevarande 300 700 1000
Servermilj6 dig. bevarande 2 000
Kontors-IT 300 300 300
Avbrottsfri kraft 500

Summa investeringar 1100 3 000 1300

2 Forvaltningsorganisation

Sydarkiveras forvaltning ar sedan 2020 indelad i stab och enheter. Staben leds av
forbundschefen och respektive enhet har en enhetschef. Det strategiska arbetet leds fran
ledningsgruppen.
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LEDNINGSGRUPP
Mats Porsklev
STAB
Mats Porsklev

TILLSYN OCH
INFORMATIONS- CENTRALARKIV OCH UTVECKLING OCH IT

FORVALTNING DIGITISERING

Emilia B. Odhner Emilia B. Odhner Marten Lindstrand

Sydarkiveras tjanster ar indelade i bastjanster och anslutande tjanster. Bastjanster ingar i
medlemsavgiften. Anslutande tjdnster avtalas och finansieras separat. Enheterna ar
tjdnstedgare och enhetschefen tjansteansvarig for de olika tjanstepaketen.

2.1 Bastjanster

Bastjdnsterna ingar i medlemsavgiften som férbundsmedlemmarna betalar. De dvergripande
ramarna for bastjansterna finns i férbundsordningen samt Sydarkiveras handlingsprogram
som pekar ut de strategiska utvecklingslinjerna for perioden 2023-2026.
Handlingsprogrammet har faststallts av forbundsfullmaktige efter remiss hos samtliga
medlemmar och har definierat ett antal évergripande utvecklingslinjer vilka ocksa utgor
grund for det fortsatta arbetet efter planperioden:

e Forstarka och forbattra e Stodja digitalisering

e Mota medlemmarna e Leda utveckling i 6ppna forum
e Kommunicera och forankra e Bygga arkivcentrum

e Samarbeta digitalt och pa plats e Vaxa for att bli starkare

Nar det galler hel eller delad arkivmyndighet fattar varje forbundsmedlem eget beslut genom
sitt arkivreglemente.

2.1.1 Gemensam arkivmyndighet

Som gemensam arkivmyndighet har Sydarkivera tva centrala uppdrag, namligen att ansvara
for overlamnade digitala arkiv och att utdva tillsyn éver forbundsmedlemmarnas
informationshantering och arkiv. Sydarkiveras tillsyn omfattar bade den digitala och analoga
informationshanteringen. Tillsyn ar ett uppdrag som arkivmyndigheten har genom
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bestammelser i arkivlagen. Forbundets tillsynsverksamhet bedrivs i enlighet med tillsynsplan
antagen av Sydarkiveras forbundsstyrelse.

2.1.2 Digitala arkiv

Sydarkivera tillhandahaller gemensamt slutarkiv och langsiktigt digitalt bevarande avseende
de elektroniska handlingar som 6verlamnas till Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet.
Sydarkivera stodjer forbundsmedlemmarna i arbetet med digitala arkivleveranser. Detta sker
genom samordning, utredning, metodutveckling och praktisk handledning.

2.1.3 Rad och stod

Varje myndighet, namnd eller styrelse, ansvarar fullt ut for sin information fram till
informationen dverldmnas till Sydarkivera som gemensam arkivmyndighet. Informationen
hanteras av forvaltningar och bolag i verksamheten med hjalp av de verksamhetssystem eller
mellanarkiv (verksamhetsnara arkiv) som forbundsmedlemmarna har valt att anvanda. For att
stodja forbundsmedlemmarna med expertkunskap om arkiv och digitalt bevarande erbjuder
Sydarkivera radgivning och forum for erfarenhetsutbyte.

2.1.4 Utbildning

Sydarkivera erbjuder utbildningar fér olika malgrupper, inriktningar och kunskapsnivaer.
Utbildningarna anpassas |6pande efter forbundsmedlemmars identifierade behov.
Utbildningarna ar en grundlaggande forutsattning for forbundsmedlemmarna att pa ett
fungerande satt delta i arbetet med digitala arkivleveranser, tillsyn, rddgivning och
erfarenhetsutbyte.

2.2 Anslutande tjanster

Anslutande tjanster faller utanfor ramen for medlemsavgiften. Malsattningen ar att samtliga
anslutande tjanster ska kdnnetecknas av hog kvalitet och bedrivs med full kostnadstackning
dar sarskilda avtal tecknas med respektive intressent.

2.2.1 Analoga arkiv

Sydarkivera erbjuder mojligheten att ata sig rollen som arkivmyndighet for 6verlamnade arkiv
pa papper eller andra analoga medier (hel arkivmyndighet). | den anslutande tjansten ingar
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forvaltning av kommunarkiv/centralarkiv och langsiktigt bevarande av de handlingar pa
papper och andra analoga medier som Overlamnats till arkivmyndighet.

2.2.2 Gemensamt dataskyddsombud (DSO)

Sydarkivera erbjuder sina medlemskommuner att som anslutande tjanst ta del av
verksamheten gemensamt dataskyddsombud vilken utfors av ett team med kompetens inom
juridik, IT och informationssakerhet samt arkiv. Dataskyddsombudets primara uppgift ar
radgivning i dataskyddslagstiftning och 6vervakning av efterlevnaden av
dataskyddsférordningen.

2.2.3 Nya anslutande tjanster

For att utveckla Sydarkivera och de tjanster som tillhandahalls inom Sydarkivera har
forbundsfullmaktige i tidigare beslut faststallt att 1 % av budget bor reserveras for att utreda
nya anslutande tjanster. Aktiviteter for 2027 i syfte att utreda nya anslutande tjanster har inte
kvantifierats.
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VIMMERBY KOMMUN

Kommunstyrelseférvaitningen
Administrativa avdelningen

Skrivelse fran fastighetsigarna norr om smalsparsjarnvigen i Tuna
Samhiille 2026 -03- 27

R 707" /448"

Lagen om vatten och avlopp ger kommunen stora rattigheter att k’i\r;;ngﬂ IKS 2026. {155
kommuninvanarna att ansluta sig till kommunens vatten- och avloppsnit. Det ar av
yttersta vikt att kommunen ser till kommuninvénarnas bésta i och med inforandet. Vi
skulle darfor vilja peka pé vissa saker som borde klargoras innan invadnarnas
sjalvbestimmande begrinsas av ett forhastat tvangsinforande av kommunalt vatten

och avlopp.

Det finns stora skillnader i invdnarnas forutsattningar for inforandet av kommunalt
vatten och avlopp. Vissa ser det som positivt att kommunen antligen tar ansvar for
VA i Tuna samhalle. Nagot som har efterlysts sedan flera ar tillbaka av de ortsbor vars
vatten har varit av dalig kvalitet. Vissa har, dd kommunen for ett antal &r sedan sa nej
till att bygga ut kommunalt vatten och avlopp i Tuna samhalle fatt ordna saken sjalva.
De boende som tvingades till det kdnner sig givetvis inte sa intresserade att nu nar
kommunen kommit i kapp dnnu en gang tvingas betala for att koppla in vatten till sin
fastighet.

For det forsta handlar det om oklarheter kring de ekonomiska forutsattningarna.
Bade vad giller kostnaden for inkoppling och eventuell kompensation for det vatten
som redan finns pa vissa av fastigheterna, men ocksé vad géller de boendes
finansiering av inkopplingen. Kommer de boende som tvingades ordna sitt eget
vatten fa rimlig kompensation for den dubbla kostnaden det innebér att forst borra
en privat brunn och sedan fa betala en gang till for det vattensystem som kommunen
kommer att anlagga? Och vad kommer i sa fall den kompensationen att bli?

Vidare finns som sagt fragetecken kring finansieringen av hushéllens pakoppling.
Vissa av de boende har svart att se hur man ska ha rad att koppla upp sig mot
kommunalt vatten. Vad hiander med de hushéll som varken genom egna medel eller
med l&nade pengar har rad? Det har talats om eventuella avbetalningsplaner for de
som inte har ekonomiska mojligheter. Fragan ar ju da hur realistiskt det ar att
kommunen ger kredit dar banker skulle séger nej. Att kommunen ger hushéll skulder
man inte kan hantera later inte som en serios 16sning. Det finns dessutom flera dldre i
fastigheterna. Kommer skulden att avskrivas nir de boende av skal lamnar
fastigheten eller kommer skulden folja med till koparen av fastigheten?

Oavsett de specifika problem som uppstar for somliga fastighetsagare s ar ocks3
irritationen stor 6ver att de som har sitt vatten i ordning nu ska f& betala en ging till
for att fA samma behov tillgodosett fast nu med en hég engdngskostnad foljt av en
manadsavgift till Vimmerby Kommun.

Nasta frdga som star obesvarad ar underhéllsfrigan. Informationen som har natt oss
boende ar att somliga (alla?) fastigheter kommer att utrustas med en avloppspump
och att respektive fastighetsdgare skulle vara ansvarig for service av den samma.
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Dels ar det av principiella skial mycket markligt att fastighetsdgare som betalar en
vattenavgift dessutom ska ansvara for servicen pa kommunens anlaggningar. Dels ar
det ocksd av praktiska skil problematiskt da systemet bygger pa att alla tar sitt ansvar
for den servicen. Brister kedjan sa drabbas alla hushaéll for att nagon inte vill eller har
formaga att ta sitt ansvar. Bland annat pa tal om de aldre som bor pa vissa av
fastigheterna som berors. Det enda rimliga ar givetvis att kommunen tar ansvaret for
underhéllet av sina egna anlaggningar.

Tuna-borna ar mycket glada 6ver att kommunen édntligen visar intresse for
ytteromradena. De boende ar inte heller principiellt emot kommunalt vatten men vi
vill med det har brevet peka pa vikten av att ta hdnsyn till de boendes upplevelse av
processen. Kommunen har som sagt stora rattigheter att tvinga igenom processen
men det utesluter inte att man respekterar kommuninvanarnas 6nskningar och
forutsattningar dar det ar mojligt.

Nar det nu var 10 ar sedan kommunalt vatten senast diskuterades i Tuna samhalle sa
finns ingen anledning att stressa fram en utbyggnad som skulle omojliggora en sa bra
inkoppling som mojligt for de boende.

Tuna, mars 2026 —~z “/AA ﬂiﬁ\
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Bilaga 1

Sunt férnuft

Ser inte detta som ett problem att Wemab byter

avlopp och drar fram vatten, vilket ar behovligt i Tuna samhalle.

Dom hushall som ar i behov av vatten kopplar pa sig och betalar sin avgift.

Dom hushall som har bra eget vatten behaller det, men kan koppla pa sig pa det kommunala vattnet
senare om behovet uppstar och betalar anslutningen da.

Fran invanare norr om jarnvagen i Tuna
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Motion om behandling av medborgarférslag

Bakgrund
Alla medborgare i kommunen har méjlighet att I&mna in medborgarférslag.
Detta ska ske skriftligen och i enlighet med de féreskrifter som finns pa kommunens hemsida.

Nar det har godkénts av fullmaktige som nagot som far vackas gar det vidare till ndrmast
berérda namnd for beredning.

Ofta gar det fran namnden vidare till nagon eller nagra tjanstepersoner fér utredning. Dessa
presenterar sedan for namnden ett forslag till svar pa medborgarférslaget och namnden fattar
ett beslut om en rekommendation till fullmaktige. (I vissa fall kan ndmnden sjélv fatta ett direkt
beslut i fragan)

Mal med motionen
Jag onskar att fler ska [&mna in medborgarférslag.

Vi behover alla bra férslag vi kan fa till oss. Sedan ar det sa att vi inte vill, kan eller ens far
genomfdra alla, det finns ofta fullt rimliga skal till ett avslag.

Min motion syftar till att 6ka férstaelsen for varfor det blir ett avslag - eller bifall - och hur
kommunen tanker och fungerar bland medborgarna, men ocksa till en tétare dialog och ¢kad
forstaelse fran kommunens sida i och om varje enskilt forslag.

Pa sa vis skulle demokratin sjélv starkas.

Medborgarforslagens syfte

Syftet med medborgarférslag &r att 6ka medborgarnas politiska deltagande mellan val och lata
invanare utan rostratt i dessa val vara med och paverka. Barn, unga och utlandska medborgare
bosatta i kommunen kan ocksa ld&mna medborgarférslag.

Effekt

| Vimmerby kommun har hittills fem av 69 medborgarférslag bifallits. (Drygt 7 %)

| kommunsverige totalt ligger siffran pa cirka 30 % fér bifall.
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Risken ar stor att tilltron till hur meningsfullt det ar att [amna in ett férslag skadas och att viljan
att géra det minskar, vilket i sig motverkar sjalva syftet med medborgarférslag.

Tankar bakom mina att-satser

Idag maste ett forslag inlamnas skriftligen och alla ar inte sa bekvdma med ord att de alltid kan
uttrycka vad och hur de har menat.
Resultatet blir att den som utreder ibland kan missforsta vad forslaget egentligen gar ut pa. (1)

Regeringen namner ordet "nérvara", men jag ser inget hinder i att férslagsstéllaren kan fa tala
for sitt forslag. (2)

Aven pa fullmaktige anser jag att forslagsstéllaren ska kunna fa tillfélle att tala fér och berétta
om sitt forslag med egna ord - Kanske ar det sa redan idag? Men det star inte uttryckligen pa
kommunens hemsida och jag kan inte hitta nagot dokument om hur vi behandlar
medborgarférslag. Darfér lagger jag till det som yrkande (3)

Forslag
Darfor foreslar jag att:

1. Forslagsstallaren ska bli mer involverad i processen, genom att fa tala med utredaren av
arendet och férklara hur man har tankt.

2. Forslagsstallaren ska fa vara med vid namndssammantradet som fattar sitt beslut eller
sammanstaller sin rekommendation till fullméaktige - Regeringen féreslar just detta i
forslag av den 251105.

3. Forslagsstéllaren ska bjudas in till fullméktige om och nar beslut fattats dér och ges
tilifalle att om sa 6nskas beratta om sitt férslag med sina egna ord.

Jens af Ekenstam Stenman - Ledamot Vénsterpartiet.Vimmerby

e Al S
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NS kommun 2026/86

Kommunfullmaktige Id

Presidium 2026.630

Remittering av motion om behandling av medborgarforslag

Beslut om remittering
1. Motionen far stéllas.

2. Motionen remitteras till demokratiberedningen for beredning. Synpunkter ska inhamtas
fran kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialnégmnden.

Sammanfattning av arendet
Jens af Ekenstam Stenman (V) foreslar i sin motion féljande.

1. Forslagsstallaren ska bli mer involverad i processen, genom att fa tala med utredaren av
arendet och forklara hur man har tankt.

2. Forslagsstallaren ska fa vara med vid namndssammantradet som fattar sitt beslut eller
sammanstaller sin rekommendation till fullméaktige - Regeringen foreslar just detta i forslag
av den 251105.

3. Forslagsstallaren ska bjudas in till fullmaktige om och nar beslut fattats dar och ges
tillfalle att om sa onskas beréatta om sitt forslag med sina egna ord.

Jens af Ekenstam Stenman (V) onskar att fler ska lamna in medborgarforslag. Han skriver
att hans motion syftar till att oka forstaelsen for beslutet och for hur kommunen ténker och
fungerar bland medborgarna, den syftar ocksa till en tatare dialog och 6kad férstaelse fran
kommunens sida. Pa sa vis skulle demokratin starkas, menar han. Jens af Ekenstam
Stenman (V) resonerar vidare att syftet med medborgarforslag ar att 6ka medborgarnas
politiska deltagande mellan val och Iata fler vara med och paverka.

Beslutsunderlag
Motion om behandling av medborgarférslag, KS 2026.245

Leif Larsson (C)
Kommunfullmaktiges ordférande
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Vlmmerby MEDBORGARFORSLAG
kommun

Kommunfullmaktige

Namn

Siv Girdland

Adress

Humlestigen 6, 598 35 Vimmerby
Tel nr

070- 558 90 92

E-post

siv.girdland@gmail.com

Forslag:
Jag skriver som representant for bostadsrattsféreningen Bryggeriet pa
Humlestigen i Vimmerby.

Som ni kanske vet ar var gata, Humlestigen, valdigt smal och gar precis intill
vara forrad som da skymmer for bra sikt for personer och djur som kommer

ut fran gardarna. Kan nastan ses som en "gardsgata" men den ligger under

kommunens ansvar.

Vi har lagt marke till att trafiken pa omradet 6kat pa senaste tid med bl.a.
fardtjanstbilar och hemtjanstbilar samt leveranser av olika typer. Vi har
manga aldre som bor i omradet men aven barn och husdjur.

Vart forslag ar darfor att man satter upp en tavla for gangfartsomrade vid
infarten till var gata, fran Olle Pers-gatan, for att halla ner farten och lamna

foretrade for gaende.

'Tacksam om kommunen bifaller detta férslag.

Jag ar medveten om att detta forslag blir en allman handling, att det publiceras pa
kommunens hemsida och kan komma att bli ett inslag i tidningarna och lokal-TV.

Underskrift:
Ort Datum
Vimmerby 26-02-16

Narfintecknin . Namnfortydligande
' &Qﬁ,u\& Siv Girdland

Lamna eller skicka medborgarforslaget till kommunen, se adresser nedan.

Besoksadress: Postadress: Telefonnummer: Hemsida:
Stangagatan Vimmerby kommun 010- 356 90 00 www.vimmerby.se
28 Stadshuset Stadshuset E .
Vimmerby 598 81 VIMMERBY postt

kammiin@vimmerhv ce
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Remittering av medborgarforslag om gangfartsomrade vid
Humlestigen

Beslut om remittering
Medborgarforslaget far stéllas.

Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Arendet

Siv Girdland foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen satter upp en tavla for
gangfartsomrade vid infarten till Humlestigen fran Olle Pers-gatan.

Siv Girdland mener att Humlestigen ar smal och har begransad sikt och att trafiken pa
omradet har dkat pa senare tid. Hon skriver att manga aldre bor i omradet men dven barn
och husdjur och att det finns behov att halla ner farten och lamna foretrade for gaende.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag om gangfartsomrade vid Humlestigen, bostadsrattsféreningen Aspen,
KS 2026.679

Leif Larsson (C)
Kommunfullmaktige
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Namn: Avelina Sandberg

MEDBORGARFORSLAG Kommunfullmaktige

Adress: Paronvagen 19 Vimmerby

Tel nr 0725891085

E-post Avelina.sandberg08@gmail.com

Forslag:
Hej!
Jag heter Avelina och jag studerar pa Vimmerby gymnasium.
Jag anser att det ar valdigt morkt pa skol parkeringen vid Vastra entren dar
jag och manga andra vardagligen gar over.
Nar vi slutar skolan nu under hostterminen ar det morkt redan klockan
16.00 och svart att kunna se om det skulle komma nagon forbipasserande
utan lyse pa gangvagen.
Det &r en sdkerhetsrisk dd man riskerar olyckor bland fordon och
manniskor.
Det skulle dven kédnnas tryggare for mig som 17-arig tjej att ga pa en plats
dar det ar upplyst och dar man ser runt omkring sig.

Med vanlig halsning, Avelina Sandberg

Jag ar medveten om att detta forslag blir en allman handling, att det publiceras pa
kommunens hemsida och kan komma att bli ett inslag i tidningarna och lokal-TV.

Underskrift:
Ort Vimmerby Datum 16/12-2025

Avelina Sandberg

Lamna eller skicka medborgarforslaget till kommunen, se adresser nedan.

" E-post:
Besoksadress: .
. s kommun@vimmerby.se
Stangagatan 28 L
Hemsida:

Stadshuset Vimmerby
Postadress:
Vimmerby kommun
Stadshuset

598 81 VIMMERBY
Telefonnummer:

010- 3569000

www.vimmerby.se
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Overlamnande av medborgarforslag om belysning pa parkering
vid Vimmerby gymnasium

Beslut
Medborgarforslaget far stéllas.

Medborgarforslaget dverlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Arendet

Avelina Sandberg foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen anordnar belysning pa
gangvagen vid parkeringen vid Véastra entrén till Vimmerby gymnasium.

Avelina Sandberg resonerar att det ar valdigt morkt pa parkeringen, dar manga personer

vardagligen passerar. Hon menar att mérkret innebar ar en sakerhetsrisk nar det galler bade
olyckor och kriminalitet.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag om belysning pa parkering vid Vimmerby gymnasium, KS 2026.901

Leif Larsson (C)
Kommunfullmaktiges ordférande
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MEDBORGARFORSLAG

Kommunfullmaktige

Namn
Linnéa Nestor

Adress
Kéllgatan 2

Tel nr
0705667751

E-post

linnea.b.nestor@utb.vimmerby.se

Forslag:

Jag har uppmarksammat att det ar manga skolelever,
dven i laga aldrar, som passerar Kungsgatan till och fran skolan
dar det inte finns nagot 6vergangsstalle.

Det ar vid korsningen Lantmannagatan/Kungsgatan.

Dar skulle det vara bra med ett 6vergangsstalle for

att undvika olyckor. Manga barn gar ju "in" till skolan

via Lantmannagatan och sedan vidare pa gangvagen

som leder vidare till Vimarparken, darfér gar de inte

vid dvergangsstallet vid ishallen da det blir en lang omvag.

Jag ar medveten om att detta forslag blir en allmén handling, att det publiceras pa
kommunens hemsida och kan komma att bli ett inslag i tidningarna och lokal-TV.

Underskrift:
Ort Datum
Vimmerby 14 april

,

Namnfortydligande
Linnéa Nestor

Lamna eller skicka medborgarférslaget till kommunen, se adresser nedan.

Besoksadress:
Stadngagatan
28 Stadshuset
Vimmerby

Postadress:

Vimmerby kommun

Stadshuset

598 81 VIMMERBY
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Vimmerby 2B:25;13220 Arend 0
clx] kommun s 5026/236
Kommunfullmaktige Id
Presidium 2026.1672

Overlamning av medborgarférslag om évergangstille

Beslut
Medborgarforslaget far stéllas.

Medborgarforslaget overlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

Arendet

Linnéa Nestor foreslar i sitt medborgarforslag att kommunen anordnar ett 6vergangsstille
vid korsningen Lantmannagatan/ Kungsgatan.

Linnéa Nestor skriver att manga, dven yngre, skolelever passerar Kungsgatan till och fran
skolan. De gar ofta in till skolan via Lantmannagatan och sedan vidare pa gangvagen mot
Vimarparken. Eleverna valjer inte 6vergangsstéllet vid ishallen, da det blir en 1ang omvég,

resonerar hon.

Linnéa Nestor menar att ett overgangsstalle pa den foreslagna platsen bidrar till att undvika
olyckor.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag om 6vergangstalle i korsningen Lantmannagatan/ Kungsgatan, KS 2026.1560

Leif Larsson (C)
Kommunfullméaktiges ordforande
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