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Plats och tid Smålandssalen, kl. 13:50-17:44 

Beslutande  
Ledamöter 

 
Tomas Thornell (S), Ordförande 
Nidija Avdic (V), 1:e vice ordförande 
Sofia Stynsberg (M), 2:e vice ordförande 
Pamela Gonzalez Bustos (S) 
Per Jodenius (S) 
Alije Mikullovci Kera (S) 
Gunnel Jansson (MP) 
Kerstin Vinnersten (C) 
Alexander Modell (M), § 38 -del v § 43 
Martha Elena Arciniega-Sandberg (M) 
Ewa Bergström (M) 
Kaj-Mikael Petersson (KD), § 44 - § 48 
Lars Rejdnell (L) 
Pernilla Wikelund (SD) 

 
Tjänstgörande 
ersättare 
 

 
 
Åsa Törnsten-Stärner (S) 
Håkan Belin (M), § 38 - § 43 
Jessica Waldem (M), § 44 - § 48 

 
Övriga närvarande 
Ersättare 

 
 
Sara Udd (V), § 38 – del av § 43 
Gustav Caligari Berger (S) 
Ingrid Bengtsson (S) 
Dusan Jovicic (S) 
Margareta Jonsson (C) 
Jessica Waldem (M), § 38 - § 43 
Nopavin Nualkam (M) 
Ulrika Rydell (SD) 

 
Tjänstepersoner 

 
Henrik Mohlin, förvaltningssekreterare 
Malin Raab Obermayr, avdelningschef kvalitet och uppföljning 
Annelie Kjellström, förvaltningschef, § 38 – del av § 43 
Maria Rickardsson, omsorgschef hemtjänst, § 42, § 43 
Joakim Hoffman, projektledare kommunledningsförvaltningen, § 43 
Ingela Davidson, lokalstrateg, § 43 
Cecilia Svanberg, dietist, § 43 
Anna Lorentzon, verksamhetschef serviceförvaltningen, § 43 
Sven Lind, avdelningschef utveckling, § 43 
Marina Brolin, verksamhetschef avdelning för sjuksköterskor, § 43 
Ulf Gustafsson, verksamhetschef rehabilitering och förebyggande 
arbete, § 43 

 
 
Övriga 

Marie Sjöö, verksamhetschef myndighetsavdelningen, § 43 
 
Allmänheten: förtroendevald i fackförbund 
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Justering 

 

Protokollet justeras med digital signering och saknar därför namnunderskrifter 
 
Sekreterare Henrik Mohlin 

Ordförande Tomas Thornell 

Justerare Sofia Stynsberg 

Justerade paragrafer § 38-48 

Ajournering 14:53 – 15:11 

Anmärkning Inga frågor ställdes vid allmänhetens frågestund 
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§ 38 Dnr 2026-00021 
 

Beslut gällande medborgarförslag om flexibilitet 
inom hemtjänsten 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden tackar för medborgarförslaget och besvarar det med 
att omsorgsförvaltningen arbetar med att införa arbetssätt i 
hemtjänsten för ökad delaktighet och flexibilitet för både omsorgstagare 
och medarbetare. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige har mottagit ett medborgarförslag i vilken det 
föreslås att omsorgstagare med hemtjänst ges möjligheten att ändra sin 
veckoplanering av beviljade insatser varje ny vecka. 
 
Kommunfullmäktige har överlämnat medborgarförslaget till 
omsorgsnämnden för beslut. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet har i § 29 föreslagit omsorgsnämnden att tacka för 
medborgarförslaget och besvara det med att omsorgsförvaltningen 
arbetar med att införa arbetssätt i hemtjänsten för ökad delaktighet och 
flexibilitet för både omsorgstagare och medarbetare. 
 
Förvaltningschefen har i en skrivelse daterade den 20 april redogjort för 
ärendet och lämnat förslag till beslut. Av skrivelsen framgår att 
omsorgsförvaltningen på uppdrag av omsorgsnämnden har arbetat med 
ett uppdrag för att skapa en mer tillgänglig vård och omsorg som 
bedrivs nära individen och dess anhöriga som bland annat utmynnat i 
följande: 
 

 Inom hemtjänsten i Vikaholm och Väster har ett nytt arbetssätt 
införts där omsorgstagaren gör en individuell plan tillsammans 
med sin fasta omsorgskontakt direkt efter beslut från 
myndighetsavdelningen. Detta har lett till ökad delaktighet och 
flexibilitet för både omsorgstagare och medarbetare. Modellen 
införs nu i hela hemtjänsten.  

 Ett gemensamt språk och informationsmaterial har tagits fram 
för att stödja ett personcentrerat arbetssätt genom hela 
omsorgsprocessen – från handläggare till utförare. 
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En annan viktig insats för att stärka individens delaktighet är årets 
uppdrag från nämnden till förvaltningen att fortsätta införandet av 
arbetssätt enligt modellen Individens behov i centrum (IBIC). 
 
 

Beslutet skickas till 
För kännedom 
Förslagsställaren 
Kommunfullmäktige 
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§ 39 Dnr 2026-00020 
 

Beslut gällande medborgarförslag om införande av 
flexibilitet inom hemtjänsten 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden tackar för medborgarförslaget och besvarar det med 
att omsorgsförvaltningen arbetar med att införa arbetssätt i 
hemtjänsten för ökad delaktighet och flexibilitet för både omsorgstagare 
och medarbetare. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige har mottagit ett medborgarförslag i vilken det 
föreslås att Växjö kommun utreder och inför en modell för hemtjänsten 
som: 

 Ersätter nuvarande detaljerade scheman med en mer 
tillitsbaserad planering som ger utrymme för oförutsedda 
händelser och individuella behov. 

 Ger den enskilde omsorgstagaren, inom ramen för sitt beslut om 
insatser, större möjlighet att påverka vad insatsen ska innehålla 
och när den ska utföras, i dialog med personalen. 

 Ger medarbetarna i hemtjänsten ökat inflytande över hur arbetet 
organiseras och planeras 

 Möjliggör för personalen att spendera tillräckligt med tid hos 
varje brukare för att bygga relationer och säkerställa en god och 
nära vård 

 
Kommunfullmäktige har överlämnat medborgarförslaget till 
omsorgsnämnden för beslut. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet har i § 30 föreslagit omsorgsnämnden att tacka för 
medborgarförslaget och besvara det med att omsorgsförvaltningen 
arbetar med att införa arbetssätt i hemtjänsten för ökad delaktighet och 
flexibilitet för både omsorgstagare och medarbetare. 
 
Förvaltningschefen har i en skrivelse daterad den 20 april redogjort för 
ärendet och lämnat förslag till beslut. Av skrivelsen framgår att 
omsorgsförvaltningen på uppdrag av omsorgsnämnden har arbetat med 
ett uppdrag för att skapa en mer tillgänglig vård och omsorg som 
bedrivs nära individen och dess anhöriga som bland annat utmynnat i 
följande: 
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 Inom hemtjänsten i Vikaholm och Väster har ett nytt arbetssätt 
införts där omsorgstagaren gör en individuell plan tillsammans 
med sin fasta omsorgskontakt direkt efter beslut från 
myndighetsavdelningen. Detta har lett till ökad delaktighet och 
flexibilitet för både omsorgstagare och medarbetare. Modellen 
införs nu i hela hemtjänsten.  

 Ett gemensamt språk och informationsmaterial har tagits fram 
för att stödja ett personcentrerat arbetssätt genom hela 
omsorgsprocessen – från handläggare till utförare. 

 
En annan viktig insats för att stärka individens delaktighet och 
säkerställa behovsbaserade insatser är årets uppdrag från nämnden till 
förvaltningen att fortsätta införandet av arbetssätt enligt modellen 
Individens behov i centrum (IBIC).  
 
Fortsatt arbete för att nå nämndens mål för personalkontinuitet i 
hemtjänsten främjar trygghet och relation mellan omsorgstagaren och 
medarbetarna och främjar samtidigt en god och nära vård. 
 
 

Beslutet skickas till 
För kännedom 
Förslagsställaren 
Kommunfullmäktige 
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§ 40 Dnr 2026-00033 
 

Beslut om projektstart av lokalprojekt – Lokaler för 
hemtjänst och hemsjukvård Hovshaga/Sandsbro 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att: 
 

- Uppdra åt förvaltningschef att, tillsammans med Växjö 
Fastighetsförvaltning AB (Vöfab), påbörja lokalprojekt för nya 
lokaler till omsorgsförvaltningens verksamheter inom 
Hovshaga/Sandsbro.  

 
- Godkänna budget om 2 miljoner kronor för förstudie och tidig 

projektering fram till beslut om budget 2027.  
 

- Godkänna att omsorgsförvaltningen belastas med nedlagda 
kostnader för förgävesprojektering och nedlagd projekttid om 
projektet avbryts innan genomförandebeslut fattas. 

 
Bakgrund 
Omsorgsförvaltningen har inkommit med uppdragsbeskrivning 
avseende behov av nya verksamhetslokaler för hemtjänst, hemsjukvård, 
sjuksköterskeenhet samt nattpatrull inom Hovshaga/Sandsbro. 
Befintliga lokaler är inte längre tillräckliga för verksamheternas behov 
och uppfyller inte dagens krav avseende arbetsmiljö, vårdhygien, 
tillgänglighet och funktionalitet. 
 
Verksamheterna har vuxit kraftigt under de senaste åren och 
arbetsgrupperna har mer än fördubblats. Totalt beräknas cirka 156 
medarbetare ha sin hemvist i den nya lokalen, varav cirka 60 personer 
samtidigt vistas i byggnaden under högbelastning. 
Hemtjänsten i Hovshaga har ett stort geografiskt upptagningsområde 
från Hovshaga till Sandsbro och Tofta, vilket ställer krav på strategisk 
placering av verksamheten. En lokaliseringsutredning har genomförts 
och beslut har fattats om placering på fastigheten Kaninen 1 vid Hagavik, 
mellan Hovshaga och Sandsbro. 
 
Sjuksköterskeenheten som idag är placerad på Sandvägen har lokaler 
som inte uppfyller dagens krav. Genom samlokalisering av hemtjänst, 
hemsjukvård, sjuksköterskeenhet och nattpatrull skapas förutsättningar 
för samutnyttjande av gemensamma funktioner såsom 
personalutrymmen, konferensrum, godsmottagning och tekniska 
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installationer. Samlokaliseringen bedöms bidra till förbättrad 
samverkan, resurseffektivitet och arbetsmiljö. 
Projektet avser att tillskapa nya ändamålsenliga verksamhetslokaler som 
uppfyller verksamheternas funktionskrav samt gällande krav enligt 
arbetsmiljölagstiftning, vårdhygieniska riktlinjer, tillgänglighetskrav, 
brandskydd och Boverkets byggregler. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet har i § 34, med omedelbar justering, föreslagit 
omsorgsnämnden att beslutad följande: 
 

- Uppdra åt förvaltningschef att, tillsammans med Växjö 
Fastighetsförvaltning AB (Vöfab), påbörja lokalprojekt för nya 
lokaler till omsorgsförvaltningens verksamheter inom 
Hovshaga/Sandsbro.  

 
- Godkänna budget om 2 miljoner kronor för förstudie och tidig 

projektering fram till beslut om budget 2027.  
 

- Godkänna att omsorgsförvaltningen belastas med nedlagda 
kostnader för förgävesprojektering och nedlagd projekttid om 
projektet avbryts innan genomförandebeslut fattas. 

 
 
Förvaltningschefen har i en skrivelse daterad den 19 maj redogjort för 
ärendet och lämnat förslag till beslut. Av skrivelsen framgår att 
nuvarande kostnadsestimat för projektet uppgår till cirka 83 miljoner 
kronor. Projektet finns med i budgetförslag för år 2027 med 
motsvarande investeringsnivå. 
 
I beslutad budget för år 2026 finns endast 26,25  miljoner kronor avsatt 
för projektet. För att möjliggöra fortsatt arbete enligt planerad tidplan 
behöver projektet startas innan budget 2027 är beslutad. 
 
Budget för förstudie och tidig projektering föreslås uppgå till 2 miljoner 
kronor och disponeras av Vöfab fram till dess att budget 2027 beslutas. 
 
Om projektet avbryts innan genomförandebeslut fattas innebär detta att 
omsorgsförvaltningen belastas med kostnader för genomförd 
förgävesprojektering samt nedlagd projekttid. Projektet är ett 
investeringsprojekt. 
Detaljerad behovsanalys av sSamlokalisering hemtjänst och 
sjuksköterskor - 2026-02-10  
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Bilaga: samlokalisering hemtjänst och sjuksköterskor behovsbeskrivning 
2026-01-27 
 
Yrkanden 
Pernilla Wikelund (SD) med instämmande av Sofia Stynsberg (M): 
 
Bifall till arbetsutskottets förslag. 
 
Beslutsordning 
Ordförande frågar om yrkandet ska antas och finner att 
omsorgsnämnden beslutar enligt omsorgsnämnden enligt 
arbetsutskottets förslag. 

 

Beslutet skickas till 
För kännedom 
Vöfab 
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§ 41 Dnr 2026-00024 
 

Ekonomisk uppföljning till och med april 2026 med 
helårsprognos 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden fastställer ekonomisk uppföljning till och med april 
2026 med helårsprognos. 
 
Bakgrund 
Budgetavvikelse för perioden januari till april 2026 uppgår till 28,0 
miljoner kronor, exklusive förändringen av semesterlöneskulden och 
kapitalkostnader. Motsvarande period föregående år redovisade 
omsorgsnämnden en budgetavvikelse på 17,0 miljoner kronor. 
Omsorgsnämndens helårsprognos efter april månad visar en positiv 
budgetavvikelse på 22,0 miljoner kronor för 2026. Detta är en justering 
jämfört med den prognos som lämnades efter mars månad, där 
budgetavvikelsen för helåret beräknades uppgå till 15,0 miljoner kronor. 
Den aktuella avvikelsen motsvarar cirka en procent av nämndens 
tilldelade budgetram och är främst relaterad till att äldreomsorg 
hemtjänst och särskilda boende har lägre volymer och verkställda 
platser än budgeterat. 
Investeringsutgiften för 2026 prognostiseras uppgå till budgeterade 3,0 
miljoner kronor och kapitalkostnaderna till 2,8 miljoner kronor. 
 
Beslutsunderlag 
Förvaltningschefen har i en skrivelse daterad den 13 maj redogjort för 
ärendet och lämnat förslag till beslut. 
 
Fördjupad ekonomisk månadsrapport till och med april. 
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§ 42 Dnr 294792 
 

Förvaltningschefen informerar 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Annelie Kjellström. förvaltningschef, informerar om: 
 

 Anmälan har gjorts enligt Lex Sarah till Inspektionen för vård och 
omsorg, gällande kommunal hemtjänst 

 Singelolycka med en av den kommunala hemtjänstens bilar 
 Aktuell siffra för hur stor andel av statsbidragen för 2025 som 

tagits i anspråk 
 Arbete efter uppsägning av avtal med privat utförare av 

hemtjänst och hemsjukvård och övergång till nya 
hemtjänstutförare för berörda omsorgstagare 



 Sammanträdesprotokoll 
Omsorgsnämnden 
2026-05-20 

 

   

 

Ordförandes signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande  

   13 (19) 

 

§ 43 Dnr 2026-00002 
 

Information 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Joakim Hoffman, projektledare vid kommunledningsförvaltningen, 
informerar tillsammans med omsorgsförvaltningens lokalstrateger 
Ingela Davidson och Marie Ståhle om Växjö kommuns projekt för en 
samordnad lokalplanering: ’Rätt Lokal’. 
 
Cecilia Svanberg, dietist, informerar tillsammans med Anna Lorentzson, 
verksamhetschef för måltidsorganisationen vid serviceförvaltningen om 
genomfört samverkansprojekt mellan omsorgsförvaltningen och  
Måltidsorganisationen under 2025 gällande måltider i särskilt boende. 
 
Månadsrapport med lägesbedömning av uppdrag från omsorgsnämnden 
i nämndens internbudget för 2026 bifogades skriftligt till kallelsen. 
 
Malin Raab Obermayr samt Sven Lind, avdelningschefer för kvalitet och 
uppföljning, respektive utveckling, redovisar avdelningarnas arbete med 
uppdrag i omsorgsnämndens internbudget.  
 
Marina Brolin, Ulf Gustafsson och Marie Sjöö, verksamhetschefer för 
sjuksköterskeavdelningen, rehabilitering och förebyggande arbete, 
respektive myndighetsavdelningen, samt Maria Rickardsson, 
omsorgschef för hemtjänst, redovisar arbetet med uppdrag i 
omsorgsnämndens internbudget samt ekonomiskt utfall till och med 
april inom sina verksamhetsområden. 
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§ 44 Dnr 2026-00012 
 

Anmälan av delegationsbeslut 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar redovisningen av delegationsbeslut. 
 
Bakgrund 
Omsorgsnämnden har i vissa ärenden överlåtit sin beslutanderätt enligt 
en av nämnden antagen delegationsordning. Beslut som fattas med stöd 
av delegationen ska redovisas till nämnden. 
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§ 45 Dnr 2026-00001 
 

Inkomna och utgående handlingar 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Redovisning av inkomna och upprättade skrivelser, beslut, rapporter, 
vidtagna åtgärder, protokoll och beslut. 
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§ 46 Dnr 2026-00010 
 

Revidering av omsorgsnämndens 
delegationsordning 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden fastställer reviderad delegationsordning. 
 
Bakgrund 
Följande ändringar föreslås: 
 
Beslut om ersättningsreducering för privat utförare av hemtjänst 
Omsorgsnämnden har beslutat om ändringar i förfrågningsunderlaget 
för privata utförare enligt lagen om valfrihetssystem (LOV) inom 
hemtjänst och hemsjukvård. Det nya förfrågningsunderlaget innehåller 
en avtalsreglerad möjlighet att reducera ersättningen för utförare som 
trots varning inte rättar till påtalade fel eller brister inom sin 
verksamhet. Delegation att besluta om reducering bör ges till 
förvaltningschefen som även beslutar om att teckna avtal med nya 
utförare enligt LOV respektive att kunna säga upp avtalet om 
omfattande brister konstateras hos utföraren. 
 
Ändrad delegation för att bevilja kreditkort 
I nuvarande delegationsordning kan samtliga omsorgschefer bevilja att 
verksamheten får kreditkort på upp till 30 000 kronor. Behovet att 
utfärda kreditkort finns dock inte längre kvar i äldreomsorgen utan 
endast inom omsorg funktionsnedsättning verksamhetsområde där 
korten används av omsorgsassistenter. Kreditbeloppet på beviljade kort 
är normalt 5000 kronor, och bedöms i nuläget inte behöva överstiga 
10 000 kronor. Maxbeloppet för kreditkort föreslås därför sänkas och 
knytas till prisbasbeloppet. 
 
Ändring av beslutsfattare för beslut enligt hälso- och sjukvårdslagen: 
anmälan av legitimerad personal som kan utgöra patientsäkerhetsrisk 
samt beslut om utbildningsplaner för legitimerad personal 
I nuvarande delegationsordning har medicinskt ansvarig sjuksköterska 
respektive medicinskt ansvarig för rehabilitering delegation att anmäla 
till Inspektionen för vård och omsorg när medarbetare med legitimation 
kan anses utgöra en fara för patientsäkerheten. Delegationen bör flyttas 
till verksamhetscheferna för sjuksköterskeavdelningen respektive 
rehabilitering och förebyggande arbete. 
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Delegat för beslut om utbildningsplan för legitimerad personal är idag 
verksamhetschefen för sjuksköterskeavdelningen, detta bör ändras till 
att även verksamhetschefen för rehabilitering och förebyggande arbete 
får delegation att besluta om utbildningsplaner inom sitt 
verksamhetsområde. 
 
Beslutsunderlag 
Arbetsutskottet har i § 31 föreslagit omsorgsnämnden att fastställa 
reviderad delegationsordning. 
 
Förvaltningschefen har i en skrivelse daterad den 30 april redogjort för 
ärendet och lämnat förslag till beslut. 
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§ 47 Dnr 294794 
 

Information från ledamöter 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Tomas Thornell (S), ordförande, informerar om att han innevarande dag 
invigt omsorg funktionsnedsättnings Rörelsefest på Tipshallen. 
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§ 48 Dnr 294793 
 

Övriga frågor 

Omsorgsnämndens beslut 
Omsorgsnämnden noterar informationen. 
 
Bakgrund 
Margareta Jonsson (C), frågar om fler omsorgstagare blivit beviljade 
kontaktperson efter att nämndens vägledning för insatser enligt lagen 
om stöd och service för vissa funktionshindrade (LSS) ändrats med detta 
som syfte. 
 
Tomas Thornell (S), ordförande, svarar att han bevakar frågan. 
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