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2026-08-27

VBAB § 93
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon halsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 94
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordférande
Tomas Sundell

Krister Ornfjader
Thorbjérn Backrud

Borje Nordstrom

Adam Svensson

Kenneth Lind

Anders Bjorlin

Marcus Sundell

Jonas Alstam

Andreas Horste

Fredrik Borg Dunge
Fredrik Johansson

Pia Jurell

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 95
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Thorbjorn Backrud som justerare till dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 96
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 97

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/8

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 98
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om aktuell status for
Viborgsgatan och de pagaende takprojekten. Styrelsen far en genomgang av
projektens nuvarande lage och den fortsatta processen, inklusive vilka atgarder
som planeras och hur arbetet fortskrider. Vidare informeras styrelsen om den
planerade utformningen av taken och hur projekten ar tankta att genomféras.

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om status for projektet
Abyhojden. Inflyttning har genomforts och projektet &r i huvudsak fardigstallt.

Det aterstar endast nagra mindre atgarder och justeringar innan projektet kan
avslutas helt. Styrelsen informeras om att en slutkalkyl for projektet kommer att
presenteras nar projektet ar fardigstallt och samtliga kostnader har sammanstallts.

Styrelsen informeras om projektet Vikenslund, dar ett nytt LSS-boende haller pa
att byggas. Arbetet flyter pa bra och projektet foljer den planerade tidsplanen. |
nulaget ligger projektet bra till och arbetet fortsatter enligt plan.

Styrelsen informeras om de pagaende projekten och hur arbetet fortskrider. En
kort genomgang gors av projektens aktuella lage och hur de ligger till i tidsplanen.
Styrelsen kommer att fa [6pande information om den fortsatta utvecklingen av
projekten.

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om pagaende energiprojekt och
hur dessa paverkar bolaget. Styrelsen far information om projektens forvantade
besparingar och vilka effekter atgarderna beddéms fa pa bolagets ekonomi och
energianvandning. Styrelsen informeras dven om hur projekten ligger till i
forhallande till kalkyl och tidplan, samt hur stor andel av projekten som haller sig
inom budget och blir klara enligt plan.

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om pagaende energiprojekt
inom TjustFastigheter AB och hur dessa paverkar bolaget. Styrelsen far
information om projektens forvantade besparingar och vilka effekter atgarderna
bedoms fa pa bolagets ekonomi och energianvandning.

Styrelsen tackar for givande och intressant information.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 99
Information fran verksamheten

Fredrik Borg Dunge ar inbjuden till dagens styrelsemote for att presentera sin roll
som ekonomi- och utvecklingschef samt ge styrelsen en bild av ekonomi- och
utvecklingsavdelningens nuvarande arbete, organisation och framtida inriktning.
Fredrik Borg Dunge informerar styrelsen om hur avdelningen ar organiserad och
hur ansvarsomraden och arbetsuppgifter ar fordelade. Han redogér daven for
avdelningens overgripande mal, prioriteringar och arbetssatt samt hur
avdelningen arbetar for att stodja verksamheten och bidra till organisationens
langsiktiga utveckling.

Vidare presenterar Fredrik Borg Dunge sina tankar och visioner kring ekonomi- och
utvecklingsavdelningens fortsatta utveckling och vilken roll avdelningen boér ha
framover. Fokus ligger bland annat pa hur ekonomi- och utvecklingsfunktionen
kan bidra med battre beslutsunderlag, uppféljning, analys och utveckling av
verksamheten.

Fredrik Borg Dunge informerar dven styrelsen om de system och digitala verktyg
som utgdr en central del av avdelningens arbete. Han beskriver hur systemen
anvands i det dagliga arbetet och hur de bidrar till att skapa effektiva och
kvalitetssakrade arbetssatt, forbattra informationsfloden samt underlatta
uppfoljning och analys.

Avslutningsvis berdrs mojligheter till fortsatt utveckling och effektivisering, bland
annat genom att battre nyttja befintliga system och arbetssatt samt identifiera
omraden dar digitalisering och utveckling kan skapa ytterligare nytta for
verksamheten.

Inbjuden till dagens styrelsemote ar bosocial samordnare Sandra Mardh. Sandra
ges mojlighet att presentera sig sjalv och beratta mer om sin roll och sitt uppdrag
inom bolaget. Syftet med presentationen ar att ge styrelsen en tydligare inblick i
hennes ansvarsomrade, arbetsuppgifter och det bosociala arbetet som bedrivs
inom bolaget. Presentationen ger dven styrelsen mojlighet att fa en battre
forstaelse for hur det bosociala arbetet ar organiserat, vilka fragor som hanteras
inom ramen for rollen samt hur arbetet bidrar till bolagets 6vergripande mal och
verksamhet.

Styrelsen far under dagens styrelsemoéte mojlighet att stalla fragor och tackar for
givande och intressant information.
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§ fortsattning

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 100
Information fran IT-avdelningen

IT-chef Johan Samuelsson ar inbjuden till dagens styrelsemote for att informera
styrelsen om hur IT-avdelningen arbetar med IT- och informationssdkerhet samt
hur IT-avdelningen arbetar for att skydda system och information.

Johan presenterar hur IT-avdelningen arbetar med att sdkra bolagets system och
information, bland annat genom att sdkerstalla att data kan sparas och att det
finns mojlighet att folja upp och upptacka handelser i systemen. Styrelsen
informeras dven om att dagliga sdakerhetskopieringar (backuper) genomfoérs och
hur data kan aterstallas vid behov, exempelvis vid en incident eller driftstérning.

Styrelsen far information om hur IT-avdelningen ar organiserad, vilka funktioner
som finns och hur avdelningen samarbetar inom hela kommunkoncernen. Det
finns ett gemensamt arbetssatt inom kommunkoncernen, dar verksamheterna
samarbetar och arbetar mot samma mal inom IT- och informationssakerhet.

Vidare informeras styrelsen om de lagar och regelverk som styr arbetet med
informations- och IT-sdkerhet, bland annat cybersiakerhetslagen/NIS2,
offentlighets- och sekretesslagen (OSL), GDPR, sdkerhetsskyddslagen och
cybersakerhetslagen (CSL). Johan beskriver dven hur regelverken paverkar
bolagets arbete och vilka krav som stalls pa kommunkoncernen.

Avslutningsvis far styrelsen en genomgang av aktuella hotbilder inom IT-
sdkerhetsomradet och vilka risker som kommunkoncernen behéver vara
uppmarksam pa. Johan informerar om det forebyggande sakerhetsarbetet och hur
kommunkoncernen arbetar for att minska risken for incidenter samt for att kunna
hantera eventuella incidenter om de skulle intraffa.

Styrelsen tackar for intressant och givande information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 101
Uppfoljning av aktivitetsplan

Sammanfattning av drendet

Pa styrelsemotet 2025-03-27 gav styrelsen forslag om att lagga till arendepunkt
"Uppfoljning av aktivitetsplan” pa drendelistan, detta for att kunna félja upp
arenden som ligger utanfor arshjulet.

VD Andreas Horste informerar styrelsen om att inga nya aktiviteter har tillkommit
sedan foregaende styrelsemote. Aktivitetsplanen ar darmed oférdandrad.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-08-27

VBAB § 102
Skrivelse till valberedningen och partierna infor

kommande val av styrelseledamoéter - Beslut
Diarienummer: 2026/222

Sammanfattning av arendet

Under hosten 2025 genomforde styrelserna for Vasterviks Bostads AB och
TjustFastigheter AB en gemensam styrelseutbildning genom StyrelseAkademien.
Utbildningen berorde bland annat styrelsens ansvar, roller och arbetssatt samt
vikten av att styrelsen har ratt kompetens och forutsattningar for att kunna
fullgdra sitt uppdrag pa ett ansvarsfullt och professionellt satt.

| samband med utbildningen lyftes fragan om hur bolagen kan bidra till att skapa
en tydligare forstaelse for styrelseuppdraget infor kommande mandatperioder. Ett
forslag var att ta fram en skrivelse till valberedningen med information om vilka
kunskaper, erfarenheter och férutsattningar som ar vardefulla for ett val
fungerande styrelsearbete. En sadan skrivelse kan bidra till att ge partierna en
battre inblick i styrelseuppdragets innehall och ansvar samt underlatta arbetet
med att identifiera lampliga kandidater.

Skrivelsen syftar till att ge partierna ett tydligt underlag infér nomineringsarbetet
och att bidra till att styrelserna far en andamalsenlig sammansattning utifran
bolagens uppdrag och verksamhet. De kriterier som lyfts fram omfattar bland
annat, forstaelse for kommunal bolagsstyrning, ekonomisk forstaelse, strategiskt
tankande, ansvarstagande, integritet, samarbetsformaga, narvaro och
engagemang.

Darutover betonas vikten av forstaelse for bolagets samhallsuppdrag och
erfarenhet av aktivt styrelsearbete samt en vilja att utveckla sin kompetens inom
styrelsearbete, bland annat genom den bolagsstyrelseutbildning som kommunen
erbjuder.

Syftet ar inte att ange formella behorighetskrav for styrelseuppdrag, utan att
tydliggora vilka kunskaper, erfarenheter och forhallningssatt som bedéms vara
vardefulla for att kunna bidra till ett ansvarsfullt och professionellt styrelsearbete.

Styrelsen far under dagens styrelsemote majlighet att [lamna synpunkter och

kommentarer pa underlaget. Styrelsen framfér 6nskemal om att dven inkludera
information om jav i skrivelsen.
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§ fortsattning

Forslag till beslut
VD foreslar

att godkanna skrivelsen avseende kandidater till bolagsstyrelser inféor kommande
mandatperiod, samt

att skrivelsen dverlamnas till gruppledarna for respektive parti som underlag i det
fortsatta arbetet med att utse kandidater till bolagsstyrelser.

Styrelsen beslutar

Att text om jav och intressekonflikter, med fokus pa forstaelse for jav och formaga
att identifiera, redovisa och hantera situationer dar egna, narstaendes eller andra
externa intressen kan komma i konflikt med styrelseuppdraget, laggs till i
skrivelsen,

Att godkadnna skrivelsen avseende kandidater till bolagsstyrelser infér kommande
mandatperiod, samt

Att skrivelsen dverlamnas till gruppledarna for respektive parti som underlag i det
fortsatta arbetet med att utse kandidater till bolagsstyrelser.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Gruppledarna for partierna

Handlingar i arendet
Skrivelse till valberedningen och partierna infér kommande val av styrelseledaméter
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2026-08-27

VBAB § 103
Framtidsplan for fastigheterna Ekhagen

Stuverum, Berggrunden, Motorn 9 och Templet 4
- Information

Sammanfattning av arendet

Under styrelsemotet 2026-03-26 § 65 gav styrelsen ge ledningen i uppdrag att ta
fram och redovisa en framtidsplan for fastigheterna Ekhagen Stuverum,
Berggrunden, Motorn 9 och Templet 4.

Vid dagens styrelsemdte informerar VD Andreas Horste om det pagdende arbetet
och hur ledningsgruppen har arbetat med fragan. | arbetet har man utgatt fran
flera olika faktorer for att skapa ett sa bra beslutsunderlag som mojligt infor
fastigheternas framtid. Bland annat har fastigheternas ekonomiska effekter och
strategiska betydelse, hdnsyn till hyresgaster och kundrelationer samt radande
marknadslige beaktats. Aven fastigheternas betydelse och pdverkan pa bolagets
samlade fastighetsportfolj har vagts in.

Syftet med arbetet ar att skapa en tydlig bild av fastigheternas framtida betydelse
for bolaget och att sakerstalla att ratt faktorer finns med som underlag infor

kommande langsiktiga och strategiska beslut.

Styrelsen far under dagens styrelsemoéte mojlighet att [amna synpunkter,
kommentarer, tankar och idéer kring det fortsatta arbetet.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 104
Utvardering av modellen Bostad Forst -
Information

Diarienummer: 2024/116

Sammanfattning av arendet

Vasterviks kommuns hemldshetsstrategi och insatsen Bostad forst tradde i kraft
den 1 januari 2026. Under varen har kommunen tagit fram en handlingsplan
utifran strategin. Arbetet mot hemlshet behover ses som en del av
socialtjanstens samlade uppdrag, dar personer i hemloshet har olika behov och
forutsattningar. Insatserna behover darfor anpassas individuellt och bygga pa
kontakt, utredning och samverkan.

Bostad forst innebar att bostaden ses som en grund for att kunna skapa stabilitet
och pa sikt forbattra andra delar av livssituationen. Arbetssattet bygger pa

individuellt stod och samverkan mellan ber6érda aktorer.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om hur arbetet har gatt
och hur det fortsatta arbetet ar planerat.

Under styrelsemotet ges styrelsen mojlighet att stalla fragor och lamna synpunkter
pa det fortsatta arbetet.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 105
VD informerar

SKAL-information

Marknads- och kommunikationschef Annika Kallmark informerar styrelsen om att
bolaget kommer att bli ett SKAL-foretag, vilket star for samverkan mellan skola
och arbetsliv. Syftet med arbetet ar att skapa battre kontakt mellan skolan och
arbetslivet samt att ge elever en storre inblick i olika yrken och arbetsomraden.

Genom att delta i SKAL vill bolaget bidra till att bygga kinnedom om olika
yrkesroller, vacka yrkesstolthet och pa sikt bidra till att sakra framtidens
kompetensforsorjning. For Bostadsbolaget ar detta dven ett bra satt att visa den
samhallsnytta som bolaget bidrar med och ge elever en inblick i bolagets
verksamhet och de olika yrkesomraden som finns inom bolaget.

Styrelsen informeras om att satsningen dven kan bidra till att starka bolagets
varumarke och skapa en okad forstaelse for bostadsbolagets roll och betydelse i
samhallet.

Bostadsko

VD Andreas Horste informerar om att vid vissa situationer behover ledningen fatta
beslut kopplade till bostadskén, med hansyn till trygghet, sdkerhet och en god
arbetsmiljo for bade personal och hyresgaster. Bedomningarna gors utifran
gallande riktlinjer och med fokus pa att uppratthalla en trygg och saker
boendemiljo.

Delrapport uppdrag pagaende aktiviteter Naringsliv

VD Andreas Horste informerar om det pagaende arbetet inom naringslivsomradet,
med fokus pa strategiska fragor, aktuella uppdrag och mojliga
forbattringsomraden framat.

Fastighetschefernas nya roll

VD Andreas Horste informerar om fastighetschefernas roll och hur deras uppdrag
ser ut inom bolaget. Informationen ger en tydligare bild av fastighetschefernas
ansvar och bidrar till en 6kad forstaelse for hur organisationen ar uppbyggd.

Det marks positiva effekter av fastighetschefernas nya roll, och aterkopplingen
visar att det har blivit enklare och tydligare att veta vem man ska vanda sig till i
olika fragor. Tydligare kontaktvagar skapar battre forutsattningar for att fragor ska
hamna réatt fran borjan och bidrar till ett smidigare och mer effektivt samarbete
inom bolaget.
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§ fortsattning

Systematisk hyressattning

VD Andreas Horste ger en statusuppdatering kring arbetet med systematisk
hyressattning och informerar om var bolaget befinner sig i processen. Han redogor
dven for det fortsatta arbetet och hur processen kommer att se ut framat.

Fokus ligger pa att skapa en tydlig och langsiktigt hallbar struktur for
hyressattningen, dar arbetet sker stegvis och i dialog med berdrda parter. Det
fortsatta arbetet kommer att handla om att utveckla arbetssattet vidare,
sdkerstalla en gemensam forstaelse for principerna och skapa tydlighet kring hur
den systematiska hyressattningen ska tillampas framdover.

Krontech — hur anvander vi Al

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen om hur bolaget arbetar med
Krontech och hur Al kan anvdandas som ett stod i verksamhetens fortsatta
utveckling. Genom att kombinera Al med avancerad bildanalys kan stora mangder
data bearbetas och omvandlas till tydliga nyckeltal, analyser och beslutsunderlag.
Syftet ar att skapa battre forutsattningar for att félja utvecklingen over tid,
identifiera behov av atgarder och fatta mer valgrundade beslut inom bland annat
klimatanpassning och hallbarhetsarbete.

Internkontroll

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen om internkontrollen och de
riskomraden som identifierats i riskanalysen. Styrelsen informeras dven om
planerade och pagdende atgarder samt hur dessa kommer att foljas upp.

Nyhetsbrev

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen om nyhetsbrevet, dess
upplagg och vilken typ av information som tas med. Nyhetsbrevet ska ge styrelsen
samlad information om aktuella hdndelser och relevant information om bolagets
verksamhet.

Styrelsen tackar for givande och intressant information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-08-27

VBAB § 106
Rapporter

Ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge presenterar ekonomirapporten
per 2026-07-31. Prognosen visar pa en god ekonomisk utveckling inom bolaget,
med ett stabilt ekonomiskt Idge och en fortsatt positiv utveckling. Utfallet foljs
I6pande och bedomningen ar att bolaget har goda forutsattningar att na uppsatta
ekonomiska mal for aret.

Styrelsen beslutar

Att godkanna ekonomirapporterna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 107
Ovriga fragor

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen om den
verksamhetsberattelse som tas fram i samband med tertial 2.
Verksamhetsberattelsen kommer att skickas ut till styrelsens ledamoter for
majlighet att Iamna kommentarer och darefter godkannas.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-08-27

VBAB § 108
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum onsdag den 30 september.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 109
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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