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TjustFastigheter AB

F ¢ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 96
Motets 6ppnande

Ordférande Hans Gustavsson halsar alla valkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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F ¢ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 97
Upprop

Upprop gors och narvarande vid dagens styrelsemote ar:

Hans Gustavsson, ordférande
Eva Ahlstrom

Elisabeth Johansson

Lage Henning

Christer Carlsson

Thomas Svensson

Thorbjérn Backrud

Christina Backstréom

Andreas Horste

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TjustFastigheter AB

F ¢ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 98
Val av justerare

Styrelsen beslutar
Att valja Elisabet Johansson som justerare for dagens styrelsemaote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-10-23

TFAB § 99
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TjustFastigheter AB

Fk TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 100
Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/12

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Protokoll for TjustFastigheter AB 2026-09-25
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TjustFastigheter AB
F ¢ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 101
Information fran kommunkoncernens

finansfunktion

Sammanfattning av arendet

| styrelsens instruktioner for ekonomisk rapportering star det angivet att styrelsen
en gang om aret ska traffa kommunkoncernens finansfunktion.

Ekonomichef Christina Backstrom, som ar inbjuden till dagens styrelsemote, ger
styrelsen en omvarldsanalys och redovisar det ekonomiska laget nationellt och
internationellt. Styrelsen far dven information om viktiga handelser och
utvecklingstendenser inom kommunkoncernens ekonomi under det gangna aret.

Christina Backstrom informerar om det aktuella ranteldget, inflationsutvecklingen
och de ekonomiska forutsattningarna framat. Vidare redovisas hur dessa faktorer
paverkar kommunkoncernens finansiering, upplaning och ekonomiska planering.

Fokus laggs aven pa kommunkoncernens laneskuld, finansieringsstruktur,
laneprocessen och internbankens arbete. Styrelsen informeras om arbetet med
att sakerstalla en langsiktigt hallbar finansiering samt om de risker och méjligheter
som finns kopplade till den ekonomiska utvecklingen.

Vidare presenteras Kommuninvests riskvardesanalys och de faktorer som paverkar
kommunkoncernens finansiella stéllning och kreditvardighet. Aven framtida
investeringsbehov och deras paverkan pa kommunkoncernens ekonomi berors.
Under presentationen ges styrelseledamdterna mojlighet att stalla fragor.

Styrelsen tackar Christina Backstrom for en mycket intressant och givande
redovisning.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 102
Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-

2029 - Beslut

Diarienummer: 2026/45

Sammanfattning av arendet

Ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge inleder sin presentation med att
beradtta om hur den ekonomiska processen ser ut nar det kommer till
budgetarbetet.

Ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge redogor for den ekonomiska
rapporten per den 30 september 2026.

Vidare presenterar ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge forslag till
budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 for TjustFastigheter AB.

Rorelseresultatet for budget 2027 uppgar till cirka 45 miljoner kronor. Resultatet
efter finansiella poster berdaknas uppga till cirka 4 miljoner kronor.

Avkastningen berdknas uppga till 2,8 % 2027 och sjalvfinansieringsgraden till 54,9
%.

Vidare redovisas forslag till investeringsplan for 2027 samt planerade investeringar
for 2028-2029. Genomgangen omfattar investeringarnas omfattning och totala
belopp for respektive ar samt hur dessa forhaller sig till bolagets ekonomiska

forutsattningar och langsiktiga planering.

Styrelsen far under dagens styrelsemoéte moijlighet att stélla fragor.
Styrelsen tackar for mycket givande och intressant presentation.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 f6r
TjustFastigheter AB, samt

Att godkdnna investeringsplanens planerade projekt 2027-2029.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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¢ F ¢ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23
§ Klicka eller tryck har for att ange text. fortsattning

Handlingar i arendet

Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 for TjustFastigheter AB
Investeringsplan med totalbelopp 2027-2029 f6r TjustFastigheter AB
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TjustFastigheter AB

Fk TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23
TFAB § 103

Informationshanteringsplan for TjustFastigheter
AB - Beslut

Diarienummer: 2026/97

Sammanfattning av arendet

Informationshanteringsplanen har tagits fram for att skapa en samlad och tydlig
struktur for bolagets hantering av information och handlingar. Planen ersatter den
tidigare dokumenthanteringsplanen och har utvecklats for att dven omfatta
informationsklassning och skyddsatgarder.

Planen &r verksamhetsbaserad och omfattar bland annat allmanna drenden, avtal,
ekonomi, forvaltning, marknad samt teknik. Den beskriver hur olika handlingstyper
ska hanteras under hela sin livscykel, fran att informationen skapas eller tas emot
till att den bevaras eller gallras.

| planen anges bland annat var informationen ska forvaras, i vilket medium den
hanteras, om den ska bevaras eller gallras, om den ska 6verlamnas till
kommunarkivet samt vilken information som innehaller personuppgifter eller
kdnsliga personuppgifter. Planen innehaller dven uppgifter om
informationsklassning, relevanta lagar och regelverk samt skyddsatgarder.

Syftet ar att skapa en gemensam struktur for informationshanteringen, tydliggéra
hur information ska hanteras och skyddas samt ge stdd for en rattssaker, enhetlig
och sdker hantering. Planen ska dven bidra till att information bevaras under ratt
tid, att gallring sker enligt gdllande regler och att bolaget har battre
forutsattningar att identifiera och hantera risker kopplade till information.

Informationshanteringsplanen ska fungera som ett praktiskt stod i det dagliga
arbetet och bidra till att information hanteras pa ett enhetligt och &ndamalsenligt
satt inom bolagets olika verksamhetsomraden. Den ska dven underlatta
atersokning av information, starka sparbarheten och bidra till att bolaget uppfyller
de krav som stélls pa hantering av allmanna handlingar, informationssakerhet och
personuppgifter. Planen behover hallas aktuell och uppdateras vid forandringar i
verksamheten, tillamplig lagstiftning eller andra forutsattningar som paverkar
informationshanteringen.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om arbetet med
informationshanteringsplanen. Styrelsen framfor dnskemal om att fortydliga de
olika forvaringsplatser som anges i planen, bland annat vad dessa innebar och om
de avser interna system eller andra lagringsplatser. Fortydligandet ska bidra till en

Sida 11 av 22



TjustFastigheter AB

k :TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23
§ fortsattning

okad forstaelse for var bolagets information forvaras och hur de olika
forvaringsplatserna ska tolkas.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att godkdnna informationshanteringsplanen for TjustFastigheter AB.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationshanteringsplanen for TjustFastigheter AB.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Ekonomi- och utvecklingsavdelningen

Handlingar i arendet
Informationshanteringsplan foér TjustFastigheter AB
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Fk TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23
TFAB § 104
Ratt att teckna kassa, bank- och plusgiro -
Beslut

Diarienummer: 2026/104

Sammanfattning av arendet

Ekonomi- och utvecklingsavdelningen har anstallt Philip Holm som HR- och
I6nespecialist.

Med anledning av detta behover teckningsratten for kassa, bank- och plusgiro
revideras fran och med 1 november 2026.

Forslag till beslut
VD foreslar

Att kassa, bank- och plusgiro tecknas av tva i forening av Andreas Horste, Fredrik
Borg Dunge, Agneta Henriksson, Annelie Karlén Ternefors, Susanne

Franzén, Maria Karlsson, Robert Vujaklija, Julia Gustavsson, Tilda Eriksson, Philip
Holm samt,

Att belopp 6ver fem miljoner kronor tecknas av en av Andreas Horste, Hans
Gustavsson, Tomas Kronstahl i forening med en av Fredrik Borg Dunge, Agneta
Henriksson, Annelie Karlén Ternefors, Susanne Franzén, Robert Vujaklija, Julia
Gustavsson, Philip Holm.

Styrelsen beslutar

Att kassa, bank- och plusgiro tecknas av tva i férening av Andreas Horste, Fredrik
Borg Dunge, Agneta Henriksson, Annelie Karlén Ternefors, Susanne

Franzén, Maria Karlsson, Robert Vujaklija, Julia Gustavsson, Tilda Eriksson, Philip
Holm samt,

Att belopp 6ver fem miljoner kronor tecknas av en av Andreas Horste, Hans
Gustavsson, Tomas Kronstahl i forening med en av Fredrik Borg Dunge, Agneta

Henriksson, Annelie Karlén Ternefors, Susanne Franzén, Robert Vujaklija, Julia
Gustavsson, Philip Holm.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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§ fortsattning

Beslutet skickas till
Ekonomi- och utvecklingsavdelningen

Handlingar i arendet
Ratt att teckna kassa, bank- och plusgiro- Forslag till beslut

Sida 14 av 22
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Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 105
Oversiktsplan ar 2050 - Information
Diarienummer: 2026/101

Sammanfattning av arendet

VD Andreas Horste informerar om arbetet med kommunens oversiktsplan 2050
och det pagaende samradet. Planen bygger pa en langsiktig utveckling av
kommunen med fokus pa hallbar tillvaxt, attraktiva och tillgangliga miljoer,
klimatanpassning samt ett effektivt nyttjande av befintlig infrastruktur, service och
fastighetsbestand.

| informationen lyfts bland annat betydelsen av fortatning och anvdandning av
befintliga strukturer, utveckling av grona livsmiljder samt att kommunens olika
orter ges skilda roller utifran sina forutsattningar. Sarskilt lyfts aven vikten av
flexibel och gemensam anvandning av kommunala lokaler samt att framtida
lokalbehov hanteras pa ett langsiktigt och hallbart satt.

Styrelsen far dven information om det samradsyttrande som foreslas. | yttrandet
betonas vikten av att tydligt skilja mellan planberedskap och faktiska
genomforande- eller investeringsbeslut. Vidare framhalls att lokala behov,
efterfragan och affarsmassiga forutsattningar bor vara styrande for framtida
investeringar samt att befintliga verksamhetslokaler i férsta hand bér samnyttjas,
anpassas och utvecklas innan nybyggnation dvervags.

Darutover lyfts behovet av att tydliggéra ansvar, kostnader och konsekvenser
kopplade till nya krav inom exempelvis klimat, beredskap och fastighetsutveckling.
Styrelsen framhaller vikten av att i det fortsatta arbetet beakta vilka ekonomiska
och verksamhetsmassiga konsekvenser forslaget far for bolaget samt att
sakerstalla en rimlig balans mellan kommunens langsiktiga ambitioner och
bolagets uppdrag, resurser och forutsattningar att genomféra foreslagna atgarder.

Styrelsen onskar dven att forlangd svarstid begars, da drendet kommer att
behandlas vid styrelsesammantradet den 27 november.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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§ Klicka eller tryck har for att ange text. fortsattning

Handlingar i arendet
Oversiktsplanen for &r 2050.
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Fk TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 106
VD informerar

Ellen Key/Brevik/Ludvigsborgsskolan/Skogshagaskolan

VD Andreas Horste informerar styrelsen och lamnar en samlad lagesrapport
avseende projekten Ellen Key, Brevik, Ludvigsborgsskolan och Skogshagaskolan.
Styrelsen informeras om aktuellt Idge i respektive projekt, genomforda och
planerade aktiviteter samt fattade beslut och identifierade utmaningar. Vidare
redogors for tidsplaner, ekonomiska forutsattningar och de fortsatta processerna
for projekten. Informationen syftar till att ge styrelsen en évergripande bild av
projektens status, kommande vagval och det fortsatta arbetet framat.

Férbundshall

VD Andreas Horste informerar om att TFAB har fatt i uppdrag att ta fram en
programhandling for en ny forbundshall. Arbetet syftar till att utreda
verksamhetens behov och forutsattningar samt skapa underlag fér kommande
beslut om projektets omfattning, funktion och genomférande.

Lokalhyreshéjning

VD Andreas Horste informerar om processen kring lokalhyreshdjningarna.
Styrelsen far en redovisning av nuldget och den fortsatta tidplanen infor
kommande beslut.

UV-Ljus i simhallen

VD Andreas Horste informerar om att UV-ljus har installerats i simhallen som en
del av arbetet med att minska risken for legionella och férbattra vattenkvaliteten.
Atgarden har gett positiva resultat och uppfoljningar visar att vattenkvaliteten har
forbattrats. Installationen utgor en viktig del i arbetet med att sakerstalla en trygg
och sdker anlaggning for besokare och verksamhetens langsiktiga drift.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Sida 17 av 22



TjustFastigheter AB

Fk TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 107
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar om aktivitetshallen i Blankaholm, som nu
ar fardigstalld och har invigts. Styrelsen far information om projektets
genomforande, slutresultat och hallens betydelse for verksamheten och orten.

Teknikchef Fredrik Johansson informerar om skyddsrummet inom
Alvdansenprojektet, som nu har genomgétt slutbesiktning och godkénts.

Styrelsen informeras om pagaende projekt och aktuell status i respektive projekt.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 108
Rapporter

Inga rapporter fanns att rapportera.

Sida 19 av 22



TjustFastigheter AB

F £ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-10-23

TFAB § 109
Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-10-23

TFAB § 110
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum fredag den 27 november i samband med
styrelsekonferensen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-10-23

TFAB § 111
Avslutning

Ordférande Hans Gustavsson tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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