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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-23

TFAB § 30
Motets 6ppnande

Ordférande Hans Gustavsson hélsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 31
Upprop

Upprop gors och narvarande vid dagens styrelsemote ar:

Hans Gustavsson, ordférande
Eva Ahlstrom

Jens Jackowski
Christer Carlsson
Thorbjérn Backrud
Elisabeth Johansson
Andreas Horste
Fredrik Johansson
Fredrik Borg Dunge
Annika Kallmark

Pia Jurell

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 32
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Thorbjorn Backrud som justerare for dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-04-23

TFAB § 33
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-23

TFAB § 34
Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/12

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Protokoll for TjustFastigheter AB — 2026-02-27
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2026-04-23

TFAB § 35
Arenden som initierats pa styrelsekonferensen

22- 23 april 2026

Diarienummer: 2026/35
Sammanfattning av arendet

Arendet ar sekretesskyddat med hanvisning till OSL 19 kap & 1 Sekretess till skydd for
det allmdnnas ekonomiska intresse.
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TFAB § 36
Affars- och handlingsplan for TjustFastigheter

AB 2026 - Beslut

Diarienummer: 2026/36

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har under styrelsekonferensen getts maojlighet att tillsammans med VD
och tjanstepersoner diskutera och lamna synpunkter pa forslag till Affarsplan 2026
for TjustFastigheter AB. Diskussionerna har varit konstruktiva och bidragit till att
belysa saval strategiska prioriteringar som operativa forutsattningar infor
kommande verksamhetsar. Styrelsen har sarskilt framhallit vikten av langsiktig
hallbarhet, ekonomisk stabilitet samt fortsatt utveckling av bolagets
fastighetsbestand och kundrelationer.

Forslag till beslut
VD foreslar styrelsen

Att anta redovisad Affarsplan 2026 for TjustFastigheter AB med justering av
uppdragsplan i enlighet med diskussioner samt komplettering med bilaga 2,
Handlingsplan Fastighet 2026.

Styrelsen beslutar

Att anta redovisad Affarsplan 2026 for TjustFastigheter AB med justering av
uppdragsplan i enlighet med diskussioner samt komplettering med bilaga 2,
Handlingsplan Fastighet 2026.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Affarsplan 2026 inklusive bilagor

Handlingar i arendet
Kommunstyrelsen
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2026-04-23

TFAB § 37
Granskning av internkontroll i bolagen - Yttrande
Diarienummer: 2026/32

Sammanfattning av arendet

Internkontroll ar ett av styrelsens viktigaste verktyg for att sdkerstalla att bolaget
styrs, foljs upp och utvecklas pa ett ansvarsfullt sdtt. Den knyter samman
styrelsens ansvar enligt bade kommunallagen och aktiebolagslagen.

Styrelsen i TjustFastigheter AB har tagit del av EY:s granskningsrapport av
bolagets arbete med internkontroll samt Lekmannarevisorernas skrivelse.
Styrelsen noterar att den samlade bedomningen ar att bolagsstyrelsens arbete
med intern kontroll till stor del ar andamalsenligt och tillrackligt samt att bolaget
genomfor riskanalyser kopplade till internkontroll dar styrelsen ar involverad.

Styrelsen delar revisionens uppfattning att internkontroll ar en central del av
bolagets styrning och att arbetet behover utvecklas kontinuerligt. Styrelsen finner
det samtidigt anmarkningsvart att revisionen inte haft kontakt med nagon
styrelserepresentant inom ramen for granskningen.

Bolaget arbetar systematiskt med riskanalyser och internkontrollplaner utifran
kommunens reglemente for intern kontroll. Riskportfoljen genomgas arligen i sin
helhet dar varje identifierad risk prévas pa nytt. Att manga risker aterkommer
mellan dren beror i flera fall pa att de ar langsiktiga och strukturella risker i
verksamheten.

Under 2025 har bolaget vidareutvecklat arbetssattet genom att inkludera fler
risker i internkontrollplanen for att mojliggdra en mer férdjupad analys av
prioriterade riskomraden.

Styrelsen noterar revisionens synpunkter avseende dokumentation och
uppfoljning. Bolaget kommer i det fortsatta utvecklingsarbetet att tydliggora
kontrollmetod, frekvens och ansvar i internkontrollplanerna dar det ar
andamalsenligt, samt i uppféljningen ange ansvarig funktion och tidsram for
eventuella atgérder.

Styrelsen kommer dven att se dver om internkontrollplan och uppfdljning
ytterligare kan anpassas till de kommungemensamma mallarna. Styrelsen
bedomer sammantaget att bolaget har ett fungerande system for intern kontroll
som kontinuerligt utvecklas i takt med verksamhetens behov och férandrade
omvarldsforutsattningar.
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Styrelsemotesprotokoll

2026-04-23
§ fortsattning

Forslag till beslut
VD foreslar

Att styrelsen i TjustFastigheter AB beslutar att godkdnna redovisningen
avseende granskning av internkontroll samt

Att ge bolagets ledning i uppgift att beakta revisionens synpunkter i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna redovisningen avseende granskning av internkontroll samt

Att ge bolagets ledning i uppgift att beakta revisionens synpunkter i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Granskning av internkontroll i bolagen - Yttrande - Forslag till beslut
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2026-04-23

TFAB § 38
Aktiebok for TjustFastigheter AB - Beslut

Diarienummer: 2026/34

Sammanfattning av arendet

Aktiebdckerna for bolaget har aterskapats i digital form. Detta har gjorts i syfte att
sakerstalla att bolaget uppfyller gillande lagkrav samt kan tillhandahalla korrekt
och uppdaterad information om agarférhallanden.

Genom digitaliseringen har aktiebdckerna strukturerats pa ett enhetligt och
tillforlitligt satt, vilket underlattar bade intern administration och extern
rapportering. Aterskapandet har dven bidragit till att stirka sparbarheten och
sakerheten i hanteringen av aktiedgaruppgifter.

Denna aterskapning har genomforts i enlighet med aktiebolagslagens krav pa
dokumentation av aktiedgare och aktiernas férdelning. Enligt aktiebolagslagen ar
det styrelsens ansvar att en korrekt och uppdaterad aktiebok finns tillganglig,
vilket innebar att styrelsen maste sakerstalla att alla uppgifter ar fullstandiga,
aktuella och kan uppvisas vid behov.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att styrelsen godkanner den aterskapade aktieboken for TjustFastigheter AB och
att denna ar bolagets officiella aktiebok.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna den aterskapade aktieboken for TjustFastigheter AB och att denna ar
bolagets officiella aktiebok.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Aktiebok for TjustFastigheter AB
Aktiebok for TjustFastigheter AB - Forslag till beslut
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2026-04-23

TFAB § 39
Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-

2029 - Delegation till presidiet att besvara

budgetremiss - Beslut
Diarienummer: 2026/45

Sammanfattning av arendet

Majoritetens forslag till budget 2027 och ekonomisk planering 2028—-2029 for
Vasterviks kommun ska efter beslut i kommunstyrelsen remitteras till némnder
och styrelser for yttrande till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bereder drendet pa sitt sammantrade 1 juni 2026 infor
kommunfullmaktiges behandling av budgeten 16 juni 2026.

Yttrande av budgetremissen ska [amnas till kommunstyrelsen senast 11 maj 2026.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att ge delegation till presidiet for att besvara budgetremissen senast den 11 maj.

Styrelsen beslutar

Att ge delegation till presidiet for att besvara budgetremissen senast den 11 maj.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Budget 2027 och ekonomisk planering 2028- 2029 - Delegation till presidiet att besvara
budgetremiss - Forslag till beslut
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2026-04-23

TFAB § 40
Avyttring av Blankaholms sporthall - Beslut

Diarienummer: 2026/40

Sammanfattning av arendet

Den befintliga idrottshallen i Blankaholm uppfordes 1976 och omfattar cirka 815
kvm. Byggnaden ar i behov omfattande renoveringsinsatser och anlaggningen har
natt sin tekniska livslangd. Sammantaget bedoms det varken vara ekonomiskt eller
funktionellt motiverat att behalla eller renovera den befintliga byggnaden, vilket
ligger till grund for forslaget om avyttring.

Mot bakgrund av detta har Vasterviks kommun beslutat att uppféra en ny,
modern aktivitetshall i naromradet. Den nya hallen ber&knas sta klar under 2026
och kommer att ersatta den befintliga anlaggningen som moétesplats for idrott och
aktiviteter i Blankaholm. Den nuvarande hallen planeras att sta kvar fram till dess
att den nya hallen ar fardigstalld.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om processen och

styrelsen far mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foéreslar
Att den befintliga sporthallen i Blankaholm avyttras i befintligt skick, samt
Att koparen ansvarar for flytt och/eller demontering av byggnaden.

Styrelsen beslutar
Att den befintliga sporthallen i Blankaholm avyttras i befintligt skick, samt

Att koparen ansvarar for flytt och/eller demontering av byggnaden.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Avyttring av Blankaholms sporthall - Forslag till beslut
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TFAB § 41
Breviksskolan Om- och nybyggnation exkl. ny

sporthall - godkannande av programhandling -

Beslut
Diarienummer: 2026/41

Sammanfattning av arendet

Programhandlingen redovisar forslag till om- och tillbyggnad av Breviksskolan till
Vasterviks nya hogstadieskola. Projektet ar en del av kommunens langsiktiga
skolstruktur och syftar till att skapa en modern, trygg och likvardig larmiljo som
moter framtida pedagogiska behov.

Forslaget bygger pa en kombination av renovering av befintliga byggnader och
nybyggnation dar dagens lokaler inte beddmts kunna erbjuda andamalsenliga och
likvardiga larmiljoer. Utgangspunkten ar resurseffektivitet, hallbarhet och
langsiktig forvaltning, samtidigt som verksamhetens faktiska behov har styrt
utformningen.

Skolan organiseras i tydliga arbetslag med sammanhallna larmiljéer som ger
flexibilitet i undervisningen och framjar trygghet, vuxennarvaro och god overblick.
Amnesspecifika lokaler, gemensamma ytor, bibliotek, elevhilsa och maltidsmiljéer
utformas som naturliga nav i skolans vardag. En ny och tydligare huvudentré
forbattrar orienterbarhet, sdkerhet och mottagande.

Arbetsmiljo, tillganglighet och trygghet d4r genomgaende prioriterade fragor, bade
for elever och personal. Utemiljon utformas som en integrerad del av larmiljon
med ytor for saval rorelse som social samvaro, och trafiklésningar som betonar

sakerhet.

Programhandlingen ar underlag for fortsatt planering och beslut, med malet att
skapa en hallbar och funktionell hogstadieskola.

Vid dagens styrelsemote informerar teknikchef Fredrik Johansson om processen
och styrelsen for mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att styrelsen beslutar att godkdnna redovisad programhandling.
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§ fortsattning

Styrelsen beslutar

Att godkdanna redovisad programhandling.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet
Breviksskolan Om- och nybyggnation - godkdannande av programhandling
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TFAB § 42
Breviksskolan Ny sporthall - Godkannande av

programhandling - Beslut
Diarienummer: 2026/42

Sammanfattning av arendet

| samband med att Breviksskolan stalls om till hogstadieskola finns ett behov av att
tillskapa en ny, modern och andamalsenlig sporthall i direkt anslutning till skolan.
Sporthallen ska stodja undervisningen i idrott och hélsa for arskurserna 7-9 och
samtidigt kunna nyttjas av foreningslivet utanfor skoltid. Ambitionen ar att
anlaggningen ska bidra till rérelsegladje, trygghet och langsiktigt hallbara lar- och
aktivitetsmiljoer for bade elever och kommuninvanare.

Programhandlingen ar framtagen i nara samverkan mellan Vasterviks Bostads AB,
Barn- och utbildningsforvaltningen och arkitekter, med ett tydligt barn- och
elevperspektiv. Verksamheten har varit aktivt delaktig i utformningen, vilket har
sakerstallt att funktionella behov, arbetsmiljofragor, tillganglighet och sakerhet
beaktats tidigt i processen.

Sporthallen utformas som en flexibel och robust anlaggning som kan anpassas for
olika typer av aktiviteter och gruppstorlekar. Losningen mojliggor parallella
aktiviteter, samnyttjande mellan skola och féreningsliv samt en trygg och
inkluderande miljo. Sarskild vikt har lagts vid tillganglighet for alla, god arbetsmiljo,
hog slitstyrka samt materialval med ett tydligt livscykelperspektiv for att
sakerstalla langsiktig driftsekonomi.

Utformningen ska bidra till stolthet, tillhérighet och en positiv identitet for skolan
och omradet. Byggnaden utformas som en publik och valkomnande motesplats,
dar aven sociala ytor och mdjlighet till enklare servering skapar goda
forutsattningar vid exempelvis cuper och arrangemang. Integritet och trygghet ar
sarskilt beaktade i omkladnings- och duschmiljoer.

Programhandlingen redovisar dven 6vergripande forutsattningar for
genomforande, ekonomi och tidplan samt identifierar reservationer kopplade till
politiska beslut, markforhallanden och myndighetsprocesser. Byggstart forutsatter
erforderliga beslut och tillstand enligt gdllande ordning.

Sammanfattningsvis utgor programhandlingen ett strategiskt beslutsunderlag for
att ga vidare med projektet och skapa en modern sporthall som starker skolans
verksamhet, stodjer foreningslivet och bidrar till kommunens langsiktiga mal om
hallbara och inkluderande miljoer.
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2026-04-23
§ fortsattning

Vid dagens styrelsemote informerar teknikchef Fredrik Johansson om processen
och styrelsen for mojlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut
VD foreslar

Att styrelsen beslutar att godkanna redovisad programhandling.
Styrelsen beslutar

Att godkdanna redovisad programhandling.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet

Breviksskolan - Ny sporthall - Godkdnnande av programhandling
Breviksskolan - Ny sporthall - Godkdnnande av programhandling - Forslag till beslut
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TFAB § 43
Skogshagaskolan- Ombyggnation - Godkannande

av programhandling - Beslut
Diarienummer: 2026/47

Sammanfattning av arendet

Programhandlingen beskriver hur Skogshagaskolan ska byggas om for att mota
kommunens framtida behov nar Breviksskolan blir hgstadium. Genom att
anvanda och utveckla befintliga lokaler kan skolan ta emot fler elever och erbjuda
mer dandamalsenliga larmiljoer. Arbetet har tagits fram i ndra samverkan med
verksamheten och utgar fran trygghet, tillganglighet och langsiktig hallbarhet.

De viktigaste atgarderna omfattar ombyggnad av tidigare forskolelokaler till
grundskolemiljoer, fler och battre hygienutrymmen, forbattrade kapprum, utékad
kapacitet i skolrestaurang och kék samt nya placeringar for bibliotek och bildsal.
Lokalerna for anpassad grundskola moderniseras ocksa for att battre stodja
elevernas behov.

Genomforandet sker i etapper for att undervisningen ska kunna fortsatta under
hela byggtiden. Detta innebar mer komplex logistik och langre projekttid, men
minimerar storningar for elever och personal. Projektet planeras vara klart infor
skolstarten 2028.

Ekonomiskt redovisas hur befintliga och tillkommande hyror paverkas av
ombyggnaden, samt hur drift och underhall hanteras. Hyror indexeras enligt
ordinarie modell och vissa storre underhallsatgarder ligger utanfor investeringen.
Sammanfattningsvis visar programhandlingen att Skogshagaskolan kan utvecklas
till en modern, trygg och flexibel skola som stodjer bade dagens och framtidens

behov inom kommunens grundskoleorganisation.

Vid dagens styrelsemote informerar teknikchef Fredrik Johansson om processen
och styrelsen for mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att godkdnna redovisad programhandling for ombyggnation av Skogshagaskolan.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisad programhandling for ombyggnation av Skogshagaskolan.
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§ fortsattning

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet

Skogshagaskolan - Ombyggnation - Godkdannande av programhandling
Skogshagaskolan - Ombyggnation - Godkdannande av programhandling - Forslag till beslut
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TFAB § 44
Ludvigsborgsskolan - Godkdnnande av

programhandling - Beslut
Diarienummer: 2026/43

Sammanfattning av arendet

Projektet avser en samlad renovering, om- och tillbyggnad av Ludvigsborgsskolan
for att mojliggéra mottagande av fler elever och samtidigt atgarda brister i
tillganglighet, arbetsmiljo, sdkerhet och lokalslitage. Bakgrunden ar bland annat
avvecklingen av Ellen Keyskolan samt behov av mer andamalsenliga och moderna
skollokaler.

Atgarderna utgar fran skolans befintliga struktur och har tagits fram i nara dialog
med verksamheten. Fokus ligger pa att forbattra pedagogiska forutsattningar,
tydliggdra skolans entréer och skapa funktionella, trygga och tillgangliga larmiljoer
for bade elever och personal. Centrala delar ar utveckling av hemvister och
undervisningslokaler, forbattrad NO-miljo, nya och anpassade gemensamma
utrymmen sasom bibliotek, personalrum och aula samt nya lokaler fér elevhalsa
med Okad integritet.

Ute- och gardsmiljoer rustas upp for 6kad trivsel, battre dagvattenhantering och
fler mojliga vistelse- och moétesplatser. Projektet genomfors etappvis for att
skolans verksamhet ska kunna paga under byggtiden.

Sammanfattningsvis bedoms projektet skapa langsiktigt hallbara och
verksamhetsanpassade lokaler som moter framtida behov, forbattrar arbetsmiljon
och starker skolans kvalitet, samtidigt som befintliga varden tas tillvara pa ett

kostnadseffektivt satt.

Vid dagens styrelsemote informerar teknikchef Fredrik Johansson om processen
och styrelsen for mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att styrelsen godkédnner redovisad programhandling.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisad programhandling.
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§ fortsattning

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet

Ludvigsborgsskolan - Godkannande av programhandling
Ludvigsborgsskolan - Godkdannande av programhandling - Forslag till beslut
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TFAB § 45

Alvdansen - Godkinnande av programhandling -
Beslut

Diarienummer: 2024/12

Sammanfattning av arendet

Programhandlingen avser tillkommande férandringar och tilldgg i projektet kring
den nya férskolan Alvdansen i Vastervik. Justeringarna har initierats av
verksamheten under projekterings- och genomférandefasen for att battre mota
behov i bade inomhus- och utomhusmiljo.

De viktigaste forandringarna handlar om:

¢ Forbattrade verksamhetsytor, bland annat utékad matsal, anpassningar i kok
samt forandrad anvandning av vissa rum.

 Okad funktionalitet och arbetsmiljo, exempelvis genom béttre fléden i koket,
fler forvaringslosningar och forbattrad digital infrastruktur.

e Utvecklad utemiljo, inklusive storre lekomraden, nya installationer,
vaderskydd samt inhdgnader for 6kad sakerhet och flexibilitet.

e Kompletterande bygg- och markarbeten, sdsom anpassningar for dagvatten,
belysning och 6vrig infrastruktur.

Andringarna har integrerats i projektet under pagéende entreprenad.
Ekonomiskt innebar tillaggen dkade hyreskostnader kopplade till investeringar
samt drift och underhall. Dessa kostnader kommer att justeras over tid i enlighet
med indexutveckling.

Vid dagens styrelsemote informerar teknikchef Fredrik Johansson om processen

och styrelsen for mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att godkdnna redovisad programhandling avseende tillkommande forandringar
och tillagg for forskolan Alvdansen.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisad programhandling avseende tillkommande forandringar
och tillagg for forskolan Alvdansen.
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§ fortsattning

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Teknikavdelningen

Handlingar i arendet

Alvdansen - Godkdnnande av programhandling
Alvdansen - Godkinnande av programhandling - Férslag till beslut
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TFAB § 46
VD informerar

VD Andreas Horste tar upp fragan om det nuvarande nyhetsbrevet och huruvida
styrelsen anser att det ger tillracklig och relevant information. Styrelsen bedémer
att nyhetsbreven ar informativa och innehaller relevant innehall.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 47
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar om det nya regelverket for bygglov enligt
PBL (plan- och bygglagen), som tradde i kraft den 1 december 2025. Syftet med
forandringarna ar att forenkla regelverket, oka tydligheten och skapa battre
mojligheter for fastighetsagare och aktoérer inom bygg- och fastighetsbranschen
att utveckla sina fastigheter. Det nya regelverket innebar en mer effektiv
bygglovsprocess, storre flexibilitet samt ett tydligare ansvar for fastighetsagare
och byggherrar.

Teknikchef Fredrik Johansson ger en lagesrapport om byggnationen av sporthallen
i Blankaholm och redogor for hur projektet framskrider.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor, samt tackar for
givande information.

Styrelsen beslutar

Att godkanna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Rapporter

Tillforordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge redogor for ekonomirapporten
2026-03-31.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna rapporten.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport per 2026-03-31
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TFAB § 49
Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 50
Styrelseutvardering

Sammanfattning av arendet

Styrelsen ska arligen genomfora en styrelseutvardering for att kunna bedéma
styrelsearbetet, identifiera styrkor och férbattringsomraden samt utveckla
styrelsens arbetssatt. Syftet ar att sdakerstalla effektivitet, tydlighet i
beslutsprocesser och en fortsatt hog kvalitet i styrelsens arbete.

Vid dagens styrelsemote gar ordférande Hans Gustavsson igenom resultatet av
den genomfoérda styrelseutvarderingen. Utvarderingen visar over lag goda resultat

och bekraftar att styrelsen arbetar effektivt och andamalsenligt.

Under styrelsemotet presenteras de viktigaste slutsatserna, och styrelsen ges
mojlighet att diskutera resultatet, stalla fragor och framféra synpunkter.

Styrelsen beslutar

Att godkanna resultatet av styrelseutvarderingen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum fredag den 22 maj klockan 13:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 52
Avslutning

Ordférande Hans Gustavsson tackar for tva trevliga och effektiva konferensdagar
och forklarar dagens styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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