VASTERAS STAD PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-04-22
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Beslut - Motion fran (M) angaende att premiera och ta vara pa
medarbetares idéutveckling

Beslut

Forslag till kommunfullmaktige:
1. Motionens forsta att-sats bifalls.
2. Motionens andra att-sats avslas.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett férslag pa hur medarbetare
som bidrar med idéer som 6kar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i
verksamheten kan uppmarksammas och premieras. Uppdraget aterrapporteras
senast under det andra kvartalet 2027.

Reservation

Elisabeth Unell (M), Eleonore Lundkvist (M) och Johan Fernkvist (M) reserverar sig
mot beslutet till forman for Elisabeth Unells (M) forslag.

Roger Haddad (L) reserverar sig mot forslaget till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Marie Brandstedt (M) har i en motion med rubriken Motion fran (M) angaende att
premiera och ta vara pa medarbetares idéutveckling foreslagit

att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett férslag pa hur medarbetare
som bidrar med idéer som Okar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i
verksamheten kan uppmarksammas och premieras och

att kommunstyrelsen aterkommer till kommunfullméaktige med forslag pa hur ett
sadant system kan genomforas i praktiken och foljas upp.

Kommunfullmaktige har den 3 oktober 2025 remitterat motionen till
kommunstyrelsen fér beredning.

Véasterasmajoriteten har en grundsyn att medarbetarna i Vasteras stad utgor
motorn i verksamheten. Stadens 12 000 anstéllda gor varje dag stora insatser for
att fa kommunen att fungera i allt fran att undervisa elever, hjalpa brukare inom
hemtjansten och se till att kommunens gator renhalls och underhalls.

Alla stadens medarbetare arbetar utifran vardegrunden “Alltid basta mojliga
mote” samt den framtagna bemotandekoden, med utgangspunkten i hur vi moter
vasterdsarna - varje dag, aret runt. | denna innefattas ocksa att det ska ske en
standig utveckling av tjanster och processer, till nytta fér vasterasarna.

Inom Vasteras stad tillampas individuell I16nesattning, ddr medarbetare som
uppfyllt kriterier inom professionalism, kvalitet, effektivitet och engagemang
premieras. Det finns dven vissa forvaltningar som sarskilt uppmarksammar
medarbetare eller verksamheter genom &rliga utmarkelser som “Arets
medarbetare” eller “Arets enhet”.

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska

underskrifterna aterfinns sist i protokollet



VASTERAS STAD PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-04-22

Véasterasmajoriteten ser darfor sammantaget att det finns flertalet rutiner pa plats
just for att uppmarksamma och premiera medarbetare som bidrar med idéer,
samtidigt som det kan finnas delar att starka ytterligare. Det finns inget behov av
att fa ett helt nytt system pa plats, men vissa delar skulle kunna ses éver. Darfor
foreslas den forsta att-satsen bifallas och den sista att-satsen avslas.

Vasterasmajoriteten har till kommunstyrelsen lamnat foljande forslag till beslut:
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Motionens forsta att-sats bifalls.

2. Motionens andra att-sats avslas.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa hur medarbetare
som bidrar med idéer som Okar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i
verksamheten kan uppmaéarksammas och premieras. Uppdraget aterrapporteras
senast under det andra kvartalet 2027.

Yrkanden
Elisabeth Unell (M) och Roger Haddad (L) yrkar bifall till motionen.

Amanda Gronlund (KD) yrkar bifall till Vasterasmajoritetens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns tva forslag till beslut, dels bifall till motionen fran
Elisabeth Unell (M) och Roger Haddad (L), dels bifall till Vasterasmajoritetens
forslag fran Amanda Grénlund (KD). Ordféranden foreslar en beslutsgang dar de
tva forslagen stélls mot varandra. Kommunstyrelsen godkdnner foreslagen
beslutsgang varvid den genomfors. Ordféranden finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Vasterasmajoritetens forslag.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Utdragsbestvrkande
Protokollet har justerats elektroniskt. De elektroniska

underskrifterna aterfinns sist i protokollet
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Svar pa motion fran (M) angaende att premiera och ta vara pa
medarbetares idéutveckling

Forslag till beslut
Forslag till kommunfullmaktige:

1. Motionens forsta att-sats bifalls.

2. Motionens andra att-sats avslas.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa hur medarbetare som
bidrar med idéer som Okar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i
verksamheten kan uppméarksammas och premieras. Uppdraget dterrapporteras senast
under det andra kvartalet 2027.

Arendebeskrivning

Marie Brandstedt (M) har i en motion med rubriken Motion fran (M) angdende att premiera
och ta vara pd medarbetares idéutveckling foreslagit

att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag pad hur medarbetare som
bidrar med idéer som Okar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i verksamheten
kan uppmarksammas och premieras och

att kommunstyrelsen dterkommer till kommunfullméktige med forslag pa hur ett sddant
system kan genomforas i praktiken och féljas upp.

Kommunfullmaktige har den 3 oktober 2025 remitterat motionen till kommunstyrelsen for
beredning.

Vésterasmajoriteten har en grundsyn att medarbetarna i Vasterds stad utgér motorn i
verksamheten. Stadens 12 000 anstéllda gor varje dag stora insatser for att fa kommunen
att fungera i allt frin att undervisa elever, hjilpa brukare inom hemtjinsten och se till att
kommunens gator renhdlls och underhalls.

Alla stadens medarbetare arbetar utifran vardegrunden “Alltid basta mojliga mote” samt
den framtagna bemotandekoden, med utgangspunkten i hur vi méter vasterasarna - varje
dag, dret runt. I denna innefattas ocksa att det ska ske en standig utveckling av tjanster och
processer, till nytta for vasterasarna.

Inom Vasteras stad tillimpas individuell l16neséttning, dir medarbetare som uppfyllt
kriterier inom professionalism, kvalitet, effektivitet och engagemang premieras. Det finns
aven vissa forvaltningar som sarskilt uppmarksammar medarbetare eller verksamheter
genom Arliga utmérkelser som “Arets medarbetare” eller “Arets enhet”.

Vasteradsmajoriteten ser darfér sammantaget att det finns flertalet rutiner pa plats just for
att uppmarksamma och premiera medarbetare som bidrar med idéer, samtidigt som det
kan finnas delar att stirka ytterligare. Det finns inget behov av att fa ett helt nytt system pa
plats, men vissa delar skulle kunna ses dver. Darfor foreslas den forsta att-satsen bifallas
och den sista att-satsen avslas.
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Stadsledningskontoret

Hanna Jeppsson

Epost: hanna.jeppsson@vasteras.se
William Linnefell

E-post: william.linnefell@vasteras.se

Kopia till
Kommunstyrelsen

Underlag for beslut om Motion fran (M) angaende att premiera och ta
vara pa medarbetares idéutveckling

Arendebeskrivning

Maria Brandstedt (M) har i en motion med rubriken Motion fran (M) angéende att
premiera och ta vara pd medarbetares idéutveckling foreslagit:

Att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa hur medarbetare
som bidrar med idéer som Okar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i
verksamheten kan uppmarksammas och premieras.

Att kommunstyrelsen aterkommer till kommunfullmaktige med forslag pa hur ett
sadant system kan genomforas i praktiken och féljas upp.

Kommunfullmaktige har den 3 oktober 2025 remitterat motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Faktaunderlag

Alla i Vasteras stad ar samhallsbyggare med uppdraget att pa olika satt fa en hel
stad att fungera for dagens och morgondagens generationer. | samspel med
varandra och med andra aktorer arbetar stadens medarbetare for att bidra till
Okad livskvalitet och ett mer hallbart samhalle. Stadens vardegrund, Alltid basta
mojliga mote, ar utgangspunkten for hur vi tillsammans utfor vart uppdrag och hur
vi samverkar med invanare, kollegor och andra aktérer. Vardegrunden innebar
ocksa att vi standigt ska utveckla bade vara tjanster och sattet vi utfor dem, till
nytta for alla som bor, verkar och beséker Vasteras.

| stadens bemoétandekod tydliggors vilka forvantningar som finns pa alla som
arbetar i Vasteras stad och vad ett medarbetarskap genom var vardegrund
innebdr. Bemoétandekoden beskriver hur medarbetarskapet och ledarskapet
tillsammans bidrar till ett handlingskraftigt och utvecklingsinriktat arbetsklimat
som praglas av samarbete, Oppenhet, ansvarstagande och respekt.

Bemotandekoden betonar vikten av att medarbetare bidrar till helheten och
verksamhetens mal genom att vara modiga och anvénda sin kompetens for att
driva utveckling och férandring, att ta ansvar for kvalitet och effektivitet i motet
med dem vi ar till for samt att agera som férebilder genom att bade astadkomma
resultat och visa respekt och omtanke for de manniskor de méter i sina uppdrag.
Sammantaget handlar medarbetarskapet i Vasteras stad om att varje medarbetare
visar framatanda och tar eget ansvar, inte minst genom att bidra till larande,
utveckling och fornyelse.
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Vid medarbetarsamtal stammer chefer och medarbetare i Vasteras stad
gemensamt av uppdrag, mal och vardegrund. Samtalet utgar fran verksamhetens
basta och fokuserar pa hur varje medarbetare bidrar till att verksamheten nar sina
mal. Tillsammans formuleras individuella mal och aktiviteter som stodjer bade
medarbetarens utveckling och verksamhetens uppdrag.

Det arliga Ionesamtalet, som genomfors i samband med I6nedversynen, bygger pa
resultatet av medarbetarsamtalet. Vasteras stads lonekriterier utgar fran
vardegrunden och mojliggér en bedémning av hur varderingarna omsatts i varje
medarbetares arbete. De tre 6vergripande omradena i kriterierna ar
professionalism, kvalitet och effektivitet samt engagemang.

Professionalism handlar om medarbetarens bidrag till samarbete och
handlingskraft for att skapa resultat och bidra till att verksamhetens mal uppnas.
Kvalitet och effektivitet handlar om i vilken utstrackning medarbetaren tar ansvar
och ar delaktig i att genomfdra forbattringar i sitt arbete eller i verksamheten.
Engagemang handlar om att vara 6ppen och kreativ for larande och utveckling, att
framfora idéer, identifiera forbattringsmojligheter och omsatta dem i praktiken.

Stadens vardegrund har alltsa en tydlig koppling till bade medarbetarsamtal och
|6neprocessen. Detta bidrar till en kultur dar medarbetare regelbundet
uppmuntras att ta initiativ till férbattringar och utveckling i det dagliga arbetet.

Dessutom har Vasteras stad etablerat en ledarskapsmodell och ett
ledarskapsprogram som fokuserar pa att bygga ett utvecklande och tillitsfullt
ledarskap, dar medarbetare motiveras utifran inre drivkrafter snarare an yttre
styrning och beldningar.

Ledarskapsmodellen betonar att tillit och fortroende leder till ansvar och
engagemang, och att feedback som kombinerar personlig omtanke med
konstruktiv kritik starker bade medarbetarens vilja att utvecklas och
verksamhetens férmaga till forbattring. Ett annat viktigt fokusomrade i
ledarskapsprogrammet ar psykologisk trygghet, vilket ar en grundlaggande
forutsattning for att medarbetare i organisationen ska vaga téanka nytt, prova idéer
och vara kreativa utan radsla for att misslyckas.

| Vasteras stads program for digital utveckling lyfts vikten av att skapa ratt
forutsattningar for att staden pa ett effektivt satt ska kunna driva
utvecklingsarbete och bygga en mer handlingskraftig verksamhet. | programmet
betonas att en viktig grundférutsattning for utveckling ar att medarbetares
kompetens och erfarenhet tas till vara, och att bade chefer och medarbetare tar
ett aktivt dgarskap for utvecklingen genom att vaga utmana befintliga arbetssatt
och processer. Som en del i genomférandet av programmet pagar ett arbete med
att etablera grundférutsattningar och starka kulturen sa att den framjar larande,
utveckling och innovation. Samtidigt finns pusselbitar som aterstar.

Manga organisationer, sarskilt inom den privata sektorn, anvander premiering av
idéer som en del i att bygga en stark innovationskultur. | Vasteras stad skulle goda
idéer och forbattringar absolut kunna lyftas fram och synliggoras tydligare, till
exempel genom kommunikation i interna kanaler eller genom 6kade mojligheter
att delta i utbildning och utvecklingsprogram. Det ar viktigt att staden som
arbetsgivare pa olika satt visar att kreativitet och férmaga att genomfora
fordandringar vardesatts. Detta ar en viktig komponent for att kunna rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare.
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Det finns i dagslaget forvaltningsspecifika initiativinom flera av stadens
forvaltningar som syftar till att uppmarksamma medarbetare och verksamheter,
exempelvis ”Arets medarbetare” och ”Arets enhet” inom vard- och
omsorgsforvaltningen och ”Arets medarbetare” inom individ- och
familjeférvaltningen. Dessa initiativ visar att det redan finns ett engagemang for
att uppmarksamma och vardesatta goda insatser, men att arbetet i nulaget sker pa
olika satt inom respektive forvaltning.

For att bygga en stark och hallbar innovationskultur ar det viktigt med
strukturerade och systematiska arbetssatt for att ta till vara medarbetares idéer.
Inom Vésteras stad finns i dag inget tydligt och enhetligt satt att samla in,
synliggora eller samverka kring idéer. Staden har tidigare testat stadsévergripande
|6sningar for att mojliggdra delning och omhandertagande av medarbetares idéer,
men effekten har varit begréansad. Sedan dess har den digitala utvecklingen gatt
framat och medarbetarnas digitala kompetens har 6kat avsevart.

Mojligheten att testa ett digitalt idéverktyg som stod for att samla in och utveckla
idéer samt underlatta dialog och larande mellan medarbetare har lyfts fram i olika
sammanhang. Flera andra organisationer anvander i dag sadana verktyg for att pa
ett systematiskt satt ta till vara idéer. Om idéer inte synliggérs och omhandertas
pa ett strukturerat satt blir det svart att folja upp och uppmarksamma dem pa ett
rattvist och transparent satt.

Juridisk bedémning

Kommunstyrelsen ar behorig att fatta beslutet i enlighet med kommunstyrelsens
reglemente och kommunallagen.

Ekonomisk bedémning

Att ta fram forslag pa hur medarbetare som bidrar med idéer som leder till
forbattringar kan uppmarksammas och premieras kommer ta interna personella
resurser i ansprak. | samband med att ett forslag arbetas fram kommer de
ekonomiska konsekvenserna av ett inforande av forslaget belysas narmre.

Hallbarhets- och néringslivsbedomning

Om kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa hur medarbetare som
bidrar med idéer som leder till férbattringar kan uppmarksammas och premieras
kommer dessa perspektiv vigas in och analyseras ndrmare. | nuldget ar
perspektivet ej relevant med anledning av motionens karaktar och innehall.

Bedémning av barnets béista

I nuldaget ar perspektivet ej relevant med anledning av motionens karaktar och
innehall.

Helene Ohrling Lina Oberg
Stadsdirektor HR-direktor



Motion 2025-09-02

M

Motion angaende att premiera och ta vara pa

medarbetares ideutveckling

Kommuner som arbetar langsiktigt och malinriktat far mer valfard for varje
skattekrona. For oss ar det viktigt att anvanda de resurser som finns pa ett sa klokt
satt som majligt, sa att vi far hogsta mojliga kvalitet i valfarden utan att skatten
behdver hojas i onddan.

Det handlar om att kommuner och regioner i hdgre grad maste arbeta effektivt, smart
och hallbart. Vi behdver undvika gamla monster och i stallet tanka nytt. Vi behover
vaga prova nya arbetssitt.

En av de viktigaste nycklarna till framgang ar engagerade medarbetare. Vara
medarbetare ute i verksamheterna ar de som bast kanner till behoven och
utmaningarna, men ocksa de som ofta ser vilka forbattringar och forenklingar som
kan goras. Nya idéer om arbetssatt, processer och tekniska I6sningar fods ofta i
vardagen, nara verksamheten.

For att skapa en kultur som uppmuntrar till innovation och standiga férbattringar
maste vi ge vara medarbetare bade utrymme och incitament att utveckla nya idéer.
Om vi premierar dem som bidrar med I6sningar som leder till 6kad produktivitet,
kvalitet och kostnadseffektivitet kan vi bygga en mer hallbar och framatsyftande
kommun.

Med anledning av ovanstaende foreslas kommunfullméaktige besluta:

Att kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa hur medarbetare
som bidrar med idéer som 6kar produktiviteten, effektiviteten eller kvaliteten i
verksamheten kan uppmarksammas och premieras.

Att kommunstyrelsen aterkommer till kommunfullméktige med férslag pa hur ett
sadant system kan genomfdras i praktiken och foljas upp.

Marie Brandstedt (M)
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