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Ordférandeforslag - Revisionsberattelse och fragan om ansvarsfrihet
for Raddningstjansten Malardalen 2025

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen for Raddningstjansten
Malardalen samt dess enskilda fortroendevalda fér 2025 ars verksamhet.

Det antecknas att redovisningsskyldiga fortroendevalda ej deltar i beslutet om
ansvarsfrihet for den egna verksamheten.

Arendebeskrivning

Arendet om revisionsberittelse och ansvarsfrihet ar ett av de f& drenden som
fullméaktige provar utan beredning fran kommunstyrelsen. Enligt arbetsordningen
aligger det ordférande att i samrad med vice ordféranden bereda fragan om
ansvarsfrihet och lagga fram forslag till beslut for fullmaktige.

Underlag for beslut ar de av vara revisioner lamnade revisionsberattelser avseende
savél stadens namnder och styrelsers verksamheter som kommunalférbundens,
med bedémningar i ansvarsfragan. Revisionen lamnar for samtliga organ en ren
revisionsberattelse, med forslag om att tillstyrka ansvarsfrihet fér samtliga
namnder och styrelser i Vasteras stad samt samtliga kommunalférbund. Det riktas
inte nagon sarskild anmarkning som behover behandlas i sarskild ordning.

Kommunfullméaktiges beslut om ansvarsfrihet ska motiveras, om det inte ar
uppenbart obehovligt. Mot bakgrund av att revisionsberattelserna ar utan
anmarkning och fullmaktige foreslas bevilja ansvarsfrihet, i samtliga fall, anses
ingen sarskild motivering till beslutet behova framstallas.

Anders Teljeback

Kommunfullmaktiges ordférande



Réddningstjansten Miilardalen
Organisationsnummer 222000-1271

Kommunfullméktige 1
Visteras kommun
Hallstahammars kommun
Surahammars kommun
Kopings kommun
Arboga kommun
Kungsors kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat Riddningstjédnsten Mélardalens
verksamhet som bedrivits av direktionen under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och préva
om verksamheten bedrivits 1 enlighet med medlemskommunernas uppdrag, mal och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, forbundsordningen och forbundets revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for

beddmning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att direktionen har bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna dr 1 allt vésentligt réittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.
Vi noterar att drets balanskravsresultat uppgar till -3 087 tkr. Det underskott som uppstér

efter att balanskravsutredningen dr upprittad ska hinforas till 6ronmérkta medel i det
egna kapitalet. Det innebér att forbundet inte avser aterstilla underskottet over tre dr. Vi
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noterar att forbundet inte har en resultatutjamningsreserv i formell mening samt att
oronmarkningar i eget kapital inte 6verensstimmer med lag och god sed.

Direktionen har beslutat om mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning for ar 2025. Vi noterar att det saknas métbara mal for verksamheten samt att
det inte tydligt framgér vilka atgérder som vidtas vid bristande maluppfyllelse.

Samtliga mal for god ekonomisk hushallning har f6ljts upp i arsredovisningen. Vi
instimmer 1 direktionens bedomning att det finansiella malet inte uppnétts. Vi bedomer
att det inte gar att bedoma maluppfyllelsen for verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi aberopar bifogad redogodrelse och rapporter fran granskning av delarsrapport (bilaga
2), granskning av god ekonomisk hushéllning delarsrapport (bilaga 3), grundliggande
granskning 2025 (bilaga 4), granskning av god ekonomisk hushéllning och
arsredovisning for 2025 (bilaga 5), granskning av tillstandsgivning och tillsyn av
brandfarliga och explosiva varor (bilaga6), granskning av protokollens innehall (bilaga7)
samt sakkunniga bitrddets yttrande om balansrikning, resultatrdkning, kassaflodesanalys,
drift- och investeringsredovisning samt noter (bilaga 8).

Datum som framgar av digital signatur

Ake Johansson Lennart Carlsson Per Hedfors

Sune Karlsson Lars Wigstrom Thomas Lageson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-7)
Sakkunniga bitrddets yttrande (nr §)
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

RADDNINGSTJANSTEN MALARDALEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER HEDFORS

Per Hedfors

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: AKE JOHANSSON

Ake Johansson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lennart Ragnvald Karlsson

Lennart Carlsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: LARS WIGSTROM

Lars Wigstrom

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sune Karlsson

Sune Karlsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

« Signerat 2026-03-03 05:46:05 UTC

2026-03-03 05:46:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 12:57:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 15:57:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 16:35:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 13:17:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 14:27:57 UTC
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: THOMAS LAGESON

Thomas Lageson

Revisor
Leveranskanal: E-post
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Réddningstjansten Miilardalen
Organisationsnummer 222000-1271

Kommunfullméktige 1
Visteras kommun
Hallstahammars kommun
Surahammars kommun
Kopings kommun
Arboga kommun
Kungsors kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgar frdn kommunallagen och god revisionssed. Av
kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all verksamhet och dérvid bedoma
om verksamheten skdots pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt, om rdkenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Under aret har granskning skett av forbundets styrning och uppfoljning, bokslut och
arsredovisning samt deldrsrapport for 2025.

Delarsrapport 2025 (Bilaga 2)

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag for
sin bedomning av om delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet ar forenligt med de mél som
forbundsdirektionen faststéllt.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksambhet.

Revisorernas samlade bedomning r att delérsrapporten 1 allt viasentligt dr uppréttad 1
enlighet med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Beddmningen i
delarsrapporten dr att balanskravet kommer att uppfyllas f6r ar 2025. Det prognostiserade
resultatet dr inte forenligt med det finansiella mél som direktionen faststéllt i budget
2025. Direktionens mél for verksamheten saknar mélvérden vilket leder till att det, enligt
vér uppfattning, inte gar att bedoma maluppfyllelsen. Vi uppmanar direktionen att tillse
att métbara mal faststélls.
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Granskning av god ekonomisk hushallning inklusive balanskrav per 2025-08-31
(Bilaga 3)

Granskningen visar att det 1 forvaltningsberittelsen gors en uppfoljning utifran
prognostiserat heldrsutfall for bade verksamhetsmél och finansiella mal kopplat till god
ekonomisk hushallning.

Det finansiella malet prognostiseras att ej uppnas per helar. Det framgér att eget kapital
uppgér till 58 116 tkr medan aterldnade medel dr 63 494 tkr. Helarsprognosen for 2025
visar ett overskott pa 3 400 tkr och balanskravsresultatet &r 0. Den samlade uppf6ljningen
av det finansiella mélet bedoms dndd som ej uppfyllt eftersom kravet pé eget kapital
Overstigande aterlanade medel inte nas.

I delérsrapporten prognostiseras ett av atta verksamhetsmal ha en positiv trend per helar
och tvd mal prognostiseras inte nas. Ovriga fem mal utvirderas forst i samband med
arsbokslutet. Det mal som enligt métningar har en positiv trend d&r Medarbetarna ska vara
stolta, kompetenta, kéinna engagemang och trivsel pa en siker och inkluderande
arbetsplats. Malet kopplat till minskade olyckor samt genomforandet av tillsyner har en
negativ trend och beddms didrmed inte komma att uppnas. Av delarsrapporten framgar
inte vilka maltal som finns for de olika verksamhetsmalen. Hur beddmning av
maluppfyllelse gjorts framgér inte.

Grundliggande granskning (Bilaga 4)

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
direktionen. Direktionen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med
respektive medlemskommuns fullméktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste direktionen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sékerstélla att dessa rutiner tillampas pa
avsett sitt. En bristfillig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs
och utvecklas pa avsett sitt.

Syftet med granskningen &r att revisorerna ett underlag for sina uttalanden 1
revisionsberittelsen om direktionens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och frdn
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt samt med tillracklig intern kontroll.

Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskrav per 2025-12-31 (Bilaga
5)

Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftliga bedomning om resultatet ar forenligt med de mél direktionen beslutat om.

I &rsredovisningen dterfinns uppfoljning av samtliga méal under ett sérskilt avsnitt 1
forvaltningsberittelsen om god ekonomisk hushéllning.

Forbundet har ett eget kapital som nu understiger de aterldnade medlen (pensioner). I

verksamhetsplanen for budget 2025 dr det finansiella mélet att det egna kapitalet ska
overstiga de aterlanade medlen. Utfallet per 31 december 2025 visar att de aterlanade
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medlen dr 64 480 tkr medan det egna kapitalet 4r 51 025 tkr. Det innebér att det
finansiella malet inte uppnaés.

Utfallet per 31 december 2025 uppgar till 475 tkr. Den samlade uppf6ljningen av det
finansiella malet bedoms dndd som ej uppfyllt eftersom kravet pa eget kapital
overstigande dterldénade medel inte nas.

Uppfdljningen av verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushéllning redogdr
kortfattat for trenden i maluppfyllelsen per mal. Det saknas dock en samlad bedomning
av méluppfyllelsen per mal. Kriterier for att bedoma maluppfyllelsen framgar inte.
Sammantaget gor det att det dr svart att bedoma om god ekonomisk hushallning nétts
géllande verksamhetsmaélen.

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet. Dér
framgdr att balanskravsresultatet uppgar till -3 087 tkr. Det framgér dven att forbundet
avser anvinda 6ronmaérkta medel for att inte aterstdlla balanskravsresultatet. Direktionen
for MBR beslot 1 maj 2013 (MBR § 46) att behalla balansfonden som en 6éronmaérkt del
av det egna kapitalet och antog i samband med detta dven principer for den overgripande
resultathanteringen inom forbundet framdver. Oronmirkta medel i eget kapital ska inte
forvixlas med resultatreserv eller resultatutjimningsreserv.

Granskning av tillstindsgivning och tillsyn av brandfarliga och explosiva varor
(Bilaga 6)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet
Réddningstjdnsten Milardalen genomfort en granskning av tillstindsgivning och tillsyn
av brandfarliga och explosiva varor. Granskningens syfte &r att prova om
forbundsdirektionen har sédkerstillt att arbetet med tillstdndsgivning och tillsyn avseende
brandfarliga och explosiva varor sker pa ett andamalsenligt sétt och med en tillracklig
intern kontroll. Utifrén genomford granskning ar var samlade bedomning att
forbundsdirektionen inte helt har sdkerstéllt att arbetet med tillstandsgivning och tillsyn
avseende brandfarliga och explosiva varor sker pa ett andamalsenligt sitt och med en
tillracklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomradet bor foljande rekommendationer prioriteras:
o Sikerstdll att forebyggandeavdelningen har tillrickliga resurser och kompetens
for att effektivt implementera Lagen om brandfarliga och explosiva varor kopplat
till tillstdnds- och tillsynsprocessen.

e Implementera en systematisk rapportering till direktionen angdende tillsynspla-
nens genomforande, utéver den grundldggande uppfoljningen som sker 1 tertial-
rapporter och drsredovisning. Rapporteringen bor utga ifrdn den beslutad tillsyns-
planen, dér utforda tillsynsaktiviteter jamfors mot planerade mal och lagkrav.
Uppritta en handlingsplan for att komma i kapp med eftersatt tillsyn och séker-
stdll att framtida tillsyn sker enligt plan. Detta kommer att mojliggéra for direkt-
ionen att fa en mer ingdende fOrstaelse for verksamhetens status och beslutade at-
gérder.
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e Genomfor en dversyn av befintliga riktlinjer och rutiner bade nér det géller till-
stdndsprocessen och tillsynsprocessen for att sékerstilla att de &r tydliga och hel-
tackande kopplat till de lagfordndringar som skett. Tillskapa resurser i detta ar-
bete.

o Overvig att effektivisera ansdkningsprocessen i form av en e-tjinst for att under-
latta ansokningsprocessen och minska det administrativa arbetet.

Granskning av protokollens kvalitet (Bilaga 7)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Rdddningstjansten Milardalen
genomfort en granskning av protokollens kvalitet. Granskningens syfte dr att bedoma om
direktionen tillser en dandamalsenlig protokollfoéring av sina sammantréden.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att direktionen inte helt
tillser en &ndamalsenlig protokollféring av sina sammantrdden. Det finns
forbattringsomraden vad géller struktur och innehall, men framfor allt bedomer vi att
protokollen inte ger en utomstéende tillrdcklig insyn 1 och forstielse for direktionens
beslutsfattande. Detta da kallelse och beslutsunderlag inte tillgdngliggdrs tillsammans
med protokollen. Vidare kan vi konstatera att endast det senaste arets uppréttade och
justerade protokoll dterfinns pa forbundets hemsida, vilket inte gor det majligt att
lattillgdngligt ta del av direktionens beslutsfattande historiskt.

Utifrén genomford granskning rekommenderas direktionen att:

o Tillse att en utomstaende kan ta del av savil protokoll som kallelse med
tillhérande beslutsunderlag (med hinsyn tagen till sekretess), forslagsvis genom
publicering pa hemsida.

o Koppla kallelse med foredragningslista till protokoll, sd att en utomstiende kan fa
en tydlig 6verblick over de olika drenden som avhandlas under aktuellt
sammantride. Ett alternativ dr att infora en ordning med en inledande
innehallsforteckning i protokollen.

e Tydliggor i protokollsmall att det gar att utldsa vilken ledamot som erséttare
tjanstgor for.

e Undvik forkortningar i protokollen nér det inte dr uppenbart vad
forkortningen innebdr.

Sakkunniga bitradets yttrande om balansrikning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter (Bilaga 8)

Intern kontroll
Forbundet har for 2025 beslutat om en internkontrollplan. En dterrapportering av
genomforda kontroller har ldmnats till direktionen.

Triffar med forvaltningen

Revisionsarbetet har forutom ovanstdende redovisade granskningar dven omfattat
kontakter med forbundsledningen.
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Ovrigt
Viér revision har dven omfattat att I6pande granska och ta del av protokoll, samt genom
information halla oss underréittade om forbundets verksamhet.

Revisionens kostnader for aret uppgér till 261 945 kr. Som sakkunnigt bitrade anlitas
PwC.

Datum som framgér av digital signatur

Ake Johansson Lennart Carlsson Per Hedfors

Sune Karlsson Lars Wigstrom Thomas Lageson

« Signerat 2026-03-03 05:44:48 UTC Oneflow ID 13737643 Sida5/7



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

RADDNINGSTJANSTEN MALARDALEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER HEDFORS

Per Hedfors

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: AKE JOHANSSON

Ake Johansson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lennart Ragnvald Karlsson

Lennart Carlsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: LARS WIGSTROM

Lars Wigstrom

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: THOMAS LAGESON

Thomas Lageson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

« Signerat 2026-03-03 05:44:48 UTC

Sverige

2026-03-03 05:44:48 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 12:58:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 15:58:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 16:33:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 14:28:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-02 13:18:21 UTC
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Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sune Karlsson
Sune Karlsson

Revisor
Leveranskanal: E-post
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Riddningstjinsten Malardalen

Revisorerna
Organisationsnummer 222000-1271

Kommunfullméktige i
Hallstahammars kommun
Surahammars kommun

Visteras kommun

Kopings kommun

Arboga kommun

Kungsors kommun
Forbundsdirektionen for kinnedom

Utlatande avseende delarsrapport 2025

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet 1 delarsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Beddmningen avser mél och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, sévil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade bedomning dr att delarsrapporten 1 allt vasentligt dr uppréttad 1 enlighet
med lagens krav och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i delarsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for &r 2025. Det prognostiserade resultatet dr inte forenligt
med det finansiella mél som direktionen faststéllt i budget 2025. Direktionens mal for
verksamheten saknar malvérden vilket leder till att det, enligt var uppfattning, inte gér att
bedoma maluppfyllelsen. Vi uppmanar direktionen att tillse att méitbara mal faststélls.

Revisorerna 1 Rdddningstjéansten Mélardalen

Ake Johansson Per Hedfors Lennart Carlsson

Lars Wigstrom Sune Karlsson Thomas Lagesson

Bilagor: Rapport granskning av god ekonomisk hushéllning samt utldtande 6ver delérsrapport.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

RADDNINGSTJANSTEN MALARDALEN Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2025-10-03 04:19:58 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER HEDFORS

Per Hedfors

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lennart Ragnvald Karlsson

Lennart Carlsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sune Karlsson

Sune Karlsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: AKE JOHANSSON

Ake Johansson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: LARS WIGSTROM

Lars Wigstrom

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

« Signerat 2025-10-04 16:16:19 UTC

Leveranskanal: E-post

2025-10-03 05:53:40 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-02 15:54:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-03 02:18:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-02 14:47:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-04 16:16:19 UTC
Oneflow ID 12207241
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Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: THOMAS LAGESON

Thomas Lageson

Revisor
Leveranskanal: E-post
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2025-08-31

Raddningstjansten Malardalen
Revisionsrapport

September 2025




Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsméssiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omrédet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i drets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av deldrsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga
bedomning, vilken skall bildggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delrsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushéllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning.

Avgrinsning
Granskningen avser deldrsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Iakttagelser

« Direktionen ska, enligt kommunallagen, besluta om l&dngsiktiga riktlinjer for god ekonomisk

hushallning for kommunalférbundet. Riktlinjerna bor aven omfatta kommunalférbundets

definition av vad som ar god ekonomisk hushéllning utifran de egna forutsattningarna. Vi noterar

att direktionen inte har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

» Iverksamhetsplan och budget 2025 med plan for 2026—2027, faststilld av direktionen 2024-12-

11, finns ett finansiellt mal och atta verksamhetsmal.

« Finansiellt mal:

Forbundet ska garantera sina pensionsforpliktelser genom att det egna kapitalet

inte understiger de aterldnade medlen samt ha en budget i balans.

*  Verksamhetsmal:

Antalet olyckor ska minska genom st6d och information till den enskilde.

Foljderna av olyckor ska minska - RTMD ska genomfora snabba, effektiva och
sakra raddningsinsatser med teknik anpassad efter riskbilden. I samverkan med
andra hanteras samhallsstorningar samtidigt som den egna samhallsviktiga
verksamheten uppratthalls. Utbildning och information ska underlatta for

invanarna att hjalpa sig sjdlva och andra vid olyckor.

Invanarnas trygghet ska 6ka - RTMD ska genom sitt arbete verka for invdnarnas
okade trygghet. Vi ska i varje mote med invanare, olycksdrabbad eller inte,
upptriada med omsorg och professionalitet. Invinarna ska métas med relevant,
tillganglig och aktiv kommunikation. Samverkan sker med andra aktorer for att

gemensamt sdkerstélla en sammanhaéllen hjalp till drabbade.

Forbundet ska prioritera tillsynsarbete och genomfora tillsyner enligt den arliga

tillsynsplanen.

Miljobelastningen ska vara sa 1ag som mojligt for hela verksamheten.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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» Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta, kinna engagemang och trivsel pa en

saker och inkluderande arbetsplats.

* Planera och efter beslut genomfora atgiarderna i Inriktning for RTMD-10-ar

framaét.
* Planera for RUHB! och uppna krigsduglighet (KDU) nivar 4 senast 2030.

» I delarsrapporten aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i

forvaltningsberiattelsen om god ekonomisk hushallning.

« I deléarsrapporten prognostiseras det finansiella malet att €j uppnas per helar. Det framgar att
eget kapital uppgar till 58 116 tkr medan aterlanade medel ar 63 494 tkr. Helarsprognosen for
2025 visar ett 6verskott pa 3 400 tkr och balanskravsresultatet dr 0. Den samlade uppf6ljningen
av det finansiella mélet bedoms dndéa som ej uppfyllt eftersom kravet pa eget kapital 6verstigande

aterldnade medel inte nés.

« I delarsrapporten prognostiseras ett av dtta verksamhetsmal ha en positiv trend per helar och tva
mal prognostiseras inte nis. Ovriga fem mal utvirderas forst i samband med Arsbokslutet. Det
mal som enligt matningar har en positiv trend dr Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta,
kdnna engagemang och trivsel pa en siker och inkluderande arbetsplats. Malet kopplat till
minskade olyckor samt genomforandet av tillsyner har en negativ trend och bedoms darmed inte
komma att uppnés. Av delarsrapporten framgar inte vilka méaltal som finns for de olika

verksamhetsmélen. Hur bedomning av maluppfyllelse gjorts framgar inte.

« Resultatet per 2025-08-31 uppgick till ett 6verskott pa 7 566 tkr vilket ar 7 325 tkr hogre dn
budgeterat. Den positiva avvikelsen forklaras av en reavinst pa 3 221 tkr efter forsaljningen av
Hallstahammars station. RTMD far dven fakturera den aterforingen av fordran pa
medlemskommunerna gillande SAP-R pa motsvarande 4 422 tkr per 2025-08-31. Prognosen per

helér visar pa ett positivt resultat om 3 400 tkr att jamfora med budgeterat utfall om 200 tkr
Balanskravsresultatet
Iakttagelser
* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

« Idelarsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 125 tkr.

" Raddningstjanst under hojd beredskap
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mail for god

ekonomisk hushéallning?

Finansiella mal: Nej ’

Verksamhetsmal: Delvis

Revisionsfrdga 2: Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomréadet lamnas f6ljande rekommendationer:

e Overvig att definiera malvirden for verksamhetsmalen som under pagiende &r och per helar kan

ge en indikation om maluppfyllelse.

o Faststill riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-08-31
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Grundlaggande granskning
2025

Raddningstjansten Malardalen
2026-02-20




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunalforbundets revisorer arligen ska granska alla

verkstillande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som forbundsstyrelse, ska forvalta och genomfora verksamheten i
enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdrag ingar att préva om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt samt om

den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen i Rdddningstjansten Malardalen (RTMD).

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. I revisionens uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsambhet till mal och budget for ar 2025

- I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.

Avgransning
I tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Direktionen har den 11 december 2024, § 102, fattat beslut om Verksamhetsplan med budget for 2025. 1
verksamhetsplanen finns mal kopplade till Agenda 2030, nationella mal enligt Lag om skydd mot olyckor
(LSO) samt RTMD:s vision och maélbild. Utifran dessa 6vergripande omraden har atta verksamhetsmal
formulerats:

1. Antalet olyckor ska minska
Foljderna av olyckor ska minska
Invanarnas trygghet ska oka
Forbundet ska prioritera tillsynsarbete och genomfora tillsyner enligt den arliga tillsynsplanen.

Miljobelastningen ska vara sa 1lag som mgjligt for hela verksamheten.

AN

Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta, kinna engagemang och trivsel pa en siaker och
inkluderande arbetsplats.
7. Planera och efter beslut genomfora dtgarderna i Inriktning f6r RTMD 10-ar framat.

8. Planera for RUHB och uppné krigsduglighet (KDU) niva 4 till senast 2030.

Dessutom finns ett mél for ekonomin:
9. Forbundet ska garantera sina pensionsforpliktelser genom att det egna kapitalet inte understiger

de dterlanade medlen samt ha en budget i balans.

Av verksamhetsplan framgar inga malviarden for merparten av de olika maélen, istéllet anges en

forvantan/rikting. Direktionen har inte fattat beslut om direktiv for aterrapportering direktionen.

Aterrapportering av méaluppfyllelse gillande verksamhet och ekonomi sker frimst genom delarsrapporter
och i drsredovisning. Av protokoll framgér att direktionen l6pande erhaller information om den
ekonomiska utvecklingen i forbundet. Det framgér dven att vissa av verksamhetsmaélen f6ljs upp
regelbundet. Det giller fraimst mal kopplade till tillsynsarbetet, inriktning for forbundet 10-ar framéat

samt planering for RUHB och att uppna krigsduglighet niva 4 senast ar 2030.

I delarsrapport 2 och arsbokslut f6ljs samtliga mal upp. Uppfoljningen sammanstills i en tabell i
delarsrapport och arsredovisning. Vi noterar dock att det ar svért att bedoma méaluppfyllelse da det
saknas malviarden for merparten av de olika mal. Uppfoljningen av malen ar mer av en beskrivning av
vilka aktiviteter som genomforts och for vissa en forandring i forhallande till tidigare uppfoljningar.
Direktionen tar inte heller sjdlva stillning till graden av maluppfyllelse. Vi kan inte heller ur protokoll

utldsa vilka atgirder som vidtas for att 6ka maluppfyllelsen.
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For malen kopplat till ekonomi och inriktning 10 ar framét ar uppfoljningen mer utforlig och
regelbunden. Nagon form av ekonomisk aterrapportering sker vid varje direktionsmote. I
arsredovisningen konstateras att det ekonomiska maélet inte natts eftersom det egna kapitalet understiger
de aterlinade medlen (pensioner). Aven i delirsrapporten var prognosen att mélet inte skulle komma att

uppnas.

Direktionen har den 11 december 2024 fattat beslut om internkontrollplan for 2025. Fyra

kontrollpunkter for 2025 har beslutats.

- Efterfoljs arbetstidslagen?

- Fylls hdandelserapporter i korrekt och skickas in?

- Sikerstills det att inga obehoriga har tilltrade till RTMD:s lokaler och 6vningsfalt?
- Har den anstillda nodvandig kunskap om GDPR?

Uppfoljning sker i samband med direktionsmotet i februari. Uppfoljningen visar att rutiner fungerar men

behover utvecklas och fortsatt foljas.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och &tgarder Delvis. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdal?

Maluppfyllelse verksamhet Gar ej att bedoma

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:
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o Tillse att det finns matbara mal for verksamheten samt att det framgar vilka atgarder som vidtas
vid bristande méaluppfyllelse

Ar-manad-dag

Rebecka Hansson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Riddningstjansten Milardalen enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan fran den 19 september
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2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Bilagor

Delfragor

1 Har direktionen antagit en plan for verksamheten? Gron
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten? Gron
3 Finns maél formulerade f6r forbundets verksamhet? Gron
4 Finns mél formulerade for forbundets ekonomi? Gron
5 Ar malen uppfljningsbara (méatbara)? Gul
6 Har direktionen upprittat instruktion for rapportering till direktionen?

7 Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse for verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pd méluppfyllelse for ekonomi? Gron
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mél for verksamheten? Gul
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal f6r ekonomin? Gron
11 Nér forbundet uppsatta mal for verksamheten? Gra
12 Nar férbundet uppsatta mél fér ekonomin?
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Granskning av god
ekonomisk hushallning
per 2025-12-31

Raddningstjansten Malardalen
Revisionsrapport

Februari 2026




Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsméssiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushallning. Dessa maél ska sedan f6ljas upp i delarsrapporten och arsredovisningen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten och
arsredovisningen ar forenligt med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del
i arets revisionsplan. Direktionen ar ansvarig for upprittandet av rapporterna. Revisionsobjekt i

granskningen ar direktionen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga
bedomning, vilken skall bildggas arsredovisningen i samband med fullméktiges behandling av rapporten.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar resultatet i rsredovisningen forenligt med de av direktionen beslutade mélen for god

ekonomisk hushallning?
2. Ar resultat i arsredovisningen forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 11:8, 11:10, 11:12 och 13:2 samt Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation 15
Forvaltningsberittelse. Granskningen utgar dven fran direktionens beslut avseende god ekonomisk

hushéllning.

Avgrinsning
Granskningen avser arsredovisning som uppréttats per 2025-12-31 och som behandlats av direktionen

2026-.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehéll har faktakontrollerats av berérda tjdnstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Iakttagelser

« Direktionen ska, enligt kommunallagen, besluta om l&dngsiktiga riktlinjer for god ekonomisk

hushallning for kommunalférbundet. Riktlinjerna bor aven omfatta kommunalférbundets

definition av vad som ar god ekonomisk hushéllning utifran de egna forutsattningarna. Vi noterar

att direktionen inte har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

» Iverksamhetsplan och budget 2025 med plan for 2026—2027, faststilld av direktionen 2024-12-

11, finns ett finansiellt mal och atta verksamhetsmal.

« Finansiellt mal:

Forbundet ska garantera sina pensionsforpliktelser genom att det egna kapitalet

inte understiger de aterldnade medlen samt ha en budget i balans.

*  Verksamhetsmal:

Antalet olyckor ska minska genom st6d och information till den enskilde.

Foljderna av olyckor ska minska - RTMD ska genomfora snabba, effektiva och
sakra raddningsinsatser med teknik anpassad efter riskbilden. I samverkan med
andra hanteras samhallsstorningar samtidigt som den egna samhallsviktiga
verksamheten uppratthalls. Utbildning och information ska underlatta for

invanarna att hjalpa sig sjdlva och andra vid olyckor.

Invanarnas trygghet ska 6ka - RTMD ska genom sitt arbete verka for invdnarnas
okade trygghet. Vi ska i varje mote med invanare, olycksdrabbad eller inte,
upptriada med omsorg och professionalitet. Invinarna ska métas med relevant,
tillganglig och aktiv kommunikation. Samverkan sker med andra aktorer for att

gemensamt sdkerstélla en sammanhaéllen hjalp till drabbade.

Forbundet ska prioritera tillsynsarbete och genomfora tillsyner enligt den arliga

tillsynsplanen.

Miljobelastningen ska vara sa 1ag som mojligt for hela verksamheten.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31

3



» Medarbetarna ska vara stolta, kompetenta, kinna engagemang och trivsel pa en

saker och inkluderande arbetsplats.

* Planera och efter beslut genomfora atgiarderna i Inriktning for RTMD-10-ar

framaét.

* Planera for RUHB! och uppna krigsduglighet (KDU) nivar 4 senast 2030.

« I arsredovisningen aterfinns uppfoljning av samtliga mal under ett sarskilt avsnitt i

forvaltningsberiattelsen om god ekonomisk hushallning.

« Forbundet har ett eget kapital som nu understiger de dterlanade medlen (pensioner). I
verksamhetsplanen for budget 2025 ar det finansiella mélet att det egna kapitalet ska 6verstiga de
aterlanade medlen. Utfallet per 31 december 2025 visar att de aterlanade medlen ar 64 480 tkr

medan det egna kapitalet dr 51 025 tkr. Det innebér att det finansiella mélet inte uppnas.

« Utfallet per 31 december 2025 uppgar till 475 tkr. Den samlade uppfoljningen av det finansiella
malet bedoms dnda som ej uppfyllt eftersom kravet pa eget kapital 6verstigande aterlanade medel

inte nas.

« Uppfoljningen av verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushéllning redogor kortfattat
for trenden i maluppfyllelsen per mal. Det saknas dock en samlad bedomning av maluppfyllelsen
per mal. Kriterier for att bedoma maluppfyllelsen framgar inte. Sammantaget gor det att det ar

svart att bedoma om god ekonomisk hushéllning natts géllande verksamhetsmalen.

» Resultatet per 2025-12-31 uppgick till 475 tkr. Detta motsvarar en budgetavvikelse pa 275 tkr.
Den positiva avvikelsen forklaras framst av en reavinst om 3 562 tkr efter forsaljningen av
Hallstahammars station samt forsiljning av fordon. Resultatet paverkas dven av en 6kad kostnad
for Ioneskatt om ca 1 300 tkr samt medicinska kontroller genomférda 2024 som inte fakturerats.

Den storsta avvikelsen jamfort med budget avser kostnader for pensioner motsvarande 7 231 tkr.

Balanskravsresultatet

Iakttagelser

* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

" Raddningstjanst under hojd beredskap
Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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« I arsredovisningen framgar att balanskravsresultatet uppgar till -3 087 tkr. Det framgar dven att

forbundet avser anvanda oronmarkta medel for att inte aterstilla balanskravsresultatet.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delirsrapporten forenligt med beslutade mail for god

ekonomisk hushéallning?

Finansiella mal: Nej ’

Verksamhetsmal: Gar ej att bedoma

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: ~ Nej ‘

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomréadet lamnas foljande rekommendationer:

e Definiera malviarden for verksamhetsmalen som under pagaende ar och per helér kan ge en

indikation om maluppfyllelse.

o Faststill riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskning av tillstandsgivning
och tillsyn av brandfarliga och
explosiva varor

Kommunalforbundet Raddningstjansten Malardalen
Datum November




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Riddningstjansten

Milardalen genomfort en granskning av tillstdndsgivning och tillsyn av brandfarliga och explosiva varor.

Granskningens syfte ar att prova om forbundsdirektionen har sakerstallt att arbetet med

tillstdndsgivning och tillsyn avseende brandfarliga och explosiva varor sker pa ett iandamalsenligt satt
och med en tillracklig intern kontroll. Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedomning att
forbundsdirektionen inte helt har sdkerstallt att arbetet med tillstAndsgivning och tillsyn avseende

brandfarliga och explosiva varor sker pa ett andamalsenligt sdtt och med en tillracklig intern kontroll.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga

i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Ar ansvarsfordelningen tydlig gillande tillstdndsgivning och Delvis Q
tillsyn av brandfarliga och explosiva varor?

Finns det Andamalsenliga riktlinjer och rutiner for Delvis O
tillstandsgivning for brandfarliga och explosiva varor och

efterlevs dem?

Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner for tillsyn av Delvis O
hanteringen av brandfarliga och explosiva varor och efterlevs

dem? (stickprovskontroll)

Féar direktionen tillracklig information och uppf6ljning Delvis Q

avseende tillstdndsgivning och tillsyn géllande brandfarliga
och explosiva varor?

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomrédet bor foljande rekommendationer prioriteras:

o Siakerstall att forebyggandeavdelningen har tillrackliga resurser och kompetens for att effektivt

implementera Lagen om brandfarliga och explosiva varor kopplat till tillstinds- och

tillsynsprocessen.

¢ Implementera en systematisk rapportering till direktionen angiende tillsynsplanens

genomforande, utover den grundlaggande uppfoljningen som sker i tertialrapporter och
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arsredovisning. Rapporteringen bor utga ifrdn den beslutad tillsynsplanen, diar utférda
tillsynsaktiviteter jamfors mot planerade mal och lagkrav. Uppritta en handlingsplan for att
komma i kapp med eftersatt tillsyn och sikerstill att framtida tillsyn sker enligt plan. Detta
kommer att mojliggora for direktionen att fa en mer ingdende forstaelse for verksamhetens status

och beslutade atgarder.

Genomfor en Gversyn av befintliga riktlinjer och rutiner bade nar det giller tillstindsprocessen
och tillsynsprocessen for att sikerstilla att de ar tydliga och heltackande kopplat till de

lagforandringar som skett. Tillskapa resurser i detta arbete.

Overvig att effektivisera ansokningsprocessen i form av en e-tjinst for att underlitta

ansokningsprocessen och minska det administrativa arbetet.
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Inledning

Bakgrund

Av handlingsprogrammet fran 2022 framgar att direktionen overlamnats ansvaret for tillstdndsgivning

och tillsyn enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Hanteringen av brandfarliga och explosiva varor ar forenat med sirskilda risker som maéste beaktas.
Under de senaste aren har flera fall uppkommit dar kriminella aktorer kommit at explosiva och
brandfarliga varor som de anvant i brottsligt syfte. Som en foljd av detta har lagstiftningen skarpts pa
flera punkter. Forandringarna har sin tyngdpunkt i 6kade krav att kontrollera och lamplighetspréva
personer som arbetar med explosiva och brandfarliga varor i tillstdndspliktiga verksamheter eller har
inflytande 6ver sddana verksamheter. Detta stéller i sin tur hogre krav pa forbundets tillstandsprévning

och tillsynsverksamhet.

Mot bakgrund av detta har revisorerna i Raiddningstjansten Milardalen bedomt det som angeldget att ur
ett risk- och visentlighetsperspektiv se 6ver hur forbundet hanterar uppgiften kopplat till
tillstandsgivning och tillsyn av brandfarliga och explosiva varor. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att prova om forbundsdirektionen har siakerstallt att arbetet med
tillstdndsgivning och tillsyn avseende brandfarliga och explosiva varor sker pa ett andamaélsenligt satt

och med en tillracklig intern kontroll.
Granskningen har att besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar ansvarsfordelningen tydlig gillande tillstindsgivning och tillsyn av brandfarliga och explosiva

varor? (Fokus pé organisation och resurser)

2. Finns det &ndamaélsenliga riktlinjer och rutiner for tillstdndsgivning for brandfarliga och explosiva

varor och efterlevs dem?

3. Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner for tillsyn av hanteringen av brandfarliga och

explosiva varor och efterlevs dem? (stickprovskontroll)

4. Far direktionen tillracklig information och uppf6ljning avseende tillstindsgivning och tillsyn gillande

brandfarliga och explosiva varor?
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Fraga 1 och 4 utgér grund for att bedoma den interna kontrollen. Ovriga fragor utgor grund for att

bedoma huruvida arbetet bedrivs pa ett andamalsenligt sitt.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedémningar.

« Kommunallagen (2017:725) 3 kap. 8 §
« Lag(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

« Forordning (2010:1075) om brandfarliga och explosiva varor
Avgransning
Granskningen avgransas till revisionsar 2025.

Metod

Granskningen genomfors via dokumentanalys av relevant dokumentation samt genom intervjuer med
avdelningschef och brandingenjor inom f forebyggandeavdelningen. For att verifiera efterlevnad av
rutiner och riktlinjer har stickprov genomforts. Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker

utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapporten har kvalitetssdkrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Inledning

Lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) syftar till att hindra, férebygga och
begransa olyckor och skador pa liv, halsa, miljo och egendom som kan uppkomma genom brand eller
explosion orsakad av brandfarliga eller explosiva varor. Lagen reglerar hur brandfarliga och explosiva
varor ska hanteras for att forebygga olyckor och skador. Lagen kraver tillstand for att hantera explosiva
varor. Fran 15 juli 2025 har dndringar i lagen skett och medfor en skyldighet for verksamheter att anmila
anvandning och/eller forvaring av explosiva varor i flyttbart forrad till kommunen déar anvindningen
och/eller forvaringen i flyttbart forrad ska forekomma. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) har tagit fram en foreskrift dar de dels specificerar vad en anmaélan ska innehalla, dels sa
formulerar de dven ett antal undantag fran anmalningsskyldigheten. Myndigheten for samhallsskydd och

beredskap svarar for tillsynen av lagen.

Explosiv vara

I princip all hantering, 6verforing, import och export av explosiva varor ar tillstandspliktig. Beroende pa
vilken verksamhet du ska bedriva s kravs olika typer av tillstand. Till explosiva varor raknas explosiva
amnen och blandningar, explosiva foremal samt &mnen och blandningar eller féremél som tillverkas i
avsikt att framkalla en verkan genom en explosion eller en pyroteknisk effekt. Exempel pa explosiva

varor ar dynamit, tindhattar, krut, ammunition och pyrotekniska artiklar som fyrverkerier med mera.

Brandfarlig vara

Till brandfarliga varor riknas brandfarliga vatskor, brandfarliga gaser och brandreaktiva varor.
Brandfarliga vatskor ar vatskor som har en flampunkt som ar 100° C eller lagre. Flampunkten ar den
lagsta temperatur vid vilken en vatska avger tillrackligt mycket angor for att bilda en antandbar
blandning med luft. Exempel pa brandfarliga vitskor ar bensin, etanol, spolarvitska, olika typer av

farger, diesel och eldningsolja.

Brandfarliga gaser ar gaser eller gasblandningar som kan antdndas i luft vid rumstemperatur och
atmosfarstryck (20° C och 101,3 kPa). Brandfarliga gaser forvaras nastan alltid under tryck i gasflaskor
eller cisterner. Om en gasflaska utsitts for uppvarmning eller brand 6kar trycket i behallaren vilket kan
medfora att den exploderar. Exempel pa brandfarliga gaser ar metan (biogas, naturgas, LNG), vitgas,

gasol och acetylen.

Vissa amnen med oxiderande och sjalvreaktiva egenskaper, amnen med hogt energiinnehéll och
brandfarliga fasta amnen riaknas som brandreaktiva varor enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor. Brandreaktiva varor ar amnen och blandningar som kan underhalla brand eller reagera valdsamt
vid en brand eller med brand som foljd. Exempel pa brandreaktiva varor 4r ammoniumnitrat, brandfarlig

biograffilm, lagnitrerad nitrocellulosa, organiska peroxider samt vateperoxid.
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Granskningsresultat

Ansvar

Revisionsfrdga 1 Ar ansvarsfordelningen tydlig gdllande tillsténdsgivning och tillsyn av brandfarliga

och explosiva varor? (Fokus pa organisation och resurser)

lakttagelser

Kommunalférbundet styrs av en forbundsordning samt en forbundsdirektion vars medlemmar ar
tillsatta av de sex medlemskommunerna. Verksamheten leds av en forbundsdirektor som ar
verkstillande chef och tillika raddningschef. Forbundet ar organiserat i fyra avdelningar samt en
administrativ stodfunktion. Dessa avser Forebyggande avdelningen, Ridddningsavdelningen, Sakerhet
och civilt forsvar samt Drift och teknik. Forebyggande avdelningen arbetar bland annat med
myndighetsutovning/tillsyn gillande Lag om skydd mot olyckor och Lagen om brandfarliga och explosiva

varor, radgivning och remisser.

Forbundsordning for Riddningstjinsten Milardalen

Kommunfullméaktige i Arboga, Hallstahammar, Kungsor, Koping, Surahammar och Visteras beslutade
under ar 2020 att de tva befintliga raddningstjanstorganisationerna skulle bilda ett gemensamt
riddningstjinstforbund med start den 1 januari 2021. Andamélet fér kommunalférbundet 4r att
uppratthalla en for medlemmarna gemensam organisation for raddningstjanst och andra uppgifter.
Kommunalférbundet ansvarar ocksa for medlemmarnas skyldigheter enligt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor. Ovanstiaende giller dock med undantag for att utfiarda tillstand och
genomfora tillsyn 6ver RTMD:s egen hantering av brandfarliga och explosiva varor samt de skyldigheter

som avilar kommunerna i egenskap av verksamhetsutovare.

Enligt forbundsordningen medlemmarna har ratt till insyn i forbundet och har ratt att vicka arenden i
den beslutande forsamlingen. Denna befogenhet utévas av kommunstyrelsen i respektive
medlemskommun. Direktionen har informationsplikt till forbundsmedlemmarna om det uppstér
vasentliga avvikelser i verksamheten samt skyldighet att Ilimna information om handelser av storre vikt

for forbundet eller ndgon av dess medlemmar.

Reglemente for forbundsdirektionen i Riddningstjinsten Milardalen

Enligt reglementet beslutad av direktionen den 16 mars 2021 ar direktionen raddningstjanstforbundets
beslutande, forvaltande och verkstillande organ. Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs
enlighet de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten samt enligt det uppdrag som beskrivs i
forbundsordning och detta reglemente. Direktionen ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa

forbundets utveckling och ekonomiska stillning. Direktionen ska dgna sig 4t mélsattnings-, framtids- och

8 Revisionsrapport



uppfoljningsfragor hos forbundsmedlemmarna, Regionen, statliga myndigheter, andra organisationer

och vid behov gora de framstillningar som direktionen anser pakallade.

Delegeringsordning for Riddningstjinsten Milardalen

Enligt delegationsordning (Dnr 2023/930-RTMD-132) daterad 2023-12-12 framgar att direktionen
delegerat drenden inom flera olika omraden bland annat inom personaldarenden, ekonomiarenden,
brandférebyggande och 6vriga drenden. Inom drendet brandforebyggande tydliggors att direktionen
delegerat drenden kopplat till Lagen om brandfarliga och explosiva varor inom nedan omraden till
forbundsdirektoren och bitradande forbundsdirektoren. Det anges dven att besluten ar mojliga att

vidaredelegera:

Ritt att utfora tillsyn enligt 21§ 6ver efterlevnaden av lag om brandfarliga och explosiva varor.

e Foreldaggande och forbud i tillsynsarenden enligt 25 §, forsta och tredje stycket lag brandfarliga
och explosiva varor.

o Tillstdnd for hantering av brandfarliga varor enligt 17 § andra stycket lag om brandfarliga och
explosiva varor.

¢ Tillstdnd for hantering och 6verforing av explosiva varor enligt 18 § andra stycket lag om
brandfarliga och explosiva varor.

e Godkannande/ lamplighetsprovning av tillstandshavare, forestandare, personer med betydande
inflytande 6ver verksamhet samt deltagare i tillstindspliktig verksamhet enligt 19 § samt 19a§ i
lag om brandfarliga och explosiva varor.

e Beslut om nya eller 4ndrade villkor i tillstdnd for brandfarliga eller explosiva varor, enligt 19b §
och 19 ¢ § i lag om brandfarliga och explosiva varor.

o Aterkallande av tillstdnd samt &terkallande av godkiinnande enligt 198, enligt 20 § samt 20a§ lag

om brandfarliga och explosiva varor.

I granskningen har vi dven tagit del av dokumentet Vidaredelegering for Raddningstjinsten Mdlardalen
(Dnr: 2024/546-RTMD-132) daterat 2024-05-21. Dokumentet anger hur ovan beslutsratt inom Lagen

om brandfarliga och explosiva varor har vidaredelegerats till namngivna personer.

Arbetsbeskrivning

I granskningen har vi tagit del av Arbetsbeskrivning funktionsomrdadesansvarig pa
forebyggandeavdelningen (2024/720-RTMD-134) daterat 2025-08-01. Syftet med dokumentet ar att
tydliggora ansvar och forvantningar samt skapa en likriktning for arbetet med funktionsomraden inom
forebyggandeavdelningen. I arbetsbeskrivningen tydliggors bland annat ansvaret kopplat till
tillstindhantering och tillsyn, Lagen om brandfarliga och explosiva varor. Ansvarsomréaden avser bland

annat:
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e Sikerstilla en effektiv hantering av inkomna tillstindsansokningar dar svar skickas inom
foreskriven handlaggningstid,

e Utvardera och vid behov utveckla arbetsmetodiken for att siakerstilla ett effektivt arbetssatt bade
vad galler tillstdndsansokningar och tillsyn,

e Fordela inkomna tillstdindsansokningar pa handlaggare,

e Isamverkan med funktionsomradesansvarig for tillsyn LSO 2 kap. 2§ uppritta tillsynsplan for
nastkommande ér,

e Vara sakkunnig inom omradet och stod till handldggare. Omvérldsbevaka och folja utveckling av
lagstiftning, handbocker med mera. Tillse att interna stéddokument tas fram och uppdateras efter
behov,

e Tillse att dokumentation och registrering av drenden i Daedalos med arendekoderna 9227
(Tillstand Brandfarlig vara), 9228 (Tillstind Explosiv vara), 922:14 (Ovrigt LBE) och 922:16
(Anmalan forestandare LBE) genomfors i enlighet med upprattade riktlinjer/rutiner/lathundar,

e Sammanstilla arlig statistik till bland annat MSB i samverkan med avdelningschef.

Intervju

Enligt verksamhetsforetradare anges att forbundets organisation liknar andra raddningstjanster.
Personal inom den forebyggande avdelningen arbetar dven inom riddningsavdelningen i operativa
insatser. Inom den forebyggande avdelningen inryms 10 heltidstjanster men det finns enligt
verksamhetsforetrddare ett behov av ytterligare 3 heltidstjanster for att kunna bedriva en tillracklig
tillsyn och utifréan tillsynsplan for ar 2025. Verksamhetsforetriadare anger att tillsynsplan for ar 2025 inte
efterlevs med anledning av for lite resurser. Ytterligare krav pa resurser har tillkommit med anledning av
krav pa tillsyn starks genom Lagen om brandfarliga och explosiva varor. Antalet ansokningar for
brandfarliga och explosiva varor har under senaste aren okat fran ca 60 till 100 ansokningar arligen.
Okningstakten leder till viss del att resurserna kopplat till tillsyn trings undan. Verksamhetens kostnader
for tillstand och tillsyn kopplat till Lagen om brandfarliga och explosiva varor ska tackas av taxor. Fran
forbundet anges att verksamheten inte sett ett behov av att se 6ver taxorna.

Enligt verksamhetsforetradare anges att det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan MSB och
kommunalférbundet i fragor som avser brandfarliga och explosiva varor. Det dr enkelt att ta kontakt med
dem och fa viagledning i allmanna och specifika fall. Polisen medverkar vid tillsynsdrenden dar det giller
explosiva varor, specifikt spriangimne i forrad. Ovriga tillsynsirenden dir det handlar om explosiv vara

har verksamheten ingen rutin for. Aven denna samverkan beskrivs som tydlig och vilfungerande.

Det anges att det finns en tydlig ansvarsfordelning intern inom avdelningen genom arbetsbeskrivningar,

Iopande kollegiala avstimningsmoten i syfte att utveckla och hjilpa varandra.

10 Revisionsrapport



Bedomning

Ar ansvarsfordelningen tydlig gdllande tillstandsgivning och tillsyn av brandfarliga och explosiva

varor? (Fokus pa organisation och resurser)
Delvis.

Ansvarsfordelningen ar tydlig pa en organisatorisk niva. Forbundsordningen tydliggor att
kommunalférbundet ansvarar for medlemmarnas skyldigheter enligt Lag om brandfarliga och explosiva
varor. Direktionen har i delegationsordning delegerat drenden kopplat till Lagen om brandfarliga och
explosiva varor till forbundsdirektoren och bitradande forbundsdirektoren. Vidaredelegering av dessa
arenden har skett ner i organisationen. Arbetsbeskrivning for funktionsomréadesansvarig pa

forebyggandeavdelningen har tagits fram kopplat till tillstdnd och tillsyn.

Det bedoms finnas praktiska utmaningar kopplat till resursbrist som kan paverka den operativa delen av
tillsyn och tillstdndshantering som kan leda till omprioritering av arbetsuppgifter, 6kad arbetsbelastning

som direkt paverkar ansvars- och arbetsfordelningen.

Riktlinjer och rutiner for tillstandsgivning

Revisionsfraga 2: Finns det dndamdalsenliga riktlinjer och rutiner for tillstandsgivning for

brandfarliga och explosiva varor och efterlevs dem?

lakttagelser

MSB:s foreskrifter

I foreskrifter anges att tillstdnd for brandfarliga varor provas av den kommun dar verksamheten ska
bedrivas, forutom for hantering inom Forsvarsmaktens verksamheter som provas av MSB. Kommunen
ska aven prova tillstand till 6verforing av explosiva varor inom Sverige. Kommunen ska dven hantera
tillstdndsansokningar nar det giller forvaring av explosiva varor. Nar det giller anviandning, 6verforing
eller forvaring i flyttbart forrad som ska ske i flera kommuner ska tillstandet provas i den kommun déar
den fysiska personen ar bosatt eller den juridiska personen har sitt séte. Ett tillstand till anvindning,
overforing och forvaring i flyttbart forrad utfardat i en kommun géller alltsa dven i 6vriga kommuner i
Sverige. Tillstand till 6vrig hantering av explosiva varor sasom tillverkning, bearbetning, destruktion och
atervinning samt anvandning, forvaring och forsiljning som sker i anslutning till dessa hanteringar
provas av MSB. MSB provar aven tillstand till forvaring pa fasta platser inom Forsvarsmaktens
verksamheter. Tillstdnd for gransoverskridande 6verforing, import och export av explosiva varor provas
ocksa av MSB.
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Vid tillstAndspliktig hantering av brandfarliga och explosiva varor ska verksamhetsutévaren utreda
riskerna for olyckor och skador som kan uppstd genom brand och explosion orsakad av de brandfarliga
eller explosiva varorna. Syftet ar att begriansa dels riskerna som forekommer inom verksamheten, dels
hur verksamheten kan paverka sin omgivning eller omviant. Pa vilket satt utredningen ska goras beror
bland annat pa hur verksamheten ser ut och hur komplex den ar. For ménga typer av verksamheter som
hanterar brandfarliga varor har erfarenheter fran tidigare utredningar och drifterfarenheter
sammanstallts i branschpraxis, i exempelvis handbdcker. Om verksamhetsutovaren anvander sig av
branschpraxis kan ytterligare utredningsbehov oftast begriansas. For verksamheter dar explosiv atmosfar
kan férekomma finns krav pa viss utredning oavsett om hanteringen kréver tillstdnd eller inte. Vid

tillstdndspliktig hantering av explosiva varor ska det finnas en dokumenterad utredning om risker.

Den som bedriver tillstindspliktig hantering av brandfarliga eller explosiva varor ska utse en eller flera
forestandare. Forestdndaren har till uppgift att verka for att verksamheten bedrivs enligt lagstiftningens
krav pa aktsamhet i syfte att forebygga olyckor och skador. For att klara detta behover forestandaren ha
god kunskap om:

e tillampliga regler
¢ de brandfarliga eller explosiva varornas egenskaper

e den typ av verksamhet som bedrivs och om anldggningen som sadan.

Dessutom behover forestandaren tilldelas de befogenheter som behovs for att kunna fullgéra uppgiften.

Forestandare for explosiva varor ska ha god kunskap om

e egenskaperna hos de explosiva varor som hanteras och riskerna med dessa
e de atgdrder som behovs for att begriansa riskerna med hanteringen

e deregler som beror hanteringen.

Anmudlas och godkdnnas

Forestandare for brandfarliga varor ska anmalas till tillstindsmyndigheten. Forestandare for explosiva
varor ska anmélas till, provas och godkinnas av tillstindsmyndigheten. En dndring i reglerna om
giltighetstid for tillstdnd har inf6rts i lag om brandfarliga och explosiva varor. Tillstand till hantering
eller 6verforing av explosiva varor som beslutas av en kommun far gilla i hogst tre ar.
Tillstdindsmyndigheten far ta ut avgifter for tillstdndsprovningen. Kommunerna faststiller sjdlva vilka

avgifter som ska tillimpas, utifrdn bland annat sjilvkostnadsprincipen.

Tillstindsprocessen Kommunalforbundet Riddningstjinsten Milardalen

Enligt uppgifter fran verksamhetsforetradare ar restauranger, skolor, industri, lager, bensinstationer,
transport och handel exempel pa verksamheter som omfattas av lagen. Explosiva varor finns bland annat
inom fyrverkeri- och sprangningsbranschen.
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Enligt intervju med verksamhetsforetradare anges att verksamheten i tillstindsprocessen anviander sig av
verksamhetssystemet Daedalos. I verksamhetssystemet finns det uppbyggda kontrollfunktioner bland
annat gillande inkomna handlingar, kompletteringsbeslut, mottagningsbevis, platsbesok,
tillstandsbeslut, tillstindskopia till miljokontoret/polisen och debitering. Detta i syfte att verksamheten
ska sakerstalla att alla delar i tillstdndsprovning sker korrekt och att hanteringen sker pa samma satt for
samtliga handlaggare. I granskningen har vi tagit del av dokumenten Lathund — Daedalos
Arendehantering anmdilan forestdndare brandfarlig vara samt Arendehantering tillstdnd brandfarlig
vara. Dokumenten tydliggor sjidlva arrendehanteringen i verksamhetssystemet. Vi har vidare tagit del av
dokumentet Vdgledning tillstandsdrende LBE som tydliggor vilken information som ska fyllas i under
respektive falt i verksamhetssystemet. Nar det giller tillstandsansokan for brandfarlig vara och for

explosiva vara finns ansokningsblanketter och anmilan om forestdndare utlagda pa forbundets hemsida.

Rutin Paminnelse vid utganget tillstind LBE

I granskningen har vi tagit del av Rutin Paminnelse vid utganget tillstand LBE upprittad 2024-02-29.
Syftet med rutinen ar att likrikta arbetet med att pAminna foretag och organisationer om att deras
tillstdnd haller pa att I6pa ut. Funktionsomréadesansvarig kontrollerar vilka verksamheter som har ett
utgaende tillstdnd inom 3—6 manader och ansvarar for att dela ut uppgifter till handldggare som utfor

uppgiften.

Intervju

Enligt verksamhetsforetradare anges att lagforandringen kommer innebéra att processen for att fa
tillstdnd for brandfarliga och explosiva varor kommer att bli mer omfattande, sarskilt for explosiva varor.
Skarpta krav pa lamplighetsprovning av personer med inflytande 6ver verksamheten samt anmalan och
godkannande av deltagare i tillstdndspliktig verksamhet. Vidare har nya krav inforts pa att vid
uppforande av anldggningar ta hansyn till risken for obehorigt forfarande som inbrott och stolder.
Tillstindsforeskrifter framtagna av MSB ar for narvarande ute pa remiss och planeras att vara beslutade
under ar 2026. Verksamhetsforetradare anger att man i stort redan lever upp till de krav som framgéar av
MSB foreskrifter och att det ar tydligt genom lagar, forordningar och foreskrifter hur verksamheten ska

arbeta, och vad som kravs vid en tillstdndsansokan.

Enligt uppgifter ar ansokningsprocessen till viss del ineffektiv. Verksamhetens tid gar i stor utstrackning
at till kompletterande arbete, da handlaggare tvingas forklara vilka specifika underlag som efterfragas for
att en ansokan ska vara komplett. Inforandet av en e-tjanst hade underlattat processen.
Verksamhetsforetriadare anger att verksamheten senaste aret blivit hardare i sina bedomningar i
ansokningsprocessen, vilket medfort att fler tillstandsiarenden avslas i storre utstriackning an tidigare.
Detta beror pa nya foreskrifterna och mer tydlighet fran MSB som utfardar dessa foreskrifter. Enligt

vidaredelegeringen fattat tjanstepersonerna beslut om tillstand och avslag.
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Enligt verksamhetsforetradare anges att rutiner inom tillstdndsprocessen ar i behov av en 6versyn for att
sdkerstilla att rutinerna ar tillrackligt tydliga och innehéller den information som beh6vs. Den forklaring

som anges till att detta inte skett anges vara resursbrist.

I granskningen har vi utfort tva stickprov avseende tillstindsprocessen, och i bada drenden har vi funnit

att drendena foljer den gillande processen.

Beddmning

Revisionsfraga 2: Finns det dndamadalsenliga riktlinjer och rutiner for tillstandsgivning for

brandfarliga och explosiva varor och efterlevs dem?
Delvis.

Vi grundar detta pa att det finns riktlinjer och rutiner for tillstindsgivning av brandfarliga och explosiva
varor inom Kommunalférbundet Riddningstjansten Mélardalen. Dessa riktlinjer utgar fran lagstiftning,
foreskrifter och interna dokument. Tillstdndsprocessen hanteras i verksamhetssystemet, dar
kontrollfunktioner sikerstiller att handldggningen sker korrekt och likvardigt for samtliga drenden.

Genomforda stickprov visar att drenden hanteras enligt géllande process.

Riktlinjer och rutinerna ar i behov av 6versyn for att sakerstilla tydlighet och fullstandighet. Resursbrist

anges som en orsak till att detta inte har skett.

Ansokningsprocessen upplevs delvis ineffektiv, och inforandet av en e-tjanst skulle kunna férenkla och

forbattra hanteringen.

Riktlinjer och rutiner for tillsyn

Revisionsfrdaga 3: Finns det dndamdlsenliga riktlinjer och rutiner for tillsyn av hanteringen av

brandfarliga och explosiva varor och efterlevs dem? (stickprovskontroll)

Tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor ska genomfors av MSB och kommuner.
Tillsynen &r en sjalvstandig granskning for att kontrollera att verksamhetsutovare uppfyller krav som
foljer av Lagen om brandfarliga och explosiva varor och de foreskrifter som meddelats med stod av lagen.
Vid behov kan tillsynen leda till beslut om atgiarder som syftar till att &stadkomma réttelse av

verksamheten.

MSB ansvar for tillsynen 6ver hanteringen av explosiva varor hos verksamhetsutovare dar MSB provat
fragor om tillstadnd for tillverkning av explosiva varor eller pa annat sétt provat frigan om tillstand for

hanteringen. MSB har ansvaret for tillsyn 6ver bland annat:
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e Industrier som tillverkar, bearbetar, behandlar, destruerar, underhaller och atervinner explosiva
varor samt annan hantering som sker i anslutning till detta.

e Forsvarsmaktens (FM), Forsvarets materielverks (FMV), Totalforsvarets forskningsinstituts (FOI)
och Fortifikationsverkets (FortV) hantering av brandfarliga och explosiva varor.

¢ Sadan rorledning som omfattas av kravet pa koncession enligt naturgaslagen (2005:403) eller
enligt lagen (19778:160) om vissa rorledningar. Detta innebar i praktiken transmissionsledningen
for naturgas och som ligger fore en mit- och reglerstation (MR-station).

e Import och export av explosiva varor.

Kommunernas ansvar. Huvudregeln dr att kommunen ansvarar for tillsyn av hantering av
brandfarliga och explosiva varor for de verksamheter dar kommunen har provat tillstandet till

hanteringen. Kommunen har ansvar for tillsyn 6ver bland annat:

¢ Tillstand till hantering av brandfarliga varor utom fér den hantering som sker hos FM, FMV, FOI
och FortV.

e Naturgasledningar efter en mit- och reglerstation (MR-station) vilket huvudsakligen innebar
lokala distributionsledningar for naturgas.

e Tillstand till anvindning, forvaring, forsaljning och 6verforing inom Sverige av explosiva varor

som inte omfattar sddan hantering dar MSB ar tillstindsmyndighet.

Tillsynsprocessen Kommunalforbundet Riddningstjinsten Miilardalen

Enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor har verksamheten ritt att fa ta del av de handlingar
som behovs for att genomfora tillsynen. Detta kan till exempel vara riskutredning, rutiner eller
instruktioner for nagon verksamhetsdel. Enligt verksamhetsforetradare anges att det inom kort kommer
nya foreskrifter fran MSB kopplat till tillsyn. Till f6ljd av detta, arbetar verksamheten med att uppdatera
tillsynsplanen. Forteckning over nar tillsyn enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor ska
genomforas framgar av verksamhetssystemet som ger signaler nir tillsyn ska ske for de olika
verksamheterna. I granskningen har vi tagit del av processkarta géllande tillsyn explosiv vara, specifikt

sprangamne i forrad.
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o Skriv tjansteanteckning

Enligt Rdddningstjansten Malardalen Tillsynsplan 2025 (Dnr: 2024-001031-RTMD-132) framgar att
tillsynsplanen beskriver hur Raddningstjansten Mélardalen ska utova tillsynsverksamhet i sina
medlemskommuner. Huvudsyftet ar att sdkerstilla skydd for liv, hilsa, egendom och miljo. Planering av

tillsynsverksamheten ska ske med utgangspunkt i riskerna vid en brand eller annan olycka.

Enligt verksamhetsforetradare anges att det i tillsynsplanen for ar 2026 tydliggjorts att for tillstdnd for
brandfarlig vara en giltighetstid pa 10 ar, dir ett platsbesok genomfors under tillstdndsansokan, och en
tillsyn genomfo6rs halvvigs in pa tillstdndets giltighetstid. Ett tillstdnd for explosiv vara har en
giltighetstid pa 3 ar, dar ett platsbesok genomfors under tillstindsansokan, och tillsyn genomférs

halvvigs in pa tillstandets giltighetstid.

For de verksamheter som omfattas av bade Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och Lagen om
brandfarliga och explosiva varor genomfors samplanerade tillsyner. I Tillsynsplan 2025 anges att under
aret ska 300 regelbunden tillsyn samt 40 handelsebaserad tillsyn ske. Dessa tillsyner avser hela
forbundets samlade tillsyner. Hiandelsebaserad tillsyn sker exempelvis fran tips fran allminheten,
Polisen eller andra myndigheter. Av dokumentet framgar inte hur ménga tillsyner som ska ske utifran
Lagen om brandfarliga och explosiva varor. Enligt verksamhetsforetradare finns 6ver 400 giltiga

(registerhallna) tillstdnd kopplat till Lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Enligt verksamheten &r efterlevnaden av tillsynsplanen lag, arligen ska ca 100 planerade tillsyner ske
darutover ska aven handelsebaserad tillsyn ske. Verksamheten uppskattar totalt att ca 150 tillsyner
(inklusive handelsebaserad tillsyn) kopplat till Lagen om brandfarliga och explosiva varor bor

genomforas arligen for att tillsynsarbetet ska ske enligt de krav som stills i lagen. I sakavstimningen
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anges att antalet tillsyner ar en uppskattning utifran antalet tillstdnd som arligen beviljas och forvintade

anmalningar enligt 18 a § LBE.

I granskningen har vi tagit del av utkast pa Tillsynsplan for 2026. En forandring jamfort med 2025 ars
tillsynsplan har skett att det i planen tydliggors att 50 tillsynsobjekt ska granskas kopplat till Lagen om

brandfarliga och explosiva varor.

I gransknigen har vi tagit del av en sammanstallnig 6ver antalet tillsyner Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor som skett under perioden januari 2024 till oktober 2025. Under denna

period har totalt 13 tillsyner skett.

e Antalet tillsyner brandfarlig vara uppgar under perioden till sex tillsyner varav samtliga skedde
under 2024.

e Antalet tillsyner explosiv vara uppgar under perioden till tva tillsyner varav en tillsyn skett under
2025.

e Antalet tillsyner som skett genom samplanerad tillsyn enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor och Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor uppgér under perioden till 5

tillsyner varav samtliga skedde under 2024.

I granskningen har vi tagit del av Vidgledning vid tillsyn av explosiv vara (tillampas vid tillsyn av forrad
dar sprangamne forvaras) samt Checklista — fyrverkeritillsyn. I évrigt anges att arbetet med

framtagandet kopplat till rutiner och viagledningar har nedprioriterats.

Verksamhetsforetradare anger att det finns ett behov av att uppdatera/upprétta rutiner/checklistor

kopplat till att nya forskrifter frin MSB ar under framtagande.

I granskningen har vi tagit del av Rutin for sdkerhet vid myndighetsutovning, rutinen tydliggor hur
verksamheten hanterar siakerhetsarbetet infor och vid myndighetsutovning, men dven agerandet vid en
hot- eller valdssituation. Rutinen beror dven otillaten paverkan. Enligt verksamhetsforetradare ar planen
att Polisen och Arbetsmiljoverket ska medverka vid tillsyn pa sprangplatser. Arbetet har inte
implementerats dnnu utan ett arbete med att ta fram rutiner och viagledningar kopplat till tillsyn pa

sprangplatser ska tas fram.

I granskningen har vi utfort ett stickprov avseende tillsynsprocessen, drendet foljer den géallande

processen.
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Bedomning

Revisionsfraga 3: Finns det dndamalsenliga riktlinjer och rutiner for tillsyn av hanteringen av

brandfarliga och explosiva varor och efterlevs dem? (stickprovskontroll)
Delvis.

Det finns delvis andamalsenliga riktlinjer och rutiner for tillsyn av hanteringen av brandfarliga och
explosiva varor. Ansvarsfordelningen mellan MSB och kommunerna ar tydligt reglerad i lag och
foreskrifter, och det finns faststéllda tillsynsplaner. I utkast Tillsynsplan 2026 finns en 6kad tydlighet om

hur méanga tillsynsobjekt som ska fa tillsyn under aret kopplat till de olika lagrummen.

Genomgang av tillsynsstatistik visar att efterlevnaden av tillsynsplanen ar 1ag. Under perioden januari
2024 till oktober 2025 har endast 13 tillsyner enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

genomforts, vilket ar betydligt farre dn vad som kravs utifran baden lagen och tillsynsplanen.

Det finns ett behov av att uppdatera och utveckla processkartor, riktlinjer och rutiner, utifran foreskrifter
fran MSB.

Uppfoljning - rapportering

Revisionsfraga 4: Far direktionen tillrdcklig information och uppfolining avseende tillstandsgivning

och tillsyn gdllande brandfarliga och explosiva varor?

lakttagelser

Enligt verksamhetsforetradare anges att direktionen i huvudsak erhéller information och uppf6ljning
avseende tillstdndsgivning och tillsyn géllande brandfarliga och explosiva varor i samband med

tertialrapport och arsredovisning.

I Arsredovisningen for riddningstjéinsten Milardalen 2024 framgar att under tertial tre genomfordes en
prioritering av arbetsuppgifter pa forebyggandeavdelningen. Detta med bakgrund av att antalet
genomforda tillsyner under tertial ett och tva var férhallandevis lagt men dven oférutsidgbara hiandelser
som tex sjukskrivning av medarbetare. Under september-november utfordes endast arbetsuppgifter
kopplat till myndighetsuppdraget, det vill saga tillsyn enligt Lag om skydd mot olyckor, tillsyn och
tillstindshantering enligt Lagen om brandfarliga och explosiva varor samt olycksundersokning i den man
som bedoms rimlig. Detta innebar framfor allt att avdelningen inte svarade pa plan-och byggremisser
under den hir perioden. Under den hir perioden genomfordes 40 tillsynsbesok vilket ar cirka 40 % av

det arets totala antalet tillsynsbesok.
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I tertialrapport 2 for perioden 2025-01-01-2025-08-31 redovisas att det inom forebyggandeavdelning
totalt skett 63 tillsynsbesok (LSO och LBE) och att 38 tillstdndsansokningar for brandfarlig och explosiv
vara inkommit och hanterats inom hanteringstiden. Detta dr 7 ansokningar fler an samma period
foregdende ar. Enligt verksamhetsforetradare avser tillsynsbesoken uteslutande kopplade till lagen om

skydd mot olyckor.

Utifran granskning av direktionens protokoll for perioden 2025-02-19 tom 2025-09-24 gar det att utlisa

foljande drende som avser tillsyn:

e 2025-03-19 RTMD § 30. Forebyggandeavdelningen ger en 6verblick 6ver alla arbetsuppgifter som
bland annat ar forutom tillsyner att besvara olika remisser, ge tillstind for olika verksamheter,

radgivning och arbetet med handlingsprogrammet.

e 202-05-28 RTMD § 47 Direktionen informeras om tillsynsprocessen och de olika stegen for en
kvalitetssdkrad process. Resursanalys redovisas som visar vilka resurser som behovs for
avdelningens hela uppdrag. Analysen visar att det behovs ytterligare tvd medarbetare for att klara

avdelningens tillsynsmal.

Utifran granskning av direktionens protokoll gar det att utldsa att anmélda delegationsarenden enligt
delegationslista redovisas. I denna forteckning redovisas bland annat beviljade tillstand. Nagon specifik
uppfoljning till direktionen avseende tillsynsplanen har inte skett. Enligt verksamhetsforetradare
planeras en utbildning kring forandringar och krav avseende Lagen om brandfarliga och explosiva varor

vid direktionens mote i december.

MSB bedriver tillsyn av kommunalférbundets verksamhet inom ramen for Lagen om brandfarliga och
explosiva varor och har infért nya foreskrifter och uppdaterat sitt tillsynsuppdrag sedan halvarsskiftet
2025. Syftet ar att starka kontrollen av hur kommunerna hanterar tillstind och tillsyn for brandfarliga
och explosiva varor. MSB har inte genomfort ndgon tillsyn dnnu. Tidigare l1ag tillsynsansvaret pa
Lansstyrelsen. Enligt verksamhetsforetradare har Lansstyrelsen inte tidigare genomfort nagon riktad

tillsyn av verksamheten kopplat till lagen om brandfarliga och explosiva varor.

Beddmning

FEar direktionen tillrdcklig information och uppfoljning avseende tillstdndsgivning och tillsyn gdllande

brandfarliga och explosiva varor?
Delvis.

Direktionen har tillgang till grundldggande uppfoljning gillande brandfarliga och explosiva varor genom

tertialrapporter och arsredovisning. I granskning av protokoll under ar 2025 framkommer det att
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verksamhetsforetradare har informerat direktionen om verksamhetens arbete gillande tillstand och

tillsyn.

Négon specifik uppfoljning till direktionen avseende tillsynsplanen bedoms inte skett. I granskningen

noteras att tillsynen inom omradet inte skett utifran lagens intention och beslutad tillsynsplan.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Raddningstjansten
Mailardalen genomfort en granskning av tillstdndsgivning och tillsyn av brandfarliga och explosiva varor.
Granskningens syfte ar att prova om forbundsdirektionen har sikerstallt att arbetet med
tillstandsgivning och tillsyn avseende brandfarliga och explosiva varor sker pa ett iandamaélsenligt sitt
och med en tillracklig intern kontroll. Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att
forbundsdirektionen inte helt har sikerstallt att arbetet med tillstindsgivning och tillsyn avseende

brandfarliga och explosiva varor sker pa ett iandamalsenligt satt och med en tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer

« Siakerstall att forebyggandeavdelningen har tillrackliga resurser och kompetens for att effektivt

implementera Lagen om brandfarliga och explosiva varor kopplat till tillstdnds- och tillsynsprocessen.

« Implementera en systematisk rapportering till direktionen angéende tillsynsplanens genomférande,
utover den grundldggande uppfoljningen som sker i tertialrapporter och arsredovisning. Rapporteringen
bor utga ifran den beslutad tillsynsplanen, dar utforda tillsynsaktiviteter jamfors mot planerade mal och
lagkrav. Uppritta en handlingsplan for att komma i kapp med eftersatt tillsyn och sidkerstill att framtida
tillsyn sker enligt plan. Detta kommer att mojliggora for direktionen att fa en mer ingadende forstéaelse for

verksamhetens status och beslutade dtgarder.

« Genomfor en 6versyn av befintliga riktlinjer och rutiner bade nir det géller tillstindsprocessen och
tillsynsprocessen for att sakerstilla att de ar tydliga och heltickande kopplat till de lagférandringar som

skett. Tillskapa resurser i detta arbete.

« Overvig att effektivisera ansokningsprocessen i form av en e-tjinst for att underlitta

ansokningsprocessen och minska det administrativa arbetet.
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2025-11-25

Rebecka Hansson Carl-Magnus Stenehav

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Kommunalforbundet Raddningstjansten Malardalen enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgér av projektplan fran den 2025-05-19. PwC ansvarar inte utan sarskilt
atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Raddningstjansten Malardalen genomfért en
granskning av protokollens kvalitet. Granskningens syfte ar att bedéma om direktionen tillser en

andamalsenlig protokollféring av sina sammantraden.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att direktionen inte helt tillser en andamalsenlig
protokollféring av sina sammantraden. Det finns forbattringsomraden vad galler struktur och innehall,
men framfor allt bedémer vi att protokollen inte ger en utomstaende tillracklig insyn i och forstaelse for
direktionens beslutsfattande. Detta da kallelse och beslutsunderlag inte tillgangliggors tillsammans med
protokollen. Vidare kan vi konstatera att endast det senaste arets (2025) upprattade och justerade
protokollet aterfinns pa forbundets hemsida, vilket inte gér det maijligt att lattillgangligt ta del av och forsta

direktionens beslutsfattande historiskt.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning
Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens Ja ‘
utformning?

Foljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella Delvis Q
krav som framgar av forbundets egna styrdokument?

Ger protokollen tillracklig information for att sakerstalla Nej ‘
allmanhetens insyn och forstaelse for vad som beslutas?

Rekommendationer

Utifran genomférd granskning rekommenderas direktionen att:

- Tillse att en utomstaende kan ta del av saval protokoll som kallelse med tillhérande

beslutsunderlag (med hansyn tagen till sekretess), férslagsvis genom publicering pa hemsida.
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Koppla kallelse med féredragningslista till protokoll, sa att en utomstaende kan fa en tydlig
Overblick dver de olika arenden som avhandlas under aktuellt sammantrade. Ett alternativ ar att

inféra en ordning med en inledande innehallsférteckning i protokollen.

Tydliggor i protokollsmall att det gar att utlasa vilken ledamot som ersattare tjanstgor for.

Undvik férkortningar i protokollen nar det inte &r uppenbart vad férkortningen innebar.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen (2017:725) framgar att protokoll vid sammantraden ska féras pa ordférandens
ansvar. Protokollet ska redovisa vilka ledaméter och ersattare som har tjanstgjort och vilka arenden som

har handlagts.

Vidare ska protokollet for varje arende redovisa:

1. Vilka férslag och yrkanden som har lagts fram och inte tagits tillbaka
2. | vilken ordning ordféranden har lagt fram forslag till beslut

3. Genomfdrda omrdstningar och resultaten av dem

4. Vilka beslut som har fattats

5. Vilka ledamoter som har deltagit i besluten och hur de har rdstat vid 6ppna omréstningar, och vilka

reservationer som har anmalts mot besluten.

Kommunallagen anger aven former for justering och anslag. Justerade protokoll ska enligt

forbundsordningen anslas pa férbundets webbplats och dartill hérande anslagstavia

Propositionen infér den nya kommunallagen anger vidare att de krav som stalls upp i kommunallagen ar

minimikrav och att det ar mgjligt att sjalv bestamma att protokollen ska innehalla mer information.

Av Spraklagen (2009:600) framgar att spraket i offentlig verksamhet ska vara vardat, enkelt och
begripligt. Myndigheter har ett sarskilt ansvar for att svensk terminologi inom deras olika fackomraden

finns tillganglig, anvands och utvecklas.

Mot ovanstédende bakgrund har revisorerna i Raddningstjansten Malardalen prioriterat att granska

protokollféringen i férbundet med fokus pa innehall och tydlighet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att bedéma om direktionen tillser en &ndamalsenlig protokollféring av

sina sammantraden. Foéljande revisionsfragor anvands i granskningen:
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» Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens utformning?

» Foljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella krav som framgar av forbundets egna

styrdokument?

» Ger protokollen tillracklig information for att sakerstéalla allménhetens insyn och forstaelse for vad

som beslutas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och

beddmningar.

*  Kommunallagen 5 kap 65-70 §§
Kommunallagen 6 kap 35 §

» Spraklagen § 11-12
Avgransning

Avgransning har skett till protokoll upprattade under 2024 och 2025. Ansvarigt organ ar direktionen.
Granskningen har vidare avgransats till att inte omfatta arenden i protokoll som behandlar

myndighetsutdvning mot enskild.

Metod

Granskningen genomfdrs genom en genomgang av fsekreterarinstrukttion och en protokollsgenomgang
for aren 2024 och 2025. Protokollen har granskats enligt ett for andamalet anpassat

granskningsprogram., se bilaga. Intervju har féretagits med forbundssekreterare.
Rapporten har kvalitetssékrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

Den intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Styrande dokument och mallar

Revisionsfraga 1: Finns tillrdckliga riktlinjer/rutiner/mallar fér protokollens utformning?
lakttagelser

Inom ramen for granskningen har vi inte identifierat nagra av forbundet upprattade riktlinjer som
reglerar protokollens utformning, struktur eller innehéll. Protokollens utformning styrs av en
protokollmall som ar framtaget och markt med forbundets logotyp. Mallen dr styrande kring vissa

grunduppgifter:

Plats och tid for sammantrade

Deltagande ledamdter, ersattare samt 6vriga narvarande

Plats och datum for justering

Protokollforare

Undertecknare

Protokollsmallen innehéller aver vissa aterkommande, inledande, punkter:

Motet 6ppnar

Protokolljustering

Foredragningslistans godkannande

Godkannande av digital signering av protokoll
Darefter ar det mojligt att addera de aktuella informations -eller beslutspunkterna.

Det finns vidare en sekreterarinstruktion (daterad 2025-04-03) med detaljerad beskrivning av processen
infor och efter ett direktionssammantrade. Av instruktionen framgar vad sekreterarfunktionen gor i

foljande huvudsakliga steg:

7 Revisionsrapport



1. Avstamning med forbundsdirektor
2. Ordforandeberedning

3. Beredningsutskott

4. Forbundsdirektionsmotet

Vad géller protokoll anges instruktionen att protokollet fran direktionsmotet ska skrivas rent snarast, och
att forbundsdirektoren ska ldsa igenom protokollet och godkdnna formuleringarna innan protokollet
skickas till de tva, vid motet utsedda, justerande. Protokollet ska vara signerat senast inom 14 dagar efter
motet. Efter signering ska protokollet 1dggas ut pa "Brandposten” samt tillstdllas kommunikator for
publicering pa rtmd.se. Vissa kommuner ska ocksi tillstéllas protokollet. Protokollet ska anslas i 3 veckor
samt en dag fran justeringsdatum. Protokollet 14ggs darefter i direktionens Teamsmapp. Vi har noterat
att Teams anvinds, tillsammans med epost, for att spara och distribuera handlingar och protokoll till
direktionens ledamoter. Forbundet uppges vid intervju inte ha tillgéng till ett arendehanteringssystem
for hantering av direktionens handlingar. Instruktionen tydliggor dven att justerat protokoll ska tillstillas

fortroendevalda revisorer och deras sakkunniga bitrade.
Beddmning

Finns tillréckliga riktlinjer/rutiner/mallar fér protokollens utformning?
Ja.

Vad galler protokollens utformning finns inga skriftliga riktlinjer eller instruktioner upprattade inom
forbundet. En valutvecklad sekreterarinstruktion som ror all administration och kommunikation som sker

innan och efter ett direktsmote foreligger. En strukturerad mall for protokoll &r framtagen och anvands.

Protokollens form och innehall

Revisionsfraga 2: Féljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella krav som framgar av

foérbundets egna styrdokument?

Inom ramen fér granskningen har vi inhadmtat och granskat samtliga upprattade protokoll under ar 2024
och 2025. Totalt har 14 protokoll ingétt i granskningen. Granskningen har skett med stod av ett

granskningsprogram omfattande 23 fragor, som aterfinns i sin helhet i bilaga.
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lakttagelser

En forsta iakttagelse ar att samtliga protokoll féljer samma form och &r likartade vad galler struktur, sprak
och niva. Den protokollsmall som tidigare redogjorts for har anvants i samtliga fall. Av

protokollsgranskningen framkommer avvikelse vad géaller foljande:

- Inget protokoll redovisar tydligt vilka ordinarie ledamdter ersattarna tjanstgor for. Det framgar vilka
ledamoter och ersattare som ar narvarande, samt vilka ledamoter och ersattare som ar

frAnvarande. Det ar dock for en utomstaende inte mdjligt att utldsa vem som ersatter vem.

- Inget protokoll innehaller en inledande och 6verskadlig innehallsférteckning. Det ar att foredra att
lasaren av ett protokoll har mdjlighet att fa en 6verblick dver samtliga arenden som behandlats
utan att behova ta del av protokollet i sin helhet. Ett alternativ vore att protokollet kunde lasas

tilsammans med kallelse med féredragslista, dar samtliga arenden 6versiktligt redovisas.

- Manga protokoll innehaller férkortningar som inte ar sjalvklara for en utomstaende. IVPA, GRIB,
DSO och RIB ar exempelvis forkortningar som hade behdvt skrivas ut for att forstaelse vad
aktuell punkt ska kunna foreligga hos en utomstaende. Vi kan samtidigt se att en medvetenhet

synes foreligga i fragan, da manga férkortningar aven skrivs ut.

| 6vrigt visar granskningen inte pa nagra storre avvikelser i forhallande till kommunallagens krav.

Bedomning

Féljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella krav som framgar av férbundets egna

styrdokument?
Delvis.

Protokollen ar i hog utstrackning upprattade i enlighet med kommunallagens krav och vad som i Ovrigt
beddms vara rimligt ur en utomstaendes perspektiv. Vissa avvikelser har dock noterats, som galler
otydlighet kring vem ersattare tjanstgor for, avsaknad av innehallsférteckning och anvandande av

forkortningar.
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Allmanhetens insyn

Revisionsfraga 3: Ger protokollen tillrécklig information for att sékerstélla allménhetens insyn och

forstaelse for vad som beslutas?
lakttagelser

Pa forbundets hemsida publiceras som tidigare konstateras protokoll efter att justering skett. Det ar dock
endast det senast arets upprattade protokollet som allmanheten kan ta del av via hemsidan, och
protokoll avseende tidigare genomforda direktionssammantraden ar inte tillgangliga. Dessa kan
naturligtvis begaras ut fran férbundet, men de ar inte digitalt tillgangliga via hemsidan. Det ar heller inte

helt sjalvklart hur en besdkare av hemsidan hittar protokollen.

Kallelse och tillhdrande handlingar, i form av exempelvis beslutsunderlag eller informationsmaterial som
féredras pa direktionsssammantraden, ar inte tillgangliga via hemsidan. En utomstdende som endast tar
del av protokoll saknar darmed underlag for att forsta och vardera de faktiska beslut som direktionen
fattar. De korta arendebeskrivningar och beslutsformuleringar som aterges i protokollen utgor inte ett

tillrackligt underlag.
Bedomning

Ger protokollen tillrdcklig information fér att sékerstélla allménhetens insyn och férstaelse fér vad som

beslutas?
Nej.

Var bedémning ar att protokollen fristaende inte ger tillracklig information for allmanhetens insyn och
forstaelse. Det gors i protokollen sammanfattningar av innehallet i vissa informationspunkter, t ex nar
forbundsledningen informerar. Vad géller beslutspunkter ar informationen i protokollen mer kortfattad,
vilket vi inte ser som ett problem under forutsattning att Iasaren pa ett lattillgangligt satt kan ta del av

underlaget som beslutas om. Sa ar nu inte fallet.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Raddningstjansten Malardalen genomfort en
granskning av protokollens kvalitet. Granskningens syfte ar att bedoma om direktionen tillser en

andamalsenlig protokollféring av sina sammantraden.

Utifrdn genomford granskning ar var samlade bedémning att direktionen inte helt tillser en andamalsenlig
protokollféring av sina sammantraden. Det finns forbattringsomraden vad galler struktur och innehall,
men framfor allt bedémer vi att protokollen inte ger en utomstaende tillracklig insyn i och forstaelse for
direktionens beslutsfattande. Detta da kallelse och beslutsunderlag inte tillgangliggors tillsammans med
protokollen. Vidare kan vi konstatera att endast det senaste arets (2025) upprattade och justerade
protokollet aterfinns pa férbundets hemsida, vilket inte gor det majligt att lattillgangligt ta del av och forsta

direktionens beslutsfattande historiskt.

Rekommendationer

Utifran genomférd granskning rekommenderas direktionen att:

Tillse att en utomstaende kan ta del av saval protokoll som kallelse med tillhérande

beslutsunderlag (med hansyn tagen till sekretess), forslagsvis genom publicering pa hemsida.

- Koppla kallelse med foredragningslista till protokoll, sa att en utomstaende kan fa en tydlig
overblick 6ver de olika arenden som avhandlas under aktuellt sammantrade. Ett alternativ ar att

inféra en ordning med en inledande innehallsférteckning i protokollen.

- Tydliggor i protokollsmall att det gar att utlasa vilken ledamot som erséattare tjanstgor for.

- Undvik férkortningar i protokollen nar det inte ar uppenbart vad forkortningen innebar.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Finns tillréckliga Ja

riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens En valutvecklad sekreterarinstruktion ‘
utformning? som ror all administration och

kommunikation som sker innan och
efter ett direktsmote foreligger. En
strukturerad mall for protokoll ar
framtagen och anvands.

2. Foljer protokollen kommunallagens Delvis

krav samt de eventuella krav som Protokollen ar i hég utstrackning O
framgar av forbundets egna upprattade i enlighet med

styrdokument? kommunallagens krav och vad som i

ovrigt bedéms vara rimligt ur en
utomstaendes perspektiv. Vissa
avvikelser har dock noterats.

3. Ger protokollen tillracklig information Nej
for att sakerstalla allmanhetens insyn Var bedémning ar att protokollen ‘
och forstaelse for vad som beslutas? fristdende inte ger tillracklig

information for allmanhetens insyn

och forstaelse.
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Bilagor

Tabell 1. Granskningsprogram med samlat resultat

Fraga Resultat
Redovisar protokollen vilka ledamdter och ersattare som tjanstgjort? ]
a
Redovisas vilka ersattarna tjanstgor for? Nej
Redovisas vilka darenden som har behandlats? Ja
Redovisas vilken ordning ordférande lagt fram férslag till beslut? Ja
Redovisas vilka beslut som fattats? Ja
Redovisas vilka ledamdter som deltagit i besluten? Ja
Redovisas genomférda omréstningar och resultatet av dem?
Ja
Redovisas hur ledaméterna har rostat vid 6ppna omrostningar? Ja
Redovisas javsituationer korrekt? Ja
Redovisas reservationer korrekt? Ja
Redovisas justeringsbeslut? Ja
Ar protokollen dverskadliga och latta att navigera i? Ja
Har protokollen innehallsférteckning? Nej
Ar beslutsformuleringar tydliga? Ja
Ar det enkelt att identifiera bilagor som protokollet hanvisar till? Ja
Ger sammanfattningen/ bakgrunden en 6verskadlig bild av arendet? Ja
Finns tydliga rubriker/underrubriker? Ja
Redovisas motiv till ev. aterremiss? Ja
Redovisas partibeteckningar? Ja
Ar protokollen skrivna pa ett lattforstaeligt sprak? Ja
Undviks forkortningar? I’:l:rjl ,slglz\?en ;
Ja: for
. . . . 2025,
Finns protokollen publicerade pa hemsidan? Nej: for
2024
Finns handlingar till protokollen publicerade pa hemsidan? Nej
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2026-02-20

Rebecka Hansson Henrik Fagerlind

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av revisorerna i Raddningstjansten Malardalen enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan fran den 29 september 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Raddningstjansten Malardalen (Org.nr 222000-
1271)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet
Raddningstjansten Malardalen utfort revision och granskning av arsredovisningen
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overlamnats till kommunalférbundets fortroendevalda revisorer 2026-02-20.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassafldédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Raddningstjansten Malardalen for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven
av direktionen den 2026-02-18. Vi har granskat férvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunalférbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksé annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-5. Det ar
styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart

uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att 1asa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna

genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

v Signerat 2026-03-02 12:29:02 UTC Oneflow ID 13736601 Sida2/4



--
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-02 12:29:02 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Elisabeth Husdal

Elisabeth Husdal
Senior Manager

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-03-02 12:29:02 UTC Oneflow ID 13736601 Sida4/4



RADDNINGSTJANSTEN
MALARDALEN

Direktionen

Sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-03-18

§§ 22-44

Plats och tid: Hotell och konferens Kungsdrstorp, Kungsoér, 13.30 — 16.45

Deltagande: Tjanstgorande ledamoter:
Anna Gron (S), Vasteras

Per Agren (S), Képing

Reijo Tarkka (V), Hallstahammar
UIf Jansson (C), Vasteras
Jorgen Andersson (M), Vasteras
Patric Sjolund (SD), Vasteras
Maria Liljedahl (SD), Képing
Gote Sandin (S), Surahammar
Asa Géransson (S), Arboga

Mikael Peterson (S), Kungsor

Curt Ake Larsson (KD), Vasteras
Catharina Piper (M), Vasteras
Ingmarie Bjurstedt (SD), Vasteras
Stieg Andersson (M), Hallstahammar
Richard Fallgvist (L), Arboga

Franvarande
ledamoter och
ersattare:

Férbundsdirektdr Christer Angehov

Bitr. férbundsdirektér Tobias Erdsjo
Avdelningschef Raddning Andreas Hjalm
§22-§32

Avdelningschef Administration Anne-
Louise Sandvik

Ekonomichef Katrin Mellberg

Chef Férebyggandeavdelningen Elin
Bergroth

Andreas Klinteroth, Hallstahammars
sotningsvasende

Atle Sundman, Sot och ventilationstjanst
Forbundssekreterare Ines Vikblom

Ovriga
narvarande:

Plats och datum fér  Digitalt signerat 2026-03-31

justering
Vid protokollet Forbundssekreterare: Ines Vikblom
Underskrifter Ordférande: Anna Gron (S), Vasteras

Protokolljusterande: Reijo Tarkka (V),
Hallstahammar

Raddningstjansten Malardalen — Anslagsbevis

Tjanstgorande ersattare:
Mikael Lindh (S), Vasteras for
Curt Ake Larsson (KD), Vasteras

Erséttare:

Denise Norstrom (S), Vasteras
Harri Aman (V), Vasteras

Andreas Trygg (V), Koping

David Sharp (M), Képing

Christer Lindvall (M), Surahammar
Ewa Granudd (M), Kungsor

Justering har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunernas anslagstavla.

Réaddningstjansten Malardalen

POSTADRESS 721 87 Vasteras | BESOKSADRESS Vallbyleden 9 | TELEFON VXL 010-179 82 00 | E-POST info@rtmd.se | ww.rtmd.se



RADDNINGSTJANSTEN

W
t.J MALARDALEN

Sammantradesdatum: 2026-03-18

Justeringsdatum: 2026-03-31

Datum for anslagsuppsattande: 2026-04-01
Datum fér anslagsnedtagande: 2026-04-22

Forvaringsplats — Raddningstjansten Malardalen

Vallbyleden 9, Vasteras

Forbundssekreterare: Ines Vikblom

Motet 6ppnar

Protokolljustering

Foredragningslistans
godkannande

Godkdnnande av digital
signering av protokoll

Protokoll
Beredningsutskottet
2026-03-04

Ordféranden Anna Gron (S) halsar samtliga valkomna och forklarar darefter
métet Oppnat.

RTMD §22
Direktionen for RTMD uppdrar &t Reijo Tarkka (V), Hallstahammar att jamte
ordférande Anna Gron (S), Vasteras justera dagens protokoll.

RTMD §23
Direktionen godkanner féredragningslistan med att lagga p. 8 "Sotning och
Brandskyddskontroll” fore alla beslutspunkter.

RTMD §25
Direktionen godkanner digital signering av dagens sammantradesprotokoll.

RTMD §26

Beredningsutskottet den 4 mars 2026 avholls med féljande narvarande:
Anna Gron (S), Vasteras

Per Agren (S), Képing, 1:e vice ordf.

Reijo Tarkka (V), Hallstahammar, 2:e vice ordf.
Jorgen Andersson (M), Vasteras

Gote Sandin (S), Surahammar, ad.

Mikael Peterson (S), Kungsor, adj.

Asa Géransson (S), Arboga, adi.

Christer Angehov, Férbundsdirektor

Tobias Erdsjo, Bitr.forbundsdirektor

Katrin Mellberg, Ekonomichef

Ines Vikblom, Forbundssekreterare

Sara Adamsson, Registrator

Beslut
Direktionen godkanner protokollet och lagger det till handlingarna.

Réaddningstjansten Malardalen
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MALARDALEN

Sotning och
brandskyddskontroll

Revisionsrapport
arsredovisning for ar
2025

Revisionsrapport,
Granskning av
tillstandsgivning och
tillsyn av brandfarliga
och explosiva varor

RADDNINGSTJANSTEN

RTMD §27

Andreas Klinteroth fran Hallstahammars sotningsvasende och Atle Sundman
fran Sot och Ventilationstjanst presenterar sotning och brandskyddskontroll i
sina respektive upptagningsomraden. De berattar bland annat det finns olika
eldstader och att det finns olika besdksintervaller nar sotning ska ske.

Férbundsdirektéren Christer Angehov lagger till att arbetet med
upphandlingen av sotare och brandskyddskontroll sker under 2026, dar aven
sotningstaxorna ska ses over.

Direktionen tackar for informationen.
RTMD §28 Dnr 2026-000075-RTMD-142

Férbundsdirektéren Christer Angehov gar igenom revisorernas redogérelse
for RTMD ar 2025. | redogorelsen ingar delarsrapporten 2025, granskning av
god ekonomisk hushallning inklusive balanskrav per 31 augusti 2025,
grundlaggande granskning, granskning av god ekonomisk hushallning
inklusive balanskrav per 31 december 2025, granskning av tillstandsgivning
och tillsyn av brandfarliga och explosiva varor samt granskning av
protokollens kvalitet.

BESLUT:

att godkanna rapporten och lagga den till handlingarna.

att ge forbundsdirektdren i uppdrag att ta fram forslag till hantering av de
rekommendationer som framgar av revisorernas granskningsrapporter.

RTMD §29 Dnr 2026-000138-RTMD-161

Ordféranden Anna Gron (S), Vasteras informerar om att att-satsen "Férslag
till beslut”: Att genomféra aktiviteter enligt nedanstaende plan” pa bilagan
"Implementering av rekommendationer efter revision (LBE)” inte finns med
pa dagens kallelse till métet med RTMD:s Direktion den 18 mars 2026 och
darfor kan Direktionen inte fatta beslut om den.

BESLUT:

att godkanna rapporten och lagga den till handlingarna.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram forslag till hantering av de
rekommendationer som framgar av revisorernas granskningsrapport.

Réaddningstjansten Malardalen
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RADDNINGSTJANSTEN
MALARDALEN

Revisionsrapport, RTMD §30 Dnr 2026-000216-RTMD-161

Granskning av

protokollens kvalitet Efter revisorerna har lamnat sina synpunkter pa protokollens kvalitet sa har
redan andringar skett som till exempel att bade kallelser och protokoll ligger
ute pa RTMD:s hemsida for allmanheten.

BESLUT:

att godkanna rapporten och lagga den till handlingarna.

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram forslag till hantering av de
rekommendationer som framgar av revisorernas granskningsrapport.

Arbetstidsdirektivet RTMD §31

Avdelningschef Raddning Andreas Hjalm gar igenom vad arbetsdirektivet
egentligen innebar. Han ger en bakgrund till varifran den kom, syftet med
forandringar, viktiga skrivningar som innefattar arbetstagarnas arbetsmiljo,
vad galler vid évertid, undantag sarskilt for bilaga R, dvs mdjlighet att
undantas fran alternering av dygnsvila, vad som menas med dispens och
vad som kravs for att kunna bevilja den samt tidigare och arets
dispensansokan for RTMD. Nuvarande dispensansdkan som géaller sedan

1 november 2025 till 31 oktober 2026 innebar att dispens kan endast beviljas
fér dvning och utbildning samt om det radder kompetensbrist.

Andreas Hjalm informerar ocksa om uppdraget som en arbetsgrupp nu
jobbar med och hur langt det arbetet har framskridit.

Direktionen tackar for informationen.

Rapportering till

Direktionen RTMD §32

Ekonomichefen Katrin Mellberg berattar om hur rapportering till Direktionen
kommer att ske framdver. Rapporteringen ska ske manadsvis och den forsta
kommer att presenteras i slutat av april. | rapporten ska utdver ekonomi
ocksa tillsyn och utbildning inga.

Direktionen tackar for informationen.

Ny forbundsordning RTMD §33

1:e vice ordférande Per Agren (S), Képing och ledamot Mikael Peterson (S),
Kungsor ger en lagesbild angaende arbetet med den nya férbunds-
ordningen. Enligt Mikael Peterson sker det en dialog och Per Agren
informerar om att métet som skulle ha hallits om den nya férbundsordningen
blev tyvarr installt. Deras férhoppning ar att forbundet hélls ihop och att
kommunerna kommer dverens.

Direktionen tackar for informationen.

Réaddningstjansten Malardalen
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Majaskeka RTMD §34
Férbundsdirektdren Christer Angehov féredrar drendet och berattar om
statusen fér den nya brandstationen Majaskeka.
Direktionen tackar for informationen.

Projekt Arboga RTMD§35 Dnr 2025-001242-RTMD-136
Férbundsdirektdren Christer Angehov informerar om projekt Arboga.
Det finns forslag pa ett samarbetsavtal mellan fastighetsdgarna, RTMD och
X2-Wireless som innebar en teknisk 16sning for att forbattra brandskydd i
Arboga. Fortsatt dialog mellan parterna kommer att hallas den
20 mars 2026.
Direktionen tackade for informationen.

Utveckling av RTMD §36 Dnr 2025-000319-RTMD-136

ovningsfiltet Eriksberg
Férbundsdirektdren Christer Angehov informerar om det senaste kring
utvecklingen av dvningsfaltet Eriksberg:

- Forradet — finns ett forslag till intentionsavtal som féorhoppningsvis
kan tecknas med Vasteras stad och Hallstahammars kommun.
Projektet ska starta under detta ar.

- Utbildningshus — behdver byggas eftersom utbildningsvolymerna
kontinuerligt 6kar och att vi ska kunna ta emot civilpliktiga fran 2028.

- Ruinstad — Projektstart under 2026. En studieresa till Polen och
Danmark ar planerad eftersom nagon liknande anlaggningen inte
finns i Sverige.

Direktionen tackade for informationen.

Intresseanmalan for att RTMD §37 Dnr 2026-00097-RTMD-260
bedriva grundutbildning
av civilpliktiga Civilplikt — Statens ambitionen &r att personalvolymen fér svensk

raddningstjanst ska férdubblas med civilpliktiga fram till 2032. RTMD &r en
av de raddningstjanster i Sverige som ansoker om att bli utbildningssate for
civilplikt fran 2028. Intresseanmalan har lamnats in till Myndigheten for civilt
forsvar. Intresseanmalan bygger pa ett samarbetsavtal om logi och
fritidsverksamheter med Hallstahammars kommun.

Ambitionen ar att starta verksamheten for civilpliktiga 1 augusti 2028.

Direktionen tackade for informationen.

Réaddningstjansten Malardalen
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Réaddningstjansten RTMD §38
under hojd beredskap

(RUHB) Bitrddande férbundsdirektdr Tobias Erdsjo diskuterar varldslaget kopplat till
Iran-konflikten, inklusive den dkade konkurrensen mellan stormakter, nya
sakerhetsutmaningar samt hur lokala handelser kan fa globala effekter och
paverka raddningstjanstens sakerhetsmiljé. Han tar aven upp det héjda
sakerhetshotet och dess paverkan pa energi och ekonomi. Laget ar dock
fortsatt stabilt lokalt i Vastmanlands lan, samtidigt som nédvandig beredskap
finns pa plats.

Dessutom beskriver han Irans proxyhot, dar hotfull verksamhet riktas mot
Sverige genom indirekta metoder. Dessa hot innebar ofta riktade attacker
mot specifika mal, inklusive cyberangrepp och anvandning av ombud, vilket
forsvarar mojligheten att forutse allvarliga handelser med stor psykologisk
paverkan. For raddningstjansten 6kar detta sannolikheten for att behdva
ingripa vid handelser som brander eller attentat under osakra férhéllanden.

Direktionen tackade for informationen.
Brev till SOS Alarm RTMD §39

Férbundsdirektéren Christer Angehov informerar om brevet till SOS Alarm
om att forbattra nuvarande larmprocess.

Region Vastmanland har &nnu inte svarat pa om det vill underteckna brevet.
Direktionen tackade for informationen.

Information om branden RTMD §40

i Sala
Bitradande férbundsdirektér Tobias Erdsjoé redogor for branden i Sala och
beskriver hur olika larmplaner utformas samt vilka brandstationer som
anropas vid utryckning. | det aktuella fallet rérde det sig om en
byggnadsbrand. Tobias Erdsj6 klargor vilka brandstationer som larmades
och i vilken ordning detta skedde, samt pé vilket satt SOS/RC agerade.
Vidare presenterar han fakta kring framkoérningstiderna till den aktuella
byggnaden och sammanfattar slutsatser rérande larmprocessen,
larmkedjan, operatdérernas arbete samt huvudorsaken till att Skultuna station
inte larmades initialt.

Direktionen tackade for informationen.

Foérbundsdirektéren RTMD §41
informerar
» Studiebesdk fran Umea den 24 februari 2026 pa Eriksberg
* Rakel 2, SWEN (Swedish Emergency Network)
+ Andring av ordningslagen (Elin Bergroth)
+ Rekrytering av ny chef Férebyggandeavdelningen

Réaddningstjansten Malardalen
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» Forbundsdirektoren i Arbetsdomstolen 19 mars 2026
+ Nasta mote med Direktionen 3 juni 2026, information om frivillig
beredskapsgrupp (FBG)

Direktionen tackade for informationen.
Inkomna handlingar RTMD §42

Anmalda handlingar enligt postlista: 2026-02-10 — 2026-03-09.

BESLUT
Direktionen godkanner anmalan och den laggs till handlingarna.

Delegationslista RTMD §43

Anmalda delegationsarenden enligt delegationslista:
2026-02-10 — 2026-03-09.

BESLUT
Direktionen godkanner anmalan och den laggs till handlingarna.

Ovrigt RTMD §44

2:e vice ordférande Reijo Tarkka (V), Hallstahammar framfér att det ar
trevligt att ha méten med Direktionen pa olika orter inom forbundet.

Nasta Direktionsmdte den 3 juni 2026 kommer att hallas i Arboga.

Motet avslutas Ordférande Anna Gron (S), Vasteras, avslutar motet

Réaddningstjansten Malardalen
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Vastra Malardalens Kommunalférbund

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i elIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gdras har: https://validate.vmkf.signport.se/

Déar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-02 12:54:46 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 12:56:36 UTC
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 12:57:18 UTC
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 13:16:13 UTC
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 13:17:07 UTC
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 14:27:16 UTC
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 14:27:57 UTC
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 15:57:22 UTC
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 15:57:48 UTC
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 16:26:45 UTC
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 16:35:07 UTC
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-03 05:45:37 UTC
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-03 05:46:05 UTC
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-03 05:46:05 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-02 12:57:50 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 12:58:09 UTC
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 12:58:30 UTC
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 13:17:23 UTC
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 13:18:21 UTC
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 14:28:21 UTC
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 14:28:50 UTC
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 15:58:26 UTC
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 15:58:43 UTC
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 16:32:38 UTC
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 16:33:39 UTC
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-03 05:44:19 UTC
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-03 05:44:48 UTC
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-03 05:44:48 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-10-0214:37:44
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare, Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare, Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare, Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare, Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare, Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0214:46:02
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0214:47:39
                    Lars Wigström på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0215:38:22
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0215:53:52
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0215:54:52
                    Sune Karlsson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0302:17:19
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0302:18:02
                    Åke Johansson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0304:19:13
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0304:19:58
                    Per Hedfors på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0305:53:40
                    Lennart Carlsson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0416:15:23
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0416:16:19
                    Thomas Lageson på Räddningstjänsten Mälardalen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-0416:16:19
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-02 12:28:50 UTC
                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 12:29:02 UTC
                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-02 12:29:02 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Per Hedfors (33907894):
{"orderRef": "019cb23b-34e3-756e-b039-faee91056c8f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194108276918", "name": "PER HEDFORS", "givenName": "PER", "surname": "HEDFORS"}, "device": {"ipAddress": "94.234.77.125", "uhi": "9Ns7IuQVLT3mflLB7wfuUB1T56Q="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Ã�ke Johansson (33907912):
{"orderRef": "019cae9f-7b5d-76ff-a767-411140073e05", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195505197011", "name": "\u00c5KE JOHANSSON", "givenName": "LARS \u00c5KE", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.129.250.74", "uhi": "+/uNQ1ukRnbw6jV5SR/Uemuo2+o="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lennart Carlsson (33907931):
{"orderRef": "019caf44-d8f5-7582-90d4-f72ef8b88535", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195007036972", "name": "Lennart Ragnvald Karlsson", "givenName": "Lennart Ragnvald", "surname": "Karlsson"}, "device": {"ipAddress": "90.231.193.185", "uhi": "Ipvf5Mijb8OAmoggQKWjlNdnOWg="}, "bankIdIssueDate": "2024-12-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars WigstrÃ¶m (33907944):
{"orderRef": "019caf67-1d97-710b-9d46-d9dd47492a3b", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194511131015", "name": "LARS WIGSTR\u00d6M", "givenName": "LARS", "surname": "WIGSTR\u00d6M"}, "device": {"ipAddress": "213.65.246.234", "uhi": "fHWSZLoc4TrNKVEiE8f6eSqVqO4="}, "bankIdIssueDate": "2021-12-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sune Karlsson (33907963):
{"orderRef": "019caeb1-b394-70bd-9bfa-b679d1ad9c07", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196009131910", "name": "Sune Karlsson", "givenName": "Sune", "surname": "Karlsson"}, "device": {"ipAddress": "130.243.96.180", "uhi": "fBnZ9V4pnOY0zo542aYPZn1ES6Y="}, "bankIdIssueDate": "2023-07-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Thomas Lageson (33907990):
{"orderRef": "019caef2-b834-79ef-9950-73135e979a56", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196007156950", "name": "THOMAS LAGESON", "givenName": "THOMAS", "surname": "LAGESON"}, "device": {"ipAddress": "217.175.122.89", "uhi": "ws1vakuHK69hK5maYzNHEzS6hRU="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Per Hedfors (33908154):
{"orderRef": "019cb239-f798-7516-80cc-ba7cff9696ff", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194108276918", "name": "PER HEDFORS", "givenName": "PER", "surname": "HEDFORS"}, "device": {"ipAddress": "94.234.77.125", "uhi": "9Ns7IuQVLT3mflLB7wfuUB1T56Q="}, "bankIdIssueDate": "2024-11-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Ã�ke Johansson (33908168):
{"orderRef": "019caea0-d4f1-7ca9-a055-531150c94477", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195505197011", "name": "\u00c5KE JOHANSSON", "givenName": "LARS \u00c5KE", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.129.250.74", "uhi": "+/uNQ1ukRnbw6jV5SR/Uemuo2+o="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lennart Carlsson (33908190):
{"orderRef": "019caf45-c63a-7f56-afd6-f62bfc4a5530", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195007036972", "name": "Lennart Ragnvald Karlsson", "givenName": "Lennart Ragnvald", "surname": "Karlsson"}, "device": {"ipAddress": "90.231.193.185", "uhi": "Ipvf5Mijb8OAmoggQKWjlNdnOWg="}, "bankIdIssueDate": "2024-12-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars WigstrÃ¶m (33908198):
{"orderRef": "019caf65-bfd8-7319-8467-e9890510eb59", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194511131015", "name": "LARS WIGSTR\u00d6M", "givenName": "LARS", "surname": "WIGSTR\u00d6M"}, "device": {"ipAddress": "213.65.246.234", "uhi": "fHWSZLoc4TrNKVEiE8f6eSqVqO4="}, "bankIdIssueDate": "2021-12-02Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Thomas Lageson (33908229):
{"orderRef": "019caef3-81a7-7e4a-b920-311e89c9d664", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196007156950", "name": "THOMAS LAGESON", "givenName": "THOMAS", "surname": "LAGESON"}, "device": {"ipAddress": "217.175.122.89", "uhi": "ws1vakuHK69hK5maYzNHEzS6hRU="}, "bankIdIssueDate": "2025-08-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sune Karlsson (33908252):
{"orderRef": "019caeb2-ea69-7c54-a20d-786c10253e6f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196009131910", "name": "Sune Karlsson", "givenName": "Sune", "surname": "Karlsson"}, "device": {"ipAddress": "130.243.96.180", "uhi": "fBnZ9V4pnOY0zo542aYPZn1ES6Y="}, "bankIdIssueDate": "2023-07-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Per Hedfors (29829688):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199a84c-12b7-7b80-85a3-d6ab024e3ac6', 'completionData': {'user': {'name': 'PER HEDFORS', 'surname': 'HEDFORS', 'givenName': 'PER', 'personalNumber': '194108276918'}, 'device': {'uhi': '9Ns7IuQVLT3mflLB7wfuUB1T56Q=', 'ipAddress': '94.234.84.218'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-11-07Z'}}



SDO for Lennart Carlsson (29829696):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199a8a1-d32c-722c-af07-43a57503c9ec', 'completionData': {'user': {'name': 'Lennart Ragnvald Karlsson', 'surname': 'Karlsson', 'givenName': 'Lennart Ragnvald', 'personalNumber': '195007036972'}, 'device': {'uhi': 'Ipvf5Mijb8OAmoggQKWjlNdnOWg=', 'ipAddress': '90.231.193.185'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-12-02Z'}}



SDO for Sune Karlsson (29829710):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199a5a1-e14f-75ec-b1a5-6280758f9e98', 'completionData': {'user': {'name': 'Sune Karlsson', 'surname': 'Karlsson', 'givenName': 'Sune', 'personalNumber': '196009131910'}, 'device': {'uhi': 'fBnZ9V4pnOY0zo542aYPZn1ES6Y=', 'ipAddress': '31.208.230.53'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-07-12Z'}}



SDO for Ã�ke Johansson (29829743):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199a7dc-6541-7d6c-a4cf-b5f487fda7e6', 'completionData': {'user': {'name': 'Ã�KE JOHANSSON', 'surname': 'JOHANSSON', 'givenName': 'LARS Ã�KE', 'personalNumber': '195505197011'}, 'device': {'uhi': '+/uNQ1ukRnbw6jV5SR/Uemuo2+o=', 'ipAddress': '90.129.250.86'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-03-24Z'}}



SDO for Lars WigstrÃ¶m (29829747):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199a564-692b-7749-ad97-4af6c3d25b13', 'completionData': {'user': {'name': 'LARS WIGSTRÃ�M', 'surname': 'WIGSTRÃ�M', 'givenName': 'LARS', 'personalNumber': '194511131015'}, 'device': {'uhi': 'fHWSZLoc4TrNKVEiE8f6eSqVqO4=', 'ipAddress': '213.65.246.234'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2021-12-02Z'}}



SDO for Thomas Lageson (29829791):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0199b002-0f7e-7f1d-9874-fb87f5fb79d0', 'completionData': {'user': {'name': 'THOMAS LAGESON', 'surname': 'LAGESON', 'givenName': 'THOMAS', 'personalNumber': '196007156950'}, 'device': {'uhi': 'ws1vakuHK69hK5maYzNHEzS6hRU=', 'ipAddress': '217.175.122.89'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-08-07Z'}}


SDO for Elisabeth Husdal (33905372):
{"orderRef": "019cae85-e4d6-70db-bdd1-0b9941b28808", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199307025446", "name": "Elisabeth Husdal", "givenName": "Elisabeth", "surname": "Husdal"}, "device": {"ipAddress": "31.208.59.21", "uhi": "dSjGv9UBplQEMPqzr7E3DC2qMHw="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-16Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



