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Beslutande

Carl Kangas (S), ordf.
Kristina Lang (C), 1 v.ordf.
Deshira Flankor (M), 2 v.ordf.
Sam Assadi (S)

Linda Nygren (S)

Amie Kronblad (L) Jav §179
Pontus Tengby (MP)

Rogier Krona (M)

Cecilia Lindberg (M)
Markus Schill (M)

Ove Johansson (KD)

Tjanstgorande ersattare

Henrik Paulsen (S) ersétter Magnus Danielsson (S)
Niclas Ingfeldt (SD) ersatter Thorulf Empfevik (-)
Malin Nilsson (S) ersétter Amie Kronblad (L) §179

Ersattare

Malin Nilsson (S)
Miranda Ahlers (C)

Siv Strombick (MP)
Liv Simonsen (V)
Anders Gullander (SGP)
Gunnar Nordenléw (M)
Lars-Erik Alversjo (M)
Kim Ivarsson (M)

Ovriga deltagare

Viktoria Callenmark

Mattias Néslund

Sofia Vogel

Ingeborg Giegold

Ola Fagerstedt
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Marcus Andersson §165-168
Jouni Piispanen §165-168
Mikael Algvere §167
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Therese Timmas §171
Therese Gustafsson
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§ 165

Dnr: 2026KS/0031

Godkannande av dagordning 2026-09-23

Beslut
Dagordningen godkédnns med f6ljande tillagg:

1. Initiativ (S,C,L,MP) Kontinuerlig investeringsuppfoljning
for starkt styrning och ledning ldggs till som sista punkt pd dagordningen.

Beslutsniva
kommunstyrelsen

e 0K
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 166

Dnr: 2026K.S/0070

Kommundirektéren informerar: Fragor i
medborgarpanelens enkat for hdsten pa temat
Framkomlighet

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Enhetschef, Martin Nilsson, informerar kommunstyrelsen om fragorna i
medborgarpanelens enkét for hosten pa temat framkomlighet och beréttar bl.a. om:

e Enkitens syfte och mal
e Enkitens frageomraden:
- resvanor och upplevelser
bilinnehav och parkering
forutsdttningar for att vélja héllbara fardmedel
utveckling och utmaningar

Yrkande

Deshira Flankor (M) yrkar pé att informationsédrendet bordldggs med foljande

motivering:
Att informationspunkten “Fragor i medborgarpanelens enkét for hdsten pa temat
Framkomlighet” &terkommer vid kommunstyrelsens nésta sammantride samt att
fragebatteriet dessforinnan skickas ut till kommunstyrelsens och dess fortroendevalda, i
syfte att mojliggora politiska inspel innan enkédten genomfors.”

Rogier Krona (M) yrkar bifall till Deshira Flankors (M) bordldggningsyrkande.

Pontus Tengby (MP) yrkar avslag till Deshira Flankors (M) bordlédggningsyrkande.

Beslutsgdng

Ordforande fragar kommunstyrelsen om drendet ska anses vara besvarat idag eller
bordldggas och finner att kommunstyrelsen beslutar att informationsérendet dr
besvarat.

Votering begirs.
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Ja-rost for att informationsérendet ska anses besvarat.
Nej-rost for att informationsdrendet ska bordldggas.
Med 7 ja-roster for att anse informationsérendet besvarat och 6 nej-roster for att

bordldgga informationsirendet beslutar kommunstyrelsen att informationsédrendet ar
besvarat.

Ledamot/tjdnstgorande Ja-roster Nej-roster Avstar frdn att
/erséttare rosta
Carl Kangas (S)

Kristina Lang (C)
Deshira Flankoér (M) X
Sam Assadi (S)
Linda Nygren (S)
Henrik Paulsen (S)
Amie Kronblad (L)
Pontus Tengby (MP)
Rogier Krona (M)
Cecilia Lindberg (M)
Markus Schill (M)
Niclas Ingfeldt (SD)
Ove Johansson (KD)

>

>

| | ] | R

kel Bl belle

Reservationer och protokollsanteckningar
(M, KD) lamnar en skriftlig reservation:

”Vi Moderater och Kristdemokrater reserverar oss till forman for vart yrkande att
informationspunkten "Fragor i medborgarpanelens enkét for hdsten pa temat
Framkomlighet” skulle dterkomma vid kommunstyrelsens nista sammantride och att
fragebatteriet dessforinnan skulle skickas ut till kommunstyrelsens fortroendevalda for att
mojliggora politiska inspel innan enkéten genomfors.

Framkomligheten &r en av Virmdos storsta framtidsfrdgor. Moderaterna och
Kristdemokraterna liksom Socialdemokraterna har alla gétt till val pa olika forslag for att
forbattra trafiksituationen och framkomligheten i kommunen. Det borde dérfor finnas goda
forutsittningar att soka bred politisk samsyn kring vilka fragor som ar viktiga att stélla till
Vérmdoborna.

Det presenterade underlaget ir inte heller betydelselost. Enligt presentationen &r syftet
med undersdkningen att svaren ska ge kommunen ett béttre underlag for att prioritera och
planera framtida dtgirder inom bland annat végar, kollektivtrafik, gang, cykel och
parkering.

Wl
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Bland de foreslagna frigeomrddena finns savél infartsparkeringar och kollektivtrafik som
trafiksakerhet och vilka atgdrder kommunen bor prioritera. Det dr med andra ord fragor
som ligger nira den politiska prioriteringen av kommunens framtida trafikarbete.

Som skél for att avslé vért yrkande hanvisades till den faststdllda processen och
ansvarsfordelningen mellan politik och forvaltning. Vi har ingen invéndning mot att
forvaltningen ansvarar for att ta fram och utforma sjélva frigorna. Det vi vinder oss mot ar
att denna princip inte tycks ha tilldmpats lika for alla.

Enligt uppgifter vi har fatt har foretradare for det styrande S- styret fatt ta del av
underlaget fore kommunstyrelsens sammantrade inom ramen for KLM
(kommunledningsméte) och ddr haft mojlighet att ldmna synpunkter. Oppositionen gavs
inte motsvarande mojlighet.

Det var just denna obalans vért yrkande forsokte rétta till. Det blir sdrskilt
anmarkningsvirt nir processen forceras fram direkt efter en valrérelse och precis innan ett
nytt styre ska tilltrada. Under valrorelsen har samtliga partier haft tusentals samtal med
Varmddbor om kommunens utveckling, inte minst om trafik och framkomlighet. De
erfarenheterna hade kunnat vara ett vardefullt inspel ndr kommunen nu ska friga
Véarmdoéborna om just dessa fragor.

Vi begérde inte att kommunstyrelsen skulle dverta forvaltningens arbete eller besluta om
varje enskild friga. Vi begirde ndgot betydligt enklare att samtliga partier skulle f4 samma
mojlighet att ta del av fragebatteriet och ldmna synpunkter innan enkiten skickas ut.

Det fanns heller ingen anledning att forcera fragan. Vi foreslog att den skulle dterkomma
redan vid kommunstyrelsens nistkommande sammantride. Aven detta sammantride skulle
hallas under nuvarande S-styre, om nu S-styret lade prestige i vem som skulle besluta om
dessa fragor. Trots detta avslogs det med rostsiffrorna 7-6.

Vi beklagar att det S-ledda styret, i en fraga dér det borde finnas goda mojligheter till bred
samsyn, dnnu en gang viljer att stdnga oppositionen, ddribland kommunens stdrsta parti,
ute fran majligheten till insyn och inspel.”

Justerandes sign £ Utdragsbestyrkande




8 (34)

VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§ 167

Dnr: 2026KS/0070

Kommundirektoren informerar: Information om paborjad
dialog kring nytt transiteringsavtal av dricksvatten till
Varmdo kommun

Beslut
Informationen noteras med medskicket att kommunstyrelsen behdver involveras i en

tydlig process framdver.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivhing

Kommundirektor, Viktoria Callenmark, informerar kommunstyrelsen om den
paborjade dialogen om ett nytt transiteringsavtal av dricksvatten till Varmdo
kommun.

Avdelningschef, Mikael Algvere, informerar kommunstyrelsen om vad transitering
av dricksvatten innebér for Varmdoé kommun och informerar bl.a. om:

Hur systemet ar utformat

Vad som hander om inga atgéarder vidtas

Tranisteringsavtalets bakgrund

Viarmdos andel

Genomforda och planerade investeringar

Nuvarande avtal med Stockholm Vatten och Avfall AB
Ersittningsmodell med nya forslag till nytt avtal &r under framtagande

= (X
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§ 168

Dnr: 2026KS/0070

Kommundirektoren informerar: Aterkoppling status
Odelbergs vag och gamla Skargdrdsvagen

Beslut
1. Informationen noteras.
2. Den skriftliga informationen fran presentationen laggs till i protokollet.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Avdelningschef, Marcus Andersson, informerar kommunstyrelsen om statusen for
Odelbergs viag och gamla Skérgardsvégen.

Status Odelbergs vaq

e Rapport om status och skick for Odelbergs vig vid Gustavsbergs hamn har
levererats till Kommunen.

e Resultatet finns behov av fortsatt forsiktighet i anvindandet och belastningen
av korbanor och konstruktioner i omradet.

e Delar av vigen bedoms inte klara av trafiklaster.

e Ingen tung trafik pa delar av strickorna.

Vad innebir rapporten for anvindningen av omridet?

Beddms kunna anvéndas
e Fotgidngare
e Cyklister
e Evenemangsbesokare
e Bord, stolar och méblering

Kréaver fortsatt forsiktighet
Biltrafik i vissa delar
Tung trafik

Tyngre utrustning
Hogre punktlaster

Samlad bedomning i nuliget fran geoteknisk utredning
e Gangtrafik, cykling och méblering bedoms inte innebéra nigon sékerhetsrisk.

e (K
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e Risken for personskador bedoms som mycket lag.

e Eventuella forindringar bedoms sannolikt foregas av synliga tecken som
sdttningar eller sprickbildning.

e Regelbundna kontroller genomfors som en lamplig riskreducerande dtgérd i
véntan pa fortsatta undersokningar.

Status Odelbergs vig
e Fortsatt avstidngning fram tills ny utredning visar béttre bérighet eller till
atgarder utforts.
e Offert ca 1 mnkr - ytterligare utredning.
o Atgirdsscenarier kostnadsuppskattning.

Tidplan
e Oktober-februari: utredning pagar med nya undersokningar
e Mars-april: framtagande av kalkyl for alternativa dtgarder
e Maj-juni: inriktningsbeslut tas om atgirdsforslag

Status trabroarna och gamla Skdrgardsvagen

Ett flertal utredningar/skicksbedémningar har gjorts avseende de befintliga
trabroarnas status.
Slutsatser fran dessa har varit:

e Det finns konstruktionsmassiga brister i trabrokonstruktionen

e Delar av broarnas grundldggning ar 1 daligt skick

e Broarna fir ej belastas med driftfordon for exempelvis snordjning

Underhallsarbeten och konstruktionsatgérder har gjorts:
e Bland annat har punkter dér bron varit infast i vigracke atgérdats och vissa
andra identifierade svagheter justerats
e Kontrollmétningar har genomforts

Det kan konstateras att broarna behover dtgérdas, och att savil broarnas skick som
géng och cykelbanans funktion ar starkt beroende av skick och bérighet pd gamla
Skdrgardsvigen.

En studie for gdng och cykelbroarna frén december 2024 konstaterar att det finns ett
behov av att gora geotekniska underskningar i omraden med bristféllig stabilitet for
att kunna avgora ritt val av dtgird for gng- och cykelvigen (ej uppenbart att
brokonstruktioner dr bésta valet)

Geotekniska undersokningar med borrningar genomfordes under slutet av 2025.

Dessa har kompletterats med analyser och berdkningar och sammanfattats i en ny PM.

(X
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
Sammanfattningsvis:

e Det mesta talar for att dtgdrdandet av gdng- och cykelbroarna och hela gang-
och cykelstraket bést gors utan broar (géng- och cykelvig pa bank)

e Gamla Skirgardsvagens befintliga status innebdr att den ej bedoms uppfylla
sin barighetsklass (BK2) idag

e Om birighetsklassningen ska hojas till BK1, bor dtgdrder for att
justera/forstarka Gamla Skéargardsviagen samordnas med dtgérdande av gang-
och cykelstrdket i ett gemensamt projekt

e En process for omklassning av Gamla Skérgardsvégen till BK3 har inletts.

1
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§ 169

Dnr: 2026KS/0070

Kommundirektoéren informerar: Redovisning av nya
prognoser for pensions-, skatte- och befolkningsprognos

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Ekonomichef, Ola Fagerstedt, informerar kommunstyrelsen om nya prognoser for
pensions-, skatte-, och befolkningsprognos utifrén féljande punkter:

e Befolkningsprognosen for Varmdo 2025-2030
e Forutsittningar som kan paverka skatteprognosen framover

o Skatteintiktsprognos for augusti 2026 i jamforelse med prognosen i mal och
budget 2026, prognosen for december 2025 samt med prognoserna for
februari och april 2026.

e Prognos av prisforandringar for arbetsgivarkostnader enligt prisindexet for
kommunal verksamhet (PKV)

Pl
\/
\/
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§ 170

Dnr: 2026K.S/0070

Kommundirektoren informerar: Sakerhetsprovning
fortroendevalda

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Kommundirektdren, Viktoria Callenmark, informerar styrelsen om att ny lagstiftning
for sikerhetsklassade skyddsuppgifter innebér att information framéver kommer
kunna delas mellan olika myndigheter. En atgédrd som vidtagits till f6ljd av
omvirldsldget och den lokala lagesbilden.

Tf. sdkerhetsskyddschef, Alexander Ivarsson, informerar kommunstyrelsen om
sikerhetsprovning for fortroendevalda och beréttar bl.a. om:

e Sidkerhetsskyddslagen (2018:585)

e Sikerhetsprovningens omfattning och innebdrd

e Processbeskrivning frin att sikerhetskinslig verksamhet identifieras
till att berdrda personer genomgar en sakerhetsprévning och en eventuell
registerkontroll.

Ju;terandes signat\x_/l \ Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§171

Dnr: 2026KS/0070

Kommundirektoéren informerar: Status och tidsplan
isprojektet

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Therese Timmas, projektledare, informerar kommunstyrelsen om statusen och
tidsplanen for isprojektet och berdttar bl.a. om:

e Statusen i arbetet kring detaljplaneprojektet och genomforandeprojektet
e Ekonomiska aspekter i form av kostnadsdrivande poster och pagéaende arbete
e Ishallarnas omfattning och funktion

Tidsplanen for genomforandeprojektet:
e Aug: Granskning av programhandlingar
e Sep tom nov: Sammanstillning av underlag infor inriktningsbeslut
e December-januari: Politisk beredning
e Februari: Inriktningsbeslut

A (X
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§172

Dnr: 2026KS/0145

Rtgardsplan for kommunstyrelsens dataskyddsarbete

Beslut
1. Reviderad atgardsplan for kommunstyrelsens dataskyddsarbete faststélls.

2. Redovisningen av utforda atgarder godkénns.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Dataskyddsombudets (DSO) arliga rapport har redovisat kommunens hantering av
personuppgifter under 2025, i syfte att sikerstilla att personuppgiftsansvarig ndmnd
ska kunna ta sitt lagstadgade ansvar for efterlevnad av dataskyddsforordningen
(GDPR).

DSO har aven gett rekommendationer pa atgarder i enlighet med sitt uppdrag.
Respektive ndmnd ar personuppgiftsansvarig och skyldig att sdkerstélla att
behandlingen av person-uppgifter sker i enlighet med GDPR.

Kommunstyrelsen har gett uppdrag till forvaltningen att redovisa utforda atgarder
enligt faststilld atgirdsplan och eventuella revideringar av denna. Atgirdsplanen
innehaller bade nya atgérder utifran dataskyddsombudets rapport for 2025, samt
atgérder fran foregdende atgdrdsplan som inte férdigstéllts (2025KS/0096).

Reservationer och protokollsanteckning

(M, KD) anméler en protokollsanteckning:

Vi vilkomnar att arbetet med att stirka kommunens dataskydd fortsétter och att flera av
de tidigare beslutade dtgérderna nu har genomforts.

Samtidigt konstaterar vi med oro att det fortsatt finns en aterkommande eftersldpning i
genomforandet av beslutade atgarder. Flera viktiga atgarder fran tidigare atgdrdsplaner r
annu inte fardigstallda och tidsplanerna har dterigen behovt skjutas fram.

Att enskilda tgédrder kan behova justeras over tid &r forstéeligt, men nér atgérder
aterkommande skjuts upp fran en atgéardsplan till nésta finns anledning till oro. Dataskydd
ar ett omrade dar kommunen har ett lagstadgat ansvar och dér brister kan fa konsekvenser
bade for enskildas integritet och risk for sanktioner mot kommunen.

Vi forutsatter darfor att den reviderade dtgérdsplanen nu ges tillrdcklig prioritet och att
kvarstdende atgarder genomfors inom de nya tidsramarna.”

b (X
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Handlingar i darendet
Nr  Handling

1  Tjansteskrivelse ”Atgérdsplan for kommunstyrelsens dataskyddsarbete”

2 Atgirdsplan for kommunstyrelsen
Atgirdsplan 2025KS/0096-5

Sandlista for beslutsexpediering
Samtliga ndmnder

Samtliga kontorschefer
Avdelnings- och enhetschefer kommunledningskontoret

Enhetschef for informationsforvaltning

b ()
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§ 173

Dnr; 2026KS/0533

Svar pa revisionsrapport: Granskning av ekonomistyrning
inom socialnéamndens samt vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade

Beslut

Kommunstyrelsen godkénner yttrandet dver revisionsrapporten Granskning av
ekonomistyrning inom socialndmndens och vard- och omsorgsndamndens
ansvarsomrdden samt dverlamnar det till revisorerna.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

PWC har pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat ekonomistyrningen
inom socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens verksamhetsomrade.
Kommunstyrelsen omfattas av granskningen avseende den kommundvergripande
mal- och budgetprocessen, resursfordelningsprinciper och uppsiktplikten.
Revisorerna bedémer att det finns tydliga regler och riktlinjer for den
kommungvergripande mal- och budgetprocessen.

Kommunens fordelningsprinciper beddoms delvis vara andamalsenliga. Revisorerna
efterfragar storre transparens i resursfordelningen samt tydligare styrning och
uppfoljning. Forvaltningen delar revisorernas beddmning och har genomfort flera
atgarder infor budget 2027. Bland annat har en dversyn av kommunens
volymtilldelningsmodell pabérjats, med maélet att infora en mer rdttvis och
transparent modell. Arbetet med mal och budget 2027 har ocksa tidigarelagts och
utvecklats genom tydligare tidsplaner, uppdaterade arbetssdtt och forbattrade mallar.
Nir det géller kommunstyrelsens uppsiktplikt bedémer revisorerna att
kommunstyrelsens delvis vidtar tillrickliga dtgirder vid befarat underskott.
Revisorerna anser att ytterligare dtgarder behovs for att sékerstélla en ldngsiktigt
héllbar ekonomi.

Foérvaltningen delar dven denna bedémning och har pabdrjat utvecklingsarbete for att
stirka kommunstyrelsens uppsiktplikt. Arbetet innebér en forvaltningsdvergripande
struktur 6ver nér helarsprognoser ska tas fram samt uppf6ljning av verksamheter som
prognostiserar underskott.

Kommunstyrelsens uppsiktplan for 2026 tydliggor dessutom hur uppsiktsansvaret
ska genomforas och vilken rapportering som forvéntas frdn ndmnderna. Namnder
med dterkommande underskott ska sarskilt redovisa dtgédrder pa kort och lang sikt for
att uppnd en budget 1 balans.

S
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Reservationer och protokollsanteckning

(M, KD) anmidler en protokollsanteckning:

Vi ser allvarligt pa de brister som framkommer i revisionsrapporten om
ekonomistyrningen inom socialnamndens och vard- och omsorgsnimndens
ansvarsomraden.

PwC:s samlade bedomning &r att kommunstyrelsen inte helt har sdkerstillt en
andamalsenlig mal- och budgetprocess eller en tillracklig intern kontroll. Motsvarande
beddémning gors betriffande socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens
ekonomistyrning och interna kontroll.

Vi befarar ocksé att de brister som framkommer i ekonomistyrningen kan vara symptom
pa mer dvergripande brister i styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. I det
sammanhanget vill vi sarskilt pdminna om att verksamheterna har genomgitt flera
organisatoriska fordndringar utan att kommunstyrelsen fatt nagon samlad éterrapportering
av vilka effekter forandringarna faktiskt har fatt. Det ger anledning till oro, inte minst mot
bakgrund av kommunstyrelsens uppsiktsansvar.

Ett konkret exempel pa behovet av storre transparens r pilotprojektet med schemalagd
aterhimtning, som redovisats muntligt for kommunstyrelsens arbetsutskott. Den muntliga
redovisningen pekade pa att piloten haft stora svagheter och trots detta har ingen
transparent och skriftlig utvardering skett. Vi r inte frimmande till forsdksverksamhet
som syftar till att forbattra ett tillstind men nér en forsoksverksamhet av detta slag gors
maste de politiska organen fa en tillracklig transparent utvéardering och beslutsunderlag for
att kunna beddéma savil verksamhetsmassiga som ekonomiska konsekvenser. Att endast
redovisa delar av projektet i svepande muntliga ordalag utan att tydligt redovisa underlaget
ar enligt var mening inte tillrackligt.

Av de itta revisionsfrigorna bedoms endast tre som helt uppfyllda och de 6vriga fem som
delvis uppfyllda for antingen den ena eller bidgge av de granskade nimnderna eller
kommunstyrelsen. Det géller bland annat resursfordelning, prognossékerhet, [6pande
kunskap om det ekonomiska ldget, atgérder for en ekonomi i balans samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Vi noterar sérskilt bristerna i transparens och sparbarhet. Revisorerna pekar bland annat pa
brister i transparensen kring resurstilldelningen och behov av bittre styrning och
uppfoljning. Vi ser dnnu storre orosmoment utifrdn nimndernas sekretesskopplade
beskaffenhet gillande exempelvis avtalsuppfoljning inom Socialndmnden.

Sarskilt allvarligt ar att revisorerna betraffande socialndmnden konstaterar att de
genomforda tgirderna inte har gett nigon effekt. Atminstone om vi kunde sékerstilla att
verksamhetens dndamalsenlighet hade varit bra hade det varit till en trést men dven dér
anar vi brister. Underskottet 6kade fran 4,9 mnkr 2024 till 9,1 mnkr 2025, Revisorerna
framhaller uttryckligen att det inte &r tillrackligt att ange i verksamhetsplanen att dtgérder
ska genomforas, utan vidtagna atgarder maste foljas upp utifran vilken faktisk effekt de far
och ytterligare atgérder maste beslutas nér sd krdvs.

Vi vill ocksa framhélla en svaghet i kommunens yttrande over rapporten. Flera av de svar
som ldmnas pa revisionens kritik beskriver sédant som planeras eller &r under utveckling,
snarare #n resultatet av redan genomforda och utvdrderade atgérder. Forvaltningen anger
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exempelvis att en ny berdkningsmodell planeras att implementeras till budget 2027 och
att ett utvecklingsarbete pagar for tydligare instruktioner och gemensamma arbetssétt. Det
anges vidare att kommunen kommer att tydliggora vilka manader prognoser ska tas fram
och hur verksamheter med underskott ska rapportera.

Att atgarder planeras ér naturligtvis positivt, men en planerad aktivitet ar inte detsamma
som en genomford dtgdrd och en genomford atgérd &r i sin tur inte detsamma som att den
fatt avsedd effekt. Detta ér sirskilt viktigt eftersom flera av revisionens “delvis” -
beddémningar just handlar om brister i genomforande, uppfoljning och faktisk effekt.

Vi delar dirfor inte uppfattningen att det ar tillréckligt att konstatera att utvecklingsarbete
pagér. Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar att folja nimndernas ekonomiska
utveckling och vid behov agera.

Mot denna bakgrund anser vi att kommunstyrelsen behdver sékerstilla en tydlig och
fornyad aterrapportering dér det framgér vilka av revisionens rekommendationer som
faktiskt har genomforts, nér de genomforts, vem som ansvarar for dem och vilken métbar
effekt de har fatt. Aterrapporteringen bor sdrskilt omfatta de punkter dér revisionens
beddmning i4r “delvis” och de atgarder som i kommunens yttrande fortfarande beskrivs
som planerade eller pdgéende.

Forst ndr beslutade atgérder har genomforts, foljts upp och visat avsedd effekt gar det att
beddéma om de brister som revisionen identifierat faktiskt har atgérdats.”

(SD) anméler en protokollsanteckning

Sverigedemokraterna noterar revisionsrapportens slutsatser och ser positivt pa att
forvaltningen delar flera av revisorernas beddmningar samt att dtgérder har paborjats {or
att forbattra kommunens ekonomistyrning.

Samtidigt finns det anledning att ta revisionens kritik pd stort allvar. Aterkommande
underskott inom socialnimndens och vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden
visar vikten av en ekonomistyrning dar avvikelser identifieras tidigt och dér konkreta
Atgirder sitts in innan underskotten hunnit vaxa. Revisionen konstaterar ocksd att
kommunstyrelsen endast delvis har vidtagit tillrdckliga dtgérder inom ramen for sin
uppsiktsplikt och att ytterligare atgarder behdvs for att sékerstélla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Vi delar dven revisionens syn pa behovet av storre transparens i kommunens
resursfordelning. Budgetramar maste bygga pa sa realistiska och tydliga underlag som
mojligt. Komplexa frigor maste komma in tidigare i budgetprocessen sé att politiska
beslut inte riskerar att fattas pa ofullstandiga analyser eller underlag.

Det ér dirfor positivt att en dversyn av volymkompensationsmodellen har pabérjats och att
en ny, mer réttvisande och transparent modell planeras infor budget 2027.

Sverigedemokraterna vill dock understryka att forbattrade rutiner, mallar och
rapporteringssystem inte i sig 16ser ekonomiska underskott. Avgorande ar att
uppfoljningen ocksé leder till faktiska och tillrickligt tidiga atgérder. Varje ndmnd har ett
ansvar att bedriva sin verksamhet inom beslutade ekonomiska ramar, samtidigt som
kommunstyrelsen méaste anvénda sin uppsiktsplikt aktivt ndr dterkommande avvikelser
uppstar.

i
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Vi ser dérfor positivt pa de atgarder som nu genomfors, men forutsatter att effekterna foljs
upp och aterrapporteras sd att kommunstyrelsen kan sikerstélla att tgdrderna verkligen
leder till stirkt ekonomistyrning och en ldngsiktigt hillbar ekonomi i balans.”

Handlingar i arendet
Nr  Handling

1 Tjansteskrivelse ”Svar pd revisionsrapport: Granskning av
ekonomistyrning inom socialndimndens samt vard- och
omsorgsndmndens ansvarsomrade”

2 Revisionsrapport: Granskning av ekonomistyrning inom
socialnamndens samt vard- och omsorgsndmnden ansvaromrade

3 Yttrande 6ver revisionsrapport: Granskning av ekonomistyrning
inom socialndmndens samt vard- och omsorgsndmndens
ansvaromrade

Sandlista for beslutsexpediering
Budgetstrateg

Enhetschef stabsenheten

Revisorerna

Kontorschef social- och omsorgskontoret
Socialndmnden

Vérd- och omsorgsndmnden
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§ 174

Dnr: 2026KS/1015

Overenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap
(IOP) med Sjoéraddningssallskapet

Beslut
1. Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP)
mellan Varmdo kommun och Sjérdddningsséllskapet for
perioden 1 januari 2027 — 31 december 2030 godkénns.

2. Kommundirektdren ges i uppdrag att underteckna dverenskommelsen samt
vidta de atgarder som krévs for att verkstélla densamma.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Forvaltningen har i dialog med Sjordddningsséllskapet tagit fram ett forslag till
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP). Syftet ar att genom
lingsiktig samverkan stidrka kommunens formaga att forebygga och hantera olyckor,
samhéllsstorningar och kriser samt bidra till en stérkt civil beredskap 1 kommunens
kust- och skdrgérdsomraden.

Overenskommelsen foreslas gilla for perioden 1 januari 2027 — 31 december 2030.
Kommunens arliga ersdttning till organisationen foreslds uppga till 200 000 kronor.
Forvaltningen bedomer att 6verenskommelsen ér forenlig med géllande lagstiftning
och kommunens Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap (IOP).
Overenskommelsen ger en tydlig ram for samverkan och parternas dtaganden som
gor det mojligt att ta tillvara kompetenser och resurser for att stirka tryggheten och
motstdndskraften i kommunen.

Mot den bakgrunden foreslar forvaltningen att §verenskommelsen godkdnns samt att

kommundirektoren ges i uppdrag att underteckna den och vidta de atgérder som
kravs for dess verkstéllande.

Yrkanden
Kristina Lang (C) yrkar bifall till forslag till beslut i tjansteskrivelsen.
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Beslutsgdng

Ordforande frigar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till
beslut och finner att det bifalls.

Handlingar i arendet
Nr  Handling

1  Tjinsteskrivelse "Overenskommelse om Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) med Sj6raddningsséllskapet”

2 Overenskommelse om Idéburet Offentligt Partnerskap
(I0P) mellan Varmd6 kommun och Sjérdddningsséllskapet

3 Inriktning av gemensam ovningsverksamhet for Virmdo
kommun och Sjoraddningsséllskapet

Sandlista for beslutsexpediering
Forvaltningsledningen

T.f. avdelningschef, avdelningen for HR, 16n, kommunikation och sikerhet

Sjoraddningssallskapet
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§ 175

Dnr: 2026KS/0917

Samverkansdverenskommelse for Miljosamverkan
Stockholms lan 2027-2030

Beslut
Samverkansoverenskommelsen for Miljosamverkan Stockholms ldn 2027-2030
antas.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Varmd6 kommun har rekommenderats av Storsthlms styrelse att fornya
samverkansoverenskommelse for Miljosamverkan i Stockholms Lan 2027-2030.
Avtalet ersdtter den tidigare samverkansdverenskommelsen som l6per ut den 31
december 2026. Den foreslagna 6verenskommelsen trdder i kraft den 1 januari 2027.

Samverkansoverenskommelsen bedoms vara val utformad och att den kan medfora
bittre mojligheter att folja upp och samverka inom de omrdden avtalet reglerar, dn
vad kommunen kan gora pa egen hand.

Bygg-, milj6- och hdlsoskyddsndmnden rekommenderar kommunstyrelsen att anta
den foreslagna dverenskommelsen.

Handlingar i drendet
Nr Handling

1 Tjansteskrivelse ”Samverkansdverenskommelse for
Miljésamverkan Stockholms 1dn 2027-2030”

2 Rekommendation- ny samverkansoverenskommelse
Miljésamverkan Stockholms ldn

3 Miljosamverkan Stockholms lén,
samverkansOverenskommelse 2027-2030

4 Protokollsutdrag BMHN72, 2026-09-08

Sdndlista for beslutsexpediering
Bygg- och miljéavdelningen via miljo-bygg@varmdo.se

STORSTHLM via registrator@storsthim.se ange S/26/0049 i &mnesraden
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§ 178

Dnr: 2021KS/0233

Tilldaggsavtal till exploateringsavtal for Skevik 1:190

Beslut
Viarmdé kommun ingér Tilldggsavtal till Exploateringsavtal for Skevik 1:190 med
Viarmdobostader AB, org.nr 556476-2176.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Arendet avser ett tilliggsavtal till exploateringsavtalet for Skevik 1:190 som ingétts
mellan Varmdo kommun och Varmdobostdder AB. Exploateringsavtalet godkédndes
av Kommunfullmiktige vid sammantrddet den 10 november 2021. Avtalet reglerar
bland annat utbyggnaden och finansieringen av allménna anldggningar inom och i
anslutning till planomréadet, sdsom géng- och cykelvig, gata och vindplan samt ett
utegym utanfor planomradet.

Anledningen till att ett tilldggsavtal har tagits fram é&r att Varmdobostdder AB har
genomfort en upphandling av en totalentreprenad for bostadsprojektet, dér
forfragningsunderlaget &ven omfattade arbeten avseende kommunens allménna
anldggningar. Kommunens anldggningar inkluderades i upphandlingen for att
mdojliggdra en mer rationell, samordnad och effektiv upphandling och produktion for
bada parter.

For att arbetena avseende kommunens anldggningar ska kunna genomforas inom
ramen for den upphandlade entreprenaden behdver parternas dverenskommelse
regleras genom ett tilldggsavtal. Tilldggsavtalet fortydligar darfor parternas ansvar
for anldggningarnas utformning och genomforande samt for fordelningen av
kostnaderna for arbetena. Varmdobostéders upphandling har utfrts i konkurrens
vilket mojliggor parternas samverkan om byggnationerna.

Handlingar i arendet
Nr Handling

1 Tjansteskrivelse "Tillaggsavtal till exploateringsavtal for Skevik 1:190”

Tilldggsavtal till exploateringsavtal for Skevik 1:190
Exploateringsavtal Skevik 1:190 inklusive bilagor

B W

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut 2024-05-15
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Sandlista for beslutsexpediering
Kenneth Claesson, VD, Viarmdo bostdder AB

Sandra Jansson-Snill, Mark- och exploateringsenheten, Samhéllsbyggnadskontoret
Jouni Piispanen, Tekniska driften, Samhéllsbyggnadskontoret

Bawan Azad, Genomftrandeenheten, Samhéllsbyggnadskontoret
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§179

Dnr: 2026KS/0574

Samr&d for Farsta Slottsviks biotopskyddsomrade

Beslut
1. Forslaget att bilda Farsta Slottsviks biotopskyddsomréade skickas pa samrad.

2. Samréddsforslag till beslut om att bilda Farsta Slottsviks biotopskyddsomrade
kungdrs med stod av 49 § punkt 1 delgivningslagen (2010:1932).

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Deltar ej i beslut
Amie Kronblad (L) anméler jév och deltar ¢j i drendets handlaggning.

Arendebeskrivning

Biotopskyddsomrade utreds pa knappt 14 hektar av fastighet Gustavsberg 1:180,
vilken dgs av Farsta Slottsviks samféllighetsférening. Omréadet ligger tatortsnara
strax vaster om Gustavsberg. Hoga virden for natur, kulturmiljé och friluftsliv samt
rekreation har identifierats och forslag till beslut inklusive skotselplan foreslas
skickas pd samrdd. Under samradsperioden samlas yttranden in for att sedan beaktas
innan beslut om bildande tas. Bildande av foreslaget biotopskyddsomrade bedoms
bidra till maluppfyllelse av flera kommunala mal samt nationella miljomal och mal
rorande friluftsliv och rekreation.

Handlingar i drendet

Nr Handling
1 Tjénsteskrivelse ”Samrad for Farsta Slottsviks
biotopskyddsomrade”

2 Samradsforslag till beslut om att bilda Farsta Slottsviks
biotopskyddsomrade

Sandlista for beslutsexpediering
Bygg- och miljdéavdelningen

Enheten for hdllbar samhaéllsplanering
Tekniska driftsavdelningen
Sambhiéllsbyggnadskontoret
Miljostrateg
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§ 180

Dnr; 2026KS/1106

Bjorkvik 1:2 Ans6kan om VA-anslutning utanfor VA-
verksamhetsomrade samt fornyat genomférandebeslut

Beslut

Ett fornyat genomfdrandebeslut for projekt B6 Bjorkvik godkénns med anledning av
utdkad projektomfattning, som mdojliggdr anslutning for cirka 55 ytterligare
fastigheter.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Fastighetsigaren till Bjorkvik 1:2, genom Stora Algd Tomtigareforening, har ansokt
om anslutning till kommunalt vatten och spillvatten (VA). Omradet ligger utanfor
kommunens verksamhetsomride (VO) for VA. Forvaltningen beddomer att anslutning
ar mojlig dé kapacitet kommer att finnas i det kommunala nétet i samband med
planerad VA-utbyggnad i B6 Bjorkvik. Eftersom omrédet inte omfattas av
kommunens skyldighet enligt lagen om allménna vattentjanster att ingd i VO foreslds
anslutning regleras genom avtal.

Forvaltningen bedémer att anslutningen inte skapar ndgon generell rétt for andra
omraden utanfor verksamhetsomrédet att anslutas. Varje ansdkan provas individuellt
utifrin tekniska, ekonomiska och juridiska forutsittningar. Kommunen ér inte
skyldig att ansluta omrddet — men kommunen har méjlighet att gora det eftersom det
ar tekniskt méjligt, ekonomiskt rimligt, miljomassigt motiverat och kan ske utan att
verksamhetsomradet utvidgas.

Arendet bereds dven av tekniska nimnden vid sammantradet den 17 september 2026.
Forvaltningen foreslar att tekniska ndmnden beslutar att fastigheten Bjorkvik 1:2
beviljas anslutning till kommunalt vatten och spillvatten via
gemensamhetsanldggning samt att fastigheten Bjorkvik 1:2 och de fastigheter som
omfattas av gemensamhetsanldggningen lamnas utanfor verksamhetsomradet for den
allmidnna VA-anldggningen och ansluts genom civilrittsligt avtal.

Reservationer och protokollsanteckning
(SD) anmdler en protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna ser positivt pa 16sningar dar vatten- och avloppsfragan kan hanteras
langsiktigt och miljémassigt héllbart utan att kommunen automatiskt utvidgar
verksamhetsomradet eller tar 6ver ett storre ekonomiskt och tekniskt ansvar dn vad som dr
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motiverat. Detta var ocksé utgdngspunkten for den protokollsanteckning vi ldmnade nar
irendet behandlades i Tekniska ndmnden. "PA SD TEN 26-09-17 12. Bjorkvik™.

I detta drende sker anslutningen genom en gemensamhetsanlaggning och civilrittsligt
avtal. Omréadet ligger dirmed dven fortséttningsvis utanfor verksamhetsomrddet och
gemensamhetsanldggningen ansvarar for och bekostar ledningar, anldggningar, drift och
underhéll frdn kommunens forbindelsepunkt. Kommunen ska heller inte belastas med
kostnader for anslutningen innan avtal har tecknats. Detta ligger val i linje med vér
uppfattning att gemensamma och lokalt anpassade VA-16sningar ska kunna anvéndas dér
de ar tekniskt, miljoméssigt och ekonomiskt lampliga.

Vi vill samtidigt understryka vikten av fortsatt strikt kostnadskontroll. Kommunal VA-
utbyggnad innebar betydande langsiktiga investeringar och belastningen pa VA-kollektivet
maste beaktas i varje enskilt projekt. Att den aktuella utékningen enligt underlaget ryms
inom befintlig projektbudget och samtidigt forvéintas ge betydande anslutningsintakter &r
darfor en viktig forutsattning for vart stillningstagande.

Sverigedemokraterna vill ocksa tydliggora att beslutet om VA-anslutning och utékad
projektomfattning inte ska betraktas som ett stillningstagande for framtida fortitning eller
ytterligare exploatering. Planenheten har sarskilt uppméarksammat att vissa delar av
omradet saknar detaljplan och att ytterligare bebyggelseutveckling dér darfor inte helt kan
uteslutas. Eventuell framtida bebyggelse ska provas sjélvstindigt utifran omradets
forutsattningar, strandskydd, skargardskaraktiar och kommunens planeringsmal.

Mot denna bakgrund ser vi den valda modellen med gemensamhetsanlédggning,
civilrittsligt avtal och tydlig ekonomisk och teknisk ansvarsfordelning som central for
beslutets genomforande.”

Handlingar i drendet
Nr Handling

1 Tjansteskrivelse "Bjorkvik 1:2 Ansékan om VA-
anslutning utanfor VA-verksamhetsomréde samt
fornyat genomforandebeslut™

Ansokan Bjorkvik 1:2

Yttrande Planenheten
Yttrande Bygg- och miljéavdelningen
Karta

[ 2T O, T C N VS I oS

Skrivelse till ansokan

Sandlista for beslutsexpediering
Tekniska nimnden

Sambhéllsbyggnadskontoret

VA- och avfallsavdelningen

Soékande fastighetsdgare

Bygg- och miljdavdelningen

Planenheten
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§ 181

Dnr: 2026KS/0069

Delgivningar 2026-09-23

Beslut
Delgivningarna noteras
Beslutsniva
Kommunstyrelsen
Arendebeskrivning
Delgivningar 2026-09-23
Datum Inkommen/utgiende | Arende Dnr
fran/till
2026-06-13 | Kommunlednings- Samverkansprotokoll 2026KS/0974
kontoret 2026-08-13
2026-08-20 | Central samverkan Samverkansprotokoll 2026KS/0010
(CESAM) CESAM 2026-08-20
2026-09-03 | Vard- och Protokollsutdrag: 2025VON/0192
omsorgsnimnden Utredning av modell for

dagersittning till brukare
inom daglig verksamhet

2026-09-03 | Vard- och Protokollsutdrag: Yttrande | 2026 VON/0080
omsorgsndmnden Over revisionsrapport:
Granskning av
ekonomistyrning inom
socialndmndens och vérd-
och omsorgsndmndens

ansvarsomraden
2026-09-17 | Central samverkan Samverkansprotokoll 2026KS/0010
(CESAM) CESAM 2026-09-17
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-09-23

§ 182

Dnr: 2026K.S/0075

Delegationsbeslut 2026-09-23

Beslut

Redovisningen godkénns.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far kommunstyrelsen uppdra ét dess utskott, en
ledamot eller en ersdttare i styrelsen eller en tjansteman i kommunen att pa styrelsens
vagnar fatta beslut i ett visst drende eller en viss grupp av drenden som inte avser
fragor i 6 kap. 38 § kommunallagen.

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderétt i enlighet med styrelsens
delegationsordning. Beslut som fattas enligt delegationsordningen ska anmaélas till
styrelsen och redovisas skriftligen i detta drende.

Fardigst/exp-
Dokumenttitel datum

2025KS/1369-8

2026KS/1110-1

2025K5/1132-9

2026KS/1025-2

2026KS/0849-2

2026KS/0962-2
2026KS/0961-2
2025KS/0678-4

2026KS/1014-2

2026KS/0931-2

2026K5/1022-2

Remissvar: Reklamvitriner, Skargardsvagen 5 och
Gustavsbergsvagen efter rondell mot Plantagen

Avslagsbeslut

Remissvar: Inhignad for nybyggnad av flerbostadshus pa

fastigheten Gustavsberg 1:480 vid Edla Sofias Gata
Remissvar: Siggesta Matmarknad 19-20 september 2026

Beslut om planavglft

Beslut om planavglft

Beslut om p!anavglft

Avtal: Avtalsforlangning, ekologlstod till strateglska
avdelningen

_ Yttrande: Fastighet Norra Lagné 1:39, Ansokan om bygglov '

for nybyggnad av plank

Yttrande: Fastighet Brunn 1: 860 Anstkan om bygglov for
fasadandring (yttre imkanal och ny flakt)

Y_ttrahde: Fastighet Norra Laénﬁ 1:239, Ansokan om bygglov

for nybyggnad av komplementbyggnad (carport) samt plank

- 2026-08-26

2026-08-26
2026-08-26

2026-08-26
2026-08-25
2026-08-25
2026-08-25
2026-08-21

12026-08-20

2026-08-20

2026-08-20_
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23

2026KS/1017-1 Beslut om utlamnande av allman handling 2026-08-19

2020KS/0207-62  Beslut: Overlatelse av arrendeavtal - Malma 1:8, lott H10 2026-08-19

2020KS/0207-61  Beslut Hjortens odling H10 2026-08-19

2025KS/0858-5 Ordférandebeslut om extrainsatt ssmmantrade med 2026-08-19
kommunstyrelsen i augusti

2026KS/1021-2 Remiss: Haro 1:89 Ansokan om bygglov for nybyggnad av 2026-08-19
komplementbyggnad

2026KS/0925-2 Beslut om planavgift 2026-08-18

2026KS/0934-2 Beslut om planavgift 2026-08-18

2026KS/0939-2 Beslut om planavgift 2026-08-18

2026KS/0850-2 Beslut om planavgift 2026-08-18

2026KS/0944-2 Beslut om planavgift 2026-08-18

2026KS/0853-2 Beslut om planavgift 2026-08-18

2026KS/1020-2 Remissvar: Fyrverkeri i samband med brollopsceremoni, 2026-08-18

: Bullando krog brygga

2026KS/0628-3 Yttrande: Fastighet Torsby 1:427, Vatten och 2026-08-17
avloppsansdkan

2026KS/1018-3 Beslut om personuppgiftsincident 2026-08-13

2026KS/1016-1 Avtal: Tilldelning av signalskyddssystem 2026-08-04

Se bilaga. Forteckning dver delegationsbeslut fran HR-avdelningen: Se bilaga.

Beslutsperiod: 2026-05-01-2026-08-31
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen 2026-09-23
§ 183

Dnr: 2026KS/1254

Initiativ (S,C,L,MP) Kontinuerlig investeringsuppfdljning for starkt
styrning och ledning

Beslut
Initiativet bifalls.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Viarmdosamarbetet (S,C,L,MP) genom Carl Kangas (S) inkom med initiativet
"Kontinuerlig investeringsuppfoljning for stdrkt styrning och ledning” till
kommunstyrelsens sammantrade den 23 september 2026.

Av initiativet framgar féljande yrkande:

Kommundirektéren uppdras att sdkerstélla att kommunstyrelsen vid vartannat
sammantride far en skriftlig och muntlig rapportering géllande pagéende
investeringsprojekt som beloppsmassigt 6verskrider dennes delegation, med sérskilt
fokus pé avvikelser i budget, kassafloden, tidplaner samt framtida drifts- och
kapitalkostnader i enlighet med kommunens investeringsriktlinjer.

[ uppdraget ingar att vid behov 16pande foresla kommunstyrelsen beslut om
nddvindiga dtgirder for det fall beslutade budgetar inte bedoms kunna héllas i syfte
att sikerstilla politikens mojligheter till styrning och prioriteringar. I rapporteringen
ska ocksa taxekollektivets investeringar ingd for att for att sdkerstélla en helhetssyn
over hela kommunens ekonomi.

Reservationer och protokolisanteckning

(M, KD) anmaéler en protokollsanteckning:

’Sent ska syndaren vakna. Pa mandatperiodens nédst sista sammantrdde med
kommunstyrelsen ldgger S-styret fram ett initiativ om stérkt ekonomisk styrning och
kontinuerlig investeringsuppf6ljning. Moderaterna och Kristdemokraterna rostade for
initiativet. Initiativet &r i grunden bra men pé tok for sndvt. Det storre problemet &r
dédremot att de kommer flera ar for sent.

Det 4r samtidigt anméarkningsvart tydligt hur S-styret i sitt eget initiativ nu beskriver precis
de problem som vi dterkommande har lyft under mandatperioden. De konstaterar sjélva att
investeringar har éverskridit budget, att politiken har stéllts infor fullbordat faktum och att

- IR
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arbetet med att komma till rdtta med problemen behdver intensifieras. Det 4r en
senkommen probleminsikt.

Under fyra ar har vi gdng pa gang pekat pé brister i ekonomisk styrning, uppf6ljning och
kostnadskontroll. Djurd reningsverk, ombyggnationen av Skérgardsvigen, Va-
utbyggnaden i Evlinge, listan &r lang. Vi har sett kaosartade projektgenomforanden,
skenande kostnader, bristande beslutsunderlag och situationer dér politiken fétt kinnedom
om problemen forst nir kostnaderna redan uppstatt eller projekten gatt for langt for att
enkelt kunna korrigeras.

Det handlar dirfor inte om enstaka olycksfall i arbetet. Det handlar om sjédlva styrningen.
Att séatta ekonomiska ramar ir inte tillrackligt. En politisk ledning méste ocksa folja upp
att de halls, kriva besked nir de inte gér det och agera innan avvikelser blivit fullbordade
faktum.

I vanlig ordning tycks dessutom agerandet frén den politiska ledningen ske forst nér
kommunens revisorer borjar rikta ljuset mot problemen, vilket ar fallet nu. Dock é&r risken
uppenbar att revisorerna aterigen kommer att motas av den gamla och vid det hér laget
utslitna forklaringen ”det dr pa gang” i och med detta initiativ.

Det mest talande 4r kanske att S-styret nu foreslar att kommunstyrelsen vid vartannat
sammantrade ska f& rapportering om storre investeringar, med sérskilt fokus pa bland
annat budgetavvikelser, kassafloden, tidplaner och framtida kostnader. Det &r i sak bra.
Men den sjélvklara fragan ar varfor denna politiska kontroll inte har sdkerstéllts tidigare
under mandatperioden.

Vi vilkomnar darfor initiativet och rdstade for det. Men vi tanker inte latsas som att det
innebdr att fyra ars brister i styrning och uppfoljning ddrmed &r utraderade.”

(SD) anmadler en protokollsanteckning

”Sverigedemokraterna ser positivt pa initiativet om en tdtare och mer systematisk
uppfoljning av kommunens investeringar. Kommunens investeringsverksamhet omfattar
betydande ekonomiska vérden, och en god styrning och kontroll ar avgérande for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Vi har vid flera tillfillen framhallit vikten av ekonomisk &terhallsamhet, tydliga
beslutsunderlag och att kostnadsokningar uppmarksammas i ett tidigt skede. Erfarenheter
frén sévil tidigare som innevarande mandatperiod visar att stérre investeringsprojekt kan
utvecklas pé ett sdtt dar kostnadsGkningar blir kénda forst ndr kommunens méjligheter att
paverka projektets omfattning eller inriktning redan dr begransade. Detta riskerar bide
kommunens ekonomi och politikens faktiska mojlighet att prioritera.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for uppsikten 6ver kommunens investeringar. Att
rapporteringen omfattar avvikelser i budget och tidplan, men dven kassafldden samt
framtida drift- och kapitalkostnader, ger darfor battre forutséttningar for ett aktivt politiskt
ansvarstagande.

Vi ser ocksa positivt pa att taxekollektivets investeringar omfattas av rapporteringen. Stora
investeringar inom exempelvis VA-verksamheten kan fa betydande ekonomiska
konsekvenser for kommuninvanarna dven nér finansieringen inte sker direkt genom
kommunalskatten.

- ﬂ(
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For Sverigedemokraterna &r det centralt att avvikelser och risker kommer politiken till del
innan kostnadsokningar blivit ett fullbordat faktum. En titare investeringsuppfoljning
starker méjligheten att ingripa, omprioritera och vid behov ompréva projekt innan

ytterligare kostnader uppstér.”

Sandlista

Ekonomichef
Stratsys
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