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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
V&rd- och omsorgsnamnden 2026-03-12
Beslutande

Linda Nygren (S), ordf.

Siv Strombéck (MP), 1 v.ordf.
Rogier Krona (M), 2 v.ordf.
Henrik Paulsen (S)

Malin Nilsson (S)

Saana Nordvall (C)

Mats Angmark (L)

Naemi Karlsson (M)

Daria Baxinger (SD)

Dan Wimund (KD)

Tjanstgorande ersdttare
Lars-Erik Naslund (M) ersétter Malin Bellander (M)

Ersattare

Farzad Rezaie (S)

Julia Ekedahl (S)
Kerstin Malmstrom (C)
Lillemor Gullander (L)
Ulla Bjoorn (MP)
Tobias Holmeliw (M)
Mona Hellberg (SD)
Gunilla Nordstrom (KD)
Rand Nezamaldin (V)
Rose-Marie Kronberg (SGP)

Ovriga deltagare

Jan Ronnberg

Marie Bildhjerd

Cecilie Grande

Therese Malm

Caroline Tagg

Maria Blomgqvist § 12-17
Jenny Ahlstrém § 12-17
Nadja Devall Hall

Ida Karaker

Ulrika Hagstrom

i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12

Innehdllsforteckning

§ 12 Godkédnnande av dagordning 2026-03-12

§ 13 Maénadsinformation - Ekonomi, personal, verksamhet,
egen och extern regi

§ 14 Kontoret informerar 2026-03-12

§ 15 Delegationsbeslut 2026-03-12

§ 19 Rapport friare ledsagning 2025

§ 20 Svar pa initiativ (S, C, L, MP) Uppdrag om tillfallig
hemtjénst, delrapport

§ 21 Uppfdljning av hemtjénst i egen regi 13
§ 22 Avsidgelse fran uppdrag som fortroendevald representant 15
tillika ordforande i1 pensiondrsradet, samt nyval

§ 23 Avsagelse fran uppdrag som fortroendevald representant 16
tillika ordforande i radet for funktionshinderfrdgor, samt nyval

§ 24 Val av representant i radet for funktionshinderfragor 17
§ 25 Delgivningar 2026-03-12 18
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vérd- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§12

Dnr: 2026VON/0008

Godkannande av dagordning 2026-03-12

Beslut
Utsénd dagordning godkénns.

i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vérd- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§13

Dnr: 2026VON/0006

Mdnadsinformation - Ekonomi, personal, verksamhet,
egen och extern regi

Beslut

Informationen noteras.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

Vid denna punkt redovisar social- och omsorgskontoret och utforande verksamheter 1
egen och extern regi aktuella héndelser och information fran verksamheten.
Informationen redovisas i rapporter som skickats ut till nmnden inf6r sammantradet.

Utforare egen regi redovisar manatlig rapport om verksamhet och personal. Det
ekonomiska utfallet for 2025 redovisas i verksamhetsberittelsen, ddrmed utgar den

ekonomiska prognosen ur rapporteringen.

Nimnden far dven ta del av ménatlig kvalitetsuppfoljning vid sdrskilda boenden och
gruppboenden, vilket har skickats ut till némnden innan sammantradet.

~ e

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§14

Dnr: 2026VON/0006

Kontoret informerar 2026-03-12

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Vaérd- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning
Kontorschef Jan Ronnberg informerar om det som ar aktuellt pa kontoret:

- Upphandlingsprocessen av ny hemtjanstutforare dr avslutad och vinnande
anbud presenteras.

- Kontoret kommer att medverka i genomforandet av studiecirkeln ”Mitt val”
tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan, vars syfte ar att
tillgdngliggéra kunskap om demokrati och val for personer med intellektuell
funktionsnedsittning.

- Lex Sarah-anmailningar som har uppréttats sedan foéregdende ndmnd

- Tva Lex Maria-utredningar som har inletts.

)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§ 15

Dnr: 2026VON/0005

Delegationsbeslut 2026-03-12

Beslut
Redovisning av delegationsbeslut godkénns.

Beslutsniva
Vard- och omsorgsnimnden

Arendebeskrivning

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far en ndmnd uppdra at dess utskott, en ledamot
eller en ersittare i nimnden eller en tjdnsteman i kommunen att pd ndmndens védgnar
fatta beslut i ett visst drende eller en viss grupp av drenden som inte avser fragori 6
kap. 38 § kommunallagen. Véard- och omsorgsnamnden har dverlatit sin
beslutanderitt i enlighet med nimndens delegationsordning. Beslut som fattas enligt
delegationsordningen ska anmdlas till nimnden och redovisas skriftligen i detta

drende.
Dnr. Del.N | Delegation Delegat Beslutsdatu
£ m
Se bilaga Se Bilaga 1.1 Beslut Se bilaga 2026-01-01-
bilaga | bostadsanpassningsbidr 2026-01-31
ag januari 2026
Se bilaga Se Bilaga 1.2 Se bilaga 2026-01-01-
bilaga | Delegationsbeslut 2026-01-31
bistand LSS januari
2026
Se bilaga Se Bilaga 1.3 Se bilaga 2026-01-01-
bilaga | Delegationsbeslut SoL 2026-01-31
januari 2026
Se bilaga Se Bilaga 1.4 Se bilaga 2026-01-01-
bilaga | Delegationsbeslut 2026-01-31
januari 2026
Se bilaga Se Bilaga 1.5 Beslut Se bilaga 2026-01-01-
bilaga | Avslutad Utredning 2026-01-31
och Avsluta bifall
orsak januari 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vérd- och omsorgsnamnden 2026-03-12
2025VON/020 | 3.4.6 | Avtal: Jan 2026-01-27
6-3 Uppdragsforskning Ronnberg,
Nationell uppfoljning | kontorschef
av socialtjdnstens
omstéllning (NUSO)
2022VON/002 | 3.1.5 | Avtal: Jan 2025-02-06
6-14 Forlangningsavtal Roénnberg,
hemtjanst Attendo kontorschef
2022VON/002 | 3.1.5 | Avtal: Jan 2025-02-05
6-13 Forlangningsavtal Roénnberg,
hemtjénst SAAND kontorschef
2025VON/011 | 3.1.3 | Avtal: Marie 2025-12-22
3-1 Befolkningsprognos Bildhjerd,
Viarmd6é kommun avdelningsch
ef
2026VON/002 | 6.2 Delegationsbeslut lex | Jan 2026-01-22
1-1 Sarah Ronnberg,
kontorschef
2026VON/000 | 2.4.2 | Beslut begidran om Jan 2026-01-20
7-2 registerutdrag Roénnberg,
kontorschef
/” N
Justerandes signatur e Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§ 19

Dnr: 2025VON/0143

Rapport friare ledsagning 2025

Beslut
Rapport friare ledsagning noteras.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsndamnden

Arendebeskrivning

Rapporten redogor for social- och omsorgskontorets pdgéende arbete att ta fram en
modell for friare ledsagning i kommunen. Arbetet grundar sig i uppdraget med
utveckling av en friare ledsagning i Mal och budget 2024.

I syfte att utveckla en modell for friare ledsagning undersoks om ett utokat antal
timmar per ménad med ett maximalt tak kan skapa en kénsla av frihet trots att
ledsagningen inte dr helt fii i enlighet med den tidigare Laholmsmodellen. En pilot
som genomfordes inom vérd- och omsorgskontoret 2024 pekade mot detta resultat
och kontoret arbetade under 2025 vidare med frégan i syfte att f& mer omfattande och
vagledande underlag.

Under mars till och med december 2025 pagick av denna anledning en pilot dér
samtliga deltagare beviljades 25 timmar ledsagarservice per manad. Ett deltagande
var frivilligt och hos de individer som valde att inte delta sa 16pte individens
ledsagarservice pé i enlighet med ordinarie beslut och fleximodellen kunde tillimpas
enligt ordinarie riktlinjer.

Bilagd rapport redogér for helarsuppfoljningens resultat och avser mars-december.
Resultatet pdvisar att antalet nyttjade timmar per manad i snitt &r 16 timmar trots de
25 timmar som ér beviljade per individ som deltar. En klar majoritet av deltagarna
anger en kénsla av 6kad frihet och dr 6verlag mycket positiva till en modell for en
friare ledsagning.

Det ekonomiska utfallet r ldgre &n budgeterat utifran att nyttjandegraden &r ldgre én
beriknad. Resultatet och erfarenheterna av arbetet med att utveckla en modell for
friare ledsagning indikerar att en friare ledsagning stérker deltagarnas upplevelse av
frihet och sjélvstindighet och att kénslan av frihet verkar kunna uppnas trots att
ledsagningen inte ar fri eller lika kostnadsdrivande som den tidigare
Laholmsmodellen.

e

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12

Handlingar i arendet
Nr Handling

1 Rapport friare ledsagning

Sandlista for beslutsexpediering
Kontorschef, social- och omsorgskontoret

Bistands- och kvalitetsavdelningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§ 20

Dnr: 2025VON/0147

Svar pd initiativ (S, C, L, MP) Uppdrag om tillfallig
hemtjanst, delrapport

Beslut
1. Delrapport i uppdrag om tillfdllig hemtjdnst godkénns.
2. Redaktionell andring av forsta stycket under ”Bakgrund” i tjdnsteskrivelsen
dar ”Viarmdosamarbetet” dndras till ”Vérd- och omsorgsnamnden” och 8
september 2025 dndras till ”11 september 2025”.

Beslutsniva

Vérd- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

Forvaltningen har som svar pa Varmddsamarbetets initiativ om tillfallig hemtjanst
utrett vilka forhallanden som ligger till grund f6r kommunens mojligheter att i hégre
grad fa kostnader for den tillfdlliga hemtjénsten ersatta av hemkommuner.

Delrapporten visar att Varmdos kostnader for tillféllig hemtjanst 2025 uppgick till
mer 4n 1,5 miljoner kronor som inte ersattes av hemkommuner, till storsta del
beroende av att tre hemkommuner nekade betalning av fakturor for bat-taxiresor
inklusive béat- och stann-tid till ett belopp av mer 4n 1,1 miljon kronor.

Virmdos mer intensifierade dialoger med hemkommuner sedan i somras visade sig
ge resultat. Flera av hemkommunernas begédran om insatser, kom att utgé fran de
forhallanden som faktisk rdder under den tillfalliga vistelsen. Nér handldggare pa
forhand informerade om kommande kostnader, sdsom bat-taxi, s underlattade det att
kriva betalning efterdt om ett godkdnnande givits via mejl.

Forvaltningen foreslar att delrapporten angéende tillféllig hemtjanst godkénns.

Yrkanden
Rogier Krona (M) och Linda Nygren (S) yrkar pa redaktionell dndring i
tjdnsteskrivelsen 1 forsta stycket under ”"Bakgrund”:

»Varmdosamarbetet beslutade den 8 september 2025 om ett initiativ om tillfillig
hemtjanst”

Andras till:

— &

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12

”Vard- och omsorgsndgmnden beslutade den 11 september 2025 om ett initiativ om
tillfallig hemtjanst”

Beslutsgang

Ordforanden frdgar om ndmnden bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut med
redaktionell dndring enligt Kronas (M) och Nygrens (S) yrkande och finner att
ndmnden beslutar enligt detta.

Handlingar i drendet
Nr Handling

1  Delrapport utredning Tillfallig hemtjanst

Sandlista for beslutsexpediering
Kontorschef social- och omsorgskontoret

Avdelningschef avdelningen for bistand och kvalitet

Enhetschef insatsenheten dldre

L e

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§ 21

Dnr: 2025VON/0195

Uppfdljning av hemtjanst i egen regi

Beslut

Uppfoljning av Djurd hemtjénst noteras.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsnémnden

Arendebeskrivning
Fordjupad verksamhetsuppfoljning av Djurd hemtjdnst har genomforts under
oktober—december 2025.

Uppfoljningen redogtr bade for styrkor och utvecklingsomraden.

Utvecklingsomraden som identifierats avser bland annat kvaliteten i
genomforandeplaner, hantering av avvikelser, samt implementering av
Silviahemmets vérdfilosofi. Intervjuer med personal och ledning visar att det finns en
medvetenhet om verksamhetens utvecklingsomraden och brukarundersékningen
visar goda resultat avseende bemdtande och upplevd trygghet.

Verksamheten har inkommit med handlingsplan inom den foreslagna tiden, det vill
sdga den 6 mars 2026. Handlingsplanen f6ljs upp i enlighet med ndmndens
uppfoljningsplan.

Reservationer och protokollsanteckningar

Viarmdosamarbetet (S, C, L, MP) anmaler en protokollsanteckning:
“Virmdosamarbetet har under mandatperioden antagit en ambitids, systematisk plan for
uppfoljning for att ndrmare kunna folja upp alla utforare i kommunens vard och omsorg. I
den stills samma krav pé egen regi och privat regi. Denna rapport &r en del av den
uppfoljningen. De brister som framkommer i rapporten &r allvarliga och for att komma
tillrdtta med dem har en handlingsplan tagits fram som kommer f6ljas upp av
forvaltningen i enlighet med uppf6ljningsplanen.”

(M) anméler en protokollsanteckning:

”En minst sagt oroande rapport som uppfoljningen renderat i. Det &r alldeles fér manga
delar dir relevanta uppgifter inte gors pa korrekt satt och det kan naturligtvis fd negativa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12

konsekvenser for véra brukare och personal. Nér vi stéllt fragan om varfor man inte
genomfor oanmald tillsyn i den egna regin sdsom man gor med véra privata utférare har vi
fatt till svar att man har full kontroll 6ver den egna regin. Uppfoljningsrapporten visar
dock pa négot helt annat.

Det dr med oro vi ser pé de brister som framkommer i uppféljningen av hemtjénsten i egen
regi. Sarskilt allvarligt 4r att en majoritet av rapporterade avvikelser under 2025 inte har
hanterats eller avslutats inom foreskriven tid. Nar avvikelsehanteringen inte fungerar
forsvaras mojligheten till lirande, uppf6ljning och systematiskt kvalitetsarbete.

Rapporten visar ocksa tydliga brister i arbetet med genomforandeplaner, dér endast ett
fatal uppfyller kraven pa aktualitet och innehall. Detta riskerar att pdverka bade
rittssikerheten och den enskildes delaktighet i planeringen av sina insatser.

Samtidigt framkommer signaler om otydlig ledning, bristande kommunikation och
aterkommande problem med kontinuitet och organisation. Sammantaget pekar rapporten
pé behov av mer genomgripande atgérder an enbart en handlingsplan. Ndmnden behdver
noggrant folja upp arbetet for att sakerstélla att bristerna atgédrdas och att verksamheten ges
stabila férutsittningar att bedriva en hemtjanst av god kvalitet.”

Handlingar i arendet
Nr Handling

1  Uppfdljning av hemtjénst i egen regi

Sandlista for beslutsexpediering
Kontorschef, social- och omsorgskontoret

Avdelningschef, Aldreomsorg

Bistand- och kvalitetsavdelningen

1

~ b

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§22

Dnr: 2023VON/0019

Avsagelse fran uppdrag som fortroendevald representant
tillika ordforande i pensionarsradet, samt nyval

Beslut
1. Julia Ekedahl (S) entledigas fran uppdraget som fortroendevald representant
tillika ordforande i pensionérsradet.
2. Linda Nygren (S) viljs till ny fortroendevald representant tillika ordférande i
pensionérsradet.

Beslutsniva

Vard- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

I enlighet med arbetsordningen for pensionédrsradet som antogs av
kommunfullmiktige 2022-12-21 viljer védrd- och omsorgsndmnden bland sina
ledamdter tre representanter till radet.

Julia Ekedahl (S) har begirt befrielse fran uppdraget som fortroendevald representant
tillika ordférande i pensiondrsradet och nyval ska dirmed genomforas.

Sandlista for beslutsexpediering
Néamndsekretariatet

—

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§ 23

Dnr: 2023VON/0019

Avsagelse frdn uppdrag som fortroendevald representant
tillika ordférande i rddet for funktionshinderfragor, samt

nyval

Beslut
1. Julia Ekedahl (S) entledigas fran uppdraget som fortroendevald representant
tillika ordforande i radet for funktionshinderfragor.
2. Linda Nygren (S) viljs till ny fortroendevald representant tillika ordférande i
radet for funktionshinderfragor.

Beslutsniva
Vard- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

I enlighet med arbetsordningen for radet for funktionshinderfrigor som antogs av
kommunfullmaktige 2022-12-21 véljer vard- och omsorgsndmnden bland sina
ledamoter tre representanter till radet.

Julia Ekedahl (S) har begirt befrielse fran uppdraget som fortroendevald representant

tillika ordforande i radet for funktionshinderfragor och nyval ska ddrmed
genomforas.

Sandlista for beslutsexpediering
Néamndsekretariatet

— QL

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vérd- och omsorgsnamnden 2026-03-12
§ 24

Dnr: 2023VON/0019

Val av representant i radet for funktionshinderfrdgor

Beslut
RSMH Stockholms Distrikt beviljas medlemskap i rédet for funktionshinderfragor.

Beslutsniva
Vard- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

I enlighet med arbetsordningen for radet for funktionshinderfragor som antogs av
kommunfullmédktige 2022-12-21 viljer vard- och omsorgsndmnden bland sina
ledaméter tre representanter till radet. Dérutdver beslutar vard- och omsorgsndmnden
vilka foreningar som ska vara medlemmar i radet.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade 2023-02-21 att RSMH Nacka Varmdo ska
vara medlem i radet for funktionshinderfragor. Féreningen RSMH Nacka Viarmdo
har dérefter upphort som lokal forening, och RSMH Stockholms Distrikt har ansokt
om medlemskap i radet. Forvaltningen 6verldmnar till ndmnden att besluta om
medlemskap utan eget forslag.

Yrkanden
Linda Nygren (S) yrkar att RSMH Stockholms Distrikt beviljas medlemskap i radet
for funktionshinderfragor.

Rogier Krona (M) yrkar bifall till Nygrens (S) yrkande.

Beslutsgdng

Ordforanden fragar om nimnden beslutar enligt Nygrens (S) yrkande om att bevilja
RSMH Stockholms Distrikt medlemskap i radet for funktionshinderfragor och finner
att namnden beslutar enligt detta.

Sandlista for beslutsexpediering
Namndsekretariatet

RSMH Stockholms Distrikt

- \@L

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vard- och omsorgsnamnden 2026-03-12

§ 25

Dnr: 2026VON/0003

Delgivningar 2026-03-12

Beslut

Delgivningarna noteras.

Beslutsniva

Viérd- och omsorgsndmnden

Arendebeskrivning

Dnr Arende Inkommen Datum

frén/utgédende till

2026KS/0321 Forstudie: Omstéllning till | Kommunrevisorerna/PwC | 2026-
ny socialtjénstlag 03-11

2026VON/0012 | Protokoll samverkan SOK | Samverkansgrupp SOK 2026-

03-11

2026VON/0010 | Kvalitetsmétning Social- och 2026-
marsnamnd omsorgskontoret 03-09

2024KS/1206 Protokollsutdrag § 230 Kommunfullmiktige 2026-
Statistikrapportering av 03-05
vard- och
omsorgsnamndens €j
verkstillda beslut inom tre
manader, kvartal 2 2025

2024KS/1206 Protokollsutdrag § 7 Kommunfullméktige 2026-
Statistikrapportering av 03-03
vard- och
omsorgsndmndens €]
verkstéllda beslut inom tre
manader, kvartal 3 2025

2025KS/1035 Protokollsutdrag § 11 Kommunfullméktige 2026-
Aldreprogram 03-03

2026VON/0010 | Manadsrapport Social- och 2026-
marsndmnd omsorgskontoret 03-03

2026VON/0011 | Manadsrapport Djurd Djur6 hemtjénst 2026-
hemtjanst januari 2026 02-26

2026VON/0011 | Manadsrapport Attendo Attendo hemtjénst 2026-
hemtjanst januari 2026 02-26

.

i/
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Vérd- och omsorgsnamnden 2026-03-12

2026VON/0011 | Manadsrapport SAAND SAAND service och 2026-
service och omsorg januari | omsorg 02-26
2026

2026VON/0015 | Minnesanteckningar radet | Radet for 2026-
for funktionshinderfragor | funktionshinderfragor 02-24
2026-01-19

2026VON/0023 | Dataskyddsombudets Dataskyddsombudet 2026-

2026KS/0145 granskning av Varmdo 02-26
kommuns
personuppgiftshantering
och drsrapport 2025

2025VON/0093 | Minnesanteckningar rddet | Radet for 2026-
for funktionshinderfragor | funktionshinderfragor 02-18
2025-12-15

2025KS/1521 Protokollsutdrag § 9 Kommunstyrelsen 2026-
Inriktningsbeslut 02-16
upphandling av
kommunens IT-milj6

2025KS/1266 Protokollsutdrag § 10 Kommunstyrelsen 2026-
Yttrande Gver 01-29
Revisionsrapport:
Granskning av
digitalisering

2025VON/0024 | Minnesanteckningar Pensiondrsradet 2026-
pensiondrsradet 2025-11- 01-29
28

L~ Y
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