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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
Beslutande
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Cecilia Lindberg (M), 2 v.ordf.
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Justerandes signatur OL/ 9 R Utdragsbestyrkande



4 (28)

VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
§ 14

Dnr: 2026SCN/0014

Godkannande dagordning 2026-03-03

Beslut
Dagordningen godkanns med foljande éndring:

- Initiativ fr&n M, KD avseende “Allvarliga brister inom Socialndmndens
myndighetsutévning” 1aggs till som ny punkt 9.

Beslutsniva
Socialndmnden

Justerandes signatur U/ 5 P\ Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnédmnden 2026-03-03
§ 15

Dnr: 2026SCN/0027

Information om statistik hemlodshet

Beslut

Informationen noteras.

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning
Maria Rangdag, enhetschef, informerar om hemldshetsstatiskt inom Varmdo
kommun utifrdn insatserna av stddboende och HVB-hem.

Justerandes signatur 0 s Utdragsbestyrkande
L SA
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
§ 16

Dnr: 2025SCN/0022

Svar pa initiativ (S,C,L,MP): Slutrapport tak éver huvudet
garanti

Beslut
1. Slutrapport tak 6ver huvudet-garanti i Virmdé kommun godkénns.

2. Initiativet fran (S,C,L och MP) avseende utredning av tak éver huvudet-
garanti anses besvarat.

3. Social- och omsorgskontoret far i uppdrag att, i samverkan med
vuxenutbildning- och arbetslivskontoret, senast i juni 2026 dterkomma med
forslag till implementering av tak 6ver huvudet-garanti, inklusive férdjupad
ekonomisk analys.

4. Social- och omsorgskontoret far i uppdrag att 16pande redovisa hemloshetens
omfattning och utveckling i Varmd6 kommun.

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning

Initiativet vicktes den 13 mars 2025 av Varmdosamarbetet i Gymnasie-,
vuxenutbildnings- och arbetslivsndmnden mot bakgrund av uppmérksammad
hemldshet, social oro och behov av att utreda forutsdttningarna for en tak 6ver
huvudet-garanti i kommunen (TOG).

Slutrapporten redovisar hur en TOG skulle kunna utformas i Virmdé kommun.
Forslaget innebdr att garantin motsvarar en dvergripande beskrivning av akut
tillfallig logi till enskilda, som socialtjénsten tillhandahaller enligt 11:1
socialtjinstlagen (2025:400). Garantin foreslés samtidigt innehalla en beskrivning av
arbetet mot hemldshet i ett storre sammanhang som inkluderar forebyggande,
uppsokande och uppfoljande arbete. Akut tillfallig logi innebér inte en varaktig
boendeldsning och beddms inte medfora att hemloshet upphér. Ett inforande av TOG
bor didrmed inte innebéra ett minskat fokus pa Gvriga moment i arbetet mot
hemldshet.

Arbetssittet mot hemloshet behover aterkommande vara foremal for utvardering och
utveckling, i enlighet med prioriteringar och mél i verksamhetsplaneringen. Detta bor

Justerandes signatur 4 Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03

dven gilla utbudet av boenden for tillfdllig logi samt 6vriga boendeinsatser som ska
framja den enskildes forutsattningarna till ett varaktigt och sjédlvstindigt boende.
Om platser med personalstdd kan erbjudas for akut tillfélligt boende bedoms kop av
enstaka platser vara mer kostnadseffektivt 4n att inritta ett eget boende med
personalstod inom kommunens gréanser. Forvaltningen foreslar att initiativet fran
(S, C, L och MP) avseende utredning av en tak ver huvudet-garanti forklaras
besvarat.

Yrkanden

Lars Loof (L) yrkar bifall till beslutspunkt 1 om att godkénna rapporten och till
beslutspunkt 3 om att kontoret far dterkomma med forslag till implementering av tak
over huvudet-garanti, inklusive férdjupad ekonomisk analys.

Beslutsgang
Ordféranden fragar ndimnden om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut och
finner att det bifalls.

Reservationer och protokollsanteckningar

S, C, L, MP anmadler en protokollsanteckning:
”Genom detta beslut tas ett viktigt steg mot inférandet av en tak-6ver-huvudet-garanti 1
Varmdo. Just nu vet vi att minst tio personer i Varmdo tillbringar natten pa provisoriska
sovplatser. Utgéngspunkten méste darfor vara tydlig: ingen ska behdva sté helt utan tak
6ver huvudet.
En nattplats 16ser inte hemloshet i sig, men &r en viktig del av en sammanhallen kedja av
insatser som ska leda vidare till mer langsiktiga 16sningar.

Modellen som nu ir under inforande bygger pa tre delar: att forebygga hemlshet genom
vrakningsforebyggande arbete, att forstérka det uppsdkande arbetet for att nd personer i
utsatthet samt att sékerstélla akut logi — vid behov med personalstdd — for personer som
star helt utan tak 6ver huvudet. De tva forsta delarna ér redan pa plats. Fokus ligger nu pa
att utveckla 16sningar for akut logi.

Kommunf6rvaltningen far nu i uppdrag att dterkomma med ett genomférandeforslag och
en fordjupad ekonomisk analys infor sommaren 2026.”

SD anmiler en protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna noterar att slutrapporten visar att Vairmdé kommun redan i dag
har méjlighet att erbjuda akut tillféllig logi efter individuell prévning nér en person
riskerar att std utan tak 6ver huvudet. Den foreslagna tak-6ver-huvudet-garantin
innebér diarmed i huvudsak ett fortydligande av ett arbetssitt som redan finns inom
socialtjansten.

Vi vill samtidigt understryka att en sadan garanti i sig inte 16ser
hemldshetsproblematiken. Erfarenheter fran andra kommuner visar att akuta 16sningar

Justerandes signatur - Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03

endast kan vara ett forsta steg och att de maste foljas av ett langsiktigt arbete for att
manniskor ska kunna lamna heml&shet bakom sig.

Sverigedemokraterna vill ven betona vikten av en tydlig och l6pande uppf6ljning av
hemldshetens omfattning i kommunen. For att kunna utforma effektiva insatser behéver
kommunen ha en si god bild som méjligt av situationens faktiska omfattning och
utveckling.

Sverigedemokraterna anser darfor att det avgérande framét &r ett fortsatt fokus pa
forebyggande arbete, uppsokande insatser samt tydlig uppf6ljning, sé att personer i
utsatthet inte fastnar i dterkommande akuta 16sningar utan ges verkliga mojligheter till
en mer stabil och langsiktig boendesituation.”

Handlingar i darendet
Nr Handling

1. Slutrapport Tak 6ver huvudet-garanti i Varmdé kommun
2. Initiativ (S,C,L,MP) Utred tak-6ver-huvudet-garantin

Sandlista for beslutsexpediering
Socialndmnden

Gymnasie-, vuxenutbildning- och arbetslivsndmnden

Justerandes signatur i Utdragsbestyrkande
[/\, A
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
§17

Dnr: 2024SCN/0111

Verksamhetsberattelse for Socialnamnden 2025

Beslut
1. Verksamhetsberittelse 2025 for socialndamnden godkénns med foljande
redaktionella &ndringar:
- Ovriga insatser till vuxna i den ekonomiska tabellen pa s.33 har blivit en
dubblett varav den ena tas bort.

- Forsta stycket i bedomningen under punkt 4.1.2 som hénvisar till
indikatorer men ska avse nyckeltal for 2024 omformuleras till féljande:

”Bedémningen &r att maluppfyllelsen uppnas. De planerade insatserna har till stor del
genomforts enligt plan och uppfoljningen visar att faststillt nyckeltal med resultat fran
2025 nér sitt malvarde. Utfallet for ett av nyckeltalen ligger under mélvérdet. Da
nyckeltalet avser resultat for 2024 bedéms det inte spegla verksamhetens utveckling
under 2025 fullt ut. Vid den samlade beddémningen har darfor stérre vikt lagts vid
aktuellt nyckeltal for 2025, vilket visar pa god maluppfyllelse.”

2.Uppfdljningen av internkontrollplanen for 2025 godkénns.
3.Kvalitetsberittelse for 2025 godkénns.

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning

Socialnimndens verksamhetsberittelse bestar av namndens samlade analys infor
kommunens &rsredovisning som redovisar ekonomiskt bokslut och uppf6ljning av
nimndens verksamhetsplan. Verksamhetsberéttelsen beskriver nimndens uppf6ljning
av kommunfullméaktiges inriktningsmal, uppdrag, riktade satsningar och nimndens
mal per december 2025.

Maluppfyllelse

Socialndmnden har under éret f6ljt upp 14 resultatmal beslutade av
kommunfullmiktige. I verksamhetsberittelsen bedoms 10 mal vara uppfyllda,
medan tvd mal bedéms vara delvis uppfyllda. Tva mél redovisas som avvikande fran
maluppfyllelse. Bedomningen av maluppfyllelse baseras pa genomforda insatser och
uppnéddda delmal, genomforande av politiska uppdrag samt uppfoljning av
indikatorer och nyckeltal. For mél som delvis uppnas eller déir avvikelser identifierats
har nidmnden vidtagit atgéarder eller faststéllt planer for uppfoljning i syfte att stérka
maéluppfyllelsen.

Justerandes signatur LL/ ﬁ Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
Internkontroll

Uppfoljningen av internkontrollen i samband med tertial tre visar pa maluppfyllelse
inom &tta av femton omréden. Inom sju omraden uppnas inte méluppfyllelse. Inom
de omraden dédr maluppfyllelse inte uppnas har atgérder tagits fram.

Ekonomisk sammanstéllning

Socialndmnden redovisar for andra aret i rad en negativ avvikelse. For
verksamhetséret 2025 uppgéar avvikelsen till -9,1 miljoner kronor vilket motsvarar
7,2 procent. Arsprognosen i tertial 2 rapporten uppgick till -9,3 miljoner kronor.
Infor 2025 erholl ndmnden totalt 5,7 miljoner kronor for inférande och omstéllning
till en ny socialtjanstlag. Av dessa avsag 3 miljoner statsbidrag och 2,7 miljoner
kronor tillfilliga budgetmedel. Bokforda kostnader uppgar till 3 miljoner kronor.
Ovriga ej nyttjade medel medforde att ndimndens negativa avvikelse minskade.
Avvikelsen avser verksamheterna vard for vuxna med missbruksproblem och barn-
och ungdomsvard och ar kopplat till kop av verksamhet framst

genom volymokningar i form av fler placeringar och lingre

placeringstider. Verksamheterna har under 2024 och 2025 dven fatt kraftigt hojda
dygnskostnader for placeringar som dverstigit utvecklingen av omsorgsprisindex
(OPI). Statens institutionsstyrelse (SiS) har under 2025 hdjt priset pa placeringar med
13-16 procent. Kostnaderna for kop av verksamhet har for ovanstdende omraden
okat fran 34,7 miljoner kronor till 47,8 miljoner kronor 2025, en 6kning med 29
procent.

Yrkanden
Lars Loof (L) yrkar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut med foljande
forslag till redaktionella dndringar i verksamhetsberittelsen som inkommit fran
forvaltningen:

- Ovriga insatser till vuxna i den ekonomiska tabellen pd s.33 har blivit en
dubblett varav den ena tas bort.

- Forsta stycket i bedomningen under punkt 4.1.2 som hénvisar till indikatorer
ska justeras sa det avser nyckeltal for 2024 omformuleras till f6ljande:

”Bedémningen &r att maluppfyllelsen uppnas. De planerade insatserna har till stor del
genomforts enligt plan och uppfoljningen visar att faststillt nyckeltal med resultat fran 2025
nér sitt mélvirde. Utfallet for ett av nyckeltalen ligger under malvirdet. Da nyckeltalet avser
resultat for 2024 bedéms det inte spegla verksamhetens utveckling under 2025 fullt ut. Vid
den samlade beddmningen har darfor stérre vikt lagts vid aktuellt nyckeltal for 2025, vilket
visar pa god maluppfyllelse.”

Beslutsgdng

Ordf6randen fragar namnden om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut med
redaktionella dndringar i enlighet med Lars L66fs (L) yrkande och finner att det
bifalls.

Justerandes signatur (‘/‘/ ‘SA Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialndamnden 2026-03-03

Reservationer och protokollsanteckningar
M, KD ldmnar en skriftlig reservation:

"Moderaterna och Kristdemokraterna reserverar sig till forman for egen budget och egen
malstyrning.

M & KD riktar skarp kritik mot de mycket allvarliga brister som framkommer i
uppfoljningen av den interna kontrollen samt att tillrackliga och adekvata atgérder helt
saknas for att komma tillritta med de missforhallanden som rader. Istéllet upprepas vaga
atgdrder som redan har provats och visat sig vara ickefungerande.

Internkontrollplanen &r ett av politikens viktigaste dokument, ett dokument dér vi som
fortroendevalda har valt ut ett antal omraden dar sarskild kontroll bedéms som lamplig for
att sikerstilla en vilfungerande verksamhet som foljer lagen. Nér uppfoljningen av
internkontrollplanen visar pa alarmerande brister sa ar det ndimndens skyldighet att
omedelbart vidta atgirder i syfte att avhjalpa identifierade brister.

Med anledning av den allvarliga situationen avseende de mycket allvarliga brister som
foreligger limnade M och KD ett initiativ som ett separat drende pa sammantradet. Vi
yrkade pa att:

1. En total genomlysning av samtliga pagéende individdrenden genomfors for att
sékerstilla att samtliga drenden 4r kompletta och rattssikra. Atgérden ska
genomfdrs under varen 2026 samt redovisas i en skriftlig rapport till nimnden
senast p& sammantrédet i juni 2026.

2. Kontoret tar fram en konkret dtgdrdsplan med atgarder som syftar till att
situationen inte ska kunna uppsta igen. Uppdraget redovisas i form av en skriftlig
rapport pd namndens sammantride i april 2026.

3. Arbetet med den interna kontrollen samt atgérder i syfte att avhjilpa brister
rapporteras till varje ndmnd i en skriftlig rapport.”

SD lamnar en skriftlig reservation:

”Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet att godkénna verksamhetsberattelsen
for 2025 till férmén for Sverigedemokraternas budget.

Socialnimnden redovisar ett negativt resultat pd —9,1 miljoner kronor, motsvarande 7,2
procent av budget. Detta r andra aret i rad med underskott samtidigt som kostnaderna

for kopt vard har okat kraftigt.

Uppf6ljningen av internkontrollplanen visar att méaluppfyllelse endast uppnas inom étta
av femton kontrollomraden. I sju omréden uppnas inte maluppfyllelse, vilket dr
anmirkningsvirt da internkontrollen ar central for att sdkerstélla en réttssdker och
effektiv verksamhet.

Sarskilt allvarligt &r att kontrollmomentet avseende utredningsplaner bedéms som €j
godkint. Vid granskning av 46 drenden hade endast 15 kompletta utredningsplaner.

Justerandes signatur 0/ % Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03

Vidare framgar att 10,4 procent av barn- och ungdomsutredningarna dverskridit
lagstadgad utredningstid.

Internkontrollen visar dven avvikelser inom familjehemsvarden gillande
dokumentation, bland annat kring barns delaktighet och hélsoundersokningar.
Sammantaget visar detta att det finns behov av stérkta insatser for att sdkerstélla bade
ekonomisk héllbarhet och en rattssaker handldggning inom socialndmndens
verksamhet.”

Handlingar i drendet
Nr Handling

Tjénsteskrivelse ”Verksamhetsberittelse 2025 for socialndmnden”

Verksamhetsberittelse 2025 for socialndmnden

Rapport Internkontroll 2025 for socialndmnden

BOW N =

Kvalitetsberittelse 2025 for socialndgmnden

Sandlista for beslutsexpediering
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

Revisorerna

Social- och omsorgskontoret

Jan Rénnberg
Kontorschef
Social- och omsorgskontoret

Justerandes signatur CL/ Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
§ 18

Dnr: 2025SCN/0021

Rapportering av ej verkstallda beslut inom tre mdnader
for socialnamnden 2025 kvartal fyra

Beslut

Rapporteringen av socialndmndens ej verkstéllda beslut inom tre manader kvartal
fyra 2025 godkénns.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Rapporten redovisar socialngmndens beslut som ej verkstillts inom tre manader frn
det att beslut tagits. For kvartal fyra finns inga rapporterade &rende som invéntar
verkstéllighet

Per heldr har sammanlagt fem drenden rapporterats som inte har verkstillts inom tre
manader frin beslut tagits. Tva drenden avser beslut om insatsen kontaktperson, tvd
drenden avser insatsen kontaktfamilj och ett drende avser insatsen socialt kontrakt.
Tre av de rapporterade drendena avser pojkar, ett drende en flicka och ett drende en
kvinna.

Handlingar i drendet
Nr Handling

1  Tjénsteskrivelse: Rapportering av socialndmndens €j
verkstéllda beslut inom tre ménader kvartal fyra

2 Statistikbilaga — rapportering av socialndmndens €j
verkstéllda beslut per helar 2025

Sandlista for beslutsexpediering

Social- och omsorgskontoret
Kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige

Justerandes signatur a/ % Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden 2026-03-03
§19

Dnr: 2026SCN/0040

Initiativ (M, KD) Allvarliga brister inom Socialnédmndens
myndighetsutdvning

Beslut _ o ‘
Initiativets ‘ljrk:si’\&t 1 skickag +ill -%OFVaH:m'i‘nsen L bevedninj‘

Beslutsniva %%\V\’f-\t?%iﬁb(j (2013:900)
Socialndmnden vegre b

2026-03-19
Arendebeskrivning T4

Moderaterna tillsammans med Kristdemokraterna genom Cecilia Lindberg (M),
Kinga Hernborg (M) och Jan Boman (KD), inkom med initiativet “Allvarliga brister
inom Socialndmndens myndighetsutovning " till socialndmndens sammantréde den 3
mars 2026.

Av initiativet framgar f6ljande yrkanden:

1. En total genomlysning av samtliga pagédende individdrenden genomf6rs for
att sékerstilla att samtliga drenden 4r kompletta och rittssikra. Atgirden ska
genomfors under varen 2026 samt redovisas i en skriftlig rapport till ndmnden
senast pa sammantridet i juni 2026.

2. Kontoret tar fram en konkret dtgardsplan med atgarder som syftar till att
situationen inte ska kunna uppsté igen. Uppdraget redovisas i form av en
skriftlig rapport pa ndmndens sammantréde i april 2026.

3. Arbetet med den interna kontrollen samt dtgérder i syfte att avhjélpa brister
rapporteras till varje ndmnd i en skriftlig rapport.

Yrkanden
Cecilia Lindberg (M) yrkar bifall till initiativet.

Daria Baxinger (SD) yrkar bifall till initiativet.

Jan Boman (KD) yrkar bifall till initiativet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
v 5B
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Socialnamnden 2026-03-03

Lars Lo6f (L) yrkar att initiativets forsta yrkande skickas till kontoret for beredning
och avslag till yrkande 2 och 3.

Cecilia Lindberg (M) yrkar pa att drendet ska avgoras i sin helhet idag.

Beslutsgang

Ordforande fragar ndmnden om initiativets yrkanden ska beslutas punkt for punkt
eller om initiativet ska avgoras i sin helhet idag och finner att det ska beslutas punkt
for punkt.

Ordf6rande fragar ndmnden om yrkande 1 ska skickas till férvaltningen for
beredning eller om den ska bifallas och finner att den ska skickas pa beredning.

Votering begérs.

JA-rost for att skicka yrkande 1 pa beredning
NEJ-rost for att bifalla yrkande 1

Med 5 ja-roster for att skicka yrkande 1 till forvaltningen for beredning och 4 nej-
roster for att bifalla yrkande 1 beslutar socialndmnden att skicka yrkande 1 pa
beredning.

Ledamot/tjanstgérande Ja-rOster Nej-roster Avstar fran att
/ersattare rosta

Sam Assadi (S) X
Lars Lo6f (L) X
Cecilia Lindberg (M) X
Malin Nilsson (S)
Henrik Paulsen (S)
Charlotta Toérnell
Nivelius (C)
Kinga Hernborg (M) X
Daria Baxinger (SD) X
Jan Boman (KD) X

> | o [

Ordforande fragar namnden om de avslar eller bifaller yrkande 2 och finner att det
avslas.

Votering begirs.

JA-rost for att avsla yrkande 2

Justerandes signatur &/ Q Utdragsbestyrkande
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Nej-rost for att bifalla yrkande 2

Med 5 ja-roster for att avsla och 4 nej-roster for att bifalla yrkande 2, beslutar
socialndmnden att yrkande 2 avslas.

Ledamot/tjénstgérande Ja-roster Nej-roster Avstér fran att
/ersittare rosta

Sam Assadi (S) X
Lars Loof (L) X
Cecilia Lindberg (M) X
Malin Nilsson (S)
Henrik Paulsen (S)
Charlotta Tornell
Nivelius (C)
Kinga Hernborg (M) X
Daria Baxinger (SD) X
Jan Boman (KD) X

ellelle

Ordforande frigar nimnden om de avslar eller bifaller yrkande 3 och finner att det
avslas.

Votering begirs.

JA-rost for att avsla yrkande 3
NEJ-r6st for att bifalla yrkande 3

Med 5 ja-rdster for att avsla och 4 nej-roster for att bifalla yrkande 3, beslutar
socialndmnden att yrkande 3 avslas.

Ledamot/tjdnstgérande Ja-roster Nej-roster Avstér fran att
/ersittare rosta

Sam Assadi (S) X
Lars Lo6f (L) X
Cecilia Lindberg (M) X
Malin Nilsson (S)
Henrik Paulsen (S)
Charlotta Térnell
Nivelius (C)

Kinga Hernborg (M)
Daria Baxinger (SD)
Jan Boman (KD)

5 | [

IS

A
Justerandes signatur (/{/ 5#\ Utdragsbestyrkande
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Reservationer och protokollsanteckningar
M, KD lamnar en skriftlig reservation:

”Med anledning av de allvarliga missforhéllanden som dessvérre rdder inom
Socialnimndens ansvarsomraden och som framkommer i Uppf6ljning internkontrollplan
verksamhetsberittelsen 2025 har Moderaterna och Kristdemokraterna framstallt ett
initiativ som syftar till att i grunden komma till ritta med de missforhdllanden som réder.

Uppfoljningen av den interna kontrollen visar pa aterkommande och oerhért alarmerande
samt foljaktligen allvarliga brister i Socialndmndens myndighetsutévning.
Kontrollmomentet “Att utredningsplan finns upprdttad i samtliga utredningar” sticker ut
sarskilt. Av 46 drenden saknas komplett utredningsplan i 31 drenden. De korrigerande
atgdrder som anges, for att komma tillratta med problemet, &r en reviderad mall f6r
utredningsplan pa enheten for vuxna samt individuella drendedragningar och fortydligande
av arbetssitt kring utredningsplaner. Dessa atgarder har provats utan framgéang och ar langt
ifran tillrdckliga for att komma till rétta med de brister som finns inom nidmndens
ansvarsomrade, vilket uppfoljning efter uppfoljning visar.

Dessvirre valde Socialdemokraterna, Liberalerna, Centern och Miljopartiet att avsla att-
sats 2 och 3 samt skicka att-sats 1 pa beredning.

Vi beklagar att S-styret inte ser ett vérde i att ta fram en skriftlig atgérdsplan eller i att
nidmnden kontinuerligt informeras skriftligen om arbetet med den interna kontrollen samt
om atgirder som syftar till att avhjélpa bristerna. Detta trots att bristerna 4r stindigt
aterkommande och presenterade atgarder ar oerhort vaga och bevisligen ickefungerande.

Vi menar att laget ar sd pass allvarligt att en total genomlysning av samtliga pagéende
individdrenden #r helt nddvindig for att garantera att samtliga drenden &r kompletta och
rattssidkra. Niar nimnden far kdinnedom om brister i den omfattning vi ser och ldget inte
forbattras sa dr det nddvindigt att vidta atgarder sa snabbt som mojligt. S-styret valde att
skicka foljande att-sats pa beredning:

1. En total genomlysning av samtliga pagdende individdrenden genomf6rs for att
sikerstilla att samtliga drenden ar kompletta och rittssikra. Atgérden ska genomfors
under varen 2026 samt redovisas i en skriftlig rapport till nimnden senast pa
sammantridet i juni 2026.

Beslut om att skicka punkten pa beredning innebér i praktiken en ytterligare fordréjning
om minst tvA manader innan beslut om &tgérder kan tas. Vi menar att det &r att franga sitt
ansvar som beslutsfattare.

Moderaterna och kristdemokraterna lamnade f6ljande initiativ:

Allvarliga brister inom Socialnimndens myndighetsutévning

Justerandes signatur ﬂj/)' ﬂ Utdragsbestyrkande
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Internkontrollplanen &r ett av politikens viktigaste dokument, ett dokument dir vi som
fortroendevalda har valt ut ett antal omraden dar sérskild kontroll bedéms som lamplig for
att sikerstilla en vilfungerande och rattssdker verksamhet. Arbetet med den interna
kontrollen syftar sdledes till att undvika att allvarliga fel uppstér samt att atgérda brister
nér brister uppdagas.

Uppf6ljningen av den interna kontrollen visar pa terkommande och oerhort alarmerande
samt foljaktligen allvarliga brister i Socialndmndens myndighetsutévning.
Kontrollmomentet At utredningsplan finns uppridttad i samtliga utredningar” sticker ut
sirskilt. Av 46 drenden saknas komplett utredningsplan i 31 drenden. De korrigerande
Atgirder som anges, for att komma tillrétta med problemet, &r en reviderad mall for
utredningsplan pa enheten for vuxna samt individuella drendedragningar och fortydligande
av arbetssitt kring utredningsplaner. Dessa dtgérder har provats utan framgéng och ar langt
ifrén tillrickliga for att komma till ratta med de brister som finns inom nimndens
ansvarsomrade, vilket uppf6ljning efter uppf6ljning visar.

Det ir dirtill av storsta vikt att understryka att dessa brister inte &r nagot nytt fenomen. De
har férekommit under flera ar vilket vi har pétalat, men trots att bristerna kvarstédr fortsatter
samma atgérder. Reviderade mallar och fortydligade arbetssitt kan behdvas, men nér
samma atgirder har anvénts i fyra ar utan att ndgon forbattring har skett behéver nya
atgarder sittas in.

Sammanstillning av arsutfallen for kontrollmoment utredningsplaner i
internkontrollplanen:

Artal Utfall Foreslagen dtgird

2019 Saknas i 100% av vuxeniirenden. Utbildning for socialsekreterare
Saknas i 50% av barnirenden.

2020 Saknas i 19 av 20 granskade Metodstédet kommer 16pande att
vuxenirenden. sikerstélla att det finns upprittade
Saknas i enstaka barniirenden. utredningsplaner i samtliga utredningar.

Rutiner for planering av utredningarna
behover fortydligas och ev omformuleras.
Kontinuerlig uppf6ljning av detta arbete
kommer att ske pa gruppmoten och APT
inom de olika verksamheterna inom

avdelningen.
2021 Saknas i 2 direnden inom vuxen. Kollegiegranskning av utredningar
(Dock genomfordes stickprover ej
for kvartal 3 och 4)

Justerandes signatur (/l'/f KQ Utdragsbestyrkande
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2022

Utredningsplan saknas i 15 av 20
granskade drenden.

Granskning av samtliga pagdende
drenden.

Genomgéng av befintliga rutiner.
Genomlysning familjevarden.
Individuella drendedragningar

2023

Konstateras att utredningsplaner
saknas i irenden men det har
gomts undan hur minga
avvikelserna ir.

Genomgéng av utredningsplaner pa
gruppmoéten

Metodtraff

Mall f6r utredningsplaner skickas ut till
arbetsgruppen

2024

Av 10 granskade drenden fanns
det 5 kompletta utredningsplaner.

Individuella drendedragningar
Fortydligande av arbetssétt kring
utredningsplaner

2025

Saknas i 31 av 46 granskade
drenden

19 barnirenden

12 vuxenirenden

Individuella drendedragningar dér
utredningsplan &r en obligatorisk punkt
Fortydligande av arbetssitt kring
utredningsplaner

Reviderad mall for utredningsplan pé
Enheten for vuxna.

Liaget 4r ytterst alarmerande och vi menar séledes att mer kraftfulla atgdrder méste till. I
sammanhanget 4r det viktigt att notera att fler drenden helt eller delvis kan vara i avsaknad
av utredningsplaner, da siffrorna utgdr resultat av stickprover. Vi vill dérfor fé till en total
Oversyn av samtliga individdrenden.

Utéver allvarliga brister inom omradet utredningsplaner i individérenden kvarstar tidigare
brister som exempelvis risken “Att familjehemsplacerade barn inte far adekvat och
dndamadlsenligt stod under placering”. Vidare visar uppf6ljningen att

barnkonsekvensanalyser saknas i vuxenirenden.

Mot bakgrund av ovan yrkar Moderaterna och Kristdemokraterna att:

1.

En total genomlysning av samtliga pdgdende individ4renden genomfors for att
sikerstilla att samtliga drenden 4r kompletta och réttssikra. Atgirden ska genomfors
under varen 2026 samt redovisas i en skriftlig rapport till nimnden senast pa

sammantréddet i juni 2026.

Kontoret tar fram en konkret atgirdsplan med atgarder som syftar till att situationen
inte ska kunna uppsta igen. Uppdraget redovisas i form av en skriftlig rapport pa

namndens sammantrade i april 2026.

Arbetet med den interna kontrollen samt dtgérder i syfte att avhjélpa brister
rapporteras till varje namnd i en skriftlig rapport.”

Justerandes signatur
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SD ldmnar en skriftlig reservation:

”Sverigedemokraterna reserverar sig mot socialndgmndens beslut i Moderaternas och
Kristdemokraternas initiativ om allvarliga brister i socialndmndens
myndighetsutévning, dér punkt 1 skickades till beredning och punkt 2 och 3 avslogs.

Internkontrollen visar dterkommande och allvarliga brister i socialndmndens
myndighetsutdvning. En betydande andel av de granskade drendena saknar komplett
utredningsplan, vilket 4r en grundlaggande forutsattning for réttssdker handldggning
och for att sikerstilla att drenden utreds och foljs upp pé ett korrekt och strukturerat
satt.

I samband med drendet redovisades ocksa flera atgarder som redan pagar i
verksamheten, bland annat individuella drendedragningar med gruppledare dér
utredningsplan &r en obligatorisk punkt, fortydligade arbetssitt kring utredningsplaner
samt en reviderad mall for utredningsplan inom vuxenenheten. Sverigedemokraterna
ser positivt pa att tgarder vidtas.

Samtidigt 4r det viktigt att konstatera att liknande &tgarder har genomf6rts under flera
ar utan att bristerna har atgérdats fullt ut. Internkontroller 6ver tid har aterkommande
pekat p4 samma problem, vilket gor det sérskilt viktigt att ndmnden sékerstéller en
tydlig och dterkommande uppf6ljning av hur arbetet faktiskt fungerar i praktiken.

Mot denna bakgrund anser Sverigedemokraterna att initiativets forslag om en tydlig
atgirdsplan och l6pande rapportering till ndmnden hade varit bade rimliga och
nddvindiga. Nér samma brister dterkommer ar efter ar &r det inte rimligt att minska den
politiska uppf6ljningen.

Vi stiller oss dven tveksamma till att skicka fragan vidare till beredning nér problemets
omfattning redan framgér tydligt av internkontrollen. Risken ér att nédvéndiga atgérder
fordrgjs ytterligare.

Att sikerstilla rattssdker myndighetsutdvning &r ett av socialndmndens mest centrala
uppdrag. Sverigedemokraterna anser darfor att initiativet borde ha bifallits i sin helhet.”

Handlingar i drendet
Nr Handling

1 Initiativ (M, KD) Allvarliga brister inom Socialndimndens
myndighetsutévning

Sdndlista for beslutsexpediering
Social- och omsorgskontoret

Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur (/{/ ]C
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§ 19

Dnr: 2025SCN/0145

Information och uppféljning av atgarder for att komma
tillratta med mal som ej ar godkanda enligt uppfdljningen
av Internkontrollplanen

Beslut
Informationen noteras

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning
Daniela Jaconelli, utvecklingsledare, informerar nimnden om atgérder for att komma

tillritta med mél som ej dr godkénda enligt uppfoljningen av internkontrollplanen.

Jaconelli berittar om resultaten och utvecklingen i forbéttringsarbetet avseende
handlaggning familjehemsplacerade barn, utredningsplaner for barn och unga samt
vuxna och utredningstider for januari 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 20

Dnr: 2025SCN/0146

Information och uppf6ljning av atgarder for att komma
tillratta med mal som ej ar godkanda enligt nyckeltalen

Beslut
Informationen noteras

Beslutsniva

Socialndmnden

Arendebeskrivning

Daniela Jaconelli, informerar ndmnden om &atgérder for att forbéttra mélvérden och
nyckeltal samt hur resultaten ligger till i forbattringsarbetet under februarimanad
2026 inom foljande omréden:

Delaktighet for den enskilde

- Goda uppvaxtvillkor for barn och unga
- Varmdo upplevs tryggt

Folkhélsa ska 6ka

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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§ 21

Dnr: 2025SCN/0147

Information och uppféljning av atgarder for ekonomi i
balans

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning

Maria Blomgqvist, ekonomicontroller, jamfor kostnadsutvecklingen inom k&p av
verksamhet mellan tertial 2 och tertial 3 fran 2025 med januari méanad 2026 inom
foljande omraden:

- barn- och ungdomsvard
- beroendevard for vuxna

Johan Arnold, enhetschef, informerar nimnden om atgérdsplan och uppfoljning av
ekonomiska aspekter fér beroendevard vuxna samt barn och unga for januari manad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 22

Dnr: 2026SCN/0002

Kontoret informerar 2026-03-03

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning
Jeannette Holmqvist som &r ny avdelningschef for individ- och

familjeomsorgsavdelningen presenterar sig for nimnden.

Johan Arnold, enhetschef, informerar nimnden om manadsuppf6ljningen av
verksamheten och organisationen.

Justerandes signatur W Utdragsbestyrkande
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§ 23

Dnr: 2026SCN/0003

Delgivningar 2026-03-03
Beslut
Delgivningarna noteras.
Beslutsniva
Socialndmnden
Delgivningar
Dnr Arende Inkommen Datum
fran/utgaende till
2024SCN/0125 | Uppfdljning av inkomna Social- och 2026-01-01 —
orosanmalningar, januari 2026 omsorgskontoret 2026-01-31
2025KS/1521 | Protokollsutdrag §9 fran Kommunstyrelsen 2026-01-28
kommunstyrelsens sammantrdde den
2026-01-28
2025KS/1266 | Protokollsutdrag §10 fran Kommunstyrelsen 2026-01-28
kommunstyrelsens sammantrdde den
2026-01-28: Yttrande dver
Revisionsrapport: Granskning av
digitalisering
2024SCN/0012 | Statistisk/tertial &r 2020 Kvinnojouren Nacka | 2026-02-26
Kvinnojouren Nacka Varmdo Viarmdo
2026SCN/0023 | Dataskyddsombudets arsrapport Dataskyddsombudet | 2026-02-19

2025 Varmdo kommun

Reservationer och protokollsanteckningar

M, KD anmadler protokollsanteckning:

»] Dataskyddsombudets rapport for 2025 for Varmdo kommun, som delgavs ndmnden
infér sammantridet, framkommer det att en anstélld under Socialndmnden felaktigt har

missbrukat sin behdrighet och brutit mot sekretessreglerna. Det framkom vidare att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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incidenten anmildes till Integritetsskyddsmyndigheten. Nar vi stillde fragor om vad det
var som hade hint och om ytterligare dtgérder hade vidtagits forvagrades vi information.
Ingen annan information gavs annat an att ndamnden skulle informeras till ndstkommande
namnd. Vi ser allvarligt pa handelsen i sig, men att ndmnden inte fick ndgra svar eller
fortydliganden alls och sdledes maste vanta ytterligare tvd ménader for att fa mer
information ar ytterst anmarkningsvart..”

Justerandes signatur &/ ; , Utdragsbestyrkande
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§ 24
Dnr: 2026SCN/0004

Delegationsbeslut 2026-03-03

Beslut
Redovisningen av delegationsbeslut 2026-03-03 godkénns.

Beslutsniva
Socialndmnden

Arendebeskrivning

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far en ndmnd uppdra at dess utskott, en ledamot
eller en ersittare i namnden eller en tjdnsteman i kommunen att pd nimndens vdgnar
fatta beslut i ett visst drende eller en viss grupp av drenden som inte avser fragori 6

kap. 38 § kommunallagen.

Socialndgmnden har 6verlatit sin beslutanderétt i enlighet med ndmndens
delegationsordning. Beslut som fattas enligt delegationsordningen ska anmdlas till

namnden och redovisas skriftligen i detta drende.

Dnr Arende Delegat Beslutsdatum
Se bilaga. Delegationsbeslut barn och | Se lista. 2026-01-01 —
unga, januari 2026 2026-01-31
Se bilaga. Delegationsbeslut vuxna, Se lista. 2026-01-01 -
januari 2026 2026-01-31
2026SCN/0015 | Avtal: Delning av Jan Ronnberg, kontorschef | 2026-01-21
forskningsdata Nationell social- och omsorgskontoret
uppfoljning av
socialtjanstens omstéllning
(NUSO) barn och unga
2025SCN/0162 | Beslut: Lex Sarah-utredning | Jan Rénnberg, 2025-12-17
Tf. kontorschef Individ- och
familjeomsorgskontoret
2026SCN/0016 | Yttrande: Bestridande av Jan Ronnberg, 2025-11-11
fordran for stédboende Tf. kontorschef Individ- och
familjeomsorgskontoret
2026SCN/0016 | Yttrande: Bestridande av Johan Arnold, 2025-08-08
fordran for stodboende Tf. avdelningschef Individ-
och familjeomsorgskontoret

Justerandes signatur &/%
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Reservationer och protokollsanteckningar
M, KD ldamnar en skriftlig reservation:

”Beslut fattade pé delegation ska anmdlas till namnden, det framgar av kommunallagen. I
samband med ndmndens sammantrade begérde vi att f ta del av tre drenden, vilket var de
tre forsta drendena pa delegationslistan, tre yttranden. Ingen information om vilken typ av
yttrande det rorde sig om framgick, utan endast att det var yttranden.

Vi ser allvarligt pé att ledamoter nekas att ta del av beslut/yttranden da detta forhindrar
insyn och séledes inskrinker nimndens mojlighet till den insyn och kontroll som ndamnden
ska ha och behover for att kunna utfora sitt arbete. Vi ser vidare mycket allvarligt pa den
information som framkom under nimnden och som innebir att vi informerades om att
samtliga beslut fattade pa delegation inte delges ndmnden alls. Kontoret uttryckte flera
ganger att det var olyckligt att dessa tre yttranden ens hade redovisats pa delegationslistan.
samtidigt gav andra tjansteman tydligt uttryck for att samtliga beslut fattade pa delegation
naturligtvis ska redovisas till nimnden. Det foreligger saledes delade uppfattningar pé
kontoret om vad som géller, vilket i sig 4r allvarligt.

Slutligen, av det som framkom pa ndmnden fanns inget som hindrade att vi hade kunnat fa
ta del av begirda handlingar om kénsliga personuppgifter hade maskats. Mot bakgrund av
ovan lamnar M och KD en skriftlig reservation da vi foljaktligen inte kan anse oss
delgivna.”

Justerandes signatur ['\/t/ ;-i Utdragsbestyrkande





