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2026-03-17

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tid: Tisdag den 17 mars 2026, kl. 14:00-15:22
Plats: Kanholmsfjarden

Beslutande: Se sidan tva

Ersittare: Se sidan tva

Ovriga deltagare: Se sidan tva

Utses att justera: Deshira Flankor (M)

Justeringens tid och Tisdagen den 24 mars 2026

plats: Kommunhuset, Skogsbo

Protokollet innehdller: §1-7

Ordforande:

Justerare:

Sekreterare:

Therese Gustafsson
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
Beslutande

Carl Kangas (S), ordf.
Kristina Lang (C), 1 v.ordf.
Deshira Flankér (M), 2 v.ordf.
Sam Assadi (S)

Pontus Tengby (MP)

Thorulf Empfevik (-)

Rogier Krona (M)

Tjénstgorande ersittare
Linda Nygren (S) ersitter Amie Kronblad (L)

Ersattare

Miranda Ahlers (C)
Siv Strombadck (MP)
Cecilia Lindberg (M)
Markus Schill (M)

Ovriga deltagare
Viktoria Callenmark
Lars Enberg

Pia Larsson

Ylva Thyrén

Malin Fornander
Jan Ronnberg §7
Therese Gustafsson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
Innehdlisforteckning
§ 1 Godkénnande av dagordning 2026-03-17 4
§ 2 Uppfdljning av frisknérvaro 2025 5
§ 3 Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025 6
§ 4 Aterrapportering av handlingsplaner utifran resultatet fran 7
medarbetarundersékningen 2025
§ 5 Lonetransparensdirektivet: status i arbetet 8
§ 6 Uppfoljning jamstilldhetsintegrering 9
§ 7 Aterkoppling schemalagd aterhamtning 10

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
g1

Dnr: 2026KS/0315

Godkannande av dagordning 2026-03-17

Beslut
Dagordningen godkénns.

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
§2

Dnr: 2026KS/0283

Uppfoljning av frisknarvaro 2025

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning
Pia Larsson, enhetschef HR, informerar utskottet om frisknérvaron 2025 som uppnatt

maluppfyllelsen, samt om det fortsatta arbetet med att férhindra och minska
sjukfranvaron.

Larsson berittar bland annat om:

- Det aktiva arbetet med rehabilitering som bidragit till mindre
langtidssjukskrivningar.

- Arbetet med tidiga insatser for medarbetare med frekvent korttidsfranvaro.

- Implementering av pulsmitningen och arbetet med att stirka friskfaktorer.

- Arbetet med den érliga uppfoljningen och det systematiska arbetsmiljoarbetet

Dartill informerar Larsson om att foljande blir fokusomraden for 2026:

- Arbetsmiljo

- Sjukfrinvaro

- Krinkande sirbehandling
- Karridrvigar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
§3

q.

Dnr: 2026K.S/0284

Arlig uppfdljning av systematiskt arbetsmiljarbete 2025

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning
Pia Larsson, enhetschef HR, informerar om det systematiska arbetsmiljoarbete 2025

utifrdn vilka styrkor och utmaningar som finns.

Larsson lyfter att arbetsgivaren tillsammans med skyddsombud och skyddsgrupper
gér igenom checklistor for att se vad som uppfylls respektive inte uppfylls i enlighet
med arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1). Ett forslag med
forbittringsatgirder héller pa att arbetas fram utifrén det som inte uppfylls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
§4

Dnr: 2026KS/0285

Rterrapportering av handlingsplaner utifrén resultatet fran
medarbetarundersokningen 2025

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning
Pia Larsson, enhetschef HR, informerar utskottet om resultatet fran

medarbetarundersokningen 2025 och lyfter foljande omraden som behover arbetas
vidare med:

- Arbetsbelastning och dterhdmining
- Hantering av krénkningar och trakasserier

Larsson informerar vidare om kommunévergripande dtgérder samt fokusomraden for
kontoren som géller bl.a. handlingsplaner och samarbeten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
§5

Dnr: 2026KS/0286

Lonetransparensdirektivet: status i arbetet

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning
Ylva Thyrén, forhandlingsansvarig HR, informerat utskottet om

l6netransparensdirektivet som foreslas borja gélla fran och med den 1 januari 2027.
Thyrén beréttar bl.a. om:

- Lonetransparensdirektivet innebord for arbetsgivaren och medarbetarna.
- Atgirder som arbetsgivaren behdver implementera till foljd av
l6netransparenskravet.

Kommundirektdr Viktoria Callenmark kompletterar med att
l6netransparensdirektivet ger arbetsgivaren en pabjuden riktning for
l6nedversynsarbetet bland annat avseende 16nespridning som ar ett omrdde dér
kommunen behdver analysera forutsittningarna for att na en 6kad spridning.

Statusen gillande lonetranasparensdirektivet ska féljas upp igen vid nésta
sammantrdde med kommunstyrelsens arbetsutskott.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
§6

Dnr: 2026K.S/0287

Uppfoljning jamstalldhetsintegrering

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning
Malin Fornander, strateg vid stabsenheten, informerar utskottet om

jamstélldhetsintegreringsarbetet som handlar om att planera och utforma vilférden
och servicen s att det bidrar till jimlika och jamstéllda levnadsvillkor for alla
invénare.

Fornander berittar bland annat om:

- Viarmdos strategiska inriktning

- Genomforda aktiviteter

- Inriktning &r 2, Modellkoncept for jamstélldhet

- Pilotundersokning “Jamstélld bistdndsbedémning”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VARMDO KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-17
§7

Dnr: 2026KS/0288

Rterkoppling schemalagd &terhdmtning
Beslut

Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arendebeskrivning
Jan Ronnberg, kontorschef for social- och omsorgskontoret, informerar utskottet om

piloten schemalagd aterhdmtning.
Ronnberg berittar bland annat om:

- Socialndmndens uppdrag om att sikerstilla kompetensforsorjningen
- Pilotens resultat i form av styrkor och svagheter

Vidare informerar Ronnberg om tre alternativa végar framat:

- Alternativ 1: Behalla modellen of6rdndrad - uppskattad av medarbetare men
svar att legitimera langsiktigt

- Alternativ 2: Fasa ut modellen - bor ske stegvis

- Alternativ 3: Ersidtta modellen med en “innovativ Varmdomodell” — ger en
l1angsiktig héllbarhet och fér std utifran intervjuer och omvérldsanalys dér
aterhimtning kombineras med ldrande, reflektion och utvecklingsarbete.
Modellen innebir att medarbetarna inte &r hemma for aterhdmtning pa
fredagar. Tiden anvénds istdllet till exempelvis kompetensutveckling,
metodutveckling, tid for dokumentation.

Piloten om den schemalagd aterhdamtningen fortsdtter under 2026 och forslag till
beslut om vig framét for 2027 kommer utvérderas och fattas under hosten 2026.

Usterandes si gnatur Utdragsbestyrkande






