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§ 97

Dnr: 2026KS/0031

Godkannande av dagordning 2026-05-06
Beslut

Dagordningen godkénns med foljande justering:

1. Initiativ frin Moderaterna "Tillsdtt en oberoende granskning med anledning av
bristande kontroll 6ver ekonomin och investeringarna” 14dggs till som sista punkt
pa dagordningen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur i Utdragsbestyrkande
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§ 98

Dnr: 2026KS/0070

Kommundirektoren informerar: Manadsrapport

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Kommundirektor Viktoria Callenmark informerar kommunstyrelsen om
manadsrapporten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 99

Dnr: 2026KS/0070

Information frégor i medborgarpanelens enkat om
delaktighet och inflytande

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Hanna Svanstrom, strateg, informerar kommunstyrelsen om frdgorna som anvants i

medborgarpanelens enkét om delaktighet och inflytande.

Justerandes signatyr Utdragsbestyrkande
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§ 100

NS

Dnr: 2026KS/0070

Presentation av uppdaterad skatteprognos

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Ekonomichef Ola Fagerstedt informerar kommunstyrelsen om uppdaterad skatteprognos

utifran foljande punkter:

Forutséttningar som kan paverka skatteprognosen framoéver

Skatteprognos for april 2026 i jimforelse med prognosen for
februari 2026 och prognosen i mal och budgeten 2026

Skatteintikter i jaimforelse med prognosen for februari 2026
och mal och budgeten 2026

Prognos av prisférandringar for arbetsgivarkostnader enligt
prisindexet for kommunal verksamhet (PKV)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 101

Dnr: 2026KS/0070

Fordjupad information om Djurd reningsverk

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Sofia Vogel, kontorschef samhillsbyggnadskontoret, informerar kommunstyrelsen om

Djurd reningsverk och berittar Gvergripande om vad som har hént i projektet frén start till
slut utifrédn f6ljande punkter:

- Upphandling

- Process och tagna beslut

- Information som har delgetts
- Kostnadsokningar

- Foréandringar av rutiner

Reservationer och protokollsanteckningar

(M) anmidler en protokollsanteckning:

”Vi Moderater i opposition vill med skirpa framfora féljande protokollsanteckning med
anledning av hanteringen av ombyggnationen av Djurd reningsverk samt den bristfilliga
redovisning som ldmnats i arsredovisningen.

Bakgrunden ir att vi begédrde aterremiss av arsredovisningen med krav pa att arsredovisningen
skulle kompletteras med en redogorelse fér hur ombyggnationen av Djurd reningsverk har
hanterats samt att projektet skulle redovisas som en vésentlig ekonomisk hédndelse. Detta mot
bakgrund av de mycket omfattande avvikelser som vi har fatt till oss avseende savil styrning
och beslutsordning som upphandling och ekonomiskt utfall, dér projektet sannolikt
direktupphandlats samt 6verskridit beslutad rambudget med cirka 27 miljoner kronor.

Foljande uppgifter har vi redogjort for i samband med vart &terremisskrav i
Kommunfullméaktige:

1. Djurd reningsverk hade en rambudget for 2023 pa 46 miljoner kronor medan slutnotan
blev drygt 73 miljoner kronor.

2. Investeringen har heller inte varit namngiven i tidigare budgetar (enligt tidigare
investeringsprocesser) Séaledes saknades dven forstudie.

3. Investeringen har saknat inriktningsbeslut

Justerandes signatm; Utdragsbestyrkande
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4. Investeringen har saknat genomfGrandebeslut
5. Forvaltningen har inte haft delegation pa att genomfora investeringen
6. Investeringen har annonserats for 12 miljoner kronor och inga anbud har inkommit
7. Investeringen har upphandlats genom forhandlat férfarande pa 16pande rikning
8. Nagot formellt beslut pa varfor man gatt vidare med forhandlat forfarande finns inte

dokumenterat.

9. Det finns inte heller nagon dokumentation pa hur och varfor man valt eller hur man har
utvérderat den valda leverantdren.

10. Arendet inklusive avtalen har under aktuell tid inte diarieforts

11. Leverantdren var ett nystartat foretag som startades ett halvt ar innan projektet
2022.06.27 och gick i konkurs direkt efter projektets avslut 2025.06.11

12. Leverantoren var hogriskklassificerad vid avtalstecknandet

13. Leverantdrens koncernstruktur verkar inom andra branscher som plastikkirurgi

Darfor krivde vi aterremiss pa arsredovisningen med foljande motivering:

”Moderaterna yrkar pa aterremiss for att mojliggora for en extern granskning av projektet
Djuré reningsverk.

Arsredovisningen ska behandlas forst efter att resultatet fran den externa granskningen av
Djurd reningsverk har offentliggjorts samt skickats till kommunens revisorer.

Under aterremissen ska dven arsredovisningen kompletteras med redogérelser dver avvikelser
av visentlig ekonomisk betydelse som skett under 2025 som exempelvis:

* Djurd reningsverk.
« Kostnadsutvecklingen for hela Evlinge-projektet, etapp for etapp, inklusive pagéende projekt.

* Avvikelser for projekt Skirgardsvagen.”

Trots detta valde S-styret att inte komplettera arsredovisningen med efterfragad information. I
stillet presenterades ett muntligt informationsarende rubricerat ”Fordjupad information om
Djurd reningsverk”. Vi konstaterar att detta informationsirende inte pd nigot sitt levde upp till
sin rubricering eller motsvarade den transparens och saklighet som &drendets allvar kriver.
Tvirtom framstar det i efterhand som ett forsdk att undvika en fullstéindig och dokumenterad
redovisning av projektets hantering.

Att ett projekt av denna dignitet, med sa betydande ekonomiska avvikelser och uppenbara
brister i styrning och dokumentation, behandlas genom muntlig information i stéllet for skriftlig
redovisning dr i sig anméarkningsvart.

Under sammantrédet presenterades fyra PowerPoint-bilder med allmént hallna rubriker, medan
huvuddelen av informationen limnades muntligen. Av redogorelsen framkom bland annat
foljande.

Projektet avslutades under 2025 och Kommunstyrelsen informerades endast att det har varit en
budgetavvikelse, vilket skedde forst i oktober 2025. Projektets ursprungliga rambudget uppgick
till 46 mnkr men slutkostnaden landade pa cirka 73 mnkr.

Det framkom att behovet av ombyggnation ursprungligen grundade sig i behov av okad
kapacitet i anldggningen. Under perioden 2019-2022 fattades beslut om att anslutning till

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kippala inte skulle genomforas, vilket ledde till att projektets omfattning dndrades till att
endast avse renovering av inloppsdelen.

Under 2022-2023 genomfordes detaljprojektering. Under fjérde kvartalet 2022 annonserades
en upphandling med ett annonserat viarde om 12 mnkr. Inga anbud inkom och upphandlingen
avbrots.

Under andra kvartalet 2023 tréffade representanter fran VA-avdelningen samt
upphandlingsavdelningen foretaget Smidesproffsen vid tva tillfallen. Avtal tecknades darefter i
juni 2023. Avtalet tecknades pa l6pande riakning.

(Enligt den information vi har inhdmtat fran Jens Nylanders hemsida kan man konstatera att
2023 ars fakturering fran Smidesproffsen till kommunen har uppgétt till: 18 074 886 kr)

Férvaltningen redogjorde vidare att de forsta indikationerna pa budgetavvikelser uppstod under
andra kvartalet 2024 och att rambudgeten dérefter snabbt Sverskreds. Nagot nytt politiskt beslut
om ut6kad budget fattades dock aldrig.

Férvaltningen redogjorde att det hade varit betydande brister i dokumentation.
Delegationsbeslut saknas genomgéende. Férvaltningen uppgav att man gjort bedémningen att
delegationsbeslut behdvdes for att inleda upphandlingen, men underlatit att ta formellt beslut.
Nir inga anbud inkom och upphandlingen avbréts valde man dérefter att ga vidare med ett
forhandlat forfarande for direktupphandling utan ny annonsering eller nagra formella beslut.
Det konstaterades ocksa att ndgon motivering till detta forfarande inte fanns redogjort i ngot
beslut.

Det foretag som sedermera tilldelades kontraktet, Smidesproffsen, bildades i mitten av 2022
och forsattes i konkurs under 2025. Pé vara fragor om hur foretaget identifierats och utvérderats
kunde ingen ge svar pa. Forvaltningen hénvisade enbart till att dven nystartade foretag kan vara
legitima leverantorer och uppgav att bakgrundskontroller genomforts. Det framgar att nagot
utvirderingsforfarande for detta inte heller &r dokumenterat.

Nir vi dérefter stillde fragor om hur foretaget kunnat bedémas som ldmpligt trots att foretaget
vid tidpunkten hade kreditklassificeringen "hog risk™ enligt bl.a Creditsafe, ldimnades heller
inga svar. Inte heller kunde redogorande tjanstepersoner redogéra for vilka konkreta kontroller
som faktiskt genomfdrts av bolaget. Véra fragor kring bolagets koncernstruktur och kopplingar
till helt andra verksamhetsomraden, ddribland plastikkirurgi, besvarades inte heller.

Vid sammantréidet redogjordes for att kommunens forsta investeringspolicy antogs forst i slutet
av 2022 och att man dessforinnan arbetat med rambudgetar snarare &n projektbudgetar.
Samtidigt kunde ingen forklara varfor den tidigare investeringsprocessen inte foljts, trots att
denna enligt tidigare arbetssitt kriavde att investeringar skulle vara sirskilt namngivna i budget
samt foregas av politiskt beslutade f6rstudier. Vi konstaterade att Djurd reningsverk inte hade
varit namngivet i tidigare budgetar och det fanns heller ingen forstudie for projektet.

Forvaltningen medgav att det visserligen funnits utredningar men att ndgon formell forstudie
eller nagot politiskt beslut om investeringen aldrig fattats. Vidare konstaterades att erforderligt
mandat enligt delegationsordningen saknades for att genomfora investeringen.

Trots detta uppgav forvaltningen att man under 2023 valde att fortsitta projektet utan formella
beslut, samtidigt som kommunen dvergétt till nya arbetssétt med inriktnings- och
genomforandebeslut. Férvaltningen beddmde att ett inriktningsbeslut “legat i grinslandet” och
dérfor inte varit nddvéndigt da det skulle ta ytterligare tid.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Under 2023 uppdaterades investeringspolicyn aterigen och projektet flyttades organisatoriskt
till Kommunstyrelsen infor 2024. Samtidigt konstaterades att erforderliga genomférandebeslut
aldrig fattades innan kontrakt tecknades med Smidesproffsen. Avtalet signerades trots att
delegationsbeslut saknades.

Det framkom #ven att Tekniska nimnden informerades i november 2024 om att budgeten redan
overskridits, med besked om att ett nytt beslut skulle fattas. Nagot sadant beslut fattades aldrig
och det framgr inte heller i tekniska nimndens protokoll att informationen delgetts namnden.

Forvaltningen redogjorde vidare for ett stort antal kostnadsdrivande tilldgg och brister i
projekteringen, déribland avsaknad av reservkraft, styr- och reglersystem, nytt energisystem
med bergvirme, ny ventilation samt ytterligare tekniska kompletteringar. Dessa brister ska
enligt uppgift ha upptickts successivt under projektets gang och bidragit till omfattande
forseningar och kostnadsokningar.

Vidare uppgav forvaltningen att samtliga ansvariga nyckelpersoner ldmnat sina tjénster och att
flera funktioner bytts ut vid upprepade tillfillen under projektets gdng. Kommundirekttren
betonade att detta skett ”’pa forekommen anledning”. Nagot som vi problematiserade da detta
var en antydan att forleda oss att dra slutsatser som forvaltningen pa véra fragor inte ville gé in
pa. Det menade vi #r réttsosdkert och moraliskt forkastligt och fragade om vederborande
tjanstemin hade polisanmilts. Forvaltningen uppgav som ett tydligt svar att inga
polisanmélningar har gjorts.

Forvaltningen medgav att delegationsbeslut saknats men hidvdade samtidigt att sjélva
upphandlingsforfarandet varit korrekt. Samtliga ndrvarande tjanstepersoner (kontorschef for
samhillsbyggnadskontoret, ansvarig handldggare pa upphandlingsavdelningen,
Kommundirektoren, ekonomichef) gjorde bedémningen att upphandlingsprocessen i huvudsak
gatt ritt till, inklusive att projektet annonserats enligt LOU till ett virde om 12 mnkr for att
dérefter resultera i en direktupphandling med ett utfall om cirka 73 mnkr.

P4 var friga om det annonserade upphandlingsviérdet kan ha paverkat konkurrensen negativt
och ddrmed avhéllit potentiella anbudsgivare fran att limna anbud limnades inget svar.

Vi stillde dven fragor baserat pa uppgifter som vi har fatt frin Konkurrensverket och
upphandlingsmyndigheten som enligt vér bedémning inte 6verensstimmer med forvaltningens
beskrivning av drendet. bland annat avseende risken for att projekt som initialt annonseras till
for laga belopp, sedan direktupphandlas och dérefter successivt utokas kan vara en otillaten
direktupphandling dér man kringgatt annonseringsplikten i strid med LOU eller i vart fall en
otillaten kontraktsdndring.

Enligt LOU kap 6 §12 far en upphandlande myndighet anvinda ett forhandlat forfarande utan
foregdende annonsering, om det vid ett Sppet eller selektivt forfarande inte har limnats nagra
limpliga anbudsansdkningar eller anbud och de villkor som har angetts i de ursprungliga
upphandlingsdokumenten inte har #ndrats vésentligt. I detta fall har vardet utokats vasentligt
fran annonserat virde pa 12mnkr dé utfallet blev 73mnkr. Vi &r darfor oroade att hela
upphandlingen &r en otillaten direktupphandling.

Det kan #ven rora sig om en otillaten kontraktsindring. LOU kap 17 §9 samt §14, §15 ar tydlig
med att en fordndring av kontrakt endast far ske utan ny upphandling om #@ndringarna &r av
mindre virde och inte ar vdsentliga.

\ \\ Justerandes signatu Utdragsbestyrkande
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9 § Ett kontrakt eller ett ramavtal far dndras utan en ny upphandling, om kontraktets eller
ramavtalets dvergripande karaktir inte &ndras och 6kningen eller minskningen av kontraktets
eller ramavtalets virde ar lagre dn

1. det troskelvirde som avses i 5 kap. 1 §, och

2. 10 procent av kontraktets eller ramavtalets virde, om det r fraga om varuupphandling
eller upphandling av tjénst, eller 15 procent av kontraktets eller ramavtalets vérde, om det
ir fraga om upphandling av byggentreprenad.

§14
En #dndring ska anses vara visentlig, bl.a. om den

1. infér nya villkor som, om de hade ingatt i den ursprungliga upphandlingen, skulle ha
medfort att andra anbudssékande bjudits in att limna anbud, att andra anbud skulle ha
ingatt i utvirderingen eller att ytterligare leverantorer skulle ha deltagit i upphandlingen,

2. innebir att kontraktets eller ramavtalets ekonomiska jamvikt @ndras till forméan for den
leverantdr som har tilldelats kontraktet eller &r part i ramavtalet,

3. medfor att kontraktets eller ramavtalets omfattning utvidgas betydligt, eller
4, innebir byte av leverantor.

Aven om reglerna for oforutsedda omsténdigheter 4r tydliga med att en ny upphandling
behdver ske om virdet av kontraktet 6kat med mer dn 50% vilket ar fallet i denna upphandling.
Fran 12 mnkr till 73 mnkr.

12 § Ett kontrakt eller ett ramavtal far dndras utan en ny upphandling, om behovet av
andringen beror pa omstindigheter som den upphandlande myndigheten varken forutsag eller
borde ha forutsett vid beslutet att tilldela kontraktet eller att inga ramavtalet. En sédan &ndring
far dock inte

1. medfora att kontraktets eller ramavtalets 6vergripande karaktir dndras, eller
2. innebira att viirdet av kontraktet eller ramavtalet 6kar med mer @n 50 procent.

Vi blir dérfor riktigt oroade att kommundirekt6ren, ekonomichefen, handldggare fran
upphandlingsenheten och samhillsbyggnadschefen gar i god for och inte ser nigra problem
med upphandlingsprocessen for projektet samt att de &ven angav pa motet att detta tydligen &r
ett vanligt forekommande arbetssitt inom Varmdd kommuns upphandlingar.

Samtliga tjanstepersoner medgav vidare att det varit felaktigt att projektet inte redovisats i
verksamhetsberittelserna som en visentlig hdndelse. Dock fick vi inga svar pa varfor detta
fortfarande inte korrigerats i arsredovisningen nu niar man hade chansen infor foreliggande
sammantréde.

Det hidvdades ocksé att man hade varit i kontakt med revisorerna och fragat om de behdvde
gbra en ny bedémning av arsredovisningen och att revisorerna skulle ha svarat att s inte var
fallet. En uppgift som vi kommer att verifiera.

Avslutningsvis vill vi uttrycka vér djupa oro dver det bemdtande som viéra fragor emellanat
mdttes av under sammantridet. Under diskussioner rérande allvarliga brister i styrning,
ansvarstagande och potentiella vilfirdsbrott uppfattade vi delar av den styrande majoriteten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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som nonchalanta och stundtals hanfulla Ett sidant agerande &r ovardigt hanteringen av ett
drende av denna dignitet och allvar.”

(SD) anmaéler en protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna vill med anledning av drendet om fordjupad information kring Djurd
reningsverk lamna f6ljande protokollsanteckning.

Vi kan konstatera att utvecklingen av projektet vid Djurd reningsverk préglas av kraftigt 6kade
kostnader och bristande kostnadskontroll. De uppgifter som framkommit i saval tekniska
namndens som kommunstyrelsens underlag och uppfoljningar pekar pa en betydande avvikelse
fran ursprungliga kalkyler, vilket 4r djupt problematiskt. Detta vittnar om en otillrécklig
styrning, bristande riskhantering samt en upphandling som inte varit tillrickligt genomarbetad.

Sverigedemokraterna ser allvarligt pa att skattebetalarnas medel hanteras pé detta sitt.
Investeringar i kritisk infrastruktur, sésom VA-anldggningar, ér i grunden nddvéndiga och
langsiktigt viktiga. Just darfor stélls ocksa hdga krav pa ekonomisk disciplin, transparens och
uppfoljning. Nar kostnader tillats skena utan tydliga atgérder eller ansvarsutkridvande riskerar
fortroendet for kommunens styrning att undergrivas.

Dirtill dr det sarskilt allvarligt att det framkommit brister i den formella hanteringen. Uppgifter
om avsaknad av tydliga delegationsbeslut samt bristfillig dokumentation vicker allvarliga
fragor om rittssdkerhet, ansvarsfordelning och efterlevnad av kommunens egna regelverk.
Detta forsvarar inte bara méjligheten till uppfoljning och kontroll, utan riskerar dven att
underminera tilliten till beslutsprocessen. En korrekt och transparent dokumentation &r en
grundfSrutsittning for god forvaltning och ska inte kunna asidoséttas i projekt av denna
omfattning.

Vi menar att det finns tydliga indikationer pa att projektet inte har haft tillricklig
kostnadskontroll fran borjan, vare sig i planeringsskedet eller i genomfdrandet. Det vicker
fragor om hur upphandlingen utformats, vilka krav som stillts, samt hur uppf6ljning och
forandringshantering har bedrivits under projektets gang. Det ar ocksd anmérkningsvirt att
atgdrder for att begrinsa kostnadsdkningarna inte tycks ha vidtagits i tillrdcklig omfattning eller
i tillrdckligt tidigt skede.

Mot denna bakgrund anser Sverigedemokraterna att kommunen skyndsamt bér genomfora en
fordjupad genomlysning av projektet, inklusive upphandling, projektstyrning, avtalshantering
och kostnadsuppfoljning. En sadan genomlysning bor dven sirskilt granska beslutsvégar,
delegationsordning och dokumentationsrutiner, for att sékerstilla att lagar, riktlinjer och interna
regelverk har f6ljts. Det dr nodvéndigt att klarldgga hur avvikelserna kunnat uppsté och att
sikerstilla att motsvarande brister inte upprepas i framtida investeringar.

Vi vill dven understryka vikten av att stdrka den ekonomiska styrningen i linje med
Sverigedemokraternas budget och styrdokument, dér tydligare krav pé kostnadskontroll,
uppfoljning och ansvarstagande utgdr centrala delar. Kommunens investeringsprocesser maste
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priglas av aterhallsamhet och noggrann prioritering, sarskilt i ett lige ddr manga andra
angeldgna behov konkurrerar om resurser.

Avslutningsvis vill vi framhélla att vi, om vi haft rostrétt i drendet, hade verkat for ett annat
stillningstagande med skarpare krav pa ansvar, uppfoljning och atgirder. Mot bakgrund av vér
roll som ersittare begréinsar vi oss till denna protokollsanteckning, men vill tydligt markera var
kritik mot hur drendet hanterats.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 102

Dnr: 2026KS/0070

Rterkoppling tidsplan for initiativ om platsutveckling
Gustavsbergs hamn

Beslut
Informationen noteras.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Kommundirektor Viktoria Callenmark informerar kommunstyrelsen om tidsplanen
avseende initiativet om platsutveckling i Gustavsbergs hamn och berittar bl.a. om:

- Processen for hallbar utveckling

- Tre fokusomraden: Litt att hitta rétt, kulturell métesplats, mota vattnet

- Platsutvecklingsprocessen

- Overgripande tidsplan om vad som ska géras nu, under aret och pa langsikt
- Status for den stidngda kajen pa Odelbergsviagen och Gustavsbergskajen

- Sommar i hamnen i form utav aktiviteter och evenemang

- Sérskilda atgérder for sommaren 2026

Reservationer och protokollsanteckningar
(M) anmdler en protokollsanteckning:
”Vi Moderater vill fora till protokollet foljande anteckning.

Den muntliga information som presenterades vid métet var anmérkningsvért bristféllig och
saknade konkreta besked om hur kommunen avser att hantera den grundldggande problematik
som nu drabbar Gustavsbergs hamn, ndmligen kajens bristande skick och behovet av forstérkt
birighet.

Istéllet for tydliga besked om ansvar, tidsplan, finansiering och atgérder presenterades en rad
tillfilliga aktiviteter, dialogprocesser och informationsinsatser. Det framstar som att den
styrande majoriteten forséker géra en permanent trafikavstingning till en lekyta som redan
forra aret visade sig vara svarsald samtidigt som man vill gémma och gléomma grundproblemet
som handlar om eftersatt infrastruktur.

Detta &r sdrskilt anmérkningsvart utifran att kommunen under 2025 aktivt valt att stéinga av
Odelbergs vig och gora omradet till sommargégata och forst darefter konstaterar att ytterligare
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utredningar om kajens skick och bdrighet krivs infor 2026. Detta vacker allvarliga frigor om
planering, framforhéllning och ansvarstagande.

Vi Moderater vill understryka att en levande hamn f6rutsitter fungerande och siker
infrastruktur. Det forutsitter tillgdnglighet for boende, féretagare, transporter, besokare och
raddningstjidnst méste sdkerstillas. Gustavsbergs hamn kan inte utvecklas genom att man
begrinsar framkomlighet och fordonstrafik utan att forst 16sa de underliggande tekniska
problemen.

I den antagna malbilden fér Gustavsbergs hamn 2030 framgar tydligt att omradet ska vara ”latt
att hitta till” och “enkelt att bestka” samt att besékare ska kunna anldnda med bil, buss, cykel,
till fots och via vattenvédgen. Malbilden beskriver ocksa att det ska finnas “kapacitetsstarka
parkeringar” och god tillgdanglighet for olika malgrupper.

Vidare slar malbilden fast att hamnen ska vara en levande plats dér kultur, niringsliv och
besoksniring utvecklas sida vid sida samt att kommunen ska stdrka omradet som ett attraktivt
bestksmal. Detta forutsitter langsiktiga investeringar i grundldggande infrastruktur.

Kommunens uppgift méste vara att aterstélla och sékra infrastrukturen sé att Gustavsbergs
hamn kan utvecklas med bade tillgéinglighet, liv och framtidstro och inte att kommunen ser
forfall som en 16sning och direfter begridnsar anvdndningen av platsen.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 103

Dnr: 2026KS/0012

Stockholms brandférsvar (SSBF) Arsredovisning 2025

Beslut
1. Arsredovisning 2025 for Storstockholms brandférsvar (SSBF) godkénns.

2. Direktionen for Storstockholms brandforsvar samt enskilda ledamoter i densamma
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige

Arendebeskrivning

Direktionen for Storstockholms brandforsvar har 6verldmnat sin arsredovisning for 2025
till medlemskommunernas respektive fullmiktige for faststéllande samt provning av
ansvarsfrihet for direktionens medlemmar. Forbundsdirektionen foreslar
medlemskommunernas kommunfullméktige att faststélla arsredovisning for 2025.
Forbundets revisorer tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt for de enskilda ledaméterna i densamma. Vidare foreslés att
arsredovisningen faststélls enligt direktionens forslag samt att férbundsdirektionen
enskilda ledaméter i densamma beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2025 i enlighet
med revisorernas forslag.

Handlingar i drendet

Nr  Handling
1  Tjansteskrivelse ”Stockholms brandférsvar (SSBF)
Arsredovisning 2025”

2 Storstockholms brandforsvars arsredovisning 2025
3 Revisionsberittelse SSBF 2025

Sandlista for beslutsexpediering
Stockholms Brandforsvar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 104

Dnr: 2024KS/0330

Rrsredovisning 2025 Varmdé Kommun

Beslut
1. Arsredovisningen 2025 Varmdé Kommun godkénns och resultat-och

balansrakningen faststalls.

2. Finansrapport 2025 godkénns.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Arendebeskrivning
Kommunens resultat uppgar 2025 till 133,1 miljoner kronor vilket innebar 4,3 procent av

skatter och statsbidrag. Varmdo kommuns arsredovisning samt resultat- och
balansrékningen foreslas godkdnnas respektive faststillas.

Kommunstyrelsen ska arligen préova om den verksamhet som kommunala bolag har
bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Provningen har
inte foéranlett ndgon anmérkning.

Vad giller de kommunala bolagens arsredovisningar foreslas ombuden rosta i enlighet
med av revisorerna tillstyrkta forslag.

Yrkanden
Deshira Flankor (M) yrkar pa aterremiss med féljande motivering:
”Aterremiss for att mojliggéra for en extern granskning av projektet Djurd reningsverk.

Arsredovisningen ska behandlas forst efter att resultatet frin den externa granskningen av Djurd
reningsverk har offentliggjorts samt skickats till kommunens revisorer.

Under aterremissen ska dven arsredovisningen kompletteras med redogorelser 6ver avvikelser av
visentlig ekonomisk betydelse som skett under 2025 som exempelvis:

e Djurd reningsverk.

e Kostnadsutvecklingen for hela Evlinge-projektet, etapp for etapp,
inklusive pagaende projekt.

e  Avvikelser for projekt Skédrgardsvéagen.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kristina Léng (C) yrkar pé att drendet ska avgdras idag.

Beslutsgang

Ordforande fragar kommunstyrelsen om drendet ska avgoras idag eller om det ska
aterremitteras och finner att drendet ska avgoras idag.

Votering begérs.

Ja-rost for att drendet ska avgoras idag.

Nej-rost for att d&rendet ska aterremitteras.

Med 7 ja-roster for att drendet ska avgoras idag och 6 nej-roster for att aterremittera
drendet beslutar kommunstyrelsen att drendet ska avgoras idag.

Ledamot/tjdnstgorande Ja-roster Nej-roster Avstér fran att
/ersittare rosta

Carl Kangas (S)

X
Kristina Lang (C) X

Deshira Flankor (M) X

Sam Assadi (S)

Linda Nygren (S)

Magnus Danielsson (S)

Henrik Paulsen (S)

S Bl bl ks

Pontus Tengby (MP)

Rogier Krona (M)

Johan Bjork (M)

Markus Schill (M)

Thorulf Empfevik (-)

SRl ksl ksl ke

Terje Egeland (M)

Ordf6rande fragar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut
och finner att det bifalls.
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Reservationer och protokollsanteckningar

(M) lamnar en skriftlig reservation:

”Vi Moderater reserverar oss mot S-styrets beslut att godkénna arsredovisningen for 2025 da
den fortfarande inte uppfyller kommunfullméktiges aterremissbeslut och fortsatt brister i
transparens av visentlig information.

Kommunfullméktige beslutade att aterremittera arsredovisningen med krav pa kompletteringar
for att mojliggodra extern granskning av projektet Djurd reningsverk. Darutdver skulle
arsredovisningen kompletteras med redogdrelser for avvikelser av visentlig ekonomisk
betydelse under 2025, bland annat avseende:

* Djurd reningsverk,

« kostnadsutvecklingen for Evlingeprojektet, etapp for etapp inklusive pagéende projekt,

* avvikelser inom projekt Skédrgéardsvigen.
Trots detta har aterremissens intentioner inte uppfyllts.

Nir det giéller Evlingeprojektet har endast siffror i tabeller justerats for tva etapper. S-styret har
beskrivit detta som en “redaktionell @ndring”, trots att fordndringen avser drygt 50 miljoner
kronor. Att beskriva fordndringar av denna omfattning som redaktionella &r anméarkningsvért
och riskerar att vilseleda bade fortroendevalda och allménhet kring projektens verkliga
kostnadsutveckling

Arsredovisning som presenterades den 2026-04-22

Investeringsredovisning 2025-12-31

Firdigstilida/aktiverade (nvesteringsprojekt Totalutgift ; Varav hrets Investeringar

Thr Avslutst  Avvikolse Budget Utfall Avvikelse

VA kolluknvet 3 |

s 4. e v - e VP - —— » — — . N Bl - — i - -

|- AlwslaBVAwbyggead | 85391 4]
o AvsalaDVA-utoyggead L S | N © .1 | NN 75 | ..
Lo BVl Bmle. i eSS OO0 T3NES] PN .| NS | SR .
o E2bdingevAut 4 47500 46197 B745 _ano 5
s EdbvingeVAwh Sa538 WL L I | 1| A <
| WV lngard ombs samt infiltration 7 600 7708 T 250 253 3
- S6 SwémmaiRyinge) VA  f saaNs] A9 IR ¢ ) S L) 4 | GOSN AL
[Exploatacingspraelt 2 AT 14263 WL | ORI 1., e |
Summa fardigstillda investeringar 485 547 462 843

Figuren visar felaktig projektredovisning i arsredovisningen som behandlades den 22 april 2026
Jor Kommunfullmdktige.
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Arsredovisning som presenterades efter dterremissen den 2026-05-06

Investeringsredovisning 2025-12-31

VAdcsliheY e NS ST [ 3 _l_ iz
- Alvsala 8 VA-utbyggnad ) 80 200/ 85 391 ol 7] 79
- Alvsala D VA-.utbyggnad T 99 592% 99 232 33 5335‘ 33223 360,

RV Djurd - omb 46000] 73 165| 4926 a2l 154

eingevawe | .,..33_3015.__.__3221'__5 k| 3032 ) ars  sno 5o
- E3Edinge VAuth ‘ 23| 1240 1854 | 19.390] 19643 253

| S ]

- VW ingard omb sam infilration . I 7 600} 7708 08 250 253 E
- §6 Strémma (Ryttings) VA-utb 544 51 53 349 1 9_{»«55 8297 8411 114

Exploateringsprojekt 34510 34 2.5»3l 247 ar3l N1 262

Summa firdigstillda investeringar 41613 443765 75 684! 75302, 382

Figuren visar nya siffror for projektredovisningen Evlinge i drsredovisningen som behandlades
den 6 maj 2026 for Kommunstyrelsen.

En kommunledning som kallar drygt 50 miljoner kronor av felaktig projektredovisning for
redaktionellt fel istillet for att redogora for felaktigheterna &r anmérkningsvirt. Det 4r en sak
att siga att ndgot har blivit fel men att kalla det for redaktionell foréandring &r en direkt ansats
till vilseledande information och dédrmed fortroendeskadligt.

Avseende Djurd reningsverk saknas fortfarande den information som kommunfullméktige
uttryckligen efterfragade i aterremissen. Detta dr mycket allvarligt mot bakgrund av de
omfattande brister som framkommit kring projektets styrning, upphandling och ekonomiska
hantering.

Den muntliga information som ldamnades vid kommunstyrelsens sammantrdde den 6 maj 2026
fordndrar inte denna beddmning. Tvirtom forstérker den bilden av betydande brister i
projektets genomforande och interna kontroll. En mer utforlig redogdrelse dterfinns i
Moderaternas protokollsanteckning under drendet “Fordjupad information om Djurd
reningsverk (Dnr 2026KS/0070)”.

Foljande omsténdigheter kan sirskilt konstateras:

1. Projektets rambudget for 2023 uppgick till 46 miljoner kronor medan den redovisade
slutkostnaden dverstiger 73 miljoner kronor.

2. Investeringen fanns inte namngiven i tidigare budgetar och saknade ddrmed tidigare
forstudie enligt davarande investeringsprocess.

3. Projektet saknade inriktningsbeslut enligt gillande styrdokument fran 2023.
4. Projektet saknade genomforandebeslut enligt géllande styrdokument fran 2023.

5. Forvaltningen saknade delegation for att genomfora investeringen, vilket ocksé
bekriftades under den muntliga redovisningen.

Justerandes signa}tur Utdragsbestyrkande
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6. Upphandlingen annonserades initialt till ett virde om 12 miljoner kronor utan att nagra
anbud inkom.

7. Projektet upphandlades darefter genom férhandlat forfarande pa 16pande rakning.

8. Det saknas dokumenterade beslut som redovisar skilen till att g& vidare med forhandlat
forfarande.

9. Det saknas dokumentation kring hur leverantéren valdes och utvirderades.
10. Arendet och tillhtrande avtal diarieférdes inte under projektperioden 2023-2025.

11. Leverantdren var ett nystartat bolag som registrerades cirka sex manader fore
projektstart och forsattes i konkurs kort efter projektets avslut.

12. Leverantdren var hogriskklassificerad vid tidpunkten for avtalstecknande.

13. Leverantorens koncernstruktur omfattar verksamheter inom helt andra branscher dn
VA- och reningsverksamhet.

14. Tekniska nimndens verksamhetsplan saknar redovisning av projektet och den
ekonomiska redovisningen har dessutom utformats genom diffus namngivning som
vilseleder forstaelsen att raden redovisar for projektets ekonomiska avvikelser.

15. Arsredovisningen saknar fortfarande en fullsténdig redovisning av héndelsen trots dess
uppenbara ekonomiska betydelse for kommunen. Trots att forvaltningen konstaterade
under den muntliga informationen att det var fel av dem att inte informera Tekniska
ndmnden, valde S-styret att godkénna &rsredovisningen utan att begéra att
informationen atminstone framstills i arsredovisningen.

Mot denna bakgrund anser vi Moderater att arsredovisningen inte ger en tillrdckligt réttvisande

och transparent bild av kommunens ekonomiska stéllning och de grova avvikelser som intréffat
under aret. Kommunfullmiktiges aterremissbeslut har inte efterlevts pa ett tillfredsstéllande satt
och underlaget ir dérmed inte tillrickligt for att kunna godkénna arsredovisningen.”

(SD) anmiler en protokollsanteckning:

”Som ersittare kan jag inte reservera mig mot beslutet att anta budgeten for 2025, till fSrméan
for vart eget budgetforslag, utan skriver istéllet denna protokollsanteckning.

Arsredovisningen for 2025 visar att Varmdé kommun redovisar ett starkt ekonomiskt resultat,
vilket bekriftar att det finns ett ekonomiskt utrymme i kommunen. Samtidigt framgéar det
tydligt att samtliga 6vergripande mal endast uppnatts delvis, vilket visar att styrningen av
verksamheten inte ar tillrdckligt effektiv.

For Sverigedemokraterna ar det centralt att god ekonomi ocksa omsitts i tydliga resultat for
invanarna. Att malen inte uppnas fullt ut trots ett starkt ekonomiskt utfall visar att det finns
brister i prioriteringar, uppfoljning och genomforande.
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Vi ser dven dterkommande utmaningar kopplade till stérre investeringsprojekt, inte minst inom
byggnation och VA-satsningar, dér kostnadsutveckling, tidsplaner och uppfGljning riskerar att
brista. Detta understryker behovet av skirpt kontroll, tydligare kravstillning och bittre styrning
i kommunens investeringsverksamhet.

Virt budgetforslag for 2025 tar sin utgangspunkt i just dessa utmaningar. Vi prioriterar
kommunens kirnverksamheter — skola, vard och omsorg — och foreslar en tydligare ekonomisk
styrning, skirpt uppfoljning samt béttre kontroll 6ver kostnader och investeringar. Vi menar att
varje skattekrona ska anvéndas effektivt och bidra till konkret nytta fér Varmdoborna.

Arsredovisningen visar ocksa att kommunen stér infor fortsatta utmaningar i form av okade
kostnader, demografiska forédndringar och ett omfattande investeringsbehov. Detta forstéirker
behovet av langsiktig ekonomisk disciplin och tydliga prioriteringar — ndgot som &r en barande
del i Sverigedemokraternas budgetforslag.

Sammantaget anser vi att kommunens ekonomiska styrka inte fullt ut omsitts i resultat i
verksamheten. Med Sverigedemokraternas budget hade fokus i hogre grad legat pa
kdrnverksambhet, effektiv resursanvandning och tydlig maluppfyllelse.”

(SGP) anmdler en protokollsanteckning:

”Skérgardspartiet reserverar sig till formén for eget budgetalternativ.
Vi vill ocksa pépeka att ett béttre resultat &n budgeterat inte alltid &r samma sak som ett bra
jobb. Antingen har man levererat for lite verksamhet eller tagit ut for hog skatt.”

Handlingar i drendet
Nr Handling

1  Tjansteskrivelse ”Arsredovisning 2025 Virmdé kommun”
2 Arsredovisning 2025 Virmdd kommun

3 Finansrapport 2025 Varmdoé kommun
4

Protokollsutdrag fran sammantridet med Kommunfullmiktige den
2026-04-22: Arsredovisning 2025 Virmdé kommun

Sandlista for beslutsexpediering
Kommunens fértroendevalda revisorer
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§ 105

Dnr: 2026KS/0058

Program for idrott och friluftsliv

Beslut
Idrotts- och friluftsprogrammet antas.

Beslutsniva
Kommunfullméktige

Arendebeskrivning

Endast hilften av kommunens medborgare ror pa sig i den utstrackning att det lever upp
till Folkhilsomyndighetens rekommenderade niva. I mél och budget for 2025 beslutades
att en kommunévergripande strategi for den langsiktiga kommunala idrottspolitiken ska
tas fram. Syftet #r att sikerstilla en samlad och langsiktig utveckling inom idrotts- och
friluftslivet.

I programmet for idrott och friluftsliv presenteras det §vergripande malet f6r Varmdos
idrotts- och friluftsarbete som ett brett utbud av idrott och friluftsliv for alla, genom hela
livet. Detta mojliggors av ett starkt och engagerat féreningsliv som, i néra samverkan
med kommunen, skapar meningsfulla fritidsaktiviteter och levande métesplatser.

Yrkanden
Kristina Lang (C) yrkar bifall till tjdnsteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordforande fragar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut
och finner att det bifalls.

Reservationer och protokollsanteckningar
(SD) anméler en protokollsanteckning:

»Sverigedemokraterna stiller sig bakom intentionerna i programmet.

Vi delar bilden av vikten av ett starkt idrotts- och friluftsliv och ser det som en central del i
arbetet for bittre folkhilsa, tryggare uppvaxtvillkor och ett levande civilsamhille. I var egen
budget har vi ocksa prioriterat satsningar som stirker barns och ungas majligheter till aktivitet,
eftersom vi anser att dessa insatser ska komma tidigt och gora verklig skillnad.
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Samtidigt ser vi en tydlig svaghet i att programmet saknar konkret koppling till finansiering,
prioriteringar och genomftrande. Dokumentet innehaller ménga goda ambitioner, men i sin
nuvarande form riskerar det att bli alltfor Svergripande och otydligt for att fungera som ett
verkligt styrande verktyg.

For att ambitionerna ska fa genomslag krdvs mer &n formuleringar om bredd och tillgénglighet
— det krivs tydliga végval, konkreta atgérder och ett ansvarstagande for hur satsningarna
faktiskt ska finansieras. Annars finns en risk att kostnader skjuts pa framtiden utan att
resultaten sékerstills.

Vi vill darfor understryka vikten av att kommande arbete omsétter programmets intentioner i
tydliga prioriteringar, med sirskilt fokus pa barn och unga, samt att detta sker med god
ekonomisk hushallning och respekt for skattebetalarnas pengar.”

Handlingar i arendet
Nr Handling
1  Tjénsteskrivelse ”Program for idrott och friluftsliv”
2 Program for idrott och friluftsliv
3 Rapport om idrott och friluftsliv kunskapsunderlag och nulédge

Sandlista for beslutsexpediering
Avdelningschef, kansliavdelningen

Kultur- och fritidschef, kultur- och fritidskontoret
Idrotts- och friluftschef, kultur- och fritidskontoret

Forfattningssamlingen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 106

Dnr: 2026KS/0093

Kamerabevakning: Ekvallens idrottsanlaggning

Beslut
1. Konsekvensbedémning och intresseavvigning fér kamerabevakning av Ekvallens
idrottsanldggning godkénns.

2. Kamerabevakning alla dagar 23:00 — 05.30 av Ekvallens idrottsanldggning, Osby
1:78 enligt kartbild (kamera 2 och 3) godkénns.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

I syfte att 6ka mdjligheten att kunna utreda och férhindra brott samt sikerstélla ordning
pa allmén plats fir kommunen med detta beslut bedriva kameradvervakning av Ekvallens
idrottsanldggning alla dagar under de tider da allménheten inte har tilltréde.

En konsekvensbeddmning och intresseavvigning har gjorts for platsen. Det
brottsforebyggande och trygghetsskapande syftet overvéger den enskildes intresse att inte
overvakas. Atgirder for lagring och placering av kameror vidtas for att begrénsa
ingreppet i den enskildes intresse att inte bli bevakad.

Férvaltningen foreslar att genomférd konsekvensbedémning och intresseavvégning for
kamerabevakning godkénns pa Ekvallens idrottsanldggning, Osby 1:78 enligt kartbild
mellan tiderna 23:00 — 05.30.

Yrkanden
Deshira Flankor (M) framstiller féljande som ett alternativt yrkande till beslutspunkt 2:

“Kamerabevakning dygnet runt alla dagar av Ekvallens idrottsanldggning, Osby 1:78 enligt
kartbild (kamera 2 och 3) godkénns.”

Kristina Lang (C) yrkar avslag till Deshira Flankors (M) alternativa yrkande.

Beslutsgdng

Ordforande frigar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut
eller Deshira Flankérs (M) alternativa yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med tjénsteskrivelsens forslag till beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservationer och protokollsanteckningar

(M) ldmnar en skriftlig reservation:

Vi Moderater reserverar oss mot beslutet till forman for eget yrkande som gick ut pa att
kamerabevakningen skulle ske under dygnets alla timmar och inte endast nattetid sdsom S-
styret beslutade om..”

(SD) anmdler en protokollsanteckning:

”D4 Sverigedemokraterna tjénstgjorde som ersittare vid sammantriadet i kommunstyrelsen har
vi inte haft m&jlighet att framstélla yrkanden i drendet. Vi viljer dérfor att limna foljande
protokollsanteckning.

Sverigedemokraterna anser att kamerabevakning &r ett av flera viktiga verktyg for att skydda
vara invanare fran brott och 6ka tryggheten i offentliga miljder.

Samtidigt ser vi att integritetsaspekten &r viktig, men konstaterar att den foreslagna 16sningen
innehaller flera begrinsningar som minskar intrénget, sasom kort lagringstid och en strikt
hantering av inspelat material.

Dirtill framgér att kamerabevakningen ar tydligt avgrinsad bade i omfattning och i tid, ddr
bevakningen huvudsakligen begrinsas till fasader och ett mycket begransat omrade i direkt
anslutning till byggnaderna, samt endast 4r aktiv under nattetid.

Vi menar att just dessa skyddsatgérder skapar utrymme for en mer dandamélsenlig
kamerabevakning én vad som nu foreslas. Nir tillgangen till materialet 4r starkt begrénsad och
i praktiken endast anvinds i samband med brottsutredningar, bér kommunen kunna verviga
en bredare bevakning av de omraden dar problemen faktiskt uppstar.

Det giller savil vilka ytor som omfattas av kamerabevakningen som under vilka tider den &r
aktiv. For att uppna verklig effekt bor bevakningen i storre utstrickning ticka de delar av
omradet dar ménniskor rér sig och dér ordningsproblem uppstar. Sverigedemokraterna anser att
kamerabevakningen inte bor begrénsas till enbart nattetid, utan i stillet utformas for att
mdjliggora bevakning dygnet runt dér behov foreligger.

For oss dr det centralt att skydda de ménniskor som vistas i omradet. Kamerabevakningen bor
darfor utformas s att den ger verklig effekt for tryggheten — inte enbart ett begrinsat skydd av
fasader och byggnader.

Vi respekterar sjélvklart géllande lagstiftning och de integritetskrav som foljer av den, men
anser att kommunen i stdrre utstrickning bér nyttja det utrymme som faktiskt finns.

P sikt ser vi ocksa ett behov av att lagstiftningen utvecklas sé att kamerabevakning i hdgre
grad kan anvindas for att skydda individer fran brott, inte minst barn och unga i offentliga
miljéer.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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(SGP) anmiler en protokollsanteckning:

»Skirgardspartiet anser att det inte borde vara offentlig handling om vilka ytor kameror ticker
och vid vilka tider &vervakning sker. Detta for att inte underlatta for brottslig verksamhet”

Handlingar i arendet
Nr Handling

Tjansteskrivelse "Kamerabevakning: Ekvallens idrottsanlédggning”
Konsekvensbedémning Ekvallen

Intresseavvagning kamerabevakning Ekvallen

Yttrande Virmds DSO om kamerabevakning Ekvallen

eV I S R

Sandlista for beslutsexpediering
Sékerhetsenheten

Fastighetsavdelningen

Enheten for idrott, fritid och friluftsliv

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 107

Dnr: 2026KS/0248

Upphandlingsstrategi verksamhetssystem Socialtjanst

Beslut
Upphandlingsstrategi for verksamhetssystem socialtjénst antas.

Beslutsniva

Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Nuvarande avtal for kommunens verksamhetssystem inom socialtjéansten som omfattar
stéd for handlidggning, planering och dokumentation 16per ut hosten 2027. For att
sikerstilla kontinuitet, rittssiker handldggning och langsiktigt hallbar forvaltning
behover en ny upphandling genomforas.

Strategin innebér att ett 6vergripande verksamhetssystem upphandlas som ett
sammanhéllet stod for verksamhetens centrala processer. Avtalet foreslds ha en 16ptid
(6+2+2 &r) for att sidkerstilla stabilitet, kontinuitet och goda forutsittningar for langsiktig
utveckling.

Tilldelning sker enligt utvirderingsgrunden bésta forhallande mellan pris och kvalitet,
med sérskild vikt vid leverantdrens formaga att leverera stabilt driftstod, stodja langsiktig
utveckling och sdkerstilla ett sammanhallet systemstod for verksamhetens centrala
processer.

Arendet har beretts av socialndmnden, vard- och omsorgsnimnden och gymnasie-,
vuxenutbildnings- och arbetslivsndmnden inf6r beslut i Kommunstyrelsen da
upphandlingen dverstiger 10 mnkr och ddrmed inte kan delegeras enligt respektive
namnds delegationsordning.

Upphandlingen 4r vidare kommungemensam och berér flera ndmnder, vilket motiverar
beslut pa 6vergripande niva i enlighet med Varmdo kommuns riktlinjer for ink6p och
upphandling (dnr 2023KS/1022).

Upphandlingen baseras pa en genomford nuldges- och behovsanalys som visar behov av
ett mer sammanhaéllet systemstdd, forbéttrad uppfoljning samt tydligare
leverantorsstyrning. Strategin beaktar dven méjligheter till framtida Al-stod, exempelvis
for beslutsstéd, automatisering och effektivare dokumentation.

Justerandes signatyr ., Utdragsbestyrkande
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Reservationer och protokollsanteckningar
(M) lamnar en skriftlig reservation:

”Vi Moderater reserverar oss mot beslutet att anta upphandlingsstrategin i dess nuvarande
utformning. Under mandatperioden har vi forstarkts i var uppfattning om att
upphandlingsstrategierna i den utformning de har presenterats inte tycks ha annan funktion &n
att inhéimta ett politiskt godkénnande for upphandlingen. Detta vill sdga utan reell inflytande
utifran strategiska Sverviganden sdsom vi forvéntas ha som folkets representanter.

Vi anser att strategin innehaller flera grundldggande brister som riskerar att leda till en
ineffektiv upphandling och ett verksamhetssystem som inte fullt ut méter socialtjanstens behov.

For det forsta saknas en tillridckligt tydlig koppling mellan verksamhetens behov och den
planerade upphandlingen. Strategin beskriver i huvudsak sjdlva upphandlingsforfarandet, men
konkretiserar inte vilka verksamhetsproblem som ska losas eller vilka effekter som ska uppnas.
Utan en tydlig malbild finns en betydande risk att upphandlingen fokuserar pd system snarare
dn verksamhetsnytta.

For det andra bedémer vi att behovs- och nulédgesanalysen &r otillracklig. Strategin saknar en

djupare genomlysning av nuvarande arbetssitt, anvindarnas behov samt befintliga system och
integrationer. Detta 6kar risken for felaktiga eller ofullstindiga kravstillningar, vilket i sin tur
kan leda till kostsamma anpassningar och bristande funktionalitet i det upphandlade systemet.

For det tredje 4r strategin otydlig nér det géller prioritering och strukturering av krav. Det
framgér inte hur olika krav ska véigas mot varandra eller hur nédvéndiga avvégningar ska goras
i forhallande till marknadens forutsittningar. Avsaknaden av en tydlig uppdelning mellan
exempelvis obligatoriska och 6nskvirda krav riskerar att antingen begransa konkurrensen eller
leda till att systemet inte uppfyller verksamhetens behov.

Mot bakgrund av ovanstiende anser vi att strategin behdver omarbetas innan den kan antas. En
reviderad strategi bor tydligt utgé fran verksamhetens behov och definiera 6nskade effekter,
innehélla en férdjupad behovs- och nuldgesanalys, klargéra hur krav ska prioriteras och
balanseras i upphandlingen. Till dess att dessa brister har atgérdats kan vi inte stélla oss bakom
beslutet.”

(SD) anméler en protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna stiller sig i grunden positiva till upphandlingsstrategin for ett nytt
verksamhetssystem inom socialtjénsten. Ett vl fungerande systemstdd r centralt for réttssidker
myndighetsutévning och hantering av kénsliga personuppgifter.

Vi vill dock sérskilt uppmérksamma hanteringen av Al Att mojliggora framtida anvindning
kan vara rimligt, men vi ifrgasitter att krav kopplade till Al stills redan i detta skede. Inom
socialtjinsten krivs hog grad av rittssikerhet och ansvar, vilket innebir att inférandet av Al bor
ske med stor forsiktighet och i ett senare skede.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vidare ser vi en risk for 6kat leverantérsberoende, sarskilt med langa avtalsperioder. Det dr
darfor avgorande att kommunen sikerstiller flexibilitet och kontroll ver utvecklingen. Krav pa
data-portabilitet maste vara tydliga, s att kommunen kan byta leverantor utan omfattande
hinder.

Vi vill @ven understryka att kommunen ska ha full radighet 6ver sin data. Lagring och hantering
av kinsliga personuppgifter ska ske inom Sverige och under svensk lagstiftning.

Det finns ocksé ett behov av 6kad samordning mellan kommuner i liknande upphandlingar.
Genom gemensam kravstillning kan den offentliga sektorn stirka sin forhandlingsposition, dar
exempelvis SKR bor kunna spela en mer aktiv roll.

Slutligen vill vi framhalla vikten av att i forsta hand anvinda beprévade systemldsningar.
Erfarenheter visar att egenutvecklade system riskerar att bli kostsamma over tid. Samtidigt
maste avtalet ge tillrdcklig flexibilitet att anpassas till teknikutvecklingen och forandrade
behov.”

Handlingar i drendet
Nr  Handling

1  Tjansteskrivelse "Upphandlingsstrategi verksamhetssystem Socialtjdnst”
2 Upphandlingsstrategi for socialtjdnstens verksamhetssystem

Sandlista for beslutsexpediering
Vuxenutbildning- och arbetslivskontoret

Social- och omsorgskontoret
Upphandlingsenheten
Kommunstyrelsen Gymnasie-, vuxenutbildnings- och arbetslivsndmnden Socialndmnden

Vard- och omsorgsndmnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 108

Dnr: 2026KS/0390

Upphandlingsstrategi fér barn- och elevregister

Beslut
Upphandlingsstrategin for barn- och elevregister godkénns.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Avtalet med Tieto f6r Edlevo elevregister har 16pt ut och dérfor behdver en ny
upphandling pabdrjas i enlighet med lagen om offentlig upphandling (2016:1145).

For att Virmdd kommun ska kunna fullgéra sina skyldigheter som huvudman och
hemkommun krivs ett system for barn- och elevregister for att kunna administrera alla
barn och elever som antingen gér i kommunens forskole- eller skolenheter eller som &r
folkbokforda i kommunen.

Avtalslingden foreslés vara 6 + 2 + 2 &r, det vill séga totalt 10 &r om alla
forldngningsoptioner nyttjas. Baserat pd nuvarande avtal uppskattas det &rliga
kontraktsvirdet vara cirka 2,2 miljoner kronor per 4r, vilket ger ett uppskattat totalt
kontraktsvirde om cirka 22 miljoner kronor.

Forvaltningen har genomfort en behovsanalys som visar pa behov av ett driftsdkert
system med langtgéende forutsittningar att styra behorigheter. Leverantoren behover
dven kunna anpassa sitt system till kommande standardiseringskrav.

Reservationer och protokolisanteckningar
(M) lamnar en skriftlig reservation:

Vi Moderater reserverar oss mot beslutet att anta upphandlingsstrategin i dess nuvarande
utformning. Under mandatperioden har vi forstarkts i var uppfattning om att
upphandlingsstrategierna i den utformning de har presenterats inte tycks ha annan funktion &n
att inhdmta ett politiskt godkénnande f6r upphandlingen. Detta vill séga utan reell inflytande
utifrén strategiska dvervidganden sésom vi forvéntas ha som folkets representanter.

Vér anser att strategin innehaller flera grundlédggande brister som riskerar att leda till en
ineffektiv upphandling och ett verksamhetssystem som inte fullt ut méter socialtjéanstens behov.

For det forsta saknas en tillrdckligt tydlig koppling mellan verksamhetens behov och den
planerade upphandlingen. Strategin beskriver i huvudsak sjilva upphandlingsférfarandet, men
konkretiserar inte vilka verksamhetsproblem som ska losas eller vilka effekter som ska uppns.
Utan en tydlig mélbild finns en betydande risk att upphandlingen fokuserar pé system snarare
dn verksamhetsnytta.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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For det andra bedomer vi att behovs- och nuldgesanalysen &r otillrédcklig. Strategin saknar en

djupare genomlysning av nuvarande arbetssitt, anvéndarnas behov samt befintliga system och
integrationer. Detta 6kar risken for felaktiga eller ofullstéandiga kravstéllningar, vilket i sin tur
kan leda till kostsamma anpassningar och bristande funktionalitet i det upphandlade systemet.

For det tredje &r strategin otydlig nér det géller prioritering och strukturering av krav. Det
framgér inte hur olika krav ska véigas mot varandra eller hur nddvéndiga avvégningar ska goras
i forhallande till marknadens forutsittningar. Avsaknaden av en tydlig uppdelning mellan
exempelvis obligatoriska och dnskvirda krav riskerar att antingen begrénsa konkurrensen eller
leda till att systemet inte uppfyller verksamhetens behov.

Mot bakgrund av ovanstiende anser vi att strategin behdver omarbetas innan den kan antas. En
reviderad strategi bor tydligt utgd frén verksamhetens behov och definiera 6nskade effekter,
innehalla en fordjupad behovs- och nuldgesanalys, klargéra hur krav ska prioriteras och
balanseras i upphandlingen. Till dess att dessa brister har atgérdats kan vi inte stdlla oss bakom
beslutet.”

(SD) anméler en protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna stéller sig i grunden positiva till upphandlingsstrategin for ett nytt barn-
och elevregister. Systemet dr verksamhetskritiskt och en forutséttning for en réttssaker
hantering av elever och skoladministration.

Samtidigt vill vi uppmérksamma risken for dkat leverantorsberoende i en marknad med fa
aktorer, sdrskilt mot bakgrund av den langa avtalsperioden. Det &r darfor avgorande att
kommunen sikerstiller flexibilitet och reell majlighet att byta leverantér Sver tid.

Vi vill sérskilt understryka vikten av full rddighet 6ver kommunens data. Tydliga krav méste
stillas pa dataportabilitet, export och migrering, sé att data kan 6verforas till annan leverantor
utan hinder. Utan sddana krav riskerar kommunen att i praktiken l&sas in.

All lagring och hantering av data ska ske inom Sverige och under svensk lagstiftning. Kénsliga
personuppgifter om barn och unga far inte hanteras utanfor landet, oavsett teknisk 16sning.
Detta #r en grundldggande fréga om kontroll, rattssékerhet och integritet.

Vi ser dven ett behov av 6kad samordning mellan kommuner vid denna typ av upphandlingar.
Genom gemensamma krav och agerande kan offentlig sektor stérka sin forhandlingsposition
och uppna bittre villkor. Hir bor SKR ges en mer aktiv roll.

Avslutningsvis vill vi framhalla vikten av att upphandlingens krav &r relevanta,
uppfoljningsbara och anpassningsbara over tid, i takt med teknikutvecklingen.”

Handlingar i drendet
Nr  Handling

1 Tjdnsteskrivelse "Upphandlingsstrategi for barn- och elevregister”

2 Upphandlingsstrategi for barn- och elevregister

3 Protokollsutdrag frén forskolendmndens sammantriade 2026-04-23

4 Protokollsutdrag fran grundskolendmndens sammantréde 2026-04-21
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Nr  Handling

5  Protokollsutdrag frdn gymnasie-, vuxenutbildnings- och arbetslivsndmnden
sammantréde 2026-04-16

Sandlista for beslutsexpediering
Chef, avdelningen for styrning och kvalitet

Chef, upphandlingsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 109

Dnr: 2026KS/0412

Beslut om inriktning och genomférande fér utbyggnad av
vatten och avlopp till Naveréangsvagen och Viks Skogsvag

Beslut
1. Kommundirektoren far i uppdrag att starta projektering och utbyggnad av vatten
och avlopp till Niveringsvigen och Viks Skogsvig, i syfte att genomfora
projektet under forutsittning att beslutad budget i punkt tva med sékerhet kan
hallas.

2. Budget for investering i vatten- och avloppsanldggningen faststills enligt bilaga 7.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Sex fastighetségare pd Naverdngsvigen och Viks Skogsvég har ansokt om anslutning till
kommunalt vatten och spillvatten med anledning av bristande kvalitet i sina enskilda
dricksvattentikter, ddribland konstaterad E-coli i vissa brunnar. Fastigheterna ligger 1
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for VA och bedoms inga i ett storre
sammanhang enligt 6 § lagen (2006:412) om allménna vattentjénster (LAV). De
rapporterade bristerna innebér en risk fér ménniskors hélsa, vilket motiverar behovet av
en allmén VA-16sning utifran hélsoskyddsskal.

Det #r tekniskt mojligt att bygga ut VA-nétet till omradet. Genom att utforma
utbyggnaden s att den omfattar samtliga 19 fastigheter som idag saknar kommunalt VA,
och inte endast de sex som ldmnat in ans6kningar, kan kommunen ta ett samlat grepp om
omradet. Fastigheterna ligger i direkt anslutning till befintligt verksamhetsomrade och har
ett tydligt planmissigt och geografiskt samband med 6vrig bebyggelse, vilket gor att
omradet som helhet uppfyller kriterierna for ett storre sammanhang enligt LAV. En
samlad utbyggnad bedéms dven vara tekniskt och ekonomiskt mer effektiv och minskar
behovet av framtida etappvisa atgérder.

Pigiende detaljplanearbete bedéms inte utgéra ett hinder for att genomfora utbyggnaden.

Reservationer och protokollsanteckningar
(SD) anmiiler en protokollsanteckning:

”Sverigedemokraterna noterar att det i drendet finns ett reellt och allvarligt behov av forbéttrad
vattenforsorjning for vissa fastigheter i omradet, dér bristande vattenkvalitet och férekomst av

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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E-coli har pétalats. Detta 4r en situation som maste tas pa allvar ur ett hidlsoskyddsperspektiv,
och kommunen har ett ansvar att agera skyndsamt nar méanniskors hélsa riskeras.

Samtidigt vill vi lyfta att drendet inte enbart berdr de sex fastigheter som aktivt ansokt om
anslutning, utan att forslaget omfattar samtliga 19 fastigheter i omréadet. Detta innebdr att dven
fastighetsdgare som inte sjilva efterfragat anslutning, eller som av olika skil inte har
ekonomiska forutsittningar, i praktiken kan komma att omfattas av betydande kostnader. Av
underlaget framgar att anslutningsavgiften uppgar till cirka 359 000 kronor per fastighet, utdver
16pande avgifter. Till detta kommer att fastighetségaren ocksa far kostnader for markarbeten
fran anslutningspunkten vid tomtgrinsen till huset.

Sverigedemokraterna anser att detta vécker principiellt viktiga fragor om proportionalitet,
valfrihet och hdnsyn till den enskildes situation. Det dr inte rimligt att fastighetséigare som
varken onskar eller har ekonomisk mojlighet att ansluta sig, indirekt tvingas till detta genom en
generell utbyggnad av verksamhetsomradet. Kommunen maste i storre utstrdckning véiga in
individuella forutsittningar och sikerstilla att atgérder inte leder till oskiliga ekonomiska
konsekvenser for enskilda hushall.

Vi vill dven understryka vikten av att kommunen i sin tillimpning av lagen om allménna
vattentjanster gor noggranna och vil avvigda bedémningar av vad som utgdr ett “stdrre
sammanhang”. Att ett omrade geografiskt ligger ndra befintlig VA-infrastruktur &r inte i sig
tillrickligt for att motivera en utbyggnad som far langtgdende ekonomiska konsekvenser for
samtliga berorda.

Vidare kan konstateras att det finns brister i underlaget vad géller status pa befintliga enskilda
avloppslosningar och vattenforsérjning for flera fastigheter, dir ndgon samlad inventering inte
genomforts. Detta forsvérar en réttvis och traffsiker beddmning av behovet for hela omradet.

Sverigedemokraterna anser ddrfor att kommunen bor inta en mer flexibel och individanpassad
héllning i denna typ av drenden. Atgérder bor i forsta hand riktas till de fastigheter ddr
problemen &r konstaterade och akuta, samtidigt som 6vriga fastighetsdgare ges reell valfrihet.

Avslutningsvis vill vi framhélla att vi i likhet med vad som anges i vara egna budget- och
styrdokument vérnar den enskildes ekonomiska trygghet och radighet dver sin egendom.
Kommunala beslut ska inte i onédan medftra tvingande kostnader for hushéll som saknar
forutséttningar att bara dem.”

(SGP) anmadler en protokollsanteckning:

”Skirgérdspartiet ser det som angeliget att dessa fastigheter kan anslutas till kommunalt VA.
Planarbetet har pagétt i olika faser och skepnader i snart 20 ar och fortfarande finns det inte en
utsatt tid for granskning. D4 nu 6 fastighetséigare ans6ker om anslutning &r det rimligt att
ansluta alla 19 inom omradet. Detta trots att planenheten bedémer att VA-anslutningen kan
komma att komplicera fortsatt planarbete..”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Handlingar i darendet

Nr

Handling

O o~ kW

10
11
12

Tjansteskrivelse "Beslut om inriktning och genomférande for utbyggnad av
vatten och avlopp till Ndverdngsvéigen och Viks Skogsvig”
Anstkan Varmdovik 41:1

Ansokan Varmdovik 43:1

Ansokan Varmdovik 46:1

Ansokan Varmdovik 42:1

Ansokan Viarmdovik 48:3

Ansokan Varmdovik 45:1

Kalkyl och budget

Yttrande Planenheten

Yttrande Bygg- och miljoavdelningen

Skrivelse fran fastighetsdgare

Karta

Sandlista for beslutsexpediering
Sambhillsbyggnadskontoret

VA- och avfallsavdelningen

Sékande fastighetsdgare

Bygg- och miljdbavdelningen

Planenheten

i &
Aj

By

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 110

Dnr: 2025KS/1497

Lokalbehovsplan for kommunstyrelsen 2027-2036

Beslut
Lokalbehovsplan for kommunstyrelsen 2027-2036 godkénns

Beslutsniva

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen nyttjar 5 verksamhetslokaler:

e Skogsbo, kommunhuset

e Renvigen 14, arbetstagarorganisationerna

e Fenix vig 22, bygg-milj6 och hilsoskyddsndmnden

e Réaddningsstationen, sdkerhetsenheten

e Centrumhuset, projektkontor ishallsprojektet
Skogsbo, Centrumhuset och Rdddningsstationen ingar i kommunens dgda lokalbestand.
Fenix vég 22 och Renvégen 14 hyrs in via externa hyresvérdar. For att sdkerstélla ett

langsiktigt och kostnadseffektivt utnyttjande av kommunens lokaler pagéar arbete for att
omlokalisera verksamheter fran inhyrda lokaler till kommunens dgda lokalbestand.

Handlingar i drendet
Nr Handling

1  Tjansteskrivelse "Lokalbehovsplan for kommunstyrelsen 2027-2036”

2 Kommunstyrelsens lokalbehovsplan 2027-2036

Sandlista for beslutsexpediering
Fastighetschef

Lokalstrateg
Investeringsstrateg

Justerandes signatur_ Utdragsbestyrkande
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§111

Dnr: 2026KS/0227

Budgetférutsattningar 2027 med ramar 2028-2030

Beslut
1. Budgetforutsittningar 2027 med ramar 2028-2030 inklusive bilagor faststélls.

2. Nimndernas och bolagens yttranden ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
den 15 oktober 2026.

3. Anvisningar for nimndernas verksamhetsplanering 2027 godkénns.
4. Lokalforsorjningsplan Varmdoé kommun 2027-2036 godkénns.
5. Investeringsprogram 2026-2030 godkénns.

Beslutsniva
Beslut 1-3, 6 kommunstyrelsen

Beslut 4-5 kommunfullméktige

Arendebeskrivning

I budgetforutsittningar med bilagor beskrivs Varmdoé kommuns ekonomiska
forutsdttningar for de kommande fyra &ren samt forslag pa reviderad mélstyrning.
Arendet bygger pé de senaste ekonomiska prognoserna fran Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och befolkningsprognos fran kommunens upphandlade leverantér.

Budgetforutsittningar &r grunden for arbetet med Mal och budget 2027-2030. Bade
befolkningsprognosen och de ekonomiska prognoserna fran SKR kommer att uppdateras
under hosten och forutsdttningarna fér kommunstyrelsens forslag till Mal och budget
2027-2030 kan déarfor komma att forédndras.

Enligt kommunallagen (5 kap 26 §) ska drenden innan de avgors av fullméktige beredas
av berdérda nimnder. Genom att dverldimna budgetforutsattningarna till nimnderna for
yttrande fullgors beredningstvanget infor fullméktiges beslut om mél och budget. I bilaga
1 till budgetforutsittningarna finns ett sammanfattande missiv till nimndernas
remissyttrande. I denna bilaga tydliggors de mest centrala fragorna for varje ndmnd att
belysa.

Yrkanden
Carl Kangas (S) yrkar pa redaktionell éndring dér datumet i beslutspunkt 2 i
tjansteskrivelsen justeras fran den 30 september 2026 till den 15 oktober 2026.

Beslutsgdng
Ordforande frigar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut
med redaktionell &ndring och finner att det bifalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservationer och protokollsanteckningar
(M) ldmnar en skriftlig reservation:

Vi reserverar oss till formén for att vi tdnker ldgga eget budgetforslag tillsammans med KD
och ny styrande konstellation efter valet den 13 september 2026.”

Handlingar i arendet
Nr Handling

Tjénsteskrivelse "Budgetforutsittningar 2027 med ramar 2028-2030”
Remissmissiv till kommunens ndmnder och bolag
Budgetforutsittningar 2027 med ramar 2028-2030

Anvisningar for namndernas verksamhetsplaner 2027

Agardirektiv i KIVAB-koncernen

Taxor och avgifter Virmdoé kommun

Lokalf6rsorjningsplan Viarmdd kommun 2027-2036
Kommunstyrelsens plan for strategiska investeringar
Investeringsprogram

OO0 1O R —

Sandlista for beslutsexpediering
Samtliga ndmnder och bolag

Forvaltningsledningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§112

Dnr: 2025KS/0715

Svar pad Initiativ (S,C,L,MP) VA-utbyggnad
Beslut

1. Initiativet anses besvarat och rapporten godkénns.

2. Forvaltningen far i uppdrag att starta arbetet med framtagande av en ny VA- och
vattentjinstplan med fornyad behovsbeddmning och prioritering av VA-
utbyggnadsomraden.

3. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda mojligheterna for fler familjer att bositta sig
permanent i prioriterade fordndringsomraden.

4. Forvaltningen féar i uppdrag att utreda hur prioriteringen av utbyggnadsomraden
kan anpassas efter bista ekonomiska forutséttningar for VA-kollektivet.

5. Forvaltningen ges i uppdrag att sidnka kostnaderna for VA-utbyggnad genom att
bland annat effektivisera upphandling, béttre avtal och forbattra projektstyrningen.

6. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna for en differentierad
anslutningsavgift, som blir mer réttvis och i hogre grad speglar faktiska
utbyggnadskostnader.

7. Forvaltningen far i uppdrag att i kommande start-PM for detaljplaner redovisa en
dvergripande ekonomisk bedomning och prognos 6ver utgifter och intékter for
VA-utbyggnaden i samband med genomforandet av utbyggnad och detaljplan.

8. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda forutsédttningar for en investeringsfond inom
VA-kollektivet, i enlighet med LAV.

9. Forvaltningen far i uppdrag att utreda atgérder med syfte att séinka den totala
skuld som uppstétt i VA-verksamheten.

10. Forvaltningen far i uppdrag att se ver och utvirdera VA-taxans konstruktion.

11. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mgjligheten att 1 vissa omréaden ersétta
traditionell kommunal VA-utbyggnad genom prdvning av alternativa,
kostnadseffektiva och miljomaéssigt hallbara l6sningar. Sérskild hénsyn ska tas till:
Omréden dér tillgédngen till grundvatten &r god, enligt kommunens tidigare
utredningar. Dir VA-utbyggnaden innebdr hoga kostnader for kommunen 1

Justerandes signa!\{ Utdragsbestyrkande
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forhallande till nyttan. Identifiering av relevanta tekniska alternativ till kommunalt
VA, inklusive men inte begrénsat till decentraliserade 16sningar,
samfillighetslosningar, vattenrening pa fastighetsniva eller hybridlésningar.
Inkludera en ekonomisk jaimforelse mellan alternativ och traditionell kommunal
utbyggnad for ett antal fallomraden.

12. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda alternativa VA-lgsningar fér omraden som
finns i plan for strategiska investeringar.

13. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda alternativ och méjligheter att 1 stérre
utstrackning bygga med enklare och billigare teknik, tex med LTA-system.

14. Foérvaltningen fér i uppdrag att se 6ver mojligheter till olika former for
gemensamhetsanliggningar, som lokala 16sningar alternativt kopplade till
kommunens VA-system.

15. Férvaltningen fér i uppdrag att utreda majligheter till avsaltning av havsvatten dér
det kan vara lampligt.

16. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda hur kommunen kan bidra till att
vidareutveckla befintliga enskilda VA-lgsningar sé att miljokraven uppfylls.

17. Férvaltningen fér i uppdrag att omvirldsanalysera hur glesbygdskommuner i
landet hanterar VA-utbyggnaden, som exempelvis i Falkdping.

18. Forvaltningen fér i uppdrag att utifrdn ovanstaende uppdrag aterkomma med
forslag pa atgirder samt eventuella taxeforédndringar i samband med beslut om
budget for 2027.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Varmdd kommun har under ménga &r haft en hog takt i VA-utbyggnaden baserad pa
langsiktiga stdllningstaganden och beslutade planeringsunderlag. Syftet har varit att
sikerstilla ménniskors hélsa och miljon. VA-utbyggnaden utgér kommunens enskilt
storsta miljéinvestering och har skett i kombination med en ambitids takt for inventering
av smé avloppsanldggningar. Mot bakgrund av de hoga kostnader som VA-utbyggnaden
genererat beslutade KS i juni 2025 att ge kommundirektoren i uppdrag att ta fram en
samlad analys av VA-verksamhetens forutsdttningar och langsiktiga héllbarhet, inklusive
ekonomiska och kommundgvergripande konsekvenser.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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V A-kollektivets skuld uppgar nu till cirka 1,7 miljarder kronor, varav cirka 1,3 miljarder
kronor avser ledningsutbyggnad. Skulden &r en f61jd av 6kade investeringskostnader och
lag tdckningsgrad dir anldggningsavgifter inte tdcker utbyggnadskostnaderna.

VA-utbyggnaden foljer prioriteringar av detaljplaner i 6versiktsplanen 2022-2035, men
analysen visar att tidplanerna inte klaras utifran nuvarande ekonomiska, organisatoriska
och planeringsmissiga forutsittningar. Rapporten pekar pa behov av en samlad
omstillning av styrning och planering av VA-verksamheten. For att skapa langsiktigt
hallbara forutsdttningar foreslas atgéarder som starker kostnadsstyrning, ekonomisk
uppfoljning och projektstyrning i VA-utbyggnaden samt sékerstéller langsiktig
kompetensforsérjning inom projektledning och upphandling. En VA- och vattentjdnstplan
finns framtagen, men 4r dnnu inte antagen av kommunfullméktige, vilket innebér
juridiska och ekonomiska risker for kommunen vid akuta krav pa VA-utbyggnad enligt
Lag (2006:412) om allménna vattentjanster §6 (LAV).

VA-taxans anlidggningsavgifter foreslds anpassas mot full kostnadstidckning, det vill séga
att anliggningsavgifterna helt ticker investeringsutgifterna. Genom denna atgérd undviks
att VA-skulden okar. For att ta hand om historiskt uppbyggd VA-skuld orsakad av for lag
tackningsgrad behover atgérder for detta tas fram. Det behdvs dven en 6versyn av VA-
taxans konstruktion avseende savil niva som struktur. Vidare foreslés att
vattentjénstplanen antas skyndsamt och dérefter uppdateras under 20262027 med
fornyad behovsbedomning och prioritering av VA-utbyggnadsomraden. En ny
oversiktsplan foreslés tas fram under nésta mandatperiod och samordnas med
vattentjénstplanen for att sakerstélla samsyn mellan

bostadsutveckling, samhéllsbyggnadsplanering och férutséttningar for VA-utbyggnad. En
didmpad utbyggnadstakt i PFO samt fortsatt stod och tillsyn for fastigheter med enskilda
VA-lésningar ses ocksd som nddvindiga atgérder. En ddmpad VA-utbyggnadstakt skapar
tidsutrymme for 6versyn och implementering av ny VA-taxa, uppdatering av
vattentjénstplan med ny behovsbedémning och prioritering av utbyggnadsomraden, ny
oversiktsplan samt innebér en ligre lanetakt. Rapporten tar dven upp andra identifierade
behov for en langsiktigt hallbar VA-ekonomi i balans. De identifierade behov som inte
tas upp for beslut i samband

med besvarandet av initiativet, kommer att studeras vidare i flera olika arbetsprocesser
framover.

Yrkanden
Pontus Tengby (MP) framstéller f6ljande tilldggsyrkanden:

1. Forvaltningen far i uppdrag att starta arbetet med framtagande av en ny VA- och
vattentjdnstplan med férnyad behovsbedémning och prioritering av VA-
utbyggnadsomraden.

2. Férvaltningen far i uppdrag att utreda hur prioriteringen av utbyggnadsomraden
kan anpassas efter bést ekonomiska forutsittningar VA-kollektivet.

\\ Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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3. Forvaltningen ges i uppdrag att sidnka kostnaderna fér VA-utbyggnad genom att
bland annat effektivisera upphandling, bittre avtal och forbittra projektstyrningen.
4. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna for en differentierad
anslutningsavgift, som blir mer riittvis och i hogre grad speglar faktiska
utbyggnadskostnader.
5. Forvaltningen fér i uppdrag att i kommande start-PM for detaljplaner redovisa en
overgripande ekonomisk bedémning och prognos 6ver utgifter och intékter for
VA-utbyggnaden i samband med genomforandet av utbyggnad och detaljplan.
6. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda forutséttningar for en investeringsfond inom
VA-kollektivet, i enlighet med LAV.
7. Forvaltningen far i uppdrag att utreda atgérder med syfte att sdnka den totala
skuld som uppstétt i VA-verksamheten.
8. Forvaltningen far i uppdrag att utifrén ovanstdende uppdrag aterkomma med
forslag pa atgédrder samt eventuella taxeforandringar i samband med beslut om
budget for 2027.
9. Férvaltningen fér i uppdrag att se 6ver och utvirdera VA-taxans konstruktion.

Deshira Flankor (M) framstiller f6ljande éndringsyrkanden:

ki

Férvaltningen far i uppdrag att starta arbetet med framtagande av en ny VA- och
vattentjanstplan med fornyad behovsbedémning och prioritering av VA-
utbyggnadsomraden i syfte att mojliggora att fler familjer bosétter sig permanent i
tidigare prioriterade fritidsomraden.

Forvaltningen fér i uppdrag att utreda hur prioriteringen av utbyggnadsomraden
kan anpassas efter bista ekonomiska forutséttningar for VA-kollektivet inklusive

alternativa l6sningar till traditionell va-utbyggnad.

Och f6ljande tilldggsyrkanden:

L.

Moderaterna yrkar att en strategisk dversyn av nuvarande VA-utbyggnad sker 1
syfte att utreda mojligheten att i vissa omraden ersétta traditionell kommunalt VA
utbyggnad genom provning av alternativa, kostnadseffektiva och miljomassigt
héllbara 16sningar. Sérskild hédnsyn ska tas till:

e Omraden dir tillgdngen till grundvatten dr god, enligt kommunens tidigare
utredningar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Dir VA-utbyggnaden innebir hdga kostnader for kommunen i férhallande till
nyttan.

o Identifiering av relevanta tekniska alternativ till kommunalt VA, inklusive
men inte begrinsat till decentraliserade 16sningar, samfillighetslosningar,
vattenrening pé fastighetsniva eller hybridlosningar.

o Inkludera en ekonomisk jimfdrelse mellan alternativ och traditionell
kommunal utbyggnad for ett antal fallomréden.

2. Se &ver alternativa VA-16sningar redan for omraden som finns kalkylen for plan
for strategiska investeringar.

3. Omvirldsanalysera hur glesbygdskommuner i landet hanterar VA-utbyggnaden
som exempelvis Falkoping.”

Pontus Tengby (MP) framstiller foljande jimkningsforslag och yrkar bifall till férslaget:

1. Forvaltningen fér i uppdrag att starta arbetet med framtagande av en ny VA- och
vattentjinstplan med férnyad behovsbedomning och prioritering av VA-
utbyggnadsomraden.

2. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda mojligheterna for fler familjer att bosétta
sig permanent i prioriterade forandringsomréaden.

3. Férvaltningen far i uppdrag att utreda hur prioriteringen av utbyggnadsomraden
kan anpassas efter bésta ekonomiska forutsittningar for VA-kollektivet.

4. Forvaltningen ges i uppdrag att séinka kostnaderna for VA-utbyggnad genom att
bland annat effektivisera upphandling, béttre avtal och forbéttra
projektstyrningen.

5. Forvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheterna for en differentierad
anslutningsavgift, som blir mer réttvis och i hogre grad speglar faktiska
utbyggnadskostnader.

6. Forvaltningen far i uppdrag att i kommande start-PM for detaljplaner redovisa en
overgripande ekonomisk bedémning och prognos dver utgifter och intékter for
VA-utbyggnaden i samband med genomforandet av utbyggnad och detaljplan.

7. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda forutséttningar for en investeringsfond
inom VA-kollektivet, i enlighet med LAV.

8. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda atgidrder med syfte att séinka den totala
skuld som uppstatt i VA-verksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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9. Férvaltningen fér i uppdrag att se 6ver och utvidrdera VA-taxans konstruktion.

10. Forvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheten att i vissa omraden ersétta
traditionell kommunal VA-utbyggnad genom prdvning av alternativa,
kostnadseffektiva och miljomaéssigt hillbara 16sningar. Sarskild hénsyn ska tas
till:

Omréden dér tillgéngen till grundvatten 4r god, enligt kommunens tidigare
utredningar. Dir VA-utbyggnaden innebér hoga kostnader for kommunen i
forhallande till nyttan. Identifiering av relevanta tekniska alternativ till
kommunalt VA, inklusive men inte begrénsat till decentraliserade 16sningar,
samfillighetsldsningar, vattenrening pé fastighetsniva eller hybridldsningar.
Inkludera en ekonomisk jimforelse mellan alternativ och traditionell kommunal
utbyggnad for ett antal fallomraden.

11. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda alternativa VA-16sningar for omrédden som
finns i plan for strategiska investeringar.

12. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda alternativ och mojligheter att i storre
utstrackning bygga med enklare och billigare teknik, tex med LTA-system.

13. Forvaltningen fér i uppdrag att se ver mojligheter till olika former for
gemensamhetsanlidggningar, som lokala 16sningar alternativt kopplade till
kommunens VA-system.

14. Forvaltningen far i uppdrag att utreda méjligheter till avsaltning av havsvatten dar
det kan vara lampligt.

15. Forvaltningen fér i uppdrag att utreda hur kommunen kan bidra till att
vidareutveckla befintliga enskilda VA-16sningar sé att miljokraven uppfylls.

16. Forvaltningen fér i uppdrag att omvérldsanalysera hur glesbygdskommuner 1
landet hanterar VA-utbyggnaden, som exempelvis i Falkoping.

17. Forvaltningen far i uppdrag att utifrdn ovanstdende uppdrag aterkomma med
forslag pa atgirder samt eventuella taxefordndringar i samband med beslut om
budget for 2027.

Deshira Flankor (M) framstéller f6ljande alternativa yrkande till yrkande 1:

» Forvaltningen far i uppdrag att starta arbetet med framtagande av en ny VA- och
vattentjinstplan med fornyad behovsbeddmning och prioritering av VA-utbyggnadsomréden efter
att foljande uppdrag har besvarats samt inriktning har beretts politiskt.”

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgdng

Ordférande fragar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut
och finner att det bifalls.

Ordférande fragar kommunstyrelsen om de bifaller tillaggsyrkande 1 i enlighet med
Pontus Tengbys (MP) yrkande eller i enlighet med Deshira Flankors (M) alternativa
yrkande, och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med tilldggsyrkandet.

Ordférande fragar kommunstyrelsen om de bifaller yrkandena 2-17 i jaimkningsforslaget
och finner att de bifalls.

Reservationer och protokollsanteckningar
(S,C,L,MP) anmadler en protokollsanteckning:

] samband med aterrapporteringen av Varmdsamarbetets initiativ om VA-utbyggnad fran
juni 2025, har kommunstyrelsen enhilligt beslutat att ga vidare med totalt sexton fordjupade
utredningsuppdrag. Syftet med utredningarna dr att utreda mojliga 16sningar for att rétta till den
obalans som rader i VA-kollektivets ekonomi, for att pa langre sikt garantera en rittvis och
héllbar VA-forsérjning for Varmdéborna.

De senaste aren har vi alla blivit vil medvetna om de utmaningar som kommunen stér infor
kopplat till VA och de initiativ som tagits har det med ambitionen att kunna samlas i breda
politiska dverenskommelser for att komma fram till 16sningar. Darfor ar det gladjande att
konstatera att Virmd®s partier nu tillsammans med en samlad rost kan ge kommunens personal
tydligt uppdrag som kan halla Gver tid.

Vi ser fram emot att ta emot resultaten av de hér utredningarna och dérefter fatta beslut som &r
gynnsamma for kommunen och alla som vistas och verkar hdr.”

(M) anméler en protokollsanteckning:

”Vi Moderater vill notera till protokollet att beslutet inte var enhélligt i alla delar, inte minst i
den forsta punkten som avsag tagordningen vilket 4r av grundldggande betydelse for samtliga
uppdrag.

P4 forsta punkten yrkade vi att: Forvaltningen far i uppdrag att starta arbetet med framtagande
av en ny VA- och vattentjidnstplan med férnyad behovsbedomning och prioritering av VA-
utbyggnadsomréaden efter att féljande uppdrag har besvarats samt inriktning har beretts
politiskt.

Vir linje var inte ny pa ndgot sétt, vi har drivit den hela mandatperioden och upplevt att vi inte
kunnat na S-styret. Om &n 4 ménader till valet vilkomnar vi att vi under Kommunstyrelsen
kunde ligga gemensamma uppdrag men for oss var det avgorande att det antingen fanns en
tydlig politisk inriktning for hur vattentjanstplanen ska utformas eller att man invéntade
resultaten fran utredningsuppdragen.

Vi hade hoppats att vi skulle kunna métas i den fragan, inte minst eftersom vi skickade in vara
forslag fore motet och dven hade kontakt med tekniska ndmndens ordforande infor
sammantridet for att forsdka hitta samsyn. Nu blev det tyvirr sa att just den dér inriktningen
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inte finns i det beslut som S-styret baxade igenom, utan vi far leva pa hoppet om forvaltningens
lyhérdhet gentemot alla partier.

Med detta ir det fortfarande oklart vad kommunstyrelsen faktiskt har beslutat i friga om
vattentjénstplanen, bland annat nar det géller paverkan pa detaljplaneprioriteringen.”

(SD) anmdler en protokollsanteckning:

”Da vi tjinstgdr som ersittare i kommunstyrelsen har vi inte mojlighet att delta i beslutet eller
yrka i drendet, utan lamnar f5ljande protokollsanteckning.

Sverigedemokraterna konstaterar att den framtagna analysen tydligt bekréftar den kritik som vi
under lang tid framfrt avseende VA-utbyggnaden i Varmd6é kommun. Den nuvarande
utvecklingen, med en VA-skuld om cirka 1,7 miljarder kronor, 4r ett resultat av en alltfor hog
utbyggnadstakt i kombination med bristande kostnadskontroll och otillrdcklig finansiering.

Den forda politiken har inneburit att investeringar genomforts utan tillricklig ekonomisk
tdckning, vilket i praktiken har lett till att kostnader successivt viltras 6ver pA kommunens
invanare genom 6kade avgifter och taxor. Analysen visar ocksa att kapitalkostnader idag utgdr
en betydande del av VA-taxan, vilket ytterligare forstarker denna utveckling.

Det ir enligt var mening inte rimligt att enskilda fastighetsdgare ska béra konsekvenserna av en
langvarigt bristfdllig styrning. Sarskilt allvarligt &r att den foreslagna inriktningen innebr att
anlidggningsavgifter i hogre grad ska ticka investeringskostnader, vilket riskerar att leda till
mycket hoga engdngskostnader for enskilda hushall. Detta kan fa langtgdende konsekvenser for
manga boende, inte minst i omraden dér betalningsformagan 4r begrinsad.

Sverigedemokraterna vill understryka vikten av att i hogre grad beakta den enskildes situation.
Lagstiftningen ger utrymme for att préva behovet av kommunalt VA i varje enskilt omrade, dér
dven mojligheten till godtagbara enskilda 16sningar ska vdgas in. Vi menar att denna mdjlighet
i praktiken inte har tillimpats i tillrdcklig omfattning i Varmdoé kommun.

Vi ser ocksa mycket allvarligt pa att kommunen &nnu saknar en antagen vattentjénstplan, trots
att detta enligt underlagen innebér bade juridiska och ekonomiska risker. Att bedriva en sd
kapitalkrdvande verksamhet utan ett faststéllt och forankrat styrdokument &r inte acceptabelt.

Mot denna bakgrund anser Sverigedemokraterna att det krivs en tydlig omldggning av VA-
politiken i kommunen. Det innebér bland annat en kraftigt dimpad utbyggnadstakt, skérpt
behovsprovning i enlighet med lagstiftningen, okat fokus pa kostnadseffektivitet samt en
finansieringsmodell dér utbyggnad i storre utstrackning bér sina egna kostnader utan att belasta
befintliga abonnenter.

Vi ser positivt pa att analysen lyfter behovet av férédndring, men konstaterar samtidigt att detta
nu maste omsittas i konkret politisk handling. Utan en sadan kursindring riskerar kommunen
att fortsatt driva pa en utveckling med dkande skuldsittning och kraftigt stigande avgifter for
invanarna.”

(SGP) anmiler en protokollsanteckning:

”Utbyggnaden av kommunalt VA inom kommunen &r i vissa fall bade tekniskt svart och
mycket kostnadskrdvande beroende pa langa avstind och besvirliga markforhéllanden. De nu
foreslagna uppdragen till forvaltningen dr bra men behover kompletteras med uppdrag om
alternativ teknik och principer for utbyggnad.
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Skargardspartiet har i en motion (okt 25) foreslagit att underséka mdjligheten att bygga enklare
system med LTA-teknik, dvs litt trycksatt avloppssystem, som ofta anvénds dar
markforhallande ar besvirliga och det dr svart att spranga. Ett annat alternativ som lyfts i
motionen #r att bilda helt lokala 16sningar for VA med en kombination av LTA-teknik och
anldggning for avsaltning av havsvatten. Detta i de fall ddr omradets avstand ar langt till Gvrig
bebyggelse, tex norra Lagnd, Lillingsdal eller liknande, samt nérhet till havsvatten.

Motionen #r fortfarande inte besvarad.

Skirgardspartiet foreslar att det gors en analys av befintliga VA-16sningar. Om en fastighet har

rent vatten och god kapacitet, varfor ska da dgaren tvingas betala hundratals tusen kronor for en
anslutning de inte behdver? Genom att lata fungerande enskilda l6sningar besta dér miljokraven
mdts, sparar vi bade pa invanarnas pengar och kommunens resurser.

Det mest akuta 4r dock behovet av en langsiktig och héllbar tidplan. Ingen ska behova vakna
upp och undra om grivmaskinerna star pa garageuppfarten nésta manad eller om tio ar.
Osikerheten maste fa ett slut. Framtagandet av en vattentjdnstplan maste darfor ha hog
prioritet, dels for att medborgarna ska kunna planera for framtiden och dels for att kommunen
inte ska kunna drabbas av oplanerade “tvangsanslutningar”.

Vi vill slutligen peka pé svarigheten, bade fér medborgare och kommunens tjénstemén, att
navigera mellan Vattenplan, VA-plan, Vattentjinstplan, VA-6versikt, VA-policy och
dagvattenpolicy.

Till de av Varmddsamarbetets foreslagna tilliggsyrkanden har Skargardspartiet ytterligare fyra,
vilka har tillforts Varmdosamarbetet yrkanden.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda alternativ och majligheter att i stérre utstrackning
bygga med enklare och billigare teknik, tex med LTA-system

e Forvaltningen far i uppdrag att se 6ver mdjligheter till olika former for
gemensamhetsanldggningar, som lokala 18sningar alternativt kopplade till kommunens
VA-system.

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda majligheter till avsaltning av havsvatten dar det
kan vara lampligt

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur kommunen kan bidra till att vidareutveckla
befintliga enskilda VA-15sningar sé att miljokraven uppfylls
I ett nésta skede kommer vi att foresla:
e Att kommunen genomfor en fordjupad analys av befintliga geotekniska underlag,

inklusive uppgifter om borrade brunnar och deras kapacitet.

e Att fastigheter med god tillgang till vatten, och dér miljokrav kan uppfyllas, ges
mojlighet att fortsatt anvénda enskild vattenforsorjning.

e Att fastigheter med &ldre avloppslosningar, exempelvis infiltrationsanldggningar &ldre
4n cirka 25 &r, uppmanas att uppgradera dessa till moderna och godkénda ldsningar,
sasom nya infiltrationer eller smaskaliga reningsverk.
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Att incitament utreds for fastighetsdgare som investerar i godkénda enskilda
avloppslésningar, exempelvis genom reducerade avgifter kopplade till slamtémning.

Att kommunen aktivt stodjer fastighetsdgare genom att tillhandahélla information samt,
dér sa 4r mojligt, samordning av entreprendrer for aktuella atgérder.

Att samordning sker s att forberedande atgérder for framtida VA-utbyggnad alltid
beaktas exempelvis vid anldggning av vdgar, GC-vigar samt vid avstyckningar och
nybyggnationer.”

Handlingar i drendet

Nr

Handling

W o=

Tjansteskrivelse ”Svar pa Initiativ (S,C,L,MP) VA-utbyggnad”
Rapport Samhéllsutbyggnadens konsekvens pa VA-taxan
Bilaga 1 Avtal Képpala 2005 med kartbilaga 1

Bilaga 2 PM om tillampning av LAV sérskilt vad géller §6,
Nordenswan Carlsson AB 2025-10-22

Sandlista for beslutsexpediering
Bygg-, milj6- och hilsoskyddsndmnden

Sambhéllsbyggnadskontoret
Sambhillsutvecklingsavdelningen

VA- och avfallsavdelningen

Ekonomiavdelningen

Bygg- och miljoavdelningen

Tekniska driftavdelningen

Fastighetsavdelningen

Kommunledningskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§113

Dnr: 2026KS/0334

Beslut om bildande av Sdngens naturreservat

Beslut
Sangens naturreservat beslutas att bildas med stod av 7 kap. 4 § miljobalken.

Beslutsniva
Kommunfullméaktige

Arendebeskrivning

Séngens naturreservat har utretts pA kommunal mark pa del av fastighet Langsunda 1:4
norr om Gustavsberg och séder om Norra Lagné. Hoga vérden for natur och friluftsliv
har identifierats och forslag till beslut och skétselplan var pé samrad under vintern 2025-
2026 (2025KS/1130). For att reservatet ska vinna laga kraft behover beslut fattas om att
bilda naturreservat med stod av 7 kap. 4 § miljobalken. Beslutet ska kungéras.

Formellt skydd och skotsel av omradet bedoms ha positiv inverkan pé flera faktorer.
Dessa #r frimst biologisk méngfald inklusive ekosystemtjénster, attraktivt och tryggt
friluftsliv, naturpedagogik, barns utveckling, kolinlagring, hallbart jordbruk och
sjalvforsorjningsgrad. Naturreservatet bidrar till maluppfyllnad for badde kommunala mal
och nationella miljokvalitetsmal.

Skydd av omradet bidrar till att uppfylla kommunens inriktningsmal *En milj6- och
klimatmissigt hallbar kommun’ samt resultatmalen Hallbara ekosystem samt hallbar
mark- och vattenanvandning och Begrinsad klimatpaverkan och méalen i kommunens
milj6- och klimatplan 2020 - 2030. Det bidrar dessutom till flera nationella
miljokvalitetsmal.

Yrkanden
Kristina Lang (C) yrkar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutsgdng
Ordfdrande fragar kommunstyrelsen om de bifaller tjansteskrivelsens forslag till beslut
och finner att det bifalls.

Handlingar i drendet
Nr Handling

1  Tjansteskrivelse “Beslut om bildande av Sangens naturreservat”
2 Sangens naturreservat Beslut, foreskrifter och avgrénsning
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Nr  Handling

Skotselplan Séngens naturreservat

Samradsredogorelse for Sdngens naturreservat
Protokollsutdrag fran sammantradet med kommunstyrelsens
planutskott den 2026-04-21: Beslut om bildande av Sdngens
naturreservat

U W

Sandlista for beslutsexpediering
Idrott- och friluftsenheten

Tekniska driftsavdelningen
Planenheten

Mark- och exploateringsenheten
Enheten for hallbar samhaéllsplanering
Bygg- och miljdavdelningen
Kommunledningskontoret

Kontorschef Samhallsbyggnadskontoret
Lénsstyrelsen i Stockholm
Jordbruksarrendator

Jaktarrendator

-
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§ 114

Dnr: 2026KS/0069

Delgivningar 2026-05-06

Beslut
Delgivningarna noteras

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Delgivningar 2026-05-06

Datum Inkommen/utgéende Arende Dnr
fran/till

2026-04-01 Kommunfullméktige | Rapportering av 2025KS/0234
socialndgmndens ej verkstéllda
beslut inom tre manader
kvartal fyra

2026-04-01 Kommunfullméktige | Statistikrapportering av Vard- | 2024KS/1206
och omsorgsndmndens €j
verkstillda beslut inom tre
manader kvartal fyra

2026-04-01 Kommunfullmédktige | Revidering av lokala 2026KS/0089
foreskrifter for ménniskors
hilsa och miljon

2026-04-01 Kommunfullmédktige | Revidering av 2026KS/0318
ersittningsreglemente for
fortroendevalda och riktlinjer
for partistod

2026-04-01 Kommunfullmédktige | Fordjupad utredning 2025KS/0849
riduppsittningar

2026-04-08 Vattenfall AB Information om Vattenfall 2026KS/0509
Virme som eget bolag inom
Vattenfall

2026-04-14 | Revisorerna Missiv - Granskning av 2026KS/0533
ekonomistyrning inom
socialndmndens samt vérd- och
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omsorgsndmndens
ansvarsomrade
2026-04-14 Revisorerna Revisionsrapport - Granskning | 2026KS/0533

av ekonomistyrning inom
socialndmndens samt vérd- och
omsorgsnamndens
ansvarsomrade

2026-04-16 | Gymnasie-, Dataskyddsombudets 2026GVAN/0023
vuxenutbildnings- och | granskning av Varmdo
arbetslivsndmnden kommuns
personuppgiftshantering och
arsrapport
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§ 115

Dnr: 2026KS/0075

Delegationsbeslut 2026-05-06

Beslut

Redovisningen godkénns.

Beslutsniva

Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far kommunstyrelsen uppdra at dess utskott, en
ledamot eller en erséttare i styrelsen eller en tjansteman i kommunen att pa styrelsens
végnar fatta beslut i ett visst drende eller en viss grupp av drenden som inte avser fragor i
6 kap. 38 § kommunallagen. Kommunstyrelsen har $verlétit sin beslutanderitt i enlighet
med styrelsens delegationsordning.

Beslut som fattas enligt delegationsordningen ska anmadlas till styrelsen
och redovisas skriftligen i detta drende.

Dokumenttitel Datum |

- Beslut: Avrdp.teknikomréde 26 Multidisciplindra uppdrag

15KS/282-36
2026KS/0457-2

2026K5/0458-1
2026K$/0205-3

2024KS/0936-4
2017KS/0139-2
15KS/282-33
2020KS/0546-13
2020K5/1119-61
2023K5/0452-15

2026KS/0463-1
2026KS/0392-2
2020KS/0546-14

2024KS/1250-253

2026KS/0137-7

Yttrande: Skenora 1:116 Ansokan om férhandsbesked for
uppforande av enbostadshus i ESKO-omrade

Beslut om utldimnande av allman handling

Yttrande: Naturvardsverkets Riktlinjer for resurseffektiv
hantering av entreprenadberg inom bygg och
anldaggningsprojekt

Avtal: Osby 1:65 Lagenhetsarrende for parkering

Beslut: Lagenhetsarrende, del av Mértnas 1:582

 Beslut: Avrop teknikomrade 26 multidisciplindra uppdrag

Avtal: Servitutsavtal mellan Brunn 1:875 och Brunn 1:860
Beslut: Tillaggsavtal sprinkleranlaggning i Kulturhuset
Beslut: Servitutsavtal for Berg 1:163, 1:203 och ansdkan om
inskrivning

Beslut om utlimnande av allman handling

Avtal: Planteringsjord

Servitutsavtal Brunn 1:875 och Brunn 1:860
Plankostnadsavtal

Komplettering av yttrande

2026-04-16
2026-04-16

2026-04-15

2026-04-15

2026-04-10
2026-04-10
2026-04-10
2026-04-10
2026-04-09
2026-04-09

2026-04-08
2026-04-08
2026-04-01
2026-03-10
2026-02-27
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2025KS/1364-2
2025KS/1364-1
15KS/282-34
15KS/282-35
2024KS/1250-252
2026KS/0473-1
2020KS/1119-62
2019KS/1317-14
2019KS/1317-12
2019KS/1317-13
2026KS/0512-1

Personuppgiftsbitradesavtal: Stockholmsenkdten 2026
Avtal: Genomforande Stockholmsenkaten 2026

Avtal: Kontrakt anbudsforfragan

Avtal: Kontrakt anbudsforfragan

Plankostnadsavtal

Avtal: Lagenhetsarrende del av Mortnds 1:582

Avtal: Hyreskontrakt for lokal

Kopebrev Brunn 1:865

K6pebrev Brunn 1:865

Markgenomforandeavtal Brunn 1:865

Avtal: Tillganglighetsprojektet uppkdp av Funka Academy

2026-02-26
2025-11-24
2025-04-30
2025-04-10
2025-03-10
2024-06-11
2024-04-18

 2022-10-28

2022-10-28
2022-06-17
2022-01-31
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§ 116

Dnr: 2026KS/0609

Initiativ fran (M) Tillsatt en oberoende granskning med
anledning av bristande kontroll éver ekonomin och
investeringarna

Beslut
Initiativet avslas.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Arendebeskrivning

Moderaterna genom Deshira Flankor (M) inkom med initiativet ”Tillsdtt en oberoende
granskning med anledning av bristande kontroll 6ver ekonomin och investeringarna” till
kommunstyrelsens sammantridde den 6 maj 2026.

Av initiativet framgar foljande yrkanden:

1. Att en oberoende extern granskning tillsitts med uppdrag att genomfora en
samlad och férdjupad utredning av kommunens ekonomiska styrning,
investeringsprocesser, upphandlingsverksamhet samt interna kontrollsystem

2. Granskningen sirskilt ska utreda orsakerna till de aterkommande
kostnadsavvikelserna i storre investeringsprojekt, inklusive Djurd reningsverk,
Evlinge-projektet och Skérgérdsvégen.

3. Granskningen ska kontrollera efterlevnaden av upphandlingslagstiftning och
interna riktlinjer, inklusive forekomsten av otillatna direktupphandlingar.

4. Granskningen ska analysera brister i transparens, rapportering och politisk
styrning,

5. Granskningen ska syfta till konkreta forslag pa atgérder for att sidkerstélla
forbattrad ekonomisk kontroll, stérkt intern styrning och ¢kad transparens.

6. Slutrapporteringen av granskningen ska redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige inom tre manader.
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Yrkanden

Deshira Flankor (M) yrkar bifall till initiativet.

Kristina Lang (C) yrkar avslag till initiativet.

Beslutsgang
Ordférande fragar kommunstyrelsen om initiativet ska avslas eller bifallas och finner att
initiativet avslas.

Votering begérs.
Ja-rost for att initiativet ska avslas.
Nej-rost for att initiativet ska bifallas.

Med 7 ja-roster for att initiativet ska avslds och 6 nej-rgster for att bifalla initiativet
beslutar kommunstyrelsen att initiativet avslas.

Ledamot/tjanstgorande Ja-roster Nej-roster Avstér frén att
/erséttare rosta

Carl Kangas (S) X

Kristina Lang (C) X

Deshira Flankor (M) X

Sam Assadi (S)

Linda Nygren (S)

Magnus Danielsson (S)

Henrik Paulsen (S)

il kel balle

Pontus Tengby (MP)

Rogier Krona (M)

Johan Bjork (M)

Markus Schill (M)

Thorulf Empfevik (-)

Sl kslEalks

Terje Egeland (M)

Reservationer och protokollsanteckningar
(M) lamnar en skriftlig reservation:

”Vi Moderater reserverar oss skriftligt mot beslutet att avsla vart hogst angeldgna initiativ. Ett
initiativ som vi girna hade sett att S-styret sjélva hade lagt efter uppdagandet av de ekonomiska
haveri som tycks paga inom investeringsprojekt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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S& hir 16d vart initiativ som S-tyret avslog:

Tillsitt en oberoende granskning med anledning av bristande kontroll 6ver
ekonomin och investeringarna

Bakgrund

Under de senaste aren har allvarliga brister i styrning, uppfoljning och kontroll av kommunens
investeringsprojekt blivit allt tydligare i Virmdé kommun. Aterkommande kostnadsavvikelser,
bristande transparens och otillrdckliga beslutsunderlag har lett till en véixande ekonomisk
belastning for kommunens invanare.

Flera projekt uppvisar liknande monster:

e Djurd reningsverk, dér projektet dverskridit rambudget med betydande belopp,
genomforts utan vare sig inriktningsbeslut eller genomforandebeslut samt skett genom
otillatna direktupphandlingar.

e Evlinge-projektet, dir VA-utbyggnaden fordyrats med 79 miljoner kronor, motsvarande
en 6kning om cirka 47 procent.

e  Skirgardsvigen, dir kraftiga kostnadsdkningar och bristande styrning rapporterats forst
efter att vi som opposition efterfragat information.

e Fastighetsunderhall, som redovisat underskott om 18 miljoner kronor.

Samtidigt har VA-kostnaderna tkat kraftigt, bade vad giller anslutningsavgifter och I6pande
avgifter, vilket direkt paverkar hushallen. Det finns dven indikationer pa att den politiska
ledningen haft kinnedom om bristerna, utan att tillrickliga atgarder vidtagits. Information har
inte redovisats 6ppet, projekt har delats upp och insynen har begrénsats.

Detta pekar inte pa enskilda misstag, utan pé ett strukturellt problem i kommunens
investeringsstyrning.

Bristande upphandlingskontroll och intern styrning

Utdver ovanstaende har vi tagit del av uppgifter som vdcker allvarlig oro kring kommunens
upphandlingsverksamhet. Det géller flera fall ddr upphandlingar uppges ha &verskridit
direktupphandlingsgrinsen utan att formella avtal tecknats, vilket indikerar brister i
efterlevnaden av gillande regelverk.

Denna situation understryker behovet av en mer omfattande och oberoende granskning av savil
upphandlingsrutiner som den interna kontrollens funktion och tillforlitlighet.

Med ovanstiende som bakgrund yrkar vi Moderater:

1. Atten oberoende extern granskning tillsdtts med uppdrag att genomfGra en samlad och
fordjupad utredning av kommunens ekonomiska styrning, investeringsprocesser,
upphandlingsverksamhet samt interna kontrollsystem
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2. Granskningen sarskilt ska utreda orsakerna till de aterkommande kostnadsavvikelserna
i storre investeringsprojekt, inklusive Djurd reningsverk, Evlinge-projektet och
Skirgardsvégen.

3. Granskningen ska kontrollera efterlevnaden av upphandlingslagstiftning och interna
riktlinjer, inklusive forekomsten av otillatna direktupphandlingar.

4. Granskningen ska analysera brister i transparens, rapportering och politisk styrning,

5. Granskningen ska syfta till konkreta forslag pa atgérder for att sdkerstdlla forbéttrad
ekonomisk kontroll, stdrkt intern styrning och 6kad transparens.

6. Slutrapporteringen av granskningen ska redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullméiktige inom tre manader.”

(S, C, L, MP) anmiiler en protokollsanteckning:

”Moderaterna dr tvaa pa bollen och vevar at alla hall i valdesperation.

Virmdosamarbetet har redan beslutat att Skirgardsvégen ska granskas externt och att det ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen under 2026. Revisorerna har inte haft nagra synpunkter pa
den finansiella redovisningen av Djurd reningsverk eller nagon annan del i rsredovisningen.
Virmddsamarbetet har den hdr mandatperioden tagit beslut om en ny investeringsprocess dar
varje enskilt objekt redovisas som enskilt projekt istéllet for den diffusa rambudget utan nagon
insyn som gillde under Moderaternas ledning. Hur ménga projekt blev dyrare 4n initial
berdkning da?

Av forvaltningens svar framgar ocksa att de foljt upphandlingslagstiftningen med forhandlat
forfarande - trots det fortsitter M att anklaga tjanstepersoner for lagbrott. Darutover pagar ett
arbete med forstirkt projektstyrning som kommundirektdren leder. Mot den bakgrunden blir
det sk. initiativet frin M ett sent slag i luften. Vi i Virmd&samarbetet tar ansvar for att utveckla
verksamheten nér M 4gnar sig at desperata utspel och fortsitter att ansvarslost sla at alla hall
hela tiden trots den bristfilliga verksamhet och styrning som de lamnade efter sig och sina 16 ar
vid makten.”

(SD) anmiler en protokollsanteckning:

”DA4 jag tjanstgor som erséttare i kommunstyrelsen har jag inte mdjlighet att delta i
beslutsfattandet eller framstilla egna yrkanden, men ldmnar f6ljande protokollsanteckning.

Vi ser allvarligt pa de uppgifter som framkommer i initiativet avseende bristande styrning,
uppfoljning och kontroll av kommunens investeringsverksamhet. De exempel som lyfts, med
aterkommande och betydande kostnadséverskridanden, bristfilliga beslutsunderlag samt
indikationer p4 brister i upphandlingsforfaranden, ger en samlad bild av strukturella problem
snarare 4n enskilda avvikelser.

Sverigedemokraterna har under lang tid betonat vikten av god ekonomisk hushéllning, tydlig
styrning och stark intern kontroll i kommunens verksamheter. Det 4r en grundlidggande
forutsittning for att virna skattebetalarnas pengar och sikerstilla att resurser anvinds effektivt
och ansvarsfullt. Nr stora investeringsprojekt uppvisar omfattande avvikelser, samtidigt som
transparensen brister, riskerar fortroendet for kommunen att skadas.
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Vi noterar sirskilt att kostnadsutvecklingen inom VA-omradet och andra investeringar i
praktiken viltras dver pA kommunens invanare genom hojda avgifter. Detta 4r en utveckling
som maste tas pa storsta allvar. For oss ér det centralt att den enskilde inte ska bira
konsekvenserna av bristande politisk styrning och kontroll.

Mot denna bakgrund ser vi positivt pa att en oberoende extern granskning foresls. En sidan
genomlysning dr nodvindig for att klarldgga orsakerna till de dterkommande avvikelserna,
sikerstilla att gillande lagstiftning och interna riktlinjer efterlevs samt aterupprétta en
tillricklig niva av transparens och ansvarstagande i organisationen.

Samtidigt vill vi understryka att en granskning i sig inte ar tillricklig. Det avgorande &r att de
brister som identifieras ocksa leder till konkreta och varaktiga forbéttringar i styrning,
uppfoljning och kontroll. Kommunen behdver stérka sin ekonomiska disciplin och sikerstélla
att framtida investeringar genomfors inom beslutade ramar, med full insyn och korrekt
hantering.

Sverigedemokraternas budget och styrdokument utgar frén principen om langsiktigt hallbar
ekonomi, dir varje investering ska vara vil underbyggd och forenlig med kommunens
ekonomiska birkraft. Den nuvarande situationen visar tydligt behovet av att atergé till en mer
ansvarsfull ekonomisk politik.

Vi kommer att folja frigan noggrant och fSrutsitter att erforderliga atgérder vidtas for att
sikerstilla en visentligt forbattrad ekonomisk kontroll framover.”

Handlingar i drendet

Nr Handling

1  Initiativ (M) Tillsétt en oberoende granskning med anledning av
bristande kontroll 6ver ekonomin och investeringarna
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