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§38

Andring av dagordning

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. godkanna dndring av dagordning enligt foljande
- Extra drende, Nytt upptagningsomrade f6r NYKO 0211 och
0212, tillkommer.

Beskrivning av drendet

Forskole- och grundskolendmndens arbetsutskotts dagordning for
sammantrade den 12 augusti dndras enligt ovan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§39

Information om pagaende byggprojekt

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Byggrektor informerar om pagaende byggprojekt inom forskole- och
grundskolendmndens verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 40 Dnr FGN 2026/0553

Underlag till budget 2027 och langtidsplan 2028-
2031

Beslut
Arbetsutskottet foreslar forskole- och grundskolenamnden besluta

1. godkanna underlag till budget 2027 och langtidsplan 2028-2031

Rebecca Esselgren (S) och Elisabeth Mellgren (S) deltar inte i beslutet.

Beskrivning av arendet

Underlag till budget 2027 och ldngtidsplan 2028—-2031 ar framskriven
utifrdn anvisningar fran kommunstyrelsens forvaltning. Underlaget
innefattar en sammanfattande beskrivning av namndens
planeringsforutsattningar, analys av planerade verksamhetsforandringar
och investeringsplan for planperioden samt forandringar av taxor och
avgifter for 2027.

Underlag till budget 2027 och langtidsplan 2028—-2031 tar sin
utgangspunkt i beslutade i planeringsforutsittningar i kommunstyrelsen,
kommunfullmiktiges mal- och inriktning samt férskole- och
grundskolendmndens maél och inriktning for perioden.

Beslutsunderlag
Forskole- och grundskolendmndens underlag till budget 2027 och
langtidsplan 2028-2031.

Overviagande

Forskole- och grundskolendmnden star infor en utmanande framtid dar en
krympande demografi, 6kande lokalkostnader och skirpta statliga lagkrav
satter karnverksamheten under en ekonomisk press. Strategin som alltid
funnits att virna undervisningsbudgeten narmast barn och elever utmanas,
vilket redan syns i sjunkande personaltithet och maluppfyllelse. For att
hantera ett omstéllningsbehov pé cirka 20 mnkr till 2027 tvingas nimnden
till prioriteringar.

Genom effektivisering av central administration och enheten for
flersprakighet samt minskad ersittning till forskolor med barn 6ver 40h i
vistelsetid, samt senareldgga investeringar, uppnés besparingar. Genom
exempelvis senarelagda investeringar dimpas hyresokningarna men
medfor andra utmaningar sdsom det langsiktiga lokalbehovet. Nuvarande
ekonomistyrning utmanar ocksad da namnden bar fulla hyreskostnader for

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Forskole- och grundskolendmndens arbetsutskott 2026-08-12

tomma platser och till viss del evakuerade lokaler vilket stiller 1angsiktiga
investeringar direkt mot larare i klassrummen. Omprévningar av icke-
lagstadgad verksamhet blir darfor svara att undvika.

Framaét kravs en reducering av stodorganisation och viss ersittning till
forskola, vilket direkt paverkar undervisningens kvalitet, likvardighet och
arbetsmiljo. I nimndens budget integreras dven klimatstrategin 2027-2031
genom atgarder inom energi, mobilitet och aterbruk. Dessa atgarder kan
diampa framtida kostnadsokningar och kan fungera som en ekonomisk
atgard for att till viss del skydda resurserna till kirnuppdraget.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 41 Dnr FGN 2026/0187

Larande och utveckling 2026 (SKA)

Beslut
Arbetsutskottet foreslar forskole- och grundskolenamnden besluta

1. det systematiska kvalitetsarbetet, avseende larande och utveckling, enligt
huvudmannens ansvar i skollagen ar genomfort.

Beskrivning av drendet

Skollagen (2010:800, kap 4, 3 §) slar fast att varje huvudman inom
skolviasendet pa huvudmannaniva ska félja upp utbildningen genom ett
systematiskt kvalitetsarbete. Processen Lirande och utveckling samt
medfoljande rapport foljer upp delar av namndens mal och nationella mal
och utgor en del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i Varbergs
kommun. I arets process har uppfoljningen inom Larande och utveckling
huvudsakligen fokuserat pa verksamheterna forskola, grundskola och
fritidshem. Analyserna utgar huvudsakligen ifran

enkatuppfoljningar, fokusgruppsintervjuer, rektorers analyser,
uppfoljningar av utvecklingsprocesser och elevdialoger.

Beslutsunderlag
Liarande och utveckling — En kvalitetsrapport for lasaret 2025—2026 for
forskola och grundskola

Overviagande

Undervisningsniira systematiskt kvalitetsarbete

I &rets rapport Liarande och utveckling ar en av slutsatserna att Varbergs
kommunala forskole- och skolenheter har en fungerande grundstruktur for
det systematiska kvalitetsarbetet via systemet Hypergene, och styrkedjan
upplevs som tydlig. Tvarprofessionell samverkan, larandebesok samt
insamling av barns och elevers erfarenheter har utvecklats under lasaret.

Det finns dock en obalans mellan organisationens strukturkvalitet och dess
processkvalitet, vilket innebar utmaningar i att anvanda faststallda
strukturer med hog kvalitet i olika forum i verksamheten. Strukturkvalitet
ar till exempel kalendarium och faststdllda motesforum och processkvalitet
med vilken kvalitet arbetet genomfors i olika forum. Rektorer upplever
ibland att syftet med gemensamma forum pa férvaltningsniva ar otydligt,
och tolkningen av centrala begrepp, undervisningsmal samt forvantningar
pa roller varierar.

Motiverande och aktiverande undervisning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Verksamheterna arbetar aktivt for en motiverande, aktiverande och
tillgdnglig undervisning, och elever beskriver ett strukturerat ledarskap hos
lararna. Laroplansforandringen 2025 har forandrat den digitala
verktygsanvandningen i forskolan, samtidigt som Al-utvecklingen i
grundskolan bade stottar och utmanar elevernas kognitiva larande.
Ramverket for Modern arbetslivsorientering (MOA) uppskattas och stottar
samverkan med arbetslivet, men likvardigheten mellan enheterna kan oka.

Tillganglig utbildning och undervisning

Det rader samstaimmighet kring ansvaret for det kompensatoriska
uppdraget, och lovskola samt studiehandledning fungerar val utifran
elevernas upplevelser. Digitala verktyg i forskolan och Al i grundskolan
skapar forutsattningar for individanpassning och tillganglighet. Specifika
vardagsutmaningar som paverkar tryggheten och tillgingligheten ar simre
arbetsro vid vikariesituationer samt upplevd otrygghet vid till exempel
raster och overgangar mellan olika aktiviteter i grundskolan och
fritidshemmet. For att 6ka tillgdngligheten och likvardigheten kravs ett mer
enhetligt forhéllningssatt som minskar personberoendet.

Fokusomraden
Forvaltningen och enheterna behover fortsatt utveckla:

o Fortsatt utveckla analysarbetet: Stiarka analyskompetensen sa att
befintliga strukturer leder till konkreta handlingar i undervisningen,
med Okat fokus pé processer och rektorers ledarhandlingar.

e Oka likvardigheten och minska personberoendet: Anvianda den nya
ledningsorganisationen strategiskt samt starka det pedagogiska
ledarskapet.

o Fortydliga begrepp, roller och forum: Etablera en gemensam
begreppsapparat och genom dialog fortydliga syfte och
forvantningar pa gemensamma forum.

o Utforska och utveckla larmiljon: Folja upp larares ledarhandlingar i
klassrummet samt utveckla rutiner for att arbeta forebyggande och
frimjande under hela skoldagen, inklusive raster och 6vergangar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 42 Dnr FGN 2026/0442

Svar pa remiss om Policy for sakerhet

Beslut
Arbetsutskottet foreslar forskole- och grundskolenamnden besluta

1. godkinna 6verviagandet som namndens yttrande 6ver Policy for
sikerhet.

Beskrivning av arendet

Forskole- och grundskolendmnden har, liksom 6vriga namnder och bolag i
kommunen, fatt majlighet att lamna synpunkter pa Policy for sdkerhet.
Policyn omfattar sikerhetsomradena personsikerhet, intern skydd,

krisberedskap och civilt forsvar, systematiskt brandskyddsarbete,
sdkerhetsskydd och IT-skydd.

Policy for sakerhet dr framtagen av kommunens enhet for sakerhet och
beredskap och ska pa en overgripande niva beskriva inriktning och ramar
for kommunens sidkerhetsarbete.

Beslutsunderlag
Policy for siakerhet

Overviagande

Det ar positivt att kommunen malmedvetet arbetar for ett sikerhetsarbete
som bedrivs langsiktigt, systematiskt och som ar vil forankrat i
organisationen.

I syfte att gd mot denna maélbild, och for att underlatta for kommun- och
forvaltningsovergripande samverkan och erfarenhetsutbyte, forordar
forskole- och grundskoleforvaltningen att det finns en utsedd
kontaktperson/ sikerhetssamordnare pa respektive férvaltning och bolag.

Genom att dessa kontaktpersoner/sikerhetssamordnare kontinuerligt mots
skulle vidare en systematik i arbete, ansvarsfordelning och
erfarenhetsutbyte kunna uppnas.

Genom Policy for sikerhet ramar kommunen in de sikerhetsomraden som
kommunen behover hantera. Forskole- och grundskoleforvaltningen ser
positivt pa detta och bedomer att kompletterande styrdokument pa
underliggande nivaer kan stotta policyns syfte kring att fordela ansvar inom
sidkerhetsomradet. Kompletterande styrdokument for de olika
sakerhetsomradena kan dven bidra till att uppna likvardiga arbetssatt i
kommunen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Forskole- och grundskolenamnden vill patala vikten av att sakerhetsarbetet
i kommunen genomsyras av systematik, tydlig kommunikation, involvering

och samverkan.

Protokollsutdrag:

Kommunstyrelsens forvaltning

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 43 Dnr FGN 2026/0240

Nytt upptagningsomrade for NYKO 0211 och
0212

Beslut
Arbetsutskottet foreslar forskole- och grundskolenamnden besluta

1. att forandra upptagningsomrade for elever som ska borja
forskoleklass fran lasar 2027/2028 och senare boende i Sodra nis
(NYKO4=0211) och Nygard (NYKO4=0212) fran Mariedalsskolan
till Ankarskolan.

Rebecca Esselgren (S) och Elisabeth Mellgren (S) deltar inte i beslutet.

Beskrivning av arendet

Infor lasaret 2027/2028 och framat visar prognoserna en obalans i
elevunderlaget inom kommunens centrala delar. Inom Mariedalsskolans
upptagningsomrade Gverstiger antalet blivande forskoleklasselever den
befintliga kapaciteten. Samtidigt uppvisar nirliggande skolor ett lagre
elevantal, vilket skapar outnyttjade resurser och en ojamn fordelning av
elever.

For att mota dessa utmaningar har forslag pa nya upptagningsomraden
utarbetats. Syftet ar att skapa héallbara elevfloden, optimera
lokalanvindningen och sikerstilla en likvardig skolgang for alla barn.

Beslutsunderlag
Utredning — forandring av upptagningsomrade fér NYKO 0211 och 0212

Overviagande

Utredningen visar att nuvarande upptagningsomrade for Mariedalsskolan
genererar ett elevunderlag som overstiger skolans kapacitet under hela
prognosperioden. Samtidigt visar prognoserna att Ankarskolan har
kapacitet att ta emot fler elever dven pa langre sikt.

Flera alternativa geografiska losningar har analyserats. Efter en samlad
bedomning av elevprognoser, skolornas kapacitet, narhetsprincipen och
elevernas skolvagar bedoms en 6verforing av omradena Sodra Nis och
Nygérd (NYKO 0211 och 0212) till Ankarskolans upptagningsomrade fran
och med forskoleklass lasaret 2027/2028 vara den mest andamalsenliga
l6sningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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Forslaget skapar en jamnare fordelning av elevunderlaget mellan skolorna,
mojliggor ett mer effektivt nyttjande av kommunens skollokaler och ger
forutsattningar for en langsiktigt hallbar planering av verksamheten.

Protokollsutdrag: Rektorer grundskola
Varberg Direkt
GIS-kontoret
Lokalférsorjningsavdelningen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 44

Ordférande och forvaltningschef informerar

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Dom fran forvaltningsrdtten - skolskjuts
Planeringsstrateg informerar om arende kring skolskjuts.

Verksamheten under sommaren

Forvaltningschef informerar att verksamheten har fungerat val under
sommaren. En vattenldcka har uppmarksammats i en av vara lokaler och
utredning kring paverkan pa verksamheten pagar.

Nuldge uppstart ny ledningsorganisation

Forvaltningschef informerar om den férandringsresan i forskole- och
grundskoleforvaltningen som pabérjats i och med den nya
ledningsorganisationen och som syftar till att 6ka likvardigheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§45

Ovriga fragor

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Fraga om utemiljo

Elisabeth Mellgren (S) stéller fraga om barnens tillgang till utemiljo och hur

vi arbetar med sektionering vid utformande av utemiljoer.

Forvaltningen tar med funderingen kring sektionering och hur det paverkar

barnens tillgang till utemiljo.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum




