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§ 41

Forvaltningen informerar

Forvaltningschefen och verksamhetscheferna informerar.

Anna Reinhardt berattar kort om uppdraget frdin kommundirektoren
avseende kommunovergripande uppdrag kring barn och unga. Aven Cecilia
Bjornram och Mariella Sivertstrand ingar i olika grupper med
kommunovergripande fragor.

Mariella Sivertstrand berattar om vad som har skett inom kultur och
bibliotek

Hojdpunkter

Har varit bra verksamhet under sommaren.
Parkmusiken har fungerat utmarkt.

Konst langst gamla sparet har lagts ut.

Peter Gardestedt berattar om vad som har skett inom Aktiv Fritid,
Foreningsstod och Anldggning

Hojdpunkter

- Utredning koncessionsavtal pdgar

- Over 250 ungdomar deltog i sommaraktiviteter
- Chefsrekryteringar slutforda

- Digitalt skotselprogram och nya robotar infors
- Golvbyte Ankarhallen slutfort

- Is lagd i Varbergs Ishall

- Personalutbildningar och férandringar

Aktuellt

- Invigning Fritidsbanken 1/9

- Renovering av Varbergs Ishall

- Unga vidare och skolsociala team
- Omforhandling av skotselavtal

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 42 Dnr KFN 2025/0071

Atgardsval Rosenfredskolan - lokaloptimering
och framtidsutveckling

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kultur- och fritidsnamnden besluta att

1. godkianna framtaget atgardsval avseende lokaloptimering och
framtidsutveckling av Rosenfredskolan

2. foresla kommunstyrelsen godkanna atgardsvalet samt besluta och
uppdra at lokalforsorjningsavdelningen att starta forstudie

Beskrivning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 29 april 2025 att godkidnna framtaget
underlag som beskriver behov av att namndsoverskridande samverka for
lokaloptimering och framtidsutveckling av Rosenfredskolan. Vidare
ombads lokalforsorjningsavdelningen bista med processledning av
utvecklingsarbetet.

Lokalforsorjningsavdelningen har genom att ldta Fredblads leda
processarbetet med olika personal- och verksamhetgrupper och vidare
avstimning med enhetschefer fatt en god bild av behov och férutsattningar.

Beslutsunderlag

1. Beslutsforslag 29 juni 2026

2. 260630 Rapport atgirdsval Rosenfredskolan

3. Bilaga 1. ’Kv Folkskolan 1/Rosenfredsskolan/Varberg —
Lokaloptimering & Framtidsutveckling 260317, Fredblad Arkitekter.”

Overvigande

Upplagget for genomfort intervju- och kartlaggningsarbete har varit
strukturerat och bra. Berérda verksamheter och individer har fatt komma
till tals. En del av identifierade behov ar kianda sedan tidigare och en del
nya har lyfts fram i arbetet. I rapporten finns beskrivet kort- och langsiktiga
behov for atgarder. Behoven dr komplexa och gar fran att operativt rensa,
strukturera och gemensamt schemaligga till att sikerstilla planerade
reinvesteringar, dess innehall samt striva mot att inkludera rena
fastighetsinvesteringar i dessa fysiska atgarder. De poster som
fastighetsiagaren foreslas ansvara for bor ingé i den forstudie som behéver
genomforas. Verksamheterna har visst utvecklingsansvar och fortsatt
samverkan mellan forvaltningarna ar av vikt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Jamlikhetsbeddmning

Processarbetet har lett till att samtliga berorda forvaltningar har fatt
mojlighet att beskriva sina behov. Detta, i sin tur, ger storre mgjligheter till
ett jamlikhetsintegrerat arbetssatt med verksamheternas malgrupper i
fokus. Nar lokaler nyttjas pa ett mer optimalt siatt kan forhoppningsvis fler
grupper fa battre tillgéng till bade lokaler och resurser, vilket kan forbattra
deras deltagande och upplevelse.

Protokollsutdrag: Utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 43 Dnr KFN 2026/0186

Beslutsunderlag fylinadsutbetalning av
kommunalt lIonebidrag 2026

Beslut
Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott foreslar kultur- och
fritidsnamnden att besluta:
1. geiuppdrag at forvaltningschef att verkstilla forslaget om
fyllnadsutbetalning av kommunalt 16nebidrag enligt
beslutsforslaget.

Beskrivning av arendet

Kultur och fritidsndmnden fick, efter beslut i kommunfullmaktige 10
december 2024 § 182, uppdraget att inratta ett kommunalt bidrag till
foreningar som har anstéllda med 16nebidrag for anstillning, 16nebidrag for
utveckling i anstillning eller 16nebidrag for trygghet i anstéllning. Nimnden
fick aven i uppdrag att besluta om narmare riktlinjer for bidraget.

Kultur och fritidsnamnden faststillde 2024-12-17 § 69 Riktlinjer for
kommunalt 16nebidrag. Kultur och fritidsndmnden beslutade 2025-11-06 §
72, att ge forvaltningschefen i uppdrag att ta fram forslag pa riktlinje for
fyllnadsutbetalning av bidrag till foreningar som erhaller kommunalt
lonebidrag enligt namndens antagna riktlinje. Initiativet till riktlinje for
fyllnadsutbetalning vicktes dd medel kvarstod inom tilldelad budget.
Uppdraget avseende fyllnadsutbetalning var att det skulle rymmas inom
avsatt bidragsram for det kommunala 16nebidraget och utga till foreningar
som hade beviljats kommunalt I6nebidrag under innevarande ar. Vidare
skulle den extra utbetalningen ta hiansyn till de redovisade
tjanstgoringsgraderna for de anstillda i foreningarna.

Syftet med beslut om fyllnadsutbetalning var att sikerstilla att kommunens
bidrag till foreningar med beviljat kommunalt I6nebidrag betalas ut pa ett
rattssakert, enhetligt och transparent sitt. Fyllnadsutbetalningar syftar till
att de medel som kultur- och fritidsndmnden fatt tilldelade till
bidragskategorin nar foreningar med l6nebidragsanstillda till sa stor del
som mojligt.

Vid den ekonomiska uppfoljningen efter utbetalning av kommunalt
lonebidrag for de tva forsta kvartalen 2026 kan forvaltningen konstatera att
det 4ven under innevarande ar kommer att finnas ekonomiskt utrymme
kvar. Forvaltningen vicker darav fragan till nAimnden att besluta om
fyllnadsutbetalning 4ven under 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Beslutsunderlag
e Beslutsforslag 2026-08-05 KFN 2026/0186
e Riktlinje for kommunalt 16nebidrag
e Protokollsutdrag - Beslutsforslag fyllnadsutbetalning av kommunalt
l6nebidrag 2025 KFN 2025/0271

Overviagande

Prognosen for 2026 ars budget for kommunalt I6nebidrag pekar pa ett
overskott utifrdn kvarstiende ordinarie kvartalsutbetalningar till
foreningarna Namnden har, efter delarsrapporten i maj, ven ett
prognosticerat 6verskott for helaret. Forvaltningens foreslar darav att gora
en fyllnadsutbetalning, likt under 2025, redan under september 2026.
Forvaltningen foreslar ett maxbelopp pa 10 000 kr/lonebidragstagare som
har sysselsédttningsgrad 100 % och att ersittningen till deltidstjanster
reduceras och baseras pé den lonebidragsanstilldes sysselsiattningsgrad.

Forvaltningen foreslar vidare att fyllnadsutbetalningen omfattar de
lonebidragsanstillda som redovisas under kvartal 2 2026 vilket innebar att
foreningar som haft 16nebidragstagare som slutat tidigare dn kvartal 2 inte
erhéller nagon fyllnadsutbetalning.

Fyllnadsutbetalningen svarar inte upp pa det behov som ideella
arbetsgivare beskriver gillande finansieringen av nodvandig arbetskraft for
att bedriva en fungerade och stabil féreningsverksamhet. Behovet av ett
okat lonebidragsstod for ideella arbetsgivare viaxer kontinuerligt utifran
okade lonekostnader, 6kade hyreskostnader, allmin 6kning av
kostnadslaget i samhallet samtidigt som de statliga stoden for arbetskraft
minskar och bidragstaket for I16nebidragsanstillda inte regleras i takt med
l6ne- och allmén kostnadsutveckling. Det gor att de ideella arbetsgivarnas
egenfinansieringsgrad for arbetskraft 16pande 6kar vilket belastar
intaktskraven, vilket i sin tur paverkar mojligheterna att halla ner avgifter
och andra kostnader for sina medlemmar.

Kultur och fritidsnamnden fick, nar uppdraget avseende kommunalt
lonebidrag till foreningar gavs av kommunfullmaktige, 4 230 tkr i utokad
ekonomisk ram. Det ekonomiska tillskottet skulle racka till dels
bidragsutbetalningar till féreningar och dels till administration och
systemstod. Malsattningen ar att avsatta bidragsmedel ska betalas ut i sin
helhet. De beskrivna behoven av niva pa 16nebidragsstod méts dock inte av
nuvarande budget utan far bli hanterad i ordinarie budget och
hanteringsprocess under hosten.

Protokollsutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 44 Dnr KFN 2026/0009

Underlag till budget 2027 och plan 2028-2031

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kultur- och fritidsnamnden besluta:
1. godkinna underlag till budget 2027 och langtidsplan 2028—-2031
och oversianda det till kommunstyrelsen.

Avstar
Linn Silverby (S) avstar att delta i beslutet

Beskrivning av arendet

Under véren har forutsattningarna for namndens arbete med budget infor
2027 fortydligats genom dokumentet, Planeringsforutsdttningar infor
budget 2027, antaget av kommunstyrelsen i april i ar.

Kultur- och fritidsndmnden har med utgadngspunkt i
planeringsforutsiattningarna samt instruktioner fran kommunstyrelsen
arbetat fram ett underlag till budget for 2027 och langtidsplan 2028-2031.
I linje med kommunens beslutade budgetprocess.

I budgetunderlaget ges en nuliagesbeskrivning av ekonomin och
verksamhetens resultat och kvalitet, utblick med redovisning av
omvarldsfaktorer som paverkar namndens verksamhet under planperioden,
beskrivning av nimndens mal samt nodvandiga prioriteringar framaét. I
underlag till budget ingéar ocksd nimndens foreslagna investeringsplan for
2027-2031 och en beskrivning av respektive investeringsobjekt.

Det ar viktigt att poangtera att detta dr ett underlag till budget. Kultur- och
fritidsndmndens internbudget beslutas pd nimndens sammantrade i
december efter det att kommunfullmaktige slutligen faststillt budgeten for
2027.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 — Beslutsforslag: Underlag till budget 2027 och plan 2028-2031
Bilaga 2 — Underlag till budget 2027 och plan 2028-2031_KFN

Overvigande

Kultur- och fritidsnaimnden hanterar sitt uppdrag genom fortsatt
prioritering och effektiv resursanviandning. Omstallningsarbete, med fokus
pa effekt och resultat, bedoms vara avgorande for att méta framtida krav
utan okade kostnader eller forsdmrad leveransforméaga. De trender som
paverkar nimnden gor att omstallning behover ske mot férebyggande
insatser och 6kad samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag,
foreningslivet och civilsamhillet. Verksamhetens malgrupper behover sta i
fokus och en avviagning behover ske mellan generell och riktad verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2026-08-17

Niamnden ser sammantaget en stor utmaning i ansvaret for ett vixande
lokalbestand. Anldggningsdriften ar kanslig for prisokningar och det finns
ett stort behov av underhall och reinvestering i befintliga anldggningar for
att fortsatt kunna bedriva en andamalsenlig kultur- och fritidsverksamhet.
Detta kommer stélla krav pa bdde nimndens och kommunens forméaga att
planera strategiskt och resurseffektivt.

Kultur- och fritidsndimnden har arbetat fram tre prioriteringar som ska vara
vigledande i omstillningsarbetet:

Omstillning och samordning av verksamheten med fokus pa
tillgéinglighet, malgrupper och processer

Namndens inriktning ar att verksamheten ska stéllas om och samordnas
med ett tydligt fokus pa tillganglighet, malgruppsanpassning och effektiva
processer. Detta innefattar en systematisk analys av verksamhetens
malgrupper i syfte att sikerstilla en andamalsenlig avvagning mellan
generellt frimjande och riktad verksamhet. Administrativa uppgifter ska
effektiviseras genom okad anvandning av ny teknik. Vidare ska
ambitionsnivan anpassas och utvecklingen inriktas mot utokad sjilvservice
dar sa ar lampligt. Den personalmaissiga samordningen med andra
forvaltningar ska samtidigt starkas for att mojliggora mer resurseffektiva
arbetssitt och anviandning av kommunens samlade resurser.

Effektivisering av lokalkostnader

Allt storre del av nimndens budget utgors av lokalkostnader och ndmnden
ser ett behov av att se 6ver och effektivisera lokalkostnaderna for att kunna
bibehalla nuvarande serviceniva. Ett prioriterat omrade ar att se 6ver
nuvarande avtal for drift och skétsel av anlaggningar samt
ansvarsfordelningen mellan kommunen och foreningslivet i syfte att
bedoma om dessa ar andamalsenliga och kostnadseffektiva. Mojligheterna
till 6kad anvandning av ny teknik, inklusive automatisering och
robotisering inom anliggningsdrift, ska provas. En hogre grad av
flexibilitet, anpassning och resurseffektivitet i lokalanvindningen ska
efterstravas och inriktningen &r att lokaler och métesplatser i 6kad
utstrackning ska samnyttjas av flera verksamheter. For att optimera
nyttjandet krivs riktade informations- och marknadsforingsinsatser.

Se over mojligheter till 6kade intikter

Niamndens inriktning ar att intdkterna ska stiarkas genom en systematisk
och strategisk genomlysning av savil befintliga som nya potentiella
intaktskallor. Syftet ar att identifiera mgjligheter till nya och utokade
intaktsfloden. En samlad 6versyn av taxor och avgifter planeras for att
sdkerstilla korrekt avgiftsniva. Avgiftsstrukturen ska vara transparent och
andamalsenlig samtidigt som hanteringen ska férenklas och effektiviseras.

Under hosten kommer arbetet preciseras ytterligare i samband med
detaljbudgetarbetet.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen
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8§ 45 Dnr KFN 2026/0178

Taxor och avgifter for 2027

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kultur och fritidsndmnden besluta;

1. att godkdnna upprikning av avgiftsbeloppen for 2027 (fasta avgifter och
timavgifter) med PKV for augusti ménad fore avgiftsaret samt att
avgiftsbeloppen avrundas till heltal enligt beslutad avrundningsmodell.

2. att godkinna redaktionell dndring av hénvisning till momslagstiftningen pé
sidan 2 och sidan 4, fran Mervérdesskattelagen 1994:200 till
Mervirdesskattelagen 2023:200.

Beskrivning av arendet

Enligt 2 kap. 5 § kommunallagen har kommuner rétt att ta ut avgifter for tjanster
och nyttigheter som de tillhandahéller. Kommunallagen siger ocksa att kommuner
inte far ta ut hogre avgifter 4n vad som motsvarar kostnaderna for de tjénster eller
nyttigheter kommunen tillhandahaller.

Det ankommer p&d kommunfullmiktige att anta dessa avgifter och besluta om
grunderna for avgiftssittningen. | Varbergs kommun antas avgifter och taxor
arligen i samband med beslut om budget i november. Inféor kommunfullméktiges
beslut ska kommunens nimnder 1dmna forslag och besluta om nya eller férdndrade
taxor och avgifter. Taxor som enbart ska regleras med index behover inte tas upp
for beslut.

Enligt beslut i kommunfullmaktige den 15 november 2022 (§115) ska
kultur- och fritidsnamndens avgiftsbelopp (fasta avgifter och timavgifter)
arligen raknas upp med den procentsats for PKV (Prisindex for kommunal
verksamhet) som ar publicerad pa SKR:s webbplats for augusti manad aret
fore avgiftsaret samt att avgiftsbeloppen ska avrundas till heltal enligt
foljande avrundningsmodell:

1 kronor < hela kronor

10 kronor < hela kronor

100 kronor < hela 5 kronor

1 000 kronor < hela 10 kronor
10 000 kronor < hela 50 kronor

Néamnden har dven givits mojlighet att justera taxorna l6pande under aret avseende
idrottshallar och gymnastiksalar i syfte att 6ka beldggningsgraden.

Beslutsunderlag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Bilaga 1 - Beslutsforslag taxor for hyra och avgifter 2027
Bilaga 2 - Hyror och avgifter 2027

Overviagande

Infér 2027 foreslas inga revideringar av taxor och avgifter utan endast att
beslutad indexupprikning genomfors enligt delegation fran
kommunfullmaktige.

Under kommande ar planeras en samlad 6versyn av taxor och avgifter for
att siakerstalla avgiftsnivan och en transparent och andamalsenlig
avgiftsstruktur samtidigt som malet ar att hanteringen ska forenklas och
effektiviseras. Detta kan komma att medfora andringar i taxor och avgifter
vilka i sd fall kommer att foras upp for beslut i kommunfullmaktige.

Viktigt att notera ar att avgiftsbeloppen som ska justeras med PKV-index
for augusti kommer att uppdateras i efterhand. Detta beror pa att
procentsatsen publiceras forst fran september. Avgiftsbeloppen i bilaga 2
kommer darfor att justeras nir index ar publicerat. Avgiftsbeloppen for
Kulturskolan giller fran hostterminen 2027.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen
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§ 46 Dnr KFN 2026/0146

Yttrande med anledning av policy for sakerhet

Beslut

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott foreslar kultur- och
fritidsnamnden att anta yttrandet som sitt eget och 6versanda det till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Kultur- och fritidsndamnden har fatt mojlighet att yttra sig i fragan avseende
Policy for sakerhet. Policyn ar ett styrdokument som omfattar Varbergs
kommuns verksamhet.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag den 26 juni 2026

Overvigande

Kultur- och fritidsndmnden har fatt mojlighet att yttra sig i frigan avseende
Policy for siakerhet.

Policyn lyfter fram viktiga aspekter inom en rad omraden som

sammantaget skapar en kontext kring kommunens sikerhetsarbete i sin
helhet.

Policyn behover dock konkretisera méalsiattning och inriktning som ror
fragor sdsom krisovningar, beredskapstester, kontinuitetsplanering mm.
Att vara redo for kriser av olika slag samt sdkerhetshot, som kan uppsta,
kraver mer handfast sikerhetsmedvetenhet dar kommundévergripande
ovningar samt forvaltnings- samt bolagsévningar borde vara mer uttalat
som en ambition for kommunen i sin helhet. Denna konkretisering kan
med fordel laggas i ett kompletterade styrdokument, t ex en riktlinje for
siakerhet.

Kommunstyrelsen kan dven undersoka mojligheterna att, utifrén sin
uppsiktsplikt, ha en mer systematisk uppfoljning av kommunens krisarbete.
Att vara redo borde vara den 6vergripande malsattningen i styrdokumentet.

Protokollsutdrag: Kommunstyrelsen
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