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§12 Dnr KS 2026/0157

Forberedelser infor dialogsamtal med Forskole-
och grundskolenamnden

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. Vid dialogsamtal med namnden ldgga sarskild tonvikt vid féljande

fragor:

e Hur arbetar namnden for att skapa och uppratthélla god arbetsmiljo
for sina medarbetare?

e Hur arbetar nimnden med resultatet av
medarbetarundersokningen?

e Vad som har héint sedan vart senaste dialogsamtal med namnden?

¢ Med anledning av minskat barn- och elevunderlag, hur hanteras
personalsituationen och eventuell 6vertalighet?

Beskrivning av arendet

Personalutskottet bjuder in forskole- och grundskolendmnden till
dialogsamtal vid utskottets sammantrade 16 april 2026. Diskussion fors
kring vilka fragor som ar sarskilt viktiga att ta upp vid motet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§13 Dnr KS 2026/0157

Forberedelser infor dialogsamtal med Hamn-
och gatunamnden

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. Vid dialogsamtal med namnden ldgga sarskild tonvikt vid féljande

fragor:

e Hur arbetar namnden for att skapa och uppratthélla god arbetsmiljo
for sina medarbetare?

e Hur arbetar nimnden med resultatet av
medarbetarundersokningen?

e Vad som har héint sedan vart senaste dialogsamtal med namnden?

e Det har skett 6verflyttningar av personal gentemot andra
forvaltningar, vad ar erfarenheterna av det?

Beskrivning av arendet

Personalutskottet bjuder in hamn- och gatundmnden till

dialogsamtal vid utskottets sammantrade 16 april 2026. Diskussion fors
kring vilka fragor som ar sarskilt viktiga att ta upp vid motet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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8§14 Dnr KS 2026/0157

Dialogsamtal med Socialnamnden

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Personalutskottet traffar lopande samtliga namnder for dialogsamtal. Infor
personalutskottets ssmmantrade bjuds nimndernas presidier och
forvaltningschefer in till dialogsamtal.

Skapa och uppratthalla god arbetsmiljo och ge chefer férutsattningar att vara
goda ledare

Arbetet omfattar identifierade friskfaktorer, tydliga rutiner vid
korttidsfranvaro, forstarkt rehabilitering, ledarskapsutveckling samt
utbildningar inom hot och vald och forflyttning. HR:s st6d har utvecklats
fran reaktivt till mer proaktivt.

Arbetet fokuserar pa resursoptimering genom scheman baserade pa
verksamhetens totala behov, resurspass for forvantad franvaro och proaktiv
planering for att undvika kortsiktiga 16sningar. Inom rekrytering anvands
samma arbetssitt oavsett anstillningsform, med foljsamhet till lag och
avtal, samt en pagaende pilot med Al-rekryteraren "Hugo”.

Arbetet omfattar nytt kommungemensamt avtal och en utvecklad dialog i
forvaltningssamverkan. En 6versyn av lokala samverkansgrupper
genomfors och HR deltar nu i samtliga grupper. APT starks som
dialogforum pa alla enheter och partsgemensamt arbete fortsitter att
utvecklas.

Medarbetarresan syftar till att forenkla administrationen for bade chefer
och administratorer. Socialférvaltningen ar den forsta stora forvaltningen
som implementerar det nya arbetssittet, och utvecklingen sker 16pande
tillsammans med projektorganisationen for att underlitta inférandet i
kommande forvaltningar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Resultatet av medarbetarundersékningen

Det finns goda resultat inom flera omraden, samtidigt som vissa
utvecklingsomraden har identifierats. Det ar vardefullt att resultaten kan
delas och analyseras i olika delar av organisationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§15 Dnr KS 2026/0153

Uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) 2025

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. lagga informationen om uppféljning systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Systematiskt arbetsmiljoarbete genomfors enligt Varbergs kommuns
riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).

Arbetsmiljoverkets foreskrift 2023:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete
anger hur arbetsgivare ska organisera, genomfora och folja upp
arbetsmiljoarbetet for att forebygga risker for ohilsa och olycksfall i arbetet.

Foreskriften talar om att arbetsgivaren ska fordela arbetsmiljouppgifter
inom verksamheten si att chefer, arbetsledare eller andra utsedda personer
ansvarar for att forebygga risker och framja en god arbetsmiljo. Dessa ska
ha tillrackliga kunskaper om arbetsmiljoregler samt vilka faktorer som kan
bidra till en god arbetsmiljo.

Alla som fordelas arbetsmiljouppgifter ska forstd vad fordelningen innebar.
De ska ha befogenheter som foljer med uppgifterna, exempelvis ratten att
fatta beslut. Deras resurser ska anpassas till kraven i arbetet for att inte ge
upphov till ohilsosam arbetsbelastning.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har samordnats och
genomforts genom frageformular i det digitala verktyget B-Engaged.

En del av frageformuléret har avsett organisatorisk och social arbetsmiljo
utifrdn ohalsosam arbetsbelastning och krankande sarbehandling.

Uppfoljningen har besvarats av chefer inom alla forvaltningar. I vissa fall
har chefer med ansvar for flera enheter, genomfort enkaten gemensamt for
att kunna ge en mer samlad bedomning. Skyddsorganisationen har
samverkat dar mojlighet har funnits.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens personalutskott 2026-03-12

Generellt har medarbetare och skyddsombud under aret givits mojlighet att
delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet genom regelbundna
arbetsplatstraffar och dialoger om arbetsmiljo pa respektive arbetsplats.

Overgripande visar uppfoljningen att arbetsmiljon helt eller delvis
undersoks och riskbedoms avseende rapporterade hiandelser.
Handlingsplaner dokumenteras, genomfors och f6ljs upp. Allvarliga tillbud
och/eller olycksfall har rapporterats till respektive myndighet.

Resultatet av uppfoljningen visar att behov finns att arbeta mer aktivt med
forstéelse for regelefterlevnad om arbetsmilj6 och hilsa i hela
organisationen.

Varbergs kommuns regelstruktur som beror forebyggande arbete med hot
och vald behdver bli mer tydligt med krav pa rutiner och riskbedémning.

Utmaningen fran foregdende ar kvarstar avseende chefers forutsattningar
att forebygga ohilsosam arbetsbelastning och mojliggora dterhamtning;
sarskilt i de verksamheter dar tidspress och krav periodvis kan vara hoga.

Uppfoljningen visar att arbetsplatstriaffar genomfors i hog grad med
potential att utvecklas 4n mer for att starka bade chefs- och
medarbetarskap. En proaktiv fungerande samverkan finns mellan
arbetsgivare och skyddsorganisationen i det dagliga arbetsmiljoarbetet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§16 Dnr KS 2026/0149

Information om Anvisning for hantering av
overtalighet och arbetsbrist

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen om Anvisning for hantering av overtalighet och
arbetsbrist till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Personaldirektoren har 24 februari 2026 beslutat om en Anvisning for
hantering av overtalighet och arbetsbrist. Anvisningen ersatter tidigare
styrdokument Policy for personalanpassning vid personal/arbetsbrist,
kommunfullmaktige 14 december 2004, § 197, Hjdlpmedel for
personalanpassning vid personal-/arbetsbrist, kommunstyrelsen 29
november 2005 § 195 och Omstdllning/anpassning — forslag till
hanteringsordning, personalutskottet 24 oktober 2013, §53

Anvisningen ar i huvudsak en instruktion till HR och chefer och bygger pa
gillande lagstiftning och kollektivavtal. Den tydliggor det arbetsrattsliga
forfarandet vid omorganisation, overtalighet och arbetsbrist samt beskriver
ansvarsfordelning, forhandlingsordning och anvindning av mallar och
systemstod inom Varbergs kommun.

Tyngdpunkten ligger pa tidiga atgarder och omstallning for att sa langt som
mojligt undvika uppsagningar. I forsta hand ska mojligheter till forflyttning
inom anstallningsavtalets ram provas. Darefter ska en
omplaceringsutredning genomforas, dar lediga befattningar inom
forvaltningen och kommunen provas utifran turordningsregler och
medarbetarens kvalifikationer.

Den nya anvisningen sikerstiller en rattssidker, enhetlig och transparent
hantering i hela organisationen och tydliggor att processen i grunden
regleras av lag och avtal.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§17 Dnr KS 2026/0149

Hantering av overtalighet och
personal/arbetsbrist

Beslut
Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

1. upphiva kommunfullmiktiges beslut 14—15 december 2004 § 197
Policy for personalanpassning vid personal-/arbetsbrist

Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen beslutar
1. upphiva kommunstyrelsens beslut 29 november 2005 § 195

Hjdlpmedel for personalanpassning samt hanteringsordning vid
overtalighet och arbetsbrist.

Beskrivning av arendet
Nuvarande styrdokument innehéller felaktiga och inaktuella uppgifter om
ersattningsnivaer, omstallningsmojligheter, pensionsuttag och finansiering.

Idag finansieras delar av de insatser som Varbergs kommun tidigare
ansvarade for via Omstallningsfonden. Mojligheterna att anvanda fonden ar
nu storre an tidigare, vilket innebar att dokumentationen inte langre
stimmer med nuvarande arbetssitt.

Enligt gillande pensionsregler kan inkomst- och premiepension tas ut
tidigast tre ar fore riktaldern (i vissa fall fyra ar enligt 6vergangsregler).
Garantipension och vissa andra formaner kan tas ut forst fran riktaldern.
Uppgiften i dokumentet om att garantipension kan erbjudas fran 63 ars
alder med 65 procent av 16nen i tva ar ar felaktig.

For att sakerstilla en rattssiaker och enhetlig hantering vid overtalighet och
arbetsbrist har Varbergs kommun tagit fram en anvisning. De
styrdokumenten som nu foreslas upphora bedoms inte behovas, da
processen i ovrigt regleras genom lag, kollektivavtal och
Omstillningsfonden. Anvisningen dr didrmed det enda som skulle behévas
for att underlatta for chefer och HR i Varbergs kommun.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 24 februari 2026.

Kommunfullmiktige 14—15 december 2004 § 197 - Policy for
personalanpassning vid personal-/arbetsbrist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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10

Kommunstyrelsen 29 november 2005, § 195 - Hjdlpmedel for
personalanpassning vid personal/arbetsbrist

Protokollsutdrag: Personalkontoret
Samtliga ndmnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§18 Dnr KS 2023/0440

Information om Anvisning av I6neséttning

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. lagga informationen om Anvisning av lonesdttning till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Anvisningen for lonesdttning tydliggor hur 16n ska sattas och foljas upp
inom Varbergs kommun i enlighet med kommunens lonepolicy, riktlinjer
och gallande kollektivavtal. Den fungerar som ett stod for chefer och HR
och sikerstiller en enhetlig, rattssaker och sammanhéllen 16nebildning i
hela organisationen.

Lonen baseras pa tre delar: arbetets svarighetsgrad, individens prestation
och marknadens paverkan. Arbetsvardering och lonekartlaggning ligger till
grund for en jamstalld och strukturerad lonesattning.

En forandring i den nya anvisningen ar att den arliga 16neéversynen
omfattar endast tillsvidareanstiallda medarbetare i enlighet med centrala
avtal. For ovriga anstdllningsformer sker 16nesittning i samband med
nyanstallning eller nar ett nytt anstallningsavtal tecknas, utifran en
individuell bedomning av befattningens svarighetsgrad, utbildning,
erfarenhet, prestation och aktuell lI6nestruktur.

En barande princip i anvisningen ar att 16n i normalfallet ses 6ver en gang
per ar. Fler 16ne6versyner dn sa ar inte onskvarda, eftersom 16nesattningen
ska vara ldngsiktig, strukturerad och forutsagbar. Oavsett lonedversyn ar
det 16nebildningen géllande Varbergs kommun som ar det centrala,
l6neglidning ska inte vara mojlig i Varbergs kommun.

Anvisningen reglerar dven ansvarsfordelning mellan 16nesiattande chef, HR
och Lon- och féorhandlingsavdelningen samt formerna f6r bedomnings- och
lonesamtal. Darutover tydliggors principer for inlost 6vertidsersattning och
lonetillagg.

Sammantaget syftar anvisningen till att skapa transparens, stabilitet och
likvardighet i kommunens lonepolitik samt sakerstalla att lonestrukturen
hélls samman i hela kommunkoncernen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§19 Dnr KS 2023/0440

Riktlinje for Ionesattning

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. anta Riktlinjen for lonesdttning
2. upphava Riktlinje for lonesdttning, beslutad av personalutskottet 7

december 2023 § 71

Beslutet ar taget enligt 9.23 i kommunstyrelsens delegationsordning.

Beskrivning av arendet

Den reviderade riktlinjen innebar ingen forandring av de grundlaggande
Ionepolitiska principerna, utan syftar till att fortydliga, strukturera och
starka styrningen av kommunens lonebildning.

Genom ett mer normativt och sammanhallet sprak tydliggors
ansvarsfordelning, krav pa saklighet och transparens samt vikten av en
enhetlig 1onestruktur i hela organisationen.

Sammantaget bedoms forandringarna bidra till 6kad foljsamhet till de
centrala kollektivavtalen gallande lon, likvardighet och tydlighet i
tillampningen av kommunens lonepolitik.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 25 februari 2026
Riktlinje for 16neséttning

Protokollsutdrag: Samtliga néamnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 20 Dnr KS 2026/0161

Uppfoljning av 2025 ars personalforhallanden
inom ramen for CSRD

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. lagga informationen om uppféljningen av 2025 ars
personalforhéllanden till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Personalkontoret har sedan 2017 sammanstillt ett fordjupat personal- och
hilsobokslut i samband med arsredovisningen. I &r f6ljs kommunens
personalférhéllanden upp inom ramen fér CSRD, EUs hallbarhetsdirektiv,
som en del av den ordinarie arsredovisningen. Huvuddelen av det som
tidigare ar har legat inom ramen for personal- och hilsobokslutet aterfinns
nu i kommunens systemstod for CSRD-rapporteringen. En mindre del som
med rubriken "Vara medarbetare” ingar i héllbarhetsrapport som ingar i
arsredovisningen som en bilaga.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 21 Dnr KS 2025/0757

Personaldirektoren informerar - mars

Beslut
Personalutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna

Beskrivning av arendet
Personaldirektoren informerar om:

e rekrytering av HR-chef
e rekrytering av HR-strateger
e budgetuppdrag spréaktest

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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