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§ 116 Dnr VSAB 2025/0003

Motets oppnande

Filip Zackrisson hilsar alla vilkomna och forklarar motet 6ppnat.
§ 117
Anmalan om eventuellt jav

Ingen anmaler sig som javig.

§118

Val av justeringsperson

Kent Norberg utses att justera dagens protokoll.

§ 119

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststalls.

§ 120

Protokoll fran foregaende mote

Protokollet ar justerat och kopia bifogad i kallelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 121 Dnr VSAB 2026/0013

Ekonomisk rapportering

Beslut

Styrelsen beslutar att det ar inga nya ekonomiska uppfoljningar att
rapportera vid detta mote.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 122 Dnr VSAB 2026/0052

Dialogsamtal med Hallands Hamnar Varberg AB

Beslut

Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att ldgga informationen till
handlingarna.

Beskrivning av arendet
Hallands Hamnar Varberg AB har bjudits in for en dialog om

kundinvesteringar.
Protokollsutdrag: Click here to enter text.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum

Comfact Signature Referensnummer: 385309SE




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Varbergs Stadshus AB 2026-10-23

§ 123 Dnr VSAB 2026/0048

Budget 2027 och plan 2028-2031 for Varbergs
Stadshus AB

Beslut

Styrelsen godkanner moderbolagets och koncernens forslag till budget for
verksamhetsaret 2027 med plan 2028-2031.

Styrelsen beslutar att for budgetaret 2027 faststilla en laneram om:
930 mnkr for Varbergs Fastighets AB.

1500 mnkr for Varbergs Bostads AB.

890 mnkr for Varberg Energi AB.

75 mnkr for Hallands Hamnar Varberg AB.

2430 mnkr for Varberg Vatten AB.

Beskrivning av arendet

Moderbolagets resultat ar 2027 budgeteras till -19,4 mnkr, vilket ar cirka
0,2 mnkr lagre resultat 4n prognosen for 2026. Resultatforsamringen beror
pa hogre forvantade rantekostnader till f6ljd av marknadens framtida
prissittning pa styrrantan. Moderbolaget budgeterar for att erhalla
koncernbidrag for att tacka underskottet i verksamheten.

Varbergs Bostads AB budgeterar ett resultat pa 54,1 mnkr for 2027, vilket
ligger i linje med dgardirektivet. Storsta fokus ar att balansera
nyproduktion och energieffektivisering med ett omfattande
fastighetsunderhall, bland annat i Sorsedammen, Hasten och Bua.

Varberg Energikoncernen budgeterar ett resultat p4 80 mnkr for 2027,
vilket 6verstiger dgardirektivets mal. Resultatet forviantas oka till 114 mnkr
ar 2031. Omsittningen budgeteras till 1 226 mnkr f6r 2027 och véntas na
1 552 mnkr 2031, framst drivet av tillviaxt inom energimarknadsaffaren.

Arena Varberg AB budgeterar en intdktsokning baserat pa ett starkare
bokningslage infor 2027, med malet att na en sjalvforsorjningsgrad pa
46,5 %.

Varbergs Fastighets AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster pa
17,9 mnkr for 2027, en 6kning med 0,5 mnkr mot prognos 2026.
Forbattringen drivs av 6kade hyresintakter fran fardigstallda projekt,
indexuppriakning och kommunala byggprojekt, vilket kompenserar for
hogre personal- och riantekostnader. Bolaget uppfyller sina finansiella mal
och det genomsnittliga resultatet for planperioden beriknas till 16,2 mnkr.

Hallands Hamnar Varberg ABs budgeterar ett nollresultat efter finansiella
poster for 2027. Bolaget paverkas starkt av 1agkonjunkturen i
skogsindustrin, men bedomer att en vindning och dterhdmtning sker under
2027.

Varberg Vatten AB budgeterar ett resultat pa -0,2 mnkr fér 2027. For
perioden 2028-2031 planeras arliga 6verskott pa 13—55 mnkr inom VA-

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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verksamheten, vilka i sin helhet ska avsittas till en investeringsfond for att
minska behovet av extern upplaning. Avfallsverksamheten bedoms na ett
resultat i balans i slutet av perioden. De planerade resultaten forutsatter
arliga taxehojningar pa 9—13 % inom VA och 5-7 % inom avfall.

Bolagens totala investeringsbehov mellan 2027-2031 uppgar till 5,8 mdkr
och ldnebehovet berdknas uppga till 3,0 mdkr.

Den samlade bilden for bolagen ar att de fortsatt kommer folja
agardirektivens ekonomiska riktlinjer och mal.

Sammantaget sa budgeterar bolagskoncernen ett resultat om 118,3 mnkr
for 2027.

Enligt riktlinje for finansverksamheten ar det styrelsen i Varbergs Stadshus
AB som beslutar om en ram for utlaning till respektive bolag.

Beslutsunderlag
Budget 2027 VSAB koncernen

Protokollsutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 124 Dnr VSAB 2026/0049

Rantestrategier och elprissakringsstrategier
2027

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelsen beslutar att faststilla Varbergs Stadshus
ABs rintestrategi for verksamhetséret 2027.

Varberg Stadshus ABs styrelse noterar dotterbolagens strategier och
godkanner att inkomna strategier utgor underlag for det fortsatta arbetet
med finansforvaltning i koncernen.

Beskrivning av arendet

Enligt géllande riktlinje for finansverksamheten ska dotterbolagen arligen
besluta om rantestrategi och elprissiakringsstrategi samt informera
moderbolaget om dessa.

Bolagen har inkommit med sina respektive strategier for 2027. Strategierna
har sammanstillts och ligger till grund for koncernens finansplanering.

Beslutsunderlag

Varbergs Stadshus AB - Réntestrategi

Varbergs Bostads AB — Réntestrategi

Varbergs Bostads AB — Elprissakringsstrategi
Varbergs Fastighets AB - Rintestrategi
Varbergs Fastighets AB — Elprissakringsstrategi
Hallands Hamnar Varberg AB — Rintestrategi
Hallands Hamnar Varberg AB — Elprissakringsstrategi
Varberg Vatten AB — Rintestrategi

Varberg Vatten AB — Elprissakringsstrategi
Varberg Energi — Réantestrategi

Protokollsutdrag: Click here to enter text.
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§ 125 Dnr VSAB 2026/0050

Agenda infor dialog med Varberg Energi AB

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. faststilla agendan infor dialogmotet med Varberg Energi AB den 24
november 2026.

Beskrivning av arendet
Kommunfullméktige har en styrmodell baserad pa mal- och
resultatstyrning, systematiskt kvalitetsarbetet och ekonomistyrning.

De kommunala bolag som ingar i kommunkoncernen har stor betydelse for
viktiga samhallsfunktioner i Varberg och har tillkommit for att tillgodose
kommunala behov. Bolagen ska fullgora de uppdrag som
kommunfullméiktige beslutat om samt medverka till att
kommunfullmaktiges prioriterade mal uppnas och att kommunkoncernen
arbetar i riktning mot visionen.

Rapportering av maluppfyllnad och verksamhetens utveckling gors genom
olika typer av rapporter som tertialrapporter, arsbokslut mm.

Uppfoljningen ar en viktig del i méalstyrningen och rapporterna
kompletteras med dialogsamtal mellan Stadshus och bolagspresidierna.
Dialogsamtalen har ett framétblickande syfte.

Moderbolaget onskar specifik information fran bolaget om:
e Fjarrkylaprojektet
e Flytten till Magasin 77

Protokollsutdrag: Varberg Energi AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 126 Dnr VSAB 2026/0051

Agenda infor dialog med Varbergs Bostads AB

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. faststilla agendan infor dialogmotet med Varbergs Bostads AB den
24 november 2026.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige har en styrmodell baserad pa mal- och
resultatstyrning, systematiskt kvalitetsarbetet och ekonomistyrning.

De kommunala bolag som ingar i kommunkoncernen har stor betydelse for
viktiga samhallsfunktioner i Varberg och har tillkommit for att tillgodose
kommunala behov. Bolagen ska fullgora de uppdrag som
kommunfullméiktige beslutat om samt medverka till att
kommunfullmaktiges prioriterade mal uppnas och att kommunkoncernen
arbetar i riktning mot visionen.

Rapportering av maluppfyllnad och verksamhetens utveckling gors genom
olika typer av rapporter som tertialrapporter, arsbokslut mm.

Uppfoljningen ar en viktig del i méalstyrningen och rapporterna
kompletteras med dialogsamtal mellan Stadshus och bolagspresidierna.
Dialogsamtalen har ett framétblickande syfte.

Moderbolaget onskar specifik information fran bolaget om:
e Sodra Sorse
e Nya regler om hyresgarantin
e Virdeoverforing inom ramen for kommunens bostadsférsorjnings-
ansvar som framjar integration och social ssmmanhallning.

Protokollsutdrag: Varbergs Bostads AB
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§ 127 Dnr VSAB 2026/0034

Anmalan av dotterbolagens protokoll

Beslut

Varbergs Stadshus AB har tagit emot och beslutar att lagga de anmalda
protokollen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Foljande protokoll anmals till Varbergs Stadshus AB:
Hallands Hamnar Varberg AB; Protokoll 2026-08-26
Hallands Hamnar Varberg AB; Protokoll 2026-09-16
Varberg Vatten AB; Protokoll 2026-09-24

Vatten & miljo i Vast AB; Protokoll 2026-09-24
Varberg Energi AB; Protokoll 2026-08-25

Varbergs Fastighets AB; Protokoll 2026-09-24

Protokollsutdrag: Click here to enter text.
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§ 128

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns.

§129

Nasta sammantrade

Styrelsemote tisdag 24 november kl.9-12
Styrelsemote tisdag 15 december kl.9-12
Styrelsemote tisdag 2 februari kl.9-12
Styrelsemote tisdag 3 mars kl.g-12
Styrelsemote tisdag 23 mars kl.9-12
Arsstimma tisdag 13 april

§ 130

Sammantradets avslutande

Sammantradet forklaras avslutat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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