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§ 220 Dnr KS 2026/0573

Lagesbild folkhalsa, trygghet och brottslighet i
Varbergs kommun

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkidnna Lagesbild folkhailsa, trygghet och brottslighet i Varbergs
kommun,

2. godkinna Fokusomréden - for social héllbarhet och folkhilsa 2026,

3. godkinna Atgirdsplan - fér 6kad trygghet och minskad brottslighet
2026.

Beskrivning av arendet

Den 1 juli 2023 tradde lagen (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete i kraft. Lagen innebar bland annat att
kommunen ska ta fram en lokal lagesbild 6ver brottsligheten inom
kommunens geografiska omrade samt besluta om en atgardsplan.
Kommunen ska minst vartannat ar uppdatera lagesbilden och f6lja upp
atgardsplanen. Det brottsférebyggande arbetet ska bedrivas
kunskapsbaserat. Lagesbilden ska beskriva brottslighetens omfattning,
konsekvenser och orsaker samt utgora underlag for prioriteringar och
atgarder.

I samband med den aktuella uppdateringen har kommunen valt att bredda
lagesbilden till att &ven omfatta folkhélsa och trygghet. Hilsa, livsvillkor,
trygghet och brottslighet paverkas av flera gemensamma faktorer och
behover darfor forstas i ett sammanhang. Den samlade lagesbilden
beskriver sdvial kommunens styrkor som skillnader och utvecklingsomraden
mellan olika grupper och geografiska omraden. Sarskild uppmarksamhet
riktas mot grupper och omraden med mindre gynnsamma livsvillkor och
mot barns och ungas uppvaxtvillkor.

Syftet med framtagandet av lagesbilden ar att skapa ett gemensamt och
kunskapsbaserat underlag for kommunens strategiska arbete med att
fraimja en god och jamlik hélsa, starka tryggheten och forebygga brott. Den
ska stodja prioriteringar, samverkan och samordnade insatser inom
berorda verksamheter.

Lagesbilden har tagits fram under ledning av samhillsutvecklingskontoret
och i samverkan med forskole- och grundskoleférvaltningen,
socialforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltningen, utbildnings- och
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arbetsmarknadsforvaltningen, hamn- och gatuférvaltningen, Varbergs
Bostad AB samt kommunpolisen.

Den del av lagesbilden som avser brottslighet ligger till grund for
kommunens fortsatta brottsforebyggande arbete och kommande
atgirdsplan. Ovriga delar utgor ett samlat kunskapsunderlag for
kommunens arbete med folkhélsa och trygghet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 6 oktober 2026, § 356.

Beslutsforslag 22 september 2026.

Lagesbild folkhalsa, trygghet och brottslighet i Varbergs kommun.
Fokusomraden — for social hallbarhet och folkhilsa 2026.
Atgirdsplan — for 6kad trygghet och minskad brottslighet 2026.

Overviagande

Lagesbilden bygger pa nationella, regionala och lokala undersokningar
samt registerdata inom folkhilsa och trygghet. Den innehéller d&ven en
sammanstillning av statistik 6ver anmalda brott. Sammantaget visar
lagesbilden att Varbergs kommun har gynnsamma grundforutsattningar,
med relativt goda socioekonomiska forhallanden, hog sysselsittning och en
hog andel invanare som skattar sin hilsa som god. Kommunen har dven en
relativt 1ag niva av anmald brottslighet och 6verlag goda resultat i
trygghetsundersokningar.

Samtidigt framkommer skillnader mellan grupper och geografiska
omraden. Ligesbilden synliggor bland annat utmaningar och ojamlika
livsvillkor kopplade till ekonomisk och social utsatthet, psykisk ohélsa och
suicid, vald i nara relationer samt vilfardsbrottslighet.

Kommunens 6vergripande goda resultat far inte medfora att dessa
skillnader och utmaningar forbises. Lagesbilden utgor darfor ett viktigt
underlag for fortsatta prioriteringar och ett langsiktigt, kunskapsbaserat
och samordnat arbete inom folkhélsa, trygghet och brottsforebyggande
arbete.

Med utgdngspunkt i lagesbilden prioriterar Varbergs kommun tva
fokusomraden for folkhédlsoomrédet vilka &r:

¢ Goda och jamlika uppvaxtvillkor for barn och unga

¢ Goda och jamlika livsvillkor for dldre.

Fokusomrédena knyter an till det nationella malet om en god och
jamlik hilsa samt till Varbergs kommuns mal och 6vergripande
inriktning. De ska bidra till ett strategiskt, langsiktigt och
kunskapsbaserat arbete for att skapa en mer jamlik folkhalsa och
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stirka den sociala hallbarheten. Genom férebyggande insatser och
samverkan mellan relevanta aktorer kan resurser anvandas mer
effektivt, samtidigt som ohilsa och framtida samhallskostnader
kan minska.

Forslag till atgardsplanen som beror det brottsforebyggande
omradet utgors av tre strategiska atgadrdsomraden. Dessa baseras
pé resultat av lagesbilden och dialog i arbetsgrupp och
beredningsgrupp som bestér av verksamhetschefer och
enhetschefer i den brottsforebyggande organisationen.
Atgirdsomradena ir dven forankrade hos det strategiska ridet. De
tre omradena ar:

e stirka arbetet mot vald i nara relation

e stirka arbetet med trygga offentliga och digitala miljoer

e stirka arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Det pagéar redan ett arbete i naimnderna med insatser som beror
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete atgardsplanen ska ses
som ett komplement till dessa insatser. Det dr andra gangen som Varbergs
kommun sammanstiller en lagesbild och atgiardsplan enligt lagen. En
uppdatering av lagesbilden och atgirdsplanen ska ske minst vartannat ar,
och vid denna uppdatering kompletterades underlaget och antalet
forvaltningar och bolag som deltar i kommunen utékades.

Varbergs kommun fér statsbidrag for uppdraget att arbeta brottsforebyggande
och trygghetsskapande. I statsbidraget ryms en heltidstjanst pa
kommunstyrelsen férvaltning och resterande medel pa cirka 600 000 kronor
(for 2026) kan fordelas inom kommunen for att komplettera namndernas
finansiering.

Protokollsutdrag: Forskole- och grundskolenamnden
Hamn- och gatunamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden
Utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden
Varbergs Bostad AB
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§ 221 Dnr KS 2026/0523

Taxa for miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhet enligt lagen om skydd mot
internationella hot mot manniskors halsa

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. faststilla dndring i Taxa for miljo- och hdlsoskyddsndmndens
verksambhet enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
mdnniskors hdlsa,

2. taxan galler fran 1 januari 2027 och tills vidare.

Beskrivning av arendet

Taxan for miljo- och hilsoskyddsndmndens verksamhet enligt lagen om
skydd mot internationella hot mot ménniskors hilsa foreslas infor 2027
andras vad galler besiktningsavgiften for fartyg for att erhalla ett nytt
saneringsintyg.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 368.

Beslutsforslag 1 september 2026.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden 27 augusti 2026, § 50.

Taxa for miljo- och hilsoskyddsnamndens verksamhet enligt lagen om
skydd mot internationella hot mot manniskors hélsa.

Andringar av taxa for miljo- och hilsoskyddsnimndens verksamhet enligt
lagen om skydd mot internationella hot mot ménniskors hilsa.

Overvigande

Miljo- och halsoskyddsndmnden har tidigare tagit ut en schablonavgift
motsvarande tre timmar av timavgiften for tillsyn enligt miljobalkens
omrade. Infor 2027 foreslas schablonavgiften hgjas till motsvarande fem
timmars timavgift. Anledningen ar att Folkhalsomyndigheten har andrat
sina rekommendationer for sddan tillsyn som taxan avser, till att
inspektorerna alltid bor &ka tva och tva. Avgiften behover darfor hojas for
att tiden namnden lagger ner pa tillsynen ska fa full kostnadstiackning.

Protokollsutdrag: Ekonomikontoret
Milj6- och halsoskyddsnamnden
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§ 222 Dnr KS 2026/0522

Taxa for miljo- och halsoskyddsnamndens
verksamhet for provning, tillsyn, kontroll och
annan offentlig verksamhet enligt miljobalken

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. faststilla dndring i Taxa for miljo- och hdlsoskyddsndamndens
verksambhet for provning, tillsyn, kontroll och annan offentlig
verksamhet enligt miljobalken,

2. taxan galler fran 1 januari 2027 och tills vidare.

Beskrivning av arendet

Taxan for miljo- och hilsoskyddsnamndens verksamhet for provning,
tillsyn, kontroll och annan offentlig verksamhet enligt miljobalken foreslas
infor 2027 hojas vad giller timavgiften for tillsyn och handlaggning.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 369.

Beslutsforslag 8 september 2026.

Miljo- och halsoskyddsndmnden 24 september 2026, § 67.

Taxa for miljo- och hilsoskyddsnamndens verksamhet for provning, tillsyn,
kontroll och annan offentlig verksamhet enligt miljobalken.

Andring av taxa for milj6- och hilsoskyddsnimndens verksamhet for
provning, tillsyn, kontroll och annan offentlig verksamhet enligt
miljobalken.

Overvigande

For att sakerstalla att miljo- och halsoskyddsnamndens timavgift inom
miljobalkens omrade ar korrekt berdknad har en 6versyn genomforts.
Niamndens berdkning har gjorts utifran vagledning fran Sveriges
Kommuner och Regioner, som har tagit fram en mall som stod for
kommunernas beriakning av timavgiften.

Timavgiften bor vara berdknad sa att den tacker nimndens faktiska
kostnader for handlaggning och tillsyn. Vid avgiftsberakningen ska hansyn
tas till tva grundprinciper. Sjdlvkostnadsprincipen i kommunallagen, samt
principen att “fororenaren betalar” fran miljobalken. Den sistnimnda
innebar att det ar den som bedriver miljofarlig verksamhet som ska sta for
kostnaderna for tillsyn och handlaggning, inte skattebetalarna. Det betyder
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samtidigt att nimndens skattefinansierade medel kan prioriteras till
exempelvis radgivning och serviceskyldighet enligt forvaltningslagen, och
tillsyn som ndmnden inte kan eller far ta betalt for.

Ut6ver hojningen av timavgiften fortydligas taxans § 8 avseende vad som
ingdr i den debiterbara handlaggningstiden och hur avgiften beriaknas.
Fortydligandet beskriver vilka arbetsmoment som kan inga i
handlaggningstiden och anger att avgiften berdknas genom att
handldggningstiden multipliceras med timtaxan.

Ekonomikontoret gor ingen annan bedomning dn miljo- och
hélsoskyddsnamnden.

Protokollsutdrag: Ekonomikontoret
Miljé- och halsoskyddsnamnden
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§ 223 Dnr KS 2026/0520

Plan- och bygglovstaxa med kart- och mattaxa
2027

Beslut
Kommunstyrelsen foreslda kommunfullméiktige besluta

1. faststélla Plan- och bygglovstaxa med kart- och mdttaxa 2027,
2. taxan géller frén 1 januari 2027 och tills vidare.

Beskrivning av arendet
Byggnadsnamnden har tagit fram ett forslag pa ny plan- och bygglovtaxa
inklusive kart- och méattaxa for 2027 och tills vidare.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 370.

Beslutsforslag 10 september 2026.

Byggnadsnamnden 27 augusti 2026, § 124.

Plan- och bygglovstaxa med kart- och mattaxa 2027.

Forslag till plan- och bygglovstaxa med kart- och mittaxa 2027, dandringar
markerade.

Overviagande

Taxan har uppdaterats och forenklats samt att flera redaktionella
forandringar ar gjorda. Infor 2027 fortydligas bestimmelserna sa att
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for augusti konsekvent ska
anvandas vid den arliga justeringen av timavgifterna.

Taxan anpassas aven till de andringar i plan- och bygglagen som borjade
gilla den 1 december 2025. Reglerna innebar att fastighetsdgaren far ett
storre ansvar att sjalv bedoma om villkoren for lovfrihet ar uppfyllda. For
att underlatta for den som anda vill fa atgarden provad foreslas darfor lagre
avgifter for frivilliga bygglov. Detta skapar storre trygghet fore byggstart
och kan minska risken for att tillsynsarenden tillkommer i efterhand.

Forslaget innebar bland annat reducerade avgifter for frivilliga lov,
begrinsad eller slopad planavgift i vissa sidana drenden samt anpassade
avgifter nar lov for en lovbefriad tillbyggnad soks samtidigt som lov for en
huvudbyggnad. Darut6éver gors mindre administrativa och redaktionella
forandringar, bland annat sa ersitts begreppet N-faktor med
kommunfaktor och taxan fortydligas avseende lovpliktiga cisterner.
Samtliga forandringar beskrivs mer specifikt i beslutsforslagets underlag.
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Ekonomikontoret gor ingen annan bedomning dn byggnadsnamnden.

Protokollsutdrag:

Ekonomikontoret
Byggnadsnamnden
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§ 224 Dnr KS 2026/0546
Avfallstaxa 2027
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. faststilla de taxor som ingar i Avfallstaxa 2027 for Varbergs kommun,
2. taxan giller frén 1 januari 2027 och tills vidare.

Forslag till beslut pa sammantradet
Peter Sjoholm (M) foreslar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av arendet

Varberg Vatten AB har tagit fram ett forslag pa avfallstaxa 2027 for
Varbergs kommun.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 371.

Beslutsforslag 22 september 2026.

Varberg Vatten AB 27 augusti 2026, § 67.

Taxa for himtning av avfall i Varberg 2027 — for hushall och verksambheter.
Avfallstaxa Varberg 2027 — med dndringarna markerade.

Taxa for atervinningscentraler, grovavfall och tradgardsavfall 2027.

Overvigande

Enligt regeringsbeslut ska bostadsnéra insamling av forpackningar vara
inford senast 1 januari 2027 for hushéllen. Detta innebar att forpackningar
av papper, plast, metall och glas ska samlas in fastighetsnara. Det nya
insamlingssystemet med fyrfackskirl har inneburit stora investeringar i
karl och aven en ny omlastningshall for hantering av insamlade
forpackningar. Investeringarna ska over tid tackas av den ersittning som
betalas ut av Naturvardsverket.

Fran och med februari 2027 kommer insamlingen tas 6ver av upphandlad
entreprenor. Detta innebar att nuvarande system med auktoriserad
entreprendr ersitts och att nuvarande maxtaxa ersitts med en ny taxa som
galler for all insamling av forpackningar samt tidningar i separata karl.

Avfallsverksamheten far inte gd med Over- eller underskott under langre tid
darfor foreslas en taxeokning. Framsta skilen till behovet av en taxeokning
ar okade kostnader for entreprenader, pa grund av avtalade
indexregleringar. Indexen paverkas bland annat av hgjda
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drivmedelskostnader. Forslaget innebar en hojning pa 7 procent vad giller
taxa for hamtning av avfall under kommunalt ansvar fran hushéll och
verksamheter. Taxan for tomning av slam fran enskilda avlopp foreslas
hojas med 4,5 procent. Taxa vid atervinningscentraler, taxa for
gronavfallsabonnemang och himtning av grovavfall foreslds vara
oforandrad och ligga kvar pa samma niva som 2026.

Protokollsutdrag: Ekonomikontoret
Varberg Vatten AB
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§ 225 Dnr KS 2026/0545

Taxa for vatten och avlopp, VA-taxa 2027

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. faststilla Taxa for vatten och avlopp, VA-taxa 2027, for Varbergs
kommun,
2. taxan giller frén 1 januari 2027 och tills vidare.

Forslag till beslut pa sammantradet
Peter Sjoholm (M) foreslar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beskrivning av arendet
Varberg Vatten AB har tagit fram ett forslag pa reviderad VA-taxa for 2027
och tills vidare for Varbergs kommun.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 372.

Beslutsforslag 8 september 2026.

Varberg Vatten AB, 277 augusti 2026, § 66.

Styrelseunderlag infor VA taxeforandringar 2027 Varberg Vatten AB.
Taxor for vatten och avlopp, VA-taxa 2027, Varberg.

Taxor for vatten och avlopp, VA-taxa 2027, Varberg — med dndringarna
markerade.

Overvigande

Bolaget kommer under planeringsperioden 2027 till 2031 att investera
omfattande i verksamheten och kapitalkostnaderna, i form av avskrivningar
och rantekostnader, kommer successivt 6ka. Stora investeringar kommer
driftsdttas inom nértid, vilket far en paverkan pa framfor allt
avskrivningskostnaderna. For 2027 foreslas en hojning av
anlaggningsavgiften med 4 procent och en h6jning med 13 procent for
brukningsavgifterna for verksamhetsar 2027.

Forslaget innefattar d4ven en dndring i formuleringen av VA-taxan for
obebyggd fastighet dar "ager Varberg Vatten AB ratt att ta ut” ersatts med
’ska” avseende uttag av anliaggnings- och brukningsavgifter.

Forandringen innebér att avgifter ska tas ut for obebyggda fastigheter inom
detaljplanelagt omrade som ar avsedda for bebyggelse. Avgiftsskyldighet
intrader nar VA-anlaggningen ar utbyggd och forbindelsepunkt har
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upprittats och meddelats fastighetsidgaren. For exploateringsomraden
innebar detta att avgifter for kommunala vattentjanster ska betalas i ett
tidigare skede an idag, vilket medfor en tidigarelagd kostnad for
exploatorer.

Ekonomikontoret gor ingen annan bedomning dn Varberg Vatten AB

Protokollsutdrag: Ekonomikontoret
Varberg Vatten AB
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§ 226 Dnr KS 2025/0509

Budget 2027 och plan 2028-2031 Varbergs
kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. faststilla skattesatsen for ar 2027 till 21,03 procent.

2. faststilla finansiella mal f6r kommunkoncernen:
o Arets resultat for kommunkoncernen ska, efter finansiella
poster, som ett genomsnitt uppga till minst 265 miljoner kronor
per ar for perioden 2023—-2031.
e Soliditeten for kommunkoncernen (exklusive pensionsatagande
i ansvarsforbindelse och skuld avseende finansiell leasing) ska
vid planperiodens slut uppga till minst 30 procent.

3. faststilla finansiella mal f6r kommunen:

o Arets resultat for kommunen ska som ett genomsnitt uppga till
minst 200 miljoner kronor per ar for perioden 2023—2031.

o Arets strukturella resultat ska for varje enskilt &r uppga till
minst 2 procent av skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning.

e Kommunens nettoinvesteringar ska héllas inom en samlad
investeringsram pa 3,5 miljarder kronor for 2027—-2031.
Soliditeten ska stiarkas gradvis over tid med det langsiktiga
malet att ter nd minst 50 procent, inklusive finansiell leasing.

4. 10vrigt godkdanna budget 2027 och plan 2028-2031.

5. bemyndiga kommunstyrelsen att besluta om anvindning av
kommunstyrelsens ofordelade medel.

6. kommunkoncernens totala laneram fér 2027 far vara hégst 9 8oo
miljoner kronor, inklusive lanen i Varbergs Stadshus AB.

7. omsitta och ta upp nya lan under budgetéret 2027:
e kommunstyrelsen under ar 2027 har ratt att nyupplana, det vill
sidga oka kommunkoncernens skulder under ar 2027, med totalt
1 300 miljoner kronor. Delegat medges teckna dessa lan.
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e kommunstyrelsen har ratt att omsétta lan, det vill sdga ldna upp
belopp motsvarande belopp pé de 1an som forfaller till betalning
under 2027. Delegat medges teckna dessa lan.

Reservation
David Sandrén (M), Peter Sjoholm (M) och Ase Craft Aronsson (M)
reserverar sig till forman for eget forslag till budget.

Filip Zackrisson (L) reserverar sig till forman for eget forslag till budget.

Andreas Havasi (SD) och Olle Hillnis (SD) reserverar sig till forméan for
eget forslag till budget.

Forslag till beslut pa sammantradet

David Sandrén (M), Peter Sjoholm (M) och Ase Craft Aronsson (M) foreslar
bifall till Moderaternas forslag till budget 2027 och plan 2028-2031 for
kommunkoncernen.

Jeanette Qvist (S), Kent Norberg (S), Katarina Eiderbrant (S), Jenny
Bolgert (S), Lena Wennerstrom (C), Greger Hammarin (V) och Freddie
Holmstrom (KD) foreslar bifall till arbetsutskottets forslag, Hela Varberg
samverkar (VarSam) forslag till budget 2027 och plan 2028-2031 for
kommunkoncernen.

Filip Zackrisson (L) foreslar bifall till Liberalernas forslag till budget 2027
och plan 2028-2031 for kommunkoncernen.

Andreas Havasi (SD) och Olle Hallnés (SD) foreslar bifall till
Sverigedemokraternas forslag till budget 2027 och plan 2028—2031 for
kommunkoncernen.

Beslutsordning
Ordfoérande konstaterar att det foreligger fyra forslag till budget.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag, VarSams forslag
till budget 2027.

Omrostning begars.

Ordforande konstaterar att arbetsutskottets forslag ar huvudforslag och att
motforslag ska utses till huvudforslaget.
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Ordforande stiller Moderaternas, Sverigedemokraternas och Liberalernas
forslag mot varandra och konstaterar att Moderaternas forslag utgor
motforslag till huvudforslaget.

Kommunstyrelsen godkanner darefter féljande ordning;:

Ja-rost for bifall till arbetsutskottets forslag, VarSams forslag.

Nej-rost for bifall till Moderaternas forslag.

Kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets forslag med sju ja-roster,
tre nej-roster och tre avstar.

Beslutande Ja Nej |Avstar
David Sandrén (M) X
Peter Sjoholm (M) X
Ase Craft Aronsson (M) X
Andreas Havasi (SD) X
Olle Hallnas (SD)
Filip Zackrisson (L) X
Freddie Holmstrom (KD)
Jeanette Qvist (S)

Kent Norberg (S)
Katarina Eiderbrant (S)
Jenny Bolgert (S)

>

Lena Wennerstrom (C)

Greger Hammarin (V)

S| | R R R R A K

Summa

Beskrivning av arendet
Budget- och uppfoljningsprocesserna ska stodja kommunens styrmodell
och bidra till god ekonomisk hushallning.

Genom Budget 2027 och plan 2028-2031 beslutar fullméktige om
skattesats, finansiella méal for kommunkoncernen och kommunen, mél och
uppdrag for namnder och bolag att arbeta utifran samt drifts- och
investeringsramar for nimnderna.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 373.

Beslutsforslag 12 oktober 2026.

PM — Andringar i VarSams forslag till budget 2027 mellan arbetsutskottet
och kommunstyrelsen, 21 oktober 2026.

Protokoll fran Central samverkansgrupp, 20 oktober 2026.

Hela Varberg samverkar (VarSam) forslag till budget 2027 och plan
2028-2031 for kommunkoncernen.
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Moderaternas forslag till budget 2027 och plan 2028—2031 for
kommunkoncernen.

Sverigedemokraternas forslag till budget 2027 och plan 2028-2031 for
kommunkoncernen.

Liberalernas forslag till budget 2027 och plan 2028—2031 for
kommunkoncernen.

24:7 forslag till budget 2027 och plan 2028—-2031 for kommunkoncernen.
Kommunfullmaktiges presidium 77 september 2026, § 3, Budget
kommunrevisionen 2027 och plan 2028-2031.

Namndernas underlag till budget 2027 och plan 2028—-2031.

Budget 2027 Varbergs Stadshus AB koncernen.

Overvigande

Styrning och ledning i Varbergs kommun utgér frdn kommunens
styrmodell. I styrmodellen ges en 6vergripande helhetsbild av hur
verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs, hur arbetet planeras och
f6ljs upp och vilka krav som stills pA namnder och bolag. Genom
styrmodellen fortydligas att det ar fullmaktiges strategiska malomraden och
prioriterade mal som tillsammans med fullmiktiges finansiella mal, utgor
ramverket for en god ekonomisk hushéllning i Varberg. Mélet ar att
verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

De finansiella méalen ska garantera en god finansiell stéllning for
kommunkoncernen efter planperiodens slut och baseras pa de kommunala
bolagens dgardirektiv samt uppsatta finansiella méal f6r kommunen.

Samverkan har skett enligt 19 § medbestimmandelagen (MBL) den 14
oktober 2026 och enligt 11 § MBL den 20 oktober 2026.

Protokollsutdrag: Samtliga namnder och bolag
Ekonomikontoret
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§ 227 Dnr KS 2026/0625

Tidplan for arbetet med planering och
uppfoljning 2027

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. faststilla Tidplan for styrprocessen 2027, gemensam tidplan for
planering och uppfoljning av ekonomi och verksamhet for Varbergs
kommunkoncern.

Beskrivning av arendet

Styrprocessen ar den arliga process genom vilken fullméktige beslutar om
prioriteringar, uppdrag och resursfordelning. Tidplanen tar sin
utgangspunkt i forslaget till ny styrmodell och beskriver processens olika
steg, anger nar olika aktiviteter sker och vem som deltar. Tidplanen for
styrprocessen faststills av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 386.
Beslutsforslag 30 september 2026.
Tidplan for styrprocessen 2027.

Overvigande

Styrprocessen binder samman verksamhetens resultat, behov och ekonomi.
Under 2027 borjar den med en gemensam nuldgesanalys och
kommunfullmaktiges framtidsbild och prioriteringar, som beslutas under
varen.

Niamnder och bolag analyserar sina uppdrag, behov och férutsattningar och
tar med perspektiven in i en gemensam dialog i maj. Dar provas
verksamhetens behov mot politisk riktning och ekonomiska ramar innan
vagval och resurser styr genomférandet.

Uppfoljningen visar om arbetet ger avsedda resultat och haller ekonomiskt.
Lardomar och forandrade behov fors tillbaka till nasta &rs analys och
planering.

Under 2027 prévas den nya styrprocessen enligt den samlade tidplanen;
arets process leder fram till kommunkoncernens, namndernas och bolagens
beslut om Vigval och budget infor 2028.
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§ 228 Dnr KS 2020/0574

Utokning av omfattning och budget for om- och
tillbyggnation av Varobackaskolan

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. utoka omfattning och budget for objekt 32603 Varobackaskolan, genom
en mer omfattande ombyggnation av Hus A for att inrymma den
verksamhet som idag bedrivs i tillfalliga paviljonger. Bedomd kostnad
ar 8 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Objekt 32603 avser om- och tillbyggnation av Varébackaskolan. Under
projektets genomforande har behov identifierats av att 1angsiktigt hantera
de tillfalliga undervisningslokaler som idag finns i form av paviljonger pa
skolomradet.

Paviljongerna uppfordes med tillfalligt bygglov och fragan om deras
framtida anvandning ingick inte i det ursprungliga projektet. Avsikten var
att hantera fragan i ett senare skede, da det tillfalliga bygglovet l1oper ut
2029, med mdjlighet till forlangning till 2034.

I samband med att den nya skolbyggnaden tas i bruk frigors ytor i den
befintliga skolan, vilket har skapat forutsattningar for att utreda om
verksamheten i paviljongerna kan inrymmas i ordinarie lokaler. Samtidigt
har verksamheten lyft synpunkter pa arbetsmiljon i paviljongerna, vilket
innebar behov av dtgéarder. Vid dialog med stadsbyggnadskontoret om
mojligheten att permanenta bygglovet har det dven framkommit krav pa
investeringar och anpassningar, frimst av estetisk karaktar, for att ett
permanent bygglov ska kunna medges.

Mot denna bakgrund har tva alternativa 16sningar utretts.

Alternativ ett innebar att verksamheten flyttas in i Hus A genom
ombyggnation och anpassning av befintliga lokaler. Forslaget omfattar byte
av ventilationsaggregat, avetablering av paviljonger samt aterstillning av
mark och utveckling av skolgard.

Alternativ tva innebar att genomfora erforderliga atgiarder for att
mojliggora permanent bygglov for paviljongerna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2026-10-23

Utredningen visar att investeringskostnaden for de bada alternativen ar
ungefar likvardig. Alternativ ett bedoms dock vara det mest fordelaktiga ur
verksamhets-, arbetsmiljo- och 1angsiktigt ekonomiskt perspektiv.
Nackdelen med denna losning ar en potentiell utrangeringskostnad om
paviljongerna inte kan ateranvindas pa annan plats inom kommunen.

Projektets styrgrupp ar eniga om att rekommendera att projektets
omfattning utokas och att investeringsbudgeten 6kas med 8 miljoner
kronor for att genomf6ra alternativ ett. Samtidigt ges ett uppdrag till
lokalresursenheten och Varbergs Fastighets AB att utreda mojligheten att
anvianda paviljongerna pa annan plats i kommunen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 385.

Beslutsforslag 29 september 2026.

Bilaga 1 - PM Beslutsunderlag avseende paviljonger, Varobackaskolan,
daterat 11 juni 2026.

Bilaga 2 - Presentation och minnesanteckningar fran styrgruppsmote
Varobackaskolan, 9 september 2026.

Overvigande

Att behalla paviljongerna kréaver ytterligare investeringar i lokaler som inte
ar fullt ut Andamalsenliga. Det bedoms inte vara ett effektivt eller
langsiktigt nyttjande av investeringsmedel.

Ombyggnation av Hus A mojliggor i stallet permanenta lokaler och
avveckling av paviljongerna. Det ger battre forutsattningar for
verksamheten och arbetsmiljon samt frigor mark for utveckling av
skolgardsmiljon.

Styrgruppen rekommenderar darfor en utokning av projektets omfattning
och budget for att genomfora ombyggnationen av Hus A.

Finansieringen av den foreslagna utékningen behéver hanteras inom en
redan fullt utnyttjad investeringsram. Samtidigt bedoms ett antal pagdende
investeringsprojekt lamna 6verskott under 2026. Mot denna bakgrund
finns forutsattningar att hantera den tillkommande kostnaden inom det
samlade ekonomiska utrymmet.

Fragan om utrangering och tillh6rande kostnad blir, om den aktualiseras,
foremal for ett separat politiskt beslut.

Protokollsutdrag: Ekonomikontoret
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§ 229 Dnr KS 2026/0464

Svar pa remiss -
karnkraftsprovningsutredningens
slutbetankande Ny karnkraft - moderna regler
for beredskap och skadestandsansvar

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkinna yttrande, daterat 6 oktober 2026, som Varbergs kommuns
svar pa remiss fran Klimat- och néringslivsdepartementet om
Karnkraftsprovningsutredningens slutbetinkande Ny kdrnkraft —
moderna regler for beredskap och skadestandsansvar.

Beskrivning av arendet

Regeringen beslutade den 6 november 2023 att en sirskild utredare skulle
se over nuvarande regler for att underlatta for ny karnkraft. Utredningen
antog namnet Karnkraftsprovningsutredningen.

Utredningen skulle undersoka hur tillstdndsprévningen av
karnkraftsreaktorer enligt saval lagen (1984:3) om karnteknisk verksamhet
som miljobalken kan effektiviseras med tydlighet och korta prévningstider
som mal, samt se 6ver ansokningsavgiften enligt forordningen (2008:463)
om vissa avgifter till Stralsikerhetsmyndigheten och foresla de dndringar
som behovs for ett andamaélsenligt avgiftsuttag som tar hansyn till nya
reaktortyper.

Varbergs kommun ldmnade 5 mars 2025 yttrande pa denna remiss.

Vidare skulle utredaren analysera behovet av anpassning och utveckling av
det befintliga kirnavfallsprogrammet for hantering av avfall fran nya
reaktorer.

Varbergs kommun ldamnade 27 november 2025 yttrande pa denna remiss.

Den 8 januari 2026 fick utredaren slutligen i uppdrag att se 6ver vissa
fragor relaterade till lagen (2010:950) om ansvar och ersattning vid
radiologiska olyckor (dir. 2026:2), utover att analysera och bedoma behovet
av anpassning av regelverket for beredskaps- och planeringszoner och
overforing av processparametrar for nya reaktorer pa befintliga och nya
platser (dir. 2023:155).

Varbergs kommun har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa
Karnkraftsprovningsutredningens slutbetinkande Ny karnkraft — moderna
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regler for beredskap och skadestdndsansvar — som avser fragor om
anpassning av beredskaps- och planeringszoner vilket aven omfattar
oversyn av beredskapsavgiften, 6verforing av processparametrar samt
ansvar och ersittning vid radiologiska olyckor.

Remissvaren ska ha inkommit till Klimat- och naringslivsdepartementet
senast den 20 november 2026.

Varbergs kommun begéirde anstdnd med anledning av politisk beredning,
men fatt besked om att det inte kan beviljas.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 383.

Beslutsforslag 6 oktober 2026.

Yttrande 6ver Karnkraftsprovningsutredningens slutbetankande

Ny kdrnkraft — moderna regler for beredskap och skadestandsansvar,

6 oktober 2026.

Karnkraftsprovningsutredningens slutbetinkande Ny kdrnkraft i Sverige -
moderna regler for beredskap och skadestdndsansvar (SOU 2026:40).
Remissmissiv, 6 juli 2026.

Overvigande

Varbergs kommun ar positiv till att det i utredningen bedoms att forslagen i
slutbetankandet inte ska paverka det kommunala sjilvstyret. Det ar viktigt
att kommunens egen radighet och sjdlvbestimmande inte begriansas och att
det kommunala sjalvstyret forblir intakt.

Varbergs kommun instimmer i utredningens forslag om att berérda
kommuner ska involveras tidigt i processen genom samrad vid faststillande
och utformning av beredskaps- och planeringszoner.

Varbergs kommun anser att det ar av stor vikt att kommunen ar delaktig i
all planering som ror etablering av ny karnteknisk verksamhet och att
kommunens samhallsplanering kan fortga parallellt med nationella beslut.
Lokalkiannedom om bebyggelsestruktur, befolkningssammanséttning,
samhallsviktig verksamhet, transportinfrastruktur och geografiska
forhallanden ar viktiga forutsattningar for att beredskapsatgirder ska
kunna planeras och genomforas pa ett effektivt satt. En tydlig
samradsprocess mellan staten och berorda kommuner bidrar till att
zonindelningen kan anpassas till lokala forhallanden samtidigt som
nationella krav och skyddsbehov tillgodoses.

Varbergs kommun bedomer att forslaget starker samverkan mellan statliga
myndigheter och kommuner inom arbetet med civil beredskap och
befolkningsskydd.

Varbergs kommun anser att kommuner ska kompenseras for alla de
kostnader som uppstar med anledning av kirntekniska anldggningar.
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Varbergs kommun bedomer att forslagen i huvudsak reglerar
ansvarsforhéallanden mellan verksamhetsutovare och staten och inte medfor
nagra direkta konsekvenser for den kommunala verksamheten.

Protokollsutdrag: Klimat- och néaringslivsdepartementet,
KN2026/01512
Sambhallsutvecklingskontoret
Ekonomikontoret
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§ 230 Dnr KS 2026/0585

Svar pa remiss - natutvecklingsplan Varberg
Energi

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkidnna yttrande daterat 6 oktober 2026 som Varbergs kommuns svar
pa remiss fran Varberg Energi Elndt AB om Natutvecklingsplan 2027-
2036.

Beskrivning av arendet

Nitutvecklingsplaner tas fram av elnétsforetag vartannat ar efter lagkrav
och foreskrifter frin Energimarknadsinspektionen (Ei). Planen ska bland
annat redovisa nuvarande kapacitetslage, planerade investeringar samt
effektprognoser for framtida utveckling. Planen ska finnas tillgénglig for
samrad i minst sex veckor.

Varbergs kommun har fatt forslaget till Natutvecklingsplan 2027-2036 pa
remiss.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 377.

Beslutsforslag 7 oktober 2026.

Yttrande 6ver remiss av natutvecklingsplan Varberg Energi, 6 oktober
2026.

Natutvecklingsplan 2027—-2036 Varberg Energi Elnét AB.

Overviagande

Jamfort med foregdende natutvecklingsplan fran 2024 ar effektprognosen
kraftigt reviderad. Natbolaget bor fortydliga om det ar
omvarldsforandringar eller forandrad berakningsmodell som ligger till
grund for det andrade prognosen. Kommunstyrelsens forvaltning onskar
aven att uppgifter om beredskap inkluderas i framtida
natutvecklingsplaner, samt att samradstiden forlangs i framtiden.

Protokollsutdrag: Varberg Energi EInat AB
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§ 231 Dnr KS 2026/0581

Svar pa remiss - natutvecklingsplan
Varbergsortens Elnat

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkidnna yttrande daterat 6 oktober 2026 som Varbergs kommuns svar
pa remiss fran Varbergsortens Elndt AB om Natutvecklingsplan 2027—
2036.

Beskrivning av arendet

Nitutvecklingsplaner tas fram av elnétsforetag vartannat ar efter lagkrav
och foreskrifter frin Energimarknadsinspektionen (Ei). Planen ska bland
annat redovisa nuvarande kapacitetslage, planerade investeringar samt
effektprognoser for framtida utveckling. Planen ska finnas tillgénglig for
samrad i minst sex veckor.

Varbergs kommun har fatt forslaget till Natutvecklingsplan 2027-2036 pa
remiss.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 378.

Beslutsforslag 7 oktober 2026.

Yttrande 6ver remiss av natutvecklingsplan Varbergsortens Elnit, 6 oktober
2026.

Natutvecklingsplan Varbergsortens Elnat for samrad, 14 september 2026.

Overviagande

Jamfort med foregdende natutvecklingsplan fran 2024 ar effektprognosen
kraftigt reviderad. Natbolaget bor fortydliga om det ar
omvarldsforandringar eller forandrad berakningsmodell som ligger till
grund for det andrade prognosen. Kommunstyrelsens forvaltning onskar
aven att uppgifter om beredskap inkluderas i framtida
natutvecklingsplaner, samt att samradstiden forlangs i framtiden.

Protokollsutdrag: Varbergsortens Elnat AB
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§ 232 Dnr KS 2026/0655

Svar pa remiss - natutvecklingsplan Ellevio

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1. godkanna yttrande daterat 6 oktober 2026 som Varbergs kommuns svar
till Ellevio AB gillande Natutvecklingsplan 2027—2036.

Beskrivning av arendet

Nitutvecklingsplaner tas fram av elnétsforetag vartannat ar efter lagkrav
och foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen (Ei). Planen ska bland
annat redovisa nuvarande kapacitetslage, planerade investeringar samt
effektprognoser for framtida utveckling. Planen ska finnas tillgénglig for
samrad i minst sex veckor.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunen ska yttra sig till
Ellevio om deras Natutvecklingsplan 2027—2036 som finns utstélld for
samrad, detta d& bolaget 4ger bade lokalnit och regionnat i kommunen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 379.

Beslutsforslag 7 oktober 2026.

Yttrande Over remiss av natutvecklingsplan Ellevio, 6 oktober 2026.
Ellevios natutvecklingsplan 2027-2036.

Ellevio Natutvecklingsplansdata p4 kommunniva 2027-2036.

Overvigande

Effektprognosen for Ellevios lokalnét i kommunen (3 400 kunder) tyder pa
att maxeffektbehovet for hemmaladdning av elbilar 6verstiger den
forvantade effektutvecklingen i de lokalnat som ar anslutna till Ellevios
regionnat (35 000 kunder), ndgot som bor forklaras eller fortydligas.
Ellevio har inte prognosticerat ett 6kat effektbehov fran bostader inom sitt
lokalnat pa Varohalvon, trots att kommunen har flera planer for nya
bostdder inom omradet under kommande tiodrsperiod. Kommunstyrelsens
forvaltning onskar aven att uppgifter om beredskap inkluderas i framtida
natutvecklingsplaner, att samradstiden forlangs i framtiden samt att Ellevio
fortsattningsvis skickar natutvecklingsplanen pa remiss till kommunen nar
den publiceras.

Protokollsutdrag: Ellevio AB -
natutvecklingsplaner@ellevio.se
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§ 233 Dnr KS 2026/0656

Svar pa remiss - natutvecklingsplan E.ON
Energidistribution AB

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkidnna yttrande daterat 6 oktober 2026 som Varbergs kommuns svar
till E.ON Energidistribution AB géllande Natutvecklingsplan 2027-
2036.

Beskrivning av arendet

Nitutvecklingsplaner tas fram av elnétsforetag vartannat ar efter lagkrav
och foreskrifter frin Energimarknadsinspektionen (Ei). Planen ska bland
annat redovisa nuvarande kapacitetslage, planerade investeringar samt
effektprognoser for framtida utveckling. Planen ska finnas tillgénglig for
samrad i minst sex veckor.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar att kommunen ska yttra sig till
E.ON om deras Natutvecklingsplan 2027—2036 som finns utstalld for
samrad, detta d& bolaget 4ger bade lokalnit och regionnat i kommunen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 380.

Beslutsforslag 7 oktober 2026.

Yttrande 6ver remiss av natutvecklingsplan E.ON Energidistribution AB, 6
oktober 2026.

E.ON:s natutvecklingsplan 2027-2036.

Overvigande

Kommunstyrelsens forvaltning har inga synpunkter pa innehéllet i
natutvecklingsplanen. E.ON dger endast en mindre andel elnat i
kommunen, vid gransen med Falkenberg. Eftersom de ar niatagare inom
kommunen onskar vi i fortsattningen fa natutvecklingsplanen tillsant oss
for remiss nar den ar publicerad, samt att samradstiden forlangs.

Protokollsutdrag: E.ON Energidistribution AB —
natutvecklingsplaner@eon.se
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§ 234 Dnr KS 2026/0509

Svar pa remiss - natutvecklingsplan Vattenfall
Eldistribution

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkidnna yttrande daterat 6 oktober 2026 som Varbergs kommuns svar
till Vattenfall Eldistribution AB géllande Natutvecklingsplan 2027-
2036.

Beskrivning av arendet

Nitutvecklingsplaner tas fram av elnétsforetag vartannat ar efter lagkrav
och foreskrifter frin Energimarknadsinspektionen (Ei). Planen ska bland
annat redovisa nuvarande kapacitetslage, planerade investeringar samt
effektprognoser for framtida utveckling. Planen ska finnas tillgénglig for
samrad i minst sex veckor.

Varbergs kommun har fatt forslaget till Natutvecklingsplan 2027-2036 pa
remiss.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 20 oktober 2026, § 381.

Beslutsforslag 7 oktober 2026.

Yttrande 6ver remiss av natutvecklingsplan Vattenfall Eldistribution, 6
oktober 2026.

Natutvecklingsplan 2027—-2036 Vattenfall Eldistribution - Samradsversion.

Overviagande

Kommunstyrelsens forvaltning har inga synpunkter pa innehéllet i
natutvecklingsplanen. Vattenfall ager endast en mindre andel elnit i
kommunen, vid gransen mot Marks kommun. Vi onskar dock att
samradstiden forlangs i framtiden.

Protokollsutdrag: Vattenfall Eldistribution AB
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§ 235 Dnr KS 2026/0431

Svar pa arrangemangsbidrag for Ungdoms-SM i
innebandy - Warberg Innebandyclub

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. ansla 600 000 kronor ur kommunstyrelsens konto for oférdelade
medel, dar 300 000 kronor tas ur 2028 ars budget och 300 000 kronor
ur 2029 ars budget, till Warberg Innebandyclub for att kunna anséka
om att fa anordna Ungdoms-SM ar 2028 och 2029.

2. bidraget om 300 000 + 300 000 kronor betalas ut under forutsattning
att arrangemanget anordnas enligt de forutsattningar som anges under
rubriken Overvigande.

Beskrivning av arendet

Warberg Innebandyclub har inkommit med ett mejl till naringslivs- och
destinationskontoret den 7 maj 2026 dar de beskriver sin vilja att ansoka
om att fa arrangera Ungdoms-SM i innebandy ar 2028 och 2029. Darefter
inkommer en formell ans6kan och beskrivning av drendet dar foreningen
onskar att Varbergs kommun ar med som en garant for det marknadsstod
som Svenska Innebandyférbundet 6nskar pa 300 000 kronor per ar.
Foreningens budget for arrangemanget ar bifogad ansokan.

Tidpunkt for eventet ar 21—23 april 2028 och 20—22 april 2029. Ansokan
till Svenska Innebandyférbundet ska vara inlimnat senast den 31 oktober
2026.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet 6 oktober 2026, § 362.

Beslutsforslag 15 september 2026.

Ansokan om arrangorskap for Ungdoms-SM 2028-2029, 31 augusti 2026.
Budget for arrangorskap av Ungdoms-SM 2028-2029, 31 augusti 2026.

Overvigande
Ungdoms-SM ér en av svensk innebandys storsta och mest inspirerande

ungdomsturneringar, dar framtidens stjarnor samlas for att géra upp om SM-
titeln. Evenemanget samlar arligen 32 lag, cirka 800 deltagare samt flera tusen

besokare, vilket skapar stora majligheter for bade idrottslig utveckling och
positiv exponering for vardorten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Warberg Innebandyclub har ett vialkant varumarke i innebandy-Sverige. Delvis
ar det kopplat till foreningens historiska framgéangar pa elitnivd men har pa
senare tid dven inkluderat framgangar pa ungdoms- och junior-SM.
Foreningen arrangerar varje ar Warbergsspelen som under 2026 slog dnnu ett
deltagarrekord med 354 deltagande lag. Foreningen har ett lokalt
samhallsengagemang som stracker sig langt utanfor planen inom omraden
som psykisk ohilsa, sikerhet pa internet och laxhjilp for att nimna néagra
exempel.

Arrangemanget kommer att inspirera manniskor till en aktiv livsstil och
forhoppningsvis locka fler nya deltagare och ledare till klubben. Ett starkt
foreningsliv ar bra for ett samhalle och arrangemanget kan lyfta Varberg som
besoksmal utanfor sommarsdasongen. Genom att arbeta med
evenemangslegacy skapas ett evenemang som blir en angeldgenhet for manga
och ldmnar bestdende avtryck. Som en del av evenemangets genomférande ska
arrangoren ta fram och genomfora en plan for evenemangets langsiktiga
effekter (legacy). Planen ska beskriva vilka bestaende virden evenemanget ska
bidra till, exempelvis inom foreningsutveckling, deltagande, inkludering,
ledarutveckling eller andra relevanta omraden. Arrangoren ska dven beskriva
hur arbetet ska foljas upp. Resultat och lardomar ska redovisas efter
genomfort evenemang samt, dar det ar relevant, genom en uppfoljning av de
mer langsiktiga effekterna. Foreningen forvantas dven arbeta aktivt for att
evenemanget ska bli sa hallbart som mojligt.

Att skapa reseanledningar som breddar sdsongen ar ett viktigt uppdrag for att
bibehalla en levande besoksnaring aret om. Evenemanget forvintas generera
fullbelagda hotell och restauranger runt om i Varberg. Nar evenemanget
genomfordes i Vaxjo 2025 hade man 2 500—3 000 betalande besokare pa
arenorna och behovde 600 rumsnaétter for deltagare och arrangorer.
Foreningen forvantas redovisa siffror pa hur manga rumsnétter evenemanget
bidrar till i Varberg.

Ungdoms-SM i innebandy ar ett varumarkesstarkande evenemang och positivt
for destinationen. Samarbetet genomfors for att skapa upplevelser och
marknadsforing av destinationen, stirka platsvarumairket Varberg inspirerar
och bidra till Varbergs attraktionskraft.

Protokollsutdrag: Warberg Innebandyclub
Ekonomikontoret
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§ 236 Dnr KS 2026/0129

Svar pa motion om langsiktig strategi for
verksamhetsmark och exploateringar som
gynnar foretag

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

avsla motionens forsta yrkande da arbete redan bedrivs inom
samhallsutvecklingskontoret och naringslivs- och destinationskontoret
som innefattar det yrkan foreslar. Se motivering under avsnittet
Overvigande.

avsla motionens andra yrkande om att genomfora en 6versyn av hur
exploateringsverksamheten idag ar organiserad med hanvisning till
motivering under avsnittet Overvéigande.

Beskrivning av arendet

Lena Wennerstrom (C) har inkommit med en motion om langsiktig strategi
for verksamhetsmark och exploateringar som gynnar foretag.

Motionen beskriver att ett starkt och livskraftigt naringsliv ar en
forutsattning for hela Varbergs utveckling och att kommunen darfor
behover arbeta mer strategiskt och langsiktigt med
exploateringsverksamheten och anger att malbilden idag ar otydlig och att
det finns behov av prioritering, framforhallning och forenklade processer.
Vidare anges att detta sarskilt skulle gynna smaforetag. Man hanvisar ocksa
till Svenskt Naringslivs senaste kommunranking och att Varberg tappade 15
placeringar. Motioniren menar att det visar att det finns ett behov av att
starka foretagsklimatet genom kortare handlaggningstider, tydligare
planprocesser och battre dialog med naringslivet. Man anser darfor att det
ar viktigt att Varberg har en tydlig strategi for hur mark till
foretagsetableringar ska utvecklas.

Motionaren yrkar pa foljande:

att kommunen tar fram en langsiktig strategi for tillgangen till
verksamhetsmark med planeringshorisonter pa 5, 10, 15 och 20 ar.

att en 6versyn gors av hur exploateringsverksamheten ar organiserad i
dag, inklusive om en ny form — exempelvis bolagisering — kan stiarka
markberedskapen.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet 13 oktober 2026, § 366.

Justerandes signatur
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Beslutsforslag 28 september 2026.

Utredning om forutsattningar for utveckling av verksamhetsmark, underlag
till svar pa motion, 29 september 2026.

Motion om langsiktig strategi for verksamhetsmark och exploateringar,
inkommen 5 februari 2026.

Overvigande

Samhallsutvecklingskontoret bedomer att det finns tillrackligt god
framforhallning for utveckling av verksamhetsmark i de befintliga
styrdokument som finns inom samhallsplaneringprocessen. I forsta hand
finns underlag for utvecklingen inom ramen for den kommunovergripande
oversiktsplanen och i fordjupade oversiktsplaner som beskriver vilka
omraden som dr mojliga och lampliga att utveckla for verksamheter. I
utbyggnadsplanen beskrivs sedan prioriteringen av utbyggnaden pa 5, 10
och 15-ars sikt samt en utblick framét. Det som framhalls av niringslivs-
och destinationskontoret dr att det idag saknas en analys av behovet av
verksamhetsmark framaét, och hur utvecklingen véntas se ut. En sddan
analys skulle kunna gynna det fortsatta arbetet med utveckling av
verksamhetsmark i Varbergs kommun.

Fréagestillningen om organisationen for forsiljning och utveckling av mark
och om en eventuell bolagisering har utretts 6versiktligt. Genom att
undersoka hur kommuner med liknande forutséittningar, saval i Halland
som i ovriga delar av landet, har hanterat fragan historiskt och i nutid kan
samhaillsutvecklingskontoret konstatera att det idag finns fa exempel dar
bolag bedriver utveckling och forsiljning av kommunal verksamhetsmark.
Historiskt har sddana konstruktioner forekommit, men de har successivt
avvecklats.

Den gemensamma bild som framkommer ar att bolagiseringen i sig inte
gynnat det strategiska arbetet och tidiga skeden i processerna. Det ar i
dessa skeden som forutsattningarna och mojligheterna for att fa fram
verksamhetsmark avgors. Aven for detaljplaneringsskedet bedoms en
bolagisering snarare missgynna dn gynna en framdrift, da ett bolag riskerar
att komma langre bort ifrdn den kommunala organisationen och
prioriteringarna. Det enda som framhélls som effektiviserande ar i
forsaljningsskedet, dar ett bolag kan agera nagot snabbare avseende
kontraktsskrivning och forsaljning. Samtidigt finns aven dar risken for
suboptimering, dubbelarbete och konkurrens med egna intressen.

I dagens organisation arbetar naringslivs- och destinationskontoret aktivt
tillsammans med mark— och exploateringsavdelningen med att forsilja
kommunens verksamhetsmark, och ifran ett tjanstemannaperspektiv
bedoms arbetssittet fungera val. Man har ett helhetsperspektiv pa samtlig
verksamhetsmark och kan diskutera forutsattning brett. Det som bedoms

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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vara den tidskravande och mer komplexa delen av att mojliggora ny
verksamhetsmark ar de tidigare skedena, fran anskaffning till planlaggning.
I dessa skeden bedoms en nira samordning med 6vriga delar inom
kommunen vara av storsta vikt, och dessa bedoms dstadkommas béast inom
den ordinarie organisationen.

Protokollsutdrag: Lena Wennerstrom
Naringslivs- och destinationskontoret
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Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen 2026-10-23

§ 237 Dnr KS 2026/0014

Delegationsbeslut 23 september 2026 - 14
oktober 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1. godkidnna redovisningen av delegationsbeslut for perioden 23
september 2026 — 14 oktober 2026.

Beskrivning av arendet
Forteckning over delegationsbeslut for perioden 23 september 2026 — 14
oktober 2026.

KS 2026/0001
Kommunstyrelsens arbetsutskott
e 6 oktober

e 13 oktober

e 20 oktober

KS 2026/0035—-1

¢ Tilldelningsbeslut - Service och underhall av sprinklersystem 2026-10-
05

e Tilldelningsbeslut — Dyktjanster 2026-10-08

KS 2026/0037-16
Anstéllningar pd kommunstyrelsens forvaltning 23 september 2026 — 14
oktober 2026

KS 2026/0601-2
KS 2026/0601-1 Tillfallig nyttjanderitt - Veab - Getakarr 2:6 834161:1:1
signed

KS 2026/0582—3
Beslut angdende begiran om att ta del av allmanna handlingar

KS 2021/0530—-69
Overenskommelse fastighetsreglering Lindhov 1:3

KS 2021/0530-80
Overenskommelse fastighetsreglering Lindhov 1:31

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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KS 2024/0560—2
Postad REK - uppsagning av bilplatsavtal (arrendeavtal), 11139

KS 2026/0009—-35
Grannemedgivande Tvadkers-As 3:21 (andra ansokan)

KS 2026/0621—2
Overlatelse bostadsarrende Trislévs hamn 1:1.

KS 2026/0617-1
Fortsatt uppdrag som ekonomidirektor.

KS 2026/0623-1
Beslut om kommunikationschef.

KS 2026/0507-2
Lagenhetsarrende - Traslov s:9.

KS 2026/0274-1
Kopeavtal Semestern 17

KS 2026/0598—-2
Tillfalligt nyttjanderattsavtal - Susvind 5 - undertecknat av samtliga parter

KS 2026/0634—2
Undertecknat markupplatelseavtal - ledningsdragning Tronninge 11:2

KS 2026/0009—-34
Grannemedgivande Gabbron 3

KS 2026/0009—-36
Grannemedgivande Tvaikers-As 6:86 (andra ansdkan)

KS 2026/0009—32
Grannemedgivande Appelkirnan 2

KS 2026/0009-33
Grannemedgivande Hammaren 2 - avslag

KS 2026/0635—4
Markupplatelseavtal - Torpa-Karra 3:10 (GlobalConnect AB)

KS 2026/0552—7
Avtal om lagenhetsarrende - undertecknat av bada parter (29447-004-01)

KS 2026/0659-1
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Nyttjanderattsavtal Varberg kommun - undertecknat av bada parter
(29484-008-01)

KS 2026/0660-1
Servitutsavtal parkeringsplatser, undertecknat av bada parter

KS 2026/0552—5
Avtal for lagenhetsarrende Varberg Getakarr 1:26 - Undertecknat bada
parter (29447-003-01)

KS 2026/0552—9
Avtal for lagenhetsarrende - undertecknat bada parter (29447-005-01)

KS 2026/0629—2
Signerad tillfallig nyttjanderatt - del av Getakarr 2:6

KS 2026/0675—2

Beslut avslag av begaran om att fa ta del av allmén handling (ej allman
handling)

KS 2012/0583-94
Servitutsavtal Tronninge 7:47 och S:31

KS 2012/0583-95
Ansokan om inskrivning av servitut Tronninge S:31

KS 2020/0494-57
Ansokan om dodning av nyttjanderatt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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