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Varbergs Stadshus AB

Sammantradesprotokoll
2026-03-24

Plats och tid

Beslutande

Ersiittare —
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Ovriga deltagare
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David Sandrén (M), ordférande
Tobias Carlsson (L)
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Malin Ung, ekonomidirektor
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Hanna Netterberg (M), ordférande Varbergs Fastighets AB
Martin Rylander, VD Varbergs Fastighets AB

Charlotte Lundell, ekonomichef Varbergs Fastighets AB
Johan Sigurdsson (M), ordférande Hallands Hamnar Varberg AB
Hékan Johannesson (S), vice ordférande Hallands Hamnar Varberg AB
Carl-Henrik Hagg, VD Hallands Hamnar Varberg AB
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Stig Berntsson (SD), ordforande Varbergs Bostads AB
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Catrin Lampegard, ekonomichef Varbergs Bostads AB
Per-Olof Johansson (KD), ordférande Arena Varberg AB
Martin Josander, VD Arena Varberg AB

Gosta Bergenheim (M), ordforande Varberg Energi AB
Bjorn Sjostrom, VD Varberg Energi AB

Linus Hellman, ekonomichef Varberg Energi AB

Lennart Isaksson (S), vice ordférande Varberg Vatten AB
Henrik Petzill, VD Varberg Vatten AB

Patrik Eurenius, ekonomichef Varberg Vatten AB

Katarina Eiderbrant (S), kommunstyrelsen

Ulrika Eriksson (M), ersattare kommunstyrelsen

Sven Andersson (M), ersiattare kommunstyrelsen

Filip Zackrisson (L), ersattare kommunstyrelsen

Ase Craft Aronsson (M), ersittare kommunstyrelsen

Rune Carlzon (SD), lekmannarevisor

Turid Ravlo-Svensson (S), lekmannarevisor

Goran Jarhult (M), lekmannarevisor

Rita Wiberg (S), lekmannarevisor
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§ 24 Dnr VSAB 2025/0004

Motets oppnande

David Sandrén hailsar alla vilkomna och forklarar moétet 6ppnat.

§ 25 Dnr VSAB 2025/0005

Anmalan om eventuellt jav

Ingen anmaler sig som javig.

§ 26 Dnr VSAB 2025/0006

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststills med foljande andring:
e Arendet Uppdrag att utreda mojlighet att aterga till tidigare modell for
elndtsavgifter tillkommer under § 35.

§ 27 Dnr VSAB 2025/0007

Protokoll fran foregaende mote

Protokollet ar justerat och kopia bifogad i kallelsen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 28 Dnr VSAB 2026/0012

Dotterbolagens arsredovisningar 2025,
information

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. godkidnna informationen om dotterbolagens arsredovisningar och lagga
informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Moderbolagets styrelse ska fatta beslut om faststéllande av
arsredovisningen for rakenskapsaret 2025. I samband med detta ar
dotterbolagen inbjudna att informera styrelsen om sina respektive
arsredovisningar. Syftet dr att ge en samlad bild av koncernens ekonomiska
stillning och utveckling infér det kommande aret.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 12 mars 2026.
Bolagens presentationer.

Protokollsutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 29 Dnr VSAB 2026/0013

Ekonomisk rapportering, arsredovisning

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. godkinna arsredovisningen och koncernredovisningen for Varbergs
Stadshus AB avseende verksamhetsaret 2025.

Beskrivning av arendet

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

Moderbolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 36,9 mnkr
vilket ar 54,5 mnkr battre 4n budgeterat. Moderbolagets resultat
paverkades positivt av en utdelning fran Varberg Energi AB pa 55 mnkr, da
den redovisas som en anteciperad utdelning for moderbolaget. Detta till
foljd av beslut om vinstdisposition for koncernen.

Koncernens resultat efter finansiella poster blev 329,1 mnkr (85,6 mnkr ar
2024), vilket var 200 mnkr battre dn budgeterat. Det hogre resultatet beror
pa forsdljning av vatten- och vindkraft.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 12 mars 2026

VSAB Arsredovisning 2025
Protokollsutdrag: Click here to enter text.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 30 Dnr VSAB 2026/0019

VD och ordforande summerar 2025

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Ordforande och VD summerade i1 korthet det gdngna éret for
bolagskoncernen.

Protokollsutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§31 Dnr VSAB 2026/0015

Kommunstyrelsens uppsiktplikt

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. overlamna moderbolagets underlag for uppsiktsplikt till
kommunstyrelsen for beslut enligt 6 kap. 9§ kommunallagen.

2. foresla kommunstyrelsen besluta att nedanstdende bolag har under
verksamhetsaret 2025, bedrivit sin verksamhet pa ett satt som ar
forenligt med dgardirektiv, det kommunala &ndamalet for
verksamheten och de kommunala befogenheter som giller for
verksamheten.

- Varbergs Bostads AB

- Varbergs Fastighets AB

- Varberg Energikoncernen

- Hallands Hamnar Varberg AB
- Arena Varberg AB

- Varberg Vatten AB

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen 6 kap. 9§ ska styrelsen i arliga beslut, for varje
heldgt kommunalt bolag dar kommunen direkt eller indirekt innehar
samtliga aktier, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststdallda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméaktige
om nodvandiga atgarder.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 12 mars 2026.

Uppfoljning av bolagensverksamhet VSAB 2025
Uppfoljning av bolagensverksamhet VBAB 2025
Uppfoljning av bolagensverksamhet VFAB 2025
Uppfoljning av bolagensverksamhet VEAB 2025
Uppfoljning av bolagensverksamhet HHVAB 2025
Uppfoljning av bolagensverksamhet AVAB 2025
Uppfoljning av bolagensverksamhet VaVAB 2025

Protokollsutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 32 Dnr VSAB 2026/0016

Fullmakt och instruktion for ombud

Beslut

Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att det av kommunfullmaktige
valda ombud ges fullmakt och instruktion om att for:

Varbergs Bostads AB
e rosta for faststillelse av den av styrelsen framlagda resultat- och
balansriakning,

e rosta for disposition av Varbergs Bostads AB:s vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrakningen,

e rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren,

e samt fatta 6vriga nodviandiga beslut for genomforandet av Varbergs
Bostads AB:s bolagsstaimma.

Varbergs Fastighets AB
e rosta for faststillelse av den av styrelsen framlagda resultat- och
balansrakning,

e rosta for disposition av Varbergs Fastighets AB:s vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrakningen,

e rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren,

e samt fatta 6vriga nodviandiga beslut for genomforandet av Varbergs
Fastighets AB:s bolagsstimma.

Varberg Energikoncernen
e r0sta for faststillelse av den av styrelsen framlagda resultat- och
balansrakning,
e rosta for disposition av Varberg Energikoncernens vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

e rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren,

e samt fatta 6vriga nodvandiga beslut for genomforandet av Varberg
Energikoncernens bolagsstimma.

Hallands Hamnar Varberg AB
e rosta for faststillelse av den av styrelsen framlagda resultat- och
balansriakning,
e rosta for disposition av Hallands Hamnar Varberg AB:s vinst eller
forlust enligt den faststillda balansrakningen,
e rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren,

e samt fatta ovriga nodvandiga beslut for genomforandet av Hallands
Hamnar Varberg AB:s bolagsstamma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Arena Varberg AB

e rOsta for faststillelse av den av styrelsen framlagda resultat- och
balansriakning,

e rosta for disposition av Arena Varberg AB:s vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

e rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstallande
direktoren,

e samt fatta ovriga nodvandiga beslut for genomforandet av Arena
Varberg AB:s bolagsstimma.

Varberg Vatten AB

e rosta for faststillelse av den av styrelsen framlagda resultat- och
balansrakning,

e rosta for disposition av Varberg Vatten AB:s vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrakningen,

e rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren,

e samt fatta 6vriga nodviandiga beslut for genomférandet av Varberg
Vatten AB:s bolagsstimma.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Bolag Datum | Tid Ombud Ersattare
Varbergs Bostads AB | 10/4 Kl.10 Marianne Jeanette

Nord Qvist
Lyngdorf
Hallands Hamnar 1/4 Kl.g9 Margareta Jeanette
Varberg AB Bernas Qvist
Varberg Vatten AB 9/4 Kl.11:30 | Angelika Katarina
Kjir Boman | Eiderbrant
Varbergs Fastighets | 13/4 Kl.17.30 | Anki Jeanette
AB Herdell Qvist
Arena Varberg AB 7/4 KlL11 Gunilla Kent
Gliicksman Norberg
Varberg 1/4 K1.8.30 | Per-Olof Jenny
Energikoncernen Johansson Bolgert
Varbergs Stadshus 14/4 K1.8:30 | Karl Gunnar | Hakan
AB Svensson Johannesson

Beskrivning av arendet

Varbergs Stadshus AB ar moderbolag i den kommunala bolagskoncernen
och har utifréan sitt uppdrag, sasom det formuleras i 4gardirektiv och
bolagspolicy samt utifran aktiebolagslagens regler om bolagskoncerner, det
overgripande ansvaret for bolagskoncernen och dir ingdende bolag.

Varbergs Stadshus AB ska darvid:

- besluta i rattsfragor som uppkommer mellan bolag som ingér i koncernen
- besluta om fragor ar av principiell natur och ska understillas
kommunfullmaktige,

- besluta om ekonomiska mellanhavanden mellan bolagen under
verksamhetsaret, som understills kommunfullméaktige i samband med
arsredovisning,

- hélla sig underrattad om bolagens verksamheter och svara for information
och redovisning till kommunstyrelsen

- vara radgivande i frdgor som ror bolagen inom koncernen men vars
innehall kan fa en paverkan pa bolagskoncernen och/eller den kommunala
organisationen i stort,

- utfarda stimmodirektiv for ombud till &rsstimmor i dotterbolag och
dotterdotterbolag,

- verka for att samordningsfordelar kan tillskapas savil mellan bolagen som
mellan bolagen och kommunens ndmnder och forvaltningar

Protokollsutdrag: Click here to enter text.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§33 Dnr VSAB 2026/0017

Agenda infor dialog med Hallands Hamnar
Varberg AB den 28 april 2026

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. faststilla agendan, med tillagg, infor dialogmotet med Hallands
Hamnar AB den 28 april 2026.

Forslag till beslut pa sammantradet
Jeanette Qvist (S) foreslar ett tilligg om att agendan ska innehélla en dialog
om bolagets aktuella ans6kan om miljétillstand.

Beslutsordning
Ordforande stiller fraga om bifall eller avslag pa dndringsforslaget och
konstaterar bifall till forslaget.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige har en styrmodell baserad pa mél- och
resultatstyrning, systematiskt kvalitetsarbetet och ekonomistyrning.

De kommunala bolag som ingar i kommunkoncernen har stor betydelse for
viktiga samhallsfunktioner i Varberg och har tillkommit for att tillgodose
kommunala behov. Bolagen ska fullgora de uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat om samt medverka till att
kommunfullmaktiges prioriterade mal uppnas och att kommunkoncernen
arbetar i riktning mot visionen.

Rapportering av maluppfyllnad och verksamhetens utveckling gors genom
olika typer av rapporter som tertialrapporter, arsbokslut mm.

Uppfdljningen dr en viktig del i mélstyrningen och rapporterna
kompletteras med dialogsamtal mellan Stadshus och bolagspresidierna.
Dialogsamtalen har ett framétblickande syfte.

Infor dialogmotet genomfors ett forberedande mote i VSAB, dar
moderbolaget faststiller agendan och identifierar de fragor dar specifik
information fran bolaget efterfragas.

Protokollsutdrag: HadbaadsHammnar AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 34 Dnr VSAB 2026/0018

Agenda infor dialog med Arena Varberg AB den
28 april 2026

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. faststélla agendan infor dialogmotet med Arena Varberg AB den 28
april 2026

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige har en styrmodell baserad pa mal- och
resultatstyrning, systematiskt kvalitetsarbetet och ekonomistyrning.

De kommunala bolag som ingar i kommunkoncernen har stor betydelse for
viktiga samhallsfunktioner i Varberg och har tillkommit for att tillgodose
kommunala behov. Bolagen ska fullgora de uppdrag som
kommunfullmaktige beslutat om samt medverka till att
kommunfullmiktiges prioriterade mal uppnas och att kommunkoncernen
arbetar i riktning mot visionen.

Rapportering av maluppfyllnad och verksamhetens utveckling gors genom
olika typer av rapporter som tertialrapporter, arsbokslut mm.

Uppfoljningen ar en viktig del i mélstyrningen och rapporterna
kompletteras med dialogsamtal mellan Stadshus och bolagspresidierna.
Dialogsamtalen har ett framétblickande syfte.

Infoér dialogmotet genomfors ett forberedande mote i VSAB, dar
moderbolaget faststiller agendan och identifierar de fragor dar specifik
information fran bolaget efterfragas

Protokollsutdrag: Arena Varberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§35 Dnr VSAB 2026/0020

Uppdrag att utreda mojlighet att aterga till
tidigare modell for elnatsavgifter

Beslut
Varbergs Stadshus ABs styrelse beslutar att

1. uppdra at Varberg Energi AB att skyndsamt utreda om det ar
mojligt att dterga till den tidigare modellen for elnatsavgifter,

2. uppdra at Varberg Energi AB att, om en sadan atergang bedoms
mojlig, redovisa hur och nar den i sa fall tidigast kan genomforas.

Forslag till beslut pa sammantradet
Andreas Havasi (SD) yrkar bifall till forslag i det inkomna initiativet.

Beskrivning av arendet

David Sandrén (M), Andreas Havasi (SD), Tobias Carlsson (L) och Freddie
Holmstrom (KD) har anmalt ett drende till styrelsen som handlar om att ge
Varberg Energi AB i uppdrag att utreda majligheter till att aterga till
tidigare modell for elnitsavgifter.

Av initiativet framgar att regeringen har beslutat att stoppa kravet pa
inférande av effektavgifter i elniten. Det innebar att elndtsbolag inte langre
ar skyldiga att tillampa denna modell.

Effektavgifter har upplevts som svéra att forsta och kan leda till mer
oforutsdgbara kostnader for hushall och foretag. Nar forutsattningarna nu
forandras finns det skil att prova om det ar mojligt att aterga till en tidigare
och mer forutsagbar modell for elndtsavgifter i Varberg.

Mot denna bakgrund ges Varberg Energi i uppdrag att utreda
forutsiattningarna for en sadan atergang, inklusive hur och nir den i sa fall
tidigast kan genomforas.

Beslutsunderlag

Uppdrag att utreda majlighet att aterga till tidigare modell for
elnatsavgifter, inkommen 23 mars 2026

Protokollsutdrag: Varberg Energi AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 36 Dnr VSAB 2025/0009

Ovriga fragor

Styrelsen kommer Overens om att bjuda in Varberg Vatten AB till
styrelsesammantradet den 28 april 2026 for att fa information om
vattenlackan i Varbergs kommun i mars 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 37 Dnr VSAB 2025/0010

Nasta sammantrade

Arsstimma tisdag 14 april kl 8.30-9
Styrelsemote tisdag 28 april kl.g-12
Styrelsemote tisdag 26 maj kl.9-12
Styrelsemote tisdag 23 juni kl.g9-12
Styrelsemote tisdag 1 september kl.9-12
Styrelsemote tisdag 29 september kl.9-12
Styrelsemote tisdag 24 november kl.9-12
Styrelsemote tisdag 15 december kl.9-12

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§38 Dnr VSAB 2025/0011

Sammantradets avslutande

Sammantradet forklaras avslutat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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