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§ 22 Dnr SVN 2025/0118

Atgardsplan for att na en ekonomi i balans

Beslut
Arbetsutskottet foreslar servicenamnden besluta

1. godkénna atgirdsplan for att uppna budget i balans.

2. uppdra at forvaltningen att senast till ndimndens augustisammantrade
aterkomma med en mer detaljerad konsekvensanalys samt forslag pa
fler besparingar, som sarskilt belyser arbetsmiljo och sjukfrénvaro.

Forslag till beslut pa sammantradet

Olle Hillnis (SD) foreslar foljande tillagg:

Arbetsutskottet foreslar servicenamnden uppdra at forvaltningen att senast
till nimndens augustisammantriade aterkomma med en mer detaljerad
konsekvensanalys samt forslag pé fler besparingar, som sarskilt belyser
arbetsmiljo och sjukfranvaro.

Beslutsordning
Ordforande stéller fraga om bifall eller avslag pa Olle Héllnas (SD)
tillaggsforslag och finner att arbetsutskottet beslutar bifalla forslaget.

Beskrivning av arendet

I den ekonomiska uppféljningen och helarsprognosen per april 2026
redovisade servicendamnden ett prognostiserat underskott om 3 miljoner
kronor. Med anledning av detta beslutade servicenamnden vid sitt
sammantrade i maj att uppdra at forvaltningen att ta fram en atgérdsplan
med forslag till atgarder for att nd en budget i balans. Uppdraget ska
aterrapporteras till nimnden vid junisammantriadet 2026.

Serviceforvaltningen foreslar ett antal atgéarder i syfte att begransa
underskottet och skapa forutsattningar for en ekonomi i balans under 2026.
Forvaltningen har tittat pa bade kortsiktiga och langsiktiga 16sningar.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 28 maj 2026

Overviagande

Utifran det uppdrag som lamnats av servicenamnden har férvaltningen
genomfort en genomgéang av verksamhet och kostnadsstruktur i syfte att
identifiera mojliga atgarder for att begransa underskottet.
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Arbetet har omfattat bade kortsiktiga atgarder som kan f4 effekt under
2026 samt mer ldngsiktiga inriktningar som kan komma att krava
ytterligare stéllningstaganden. Nedan redovisas de atgiardsomraden som
forvaltningen bedomer ar mojliga att genomfora inom ramen for befintliga
forutsattningar.

Aterhallsamhet i ink6p och externa kostnader

Forvaltningen vidtar en 6kad aterhallsamhet avseende inkop och externa
kostnader. Atgirderna omfattar bland annat minskad anviindning av
konsulter samt en restriktiv hallning till inkop av material och utrustning,
exempelvis verktyg inom fastighetsverksamheten eller mindre
koksmaskiner inom kost- och stddverksamheten. Forvaltningen ser dven
over mojligheterna till 6kat nyttjande av befintliga resurser, sdsom att i
storre utstrackning samordna och dela utrustning mellan verksamheter.

Aterhillsamhet avseende utbildning och planeringsdagar
Forvaltningen tillimpar en 6kad restriktivitet nar det giller externa
utbildningar och planeringsdagar. Insatser i extern regi pausas eller
begransas, samtidigt som fokus laggs pé att genomfora
kompetensutveckling med interna resurser.

Anpassning av bemanning och restriktivitet vid rekrytering
Forvaltningen tillimpar en restriktiv hallning vid nyrekrytering och
genomfor en Gversyn av bemanning och resursutnyttjande inom kost- och
stidverksamheten. Aven inom 6vriga verksamheter gors en aktiv provning i
samband med rekrytering, vakanser och vid langre franvaro, dar
mojligheten att avvakta med &dterrekrytering eller omfordela resurser
Oovervags.

Inom kost- och stidverksamheten har ett arbete paborjats med att anpassa
bemanningen till férandrade volymer och verksamhetens uppdrag. Arbetet
sker successivt och med ett langsiktigt perspektiv, dar forandringar
genomfors stegvis over tid i syfte att nd balans. I arbetet beaktas dven
demografiska forandringar.

Anpassningar inom maéltidsverksamheten

Anpassningar inom maltidsverksamheten genomfors, frimst genom en
6versyn av matsedeln med fokus pa mer kostnadseffektiva ravaruval och
sammansittning av maltider. Atgirderna genomfors med malsittning att
begrinsa paverkan pa kvalitet och naringsinnehall.

Eventuella forandringar som beror politiskt beslutade inriktningar eller
satsningar kommer att hanteras i dialog med ndmnden. I arbetet ingar &ven
att se 6ver anvindningen av mer kostnadsdrivande révaror.
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Siankning av temperatur i kommunens fastigheter nattetid
Forvaltningen genomfor atgirder for att minska energianvandningen i
kommunens fastigheter, bland annat genom justering av
inomhustemperatur under nattetid. Atgirderna syftar till att uppna
kostnadsbesparingar med begrénsad paverkan pa verksamheten.

Sammanstillning av atgéirder

. . Belopp
Atgirdsomrade (tkr)
Aterhallsamhet i inkép och externa kostnader 600
Aterhéllsamhet avseende utbildning och 00
planeringsdagar 7
Anpassning av bemanning och restriktivitet vid

. 1400
rekrytering
Anpassningar inom maltidsverksamheten 200
Sankning av temperatur i kommunens fastigheter
. 100
nattetid

Summa 3 000

Dessa atgiarder beridknas ge effekt under 2026 och f6ljs upp i kommande
ekonomiuppfoljningar.

En fordjupad ekonomisk uppf6ljning med ny prognos kommer att
genomforas, dar samtliga intdkts- och kostnadsposter ses 6ver. En
uppdaterad prognos redovisas till servicenimnden vid sammantriadet den
18 juni.

Utover ovanstaende atgirder arbetar forvaltningen vidare med att
identifiera ytterligare atgiarder med huvudsaklig effekt frdn 2027, i syfte att
langsiktigt na en ekonomi i balans.

Planerade atgirder med effekt fran 2027

Inom fastighetsverksamheten genomfors en genomlysning av
fordonsparken i syfte att prova mojligheter till minskat antal fordon samt
okad anviandning av alternativa transportsitt i samband med att befintliga
leasingavtal 16per ut.

Arbete pagar dven med att identifiera ytterligare atgarder inom
energieffektivisering for att minska kostnader, bland annat kopplat till
uppvarmning.

Darutover fortsitter arbetet med att se 6ver bemanning och
resursutnyttjande i syfte att 1angsiktigt optimera verksamhetens kostnader
inom kost- och stidverksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum

Comfact Signature Referensnummer: 342001SE




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Servicenamndens arbetsutskott 2026-06-04

Vidare ses majligheter 6ver inom IT-omréadet, bland annat avseende lagring
och hantering av information, i syfte att préva mer kostnadseffektiva
l6sningar. Sddana forandringar kan innebéra behov av justerade arbetssitt
och forutsitter stallningstaganden kopplade till informationssédkerhet och
regelverk.

Ekonomi och verksamhet

De foreslagna atgiarderna bedoms sammantaget bidra till att forbattra det
ekonomiska utfallet under 2026. Effekten av aterhallsamhet i inkop samt
utbildning och planeringsdagar bedéms vara begriansad pa kort sikt, men
kan pa langre sikt innebéra konsekvenser for verksamhetens
forutsattningar.

Justering av inomhustemperatur samt anpassningar inom
maltidsverksamheten bedoms ha begriansad paverkan pa verksamheten.

Nar det giller bemanning och resursutnyttjande kan férandringarna
medfora konsekvenser for arbetsmiljo och verksamhetens genomférande.
Effekten bedéms vara begriansad pa kort sikt, men kan pa langre sikt
paverka bade arbetsmiljo och sjukfranvaro. Forvaltningen arbetar darfor
aktivt med att optimera bemanningen och folja utvecklingen for att
begrinsa negativa konsekvenser.

Protokollsutdrag: KS
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§ 23 Dnr SVN 2025/0114

Underlag till budget 2027 och
langtidsplan 2028-2031

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. godkidnna informationen.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen faststiller under varen planeringsférutsattningar for
kommunkoncernen. Dessa utgor en central del av kommunens
budgetprocess och syftar till att tydliggéra mal, uppdrag och ekonomiska
ramar infor kommande budgetér.

Underlag till budget 2027 och langtidsplan for perioden 2028-2031 har
tagits fram i enlighet med anvisningarna i dokumentet Underlag till budget
2027 och internbudget 2027, Varbergs kommunkoncern.

Servicendamndens underlag omfattar en sammanfattande beskrivning av
namndens planeringsférutsattningar, en analys av verksamhet och ekonomi
samt en investeringsplan for hela planperioden.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag den 27 maj 2026
Underlag till budget 2027 och langtidsplan 2027-2031

Overvagande

Servicendmnden star infor en period med forandrade volymer, 6kade
kostnader och hogre krav pa leverans, sdkerhet och héllbarhet. Uppdraget
bedoms kunna genomforas inom given ekonomisk ram, men under ett
tydligt kostnads- och kapacitetstryck dar kostnadsutvecklingen i flera delar
overstiger tillgangligt utrymme. Enligt planeringsforutsiattningarna justeras
priserna med 2,2 procent, vilket inte motsvarar den forvintade
kostnadsutvecklingen och diarmed ytterligare forstarker pressen pa
verksamheten.

Forutsattningarna paverkas sarskilt av demografins utveckling med
minskande barnkullar, vilket pédverkar kost- och stidverksamheten,
samtidigt som fasta kostnadsstrukturer begriansar mgjligheten att anpassa
kostnader i takt med volymfériandringar. Aven dkade krav inom
digitalisering, informations- och cybersikerhet samt ett vixande
underhallsbehov péverkar forutsattningarna under planperioden.

Den samlade bedomningen dr att uppdraget kan genomforas, men att det

kraver aktiva prioriteringar, omstéllning och férdndrade arbetssitt. I detta
ingdr att delar av verksamheten kan behova omprovas eller prioriteras ned.
Investeringsnivan ligger samtidigt under bedomt behov, vilket medfor risk

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum

Comfact Signature Referensnummer: 342001SE




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Servicenamndens arbetsutskott 2026-06-04

for senarelagda atgarder och paverkan pa funktionalitet, arbetsmiljo och
leveransforméga i kommunens verksamheter.

Protokollsutdrag:
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§ 24 Dnr SVN 2026/0001

Forvaltningen informerar

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. godkanna informationen.

Beskrivning av arendet

Ola Viestam, tf. forvaltningschef, informerar om regelbundna méten mellan
ledningsgrupperna pa serviceférvaltningen och kommunstyrelsens
forvaltning, med anledning av kommande organisationsférandringar.
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