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Plats och tid Stadshus A, lokal Läroverket, klockan 8.30-15.00, lunch kl. 12.00-13.00 

Beslutande David Sandrén (M), ordförande     

Tobias Carlsson (L), första vice ordförande 

Jeanette Qvist (S), andra vice ordförande 

Andreas Havasi (SD) 

Kent Norberg (S) 

 

 

Ersättare – 

inte tjänstgörande 

Peter Sjöholm (M) 

Freddie Holmström (KD) 

Jenny Bolgert (S)  

Greger Hammarin (V) 

 

 

Övriga deltagare Malena Tovesson. kommundirektör 

Lisbeth Klingvall, kommunsekreterare 

Malin Ung, ekonomidirektör 

Utses att justera Jeanette Qvist (S) 

Sekreterare Lisbeth Klingvall Paragraf 208 

Ordförande David Sandrén (M) 

Justerande Jeanette Qvist (S)   
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 § 208 Dnr KS 2023/0281 

 

Revidering av bolagsordningar och ägardirektiv 
i Varberg Energikoncern - remissutskick 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 

 

1. skicka förslag på reviderade bolagsordningar och ägardirektiv på remiss 

till Varberg Energi AB för yttrande. 

2. yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 21 maj 2026. 

3. paragrafen justeras omedelbart. 

 

Beslut fattas med stöd av punkt 1.10 i kommunstyrelsens 

delegationsordning. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Med anledning av förändringar i bolagsstrukturen inom Varbergs 

energikoncern har ett behov uppstått att förtydliga och revidera 

styrdokumenten för bolagen. Arbetet syftar till att synkronisera 

bolagsordningar och ägardirektiv mellan moderbolaget Varberg Energi AB 

och dess dotterbolag. 

 

Ärendet behandlades i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 september 

2025, § 314, varvid beslut fattades om återremiss. Syftet med återremissen 

var att säkerställa att bolagets styrdokument anpassas till en bredare 

inriktning för energiproduktion, där begreppet ”fossilfri produktion” ska 

tillämpas, samt att tydliggöra att bolagets verksamhet ska bedrivas med 

beaktande av både ekonomisk bärkraft och miljömässiga mål. 

 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag 27 april 2026. 

Reviderad bolagsordning Varberg Energi AB – markerade förändringar 

Reviderad bolagsordning Varberg Energimarknad AB – markerade 

förändringar 

Reviderad bolagsordning Varberg Energi Infra AB – markerade 

förändringar 

Reviderad bolagsordning Varberg Energi Elnät AB – markerade 

förändringar 

Reviderat ägardirektiv Varberg Energi AB – markerade förändringar 

Reviderat ägardirektiv Varberg Energimarknad AB – markerade 

förändringar 

Ägardirektiv Varberg Energi Infra AB 

Ägardirektiv Varberg Energi Elnät AB 



Varbergs kommun Sammanträdesprotokoll  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-12 3 
   

 

  

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum 

 

 

Övervägande 
Kommunstyrelsen har i det reviderade förslagen omhändertagit de krav 

som ställdes vid återremissen den 9 september 2025. Genomgående har 

begreppet ”fossilfri produktion” införts i relevanta styrdokument för att 

möjliggöra en bredare inriktning för framtida energiproduktion.  

 

I enlighet med återremissens inriktning har sambandet mellan 

miljömässiga ambitioner och affärsmässighet förtydligats. Revideringen 

innebär att miljöinsatser ska utformas så att de understödjer bolagets 

ekonomiska hållbarhet, samt att projekt och investeringar ska vila på väl 

avvägda analyser och ekonomisk bärkraft.  

 

Genom att samtidigt synkronisera moderbolagets och dotterbolagens 

styrdokument skapas en enhetlig och ändamålsenlig styrning för hela 

Varberg Energikoncern. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Varberg Energi AB 

 

 

 

 


