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Plats och tid Stadshus A, lokal Läroverket, klockan 8.30-8.50 

Beslutande David Sandrén (M), ordförande 

Tobias Carlsson (L), första vice ordförande 

Jeanette Qvist (S), andra vice ordförande 

Andreas Havasi (SD) 

Kent Norberg (S) 

 

 

 

Ersättare – 

inte tjänstgörande 

Peter Sjöholm (M) 

Hanna Götz (SD) 

Freddie Holmström (KD) 

Jenny Bolgert (S) 

 

 

 

Övriga deltagare Malena Tovesson. kommundirektör 

Lisbeth Klingvall, kommunsekreterare 

Malin Ung, ekonomidirektör 

Fredrik Andreasson, controller 

 

Utses att justera Jeanette Qvist (S) 

 
 

Sekreterare Lisbeth Klingvall Paragraf 229–230 

Ordförande David Sandrén (M) 

Justerande Jeanette Qvist (S)   
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 § 229 Dnr KS 2026/0335 
 

Uppsägning av avtal om överlåtelse av uppgifter 
enligt lag om färdtjänst och lag om 
riksfärdtjänst 

Beslut 
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta 

 

1. säga upp avtal om överlåtelse av uppgifter enligt Lag om färdtjänst (SFS 

1997:736) och Lag om riksfärdtjänst (SFS 1997:735) mellan Varbergs 

kommun och Region Halland. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beskrivning av ärendet 
Kommunen ska enligt Lag (1997:736) om färdtjänst dels svara för 

transportverksamheten dels för tillståndsprövningen. Vidare har 

kommunen enligt Lag (1997:735) om riksfärdtjänst resekostnadsansvar och 

ansvar för tillståndsprövning. Enligt båda lagarna får kommunen överlåta 

sina uppgifter till den regionala kollektivtrafikmyndigheten (Region 

Halland).  

 

Genom ett avtal godkänt i kommunfullmäktige 14 februari 2012, § 25, 

överlät kommunen samtliga uppgifter enligt färdtjänst- och 

riksfärdtjänstlagstiftningen till Region Halland. Avtalet trädde i kraft den 1 

januari 2012 och löper därefter med fyra år i sänder om det inte sägs upp av 

någon part senast 18 månader före avtalsperiodens utgång. Eventuell 

uppsägning ska vara skriftlig och delges samtliga kommuner i länet.  

 

Avtalet löper således nu till och med 31 december 2027 med 

uppsägningsmöjligheter senast 30 juni 2026.  

 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag 15 maj 2026. 

Kommunfullmäktige 14 februari 2012, § 25. 

Bilaga 1. Avtal om överlåtelse. 

 

Övervägande 
Uppsägningen sker i syfte att omförhandla och teckna nytt avtal med 

Region Halland. Även Falkenbergs, Halmstad, Hylte och Laholms 

kommuner har för avsikt att säga upp avtalen för omförhandling.  

 

Kommunerna står för finansieringen av färdtjänsten och önskar ett större 

inflytande över effektivitet och prioriteringar. Ett större inflytande skapar 
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större möjligheter att påverka riktning och incitament för att få ut mer 

mobilitet av pengarna. Vidare behöver kompetens inom färdtjänstfrågor i 

kommunen höjas. 

 

Förslaget att säga upp avtalet för omförhandling innebär inte att Varbergs 

kommun säger upp samarbete eller tar tillbaka myndighetsutövning och 

utförandet till kommunen. I samband med omförhandlingen kan även 

möjligheten till skatteväxling utredas. 

 

Om inte gällande avtal sägs upp senast 30 juni 2026 fortsätter det att gälla 

till december 2031.  

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Region Halland 

Falkenbergs kommun 

Halmstad kommun 

Hylte kommun 

Laholms kommun 

Samhällsutvecklingskontoret 
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 § 230 Dnr KS 2023/0281 
 

Revidering av bolagsordningar och ägardirektiv 
i Varbergs Energikoncern 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar 

 

1. att perioden för finansiella mål ändras till 2027–2031 i Ägardirektivet för 

Varberg Energi AB. 

 

Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige 

besluta 

 

1. anta reviderad Bolagsordning för Varberg Energi AB, varvid tidigare 

bolagsordning beslutad av kommunfullmäktige 19 september 2023, § 

112, upphör att gälla. 

2. anta reviderad Bolagsordning för Varberg Energimarknad AB, varvid 

tidigare bolagsordning beslutad av kommunfullmäktige 17 april 2012, § 

62, upphör att gälla. 

3. anta reviderad Bolagsordning för Varberg Energi Elnät AB, varvid 

tidigare bolagsordning beslutad av kommunfullmäktige 20 juni 2023, § 

100, upphör att gälla. 

4. anta reviderad Bolagsordning för Varberg Energi Infra AB, varvid 

tidigare bolagsordning beslutad av kommunfullmäktige 19 september 

2023, § 112, upphör att gälla. 

5. anta reviderat Ägardirektiv för Varberg Energi AB, varvid tidigare 

ägardirektiv beslutad av kommunfullmäktige 21 januari 2020, § 6, 

upphör att gälla. 

6. anta reviderat Ägardirektiv för Varberg Energimarknad AB, varvid 

tidigare ägardirektiv upphör att gälla. 

7. anta Ägardirektiv för Varberg Energi Elnät AB. 

8. anta Ägardirektiv för Varberg Energi Infra AB. 

 

Reservation 
Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) reserverar sig mot beslutet. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Förslag till beslut på sammanträdet 
David Sandrén (M) föreslår att perioden för finansiella mål ändras till 

2027–2031 i Ägardirektivet för Varberg Energi AB. 

 

Jeanette Qvist (S), Tobias Carlsson (L) och Andreas Havasi (SD) föreslår 

bifall till David Sandréns (M) ändringsförslag.  
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Jeanette Qvist (S) föreslår att resultatmålet sänks från 75 mnkr till 65 mnkr 

i Ägardirektivet för Varberg Energi AB. 

 

Kent Norberg (S) föreslår bifall till Jeanette Qvists (S) ändringsförslag. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 

Beslutsordning 
Ordförande ställer fråga om bifall eller avslag på David Sandréns (M) 

ändringsförslag och konstaterar bifall till förslaget. 

 

Ordförande ställer fråga om bifall eller avslag på Jeanette Qvists (S) 

ändringsförslag och konstaterar avslag på förslaget. 

 

Beskrivning av ärendet 
Med anledning av förändringar i bolagsstrukturen inom Varbergs 

energikoncern har ett behov uppstått att förtydliga och revidera 

styrdokumenten för bolagen. Arbetet syftar till att synkronisera 

bolagsordningar och ägardirektiv mellan moderbolaget Varberg Energi AB 

och dess dotterbolag. 

 

Ärendet behandlades i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 september 

2025, § 314, varvid beslut fattades om återremiss. Syftet med återremissen 

var att säkerställa att bolagets styrdokument anpassas till en bredare 

inriktning för energiproduktion, där begreppet ”fossilfri produktion” ska 

tillämpas, samt att tydliggöra att bolagets verksamhet ska bedrivas med 

beaktande av både ekonomisk bärkraft och miljömässiga mål. 

 

Beslutsunderlag 
Beslutsförslag 22 maj 2026. 

Arbetsutskottet 9 september 2025, § 314. 

Remissvar Varberg Energi AB, daterat 21 maj 2026. 

Bolagsordning för Varberg Energi AB. 

Bolagsordning för Varberg Energimarknad AB. 

Bolagsordning för Varberg Energi Elnät AB. 

Bolagsordning för Varberg Energi Infra AB. 

Ägardirektiv för Varberg Energi AB. 

Ägardirektiv för Varberg Energimarknad AB. 

Ägardirektiv för Varberg Energi Elnät AB. 

Ägardirektiv för Varberg Energi Infra AB. 

Bolagsordning för Varberg Energi AB – markerade ändringar. 

Bolagsordning för Varberg Energimarknad AB – markerade ändringar. 

Bolagsordning för Varberg Energi Elnät AB – markerade ändringar. 

Bolagsordning för Varberg Energi Infra AB – markerade ändringar. 

Ägardirektiv för Varberg Energi AB – markerade ändringar. 

Ägardirektiv för Varberg Energimarknad AB – markerade ändringar. 
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Övervägande 
Kommunstyrelsen har i det reviderade förslagen omhändertagit de krav 

som ställdes vid återremissen den 9 september 2025. Genomgående har 

begreppet ”fossilfri produktion” införts i relevanta styrdokument för att 

möjliggöra en bredare inriktning för framtida energiproduktion.  

 

I enlighet med återremissens inriktning har sambandet mellan 

miljömässiga ambitioner och affärsmässighet förtydligats. Revideringen 

innebär att miljöinsatser ska utformas så att de understödjer bolagets 

ekonomiska hållbarhet, samt att projekt och investeringar ska vila på väl 

avvägda analyser och ekonomisk bärkraft.  

 

Genom att samtidigt synkronisera moderbolagets och dotterbolagens 

styrdokument skapas en enhetlig och ändamålsenlig styrning för hela 

Varberg Energikoncern. 

 

Styrdokumenten och de ekonomiska målen har skickats på remiss till 

Varberg Energi AB. Bolaget bedömer i sitt svar att de föreslagna nivåerna är 

utmanande på en alltmer konkurrensutsatt marknad. Bolaget lyfter fram att 

budgeten för 2026 uppgår till 74 mnkr och förordar därför att målen i 

stället införs från och med nästa budgetår 2027 samt att 

resultatmålet justeras till 60–65 mnkr. Bolaget påpekar även att de nya 

målnivåerna kommer att kräva en genomgång av verksamhetens olika 

affärsområden. 

 

Ekonomikontoret har tagit del av synpunkterna men gör bedömningen att 

de föreslagna nivåerna på 75 mnkr i resultat och 6% räntabilitet på totalt 

kapital är väl avvägda och ligger i nivå med bolagets långsiktiga planering. 

Att bolagets prognos vid tertial 1 uppgår till 76 mnkr visar att målnivån är 

realistisk och nåbar. Eftersom målen är formulerade som långsiktiga 

genomsnitt och strävansmål finns det dessutom ett inbyggt utrymme för de 

årliga variationer som bolaget lyfter fram.  

 

Ekonomikontoret ser även positivt på att bolaget lyfter fram behovet av en 

genomgång av de olika affärerna. Det finns från ägarens sida en tydlig 

förväntan om att bolaget löpande ser över sina affärsområden för att 

optimera resurserna. De föreslagna ekonomiska målen bedöms därför 

utgöra en ändamålsenlig styrning. 

¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯¯ 
Protokollsutdrag: Varberg Energi 

 

 


