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Plats och tid Stadshus A, lokal Laroverket, klockan 8.30-15.30, ajournering kl. 10.00-
10.05, lunch Kkl. 12.00-13.00

Beslutande David Sandrén (M), ordférande
Tobias Carlsson (L), forsta vice ordforande
Jeanette Qvist (S), andra vice ordférande
Andreas Havasi (SD)
Kent Norberg (S)

Ersittare — Peter Sjoholm (M), § 243—254 (till kl. 12.00)
inte janstgorande Hanna Gotz (SD)
Freddie Holmstrom (KD)
Jenny Bolgert (S)
Greger Hammarin (V), § 243—256 (till k.
13.50)

Ovriga deltagare Malena Tovesson. kommundirektor
Lisbeth Klingvall, kommunsekreterare
Josefin Selander, samhallsutvecklingsdirektor, § 243—248, 259
Jan Bengtsson, avdelningschef, § 243
Mikael Zsiga, avdelningschef, § 243—244
Maria Hagelberg, projektledare, § 243, 245
Ylva Larsson Rosander, exploateringsingenjor, § 243—244
Jenny Rydén, projektledare, § 243
Anders Stenlund, projektledare, § 243
Lena Alstrom, planarkitekt, stadsbyggnadskontoret, § 243
Elin Friberg, planarkitekt, stadsbyggnadskontoret, § 243
Johanna Kling, exploateringsingenjor, § 244
Kristina Hellerstrom, exploateringsstrateg, § 245
Emma Winnberg, projektledare, § 246—247
Max Wehlin, utvecklingsstrateg, § 248
Jeanette Larsson, avdelningschef, § 248, 259
Malin Ung, ekonomidirektor, § 254, 256-257
Tobias Ramstedt, forvaltningschef, utbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen, § 254
Maria Gellert, ekonomichef, utbildnings- och arbetsmarknadsfoérvaltningen,
§ 254
Filip Zackrisson, ordférande, utbildnings- och arbetsmarknadsnidmnden, §
254
Peter Stoltz, vice ordférande, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, §
254
Frida Boras, enhetschef, § 255
Eva Sondelius Rhodin, stab och kommunikationschef, § 255
Jenny Strand, utvecklingsledare, § 257
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Utses att justera Jeanette Qvist (S)
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§ 243 Dnr KS 2024/0075

Information om Himle, Vasterport, Sodra
Tronninge, Ny karnkraft och Varo station

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning informerar om utvecklingsprojekten Himle,
Gamla sparet, Vasterport, Sodra Tronninge, Ny kdarnkraft och Varo station.
Stadsbyggnadskontoret informerar dven under punkten Ny karnkraft
gillande detaljplanarbetet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 244 Dnr KS 2026/0107

Forstudie del av Getakarr 1:1, Getakarr 2:57,
Brunnsbergsvagen

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. godkinna forstudierapport daterad den 28 januari 2026 for del av
Getakarr 1:1 och 2:57, vid Brunnsbergsviagen.

Beskrivning av arendet

Forstudien har berort det kommunala markomradet inom delar av Getakarr
1:1 och Getakarr 2:57, som studerats utifran framtida mojligheter till
exploatering av en forskola, i enlighet med beskrivning i gidllande
markanvisningsplan 2025-2029, beslutat av kommunstyrelsen 25 februari
2025, § 28 (KS 2017/0588). Omradet bedoms som lampligt for en forskola i
tva plan for totalt 80 barn.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 28 januari 2026.
Forstudierapport 28 januari 2026.

Overviagande

Omréadet bedoms som lampligt for exploatering av en framtida forskola for
80 barn i tva plan. Behovet av bullerskydd mot Vastkustvigen samt
riskavstéand till befintliga verksamheter och transformatorstation behover
beaktas. En annan forutsattning ar att delar av parkeringsbehovet kan l6sas
inom den befintliga gemensamhetsanldggningen for parkering som finns i
anslutning till omradet samt att en ny in- och utfart till ABF-huset anlaggs.
Fortsatt kommunikation med intilliggande fastighetsigare under
planeringsprocessen ar av stor vikt.

Ett godkdnnande av denna forstudie innebéar att omradet utgar ur
markanvisningsplanen. Skulle forutsattningarna forandras framover tas
omradet med i planen igen.

Protokollsutdrag: Samhallsutvecklingskontoret

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09

§ 245 Dnr KS 2026/0311

Utbyggnadsplan for Varbergs kommun 2026

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1.

lagga till foljande i Utbyggnadsplan for Varbergs kommun 2026, under

rubriken 2.2.2 Principer och styrande faktorer for utbyggnad:

e Efter meningen "Detta borgar for en flexibilitet 6ver tid och darmed

goda forutsattningar for utveckling av kommunen”, lagga till ett nytt

stycke; Som ett komplement till de storre utbyggnadsomraden som
redovisas i utbyggnadsplanen bor kommunen &aven ta tillvara
mojligheten till mindre exploateringar pa landsbygden och i
anslutning till mindre orter. Dar platsens forutsattningar ar
lampliga och dar detaljplan inte kravs, kan forhandsbesked vara ett
viktigt verktyg for att mojliggora en varsam utveckling i form av
exempelvis enstaka bostidder, parhus, mindre grupper av bostader
eller mindre flerbostadshus. Detta kan bidra till en mer flexibel
bostadsutveckling och skapa forutsiattningar for en levande
landsbygd.

e Ny punkt i punktlistan; Ta tillvara mojligheten att anvinda
forhandsbesked som verktyg for mindre exploateringar pa
landsbygden och i anslutning till mindre orter, dir platsens
forutsattningar ar lampliga och dar detaljplan inte kravs.

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1.

anta Utbyggnadsplan for Varbergs kommun 2026 som
planeringsunderlag for samhallsbyggnadsprocessen.

Forslag till beslut pa sammantradet
Andreas Havasi (SD) foreslar foljande tilldgg i Utbyggnadsplan for

Varbergs kommun 2026, under rubriken 2.2.2 Principer och styrande

faktorer for utbyggnad:

Efter meningen "Detta borgar for en flexibilitet 6ver tid och dirmed
goda forutsattningar for utveckling av kommunen”, lagga till ett nytt
stycke; Som ett komplement till de storre utbyggnadsomraden som
redovisas i utbyggnadsplanen bor kommunen dven ta tillvara

mojligheten till mindre exploateringar pa landsbygden och i anslutning

till mindre orter. Dar platsens forutsattningar ar lampliga och dar

detaljplan inte kravs, kan forhandsbesked vara ett viktigt verktyg for att
mojliggora en varsam utveckling i form av exempelvis enstaka bostader,

parhus, mindre grupper av bostéder eller mindre flerbostadshus. Detta

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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kan bidra till en mer flexibel bostadsutveckling och skapa
forutsattningar for en levande landsbygd.

e Ny punkt i punktlistan; Ta tillvara mojligheten att anvanda
forhandsbesked som verktyg for mindre exploateringar pa landsbygden
och i anslutning till mindre orter, dar platsens forutsattningar ar
lampliga och dar detaljplan inte kravs.

Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) foreslar avslag pd Andreas Havasis
(SD) tillaggsforslag.

Beslutsordning

Ordférande stéller fraga om bifall eller avslag till férvaltningens foreslag
och konstaterar bifall till forvaltningens forslag.

Ordférande stéller fraga om bifall eller avslag till Andreas Havasis (SD)
tillaggsforslag och konstaterar bifall till forslaget.

Ajournering kl. 10.00-10.05.

Beskrivning av arendet

Samhaillsutvecklingskontoret har i uppdrag att Iopande ta fram och
uppdatera en Utbyggnadsplan. Utbyggnadsplanen ska beskriva nar i tid de
storre utbyggnadsomradena som finns redovisade i 6versiktsplaner,
fordjupade oversiktsplaner, planprogram och strategier foreslas
genomforas. Planen ska vara ett verktyg for att samordna
samhallsbyggnadsprocessen och ett underlag for kommunens namnder och
bolag i deras langsiktiga planering.

Befolkningstillvixten och utvecklingen i Varbergs kommun har varit positiv
under manga decennier, och under borjan av 2020-talet har kommunen
vuxit kraftigt. Befolkningstillvixten har mattats av nagot fran 2023 och
framat, men trenden bedoms langsiktigt vara en fortsatt tillvaxt om an i
nagot lagre takt. Det dr en forutsiattning som ger kommunen stora
mojligheter samtidigt som det ocksa innebar utmaningar for en hallbar
samhallsutveckling som helhet.

I tidigare framtagna underlag framgar att kommunen for att méta en
forvantad befolkningsutveckling behover mgjliggora for att omkring 400—
500 bostédder fardigstalls arligen. Det innebar att utbyggnadsplanen
behover innehélla en planeringsvolym som ar nagot storre, omkring 600 —
700 bostider per ar.

Aven efterfrigan p& mark for verksamheter bedéms fortsatt finnas 6ver tid.
Kommunen stir samtidigt infér omfattande behov av investeringar i saval
infrastruktur som kommunal service, skola, forskola och omsorg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09

Utformningen av Utbyggnadsplanen har utgatt ifrin dessa forutsittningar.
Utbyggnadsplanen ér, tillsammans med bland annat kommunens
markanvisningsplan, ett av flera verktyg for genomforandet av kommunens
bostadsforsorjningsstrategi.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 25 maj 2026.

Utbyggnadsplan for Varbergs kommun 2026.

Utbyggnadsplan for Varbergs kommun 2026 — dndringarna markerade.

Overvigande

Utbyggnadsplanen beskriver oversiktligt forutsattningarna for utbyggnad
och principer for vad som ska avgora nar ett omrade kan, och bor,
utvecklas. Pa detta satt majliggors en mer langsiktig planering for
kommunens forvaltningar och bolag liksom battre mojligheter att bedoma
de investeringar som foljer av utvecklingen. Genom langre framférhallning
ges bittre forutsattningar att hantera ett hogt exploateringstryck och
samtidigt undvika att alltfor manga omraden planeras och utvecklas
samtidigt.

Nar ett stort antal storre omraden byggs ut samtidigt riskerar belastningen
pé kommunen bli alltfor stor, bdde resurs- och investeringsmassigt,
samtidigt som utkomsten av mark for bostader och verksamheter blir
ojamn over tid. En omfattande och spridd utveckling innebar ocksa storre
utmaningar att nd malsattningen om en hallbar samhallsutveckling. Med en
tydligare beskrivning av utbyggnadsordningen, alltsa genomforandet av de
fysiska planerna, 6kar ocksa transparensen gentemot externa aktorer.

Utbyggnadsplanen tar hénsyn till samtliga detaljplaneprojekt och
investeringsprojekt som finns i kommunens pagiende samhillsbyggnad
och det forvantade totala utfallet av bostader ar det som redovisas i den
oversta tabellraden i dokumentet.

Utgangspunkten for de arliga uppdateringarna av utbyggnadsplanen som
helhet ar att anpassa planen till det pdgdende planeringsarbetet inom
respektive projekt och omrade men dven vice versa. Mélsiattningen ar att
justeringarna ifran ar till ar ska vara relativt sma och att det efter hand ska
ske allt mindre justeringar inom budgetperioden i takt med att projekt
fortydligas och utvecklas.

I forhallande till foregaende ars utbyggnadsplan foreslas foljande

justeringar:

o [Ett fatal utbyggnadsomraden forskjuts nagot framét, da tidplanerna i
respektive pagaende arbete har justerats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09

e I ny oversiktsplan beskrivs fordjupningar for stadsnéra orter, dessa lyfts
in i Utbyggnadsplanen da de paverkar framtida investeringar och
utbyggnadstakt.

e Programomraden for Tronningenas och Blashammar laggs in i
Utbyggnadsplanen, da de kommer att vara en del av
utbyggnadsunderlag och investeringsplanering under en langre tid
framover.

e Lokalforsorjning har anpassats efter beslutad Lokalforsorjningsplan.

e 1 0vrigt fortydligas for ett fatal omraden etappindelning och
skrafferingar.

Protokollsutdrag: Hamn- och gatuférvaltningen
Naringslivs- och destinationskontoret
Sambhallsutvecklingskontoret
Stadsbyggnadskontoret
Vatten & Miljo i Vast AB (VIVAB)
Varberg Energi AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 246 Dnr KS 2025/0301

Forstudie Gruppbostader enligt LSS, Alvagen 1 i
Tvaaker
Beslut

Arbetsutskottet beslutar

1. bordldgga drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet
David Sandrén (M) foreslar bordlaggning av drendet.

Beslutsordning
Ordforande stiller fréga om drendet ska avgoras i dag eller bordlaggas och
konstaterar att arbetsutskottet beslutar att bordldgga drendet.

Beskrivning av arendet

Varbergs kommun har ett konstaterat och 6kande behov av fler bostdder
enligt LSS, och risken for vitesforeldgganden ar betydande om beslutade
insatser inte kan verkstallas i tid. Forstudien har darfor utrett
forutsattningarna for att bygga tva separata gruppbostader med sex
fullvardiga lagenheter vardera pa fastigheten Fastarp 1:125 i Tvaaker.
Projektet foljer gallande lagstiftning och kommunens ramprogram for
gruppbostader samt ska sakerstilla tillgang till bostader av god kvalitet for
vuxna personer med funktionsnedséttning.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 25 maj 2026.

Forstudierapport Gruppbostider enligt LSS, Alvigen 1 i Tvaaker inklusive
bilagor, daterat 18 mars 2026.

Socialnamnden 21 maj 2026, § 60.

Overvigande

Forstudien visar att fastigheten ar 1amplig och att projektet kan genomféras
pa ett kostnadseffektivt och resurseffektivt sitt, bland annat genom
samordnandet av vissa service- och teknikytor vilket reducerar
byggvolymen med cirka 86 kvadratmeter. Samtidigt har integritet och
kvalitet i boendemiljon sikerstillts genom att gruppbostaderna halls som
sjalvstandiga enheter med egna utemiljoer och entréer. Utformningen
ligger i linje med LSS intentioner om att personer med

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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funktionsnedsittning ska kunna leva som andra och vara delaktiga i
samhallet. Projektet kommer mgjliggora for att de tva boendena ska
fungera helt separerat med det sméskaliga och kvaliteten i fokus.
Projektet bedoms stédja kommunens mal om social hallbarhet och
moderna vilfardsfastigheter.

Protokollsutdrag: Bordlagt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 247 Dnr KS 2025/0432

Forstudie om kapacitetsokning pa
Traslovsvagen 27

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. bordldgga drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet
David Sandrén (M) foreslar bordldggning av drendet.

Beslutsordning

Ordforande stiller fraga om arendet ska avgoras i dag eller bordlaggas och
konstaterar att arbetsutskottet beslutar att bordlagga arendet.

Beskrivning av arendet

Varbergs kommun star infor ett betydande underskott av sarskilda
boendeplatser for dldre. Enligt senaste behovsanalysen prognostiseras ett
underskott om -131 platser ar 2030. Detta trots att man tar i drift Sarskilt
boende/Forskola i Tronninge 2027/2028.

Ostergarden (Trislovsvigen 27) identifierades i kommunstyrelsens
”Atgirdsval sirskilt boende” (KS 2025/0432) som limplig att
kapacitetsoka. Forstudien har undersokt hur man kan kapacitetsoka
boendet och kommit fram till tvd mgjliga utbyggnadsalternativ:
e Alternativ 1: 36 nya platser

(totalt 84 boendeplatser pa Traslovsviagen 27)
e Alternativ 2: 54 nya platser

(totalt 102 boendeplatser pa Traslovsviagen 27)

Béada alternativen ryms inom gillande detaljplan. Projektgruppen foreslar
att kommunen gar vidare med "Alternativ 2” da det ger storst kapacitet,
lagst kostnad per boendeplats och bast stodjer socialforvaltningens
langsiktiga forsorjningsstrategi.

Projektet bedoms kunna lamnas over till verksamheten 2028/2029,
beroende pa nar Fas 1 kan starta. Paverkan pa befintlig drift ar begransad
och hanterbar.

Att godkanna forstudien innebar att projektet gar vidare med fas 1 vilket
innebar att den tekniska projekteringen paborjas innan investeringsbeslut

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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tagits i kommunfullméktige. Detta i syfte att minimera kostnader och
forseningar pa grund av byggstart under vintern.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 25 maj 2026.

Forstudierapport Ostergarden inklusive bilagor, 20 april 2026.
Socialnimnden 21 maj 2026, § 61.

Overvigande

Forstudien har analyserat bide ombyggnation av befintliga
studentldgenheter och tillbyggnation av befintligt sarskilt boende. Den
senare bedomdes mest andamaélsenlig ur funktion, kostnad och
genomforbarhet.

Forstudien rekommenderar Alternativ 2 for tillbyggnation, eftersom det:
o ger storst kapacitetsokning med marginellt hogre investeringskostnad
o ger ldgst kostnad per plats och ldagre hyra per boendeplats

o skapar battre driftforutsattningar och langsiktigt hallbara enheter

o stoder behovet utav fler platser till 2028/2029.

Projektet ar upphandlat som en strategisk partnering tillsammans med
bland annat Skansgatan 28. Det innebar att det ar mojligt att gd vidare med
teknisk projektering i syfte att minimera risker for kostnader och
forseningar pa grund av byggstart under vinter.

Protokollsutdrag: Bordlagt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 248 Dnr KS 2025/0414

Antagande av Trafikstrategi 2050

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. bordldgga drendet.

Forslag till beslut pa sammantradet
David Sandrén (M) foreslar bordldggning av drendet.

Beslutsordning

Ordforande stiller fraga om arendet ska avgoras i dag eller bordlaggas och
konstaterar att arbetsutskottet beslutar att bordldgga arendet.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 15 november 2022, § 194, i kommunens
budget 2023, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att revidera nu gillande
Trafikstrategi 2030, antagen av kommunfullmiktige 20 oktober 2015, §
168.

Den reviderade trafikstrategin ska leverera héllbarhet, framkomlighet och
valfrihet. For att klara framtidens behov behover vi bejaka och leverera ett
trafik- och parkeringssystem med mojlighet till bra framkomlighet och
floden under alla dagar och under hela dygnet.

Under arbetets gang har dokumentet dndrats sa att ett huvuddokument
Trafikstrategiskt program 2050 med Overgripande strategiska inriktningar
och stillningstagande antas av kommunfullméktige. Efter remiss under
juni-oktober 2025 och slutbehandling antogs Trafikstrategiskt program av
kommunfullméktige 17 mars 2026, § 48.

For att fortydliga det trafikstrategiska programmet ska dven en
Trafikstrategi antas som ger mer viagledning om vilka strategiska val som
ska goras for att na inriktningar och stillningstagande i programmet. Ett
forslag till Trafikstrategi 2050 togs fram under varen 2025 och sindes pa
remiss parallellt med Trafikstrategiskt program juni-oktober 2025. Efter
remissen har strategin omarbetats.

Trafikstrategi 2050 fungerar som ett fortydligande av Trafikstrategiskt
program 2050 och fungerar darfor som ett styrdokument for 6vriga
namnder och bolag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Beslutsunderlag

Beslutsforslag 22 maj 2026.

Trafikstrategi 2050, 25 maj 2026.

Remissammanstillning, 22 maj 2026

Byggnadsnamnden 25 september 2025, § 184.

Forskole- och grundskolendmnden 5 november 2025, § 82.
Hamn- och gatunamnden 20 oktober 2025, § 107.

Kultur- och fritidsndimnden 29 september 2025, § 69.
Servicenamnden 25 september 2025, § 56.

Socialndmnden 25 september 2025, § 146.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 11 augusti 2025, § 56.
Varbergs Bostads AB 13 augusti 2025.

Varbergs Fastighets AB 11 september 2025.

Overviagande

Syftet med Trafikstrategin ar att utifran Trafikstrategiskt program 2050
skapa en fortydligad bild av hur programmets inriktningar och
stillningstaganden ska uppnas. I strategin finns strategiska val for hur
inriktningarna och stallningstagandena ska kunna uppnas.

I det trafikstrategiska programmets inriktningar om framkomlighet,
héllbarhet och valfrihet mots behoven hos savil invanare som niringsliv
och besokare for att skapa en attraktiv och levande kommun.
Framkomlighet handlar om att sikerstélla att alla invanare, oavsett
transportbehov, ska kunna ta sig fram pa ett effektivt och siakert sitt.
Haéllbarhet innebar att trafiksystemet ska minska negativ miljo- och
klimatpaverkan, genom att prioritera fossilfria och energieffektiva
transportlosningar. Valfrihet innebir att invanarna ska kunna vilja mellan
olika transportslag effektiva och héllbara. Genom att framja valfriheten
skapas ett trafiksystem som ger manniskor mdjlighet att gora medvetna val
i sitt dagliga resande.

Strategin har liksom det trafikstrategiska programmet ett horisontar pa
2050 for kommande planering dar samhallsplaneringen ses utifran ett
helhetsperspektiv, for att uppna en fungerande och attraktiv stad.
Trafikstrategin omfattar dven strategiska val for parkering. Tillsammans
med andra kommunala styrdokument f6r samhallsbyggnad utgor strategin
en viktig del av kommunens planering. Geografiska stillningstaganden gors
i oversiktsplan, fordjupade Gversiktsplaner och andra planer. Fragor av
principiell betydelse lyfts till kommunfullmaktige.

Protokollsutdrag: Bordlagt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 249 Dnr KS 2026/0081

Vardgivaransvar och verksamhetschef enligt
hédlso- och sjukvardslagen for Kommunhalsan

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. konstatera att vardgivare for kommunhailsan 4r kommunstyrelsen.
2. utse Anna Blomquist till verksamhetschef enligt 4 kap. 2 § hilso- och
sjukvardslagen (2017:30) for kommunhalsan.

Beskrivning av arendet

Vid kommunstyrelsens sammantriade 16 december 2025 foredrogs
information kring vardgivaransvar. Kommunhélsan ar Varbergs kommuns
interna foretagshalsovard och bedriver verksamhet som omfattas av hilso-
och sjukvardslagstiftningen. Enligt hilso- och sjukvardslagen ar den som
bedriver hilso- och sjukvardsverksamhet att betrakta som vardgivare. For
Kommunhilsans verksamhet innebéar detta att kommunstyrelsen, som
ansvarig naimnd for verksamheten, ocksa har ett vardgivaransvar.

Vardgivaransvaret innebar bland annat ansvar for att verksamheten
planeras, leds och foljs upp sa att kraven pa god och séaker vard uppfylls.

Det omfattar exempelvis ansvar for ledningssystem, patientsiakerhetsarbete,

kompetensforsorjning, dokumentation och kvalitetsuppfoljning. For att
tydliggora ansvarsforhdllandena och sikerstilla att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning foreslas att kommunstyrelsen
konstaterar sitt vardgivaransvar for kommunhalsan.

Enligt hilso- och sjukvardslagen ska det aven finnas en verksamhetschef for

all hilso- och sjukvardsverksamhet. Verksamhetschefen ansvarar for den
lopande ledningen och samordningen av verksamheten samt for att
tillgodose krav pa kvalitet och patientsdkerhet. For att uppfylla
lagstiftningens krav behover darfor verksamhetschef utses for
kommunhalsan.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 25 maj 2026.

Protokollsutdrag: Kommunhalsan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 250 Dnr KS 2026/0369

Kommunstyrelsen arbetsutskotts
sammantradesdagar 2027

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. sammantriada enligt Tidplan for sammantrdden 2027.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts ssammantradesdagar for 2027 ska
faststillas. Samtliga forslag for arbetsutskottets ssmmantradesdatum finns
med i dokumentet Tidplan for sammantrdden 2027.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 29 maj 2026.
Tidplan for sammantraden 2027.

Protokollsutdrag: Samtliga chefer pa
kommunstyrelsens férvaltning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 251 Dnr KS 2026/0369

Kommunstyrelsens sammantradesdagar 2027

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

1. under 2027 sammantrader kommunstyrelsen 12 januari, 2 februari, 2
mars, 23 mars, 27 april, 25 maj, 22 juni, 31 augusti, 28 september, 26
oktober, 23 november och 14 december.

2. sammantriadena startar klockan 13.30.

3. arsredovisning behandlas 23 mars och budget 26 oktober.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen faststiller varje ar ndstkommande ars
sammantriadesdagar och sammantradestider.

For 2027 foreslas sammantradesdagarna vara 12 januari, 2 februari, 2
mars, 23 mars, 27 april, 25 maj, 22 juni, 31 augusti, 28 september, 26
oktober, 23 november och 14 december. Sammantriadena startar klockan
13.30.

Arsredovisningen planeras behandlas 23 mars och budget 26 oktober.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 29 maj 2026.

Protokollsutdrag: Samtliga néamnder och styrelser
Samtliga chefer pa
kommunstyrelsens forvaltning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 252 Dnr KS 2026/0279

Kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2027

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

under 2027 sammantrader kommunfullméaktige 19 januari, 16 februari,
16 mars, 13 april, 18 maj, 15 juni, 21 september, 19 oktober, 16
november och 7 december.

sammantriadena startar klockan 18.00. Undantag r 16 november da
sammantradet startar klockan 9.00.

arsredovisning behandlas 13 april och budget behandlas 16 november.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige faststiller varje ar nastkommande ars
sammantriadesdagar och sammantridestider. For 2027 foreslas
sammantriadesdagarna vara 19 januari, 16 februari, 16

mars, 13 april, 18 maj, 15 juni, 21 september, 19 oktober, 16 november och
7 december.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 17 april 2026.

Protokollsutdrag: Samtliga namnder och bolag

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

Datum
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§ 253 Dnr KS 2024/0381

Svar pa motion om att arrangera
demokratidagar i Varberg

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

1. avsld motionen med hinvisning till det arbetet som gors i kommunen.

Reservation
Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut pa sammantradet
Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) foreslar bifall till motionen.

David Sandrén (M) foreslar bifall till forvaltningens forslag, avsla motionen.

Beslutsordning

Ordforande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att
arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.

Omrostning begars

Arbetsutskottet godkanner foljande ordning;:

Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag.

Nej-rost for bifall till Jeanette Qvists (S) med fleras forslag.

Arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag med tre ja-roster och
tva nej-roster.

Beslutande Ja Nej
David Sandrén (M) X

Tobias Carlsson (L) X

Andreas Havasi (SD) X
Jeanette Qvist (S) X
Kent Norberg (S) X
Summa 3 2

Beskrivning av arendet
Jeanette Qvist (S) har den 15 maj 2024 inkommit med en motion om att
arligen arrangera demokratidagar i Varberg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Motioniren foreslar kommunfullméktige besluta att arligen arrangera
demokratidagar i Varbergs kommun tillsammans med andra berorda.

I en tid nar demokratin ar hotad, menar motioniren att det kanns viktigare
dn nagonsin att gora vad som gar for att stirka demokratin. Demokratin ar
inget som kan tas for givet, utan ar ndgot att virna om och arbeta for.
Motioniren menar att detta kan goras pa manga siatt, men med
aterkommande demokratidagar i kommunen, skulle demokratin fa en egen
arena och sarskilt utrymme som lyfter fram demokratin som virdegrund,
styrelseskick och arbetssatt.

Motionaren anser att demokratidagar kan bygga tillit och vilja att engagera
sig i den lokala demokratin, hoja valdeltagandet samt 6ka kunskapen om,
och ge insyn i, vad som ar pa gang i kommunen.

Motionen har remitterats till samtliga namnder och bolag. Yttranden har
inkommit fran alla, férutom Varberg Energi AB, Arena Varberg AB och
Varbergs Fastighets AB.

Arbetsutskottet beslutade 10 mars 2026, § 92, att aterremittera drendet for
andring av beslutets hinvisning till; det arbetet som gors i kommunen.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 23 mars 2026.

PM demokratidagar 18 februari 2026.

Kultur- och fritidsnamnden 27 maj 2025, § 34.

Hamn- och gatundmnden 26 maj 2025, § 45.
Servicenamnden 22 maj 2025, § 31.

Socialndmnden 22 maj 2025, § 85.

Miljo- och hilsoskyddsndmnden 22 maj 2025, § 27.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden 19 maj 2025, § 45.
Byggnadsnamnden 24 april 2025, § 106.

Forskole- och grundskolendmnden 9 april 2025, § 23.
Varbergs Bostads AB, 20 maj 2025.

Vatten & Miljo i Vast AB 17 april 2025, § 35.

Hallands Hamnar Varberg AB, 17 mars 2025, § 16.
Raddningstjansten Vast 28 februari 2025.

Motion fran Jeanette Qvist (S) om att arrangera demokratidagar i Varberg.

Overvigande

Samtliga ndamnder och bolag som inkommit med yttrande, har antingen
tillstyrkt motionen eller har inget att erinra. Det framhalls dock att
arrangemanget forutsatter att tillrackliga resurser avsatts for att mojliggora
ett andamalsenligt genomforande. Det papekas ocksa att motionens
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genomforande kan medfora behov av tillkommande resurser och att sarskilt
ekonomiskt utrymme behover avsattas.

Generellt positiv instidllning

Samtliga nimnder och bolag stiller sig i grunden positiva till idén att
arrangera demokratidagar. De ser detta som ett sitt att:

e Vitalisera demokratin

e Starka invanarnas kunskap och engagemang

e Oka transparens och fortroende for verksamheten.

Betoning pa delaktighet och inkludering
Flera lyfter vikten av att:

e Na olika malgrupper, sarskilt underrepresenterade
e Inkludera barn och unga i processen
e Sikerstilla verkligt inflytande och méngfald i deltagandet.

Vikten av uppfoljning och utvirdering
Flera foreslar aven:

e Tydliga mél och métbara resultat
o Arlig uppfoljning och lingre utvirdering
e Utvirdering av hur malgrupper nés.

Omvirldsanalys

I motionen ndmns Lund, Huddinge, Kungsbacka och Pitea som exempel pa
kommuner som arrangerar demokratidagar eller liknande. Av dessa har alla
utom Pited kontaktats. En mer utforlig beskrivning for respektive kommuns
arbete redovisas i PM demokratidagar.

Demokratistirkande aktiviteter

Det finns ett antal demokratistarkande aktiviteter planerade under 2026:

¢ Demokrativerkstaden - gymnasieelever som laser kursen
Samhaillskunskap 1a1 ar vialkomna att delta. Inbjudan géller elever pa
kommunala och fristiende gymnasieskolor samt elever pa alla
gymnasieprogram.

e Informationsinsatser till forstagangsviljare - aterkommande
informationsinsatser och debatter for alla forstagangsviljare i Varbergs
kommun.

e Granskning av 6versiktsplanen och fordjupad 6versiktsplan for
Viarobacka - dialogmoten med medborgare samt utstallning pa
Komedianten, dar mgjlighet finns att lamna synpunkter under januari
och februari 2026.

e Utstdllning Komedianten - i maj stills ett forslag ut pa hur nya
Kajpromenaden i Vasterport ska gestaltas. Det blir da tillfalle for alla
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invénare som vill att limna synpunkter. Det kommer ocksa bli mojligt
att fa en muntlig presentation av berdrda tjinstepersoner.

e Under 2025 och varen 2026 jobbar Biblioteken i Varberg med ett
temaar som kallas Demokrati for alla. Det kommer att fokusera pé valet
under varen 2026 - bland annat en utstillning fran Sveriges riksdag
som heter Demokratin behover dig pa bade lokalbibliotek och
stadsbibliotek. Stadsbiblioteket anordnar i samarbete med
studieforbund tva olika Demokratidagar — i mars forelaser Maria
Solevid om svenskarna och valet, kommunkansliet forklarar vad som
héander efter valurnorna tomts, och kommunalraden panelsamtalar med
en journalist frdn Hallands Nyheter, dar dven publiken har mojlighet att
stilla sina fragor. I april blir det en Demokratidag for Funka pa
Varbergs teater, med politiker, foreldasning och musikunderhéllning.

e Seniormaissan — dar mojlighet att fora dialog med kommunens
verksamheter finns.

e Referensgrupp nya socialtjanstlagen — med aktorer utanfor
socialtjansten, sdsom civilsamhillet, naringslivet, férvaltningar och
bolag. Syftet ar att fora dialog kring hur det sociala stodet till
kommunens medborgare kan goras dnnu battre.

Forvaltningens samlade bedomning

Forvaltningen bedomer att om demokratidagar ska arrangeras bor detta ske
i samverkan mellan samtliga namnder och bolag samt ha som mal att na ett
brett och representativt deltagande.

Demokratidagar kan utgora ett kraftfullt verktyg for att starka det
demokratiska samtalet och bygga ett samhalle praglat av tillit. Genom
moten med medborgare i hela kommunen skapas mojligheter att bygga
relationer, 6ka delaktighet och fa en fordjupad forstaelse for invidnarnas
behov, samtidigt som kunskap om kommunens forutsattningar kan spridas.
I 6vervagandet finns dock bade fordelar och utmaningar som bor beaktas,
vilka redovisas narmare i PM demokratidagar.

Motionens intentioner att utveckla den lokala demokratin ar goda, men
forvaltningen bedomer att det redan idag gors en mangd
demokratistarkande aktiviteter i kommunkoncernen. Mot denna bakgrund
foreslar kommunstyrelsens forvaltning att motionen avslas.

Protokollsutdrag: Jeanette Qvist

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09
Reservation
Svar pa motion om att arrangera demokratidagar i
Varberg

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att avsld motionen om att
arligen arrangera demokratidagar i Varbergs kommun.

Vi beklagar att majoriteten viljer att avsla ett forslag vars syfte ar att starka
tilliten till demokratin, 6ka invanarnas delaktighet, minska polarisering och
skapa fler motesplatser mellan medborgare, fortroendevalda och
tjanstepersoner.

I en tid dd demokratin utmanas, valdeltagandet sjunker i vissa grupper och
tilliten till samhallsinstitutioner provas borde dven Varbergsalliansen
kunna vialkomna initiativ som stiarker det demokratiska engagemanget. Lis
noga medborgarundersokningen 2025 i underlaget som visar tydligt att mer
behover goras i Varbergs kommun. Demokratin kan aldrig tas for given.
Den maste standigt vardas, utvecklas och forsvaras.

Varbergsalliansens argument att kommunen redan bedriver
demokratiarbete ir enligt var mening inte tillrackligt for att avsla motionen.
Syftet har aldrig varit att ersatta befintliga insatser utan att forstarka dem
genom att ge demokratin en tydlig arena och ett sarskilt utrymme i
kommunen.

Demokratidagar skulle kunna samla kommunens verksamheter,
foreningsliv, naringsliv och invanare kring dialog, kunskap och delaktighet.
De skulle ge fler mojlighet att mota kommunens foretradare, fa 6kad insyn i
beslutsprocesser och gora sina roster horda. Sarskilt viktigt ar mojligheten
att nd barn och unga samt att arrangera aktiviteter i hela kommunen,
inklusive landsbygden, for att starka delaktigheten aven utanfor
centralorten.

Vi vill ocksd pdminna om att samtliga remitterade nimnder och
kommunala bolag tillstyrkt motionen. Trots detta valjer styret nu att siga
nej till ett forslag som ligger vil i linje med kommunens egna mal om att

starka invanarnas tillit till demokratin och mojligheter att paverka.

Mot denna bakgrund reserverar vi oss mot beslutet och anser att motionen
borde ha bifallits.

For Socialdemokraterna

Jeanette Qvist, 2 vice ordforande i kommunstyrelsens arbetsutskott

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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§ 254 Dnr KS 2026/0031

Dialogsamtal med utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

I tertialrapport for 2026 prognosticerar utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden en negativ avvikelse pa — 6 miljoner kronor,
vilket motsvarar 1,4 procent av tilldelad budgetram. Kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning anger att nimnder med prognostiserade
underskott som Overstiger 0,5 procent av budgetramen ska vidta atgarder
for att aterstilla ekonomisk balans.

Kommunstyrelsen beslutade 26 maj 2026, § 108, att bjuda in utbildnings-
och arbetsmarknadsnadmnden till uppfoljande dialogsamtal med
kommunstyrelsens arbetsutskott i juni, for samtal om nimndens
ekonomiska lage och framtagen atgiardsplan.

Arbetsutskottet och utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens presidium
har dialog om ndmndens ekonomiska ldge och atgiardsplan.
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§ 255 Dnr KS 2026/0239

Policy for kommunikation - remissutskick

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. skicka forslag pa Policy for kommunikation — remissversion daterad 11
maj 2026, till kommunens namnder och bolag for yttrande.

2. yttrandena ska vara kommunstyrelsen till handa senast 30 september
2026.

Beslutet fattas med stod av punkt 1.10 i kommunstyrelsens
delegationsordning.

Beskrivning av arendet

Forslag pa Policy for kommunikation syftar till att sdkerstélla att
kommunens kommunikation ar tydlig, enhetlig och anpassad till dagens
digitala och mediala forutsattningar. Den nya policyn for kommunikation
foreslas ersatta Kommunikationspolicy, antagen av kommunfullméktige 20
september 2011, § 139, samt Kommunikationsstrategi antagen av
kommunikationschef 19 april 2021.

Av kommunallagen framgéar att nimnder och bolag som berérs av en

fraga ska fa mojlighet att yttra sig innan beslut fattas. Forslaget ar darfor att
skicka policyn pa remiss till kommunens namnder och bolag for yttrande.
Yttrandena ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 30 september 2026.

Beslutsunderlag
Beslutsforslag 12 maj 2026.
Policy for kommunikation — remissversion 11 maj 2026.

Overviagande

Policy for kommunikation beskriver Varbergs kommuns forhallningssatt
gillande kommunikation och information och géller for bide namnder och
bolag. Policyn anger mal och principer for kommunens information,
kommunikation och dialog.

Protokollsutdrag: Samtliga namnder och bolag
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§ 256 Dnr KS 2025/0573

Flytt av ansvaret for kommunens uppgifter
enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande
produkter, lag om handel med vissa receptfria
lakemedel samt lag om tobaksfria
nikotinprodukter

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullméktiga

besluta

1. flytta ansvar och nuvarande finansiering for kommunens uppgifter
enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om
handel med vissa receptfria lakemedel samt lag om tobaksfria
nikotinprodukter, fran socialnimnden till miljé- och
hélsoskyddsnamnden fran 1 januari 2027.

2. ge miljo- och hilsoskyddsndmnden i uppdrag att se 6ver savil intédkter
som kostnader sd att den verksamhet som bedrivs enligt lagstiftning i
punkt 1, pa sikt ar sjalvfinansierad.

Arbetsutskottet beslutar

1. godkanna aterrapporteringen avseende uppdraget fran
kommunstyrelsens arbetsutskott 16 september 2025, § 332 att utreda
en flytt av ansvaret for kommunens uppgifter enligt alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter, lag om handel med vissa receptfria
lakemedel samt lag om tobaksfria nikotinprodukter fran socialnimnden
till miljo- och hilsoskyddsnamnden,

2. forklara uppdraget som avslutat.

Forslag till beslut pa sammantradet
David Sandrén (M) foreslar bifall till forvaltningens forslag.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) beslutade den 16 september
2025, 332, att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att utreda en
flytt av ansvaret for kommunens uppgifter enligt alkohollagen, lag om tobak
och liknande produkter, lag om handel med vissa receptfria ladkemedel samt
lag om tobaksfria nikotinprodukter fran socialndimnden till miljo- och
hélsoskyddsndmnden. Utredningen skulle visa vilka konsekvenser en flytt
far for ekonomi, medarbetare och de aktorer som har kontakt med
kommunen i dessa fragor.
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Uppdraget skulle ursprungligen aterrapporteras till KSAU under forsta
kvartalet 2026, men da arbetet har synkroniserats med
namndsorganisationskommitténs uppdrag att utreda en delning av
socialndmnden, sker dterrapporteringen i juni 2026.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 17 maj 2026.

Utredning - Konsekvenser vid flytt av ansvar for kommunens uppgifter
enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om handel
med vissa receptfria likemedel samt lag om tobaksfria nikotinprodukter.

Overvigande

Utredningen har huvudsakligen genomforts genom en intervjustudie,
kompletterad med en omvirldsbevakning. Intervjustudien utgor det
primara analysunderlaget och omfattar bedomningar och erfarenheter av
nuvarande organisering samt av en eventuell flytt av ansvar fran
socialnamnden till miljo- och hilsoskyddsndmnden. Omvarldsanalysen
redovisar hur andra kommuner organiserar ansvaret enligt
alkohollagstiftningen och narliggande regelverk.

Totalt har 13 intervjuer genomforts med representanter fran
socialndmnden, socialférvaltningen, miljo- och hélsoskyddsndamnden samt
miljo- och halsoskyddsforvaltningen. Darutover har en intervju genomforts
med lansstyrelsen for att fanga tillsynsmyndighetens perspektiv. En
kompletterande intervju har ocksa genomforts med representant for
naringslivskontoret. Intervjumaterialet har analyserats tematiskt inom
olika omraden. Analysen omfattar for- och nackdelar kopplade till
respektive organisatoriskt alternativ. Intervjustudien och
omvarldsbevakningen har darefter ssmmanvagts och ligger till grund for
utredningens samlade bedomning och slutsats.

Utredningen rekommenderar flytt av ansvar for kommunens uppgifter
enligt alkohollagen, lag om tobak och liknande produkter, lag om handel
med vissa receptfria lakemedel samt lag om tobaksfria nikotinprodukter
fran socialnimnden till milj6- och hilsoskyddsnimnden. Det huvudsakliga
skilet till rekommendationen ar att tillstindsenheten genom en flytt blir
organiserad i en forvaltning med liknande myndighetsutévning och som
utfors mot samma aktorer som 6vrig tillsyn inom miljo- och
halsoskyddsforvaltningen.

Utredningen pekar ut vissa forutsiattningar for genomforande av en flytt:

e Medarbetarna inom tillstindsenheten behover vara involverade i
arbetet med en flytt for att skapa basta forutsattningar for arbetssatt,
samarbete och trivsel.
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Fortroende behover byggas hos medarbetarna inom tillstdindsenheten
att rattssiker myndighetsutovning sakerstills aven inom miljo- och
halsoskydd.

Motsvarande stod som handlaggarna har inom socialforvaltningen
(fakturering med mera) behover tillgodoses inom miljo- och
halsoskyddsforvaltningen. Utover att de fortsatt kan arbeta i AIKT och
OL2.

Den ekonomiska paverkan av en eventuell flytt behover analyseras
ytterligare, dar dven paverkan av det slopade matkravet behover inga.
Behovet av en ytterligare chefsresurs inom miljo- och
halsoskyddsforvaltningen behover analyseras vidare infor en flytt.
Overforing av kompetens i lagstiftningen for alkohol och tobak till
miljo- och hilsoskyddsnamnden behover sikerstillas.

Protokollsutdrag: Socialndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Justerandes signatur
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§ 257 Dnr KS 2025/0622

Information och dialog om oversyn och
revidering av styrmodellen for Varbergs
kommun

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. ldgga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Styrmodell for Varbergs kommun ger en 6vergripande helhetsbild av hur
verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs, hur arbetet planeras och
f6ljs upp, samt vilka krav som stills pd ndmnder och bolag.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att folja upp hur styrmodellen
fungerar och efterlevs. Detta sker i dialog med namnder och bolag. Enligt
gillande ordning ska en 6versyn och revidering av styrmodellen goras infor
varje ny mandatperiod, och kommunstyrelsens férvaltning ansvarar for
genomforandet. Beslut om reviderad styrmodell planeras att fattas av
kommunfullméktige i december 2026.

Oversynen av styrmodellen har genomforts. Syftet med 6versynen av
styrmodellen har varit att utvardera hur nuvarande styrmodell och styrning
uppfattas mojliggora och/eller hindra verksamheternas effektivitet,
genomforandekraft och formaga att mota framtidens behov. Den
overgripande slutsatsen ar att styrmodellen upplevs som stabil, logisk och
tydlig i sin grundstruktur, men samtidigt otillracklig for att fullt ut méta
dagens och morgondagens krav pa prioritering, samverkan, larande och
omstallningsformaga.

Oversynen pekar inte pa behovet av en helt ny styrmodell, utan snarare pa
behovet av att utveckla hur styrningen fungerar i praktiken — i samspelet
mellan politik och verksambhet, i formégan att prioritera och kraftsamla, i
dialogen mellan olika delar av kommunkoncernen och i hur styrningen
stodjer ansvarstagande, handlingsutrymme och utveckling.

Det fortsatta arbetet med revidering av styrmodellen och utvecklingen av
styrningen foreslas darfor fokusera pa att utveckla en styrning som hjalper
kommunkoncernen att:

e skapa tydligare riktning

e prioritera och kraftsamla kring det viktigaste

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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e stirka samspelet mellan politik och verksamhet
e skapa handlingsutrymme dar kunskapen finns
e lira, utveckla och stilla om tillsammans som en helhet.

Oversynens resultat blir vigledande for beslut om vigval i
revideringsprocessen.

Kommunstyrelsens forvaltning informerar om 6versynen och inriktningen
for revidering av styrmodell for Varbergs kommun.
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§ 258

Dnr KS 2025/0335

Svar pa motion om samordning och
organisering av volontararbetet i Varbergs

kommun

Beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige

besluta

1. avsld motionen om att utreda hur frivilliga volontarer kan samordnas
och organiseras med hanvisning till vad som framgar under rubriken

Overvigande.

Reservation

Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut pa sammantradet
Jeanette Qvist (S) och Kent Norberg (S) foreslar bifall till motionen.

David Sandrén (M) foreslar bifall till forvaltningens forslag, avsla motionen.

Beslutsordning

Ordforande stiller forslagen mot varandra och konstaterar att
arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag.

Omrostning begars

Arbetsutskottet godkanner foljande ordning;:
Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag.
Nej-rost for bifall till Jeanette Qvists (S) med fleras forslag.

Arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag med tre ja-roster och

tva nej-roster.

Beslutande Ja Nej
David Sandrén (M) X

Tobias Carlsson (L) X

Andreas Havasi (SD) X
Jeanette Qvist (S) X
Kent Norberg (S) X
Summa 3 2

Justerandes signatur
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Beskrivning av arendet

Jenny Bolgert (S) har den 12 maj 2025 inkommit med en motion om att
utreda mojligheten att samordna och organisera volontararbete i Varbergs
kommun.

Motionaren foreslar kommunfullméktige besluta att:
e Utreda hur frivilliga volontirer kan samordnas och organiseras.

Frivilliga volontérer spelar en avgorande roll i samhaillet genom att bidra till
okad gemenskap och inkludering. Motionaren menar att det i dagslaget
finns ett stort engagemang bland invanare i Varberg, men att insatserna
kan forbattras genom struktur och samordning. Genom att samordna och
organisera volontarinsatser pa ett battre sitt finns det potential att
sikerstalla att dessa insatser far storsta mojliga effekt.

Motionen har gatt ut pa remiss till socialndimnden samt kultur- och
fritidsnamnden. Bada har inkommit med yttranden.

Beslutsunderlag

Beslutsforslag 5 maj 2026.

Socialnimnden 23 oktober 2025, § 165.

Kultur- och fritidsnamnden 29 september 2025, § 67.

Motion fran Jenny Bolgert (S) om samordning och organisering av
volontararbete i Varbergs kommun, 12 maj 2025.

Overviagande
Remissyttrande

Kultur- och fritidsndmnden

I Varbergs kommun finns ett stort ideellt engagemang. En modell for
samordning av volontararbete bedoms kunna stiarka forutsattningarna for
frivilliga insatser. En digital plattform kan sanka trosklarna for deltagande
och underlatta samverkan mellan féreningsliv, civilsamhalle och
kommunala verksamheter, vilket i sin tur kan bidra till 6kad kvalitet och
kontinuitet.

Den nya socialtjanstlagen betonar vikten av samverkan med civilsamhallet i
tidiga och forebyggande insatser, och en organiserad volontérstruktur kan
stodja dessa intentioner.

Ensambhet och begransad tillgang till stod ar vanligare bland aldre, personer
med funktionsnedsattning, nyanlanda och socioekonomiskt utsatta
grupper. Dessa grupper ir ofta mottagare av frivilliga insatser. En stirkt
organisering av volontararbete kan oka tillgdngen till stod, skapa social
gemenskap och bidra till 6kad egenmakt och delaktighet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum
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Socialndmnden

Socialférvaltningen ar positiv till férslaget. En samordnad volontarstruktur
kan starka samarbetet mellan kommunens verksamheter, foreningsliv och
civilsamhille, och mgjliggora insatser for unga, dldre och personer med
funktionsnedsattning. Forslaget ligger i linje med den nya
socialtjanstlagens fokus pa samverkan och tidiga forebyggande insatser for
att mota behov innan socialtjanst blir aktuellt.

Omvirldsbevakning

I motionen namns GoKungsbacka och Laholms kommuns e-tjanst som
referensobjekt.

GoKungsbacka har funnits sedan april 2022, ir organiserat som en ideell
forening och fungerar som ett nav for frivilligverksamheten i kommunen.
Foreningen driver sitt arbete i ndra samarbete med civilsamhalle, naringsliv
och Kungsbacka kommun. Det finns en digital ingang for att anmala
intresse som volontér. Darefter foljer ett manuellt arbete med att triffa
blivande volontarer och bland annat ta in underlag fran brottsregistret.

Laholms kommun har en e-tjanst pa hemsidan. Frivilliga anmaéler dar
intresse for att bli volontar och ans6kan gar i sin tur direkt till en
aktivitetssamordnare. Denne intervjuar sokanden och antingen matchar
med ett behov som finns hos ideella verksamheter som exempelvis Roda
Korset, alternativt slussar ut till ndgon av Laholms kommuns tolv
traffpunkter, dar totalt 70 personer arbetar som frivilliga.

Mellan 2024—-2028, drivs ett projekt kallat Volontarpoolen Halland. Det ar
ett regionalt initiativ som syftar till att 6ka krisberedskapen, matcha
frivilliga med behov hos kommuner, civilsamhallesorganisationer och
foreningar. Genom en gemensam digital plattform erbjuds en strukturerad
modell for rekrytering, introduktion och uppfoljning av volontarer.

Projektet syftar samtidigt till att stirka det lokala engagemanget pa
Hallands landsbygder. Genom en digital volontarbank blir det lattare for
privatpersoner att sta till forfogande och for ideella, privata och offentliga
aktorer att snabbt hitta frivilliga for olika tidsbegransade insatser. Projektet
drivs av Lokalt Ledd Utveckling Halland och finansieras av EU:s
jordbruksfond for landsbygdsutveckling samt Region Halland.

Plattformen mojliggor ett effektivt sitt att synliggora aktuella uppdrag,
stiarka samverkan mellan aktorer samt skapa likvardiga forutsattningar for
individer att engagera sig. Erfarenheterna fran Volontarpoolen Halland
visar att en samordnad struktur kan underlitta bidde administration,
kommunikation och kontinuitet i frivilliga insatser. Detta kan fungera som
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en relevant jaimforelse for Varbergs kommun i det fortsatta arbetet med att
bedoma behovet av samt utveckla lokal samordning.

Kommunstyrelsens forvaltnings samlade bedéomning

Kommunstyrelsens forvaltning bedomer att motionen lyfter en angeldagen
frga som ligger i linje med bade nationella styrsignaler och lokala behov.
De tva remissinstanserna, socialndimnden samt kultur- och fritidsnamnden,
stodjer bada utvecklingen av en mer samlad struktur for volontirarbete i
Varbergs kommun.

Det finns idag ett betydande engagemang bland invanarna, men utan en
sammanhallen samordning riskerar frivilliga insatser att bli otydliga,
svaroverskadliga och ojamnt fordelade. En organiserad modell skulle kunna
starka kvalitet, kontinuitet och likvardighet i insatserna samt framja
langsiktig samverkan mellan kommunen, féreningslivet och civilsamhillet.
Detta ligger dven i linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, dar
tidiga forebyggande insatser och samverkan med idéburna aktorer lyfts
fram. Ett arbete kring detta har paborjats dar i huvudsak tre forvaltningar i
dagsliget ar involverade — socialférvaltningen, kultur- och
fritidsforvaltningen och kommunstyrelsens forvaltning.

Erfarenheterna fran Volontarpoolen Halland visar att digitala
matchningsverktyg, tydliga arbetssitt och gemensam struktur kan
effektivisera bade rekrytering, kommunikation och uppf6ljning. Samtidigt,
oavsett digital 16sning, kommer ndgon form av manuell organisering
behovas. Inte minst for att fA med aspekten sikerhet. Dessa lardomar utgor
ett relevant underlag vid en analys av hur arbetet i Varberg kan utformas.

En utredning kraver en 6versikt 6ver kommunens nuvarande
volontarverksamhet, inklusive omfattning, mélgrupper och identifierade
behov. Det behovs dialog med foreningsliv, civilsamhille och idéburna
organisationer for att ta tillvara deras erfarenheter.

Utredningen bor dven omfatta en analys av olika organisatoriska alternativ,
inklusive mojlig anvandning av digital plattform, resurs- och
kompetensbehov samt juridiska och siakerhetsmissiga fragor som sekretess,
introduktion och forsdkringar. Jamforelser med befintliga 16sningar, sisom
Volontiarpoolen Halland och andra kommuners arbetssitt, bor inga.

D4 kultur- och fritidsndmnden har en vl utvecklad samverkan med
civilsamhallet, ar det mest naturligt och effektivt att ansvaret for arbetet
ligger dar och sker i ndra samarbete med socialférvaltningen samt
kommunstyrelsens forvaltning. Daremot finns det i dagslaget inga resurser
att arbeta med uppdraget som foreslas i motionen, utan behover prioriteras
och finansieras i kommande budget och/eller finansieras pa annat sitt. Det

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande Datum




Varbergs kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-09

35

arbete som redan har paborjats i liten skala mellan de tre forvaltningarna
kan fortsitta.

Motionens intentioner att utveckla samverkan med civilsamhallet ar goda.
Forvaltningen bedomer att arbetet kraver en langsiktig planering for att
bygga en utvecklad och saker samverkan med civilsamhallet, som ocksa
inrymmer finansiering av projekt savil som framtida verksamhet. Mot
denna bakgrund foreslar kommunstyrelsens forvaltning att motionen
avslas.

Protokollsutdrag: Kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden
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Reservation

Svar pa motion om samordning och organisering av
volontararbetet i Varbergs kommun

Socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet att avsla motion om
att utreda hur frivilliga volontarer kan samordnas och organiseras.

Maénga invanare i Varberg har en stark vilja att bidra till och starka
vart gemensamma samhaélle. Under pandemin blev detta sarskilt
tydligt. Nar personer 6ver 70 ar rekommenderades att begriansa sina
sociala kontakter och sin niarvaro i samhaéllet tradde manga frivilliga
fram for att hjalpa till. Insatserna kunde exempelvis besté av att
leverera bocker fran biblioteket, handla mat eller bistd med andra
vardagliga drenden. Denna vilja till engagemang och medmansklighet
ar en viktig resurs som bor tas till vara.

Flera kommuner har redan utvecklat former for att samordna och
starka frivilliga insatser. Varbergs behov kan se annorlunda ut, eller
sé finns det redan fungerande samarbeten som skulle kunna utvecklas
genom tydligare struktur och samordning. Bade socialnamnden samt
kultur- och fritidsndamnden har i sina yttranden 6ver motionen
uttryckt stod for en utredning med syfte att starka samarbetet och 6ka
tillgangligheten till frivilliga insatser.

Kommunstyrelsen har goda forutsattningar att identifiera vilka
omraden en sddan utredning bor fokusera pa och vilka fragor som
behover belysas narmare. Det finns redan idag en viss organisatorisk
struktur inom kommunen, och flera verksamheter arbetar i nira
kontakt med frivilligorganisationer, foreningsliv och andra ideella
aktorer.

Trots detta foreslds motionen avslas med hanvisning till bristande
resurser. Vi menar att en investering i detta arbete idag kan bidra till
att forebygga bade okade kostnader och ménskligt lidande i
framtiden. Genom att stiarka samverkan och ta tillvara det
engagemang som finns hos kommunens invanare kan Varberg skapa
langsiktiga varden for bade individer och samhille.

For Socialdemokraterna

Jeanette Qvist, 2e vice ordforande kommunstyrelsens arbetsutskott
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§ 259 Dnr KS 2026/0018

Rapport regionalt samarbete, information fran
kommundirektoren och ovriga arende

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

1. lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Rapport regionalt samarbete

David Sandrén (M) informerar fran Greater Copenhagens Toppmote 29 maj
2026.

David Sandrén (M) informerar fran konferens med Tillvaxtverket och SKR
under Society Expo 2026 i Skelleftea.

Jeanette Qvist (S) informerar fran konferens med Svenskt Naringsliv 29
maj 2026.

Information fran kommundirektoren
Kommundirektér Malena Tovesson, informerar om arbetet med nya
organisationen for kommunstyrelsens forvaltning.

Ovriga dirende

Avdelningschef Jeanette Larsson informerar om att kommunen beretts
tillfalle att ytterligare yttra sig till Mark- och miljo6verdomstolen avseende
Stromma vattenkraftverk. Forvaltningen kommer meddela att kommunen
har inga ytterligare synpunkter och hanvisa till de yttranden som har
lamnats in tidigare.

Samhallsutvecklingsdirektor Josefin Selander informerar om ny roll for
Jeanette Larsson inom samhaillsutveckling karnkraft.

Jeanette Qvist (S) tar upp viaxthusen pa Kattegattsvigen.

Kommunstyrelsens forvaltning informerar och har dialog med
arbetsutskottet om tre inkomna motioner pa kommunfullméaktiges
sammantride 14 april 2026 samt sex inkomna motioner pa sammantradet
19 maj 2026.
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