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§ 95 Delérsrapport augusti Sektor ledning 2026 KS 2025/262

§ 96 Delarsrapport augusti internkontrollplan 2026 for sektor KS 2025/239
ledning

§ 97 Delérsrapport augusti 2026 plan- och tillvixtenheten KS 2025/261
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§92 Arendenummer KS 2026/7

Val av justerare och tid for justering samt faststallande av
foredragningslista, narvaroratt och eventuellt jav

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Peter Romlén (SD) véljs till justerare for dagens protokoll. Protokollet ska justeras
digitalt den 23 september 2026 fran kl. 16:00.

- Punkten Kommundirektoren informerar stryks fran foredragningslistan

- Foredragningslistan faststélls.

- Tjénstepersoner medges delta i ssmmantradet enligt protokollets forsta sida.

- Inget jadv anmdls.

Sammanfattning av arendet

Det ér ordforanden for kommunstyrelsens arbetsutskott som beslutar vilka drenden som ska vara
med pa utskottets kallelse. Varje ledamot i kommunstyrelsen har dock initiativritt enligt
kommunallagen (2017:725) kap 4 § 20. Detta innebér att ledaméter far vicka drenden pa
kommunstyrelsen dven om de inte varit med i kallelsen. Denna réttighet géller dven for
ledaméter pa arbetsutskottets sammantraden.

Niér det géller nirvaroritten ska kommunstyrelsens sammantrade héllas inom stingda dorrar (KL
6 kap. 25 §) och detsamma giller for dess utskott. Detta innebér att nidrvarande pa utskottet ska
besté av dess ledamoter samt de som blivit sérskilt kallade att foredra ett drende. For att
ytterligare nagon ska fa nirvara pa ett sammantrdde behdver utskottet enhélligt godkédnna detta.

Om en ledamot dr javig i ett drende far den inte delta eller nidrvara under handlédggningen av
arendet (KL kap 6. §§ 28 — 32). Ledamoten ska sjidlv anméla eventuellt jiv och 1dmna
sammantridet under beredningen av drendet.

Val av justerare samt tid, eventuella dndringar av dagordningen samt godkidnnande av ytterligare
ndrvaroritt beslutas inledningsvis pa utskottets sammantridde. Anmélan om eventuellt jav
paminns ocksd om vid inledningen av sammantrédet.
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§ 93 Arendenummer

Dialog med Vara Bostader AB och Vara industrifastigheter AB enligt
bolagsprocessen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.
Sammanfattning av arendet

Vara Bostéder AB

Vara Bostider AB, ordféranden Tommy Akerstedt och bolagets VD Héakan Lindell, ir inbjudna
till den arliga dialogen med kommunstyrelsens arbetsutskott.

Vasentliga handelser

Bolaget redogor for vdsentliga hindelser under 2026. Bland annat ndmner bolaget att

- Smedjegatans alla ligenheter nu #r uthyrda. Aven mark och asfalteringsarbeten #r slutfort
1 omradet.

- Vakanserna for bostader uppgick till 4,3 % under perioden januari till augusti. Detta dr en
o0kning och nagot som forekommer i flera kommuner i Sverige.

- Sopsorteringen ér ett problem dé bolaget nu borjar fa kostnader for felsortering.

Delarsrapport

Bolaget arbetar vidare med att stimulera leklust och kreativitet genom att rusta upp lekplatser
och satsar pd bostdder med god inomhusmiljo enligt malet ett attraktivt Vara med livskvalitet for
alla och de indikatorer som omfattar detta mal. Malet som géller verksamhets med god kvalitet
nas inte, hér arbetar bolaget vidare med kontaktcenter for att nd malet. Under malet vilmaende
arbetsplats uppvisar bolaget for nirvarande en hog sjukfranvaro. Nar det géller mélet hallbar
ekonomi uppvisar bolaget en budgetavvikels for 2026 som ligger pa 22%. Detta bygger pd hogre
nedskrivningar dn berdknat.

Kommande projekt

Nyproduktionen i Etapp 1 planeras och uppstart planeras till december 2026. Mer atgirder
planeras for utemiljéerna under kommande sommar. Vakanserna har hogt fokus.
Uthyrningssystemet HomeQ kommer att forenklas for de som séker bostad.

Vara industrifastigheter AB

De vakanta lokalerna i Konstruktéren 1 1 Vara ar kvar. Hyresgésten 1 Dalripan 1 1 Kvanum vill
bygga ut och om i lokalerna.
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Manga av malen for Vara industrifastigheter foljer Vara Bostéders redovisning. Bolaget uppvisar
en positiv budgetavvikelse.
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§ 94 Arendenummer

Information fran beredskapssamordnare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.
Sammanfattning av arendet

LKRB erséatter LEH

Regelverket som hittills har styrt kommuners och regioners ansvar ansags inte anpassat for
radande omvairldsldge vilket har resulterat i att den nya lagen LKRB (Lag om kommuners och
regioners grundldggande beredskap) erséitter LEH (Lag (2006:544) om kommuners och regioners
atgirder infor och vid extraordinira hindelser 1 fredstid och hojd beredskap). Lagen ska gélla
frdn och med &rsskiftet. Den nya lagen innebér att vissa nya uppgifter och en ambitionshdjning
avseende planering och forberedande atgérder infor kvalificerade fredstida krissituationer och
hojd beredskap.

Krigsorganisationen

En ny lag som paverkar krigsplaceringen foreslas trdda i kraft vid arsskiftet. Det blir med lagen
tydligare att kommunen ska ha en krigsplacering. Kommunerna blir med den nya lagen skyldiga
att registrera all personal som ingér i krigsorganisationen hos Totalférsvarets plikt och
provningsverk. Krigsorganisationerna ska sikerstélla att kommunen kan uppritthélla
samhéllsviktiga uppgifter under hojd beredskap.

Ett forslag pa metodstdd till sektorerna dr framtaget. I metodstodet identifieras vilka delar som ér
antingen lagstyrd verksamhet eller prioriterad verksamhet.

Kontinuitetshantering /RSA

Den nya éndringen av lagen har pausat kommunernas inrapporteringskrav pa risk- och
sarbarhetsanalyserna men den ska fortfarande uppdateras i samband med den nya
mandatperioden.

Risk- och sarbarhetsanalysen handlar om att se till att verksamheten kan fungera pa en tolerabel
niva, oavsett vad som intriffar. Genom kartlaggning, analys och relevanta atgérder stirker
kommunen formagan att uppratthdlla kommunens samhallsviktiga verksamhet — oavsett typ av
storning. Arbetet med verksamheterna kommer ge beredskapssamordnarna material till den
kommundvergripande risk- och sérbarhetsanalysen och processen ér anpassad efter detta.
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§95 Arendenummer KS 2025/262

Delarsrapport augusti Sektor ledning 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller Delarsrapport augusti 2026 for Sektor ledning.

Sammanfattning av arendet
Ekonomisk analys och prognos

Sektor lednings budget for 2026 uppgar till 116 650 tkr. Sektorn ansvarar for en central 1onepott
som avser lonedkningsmedel for samtliga verksamheter som fordelas ut till nimnderna 1 enlighet
med kollektivavtal och dvriga 16nepolitiska beslut. Dessa budgetmedel dr nu fordelade till
respektive ndmnd. Av denna 16nepott dterstar det budgetmedel om 2 447 tkr. Prognosen for hela
sektorn visar pd ett Gverskott om 4 315 tkr, Overskottet fran verksamheten ar séledes 1 869 tkr 1
prognosen.

Inom kommunstyrelsen ser det ut som att utfallet kommer vara i paritet med budget vid arets
slut.

Kommunfullméktige prognostiserar ett underskott om 77 tkr, vilket forklaras av inkdp av iPads.

Inom staben visar prognosen ett dverskott om 1 204 tkr vid arets slut, vilket frimst ar hanforligt
till utredningar och utvecklingsinsatser som inte planeras att genomforas. Samtidigt
prognostiseras den dvergripande verksamhetsutvecklingen dverstiga budget med cirka 300 tkr.
Avvikelsen beror pa att kurser som ursprungligen var planerade att genomforas under 2027 har
tidigarelagts och ddrmed belastar érets utfall.

For Raddningstjansten Skaraborg berdknas ett underskott vid arets slut om 253 tkr totalt, vilket
dels forklaras av kostnader for Forsta insatsperson (FIP), vilket inte budgeterats for. Dessutom
har kostnader for lokalvard i riddningstjénstens lokaler hinforliga till 2025 belastat arets utfall
med 80 tkr, vilket bidrar till underskottet.

Sammantaget for kansli- och beredskapsenheten prognostiseras det ett underskott om 202 tkr.
Underskottet forklaras framst av 6kade kostnader for system, dér bland annat kostnader for
avstillningar samt upphandling av ett nytt e-arkiv har medfort hogre kostnader 4n budgeterat.
Avseende personalkostnaderna inom enheten har en ny anstillning som huvudregistrator,
ndmndsekreterare och valsamordnare medfort att personalkostnaderna prognostiseras overstiga
budget med 50 tkr pa helar. Underskottet reduceras av hogre bidragsintikter fran
Riksantikvariedmbetet 4n budgeterat.

Inom ekonomienheten prognostiseras ett dverskott om 500 tkr, vilket framf6r allt forklaras av
lagre personalkostnader dn budgeterat. Flera vakanta tjanster under delar av aret berdknas
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medfdra en positiv budgetavvikelse om cirka 770 tkr. Overskottet reduceras av 150 tkr i ligre
intikter till f6ljd av att forsdljning av systemforvaltartjanst for ekonomisystemet inte ldngre sker
1 samma omfattning som tidigare.

For HR- och bemanningsenheten ér prognosen for helaret ett dverskott om 160 tkr. Overskottet
forklaras framst av att avsatta medel om 900 tkr f6r implementering av Al-schemaldggning inte
beddms forbrukas under aret. Overskottet reduceras ned dels pa grund av personaltillsittning
som inte var budgeterat for vid &rets borjan. Vidare har ocksa kostnader forknippade

med implementering av nytt 16nesystem reducerat ned det prognostiserade overskottet pa helér.

Inom kommunikationsenheten prognostiseras ett dverskott om 536 tkr. Overskottet forklaras till
viss del av vakans inom kontaktcenter, vilket beréknas ge en positiv budgetavvikelse om 277
tkr. Aven digitaliseringsverksamheten prognostiseras redovisa ett storre dverskott, motsvarande
cirka 600 tkr. Overskottet forklaras dels av att vissa digitaliseringsprojekt har kunnat genomforas
till en ldagre kostnad 4n budgeterat, dels av att vissa planerade projekt inte bedoms komma att
genomforas under aret. Overskottet dimpas av hogre kostnader for porto 4n budgeterat.
Kostnadsutvecklingen for porto bedoms f6lja samma trend som foregaende ar. Darutover
tillkommer konsultkostnader kopplade till arbetet med upphandling av telefonitjanster.
Intdkterna prognostiseras inom enheten att bli hdgre dn bade arets budget och foregédende &rs
utfall. Detta beror pa att kostnaden for VD-tjansten for VaraNet vidarefaktureras via
kommunikationsenheten.

Miluppfyllelse

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullméktige beslutat om dvergripande mal och
kommunovergripande indikatorer, vilka har tilldelats nimnder och kommunala bolag.
Néamnderna och de kommunala bolagen har utifrdn detta beslutat om verksamhetsindikatorer och
antagit en verksamhetsplan.

I samband med delér augusti gor varje nimnd en uppfoljning av verksamhetens indikatorer och
beskriver vilka aktiviteter som genomforts samt planeras kopplat till de kommundvergripande
indikatorerna. Namnden gor dven en heldrsprognos for de verksamhetsspecifika indikatorerna.
Beddmningen i nuldget avseende ndmndens indikatorer &r att en indikator kommer att vara
uppfylld. For de resterande indikatorerna ldmnas ingen prognos, eftersom de ar kopplade till
medborgarundersdkningen, som inte genomfors under innevarande ar.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran forvaltningsekonom, dokumentid. 182381
- Delarsrapport augusti 2026 Sektor ledning, dokumentid. 182467

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 8 av 24



w SAMMANTRADESPROTOKOLL
},}:’\\i Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

VARA KOMMUN 2026-09-23

Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen

- Sektorchef

- Forvaltningsekonom
- Ekonomichef
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§ 96 Arendenummer KS 2025/239

Delarsrapport augusti internkontroliplan 2026 for sektor ledning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppfoljning av internkontrollplan for deldr augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt 6. Kap 6 § i Kommunallagen skall nimnderna “’se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt”. Kommunstyrelsen
ar 1 egenskap av ndmnd ansvarig for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Ansvaret innebér att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter. Det
innebdr dven ett ansvar for att den interna kontrollen &r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan. Internkontrollarbetet handlar 1 huvudsak om
att fram nya rutiner och stod, eller att aktualisera och forankra redan befintliga rutiner, samt att

planera for utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsen antog internkontrollplanen for &r 2026 under december 2025, och
granskningen av den genomfors och sammanstélls tva génger per ar 1 en internkontrollrapport
som ska beslutas av nimnderna. Den forsta rapporten beskriver arbetet med internkontrollen
mellan perioden januari-augusti samt hur arbetet skall fortga under resterande del av aktuellt ar.
Delarsuppfoljningen ér avsedd att visa hur arbetet gatt sa langt, och att sikerstélla att fortsatta
atgdrder vidtas 1 de fall tidigare genomforda atgirder visat pa otillfredsstdllande resultat.

En sammanfattning av hur arbetet gatt sa 1dngt framgar av bifogad uppfdljning for delar augusti.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, dokumentid. 182524

- Uppfdljning internkontrollplan delér augusti 2026, sektor ledning, dokumentid. 182584.
Beslutet ska skickas till

- Kommundirektor
- Ekonom
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Delarsrapport augusti 2026 plan- och tillvixtenheten (Sektor
sambhalle)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller delarsrapport augusti 2026 for Sektor samhélle (plan- och
tillvixtenheten).

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport augusti 2026 redovisar uppfoljning av verksamhet, mal och ekonomi fér Plan- och
tillvaxtenheten inom Sektor samhille.

Verksamheten har under perioden préglats av ett stort antal parallella planerings-, etablerings-
och infrastrukturdrenden. Arbete pagar bland annat med ny dversiktsplan, fordjupad
oversiktsplan for norddstra Vara tétort, planprogram och detaljplaner samt storre infrastruktur-
och etableringsfrdgor. Vakanser och personalomsittning har samtidigt paverkat verksamhetens
kapacitet och inneburit ett anstridngt resurslige.

Uppfoljningen av verksamhetsmélen visar bland annat att malen for foretagsklimat, byggklar
kommunal etableringsmark och nettotillskott av bostader inte beddms nas under aret.
Planberedskapen for bostidder bedoms vara delvis uppfylld.

Helarsprognosen for driften uppgar till 13 172 tkr, vilket innebér ett prognostiserat dverskott om
624 tkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre personalkostnader till
foljd av vakanser samt hogre intidkter 4n budgeterat. Detta motverkas delvis av bland annat 6kade
konsultkostnader, overheadkostnader, kostnader kopplade till jirnvdgspassage och rivning i
Tréavad.

Investeringsbudgeten for mark uppgér till 10 mnkr. Helarsprognosen ar 3,3 mnkr. Cirka 6,7
mnkr bedoms behova dverforas till 2027, eftersom ett planerat markforvarv kopplat till den
fordjupade Oversiktsplanen inte bedoms kunna slutforas under 2026.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse Delarsrapport augusti 2026, Dokumentid: 181225.
- Deléarsrapport augusti 2026 Plan och tillvixtenheten. Dokumentid: 182040
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Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen

- Chef Sektor samhille
- Plan- och tillvaxtchef
- Ekonomichef

- Sektorsekonom
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Delarsrapport augusti internkontrollplan 2026 for plan och tillvaxt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppfoljning av internkontrollplan for deldr augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt 6. Kap 6 § i Kommunallagen skall nimnderna “’se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt”. Kommunstyrelsen
ar 1 egenskap av ndmnd ansvarig for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Ansvaret innebér att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter. Det
innebdr dven ett ansvar for att den interna kontrollen &r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan. Internkontrollarbetet handlar 1 huvudsak om
att fram nya rutiner och stod, eller att aktualisera och forankra redan befintliga rutiner, samt att

planera for utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsen antog internkontrollplanen for &r 2026 den 17 november 2025 (§ 98 och en
reviderad internkontrollplan den 8 april 2026 § 37). Granskningen av den genomfors och
sammanstdlls tva génger per ar i1 en internkontrollrapport som ska beslutas av nimnderna. Den
forsta rapporten beskriver arbetet med internkontrollen mellan perioden januari-augusti samt hur
arbetet skall fortgd under resterande del av aktuellt ar. Delérsuppfoljningen &r avsedd att visa hur
arbetet gatt sd ldngt, och att sikerstilla att fortsatta dtgéirder vidtas i de fall tidigare genomforda
atgdrder visat pa otillfredsstéllande resultat.

En sammanfattning av hur arbetet gatt sa 1dngt framgar av bifogad uppf6ljning for delar augusti.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, dokumentid. 181844

- Uppf06ljning internkontrollplan delér augusti 2026, Sektor samhélle, dokumentid. 182468
Beslutet ska skickas till

- Kommundirektor
- Chef Sektor samhalle
- Verksamhetsutvecklare Sektor samhalle
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VARA KOMMUN 2026-09-23

§99 Arendenummer KS 2026/222

Delarsrapport augusti 2026 (Vara kommun)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullmiktige faststéller delarsrapporten for augusti 2026.

Kommunstyrelsen uppdrar till nimnderna att vidta erforderliga atgéarder for att 4stadkomma en
budget i balans vid éret slut.

Sammanfattning av arendet

Lagen om kommunal redovisning innehéller krav pé att kommunen minst en gang under
rakenskapséret uppréttar en sérskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran
rakenskapsérets borjan. Vara kommun har valt att gora tvé deldrsrapporter, en for perioden
januarti till april och en for perioden januari till augusti.

Delarsrapporten redovisar kommunens ekonomiska resultat for perioden samt en beddmning
avseende helarsprognos. Delarsrapporten avser endast kommunens redovisning,
koncernredovisning med sammanstéllda rakenskaper gors i1 arsredovisningen, dock redovisas
delarsresultat samt helarsprognos for respektive bolag separat.

Delarsresultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2026 for kommunen uppgar till 12,5 mnkr. Motsvarande
resultat 2025 var 53,9 mnkr.

For de kommunala bolagen uppgér delarsresultatet (resultat efter finansiella poster) till:
e Vara Bostdder AB 4,3 mnkr
e Vara Industrifastigheter AB 0,5 mnkr
e VaraNet AB 1,0 mnkr
e Vara Konserthus AB 1,1 mnkr
Arsprognos

Prognostiserat helarsresultat for kommunen uppgar till -3,6 mnkr. Arsprognosen kan jimforas
med budgeterat resultat for aret, vilket uppgér till 14,2 mnkr.

For de kommunala bolagen uppgar arsprognosen (resultat efter finansiella poster) till:
e Vara Bostdder AB -0,9 mnkr
e Vara Industrifastigheter AB 0,5 mnkr
e VaraNet AB 1,4 mnkr

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA KOMMUN 2026-09-23

e Vara Konserthus AB 3,2 mnkr

Sammanfattande utvirdering god ekonomisk hushéllning

I Vara kommun finns fyra dvergripande mél, varav ett dr av finansiellt och tre
verksamhetsméssiga. Tva verksamhetsméssiga mal forvintas delvis nds vid rets slut och ett méal
prognostiseras komma att uppnas. Det finansiella malet bedoms inte komma att nés.

Bedomningen for det finansiella malet baseras pa utvecklingen av utfall och resultat avseende de
styrande indikatorerna sjilvfinansieringsgrad, resultat som andel av skatteintékter & generella
statsbidrag samt budgetavvikelse.

Prognosen for 2026 &r att kommunens resultat kommer att uppgé till -3,6 mnkr, vilket ar ca 18
mnkr ldgre &n budget. Det prognostiserade resultatet motsvarar -0,3 % av skatteintékter och
generella statsbidrag. Resultatnivan ligger under kommunens finansiella méal som anger att
resultatet ska vara minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Prognos for heldret avseende sjélvfinansieringsgraden &r ca 89 %. Anledningen till att
sjalvfinansieringsgraden, trots ett 1agt resultat, hamnar sé pass hogt dr de hoga avskrivningarna.
De senaste arens hdga investeringsvolymer har gjort att avskrivningarna har dkat och arets
avskrivningar berdknas hamna pa ca 100 mnkr. Detta innebér att arets prognos tillsammans med
de tre foregdende arens sjdlvfinansiering 1 % (54,48,70) ger ett genomsnittligt virde pa ca 65 %.
Malet for aret dr minst 75 % 1 genomsnittligt virde pé en rullande fyraarsperiod, vilket innebér
att mélet inte bedoms komma kunna nés 1 4r.

Sammantaget gors diarfor bedomningen att god ekonomisk hushdllning endast delvis kommer
uppfyllas for kommunen 2026. Sett till kommunkoncernen som helhet gérs samma bedémning i
enlighet med ovan nimnda resonemang att bolagens prognostiserade resultat r totalt sett av
mindre omfattning vilket inte paverkar den totala bedomningen.

Driftredovisning

Mnkr Delér aug Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2026 2025 2026 2026
Kommunstyrelsen -80,1 -119,6 -130.4 -125.8 4,7
- varav Sektor ledning -72,9 -106,7 -116,7 -112,3 4,3
- varav Sektor samhdille -7,2 -12,7 -13,8 -13,4 0,4
Overférmyndarndmnden -1,3 -1,8 -2,4 -2,4 0
Valndmnden 0,4 0 -0,8 -0,8 0
Tekniska ndmnden -39,5 -52.5 -41,2 -54.8 -13,6
Bildningsndmnden -373,6 -538,7 -557,1 -561,5 -4.4
Socialndmnden -343,4 -494,7 -506,4 -511,9 -5,5
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Mnkr Delér aug Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2026 2025 2026 2026
Milj6- och -2,9 -6 -7,3 -6,4 0,9
byggnadsndmnden
Vara kommuns -0,6 -1,4 -1,5 -1,5 0
revisorer
Summa nimnder -840,9 -1214,70 -1247,10 -1265,10 -17,9
Finansverksamhet 19,7 1,60 5,30 11,30 6
Summa verksamhet -821,1 -1213,10 -1241,80 -1253,80 -11,9
Skatteintikter och 844,1 12229 1271,3 1265,5 -5,8
generella statsbidrag
Finansnetto -10,3 -7,3 -15,3 -15.4 -0,1
Summa efter 12,7 2,5 14,2 -3,7 -17.8
finansiering
Extra ordinira poster 0 0 0 0 0
Totalt 12,7 2,5 14,2 -3,7 -17,8

Investeringsredovisning

Signature reference: 3690b21d-880c-46a5-828b-94172564164f

Bokslut Prognos  Avvikelse Overfors

2025 2026 till 2027

(prel.)

Kommunstyrelsen -0,5 1,0 11,4 3,3 8,1 6,7

-varav Sektor ledning -0,9 -0,1 1,4 0,0 1,4 0,0

-varav Sektor samhdille 0,4 1,1 10,0 3,3 6,7 6,7

Tekniska ndmnden 49,4 97,7 140,0 90,5 49,5 32,1

Bildningsndmnden 5,0 8.9 7,5 7,5 0,0 0,0

Socialndmnden 0,6 1,7 2,2 2,2 0,0 0,0

Milj6- och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

byggnadsndmnden

Summa namnder 54,6 109,3 161,1 103,5 57,6 38,8
Finansiell Leasing 5,1 17,7 0,0 5,1 -5,1

Summa kommun 59,7 127,0 161,1 108,6 52,5 38,8
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Bokslut Budget Prognos Avvikelse Overfors

2025 2026 2026 till 2027

(prel.)

Vara Bostdder AB 31,3 39,6 43,6 38,4 5,2 0,0

Vara Industrifastigheter 0,0 0,7 3.4 3,4 0,0 0,0
AB

VaraNet AB 7,0 11,6 13,0 13,0 0,0 0,0

Vara Konserthus AB 0,8 4,3 1,4 1,8 -0,4 0,0

Summa bolag 39,1 56,2 61,4 56,6 4,8 0,0

Forslag till beslut pa sammantradet
Kommunstyrelsens arbetsutskott [dmnar foljande forslag till beslut:
- Kommunstyrelsen uppdrar till nimnderna att vidta erforderliga atgérder for att
astadkomma en budget i balans vid aret slut.
Beslutsgang
Ordforanden fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt sektor lednings forslag till beslut med
arbetsutskottets tilliggbeslut och finner att arbetsutskottet gor det.
Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse, dokumentid 18252
- Delarsrapport augusti 2026 Vara kommun, dokumentid 182526
Beslutet ska skickas till

- Namnder

- Sektorchefer

- Ekonomichef

- Redovisningsansvarig
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VARA KOMMUN 2026-09-23

§ 100 Arendenummer KS 2026/228

Information fran sektorn avseende uppdraget att genomlysa
kommunens ekonomi

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav med anledning av det ekonomiska ldget sektor ledning i uppdrag att géra
en genomlysning av kommunens ekonomi den 3 juni 2026 § 80.

Uppdraget gér ut pé att forvaltningen ska genomfora en samlad genomlysning av kommunens
ekonomi och komma med forslag till atgérder for att astadkomma en hallbar ekonomi kommande
planperiod. Genomlysningen ska dven omfatta en dversyn av synergier mellan kommunen och
dess bolag.

En arbetsgrupp bestdende av ekonomer och verksamhetsutvecklare i varje sektor och en
styrgrupp som utgdrs av sektorcheferna har startats upp. Under hosten 2026 kommer
arbetsgruppen att géra en fordjupad analys av kostnader, kvalitet och resultat. Arbetsgruppen ska
undersdka och analysera trender och kostnadsutveckling historiskt och framét och jaimfora hur
kommunen skiljer sig &t jamfort med andra kommuner och varfor.

Utifran den fordjupade analysen tar sedan styrgruppen fram forslag pa vidare utredningsuppdrag
samt forslag till eventuella 6vriga atgdrder. Resultatet av analysen ska presenteras for
arbetsutskottet i december 2026 vid ett diskussionsarbetsutskott. Dérefter kommer att
utredningsuppdrag samt eventuella atgarder att presenteras pa ett diskussionsarbetsutskott i
januari 2027. Vid inriktningsbeslutet i februari 2027 beslutar kommunstyrelsen om
utredningsuppdragen, vilka kan riktas till nimnderna.

Milsittningen med de forslag till utredningsuppdrag samt dtgédrder som tas fram ska vara att:
* Skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi i kommunen.

» Skapa forutsittningar for goda livsvillkor for savél dagens som framtida
medborgare.

Arbetet kommer att behova strickas ut 6ver en ldngre tid med regelbunden uppfoljning och
avstimning.
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VARA KOMMUN 2026-09-23

§ 101 Arendenummer KS 2026/181

Revidering av forbundsordning for Skaraborgs kommunalférbund

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunfullmidktige antar ny forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund att gélla frén
och med 1 januari 2027.

Sammanfattning av arendet

Skaraborgs Kommunalférbund har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning som ska ersitta
nuvarande forbundsordning fran 2019. Férbundsordningen reglerar kommunalférbundets
dndamal, organisation, styrning och ekonomi samt forhallandet mellan férbundet och
medlemskommunerna.

Forslaget innebér 1 huvudsak att forbundsordningen moderniseras och anpassas till
kommunalférbundets nuvarande verksamhet och arbetssitt. Andamalet fortydligas genom att
utbildning, socialtjdnst och kommunal primérvard uttryckligen anges som omraden dar forbundet
ska verka, utover tillvixt- och utvecklingsfragor. Direktionen ges d&ven mgjlighet att besluta om
samverkan inom ytterligare omraden efter forslag frain medlemskommunerna.

Forslaget innehéller ocksa fordandringar i den politiska organisationen. Bestimmelser om
valberedning infors och regler for presidiets sammanséttning tydliggors. Det anges bland annat
att ordforandeposten tilldelas den befolkningsmaéssigt storsta medlemskommunen.
Revisionsorganisationen dndras genom att fem revisorer utses utifran sarskilt angivna
kommungrupper.

Vidare fortydligas bestimmelser om budgetprocess, medlemskommunernas insyn och
information samt hantering av 14n och andra ansvarsforpliktelser. Forslaget innehaller dven nya
bestimmelser om arkivansvar enligt arkivlagen samt regler om hur @ndringar av
forbundsordningen ska beslutas.

For att den nya forbundsordningen ska trida i kraft krévs att den faststills av
medlemskommunernas kommunfullméktige. Forslaget bedoms skapa tydligare forutsittningar
for styrning, samverkan och utveckling inom kommunalférbundet.
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran nimndsekreterare, dokumentid. 182585

- Forslag fran Skaraborgs Kommunalforbund, dokumentid. 180340

- Protokollsutdrag fran Skaraborgs kommunalférbund, handlingsid. 2026.1186
- Befintlig forbundsordning, handlingsid. 2025.724

Beslutet ska skickas till

Skaraborgs kommunalforbund
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§ 102 Arendenummer KS 2026/214

Revidering av justeringsfaktor i plantaxan att gélla fran och med 1
januari 2027

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

1. Kommunfullméktige antar reviderad justeringsfaktor fran 0,25 till 0,3 1 den del av taxan
avseende bygg-, plan- och kartverksamheten som avser planavgift

2. Den reviderade taxan avseende bygg-, plan- och kartverksamheten ska borja gélla fran
och med 1 januari 2027

Sammanfattning av arendet

Den plantaxa som Vara kommun tilldmpar ingar som en del i taxan avseende bygg-, plan- och
kartverksamheten som &r beslutad av kommunfullméktige 25 februari 2019 §12 och utgér fran
Sveriges kommuner och Regioners (SKR:s) taxeunderlag.

Enligt plan- och bygglagen (2010:900) 12 kap. 8-9 §§ far en avgift inte dverstiga kommunens
genomsnittliga kostnad for den typ av besked, beslut eller handldggning som avgiften avser. Det
innebadr att de olika typerna av atgérder som kommunen tar ut avgift for, var och en for sig utgor
ett eget sjdlvkostnadsomrade.

I samband med den éndrade tillimpningen av plantaxan under ar 2019 beslutades 4ven om en
arlig rutin for justering. Darfor har planverksamheten arbetat med en arlig uppfoljning av plan-
taxan for att utreda sé att den genomsnittliga upprittandekostnaden for planberedskapen inte ska
generera en annan intékt 4n den genomsnittliga upprittandekostnaden. I samband med berékning
av upprittandekostnaden for planberedskapen ar 2025 foreslés att en ny justeringsfaktor
tillimpas fran och med 1 januari 2027.

I den arliga uppfoljningen av plantaxan kan konstateras att det inte tillkommit nigra storre
byggritter till planberedskapen samt att det varit begransat med antalet planavgifter som
inkommit under aret. Att andelen byggrétter som tillkommit till planberedskapen varit begrénsat
ar ett resultat av mer fokuserat arbete med exploatorsdrivna detaljplaner samt mer strategisk
planering sdsom Oversiktsplanearbete. I uppfoljningen kan dven ses att verksamhetskostnaderna
okat nagot. Taxan utgar fran en berdkning av omkostnader kopplade till planberedskapen under
20 ar. Generellt kan konstateras att sedan 2006 har verksamhetskostnaderna okat, detta 1 takt
med tillkommande krav pa kommun och verksamhet under samma tidsperiod.

I samband med 2026 ars analys och uppriakning kan siledes konstateras att i och med att
upprittandekostnader for planberedskapen stigit dver tid och att planberedskapen i sig inte
utdkats nimnviért under ar 2025 behdver justeringsfaktorn dndras.
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Planverksamheten har i samband med érsskiftet mellan 2024 och 2025 berdknat
upprittandekostnader for tillgénglig planberedskap. Forvaltningen anser att en justeringsfaktor
pa 0,30 frdn och med januari 2027 dr i nivd med de utgifter kommunen uppskattar att det kostat
for upprittande av de detaljplaner som har kvarstiende byggritter.

Avgift for berdkning av planavgift utgar fran formeln: mPBB x OF x PF x N

Forklaring till forkortningar:

mPBB: "Milliprisbasbelopp” en tusendels prisbasbelopp

OF: Objektstaktor

PF: Planfaktor

N: Justeringsfaktor

Nedan f6ljer exempelberdkning av plantaxan for en nybyggnation mellan 1 200 och 1 999 kvm.

Nuvarande tillimpning av plantaxan Foreslagen tillimpning av plantaxan
mPBB 59,2 mPBB 59,2

OF 36 (1200 -1 999 kvm) OF 36 (1200 -1 999 kvm)
PF 220 PF 220

N 0,25 N 0,30

(mPBB x OF x PF x N) =117 216 kr (mPBB x OF x PF x N) =140 659 kr

Nedan foljer exempelberdkning av plantaxan for en nybyggnation av enbostadshus.

Nuvarande tillimpning av plantaxan Foreslagen tillimpning av plantaxan
mPBB 59,2 mPBB 59,2

PF 1200 PF 1200

n 0,25 n 0,30

(mPBB x PF x N)=17 760 kr (mPBB x PF x N) =21 312 kr

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran planarkitekt, dokumentid. 181612
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Beslutet ska skickas till

- Milj6- och byggnadsnimnden
- Kommunstyrelsen

- Planarkitekt

- Plan- och tillvaxtchef
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§ 103 Arendenummer

Diskussionsarbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Till nésta diskussionsarbetesutskott den 7 oktober 2026 lyfts foljande drenden:

- Information fran Leader
- Nulége bostadsforsorjning och etableringar.
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