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§ 21 Val av justerare och tid for justering samt faststéllande KS 2026/7
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§22 Riktlinje pension for anstillda KS 2026/221

§23 Bestimmelser for det kommunala seniors- och KS 2024/247
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§ 21 Arendenummer KS 2026/7

Val av justerare och tid for justering samt faststallande av
foredragningslista, narvaroratt och eventuellt jav

Personalutskottets beslut

- Personalutskottet beslutar att Peter Romlén (SD) utses till justerare for dagens protokoll.
Protokollet justeras digitalt mandag 25 februari fran kl. 12:00.

- Foredragningslistan faststélls.

- Arendet information fran forvaltnings och ledaméter stryks fran dagordningen.

- Inga jav anmils.

Sammanfattning av arendet

Det ér personalutskottets ordférande som beslutar om vilka drenden som ska med pé utskottets
kallelse. Varje ledamot i kommunstyrelsen har dock initiativritt enligt kommunallagen
(2017:725) kap. 4 § 20. Detta innebér att ledamoter far vicka drenden pd kommunstyrelsen dven
om de inte varit med i kallelsen. Denna réttighet géller 4ven for ledamoéter pé personalutskottets
sammantriaden.

Nir det giller nérvaroritten ska kommunstyrelsens sammantridde hallas inom stangda dorrar (KL
kap. 6 § 25) och detsamma géller for dess utskott. Detta innebér att ndrvarande pa utskottet ska
besta av dess ledamdter samt de som blivit sérskilt kallade for att foredra ett drende. For att
ytterligare nagon ska fa nirvara pa ett sammantrdde behdver utskottet enhélligt godkédnna detta.

Om en ledamot dr javig i ett drende far den inte delta eller nirvara under handlédggningen av
arendet (KL kap. 6 §§ 28-32). Ledamoten ska sjdlv anmila eventuellt jav och ldmna
sammantriddet under beredningen av drendet.

Val av justerare samt tid, eventuella dndringar av dagordningen samt godkdnnande av ytterligare
ndrvaroritt beslutas inledningsvis pa utskottets sammantridde. Anméalan om eventuellt jav
paminns ocksd om vid inledningen av sammantrédet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Skriv eventuella yrkanden pa sammantrédet hir, samt liggande forslag.

Beslutsgang

Skriv eventuell beslutsgang hiar. Om omrdstning begars noteras det har samt hur omrostningen
genomfors.
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Omrostningsresultat

Skriv omrdstningsresultat vid omrostning hér.

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag kopplas in fran eventuell tjansteskrivelse.

Beslutet ska skickas till

Skriv har vem eller vilka beslutet ska skickas till.
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§22 Arendenummer KS 2026/221

Riktlinje pension for anstéllda

Personalutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att;

1. Anta reviderad riktlinje for pensioner till anstéllda i Vara kommun.
2. Den reviderade riktlinjen géller fran och med 1 november 2026.
3. Tidigare riktlinje for pensioner till anstillda upphor samtidigt att gilla

Sammanfattning av arendet

Riktlinjen for pensioner for anstéllda 1 Vara kommun har arbetats om och reviderats. Syftet med
riktlinjen &r att beskriva de pensionsformaner som géiller kommunens medarbetare och som
tillimpas 1 kommunen. I vissa fall frin centrala kollektivavtal och 1 vissa fall personalpolitiska
verktyg fOr att attrahera och behalla medarbetare.

Stora delar av riktlinjen motsvarar tidigare gillande riktlinje och har framst genomgatt
redaktionella och sprakliga uppdateringar. Revideringen innehéller dock ett antal forandringar
och fortydliganden som foljer utvecklingen inom pensionsomradet och de mojligheter som ges
genom kollektivavtalet AKAP-KR.

De huvudsakliga fordndringarna avser:

e Reviderade villkor for 16nevéxling till pension

e Inforande av mgjlighet till partiell nedtrappningsformén for seniora arbetstagare

e Inforande av mojlighet till inkomstforstarkning vid forlangt arbetsliv

e Fortydligande kring kommunens mojligheter att anvdnda pensionsrelaterade formaner
som personalpolitiska verktyg, for att behalla och attrahera arbetstagare.

Forslag till beslut pa sammantradet

Personalutskottet foreslar foljande fortydligande under rubriken Hel sérskild avtalspension:

- Hel sérskild avtalspension beviljas med dterhdllsamhet och &r enbart aktuell i samband
med en eventuell dvertalighetssituation. Beslut om férmansnivé och dvriga kriterier och
ramar sker frén fall till fall 1 en enskild 6verenskommelse mellan kommunen och
arbetstagaren.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om personalutskottet kan besluta enligt sektorns forslag till beslut med den
foreslagna dndringen fran personalutskottet och finner att personalutskottet gor det.
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran HR-chef, dokumentid. 182583
- Forslag riktlinje pension for anstéillda, dokumentid. 182582

Beslutet ska skickas till

- HR-chef

- Kommundirektor
- Lonecenter V6

- Sektorchefer

- Ekonomichef
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§23 Arendenummer KS 2024/247

Bestammelser for det kommunala seniors- och funktionsrattsradet
(KSFR)

Personalutskottets beslut

Personalutskottet beslutar att skicka forslag till gemensamma bestimmelser for kommunala radet
for senior- och funktionsrittsfragor pa remiss till de pensionérsorganisationer och
funktionsréttsorganisationer som i dag ingar i kommunens rad.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har tagit fram ett forslag till gemensamma bestdmmelser for kommunala radet for
senior- och funktionsrittsfragor. Forslaget tar avstamp 1 befintliga bestimmelser och innebér att
nuvarande rad for seniorfrdgor och funktionsrittsfragor samlas i ett gemensamt rad med uppdrag
att vara forum for dialog, samverkan och informationsutbyte mellan kommunen samt foretrddare
for pensiondrsorganisationer och funktionsréttsorganisationer. Radet foreslds dven fungera som
remiss- och referensorgan i frigor som berdr mélgrupperna.

I forslaget regleras bland annat ridets syfte, uppdrag, sammanséttning, arbetsformer,
sammantrdden och ersdttningar. Radet foreslds besta av representanter frdn kommunstyrelsen,
ovriga ndimnder, primirvarden samt berdrda pensiondrs- och funktionsréttsorganisationer med
anknytning till kommunen.

Innan bestimmelserna behandlas for slutligt stillningstagande bedoms det ldmpligt att ge de
organisationer som i dag ingér i rdden mojlighet att Iimna synpunkter pa forslaget. En remiss
bidrar till att sdkerstélla att berdrda organisationers erfarenheter och perspektiv tas till vara i det
fortsatta arbetet.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse fran nimndsekreterare, dokumentid. 182607
- Forslag pd bestimmelser for det kommunala radet for senior- och funktionsrittsfragor
(KSFR), dokumentid. 182604

Beslutet ska skickas till

Organisationer som idag har representation i de kommunala raden for pensionédrer och
funktionsréttsfragor.
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§24 Arendenummer KS 2026/73

Samlad information fran HR-chef med flera till personalutskottet.

Personalutskottets beslut

Personalutskottet tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Sjukfranvaro

Statistik over aktuell sjukfranvaro saknas dessvérre och kan inte redovisas till personalutskottet.
Lonecenter V6 arbetar med att kvalitetssdkra statistiken. Siffrorna har tidigare visat en sjunkande
sjukfranvaro och forhoppningen &r att denna trend fortsétter.

Rapport avslutningsenkét fran medarbetare med egen uppségning

Avslutningsenkéten anvénds av medarbetare som sagt upp sig. Enkédten bestar av 7 fragor och
den dr anonym och gar inte att spara tillbaka till individen. Vid sidan om avslutningssamtal med
chef ger avslutningsenkéten viardefull information om arbetsmiljon, verksamheten och bade vilka
styrkor och utmaningar som kan finnas i organisationen.

Under forsta halvéaret 2026 besvarades enkéten av 24 anstillda, det vill sdga 20,1 % av alla som
sagt upp sig. Med tanke pa den laga svarsfrekvensen gar det inte att dra ndgra slutsatser av
resultatet.

Orsaker till att lamna kommunen

De vanligaste orsakerna ir flytt till annan ort, pension samt 6nskemal om battre 16n,
utvecklingsmdgjligheter och nya karridrviagar. Arbetsvillkor som arbete varannan helg och hog
arbetsbelastning lyfts ocksa som bidragande faktorer.

Arbetsmiljé och ledarskap

Manga beskriver Vara kommun som en bra arbetsgivare med engagerade kollegor och god
sammanhéllning. Samtidigt finns kritik mot vissa chefers bemdtande, upplevelser av bristande
stod, ifragasatt kompetens samt en 6kande arbetsbelastning. Brist pa vikarier och svérigheter att
fa ut raster ndmns ocksa.

Organisation, styrning och administration

Flera synpunkter handlar om otydlighet kring roller, ansvar och styrning. I viss falla efterfragas
battre samordning och gemensamma arbetssitt.
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Forbattringsforslag

Medarbetarna efterfragar tydligare ledarskap, béttre kompetensutveckling, bittre bemanning,
minskad administrativ belastning samt en mer styrning av verksamheterna. Samtidigt lyfts att
kontinuiteten 1 utvecklingsarbetet har forbéttrats under de senaste aren.

Verksamhetsutveckling 2026—2027

Arets tema for verksamhetsutvecklingen #r samarbete och innovation. Temat ir valt utifrin att
det ger organisationen verktyg for att mota framtidens mojligheter och utmaningar genom béttre
samarbete, nya perspektiv och smartare sétt att arbeta.

Arbete med arbetsvérdering och I6neanalys

Information ldmnas om det pagdende arbetet med arbetsvirdering och loneanalys inom
kommunen. Arbetsgivaren har enligt lag skyldighet att genomfora en loneanalys i syfte att
identifiera och bedoma om det forekommer osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mdn som
utfor lika eller likvirdigt arbete. Eventuella [oneskillnader ska kunna forklaras utifrdn sakliga
grunder, exempelvis individuell kompetens, prestation eller marknadsmdssiga forutsdttningar.

Som ett forsta steg i arbetet har en arbetsvirdering genomforts, ddr innehdllet i kommunens
olika befattningar har kartlagts och virderats. Klassificeringen har skett med stod av ett
systemverktyg och i samverkan med ovriga kommuner inom V6-samarbetet.

Ndr arbetsvirderingen dr faststdilld genomfors den fordjupade loneanalysen for att bedéma om
det forekommer osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mdn i likvéirdiga befattningar. Om
analysen visar att sadana skillnader finns och att strukturella dtgdrder i lonebildningen behéver
vidtas, kommer drendet att dterrapporteras for stdllningstagande och eventuella politiska beslut.
Pégéaende och avslutade rekryteringar
Péagdende rekryteringar:

- Socialchef

- Bitrddande chef Gata park

- Kommunvigledare samordnare
Avslutade rekryteringar:

- Anna Johansson — ekonomichef

- Anna Sofia Johansson — HR strateg

- Fredrik Lidén - VA chef

- Hans Carlsson - bitrddande fastighetschef

- Sofia Gustafsson — Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska
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- Pia Pettersson — enhetschef AOQ
- Lena Wikstedt — enhetschef AO

Arbetsterapeut

Hos HR-enheten har en arbetsterapeut anstéllts. Tjénsten finansieras av sektor social valfard da
det ar mot denna sektor arbetsterapeutens insatser 1 ett forsta skede ska riktas. Arbetsterapeuten
kommer genom individuella samtal att arbeta med medarbetarna for att kartlagga vad en hogre
frinvaro kan bero pa och tillsammans med medarbetaren hitta konkreta 16sningar som fungerar 1
den egna vardagen. Det kan handla om att tillsammans med medarbetaren planera och prioritera
uppgifter, att hantera energi, minska stress eller skapa rutiner som underléttar dterhdmtning.

Rapport om Ibnecenter

Processen med att implementera och starta upp ett gemensamt 16necenter har varit lang och
verksamheten dr nu igdng. Just nu ligger fokus pa utvecklingsfrdgor och pd HR-avdelningarna
kartldggs vilka forvantningar som finns pa I6necenter.

Mentorskap V4

V4-kommunerna som bestar av Essunga, Grétorp, Gotena och Vara har sedan tidigare en
gemensam plattform for utveckling av chefer. Nu finns dven en gemensam plattform for
mentorskap inom V4 som ett sétt att stdrka och skapa héllbara chefer.
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