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Sammantradesdatum

VARA KOMMUN 2026-10-07

Beslutsinstans Kommunstyrelsen, Vara kommun

Datum och tid onsdagen den 7 oktober 2026, klockan 14:00 till 16:56,
ajournering 15:05-15:20

Plats Sammantradesrum Mossen, Vara kommunhus

Beslutande

Ledamoter Gabriela Bosnjakovic (M), ordférande
Erik Lindstrom (M)

Lars Gezelius (M)
Adam Gruvaeus (M)
Peter Romlén (SD)
Fredrik Nelander (S)
Asa Olsson (S)

Egon Frid (V)

Elof Jonsson (C)

Carl Hellgvist (HVKB)

Tjanstgorande ersattare Per Gunnarsson (M), ersdtter Pia Gustafsson (KD)
Elin Hérling (SD), ersdtter Tresphore Mpundu (SD)
Jan Erlandsson (S), ersdtter Malin Andersson (S)

Ovriga nirvarande

Ersattare Tommy Akerstedt (M)
Christina Rikardsson (SD)
Sandra Karlsson (M)
Sekreterare Linda Samuelsson Winbo
Ovriga Anna Cederqvist, kommundirektor

Mona Rahma, praoelev §§ 102-107

Simon Dahlberg, sektorekonom §§ 103-104

Bjorn Ekendahl Haugland, plan- och tillvixtchef §§ 105-106
Maria Carlsson Torp, verksamhetsutvecklare § 106

Anna Johansson, ekonomichef §§ 107-108

Cecilia Fogelberg Persson, controller §§ 107-108

Erika Jensen, redovisningsekonom § 107

Elin Sundén, HR-chef § 109

Carl Paegle, beredskapssamordnare § 113

Justering Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.
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§§ 102-111, 113-117
Gabriela Bosnjakovic

Jan Erlandsson

Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.
2026-10-07 —2026-10-29

Kansliavdelningen

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 31



w SAMMANTRADESPROTOKOLL
b’:" Kommunstyrelsen
7

Sammantradesdatum

VARA KOMMUN 2026-10-07

Arendelista

Paragraf Arende Diarienummer Sida

§ 102 Val av justerare och tid for justering samt faststdllande ~ KS 2026/7
av foredragningslista, nirvarordtt och eventuellt jav

§ 103 Delérsrapport augusti Sektor ledning 2026 KS 2025/262

§ 104 Delérsrapport augusti internkontrollplan 2026 for Sektor KS 2025/239
ledning

§ 105 Delérsrapport augusti 2026 plan- och tillvixtenheten KS 2025/261
(Sektor samhille)

§ 106 Delérsrapport augusti internkontrollplan 2026 f6r plan KS 2025/240
och tillvaxt

§ 107 Delérsrapport augusti 2026 (Vara kommun) KS 2026/222

§ 108 Information fran sektorn avseende uppdraget att KS 2026/228
genomlysa kommunens ekonomi

§ 109 Riktlinje pension for anstédllda KS 2026/221

§ 110 Revidering av justeringsfaktor i plantaxan att gélla frain ~ KS 2026/214
och med 2027-01-01

§ 111 Revidering av forbundsordning for Skaraborgs KS 2026/181
kommunalférbund

§ 113 Information fran kommundirektoren KS 2026/5

§ 114 Anmailan av delegationsbeslut KS 2026/46

§ 115 Anmalningsédrenden till kommunstyrelsen 2026 KS 2026/3

§ 116 Anmailan av nimndernas och bolagens KS 2025/271

delarsuppfoljning av internkontrollplanen
§ 117 Anmadlan av ndimndernas och bolagens delar Augusti KS 2026/222
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§ 102 Arendenummer KS 2026/7

Val av justerare och tid for justering samt faststallande av
foredragningslista, narvaroratt och eventuellt jav

Kommunstyrelsens beslut

- Jan Erlandsson (S) véljs till justerare for dagens protokoll.

- Protokollet ska justeras pa torsdag 8 oktober 2026 fran kl. 15:00

- Punkt 12 pa dagordningen: Tillsdttande av Sektorchef social vilfard ska direktjusteras i
anslutning till motet.

- Punkten 8: Information om pensionsataganden och pensionskostnader stryks fran
dagordningen och ska istéllet presenteras vid sammantradet i november.

- Punkten Information fran samarbetsorgan stryks frdn dagordningen.

- Tjanstepersoner medges delta enligt forteckning pa protokollets forsta sida.

- Praoelev Mona Rahma tilldts delta vid sammantridet.

- Foredragningslistan godkénns med ovan ndmnda dndringar.

- Inget jav anmals

Sammanfattning av arendet

Det dr kommunstyrelsens ordférande som beslutar om vilka drenden som ska vara med pa
kommunstyrelsens kallelse. Daremot har varje ledamot i nimnden initiativrétt enligt
kommunallagen (2017:725) 4 kap. 20 §. Detta innebér att ledaméter far véicka drenden pa
sammantriadet &ven om de inte varit med i kallelsen.

Niér det giller nirvaroritten ska ett nimndssammantrade hallas inom stingda dorrar (KL 6 kap.
25 §). Detta innebér att de ndrvarande ska bestd av dess ledamdter och for arbetsutskottet
tjdnstgorande ersdttare. Enligt kommunstyrelsens reglemente § 35 (beslutad av kommun-
fullméaktige 19 juni 2023 § 65), far berord sekreterare och kommundirektor nidrvara med ritt att
delta 1 6verlaggningarna. Fortroendevald, annan anstdlld eller sakkunnig far nédrvara vid drenden
for att lamna upplysningar efter ordférandens bedomande. I 6vrigt ska kommunstyrelsen
godkénna att ndgon far ritt att nirvara.

Om en ledamot ar javig i ett drende far den inte delta eller ndrvara under handlaggningen av
drendet (KL 6 kap. 28-32 §§). Ledamoten ska sjdlv anméla eventuellt jav och lamna
sammantriddet under handlaggning och beslut i drendet.

Eventuella dndringar av dagordningen samt godkdnnande av ytterligare narvaroritt beslutas
inledningsvis p4 sammantradet liksom anmélan om eventuellt jav.
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§103 Arendenummer KS 2025/262

Delarsrapport augusti Sektor ledning 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststiller Delarsrapport augusti 2026 for Sektor ledning.

Sammanfattning av arendet
Ekonomisk analys och prognos

Sektor lednings budget for 2026 uppgar till 116 650 tkr. Sektorn ansvarar for en central 1onepott
som avser lonedkningsmedel for samtliga verksamheter som fordelas ut till nimnderna 1 enlighet
med kollektivavtal och dvriga 16nepolitiska beslut. Dessa budgetmedel dr nu fordelade till
respektive ndmnd. Av denna 16nepott dterstar det budgetmedel om 2 447 tkr. Prognosen for hela
sektorn visar pd ett Gverskott om 4 315 tkr, Overskottet fran verksamheten ar séledes 1 869 tkr 1
prognosen.

Inom kommunstyrelsen ser det ut som att utfallet kommer vara i paritet med budget vid arets
slut.

Kommunfullméktige prognostiserar ett underskott om 77 tkr, vilket forklaras av inkdp av iPads.

Inom staben visar prognosen ett dverskott om 1 204 tkr vid arets slut, vilket frimst ar hanforligt
till utredningar och utvecklingsinsatser som inte planeras att genomforas. Samtidigt
prognostiseras den dvergripande verksamhetsutvecklingen dverstiga budget med cirka 300 tkr.
Avvikelsen beror pa att kurser som ursprungligen var planerade att genomforas under 2027 har
tidigarelagts och ddrmed belastar érets utfall.

For Raddningstjansten Skaraborg berdknas ett underskott vid arets slut om 253 tkr totalt, vilket
dels forklaras av kostnader for Forsta insatsperson (FIP), vilket inte budgeterats for. Dessutom
har kostnader for lokalvard i riddningstjénstens lokaler hinforliga till 2025 belastat arets utfall
med 80 tkr, vilket bidrar till underskottet.

Sammantaget for kansli- och beredskapsenheten prognostiseras det ett underskott om 202 tkr.
Underskottet forklaras framst av 6kade kostnader for system, dér bland annat kostnader for
avstillningar samt upphandling av ett nytt e-arkiv har medfort hogre kostnader 4n budgeterat.
Avseende personalkostnaderna inom enheten har en ny anstillning som huvudregistrator,
ndmndsekreterare och valsamordnare medfort att personalkostnaderna prognostiseras overstiga
budget med 50 tkr pa helar. Underskottet reduceras av hogre bidragsintikter fran
Riksantikvariedmbetet 4n budgeterat.

Inom ekonomienheten prognostiseras ett dverskott om 500 tkr, vilket framf6r allt forklaras av
lagre personalkostnader dn budgeterat. Flera vakanta tjanster under delar av aret berdknas
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medfdra en positiv budgetavvikelse om cirka 770 tkr. Overskottet reduceras av 150 tkr i ligre
intikter till f6ljd av att forsdljning av systemforvaltartjanst for ekonomisystemet inte ldngre sker
1 samma omfattning som tidigare.

For HR- och bemanningsenheten ér prognosen for helaret ett dverskott om 160 tkr. Overskottet
forklaras framst av att avsatta medel om 900 tkr f6r implementering av Al-schemaldggning inte
beddms forbrukas under aret. Overskottet reduceras ned dels pa grund av personaltillsittning
som inte var budgeterat for vid &rets borjan. Vidare har ocksa kostnader forknippade

med implementering av nytt 16nesystem reducerat ned det prognostiserade overskottet pa helér.

Inom kommunikationsenheten prognostiseras ett dverskott om 536 tkr. Overskottet forklaras till
viss del av vakans inom kontaktcenter, vilket beréknas ge en positiv budgetavvikelse om 277
tkr. Aven digitaliseringsverksamheten prognostiseras redovisa ett storre dverskott, motsvarande
cirka 600 tkr. Overskottet forklaras dels av att vissa digitaliseringsprojekt har kunnat genomforas
till en ldagre kostnad 4n budgeterat, dels av att vissa planerade projekt inte bedoms komma att
genomforas under aret. Overskottet dimpas av hogre kostnader for porto 4n budgeterat.
Kostnadsutvecklingen for porto bedoms f6lja samma trend som foregaende ar. Darutover
tillkommer konsultkostnader kopplade till arbetet med upphandling av telefonitjanster.
Intdkterna prognostiseras inom enheten att bli hdgre dn bade arets budget och foregédende &rs
utfall. Detta beror pa att kostnaden for VD-tjansten for VaraNet vidarefaktureras via
kommunikationsenheten.

Miluppfyllelse

Med utgangspunkt fran visionen har kommunfullméktige beslutat om dvergripande mal och
kommunovergripande indikatorer, vilka har tilldelats nimnder och kommunala bolag.
Néamnderna och de kommunala bolagen har utifrdn detta beslutat om verksamhetsindikatorer och
antagit en verksamhetsplan.

I samband med delér augusti gor varje nimnd en uppfoljning av verksamhetens indikatorer och
beskriver vilka aktiviteter som genomforts samt planeras kopplat till de kommundvergripande
indikatorerna. Namnden gor dven en heldrsprognos for de verksamhetsspecifika indikatorerna.
Beddmningen i nuldget avseende ndmndens indikatorer &r att en indikator kommer att vara
uppfylld. For de resterande indikatorerna ldmnas ingen prognos, eftersom de ar kopplade till
medborgarundersdkningen, som inte genomfors under innevarande ar.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran forvaltningsekonom, dokumentid. 182381
- Delarsrapport augusti 2026 Sektor ledning, dokumentid. 182467
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Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen

- Sektorchef

- Forvaltningsekonom
- Ekonomichef
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§ 104 Arendenummer KS 2025/239

Delarsrapport augusti internkontrollplan 2026 for Sektor ledning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppfoljning av internkontrollplan for deldr augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt 6. Kap 6 § i Kommunallagen skall nimnderna “’se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt”. Kommunstyrelsen
ar 1 egenskap av ndmnd ansvarig for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Ansvaret innebér att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter. Det
innebdr dven ett ansvar for att den interna kontrollen &r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan. Internkontrollarbetet handlar 1 huvudsak om
att fram nya rutiner och stod, eller att aktualisera och forankra redan befintliga rutiner, samt att

planera for utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsen antog internkontrollplanen for &r 2026 under december 2025, och
granskningen av den genomfors och sammanstélls tva génger per ar 1 en internkontrollrapport
som ska beslutas av nimnderna. Den forsta rapporten beskriver arbetet med internkontrollen
mellan perioden januari-augusti samt hur arbetet skall fortga under resterande del av aktuellt ar.
Delarsuppfoljningen ér avsedd att visa hur arbetet gatt sa langt, och att sikerstélla att fortsatta
atgdrder vidtas 1 de fall tidigare genomforda atgirder visat pa otillfredsstdllande resultat.

En sammanfattning av hur arbetet gatt sa 1dngt framgar av bifogad uppfdljning for delar augusti.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, dokumentid. 182524

- Uppfdljning internkontrollplan delér augusti 2026, sektor ledning, dokumentid. 182584.
Beslutet ska skickas till

- Kommundirektor
- Ekonom
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§ 105 Arendenummer KS 2025/261

Delarsrapport augusti 2026 plan- och tillvixtenheten (Sektor
sambhalle)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststiller delarsrapport augusti 2026 for Sektor samhélle (plan- och
tillvixtenheten).

Sammanfattning av arendet

Delarsrapport augusti 2026 redovisar uppfoljning av verksamhet, mal och ekonomi fér Plan- och
tillvaxtenheten inom Sektor samhille.

Verksamheten har under perioden préglats av ett stort antal parallella planerings-, etablerings-
och infrastrukturdrenden. Arbete pagar bland annat med ny dversiktsplan, fordjupad
oversiktsplan for norddstra Vara tétort, planprogram och detaljplaner samt storre infrastruktur-
och etableringsfrdgor. Vakanser och personalomsittning har samtidigt paverkat verksamhetens
kapacitet och inneburit ett anstridngt resurslige.

Uppfoljningen av verksamhetsmélen visar bland annat att malen for foretagsklimat, byggklar
kommunal etableringsmark och nettotillskott av bostader inte beddms nas under aret.
Planberedskapen for bostidder bedoms vara delvis uppfylld.

Helarsprognosen for driften uppgar till 13 172 tkr, vilket innebér ett prognostiserat dverskott om
624 tkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av lagre personalkostnader till
foljd av vakanser samt hogre intidkter 4n budgeterat. Detta motverkas delvis av bland annat 6kade
konsultkostnader, overheadkostnader, kostnader kopplade till jirnvdgspassage och rivning i
Tréavad.

Investeringsbudgeten for mark uppgér till 10 mnkr. Helarsprognosen ar 3,3 mnkr. Cirka 6,7
mnkr bedoms behova dverforas till 2027, eftersom ett planerat markforvarv kopplat till den
fordjupade Oversiktsplanen inte bedoms kunna slutforas under 2026.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse Delarsrapport augusti 2026, Dokumentid: 181225.
- Deléarsrapport augusti 2026 Plan och tillvixtenheten. Dokumentid: 182040
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Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen

- Chef Sektor samhille
- Plan- och tillvaxtchef
- Ekonomichef

- Sektorsekonom
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§ 106 Arendenummer KS 2025/240

Delarsrapport augusti internkontrollplan 2026 for plan och tillvaxt

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppfoljning av internkontrollplan for deldr augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Enligt 6. Kap 6 § i Kommunallagen skall nimnderna “’se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt tillfredsstdllande sétt”. Kommunstyrelsen
ar 1 egenskap av ndmnd ansvarig for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Ansvaret innebér att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter. Det
innebdr dven ett ansvar for att den interna kontrollen &r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs
pa ett 1 ovrigt tillfredstéllande sétt.

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och
utifran riskanalysen uppritta en internkontrollplan. Internkontrollarbetet handlar 1 huvudsak om
att fram nya rutiner och stod, eller att aktualisera och forankra redan befintliga rutiner, samt att

planera for utbildningsinsatser.

Kommunstyrelsen antog internkontrollplanen for &r 2026 den 17 november 2025 (§ 106 och en
reviderad internkontrollplan den 8 april 2026 § 37). Granskningen av den genomfors och
sammanstdlls tva génger per ar i1 en internkontrollrapport som ska beslutas av nimnderna. Den
forsta rapporten beskriver arbetet med internkontrollen mellan perioden januari-augusti samt hur
arbetet skall fortgd under resterande del av aktuellt ar. Delérsuppfoljningen &r avsedd att visa hur
arbetet gatt sd ldngt, och att sikerstilla att fortsatta dtgéirder vidtas i de fall tidigare genomforda
atgdrder visat pa otillfredsstéllande resultat.

En sammanfattning av hur arbetet gatt sa 1dngt framgar av bifogad uppf6ljning for delar augusti.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, dokumentid. 181844

- Uppf06ljning internkontrollplan delér augusti 2026, Sektor samhélle, dokumentid. 182468
Beslutet ska skickas till

- Kommundirektor
- Chef Sektor samhalle
- Verksamhetsutvecklare Sektor samhalle
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§ Arendenummer KS 2026/222

Delarsrapport augusti 2026 (Vara kommun)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmiktige faststéller delarsrapporten for augusti 2026.

Kommunstyrelsen uppdrar till nimnderna att vidta erforderliga atgéarder for att 4stadkomma en
budget i balans vid éret slut.

Sammanfattning av arendet

Lagen om kommunal redovisning innehéller krav pé att kommunen minst en gang under
rakenskapséret uppréttar en sérskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten fran
rakenskapsérets borjan. Vara kommun har valt att gora tvé deldrsrapporter, en for perioden
januarti till april och en for perioden januari till augusti.

Delarsrapporten redovisar kommunens ekonomiska resultat for perioden samt en beddmning
avseende helarsprognos. Delarsrapporten avser endast kommunens redovisning,
koncernredovisning med sammanstéllda rakenskaper gors i1 arsredovisningen, dock redovisas
delarsresultat samt helarsprognos for respektive bolag separat.

Delarsresultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2026 for kommunen uppgar till 12,5 mnkr. Motsvarande
resultat 2025 var 53,9 mnkr.

For de kommunala bolagen uppgér delarsresultatet (resultat efter finansiella poster) till:
e Vara Bostdder AB 4,3 mnkr
e Vara Industrifastigheter AB 0,5 mnkr
e VaraNet AB 1,0 mnkr
e Vara Konserthus AB 1,1 mnkr
Arsprognos

Prognostiserat helarsresultat for kommunen uppgar till -3,6 mnkr. Arsprognosen kan jimforas
med budgeterat resultat for aret, vilket uppgér till 14,2 mnkr.

For de kommunala bolagen uppgar arsprognosen (resultat efter finansiella poster) till:
e Vara Bostdder AB -0,9 mnkr
e Vara Industrifastigheter AB 0,5 mnkr
e VaraNet AB 1,4 mnkr
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e Vara Konserthus AB 3,2 mnkr

Sammanfattande utvirdering god ekonomisk hushéllning

I Vara kommun finns fyra dvergripande mél, varav ett dr av finansiellt och tre
verksamhetsméssiga. Tva verksamhetsméssiga mal forvintas delvis nds vid rets slut och ett méal
prognostiseras komma att uppnas. Det finansiella malet bedoms inte komma att nés.

Bedomningen for det finansiella malet baseras pa utvecklingen av utfall och resultat avseende de
styrande indikatorerna sjilvfinansieringsgrad, resultat som andel av skatteintékter & generella
statsbidrag samt budgetavvikelse.

Prognosen for 2026 &r att kommunens resultat kommer att uppgé till -3,6 mnkr, vilket ar ca 18
mnkr ldgre &n budget. Det prognostiserade resultatet motsvarar -0,3 % av skatteintékter och
generella statsbidrag. Resultatnivan ligger under kommunens finansiella méal som anger att
resultatet ska vara minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Prognos for heldret avseende sjélvfinansieringsgraden &r ca 89 %. Anledningen till att
sjalvfinansieringsgraden, trots ett 1agt resultat, hamnar sé pass hogt dr de hoga avskrivningarna.
De senaste arens hdga investeringsvolymer har gjort att avskrivningarna har dkat och arets
avskrivningar berdknas hamna pa ca 100 mnkr. Detta innebér att arets prognos tillsammans med
de tre foregdende arens sjdlvfinansiering 1 % (54,48,70) ger ett genomsnittligt virde pa ca 65 %.
Malet for aret dr minst 75 % 1 genomsnittligt virde pé en rullande fyraarsperiod, vilket innebér
att mélet inte bedoms komma kunna nés 1 4r.

Sammantaget gors diarfor bedomningen att god ekonomisk hushdllning endast delvis kommer
uppfyllas for kommunen 2026. Sett till kommunkoncernen som helhet gérs samma bedémning i
enlighet med ovan nimnda resonemang att bolagens prognostiserade resultat r totalt sett av
mindre omfattning vilket inte paverkar den totala bedomningen.

Driftredovisning

Mnkr Delér aug Bokslut Budget Prognos Avvikelse
2026 2025 2026 2026
Kommunstyrelsen -80,1 -119,6 -130.4 -125.8 4,7
- varav Sektor ledning -72,9 -106,7 -116,7 -112,3 4,3
- varav Sektor samhdille -7,2 -12,7 -13,8 -13,4 0,4
Overférmyndarndmnden -1,3 -1,8 -2,4 -2,4 0
Valndmnden 0,4 0 -0,8 -0,8 0
Tekniska ndmnden -39,5 -52.5 -41,2 -54.8 -13,6
Bildningsndmnden -373,6 -538,7 -557,1 -561,5 -4.4
Socialndmnden -343,4 -494,7 -506,4 -511,9 -5,5
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Mnkr
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Vara kommuns
revisorer

Summa niamnder
Finansverksamhet
Summa verksamhet

Skatteintdkter och
generella statsbidrag

Finansnetto

Summa efter
finansiering

Extra ordinéra poster
Totalt

Investeringsredovisning

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-10-07

Delar aug Bokslut
2026 2025
-2,9 -6
-0,6 -1,4
-840,9 -1214,70
19,7 1,60
-821,1  -1213,10
844,1 12229
-10,3 -7,3
12,7 2,5

0 0

12,7 2,5

Budget  Prognos Avvikelse
2026 2026

-7,3 -6,4 0,9

-1,5 -1,5 0

-1247,10  -1265,10 -17,9

5,30 11,30 6

-1241,80 -1253,80 -11,9

1271,3 1265,5 -5,8

-15,3 -15,4 -0,1

14,2 -3,7 -17,8

0 0 0

14,2 -3,7 -17,8

Bokslut Prognos  Avvikelse Overfors

2025 2026 till 2027

(prel.)

Kommunstyrelsen -0,5 1,0 11,4 3,3 8,1 6,7

-varav Sektor ledning -0,9 -0,1 1,4 0,0 1,4 0,0

-varav Sektor samhdille 0,4 1,1 10,0 3,3 6,7 6,7

Tekniska ndmnden 49,4 97,7 140,0 90,5 49,5 32,1

Bildningsndmnden 5,0 8.9 7,5 7,5 0,0 0,0

Socialndmnden 0,6 1,7 2,2 2,2 0,0 0,0

Milj6- och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

byggnadsndmnden

Summa namnder 54,6 109,3 161,1 103,5 57,6 38,8
Finansiell Leasing 5,1 17,7 0,0 5,1 -5,1

Summa kommun 59,7 127,0 161,1 108,6 52,5 38,8
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Bokslut Budget Prognos Avvikelse Overfors

2025 2026 2026 till 2027

(prel.)

Vara Bostdder AB 31,3 39,6 43,6 38,4 5,2 0,0

Vara Industrifastigheter 0,0 0,7 3.4 3,4 0,0 0,0
AB

VaraNet AB 7,0 11,6 13,0 13,0 0,0 0,0

Vara Konserthus AB 0,8 4,3 1,4 1,8 -0,4 0,0

Summa bolag 39,1 56,2 61,4 56,6 4,8 0,0

Forslag till beslut pa sammantradet

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att g igenom underlagen sa att dokumentet
overensstimmer med forslag till beslut och text i protokollet.

Socialdemokraterna (S), Hela Vara kommuns basta (HVKB) och Centerpartiet (C)lamnar
foljande tillaggsyrkande:

- Kommunstyrelsen ger forvaltningen 1 uppdrag att till ndsta mote den 4 november
redovisa hur teknisk ndmnd, bildningsndmnd och socialndmnd skall nd en budget 1 balans
vid arets slut.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens ordférande frigar om kommunstyrelsen kan besluta enligt kommunstyrelsens
forslag och finner att kommunstyrelsen gor det.

Kommunstyrelsens ordférande fragor om kommunstyrelsen kan besluta enligt tilliggsyrkandet
fran Socialdemokraterna, Hela Vara kommuns bésta och Centerpartiet och finner att
kommunstyrelsen gor det.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, dokumentid 18252

- Delarsrapport augusti 2026 Vara kommun, dokumentid 182526
Beslutet ska skickas till

- Namnder

- Sektorchefer

- Ekonomichef

- Redovisningsansvarig
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§ 108 Arendenummer KS 2026/228

Information fran sektorn avseende uppdraget att genomlysa
kommunens ekonomi

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav med anledning av det ekonomiska ldget sektor ledning i uppdrag att géra
en genomlysning av kommunens ekonomi den 3 juni 2026 § 80.

Uppdraget gér ut pé att forvaltningen ska genomfora en samlad genomlysning av kommunens
ekonomi och komma med forslag till atgérder for att astadkomma en hallbar ekonomi kommande
planperiod. Genomlysningen ska dven omfatta en dversyn av synergier mellan kommunen och
dess bolag.

En arbetsgrupp bestdende av ekonomer och verksamhetsutvecklare i varje sektor och en
styrgrupp som utgdrs av sektorcheferna har startats upp. Under hosten 2026 kommer
arbetsgruppen att géra en fordjupad analys av kostnader, kvalitet och resultat. Arbetsgruppen ska
undersdka och analysera trender och kostnadsutveckling historiskt och framét och jaimfora hur
kommunen skiljer sig &t jamfort med andra kommuner och varfor.

Utifran den fordjupade analysen tar sedan styrgruppen fram forslag pa vidare utredningsuppdrag
samt forslag till eventuella 6vriga atgdrder. Resultatet av analysen ska presenteras for
arbetsutskottet i december 2026 vid ett diskussionsarbetsutskott. Dérefter kommer att
utredningsuppdrag samt eventuella atgarder att presenteras pa ett diskussionsarbetsutskott i
januari 2027. Vid inriktningsbeslutet i februari 2027 beslutar kommunstyrelsen om
utredningsuppdragen, vilka kan riktas till nimnderna.

Milsittningen med de forslag till utredningsuppdrag samt dtgédrder som tas fram ska vara att:
* Skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar ekonomi i kommunen.

» Skapa forutsittningar for goda livsvillkor for savél dagens som framtida
medborgare.

Arbetet kommer att behova strickas ut 6ver en ldngre tid med regelbunden uppfoljning och
avstimning.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 31



Signature reference: 153c2403-6990-420c-b234-df32deb8a22f

w SAMMANTRADESPROTOKOLL
b/;:‘\\d Kommunstyrelsen

‘ Sammantradesdatum
VARA KOMMUN 2026-10-07

§ 109 Arendenummer KS 2026/221

Riktlinje pension for anstéllda

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att;

1. Anta reviderad riktlinje for pensioner till anstéllda i Vara kommun.
2. Den reviderade riktlinjen géller fran och med 1 november 2026.
3. Tidigare riktlinje for pensioner till anstillda upphor samtidigt att gilla

Sammanfattning av arendet

Riktlinjen for pensioner for anstéllda 1 Vara kommun har arbetats om och reviderats. Syftet med
riktlinjen &r att beskriva de pensionsformaner som géiller kommunens medarbetare och som
tillimpas 1 kommunen. I vissa fall frin centrala kollektivavtal och 1 vissa fall personalpolitiska
verktyg fOr att attrahera och behalla medarbetare.

Stora delar av riktlinjen motsvarar tidigare gillande riktlinje och har framst genomgatt
redaktionella och sprakliga uppdateringar. Revideringen innehéller dock ett antal forandringar

och fortydliganden som foljer utvecklingen inom pensionsomradet och de mojligheter som ges
genom kollektivavtalet AKAP-KR.

De huvudsakliga fordndringarna avser:

e Reviderade villkor for 16nevéxling till pension

e Inforande av mgjlighet till partiell nedtrappningsformén for seniora arbetstagare

e Inforande av mojlighet till inkomstforstarkning vid forlangt arbetsliv

e Fortydligande kring kommunens mojligheter att anvdnda pensionsrelaterade formaner
som personalpolitiska verktyg, for att behalla och attrahera arbetstagare.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse fran HR-chef, dokumentid. 182583
- Forslag riktlinje pension for anstéillda, dokumentid. 182582

Beslutet ska skickas till

- HR-chef

- Kommundirektor
- Lonecenter V6

- Sektorchefer

- Ekonomichef
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§ 110 Arendenummer KS 2026/214

Revidering av justeringsfaktor i plantaxan att gélla fran och med 2027-
01-01

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméktige antar reviderad justeringsfaktor fran 0,25 till 0,3 1 den del av taxan
avseende bygg-, plan- och kartverksamheten som avser planavgift

2. Den reviderade taxan avseende bygg-, plan- och kartverksamheten ska borja gélla fran
och med 1 januari 2027

Sammanfattning av arendet

Den plantaxa som Vara kommun tilldmpar ingar som en del i taxan avseende bygg-, plan- och
kartverksamheten som &r beslutad av kommunfullméktige 25 februari 2019 §12 och utgér fran
Sveriges kommuner och Regioners (SKR:s) taxeunderlag.

Enligt plan- och bygglagen (2010:900) 12 kap. 8-9 §§ far en avgift inte dverstiga kommunens
genomsnittliga kostnad for den typ av besked, beslut eller handldggning som avgiften avser. Det
innebadr att de olika typerna av atgérder som kommunen tar ut avgift for, var och en for sig utgor
ett eget sjdlvkostnadsomrade.

I samband med den éndrade tillimpningen av plantaxan under ar 2019 beslutades 4ven om en
arlig rutin for justering. Darfor har planverksamheten arbetat med en arlig uppfoljning av plan-
taxan for att utreda sé att den genomsnittliga upprittandekostnaden for planberedskapen inte ska
generera en annan intékt 4n den genomsnittliga upprittandekostnaden. I samband med berékning
av upprittandekostnaden for planberedskapen ar 2025 foreslés att en ny justeringsfaktor
tillimpas fran och med 1 januari 2027.

I den arliga uppfoljningen av plantaxan kan konstateras att det inte tillkommit nigra storre
byggritter till planberedskapen samt att det varit begransat med antalet planavgifter som
inkommit under aret. Att andelen byggrétter som tillkommit till planberedskapen varit begrénsat
ar ett resultat av mer fokuserat arbete med exploatorsdrivna detaljplaner samt mer strategisk
planering sdsom Oversiktsplanearbete. I uppfoljningen kan dven ses att verksamhetskostnaderna
okat nagot. Taxan utgar fran en berdkning av omkostnader kopplade till planberedskapen under
20 ar. Generellt kan konstateras att sedan 2006 har verksamhetskostnaderna okat, detta 1 takt
med tillkommande krav pa kommun och verksamhet under samma tidsperiod.

I samband med 2026 ars analys och uppriakning kan siledes konstateras att i och med att
upprittandekostnader for planberedskapen stigit dver tid och att planberedskapen i sig inte
utdkats nimnviért under ar 2025 behdver justeringsfaktorn dndras.
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Planverksamheten har i samband med érsskiftet mellan 2024 och 2025 berdknat
upprittandekostnader for tillgénglig planberedskap. Forvaltningen anser att en justeringsfaktor
pa 0,30 frdn och med januari 2027 dr i nivd med de utgifter kommunen uppskattar att det kostat
for upprittande av de detaljplaner som har kvarstiende byggritter.

Avgift for berdkning av planavgift utgar fran formeln: mPBB x OF x PF x N

Forklaring till forkortningar:

mPBB: "Milliprisbasbelopp” en tusendels prisbasbelopp

OF: Objektstaktor

PF: Planfaktor

N: Justeringsfaktor

Nedan f6ljer exempelberdkning av plantaxan for en nybyggnation mellan 1 200 och 1 999 kvm.

Nuvarande tillimpning av plantaxan Foreslagen tillimpning av plantaxan
mPBB 59,2 mPBB 59,2

OF 36 (1200 -1 999 kvm) OF 36 (1200 -1 999 kvm)
PF 220 PF 220

N 0,25 N 0,30

(mPBB x OF x PF x N) =117 216 kr (mPBB x OF x PF x N) =140 659 kr

Nedan foljer exempelberdkning av plantaxan for en nybyggnation av enbostadshus.

Nuvarande tillimpning av plantaxan Foreslagen tillimpning av plantaxan
mPBB 59,2 mPBB 59,2

PF 1200 PF 1200

n 0,25 n 0,30

(mPBB x PF x N)=17 760 kr (mPBB x PF x N) =21 312 kr

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran planarkitekt, dokumentid. 181612
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Beslutet ska skickas till

- Milj6- och byggnadsndamnden
- Kommunstyrelsen

- Planarkitekt

- Plan- och tillvixtchef
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§ 111 Arendenummer KS 2026/181

Revidering av forbundsordning for Skaraborgs kommunalférbund

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmidktige antar ny forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund att gélla frén
och med 1 januari 2027.

Sammanfattning av arendet

Skaraborgs Kommunalférbund har tagit fram ett forslag till ny forbundsordning som ska ersitta
nuvarande forbundsordning fran 2019. Férbundsordningen reglerar kommunalférbundets
dndamal, organisation, styrning och ekonomi samt forhallandet mellan férbundet och
medlemskommunerna.

Forslaget innebér 1 huvudsak att forbundsordningen moderniseras och anpassas till
kommunalférbundets nuvarande verksamhet och arbetssitt. Andamalet fortydligas genom att
utbildning, socialtjdnst och kommunal primérvard uttryckligen anges som omraden dar forbundet
ska verka, utover tillvixt- och utvecklingsfragor. Direktionen ges d&ven mgjlighet att besluta om
samverkan inom ytterligare omraden efter forslag frain medlemskommunerna.

Forslaget innehéller ocksa fordandringar i den politiska organisationen. Bestimmelser om
valberedning infors och regler for presidiets sammanséttning tydliggors. Det anges bland annat
att ordforandeposten tilldelas den befolkningsmaéssigt storsta medlemskommunen.
Revisionsorganisationen dndras genom att fem revisorer utses utifran sarskilt angivna
kommungrupper.

Vidare fortydligas bestimmelser om budgetprocess, medlemskommunernas insyn och
information samt hantering av 14n och andra ansvarsforpliktelser. Forslaget innehaller dven nya
bestimmelser om arkivansvar enligt arkivlagen samt regler om hur @ndringar av
forbundsordningen ska beslutas.

For att den nya forbundsordningen ska trida i kraft krévs att den faststills av
medlemskommunernas kommunfullméktige. Forslaget bedoms skapa tydligare forutsittningar
for styrning, samverkan och utveckling inom kommunalférbundet.
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran nimndsekreterare, dokumentid. 182585

- Forslag fran Skaraborgs Kommunalforbund, dokumentid. 180340

- Protokollsutdrag fran Skaraborgs kommunalférbund, handlingsid. 2026.1186
- Befintlig forbundsordning, handlingsid. 2025.724

Beslutet ska skickas till

Skaraborgs kommunalforbund
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§ 113 Arendenummer KS 2026/5

Information fran kommundirektoren

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektér Anna Cederqvist lamnar foljande information till kommunstyrelsen:

- Lansstyrelsen i Véstra Gotaland har tillsammans med olika aktorer i VGR implementerat
ett arbetssétt som syftar till att skapa en gemensam lagesforstaelse 1 Véstra Gotalands ldn
samt ge underlag for nationell rapportering, samordnade beslut och atgérder i det
aktorsgemensamma arbetet. Aktorerna 4r Kommuner, Rdddningstjénster, Region Vistra
Gotaland, statliga myndigheter, frivilligorganisationer och 6vriga samverkande aktorer 1
lanet. Relevanta mottagare identifieras och provas lopande. Dessa aktorer rapporterar
l6pande in avvikelser eller paverkan pa verksamheterna som sedan bygger den samlade
regionala lagesbilden.

Den aktuella ldgesbilden for lanet presenteras. Lagesbilden for Vistra Gotaland ar i
huvudsak opaverkad, men mot bakgrund av det finns manga signaler pa att
hybridkrigsféringen fran frimmande makt har 6kat 1 samhallet, finns skal till att vara mer
noggrannmed incidentrapporteringen. Carl Paegle, beredskapssamordnare, deltar vid
sammantridet och beskriver hur kommunens rapporteringsrutiner mot lansstyrelsen ser
ut.

- Information ges att Monica Mohlin tilltrdtt som ny ekonom mot sektor bildning. Anna
Blaney tilltrdder i host som ekonom pa sektor samhélle. En 6versyn av arbetsuppgifternas
fordelning pigar pd ekonomienheten.

- En V6-gemensam utredning géllande ink&pscentralen pagar. Rapporten dr nagot forsenad
och kommer att redovisas for under forsta kvartalet 2027.

- En process for revidering av kommunens mal och indikatorer for den nya
mandatperioden haller pa att tas fram. Det finns planer pé att 1dgga négot av tiden pa
Framtidsdagen for att samla in ideér och synpunkter infor framtagandet av nya mal och
indikatorer.

- Frdn kommunstyrelsen stills frigan om hur beredskapsveckan genomfordes 1 Vara
kommun. Beredskapssamordnare Carl Paegle informerar om att kostenheten dvade
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genom att lata ett kok arbeta utan tillgang till el under en dag var i veckan. Biblioteket
hade ett tema kring krisberedskap. I den kommunsamverkan som finns avseende
beredskap &r rutinen att det halls ett storre evenemang i ndgon av de tre kommunerna
arligen. I ar var det Gréstorp som anordnade en méssa med bland annat syfte att
undersoka intresset fran civilsamhéllet att ingé i frivilliga resursgrupper, nagot som
kommunerna i sin tur skulle kunna samarbeta med. Kommunstyrelsen 6nskar att
beredskapsenheten informerar kommunstyrelsens ledaméter och erséttare om de
aktiviteter som planeras att genomforas vid kommande beredskapsveckor.
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§ 114 Arendenummer KS 2026/46

Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkinner redovisningen av nedan fortecknade delegeringsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har genom sin delegeringsordning, antagen av kommunstyrelsen, dverlatit
viss del av sin beslutanderitt till utskott, ordférande och tjanstemén. Samtliga beslut som fattas
med stod av delegering — dven vidaredelegering — skall anmélas till kommunstyrelsen.

Nedanstdende beslut anméls:

1 Allméinna Arenden

Delegation 1.1 Personuppgiftshantering

Punkt 1.1.1 Teckna personuppgiftsbitradesavtal for egen verksamhet
Beslutsdatum 31 augusti 2026

Delegat: Plan och tillvixtchef

Handlingsid. 2026.1455

3 Upphandling
Delegation 3.3 Besluta om att
¢ inleda upphandling
o faststilla upphandlingsdokumentation
o fatta tilldelningsbeslut och underteckna avtal
e avropa fran befintliga ramavtal
e avbryta upphandlingen.

Tilldelningsbeslut (i drende KS 2026-213) anbudsinbjudan i dynamiskt inkopssystem anldggning av
vatmarker Vara kommun

Delegat: Plan- och tillvixtchef
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Beslutsdatum: 23 september 2026
Handlingsid. 2026.1616

Delegation 3.3 Besluta om att

inleda upphandling

faststilla upphandlingsdokumentation

fatta tilldelningsbeslut och underteckna avtal
e avropa fran befintliga ramavtal

e avbryta upphandlingen.

Tilldelningsbeslut (i drende KS 2026-212) anbudsinbjudan i dynamiskt inkdpssystem anldggning av
vatmarker Vara kommun

Delegat: Plan- och tillvaxtchef
Beslutsdatum: 23 september 2026
Handlingsid. 2026.1617

Delegation 3.3 Besluta om att

inleda upphandling

faststilla upphandlingsdokumentation

fatta tilldelningsbeslut och underteckna avtal
e avropa fran befintliga ramavtal
e avbryta upphandlingen.

Normalavtal (kommuner) med Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation (SAMI) och
International Federation of the Phonographig Industry (IFPI) avseende offentligt framfoérande av
ljudupptagningar

Delegat: Kommundirektor
Beslutsdatum: 28 september2026
Handlingsid. 2026.1617

4 Personalidrenden

Delegation 4.2 Anstillningar och uppsigningar
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VARA KOMMUN 2026-10-07

Punkt 4.2.1 Anstillning av sektorchef under max !4 ar och en gang.
Beslutsdatum: 2 september 2026
Delegat: Kommundirektor

Handlingsid. 2026.1623

Delegation 4.3

Beslut om 16n och anstillningsvillkor

Punkt 4.3.3 Resultatenhetschef nr: 1067, 1108, 1117, 1118
Redovisade: 30 september 2026

Delegat: Narmsta chef

Dokumentid: 183088

Beslut om 16n och anstillningsvillkor

Punkt 4.3.5 Ovriga tjinster nr: 1029 — 1126 (ej nr. 1067, 1108, 1117, 1118))
Redovisade 30 september 2026

Delegat: Nérmsta chef

Dokumentid: 183088

Delegation 4.5

4.5.10 Beslut om disciplinatgérd
Datum for beslut: 3 september 2026
Delegat: HR-chef

Dokumentid. 183087

4.5.10 Beslut om disciplinatgérd
Datum for beslut: 17 september 2026
Delegat: HR-chef

Dokumentid. 183087

Signature reference: 153c2403-6990-420c-b234-df32deb8a22f
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VARA KOMMUN

4.5.10 Beslut om disciplinatgird
Datum for beslut: 22 september 2026
Delegat: HR-chef

Dokumentid. 183087

Beslutsunderlag

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-10-07

Tjansteskrivelse frdn ndmndsekreterare, dokumentid. 183089
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w SAMMANTRADESPROTOKOLL
O

b‘Q‘ Kommunstyrelsen
9,
7

Sammantradesdatum

VARA KOMMUN 2026-10-07
§ 115 Arendenummer KS 2026/3

Anmalningsarenden till kommunstyrelsen 2026

Kommunstyrelsens beslut

Foljande anmilningsdrenden meddelas kommunstyrelsen och ldggs dérefter till handlingarna:

- Protokoll VIAB 8 september 2026 §§ 26-33

- Protokoll VBAB 8 september 2026 §§ 20 augusti 2026 §§ 89-99
- Protokoll VNAB 10 september 2026 §§ 35-41

- Protokoll VKHAB 14 september 2026 §§ 31-38

- Protokoll KSAU 23 september 2026 §§ 92-103

- Protokoll PU 24 september 2026 §§ 21-24

- Protokoll VBAB - Extra bolagsstamma 29 september 2026
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W SAMMANTRADESPROTOKOLL

,,20\\4 Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

VARA KOMMUN 2026-10-07
§ 116 Arendenummer KS 2025/271

Anmalan av namndernas och bolagens delarsuppféljning av
internkontrollplanen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen delges dvriga ndmnders och bolags uppfoljningar av internkontrollplanen.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 30 av 31



Signature reference: 153c2403-6990-420c-b234-df32deb8a22f
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b’,‘:‘\\d Kommunstyrelsen
‘ Sammantradesdatum
VARA KOMMUN 2026-10-07

§ 117 Arendenummer KS 2026/222

Anmalan av namndernas och bolagens delar Augusti

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen delges dvriga ndmnders och bolags delarsrapporter.
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