Signature reference: b65bd540-d8eb-409a-a1bb-eb6ca907f8b8

VARA
KONSERT-
HUS

Beslutsinstans

Tid och plats

Beslutande
Ledamoter

Ovriga nirvarande

Ovriga

Utses att justera
Justeringens plats och tid

Justerade paragrafer

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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2026-09-14

Styrelsen for Vara Konserthus AB

Mandagen den 14 september 2026, klockan 13.00 till 15.18 1
Skovde

Anna-Karin Larsson, ordforande
Teresa Kalisky

Carl Henrik Ohlsson

Max Lake

Elisabeth Larsson

Mari Rudqvist

Ann-Christin Pettersson

Emelia Runeberg

Jan-Erik Wallin

Karin Beckman, verkstillande direktor

Ellen Marinder, sekreterare

Camilla Sandelius, administrativ chef, § 34, narvarar via Teams
Gabriela Bosnjakovic, kommunalrad, § 37, nirvarar via Teams
Anna Cederquist, kommundirektor, § 37, ndrvarar via Teams

Ann-Christin Pettersson
Digital justering

§§ 31-38

Ellen Marinder

Anna-Karin Larsson

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Justerare

Ann-Christin Pettersson
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§ 31
Faststallande av dagordning
Styrelsens beslut
Styrelsen godkdnner foreslagen dagordning.
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 32

Val av justerare

Styrelsens beslut

Styrelsen utser Ann-Christin Pettersson att justera dagens protokoll.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 33

Foregaende motesprotokoll

Styrelsens beslut

Styrelsen tar del av protokollet fran styrelsemdtet den 12 maj 2026 och lagger det till
handlingarna.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 34

Ekonomirapport inklusive delarsrapport per den 31 augusti 2026

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att

- godkinna delarsrapporten per den 31 augusti 2026 och dverldmnar densamma till Vara
kommun.

- ge VD och administrativ chef i uppdrag att till styrelsemdte den 28 oktober 2026
presentera ett forslag till resultatdisposition.

Sammanfattning av arendet
En delarsrapport per den 31 augusti 2026 och prognos per 31 juli 2026 har upprittats.

Restaurangverksamheten har fordndrats sé att serveringstjénster nu kops frdén Vara kommuns
kostenhet i stillet for att serveringspersonalen dr anstdlld av Vara Konserthus. Samtliga
tillsvidareanstéllda medarbetare har erbjudits fortsatt anstdllning inom kostenheten.
Fordndringen kommer att f6ljas upp under hosten for att sdkerstilla god kvalitet i
verksamheten och ett vil fungerande samarbete mellan kostenheten och konserthuset.

Ledningen arbetar tillsammans med den strategiska utvecklingsgruppen med att ta
fram en langsiktig plan som syftar till att uppfylla det regionala uppdraget dver tid,
snarare dn att hantera detta pa arsbasis. Under aret genomsyras verksamheten av
ett tydligt fokus pa publikutveckling, och flera nya scenkonstkoncept ar under
utveckling 1 syfte att attrahera nya malgrupper.

Arets resultat per den 31 augusti dr 1 075 000 kronor och prognos for helar 2026 ir 1 435 000
kronor.

Utfallet per 31 augusti visar sammantaget en positiv avvikelse jamfort med budget.
Produktion, kommunikation och personalkostnader bidrar framst till det forbéttrade utfallet,
medan restaurang samt niringsliv/ideell sektor ligger ndgot under budgeterad

niva. Bolaget gér beddmningen att avvikelserna framst handlar om tidsmissiga
forskjutningar, fordndrade forutsdttningar under dret samt verksamhetsdelar dir

utfallet dr svart att budgetera med full precision.

Styrelsens behandling
Administrativ chef Camilla Sandelius redogor for bolagets ekonomi och delérsrapport.

Styrelsen diskuterar det prognostiserade resultatet och konstaterar att bolaget bedoms uppné
ett resultat som dverstiger budget. Styrelsen noterar att utfallet till stor del forklaras av
fordndrade personalforutsdttningar under aret. Styrelsen understryker vikten av att
resultatnivan analyseras i forhéllande till bolagets uppdrag och ekonomiska mél samt 6nskar
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en fortsatt redovisning av mdjliga resultatdispositioner och andra atgérder med anledning av
det prognostiserade dverskottet.

Beslutsunderlag

Delarsrapport per 31 augusti 2026

Likviditetsprognos 2026 VKH — 2609

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen Vara kommun

Ekonomiavdelningen Vara kommun
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§ 35

Verksamhetsrapport fran VD

Styrelsens beslut
Styrelsen tar del av informationen och lagger den till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

e Beskedet om att Vara kommun har skrivit ett markanvisningsavtal med en entreprendr
som avser bygga hotell bredvid Vara konserthus dr mycket glddjande.

e Hostsdsongen har inletts starkt och biljettforsédljningen ligger fortsatt pa en hog niva.
Satsningar pa yngre malgrupper visar positiva resultat.

o Overgangen till kdpta serveringstjinster frin kostenheten i Vara kommun har
genomforts enligt plan och f6ljs upp lopande.

e Vara Konserthus har stétt vird for Foretagarnas regionfinal samt deltagit i regionala
samverkansforum kring musik, kultur och utvecklingsfragor.

e En gemensam uppstartsdag for personalen har genomf6rts med fokus pa
kommunikation och verksamhetsutveckling.

Styrelsens behandling

VD lyfter verksamhetsplanen for Vara konserthus. Styrelsen lamnar synpunkter och medskick
infor den Oversyn av verksamhetsplanen som ska behandlas for beslut vid nista
styrelsesammantrade.

Beslutsunderlag

VD-rapport 260914

Verksamhetsplan 2026-2029

Justerare Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

é/)ARSA Styrelsen for Vara Konserthus AB
KONSERT-~ y :
H U S Sammantradesdatum

2026-09-14

§ 36

Uppfoljning intern kontroll per den 31 augusti 2026

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att godkédnna redovisning av uppf6ljning av intern kontroll per den 31
augusti 2026.

Sammanfattning av arendet

Vid sammantridet den 29 oktober 2026 § 57 beslutade styrelsen om en intern kontrollplan for
2026. Enligt bolagsprocessen ska uppfoljning av intern kontroll goras efter augusti och helér.

Verkstéllande direktor har sammanstillt en uppfoljning av internkontrollplanen som redogors
for styrelsen.

Vid sammantrédet i oktober ska internkontrollplanen for 2027 beslutas av styrelsen. Den ska
innehélla kommungemensamma risker, men det finns ocksé mdjlighet att lyfta
bolagsspecifika risker.

Styrelsens behandling

Styrelsen lyfter sirskilt vikten av det fortsatta arbetet med IT-sékerhet samt efterfragar
aterrapportering av arbetet med dokumenthanteringsplanen. Styrelsen for ocksé en diskussion
om riskanalysen infor internkontrollplan 2027.

Beslutsunderlag

Internkontrollplan 2026 uppf6ljning

Signature reference: b65bd540-d8eb-409a-a1bb-eb6ca907f8b8

Justerare Utdragsbestyrkande



Signature reference: b65bd540-d8eb-409a-a1bb-eb6ca907f8b8

SAMMANTRADESPROTOKOLL

é/)A RSA Styrelsen for Vara Konserthus AB
KONSERT-
H U S Sammantradesdatum

2026-09-14

§ 37
Hotell

Styrelsens beslut

Styrelsen noterar informationen.
Styrelsens behandling
Motet inleds med denna punkt.

Gabriela Bosnjakovic, kommunstyrelsens ordférande, och Anna Cederquist, kommundirektor,
informerar styrelsen om att kommunstyrelsen har ingatt ett markanvisningsavtal med en
entreprendr som avser bygga ett hotell intill Vara konserthus. Styrelsen fick mdjlighet att
stdlla frdgor om detta och diskuterar bland annat etableringens betydelse for omradet, mdjliga
samverkansytor mellan verksamheterna samt de mdjligheter som satsningen kan innebéra {for
konserthusets fortsatta utveckling.

Justerare Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

é/)A RSA Styrelsen for Vara Konserthus AB
KONSERT-
H U S Sammantradesdatum

2026-09-14

§ 38
Nasta styrelsemote

Naista styrelsemote dr planerat till den 28 oktober 2026.Vid det sammantriddet ska bland annat
foljande lyftas upp:

e Budget 2027

e Laneram 2027

e Verksamhetsplan

¢ Internkontrollplan 2027

e Sammantridesdagar 2027
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