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VARA——

INDUSTRIFASTIGHETER

Beslutsinstans
Datum och tid

Plats

Beslutande
Ledamoter

Ovriga nirvarande

Sekreterare

Ovriga

Justering

Justerade paragrafer
Ordférande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB

Sammantradesdatum

2026-09-08

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
Tisdagen den 8 september 2026, klockan 14:57 till 15:16.

Vara Bostiders lokaler

Tommy Akerstedt
Hampus Harling
Alexander Larsson
Jorgen Kjellqvist

Ellen Marinder

Haékan Lindell, VD

Camilla Verngren, ekonomiansvarig, § 29

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pé
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 26-33

Tommy Akerstedt

Alexander Larsson

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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VAR ﬁ -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

INDUSTRIFASTIGHETER

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB

Sammantradesdatum

2026-09-08
Arendelista
Paragraf Arende Diarienummer Sida
§ 26 Val av justerare 3
§ 27 Godkénnande av dagordning 4
§ 28 Foregdende protokoll VIAB 2026/1 5
§ 29 Delarsrapport augusti 2026 VIAB 2025/7 6
§ 30 Uppf6ljning av internkontrollplan 2026 VIAB 2025/16  7-8
§ 31 Strategimoéte och diskussion infor dversyn av VIAB 2023/19 9
affarsplan/verksamhetsplan 2024-2027
§ 32 Extern vérdering av fastigheter till arsbokslut 2026 VIAB 2026/16 10
§33 VD informerar VIAB 2026/2 11
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VAR a -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB

INDUSTRIFASTIGHETER
Sammantradesdatum
2026-05-08 t

§ 26 Arende

Val av justerare

Styrelsens beslut

Styrelsen véljer Alexander Larsson till justerare av dagens protokoll.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA——

INDUSTRIFASTIGHETER

§ 27

Godkannande av dagordning

Styrelsens beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB

Sammantradesdatum

2026-09-08

Arende

Styrelsen godkinner foreslagen dagordning.

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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VARA——

INDUSTRIFASTIGHETER

§ 28

Foregaende protokoll

Styrelsens beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB

Sammantradesdatum

2026-09-08

Arende VIAB 2026/1

Styrelsen tar del av foregdende protokoll och ldgger det till handlingarna.

Beslutsunderlag

Protokoll Vara Industrifastigheter AB 2026-05-12 §§ 17-25

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

Sida 5 av 11



Signature reference: f53fbba6-9638-430c-b4eb-a825186297aa

VAR a -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
INDUSTRIFASTIGHETER

Sammantradesdatum

2026-09-08
§ 29 Arende VIAB 2025/7

Delarsrapport augusti 2026

Styrelsens beslut

Styrelsen godkédnner delarsrapporten per den 31 augusti 2026 och dverlimnar densamma till
Vara kommun.

Sammanfattning av arendet

En delérsrapport per den 31 augusti 2026 har uppréttats.

Enligt prognosen kommer resultatet for bolaget uppga till 457 tkr. I resultatet ingar
ianspraktagande av periodiseringsfonden fran 2020.

Beslutsunderlag

Delarsrapport augusti 2026 Vara Industrifastigheter AB, dokumentid 182217

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen Vara kommun

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VAR ﬁ -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
INDUSTRIFASTIGHETER

Sammantradesdatum

2026-09-08
§30 Arende VIAB 2025/16

Uppfoljning av internkontrollplan 2026

Styrelsens beslut

Styrelsen godkdnner uppfoljningen av interkontrollplan 2026 delar augusti och 6verlimnar den
till kommunstyrelsen for kainnedom.

Sammanfattning av arendet

Vara Industrifastigheter AB har foljt upp sin internkontrollplan fér 2026 per augusti.
Uppf6ljningen visar bade styrkor och omraden med mindre brister. Uppfoljningen har bland
annat avsett:

o Diarieforing:

o Sju slumpmassigt utvalda drenden har kontrollerats och samtliga innehdll ratt
handlingar och var registrerade pa rétt sitt.

o Medarbetarna upplever generellt att de vet ndr handlingar ska diarieforas, men det
finns en viss osédkerhet kring gallring, bevarande och praktisk tillimpning.

e Ekonomi:
o Redovisning och manadsbokslut f6ljs upp utan avvikelser.

o Stickprov har gjorts pa fakturor avseende kurser/konferenser och kreditkort. Inga
avvikelser funna.

o Arvodeshanteringen har fungerat korrekt utifran genomford granskning.

o Enny drifttekniker &r tillsatt via internrekrytering och upplérning pagar. Vid
anstéllning av drifttekniker ska mél for fastigheternas energiforbrukning forankras
for att inte riskera onddiga dkade kostnader.

o Verksamhetens kvalitet:

o Avstdmningar kring inkdp gors regelbundet och inga avvikelser har noterats.
e Arbetsplats:

o Kontroll av semesteruttag och registrering i 16nesystemet utan avvikelse.

Samlad bedomning:

Uppf6ljningen av internkontrollplanen per augusti 2026 visar att de olika kontrollmomenten i
Vara Industrifastigheter AB 1 huvudsak fungerar vil. Genomforda kontroller har inte pavisat
visentliga avvikelser och bolaget bedoms ha tillfredsstéllande rutiner inom de granskade

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VAR a -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
INDUSTRIFASTIGHETER

Sammantradesdatum

2026-09-08

omradena. Vissa utvecklingsbehov har identifierats avseende kunskap om gallring och bevarande
av handlingar. Fragorna fo6ljs upp inom ramen for det fortsatta internkontrollarbetet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse uppfoljning av internkontrollplan 2026, dokumentid. 182124
Internkontrollplan 2026 Vara Industrifastigheter, handlingsid. VIAB 2025.100
Uppt6ljning internkontrollplan delar augusti 2026, dokumentid. 182123

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen Vara kommun

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VAR a -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
INDUSTRIFASTIGHETER

Sammantradesdatum

2026-09-08
§ 31 Arende VIAB 2023/19

Strategimote och diskussion infor oversyn av
affarsplan/verksamhetsplan 2024/2027

Styrelsen lyfter verksamhetsplanen.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VAR a -~ SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
INDUSTRIFASTIGHETER

Sammantradesdatum

2026-09-08
§ 32 Arende VIAB 2026/16

Extern vardering av fastigheter till arsbokslut 2026

Styrelsens beslut

Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Bolagets revisor har begért att en extern revision av fastigheterna ska ske vart 4-5 &r for att fa en
mer omfattande och korrekt vardering av fastigheterna. Detta kommer dérfor att géras under
hosten for att finnas med i arsbokslut for 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Extern vardering av fastigheter, dokumentid 182212

Beslutet ska skickas till
VD

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Styrelsen for Vara Industrifastigheter AB
INDUSTRIFASTIGHETER

Sammantradesdatum

2026-09-08
§ 33 Arende VIAB 2026/2

VD informerar

Styrelsens beslut

Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
VD ger en bild av det ekonomiska léget.

Diskussioner om ekonomiska forutséttningar for om- och tillbyggnad av Vara Dalripan 1 pagar
med hyresgésten (drende 2026/12).
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VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: TOMMY AKERSTEDT
Date: 2026-09-11 09:40:24
BankID refno: 01a08f68-6215-7c7b-9299-67bcb76afd51

Ordférande: Tommy Akerstedt
Signed by: ELLEN ANNA LOVISA MARINDER

Date: 2026-09-10 11:29:53
BankID refno: 01a08aa6-e1fb-7d06-b582-a363dde3b939

Sekreterare: Ellen Marinder

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: ALEXANDER KARL ROLAND LARSSON
Date: 2026-09-16 21:44:45
BankID refno: 01a0abbf-baca-7396-810d-720566ba3edb

Justerare: Alexander Larsson
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