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Narvarolista
Beslutande
Ledamoter Gabriela Bosnjakovic (M), ej § 15 pga. jav

Per Gunnarsson (M), ej §§ 15 — 16 pga. jav
Johannes Lundén (M), ¢j § 21 pga. jav

Peter Persson (S), ej §§ 16 och 21 pga. jav
Fredrik Nelander (S), ej § 15 pga. jav

Elin Hérling (SD), ¢j §§ 15 och 18 pga. jav

Lars Gezelius (M), ej §§ 15 och 21 pga. jav
Susanne Lundgren (HVKB) ¢j §§ 16 och 18 pga. jav
Malin Andersson (S), ej §§ 15, 17 och 20 pga. jav
Hakan Karlsson (C), ej § 19 pga. jav

Erik Lindstrom (M), ej §§ 15 och 19 pga. jiv
Peter Romlén (SD), ¢j §§ 15, 17 och 20 pga. jav
Peter Jonsson (M), ej § 17 pga. jav

Christina Rikardsson (SD), ej §§ 15, 16, 17 och 20 pga. jav
Torbjorn Falk (HVKB), ¢j § 15 pga. jav

Egon Frid (V), ej §§ 15 och 18 pga. jav

Asa Olsson (S), ej §§ 18 och 20 pga. jiv

Fredrik Pettersson (S). ej §§ 15 och 18 pga. jav
Elof Jonsson (C), ej §§ 15 och 18 pga. jav

Lena Konig (M), ej § 17 pga. jav

Ros-Marie Persson (S), ej § 17 pga. jav

Carl Hellqvist (HVKB), ej §§ 15 och 21 pga. jav
Marie Pehrsson (M), ej §§ 18 och 20 pga. jav
Tommy Akerstedt (M), ej §§ 15 och 17 pga. jiv
Peter Bjork (SD)

Liselotte Nelander (S), ej § 21 pga. jav

Magnus Fridén (C), ej §§ 15 och 17 pga. jav
Johan Hansson (M), ej §§ 15, 17 och 20 pga. jav
Teresa Kalisky (HVKB)

Jan Erlandsson (S), ej §§ 15, 18 och 19 pga. jav
Refaat Ibrahim (M), ej § 18 pga. jav

Tresphore Mpundu (SD), ej §§ 15, 18 och 19 pga. jav
Mikael Plate (M), ej §§ 16 och 19 pga. jav
Hampus Hirling (SD), ej §§ 16 och 17 pga. jav
Lindali Bergenzaun (M), ej § 18 pga. jav

Lars Ake Karlsson (S), e¢j §§ 17 och 19 pga. jiv
Ingemar Gruvaeus (C)

Tjanstgdrande ersattare

Lennart Haglund (M), ej § 19 pga. jav
Henric Dahlin ()
Torbjorn Brage Velander (KD), ej §§ 15 och 21 pga. jdv
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Sandra Strid (HVKB), ej §17 pga. jav
Hans Edling (S), ej § 21 pga. jiv

Jonas Andersson (SD), ej § 19 pga. jav
Sten-Olof Sundvall (S), ej § 16 pga. jav

Ovriga nirvarande

Ej tjanstgdrande ersattare Marlene Bergstedt (M)
Sekreterare Ingrid Everhag
Ovriga Mattias Andersson, ordforande revisionen, §§ 13— 14

Mikael Hernborg, lekmannarevisor, §§ 13 - 14
Anna Cederqvist, kommundirektor
Alexandra Palm, nimndsekreterare
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Paragraf Arende Diarienummer Sida
Val av justerare samt tid for protokollets justering

§11 Allménhetens fragestund KS 2023/311 6

§ 12 Arsredovisning 2025 Vara kommun KS 2025/329 7-13

§ 13 Revisorernas granskning av Vara kommuns KS 2026/129 14-15
arsredovisning samt revisionsberéttelse for ar 2025

§ 14 Revisionens granskning med svar om KS 2025/291 16
genomforandeplaner inom hemtjénst och sarskilt boende
for éldre

§ 15 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for KS 2026/128 17-18
kommunstyrelsen, tillika krisledningsndmnden, for 2025
ars forvaltning

§ 16 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for valndmnden for KS 2026/128 19-20
2025 ars forvaltning

§ 17 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for KS 2026/128 21-22
bildningsndmnden for 2025 érs forvaltning

§ 18 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for socialndmnden  KS 2026/128 23-24
for 2025 érs forvaltning

§ 19 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for tekniska KS 2026/128 25-26
ndamnden for 2025 ars forvaltning

§ 20 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for KS 2026/128 27-28
overformyndarndmnden for 2025 ars forvaltning

§ 21 Provning av frdgan om ansvarsfrihet for miljo- och KS 2026/128 29-30
byggnadsndmnden for 2025 ars forvaltning

§ 22 Kompletterande dgardirektiv for Vara Bostider AB KS 2026/60 31-37

§ 23 Revidering av 1dneramar 2026 KS 2025/274 38-39

§ 24 Aterrapportering av finansverksamheten 2025 KS 2026/85 40

§25 Svar pa motion fran Hela Vara kommuns biasta (HVKB) KS 2025/243 41 - 42
om att utreda Nastegdrdsbadets framtid och ta fram
kostnader for att driva badet vidare

§ 26 Svar pa motion fran Centerpartiet (C) om att KS 2025/250 43 - 44
tillsammans med foreningslivet arbeta fram nya
bidragsregler for foreningar
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§ 27 Avsidgelse fran Peter Romlén (SD) frin KS 2026/125 45
fortroendemannauppdraget som erséttare i
bildningsndmnden samt fyllnadsval

§ 28 Avsidgelse fran Annette Roman (SD) fran samtliga KS 2026/134 46
fortroendemannauppdrag samt fyllnadsval till milj6- och
byggnadsndmnden, socialnimnden och Vattenradet
Vénerns sydostra tillfloden

§ 29 Val av huvudmain till Sparbanksstiftelsen Skaraborg for  KS 2022/307 47
hela mandatperioden 2023-2026 till och med ordinarie
stimma 2027

§ 30 Val av huvudman till Ase Viste Sparbank for hela KS 2022/314 48
mandatperioden 2023-2026 till och med ordinarie
staimma 2027

§ 31 Interpellation till kommunstyrelsens ordférande med KS 2026/36 49 - 50
svar om hur Vara kommun sékerstdller att det lokala
néringslivet far verka pd samma premisser som
partnering vid upphandlingar.

§ 32 Fraga till kommunstyrelsens ordférande med svar om KS 2026/36 51-52
hur Vara kommun sikerstéller service och
vaktméstartjanster i kommunens fastigheter

§ 33 Fraga till kommunstyrelsen ordférande med svar om KS 2026/36 53-54
stdd och samverkan mellan socialforvaltningen och
bildningsforvaltningen nir det giller praktik for elever
och arbetslosa

§ 34 Anmailningsdrenden till kommunfullméktige 2026 KS 2026/4 55
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§ 11 Arendenummer KS 2023/311

Allmanhetens fragestund

Sammanfattning av arendet

I kommunfullmiktiges arbetsordning beslutad av kommunfullméktige 18 december 2023 § 115
star det i § 66 att allménheten ska beredas tillfélle att stdlla fragor (allménhetens fragestund) vid
foljande sammantraden med fullmaktige:

1. é&rsredovisningen, vanligtvis i mars
2. budgetramarna, vanligtvis 1 juni
3. budgeten, vanligtvis i november

Vid allménhetens fragestund besvaras fragor som skriftligen stéllts av kommuninvanare och
inkommit till kommunens kansliavdelning senast tva veckor fore dagen da
fullméktigesammantriadet ska hallas. Fradgorna behdver inte rora drenden pa fullmiktiges
dagordning. Fragan far inte avse drenden som ror myndighetsutévning mot nagon enskild.

Det ska framga i tillkdnnagivandet av dessa sammantrdden att allménhetens fragestund kommer
att hallas. Detta ska ocksa tillkdnnages i den ortsmedia som ordforande beslutar i samband med
att fullmiktiges sammantriade annonseras enligt § 20.

Vid allménhetens frdgestund fir ingen overldggning forekomma.

Infor dagens fullméktigesammantriade har tva frdgor inkommit. Den forsta fragan géller
hastighetsddmpande atgérder i Tumleberg och den andra frdgan giller mobiltdckningen i
Tumleberg. Ordforande i tekniska ndmnden, Erik Lindstrom, besvarar fragorna.

Beslutsunderlag

Fraga till allmdnhetens fragestund om mdjligheten till farthinder i Tumleberg, dokumentid.
177446
Fraga till allmdnhetens fragestund om mobiltdckningen i Tumleberg, dokmentid. 177445
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§12 Arendenummer KS 2025/329

Arsredovisning 2025 Vara kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktige godkénner kommunens arsredovisning for 2025 och faststiller arets
resultat till 2,5 miljoner kronor.

2. Kommunfullmiktige faststéller 6verforing av kvarvarande investeringsmedel ar 2025 om
17,2 miljoner kronor till investeringsbudgeten 2026.

3. Kommunfullméktige beslutar att anvdnda 5,1 miljoner kronor fran
resultatutjimningsreserven for att uppna ett nollresultat i balanskravsutredningen.

Sammanfattning av arendet
Bakgrund

Vara kommuns redovisning uppréttas enligt kommunallagen och lag om kommunal bokforing
och redovisning samt f6ljer anvisningar och rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, RKR.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen upprétta en arsredovisning nér den har fatt ovriga
ndmnders redovisningar. Arsredovisningen &verlimnas till kommunfullmiktige och revisorerna
snarast mdjligt och senast 15 april aret efter det ar redovisningen avser. Arsredovisningen ska
godkédnnas av kommunfullmédktige. Enligt lagen ska dven kommunstyrelsen arligen rapportera
till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan med andra kommuner och regioner
vilket sker genom denna rapport.

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska arsredovisningen innehélla en beddmning av om kommunen har en
god ekonomisk hushéllning utifran de riktlinjer for god ekonomisk hushéllning som kommunen
beslutat om. Det sker genom en utvirdering av finansiella och verksamhetsméassiga mal som
syftar till att uppnd en god ekonomisk hushéllning.

I Vara kommun finns fyra dvergripande mél, varav ett dr av finansiellt och tre
verksamhetsméssiga. Av de verksamhetsmissiga mélen bedoms tva som delvis uppfyllda och ett
som uppfyllt for ar 2025. Det finansiella mélet uppfylls ej.

Till det finansiella malet hor ett mal specifikt for resultatet, vilket ska uppga till minst 2 % 1
forhéllande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Dartill finns ett mal for
sjalvfinansieringsgraden, som ska uppgé till minst 75 % 1 genomsnitt under en rullande
fyradrsperiod. Resultatet for 2025 for kommunen uppgar till 2,5 mnkr, vilket motsvarar 0,2 % av
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skatteintikter och generella statsbidrag. Resultatmalet 4r ddrmed inte uppfyllt.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 70 % 2025. Genomsnitt for de senaste fyra aren uppgar till
59 %, vilket leder till att &rets mal inte heller &r uppfyllt for sjdlvfinansieringsgraden.

Utifrén ovan bedoms god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv inte uppfyllas for ar
2025. For det verksamhetsmaéssiga perspektivet gérs beddmningen att god ekonomisk
hushéllning delvis uppfylls.

I géllande riktlinje for god ekonomisk hushéllning anges att "God ekonomisk hushallning for
Vara kommun innebér att sdvél finansiella som verksamhetsméssiga mal uppnés". Sammantaget
gors darfor bedomningen att god ekonomisk hushallning ej uppnatts for kommunen 2025,
baserat pa graden av maluppfyllelse.

Driftredovisning

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 2,5 mnkr, vilket forklaras av att:
- Néamnderna redovisar ett underskott pa 17,1 mnkr.
- Finansforvaltningen redovisar ett underskott om 8,9 mnkr.

- Posterna skatteintikter & generella statsbidrag samt finansnetto redovisar ett underskott
om 8,4 mnkr respektive ett overskott om 12,4 mnkr.

Mnkr Bokslut 2025  Budget 2025  Avvikelse ‘

Kommunstyrelsen -119,6 -125,1 5.4
Overfﬁrmyndarnﬁmnden -1,8 -2,4 0,5
Valnimnden 0,0 0,0 0,0
Tekniska ndmnden -52,5 -354 -17,2
Bildningsnimnden -538,7 -534,1 -4,6
Socialnimnden -494.7 -493,2 -1,5
Miljo- och byggnadsndmnden -6,0 -6,2 0,2
Vara kommuns revisorer -1,4 -1,4 0,0
Summa nidmndverksamhet -1214,7 -1197,7 -17,1
Finansverksamhet -1,6 -10,6 -8,9
Summa verksamhet -1213,1 -1187,1 -26,0
Skatteintikter & statsbidrag 12229 1231,3 -8.,4
Finansnetto -7,3 -19,7 12,4
Summa efter finansiering 2.5 24,5 -22,0
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Investeringsredovisning

Investeringarna uppgér till 109,3 mnkr hos nimnderna, vilket dr en avvikelse mot budget med
35,8 mkr. Av kvarvarande budget pa foreslas 17,2 mnkr att 6verforas till budget 2026, vilket i
sin helhet berdr tekniska nimnden.

Kommunens totala nettoinvesteringar 2025 uppgér till 127 mnkr. I de totala nettoinvesteringarna
ingar finansiell leasing, som for aret uppgér till 18 mnkr.

Mnkr Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Overfors
2024 2025 2025 till 2026
Kommunstyrelsen 2,6 1,0 8,4 7,3 0,0
-varay forvaltningen for 0,2 -0,1 1,4 1,5 0,0
utveckling och service
-varay 2,4 1,1 7,0 5,9 0,0
samhiillsbyggnadsforvaltningen
Tekniska nimnden 164,7 97,7 125,6 27,9 17,2
Bildningsnimnden 6,4 8,9 9,0 0,1 0,0
Socialnimnden 1,0 1,7 2,2 0,4 0,0
Miljo- och byggnadsnidmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa nidmndsverksamhet 174,7 109,3 145,2 35,8 17,2
Finansiell Leasing 274 17,7 0,0 -17,7 -
Summa kommun 202,1 127,0 145,2 18,1 17,2

Investeringsredovisning per projekt, teknisk ndmnd

Ackum Budget Bokslu Avvikels Overfor

ulerat 2025 t2025 e2025 s till

utfall 2026
SKATTEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Raminvesteringar
Ram Kost 200 0 200
Ram Lokalvard 400 268 132 132
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Total Ackum Bokslu Avvikels Overfor
budget ulerat t2025 e2025 s till
utfall 2026
Ram renovering/omb 8000 4337 3 663
ovriga fastigheter
Ram renovering/omb 6 000 8 654 -2 654
fastigheter BIN
Ram 10000 6776 3224
renovering/ombyggnad
fastigheter SN
Ram Solenergi 6000 2595 3 405
Ram krisberedskap och 4 844 1389 3455 3455
robusthet
Ram Gata/Park 12741 18784 -6043 -6 043
Ram titortsvandring 900 890 10
Ram utsmyckning yttre 1 000 165 835
miljoer
Ram exploatering Gata- 1500 O 1 500 1 500
Park
Ram brorenovering 2876 848 2028 2028
Riktade projekt
Ombyggnation Alléhallen 0 797 =797
Alléskolan fornyelse 103 000 98 544 12758 25659 -12901 -12 901
Nistegardsskolan 71 000 56 943 17249 6564 10 685 10 685
fornyelse
Anpassad grundskola 11 000 1135 4511 646 3 865 3 865
Ombyggnation IFO- 32 500 2568 8260 828 7432 7432
lokaler
Lagmansgymnasiets 31500 4 845 7076 3921 3155 3155
framtida utveckling
Storgatan gata/park 20 000 847 243 791 -548 -548
Sveagatan gata/park 1 800 0 0 0 0
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Ackum Bokslu Avvikels Overfor
ulerat t2025 e2025 s till
utfall 2026
Torggatan gata/park 18 000 17 564 1 844 1 409 435
Vistergatan, delen 2 000 56 0 56 -56 -56
Kyrkogatan till
Tingshusgatan
TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Raminvesteringar
Ram VA 14000 11628 2372
Ram exploatering VA 1925 0 1925 1 925
Riktade projekt
Storgatan VA 7 000 315 -56 259 -315 -315
Sveagatan VA 4 000 179 0 43 -43 -43
Vattenverk med ledningar 38 000 3165 3363 428 2935 2935
Summa 339800 186161 12563 97735 27899 17 206
4
Balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rdkenskapsér ar negativt, ska det enligt kommunallagen 11
kap. 12 § regleras under de narmast foljande tre aren. Det finns dock mojlighet att disponera
medel fran resultatreserv eller resultatutjamningsreserv (RER/RUR) for att ticka underskottet
och uppna ett balanskravsresultat som ar 0. Detta forutsitter att de villkor som satts upp i
kommunens riktlinjer for RER/RUR é&r uppfyllda.

Enligt Vara kommuns géllande riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatreserv, beslutad av kommunfullméktige (§2024/45), kan disponering av RER eller
kvarstdende RUR ske for att hantera tillfdlliga (planerade eller oforutsedda) kostnadsokningar
eller intdktsbortfall ndgot enskilt ar. Ddrutdver kan disponering av RER eller kvarstiende RUR
ske vid ldgkonjunktur dir den arliga utvecklingen av skatteunderlaget ér ldgre &n genomsnittet de
senaste tio aren.
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Enligt prognos fran SKR i1 december 2025 (cirkuldr 25:47) beréknas den arliga fordndringen av
skatteunderlaget for 2025 understiga de senaste 10 arens genomsnitt. Utifran det forhallandet ar
en disponering av RER eller RUR mgjlig for kommunen.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till - 5,1 mnkr &r 2025. Att det blir sa forklaras
av att 2 mnkr som ér realisationsvinst fran forséljning av anldggningstillgangar ska avrédknas fran
resultatet (enligt resultatrdkningen). Dirtill ska dven beloppet om 5,6 mnkr avriaknas resultatet,
som handlar om den aterféring av nedskrivning av aktier i VaraNet AB som skett under 2025.

Genom en disponering av kvarstaende resultatutjimningsreserv om 5,1 mnkr kommer
kommunen upp till ett nollresultat 1 balanskravsutredningen, vilket betyder att kommunen inte
behover aterstélla det negativa resultatet och att balanskravet uppfylls.

Forslag till beslut pa sammantradet

Gabriela Bosnjakovic (M), Elin Hérling (SD), Erik Lindstrom (M), Johannes Lundén (M) och
Peter Jonsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande stéller frigan om fullméktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag och finner
att fullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut 2026-03-04, § 25

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-18, § 18

- Tjansteskrivelse av Controller, dokumentid. 175179

- Arsredovisning 2025, Vara kommun, dokumentid. 175434

- Arsredovisning 2025 bildningsnimnden, handlingsid. KS 2026.256

- Beslut arsredovisning 2025 bildningsndmnden, handlingsid. KS 2026.255

- Beslut arsredovisning 2025 Vara Bostdder AB, handlingsid. KS 2026.285

- Arsredovisning 2025 Vara Bostider AB, handlingsid. KS 2026.316

- Beslut arsredovisning 2025 Vara Konserthus AB, handlingsid. KS 2026.235 (protokoll)
- Arsredovisning 2025 Vara Konserthus AB, handlingsid. KS 2026.233

- Arsredovisning 2025, kommunrapport, Vara Konserthus AB, handlingsid. KS 2026.234
- Beslut arsredovisning 2025 Vara Industrifastigheter AB, handlingsid. KS 2026.315

- Arsredovisning 2025 Vara Industrifastigheter AB, handlingsid. KS 2026.313

- Arsredovisning 2025 VaraNet AB, handlingsid. KS 2026.304

- Beslut arsredovisning 2025, VaraNet AB, handlingsid. KS 2026.303

- Arsredovisning 2025 miljo- och byggnadsnimnden, handlingsid. KS 2026.267

- Beslut arsredovisning 2025 miljo- och byggnadsnimnden, handlingsid. KS 2026.264

- Arsredovisning 2025 tekniska nimnden, handlingsid. KS 2026.309

- Beslut arsredovisning 2025 tekniska ndimnden, handlingsid. KS 2026.310

- Arsredovisning 2025 socialnimnden, handlingsid. KS 2026.384
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- Beslut arsredovisning 2025 socialndmnden, handlingsid. KS 2026.383

- Arsredovisning 2025 6verformyndarnimnden, handlingsid. KS 2026.295

- Beslut arsredovisning 2025 dverformyndarndmnden, handlingsid. KS 2026.293

- Arsredovisning 2025 forvaltningen for utveckling och service, dokumentid. 174764, se
arende nr. 7 1 dagordningen

- Arsredovisning 2025 samhillsbyggnadsforvaltningen, dokumentid. 174983, se drende nr.
9 i1 dagordningen

- Arsredovisning 2025, VA-verksamheten, dokumentid. 175166

- Arsredovisning 2025, kommunrevisionen, handlingsid. KS 2026.208

- Beslut arsredovisning 2025, kommunrevisionen, handlingsid. KS 2026.207

- Redovisning av avtalssamverkan 2025, dokumentid. 175180

Beslutet ska skickas till

- Samtliga ndmnder

- Samtliga sektorchefer

- Ekonomichef

- Samtliga forvaltningsekonomer
- Revisionen
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§13 Arendenummer KS 2026/129

Revisorernas granskning av Vara kommuns arsredovisning samt
revisionsberattelse for ar 2025

Kommunfullmaktiges beslut

Ledamdéterna tar del av revisorernas granskning av Vara kommuns arsredovisning samt
revisionsberittelse for &r 2025 och ldgger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Den kommunala revisionen &r politiskt oberoende och granskar pa fullméktiges uppdrag och
dérigenom ocksé indirekt for medborgarna.

Revisorerna granskar arligen kommunstyrelsen och samtliga nimnder utifran hur de forvaltat
och genomfort verksamheten liksom de kommunala bolagen i1 egenskap av lekmannarevisorer.
De granskar om verksamheten foljer lagar och foreskrifter, om den skdts i enlighet med
fullméktiges uppdrag och har tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna tillstyrker att fullmiktige
- Dbeviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.
- godkadnner kommunens arsredovisning for 2025.

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter for de kommunala bolagen ska formellt ocksa
laggas till som bilagor till revisionsberittelsen nér den anmals till kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av ndmndsekreterare, dokumentid 177798

- Revisionsberittelse 2025 Vara kommun, handlingsid 2026.716

- Det sakkunniga bitrédets yttrande till revisorerna om arsredovisningens balansrikning,
resultatrikning, kassaflodesanalys samt noter 2025 Vara kommun, handlingsid 2026.718

- Revisorernas granskning av Vara kommuns bokslut och arsredovisning 2025, handlingsid
2025.717

- Foljebrev till kommunrevisorernas grundldggande granskning av kommunstyrelsen och
ndmnderna 2025, handlingsid. 735

- Revisorernas grundldggande granskning av kommunstyrelsen och nimnderna 2025,
hanlingsid. 2026.733

- Revisorernas granskning av intern kontroll, bilaga till den grundldggande granskning av
kommunstyrelsen och ndmnderna 2025, handlingsid. 2026.734

- VKAB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport for Vara Konserthus ABs
verksamhet ar 2025, handlingsid 2026.714
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- VBAB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport for Vara Bostdder ABs verksamhet
2025, dokumentid. 177782

- VIAB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport for Vara Industrifastigheter ABs
verksamhet 2025, handlingsid. 226.715

- VNAB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport for VaraNet ABs verksamhet &r
2025, handlingsid. 2026.713
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VARA KOMMUN 2026-04-27
§ 14 Arendenummer KS 2025/291

Revisionens granskning med svar om genomforandeplaner inom
hemtjanst och sarskilt boende for aldre

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att ta del av revisionens granskning av genomférandeplaner inom
hemtjanst och sarskilt boende for dldre samt socialndmndens svar pa densamma.

Sammanfattning av arendet

Azets Revision & Rédgivning har av Vara kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en
granskning av arbetet med genomforandeplaner inom hemtjanst och sarskilt boende. Syftet med
granskningen har varit att beddma om socialndmnden har sékerstéllt ett indamalsenligt arbetssétt
vad giller genomforandeplaner inom sérskilt boende och hemtjdnst. Dirtill syftade granskningen
till att 6vergripande kartldgga hur arbetet med fast omsorgskontakt inom hemtjénsten fungerar.

Rapportens samlade bedomning &r att socialnimnden inte har sikerstillt ett andamalsenligt
arbetssitt vad géller genomforandeplaner inom sérskilt boende och hemtjinst. Mot bakgrund av
ovanstdende begdr kommunrevisionen svar frn socialnimnden om vilka atgérder nimnden
avser att vidta med anledning av rekommendationer som framgér av rapporten.

Sektor social vélfard har, utifran begéran och rapportens innehdll, sammanstéllt vidtagna och
planerade atgirder vilka adresserar de omrdden som enligt rapporten kréver kvalitetsforbéttrande
atgérder.

Beslutsunderlag

Socialndmndens svar pa revisionens granskning av genomforandeplaner inom hemtjénst och
sarskilt boende for dldre, handlingsid. KS 2026.244

Beslut SN 2026-02-18, § 14, revisionens granskning av genomfdrandeplaner inom hemtjanst och
sdrskilt boende for dldre, handlingsid. KS 2026.243

Revisionens granskning av genomférandeplaner inom hemtjénst och sarskilt boende for dldre,
handlingsid. KS 2025.2682

Foljebrev till revisionens granskning av genomférandeplaner inom hemtjdnst och sérskilt boende
for dldre, handlingsid. KS 2025.2681

Beslutet ska skickas till

- Kommunrevisionen

- Socialt ansvarig samordnare

- Socialchef

- Verksamhetschef dldreomsorg
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§15 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, tillika
krisledningsnamnden, for 2025 ars forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen, tillika krisledningsndmnden, samt de
enskilda fortroendevalda i styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.

Jav
De ledamoter och tjdnstgorande erséttare 1 kommunfullméktige pd dagens sammantrdde som

under ar 2025 har varit ledamdoter eller ersdttare i kommunstyrelsen, tillika krisledningsndmnden,
anméler jdv och deltar inte 1 beslutet om beviljande av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmidktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 paragrafen i
fullmiktiges arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
kommunrevisionens revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiktige i samband
med att kommunens arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
ndmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stdd till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pd uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts i
den omfattning som foljer god revisionssed. Resultatet baseras pa dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhérande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhérande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksa utgdr en grund for bedomningen.

Revisorerna har gjort en dversiktlig bedomning av kommunstyrelsen, tillika krislednings-
ndmnden, och bedomer sammantaget att styrelse och ndimnder i Vara kommun 1 allt visentligt
har bedrivit verksamheten pé ett &andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sitt och att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande. Revisorerna beddmer, utifran sin
fordjupade granskning av intern kontroll, att kommunstyrelsens interna kontroll endast delvis har
varit tillracklig.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberéttelse for 2025 att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.
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Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av fullméktiges forste och andre vice ordférande, dokumentid 177447
- Kommunrevisionens revisionsberéttelse, handlingsid. KS 2026.716

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
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VARA KOMMUN 2026-04-27
§ 16 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for valnamnden for 2025 ars
forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att valndmnden samt de enskilda fortroendevalda i ndmnden
beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.
Jav

De ledamoter i kommunfullméktige pa dagens sammantrdde som under ar 2025 har varit
ledamoter eller erséttare i valndmnden anméler jiv och deltar inte i beslutet om beviljande av
ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 § i fullméaktiges
arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig p4 kommunrevisionens
revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiktige i samband med att kommunens
arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
nidmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stdd till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pd uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts 1
den omfattning som foljer god revisionssed. Resultatet baseras pa dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhérande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhdrande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksa utgor en grund bedémningen.

Valndmnden har inte ingétt i revisorernas grundldggande granskning av kommunstyrelse och
ndmnder for &r 2025.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberéttelse for 2025 att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Jav

Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kapitlet 48 §, far den som &r redovisningsskyldig till
kommunen inte delta i handldggning av drendet om ansvarsfrihet for verksamheten.
Kommunfullmiktiges ordforande har meddelat jdv da han var ledamot och ordférande i
valndmnden under 2025. Kommunfullméktiges andre vice ordférande har meddelat jav d& han
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var ledamot och vice ordférande i valndmnden under 2025. Fragan om ansvarsfrihet har darfor
beretts av fullméktiges forste vice ordférande.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av fullméktiges forste vice ordforande, dokumentid 177453
- Kommunrevisionens revisionsberéttelse, handlingsid. KS 2026.716
Beslutet ska skickas till

Valndmnden
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VARA KOMMUN 2026-04-27
§ 17 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for bildningsnamnden for 2025
ars forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att bildningsndmnden samt de enskilda fortroendevalda i nimnden
beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.

Jav

De ledamoter och tjanstgorande erséttare 1 kommunfullméktige pad dagens sammantrdade som
under ar 2025 har varit ledaméter eller ersdttare 1 bildningsndmnden anmaler jav och deltar inte 1
beslutet om beviljande av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 paragrafen i
fullméktiges arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
kommunrevisionens revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiiktige i samband
med att kommunens arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
nidmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stdd till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pa uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts 1
den omfattning som foljer god revisionssed. Resultatet baseras pd dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhérande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhdrande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksa utgor en grund for beddmningen.

Revisorerna har gjort en dversiktlig bedomning av bildningsndmnden och beddmer att
kommunstyrelsen och ndmnderna 1 allt vésentligt har en tillracklig struktur for styrning och
uppfoljning av verksamheten. Revisorernas oversiktliga bedomning &r att bildningsndmnden 1
allt vésentligt har sdkerstillt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstidllande sétt och
noterar att nimnden under aret vidtagit atgirder for budget i balans. Revisorerna konstaterar
dock, utifran den fordjupade granskningen av intern kontroll, vad géller bland annat
bildningsndmnden, att det finns brister relaterat till den interna kontrollen.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberdttelse for 2025 att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.
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Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse av fullmiktiges presidium, dokumentid 177456

- Kommunrevisionens revisionsberéttelse, handlingsid. KS 2026.716
Beslutet ska skickas till

Bildningsndmnden
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§18 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for socialnamnden for 2025 ars
forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att socialndmnden samt de enskilda fortroendevalda i namnden
beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.

Jav

De ledaméter 1 kommunfullméaktige pa dagens sammantriade som under ar 2025 har varit
ledamdter eller ersdttare 1 socialndmnden anmaéler jdv och deltar inte i beslutet om beviljande av
ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 § i fullméaktiges
arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pd kommunrevisionens
revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiktige i samband med att kommunens
arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
nidmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stdd till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pa uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts i
den omfattning som f6ljer god revisionssed. Resultatet baseras pa dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhdrande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhérande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksa utgor en grund for bedomningen.

Revisorerna har gjort en dversiktlig bedomning av socialndmnden och bedémer allt visentligt
har sdkerstillt att verksamheten be drivs i1 enlighet med kommunfullméktiges styrmodell.
Revisorerna noterar dock att vissa indikatorer inte uppnés for helaret. Den oversiktliga
beddmning dr att socialndmnden 1 allt vdsentligt har sikerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstdllande sétt. Revisionerna noterar dock att nimnden redovisar ett mindre
negativt resultat for heldret. Den dversiktlinga bedomning &r att socialnimnden i allt vdsentligt
foljer aktuella anvisningar avseende arbetet med intern kontroll.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberdttelse for 2025 att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, ndimnder och beredningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.
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Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse av fullmiktiges presidium, dokumentid 177485

- Kommunrevisionens revisionsberittelse, handlingsid. KS 2025.716
Beslutet ska skickas till

Socialndmnden
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§19 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for tekniska namnden for 2025
ars forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att tekniska ndmnden samt de enskilda fortroendevalda i némnden
beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.

Jav
De ledamoter och tjdnstgorande erséttare 1 kommunfullméktige pd dagens sammantrdde som

under ar 2025 har varit ledamdéter eller ersittare 1 tekniska ndmnden anmaler jév och deltar inte i
beslutet om beviljande av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 § i fullméaktiges
arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pd kommunrevisionens
revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiktige i samband med att kommunens
arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
ndmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stod till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pd uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts i
den omfattning som foljer god revisionssed. Resultatet baseras pd dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhdrande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhdrande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksé utgor en grund for bedomningen.

Revisorerna har gjort en dversiktlig bedomning av tekniska ndmnden och bedomer att ndimnden 1
allt vasentligt har sékerstillt att verksamheten bedrivs i1 enlighet med kommunfullméktiges
styrmodell. De noterar dock att vissa indikatorer inte upp nas for heléret. Tekniska nimnden
redovisar ett negativt resultat for helaret om cirka 17 mnkr och revisorerna konstaterar att en
storre del av resultatet avser saneringskostnader men dven okade driftskostnader vid
Fastighetsenheten samt 6kade kapitalkostnader vid gatu- och parkenheten. Revisorerna
konstaterar utifran den genomforda granskningen under aret att tekniska ndmnden endast delvis
sakerstdllt en &ndamalsenlig process for den interna kontrollen.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberdttelse for 2025 att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.
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Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse av fullmiktiges presidium, dokumentid 177486

- Kommunrevisionens revisionsberéttelse, handlingsid. KS 2026.716
Beslutet ska skickas till

Tekniska ndmnden
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§20 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for 6verformyndarnamnden for
2025 ars forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att verformyndarndmnden samt de enskilda fortroendevalda i
ndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.

Jav
De ledaméter 1 kommunfullméaktige pa dagens sammantriade som under ar 2025 har varit

ledamdter eller ersdttare 1 dverformyndarnimnden anmaéler jdv och deltar inte i beslutet om
beviljande av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 § i fullméaktiges
arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pd kommunrevisionens
revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiktige i samband med att kommunens
arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
ndmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stod till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pd uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts i
den omfattning som foljer god revisionssed. Resultatet baseras pd dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhdrande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhdrande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksé utgor en grund for bedomningen.

Revisorerna konstaterar att granskningen omfattar kommunstyrelsen, bildningsndmnden, miljo-
och byggnadsnimnden, socialndmnden samt tekniska ndmnden. Valndmnden och
overformyndarndmnden ingér inte i granskningen.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberittelse for 2025 att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i1 dessa organ.
Beslutsunderlag

- Tjéansteskrivelse av fullmiktiges presidium, dokumentid 177522
- Kommunrevisionens revisionsberéttelse, handlingsid. KS 2026.716
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Overformyndarnimnden
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§ 21 Arendenummer KS 2026/128

Provning av fragan om ansvarsfrihet for miljo- och
byggnadsnamnden for 2025 ars forvaltning

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att miljo- och byggnadsndmnden samt de enskilda fortroendevalda
1 ndmnden beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars forvaltning.

Beslutet motiveras med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for ar 2025.

Jav

De ledamoter och tjanstgorande erséttare 1 kommunfullméktige pad dagens sammantrdade som
under ar 2025 har varit ledamdéter eller ersdttare 1 miljo- och byggnadsndmnden anmiler jav och
deltar inte i beslutet om beviljande av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt 52 § i fullmiktiges
arbetsordning. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pd kommunrevisionens
revisionsberittelse. Arendet behandlas av kommunfullmiiktige i samband med att kommunens
arsredovisning for 2025 beslutas.

Revisorerna dr kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
ndmnder. Revisionens arbete ska ses som ett stod till nimnderna och styrelsen. Arsredovisningen
har granskats av auktoriserade revisorer pa uppdrag av revisorerna i Vara kommun och gjorts i
den omfattning som foljer god revisionssed. Resultatet baseras pa dokumentstudier av
kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsplaner, delarsrapporter, internkontrollplaner
med tillhdrande uppfoljningar, verksamhetsredovisningar (helarsuppfoljning), protokoll och
tillhdrande handlingar. Under granskningens géng har ett antal kontrollfragor besvarats som
ocksa utgor en grund for bedomningen.

Revisorerna har gjort en dversiktlig bedomning av miljo- och byggnadsnimnden och bedémer
att milj6- och byggnadsndmnden i allt visentligt har sékerstéllt att verksamheten bedrivs i
enlighet med kommunfullméktiges styrmodell men noterar dock att vissa indikatorer inte uppnés
for heldret. Revisorernas oversiktliga bedomning &r att miljo- och byggnadsnamnden 1 allt
vésentligt har sékerstillt att verksamheten bedrivs pé ett ekonomiskt tillfredstdllande sétt.

Den oversiktliga bedomningen ar att ndmnden 1 allt visentligt foljer aktuella anvisningar
avseende arbetet med intern kontroll.

Revisorerna tillstyrker i sin revisionsberéttelse for 2025 att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 29 av 55



Signature reference: 23743c65-2914-4558-8ccb-eaa8e5b792ca

w SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘,}:’\\d Kommunfullméaktige

‘ Sammantradesdatum
VARA KOMMUN 2026-04-27

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av fullméktiges ordforande, dokumentid 177523

- Kommunrevisionens revisionsberéttelse, handlingsid. KS 2026.716
Beslutet ska skickas till

Milj6- och byggnadsndmnden
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VARA KOMMUN 2026-04-27
§22 Arendenummer KS 2026/60

Kompletterande agardirektiv for Vara Bostader AB

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Anta foljande dgardirektiv for Vara Bostédder AB:

Vara Bostider ska, inom ramen for sitt uppdrag att frimja bostadsforsorjningen i Vara
kommun, utreda och analysera forutsittningarna for att forvarva, utveckla och langsiktigt
forvalta eftersatta fastigheter i Kvanum titort. Detta 1 syfte att stirka ortens attraktivitet
och bidra till ett indamalsenligt och varierat bostadsutbud.

2. Ge kommunens ombud i uppdrag att dverldmna detta dgardirektiv till bolagsstimman och
rosta for faststéllande.

Reservationer
Egon Frid (V) reserverar sig till férman for eget forslag.

Hékan Karlsson (C), Elof Jonsson (C), Magnus Fridén (C) och Ingemar Gruvaeus (C) reserverar
sig till forman for eget forslag.

Susanne Lundgren (HVKB), Torbjorn Falk (HVKB), Carl Hellqvist (HVKB), Teresa Kalisky
(HVKB) och Sandra Strid (HVKB) reserverar sig till forman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
dgardirektiv genom vilket Vara Bostdder AB ges i uppdrag att utreda eventuella mojligheter till
att forvarva och utveckla eftersatta fastigheter i Kvanum tétort.

Enligt Vara kommuns riktlinje for bostadsforsorjning ska kommunen verka for att det finns
andamalsenliga bostdder for alla méalgrupper och behov. Arbetet ska bland annat sarskilt bidra
till goda livs- och boendemiljéer som erbjuder livskvalitet samt bostadsomraden som uppmuntrar
till rorelse och social aktivitet.

Av kommunens oversiktsplan framgér att Kvinum pekas ut som en prioriterad ort for utveckling
av sdvil bostdder som verksamheter. Kvinum ska stirkas badde som bostadsort och
foretagskluster.

Det foreslagna dgardirektivet utgdér en del av kommunens samlade arbete med bostadsforsorjning
och ortsutveckling 1 Kvinum. Ett genomf6rande kan bidra till att stirka ortens attraktivitet samt
forbéttra den byggda miljon, med beaktande av god offentlig gestaltning i omradet.
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Vara Bostiders agerande ska vara marknadskompletterande. Agardirektivet #r inte avsett att
konkurrera med privata aktorer som arbetar for att genomfora motsvarande atgirder, utan ska
tillimpas ndr marknadens aktorer saknar mdjlighet eller incitament att bidra till 6nskad
utveckling.

Enligt Bolagsordning Vara Bostdder AB, antagen av kommunfullméktige 29 september 2025 §
68, faststilld av bolagsstimman 9 oktober 2025, har bolaget till foreméal for sin verksamhet att
inom Vara kommun bland annat forvdrva, dga, bebygga, forvalta och forddla fastigheter. Bolaget
ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare.

Enligt det 6vergripande dgardirektivet har Vara Bostéder rétt att pd eget initiativ fordndra sitt
fastighetsbestand genom nybyggnad, forvarv eller forsidljning av fastigheter inom olika delar av
kommunen, och dérvid har bolaget att sérskilt beakta de direktiv och uppdrag som kommunen
lamnar. Detta direktiv kompletterar det dvergripande dgardirektivet for Vara Bostider.

Enligt Bolagspolicy for Vara kommun, antagen av kommunfullméktige 27 februari 2023 § 2, ér
4gardirektiv som beslutas pa bolagsstimman bindande for bolaget och dess ledning. Agardirektiv
ska antas av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen beroende pd dess innehall och faststalls
pa en extra eller ordinarie bolagsstimma. Agardirektiv ska éverlimnas via kommunens ombud
till bolagsstimman.

Forslag till beslut (yrkanden)

Gabriela Bosnjakovic (M) och Lars Gezelius (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Carl Hellqvist (HVKB) yrkar att kommunstyrelsens forslag avslas.
Egon Frid (V) ldmnar f6ljande forslag till beslut:

- Att Sektor Samhélle, inom ramen for sitt uppdrag att frimja bostadsforsorjningen i Vara
kommun, utreda och analysera forutsittningarna for att forvarva, utveckla och langsiktigt
forvalta eftersatta fastigheter 1 Kvanum titort. Detta 1 syfte att stirka ortens attraktivitet
och bidra till ett indamalsenligt och varierat bostadsutbud.

- I andra hand yrkas bifall till Elof Jonssons tilldggsyrkande.
Elof Jonsson (C) lamnar foljande tilliggsyrkande som ny punkt 3:

- Atgirder i Kvinums samhilles for att 6ka dess attraktivitet skall genomforas i samrad
med Sektor Samhdlle, foretag och organisationer pa orten.

Fredrik Nelander (S) yrkar bifall till Elof Jonssons tilldggsyrkande.
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Beslutsgang

Ordforanden stéller forst kommunstyrelsens forslag till beslut mot Egon Frids (V) forslag till
beslut och Carl Hellgvists (HVKB) forslag om att avsla kommunstyrelsens forslag. Ordférande
finner att kommunfullmaiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till beslut.

Omrostning begérs.
Utseende av huvudforslag och motforslag
Ordforande utser kommunstyrelsens forslag till huvudforslag.

Sedan stills Egon Frids forslag mot Carl Hellqvists forslag genom acklamation. Fullmiktige
utser darigenom Carl Hellgvists till motférslag och omrdstningen sker darfor mellan
kommunstyrelsens forslag och Carl Hellqvists forslag.

Propositionsordning omrostning 1

Den som bitrader kommunstyrelsens forslag rostar JA den som rostar for Carl Hellqvists forslag
rostar NEJ.

Omrostningsresultat omrostning 1
36 JA

4 NEJ

4 AVSTAR

Det innebir att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 33 av 55



w SAMMANTRADESPROTOKOLL
»,}:0\\‘ Kommunfullmaktige

‘ Sammantradesdatum
VARA KOMMUN 2026-04-27

Detaljerat omrostningsresultat omrostning 1

Namn Ja Nej Avstar Saknas
Gabriela Bosnjakovic (M)
Fredrik Nelander (S)

Elin Svea Maria Harling (SD)
Lars Gezelius (M)

Susanne Lundgren (HVKB) 1
Malin Asa Viktoria Andersson (S)
Hakan Karlsson (C)

Erik Lindstrom (M)

Peter Jonas Peter Romlén (SD)
Sten-Olof Sundvall (S)

Peter Jonsson (M)

Christina Rikardsson (SD)

Per Enar Gunnarsson (M)
Torbjorn Falk (HVKB) 1
Egon Frid (V) 1
Asa Qlsson (S) 1
Johannes Lundén (M)

Fredrik Hans Torgny Pettersson (S)
Elof Jonsson (C)

Henric Dahlin

Lena Maria Veronica Konig (M)
Ros-Marie Persson (S)

Torbjorn Brage Velander (KD)
Lennart Haglund (M)

Carl Hellgvist (HVKB) 1
Jonas UIf Jonas Krister Andersson (SD)
Marie Karin Pehrsson (M)

Peter Persson (S)

Tommy Akerstedt (M)

Peter Mikael Bjork (SD)

Liselotte Nelander (S)

Magnus Fridén (C)

Johan Per Johan Henrik Hansson (M)
Teresa Jana Kalisky (HVKB) 1
Jan Erlandsson (S)

Refaat Ibrahim (M)

Tresphore Mpundu (SD)

Mikael Plate (M)

Hans Edling (S)

Hampus John Mikael Harling (SD)
Lindali Bergenzaun (M)

Sandra Strid (HVKB) 1

Lars Ake Karlsson (S) 1

Ingemar Gruvaeus (C) 1
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Resultat 36 4 4 0
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Beslutsgang géllande tillaggsyrkande

Darefter ar fragan om fullméktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag, eller om Elof
Jonsson tilldggsyrkande ska godkdnnas. Ordforande stiller kommunstyrelsens forslag mot
forslaget med tillaggsyrkandet och finner att fullméktige beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Omrostning begérs.
Propositionsordning omrostning 2

Den som bitrdder kommunstyrelsens forslag rostar JA, den som rostar for att godkidnna Elof
Jonssons forslag till tilldgg rostar NEJ.

Omrostningsresultat omrostning 2
23 JA

16 NEJ

5 AVSTAR

Det innebir att kommunfullméktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag och att
tillaggsyrkandet avslas.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige

Detaljerat omrostningsresultat omrostning 2

Namn

Gabriela Bosnjakovic (M)

Fredrik Nelander (S)

Elin Svea Maria Harling (SD)
Lars Gezelius (M)

Susanne Lundgren (HVKB)
Malin Asa Viktoria Andersson (S)
Hakan Karlsson (C)

Erik Lindstrém (M)

Peter Jonas Peter Romién (SD)
Sten-Olof Sundvall (S)

Peter Jonsson (M)

Christina Rikardsson (SD)

Per Enar Gunnarsson (M)
Torbjorn Falk (HVKB)

Egon Frid (V)

Asa Qlsson (S)

Johannes Lundén (M)

Fredrik Hans Torgny Pettersson (S)
Elof Jonsson (C)

Henric Dahlin

Lena Maria Veronica Konig (M)
Ros-Marie Persson (S)

Torbjorn Brage Velander (KD)
Lennart Haglund (M)

Carl Hellgvist (HVKB)

Jonas Ulf Jonas Krister Andersson (SD)
Marie Karin Pehrsson (M)

Peter Persson (S)

Tommy Akerstedt (M)

Peter Mikael Bjork (SD)

Liselotte Nelander (S)

Magnus Fridén (C)

Johan Per Johan Henrik Hansson (M)
Teresa Jana Kalisky (HVKB)

Jan Erlandsson (S)

Refaat Ibrahim (M)

Tresphore Mpundu (SD)

Mikael Plate (M)

Hans Edling (S)

Hampus John Mikael Harling (SD)
Lindali Bergenzaun (M)

Sandra Strid (HVKB)

Lars Ake Karlsson (S)

Ingemar Gruvaeus (C)

Resultat

Sammantradesdatum
2026-04-27
Ja Nej Avstar Saknas

1

23 16 5 0
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Beslutsunderlag

Beslut kommunstyrelsen 2026-03-04, § 27 Kompletterande dgardirektiv for Vara Bostdder AB
Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-02-18, § 27

Tjansteskrivelse, dokumentid. 175026

Beslutet ska skickas till

- Ombud f6r Vara kommun till bolagsstdmman
- Vara Bostidder AB
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§23 Arendenummer KS 2025/274

Revidering av laneramar 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmidktige beslutar att bevilja en utdkad l&neram om 7 miljoner kronor for 2026
avseende leasing for Vara kommun.

Beslutet innebar att kommunfullmiktiges beslut den 15 december 2025 § 106 dndras och
kommunkoncernens totala ldneram 6kar med motsvarande belopp till totalt 1 158,8 miljoner
kronor.

- Vara kommun leasing 37 000 000 kronor

Sammanfattning av arendet

Samordning av kommunkoncernens finansverksamhet i en koncernbank innebér att kommunens
och koncernbolagens befintliga och for dret tillkommande 1an ska rymmas inom en av kommun-
fullméktige arligen faststdlld uppldningsram.

Kommunens totala 1dneram for 2026 uppgér till 1 151,8 miljoner kronor. Ramen innebir att
kommunen ges mdjlighet att 1&na upp till det angivna beloppet vid behov. Beslut om uppléning
sker pa delegation fran kommunstyrelsen.

Vara Kommun och dess bolag har idag en beviljad limit hos Nordea Finans om 33 miljoner
kronor. Limiten anvénds for finansiering av fordonsflottan. I nuldget aterstar endast 1,2 miljoner
kronor, vilket innebdr att 31,8 miljoner kronor redan dr nyttjat. Detta motsvarar en nyttjandegrad
pa cirka 96,4 %, vilket innebér ett mycket begransat kvarvarande utrymme och en 6kad risk for
att kommande investeringar inte kan hanteras inom befintlig limit.

Under resterande del av 2026 finns behov av att fortsitta med planerade utbyten av fordon for att
uppratthdlla en modern och driftsédker vagnpark. Detta dr viktigt for att sékerstilla
kostnadseffektiv drift, lagre underhalls- och servicekostnader samt en jamn och kontinuerlig
fornyelsetakt. For att verksamheten ska kunna fortsdtta med planerade fordonsbyten i jamn takt
kravs ett utdkat kreditutrymme.

P& grund av osdkerheter kring forsérjning av nya bilar i samband med upphandling av
leasingleverantdr under slutet av 2025 gjordes viss dverbestillning av bilar for att sdkra
leveranser 2026 vilket dr anledningen till att kreditutrymmet nu dr begrinsat.

Hojningen av leasingramen med det 6nskade beloppet om 7 miljoner kronor édndrar
kommunfullmiktiges beslut fran den 16 december 2025 § 106 enligt f6ljande 1 punkt 3:

Kommunkoncernens totala laneram inklusive leasing faststills till 1 158,8 miljoner kronor och
fordelas enligt foljande:
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- Vara kommun 638 800 000 kronor

- Vara Bostider AB 475 000 000 kronor

- VaraNet AB 34 000 000 kronor

- Vara Konserthus AB 11 000 000 kronor
Beslutsunderlag
Beslut kommunstyrelsen 2026-04-08 § 44
Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25, § 37

Tjansteskrivelse frdn ekonomichef, dokumentid. 176460

Beslutet ska skickas t--ill

- Fordonsansvarig
- Redovisningsansvarig
- Ekonomichef
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§ 24 Arendenummer KS 2026/85

Aterrapportering av finansverksamheten 2025

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige tar del av dterrapporteringen och konstaterar att finansverksamheten under
2025 har skett i enlighet med beslutat policy och riktlinje.

Sammanfattning av arendet

Enligt Vara kommuns finanspolicy och faststillda riktlinjer ska kommunstyrelsen tva génger
arligen informera kommunfullméktige om kommunkoncernens finansverksamhet. Denna
aterrapportering avser perioden mellan 2025-01-01 fram till 2025-12-31 och redogér for
kommunens likviditet, skuldsittning och struktur av kommunens skuldportfolj, i enlighet med
faststéllda ramar.

Finansverksamheten har granskats av extern part, Kompas konsult AB, och den till d&rendet
kopplade tjansteskrivelsen (dokumentid. 176459) utgdr underlag for aterrapporteringen.

Baserat pa aterrapporteringen bedéms Vara kommuns finansverksamhet som stabil och 1 linje
med finanspolicyn och finansriktlinjen. Kommunens likviditet dr god, och skuldportféljen har
hanterats inom faststdllda ramar.

Den genomsnittliga rdntan har minskat under 2025, i linje med Riksbankens sdnkning av
styrrdntan. Detta har sinkt kommunkoncernens samlade rdntekostnader. Samtidigt har
kommunen, i en marknad med sjunkande réntor, forlangt rdnte- och kapitalbindningen for att
langsiktigt sdkerstilla att de ramar for kapital- och rdntebindning som anges i riktlinjerna for
finansverksamheten kan uppnés pé attraktiva nivaer.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, dokumentid. 176459

Beslut kommunstyrelsen 2026-04-08, § 45
Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25, § 38

Beslutet ska skickas till

- Kommunens bolag
- Ekonomichef
- Redovisningsansvarig
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§25 Arendenummer KS 2025/243

Svar pa motion fran Hela Vara kommuns basta (HVKB) om att utreda
Nastegardsbadets framtid och ta fram kostnader for att driva badet
vidare

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att motionen ar besvarad och ddrmed fardigbehandlad med
hénvisning till tekniska ndmndens forslag att frigan Nistegardsbadets framtid ska hanteras inom
ramen for Vara kommuns projektmodell med utgdngspunkt i verksamhetens behov inom
Bildningsnimndens ansvarsomrdde och genom ordinarie berednings- prioriterings- och
investeringsprocesser.

Sammanfattning av arendet

Hela Vara kommuns bésta (HVKB) genom Sandra Stridh, Camille Maamari, Teresa Kalisky,
Carl Hellqvist, Thorbjorn Falk och Susanne Lundgren inkom den 1 oktober 2025 med en motion
om att utreda Néstegardsbadets framtid och ta fram kostnader for att driva badet vidare.

Motionen remitterades till tekniska ndmnden for beredning inf6r hantering 1
kommunfullmaktige.

Motionen syftar till att HVKB vill ha kvar Nastegardsbadet 1 Kvinum med utékade oppettider pa
fredagar, att ventilationsaggregatet renoveras och att badet utokas med ett gym som har egen
ingdng med digitalt 1as for att kunna utnyttjas fler timmar pa dygnet.

Motionérerna foreslar att kommunen utreder Nastegérdsbadets framtid och tar fram ett
beslutsunderlag till kommunfullméktige pa kostnader for att driva badet vidare.

Tekniska ndimnden delar bedomningen att det dr angeléget att pdborja en process for att
langsiktigt staka ut Nastegdrdsbadets framtid. Samtidigt gérs beddmningen att detta behover ske
inom ramen for kommunens ordinarie styr- och beslutsprocesser. Enligt Vara kommuns
projektmodell innebér detta att frdgan i1 forsta hand ska hanteras som en
verksamhetsutvecklingsfraga, ddr ansvarig ndmnd tydliggdér behov, mal, inriktning och
tidsperspektiv for badhusverksamheten. Forst darefter kan stallning tas till om och i vilken
omfattning fysiska anpassningar, investeringar eller forandringar i lokaler och tekniska system
behdver genomforas. Detta ska foregas av en verksamhetsforankrad behovsbeskrivning.

Badhusverksamheten vid Nistegardsbadet ligger inom Bildningsndmndens ansvarsomrade vilket
innebdr att ett eventuellt behov av fortsatt drift, renovering eller andra vigval i forsta hand
behover formuleras och dgas dér innan fragan provas vidare inom projektmodellens efterfoljande
steg.
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Den 24 maj 2023 informerades Bildningsndmnden om renoveringsbehov av Néstegardsbadet och
tillhérande kostnader kopplade till olika atgérder. Informationen baserades pé en utredning som
genomfordes av tekniska forvaltningen under véaren 2023.

Sektor ledning foreslar mot bakgrund av tekniska nimndens beslut att kommunfullméktige
beslutar att motionen ska anses vara besvarad och ddrmed fardigbehandlad.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran namndsekreterare, dokumentid. 176039

- Beslut tekniska nimnden 2026-02-16 § 24

- Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-25, § 40

- Beslut kommunstyrelsen 2026-04-08, § 46

- Motion frdn Hela Vara kommuns basta (HVKB) om att utreda Néstegardsbadets framtid
och ta fram kostnader for att driva badet vidare

- Beslut Tekniska ndmnden 2023-03-13 ’Status och investeringsbehov pa
Nastegdrdsbadet”, dokumentid. 177688

- Tjansteskrivelse Status och investeringsbehov pd Nistegardsbadet 2023-02-27,
dokumentid. 177689

- Utredning om stdngning av Nistegérdsbadet, uppdragsrapport 2020-01-06. Dokumentid.
177690

- ”Nastegdrdsbadet sammanstéllning” Utredning atgirdsforslag 10-ars renovering 2023-
03-03, dokumentid, 178011

Beslutet ska skickas till

- Motionéren
- Tekniska nimnden
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§26 Arendenummer KS 2025/250

Svar pa motion fran Centerpartiet (C) om att tillsammans med
foreningslivet arbeta fram nya bidragsregler for foreningar

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att motionen ska anses vara besvarad och fardigbehandlad.

Sammanfattning av arendet

Centerpartiet (C) lamnade genom Elof Jonsson in motionen om att tillsammans med
foreningslivet arbeta fram nya bidragsregler for foreningar.

Motionen remitterades till Bildningsnimnden den 3 november 2025 for beredning.

Motionen frin Centerpartiet redogor for utvecklingen inom det svenska foreningslivet och
civilsamhillet i ljuset av samhailleliga fordndringar. I motionen framhaélls att foreningar, sirskilt 1
landsbygdsomriden, bidrar med breda sociala, kulturella och folkhélsofrdmjande insatser som
strdcker sig bortom deras traditionella verksamhetsomraden. Det kommunala stodet beskrivs
dock som delvis otidsenligt i relation till foreningarnas faktiska samhaéllsbidrag. Mot denna
bakgrund foreslar motionen foljande:

e Att kommunen tillsammans med féreningarna gor en genomlysning av deras olika
verksamheter, 1 syfte att utvirdera det nuvarande bidragssystemet.

e Attnya eller fordndrade bidragsregler arbetas fram tillsammans med foreningslivet.

e Att kommunfullméktige varje ar far en redovisning av hur féreningslivet utvecklas och
hur de bidrar till kommunens mal.

Bildningsndmnden anger 1 sitt svar pd motionen att namnden planerar att under 2026 paborja en
genomlysning av befintliga bidragsformer for kommunens foreningar. Generellt anser nimnden
att upplidgget med de tio olika bidragsformer som finns idag fungerar bra. Genomlysningen
kommer framst att avse fortydliganden och eventuellt beloppsméssiga fordndringar inom
bidragsformen sirskilda avtal, ett bidrag som till stor del riktar sig till foreningar som driftar till
exempel idrottshallar, motionsspar och badplatser. I moten med foreningslivet samlas ocksa
tankar och forslag upp som en grund for diskussion inom nimnden om eventuella 6vriga
forandringar. Hur en konkret redovisning kring féreningslivets utveckling och bidrag till
kommunens mal skulle ga till, med en begridnsad arbetsinsats, har nimnden svart att se. Mojligen
skulle ndgon eller nagra indikatorer kunna tas fram och delges i arsredovisningar.

Mot bakgrund av bildningsndmndens beslut foreslar Sektor ledning att kommunfullméktige
beslutar att motionen ska anses vara besvarad och fardigbehandlad.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 43 av 55



Signature reference: 23743c65-2914-4558-8ccb-eaa8e5b792ca

w SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘,}:’\\d Kommunfullmaktige

‘ Sammantradesdatum
VARA KOMMUN 2026-04-27

Forslag till beslut pa sammantradet
Elof Jonsson (C) yrkar bifall till motionen.
Egon Frid (V) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag till beslut mot Egon Frids (V) och Elof Jonsson
(C) forslag till beslut. Ordférande finner att kommunfullméaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Tjénsteskrivelse fran nimndsekreterare, dokumentid. 176050

- Beslut bildningsndmnden 18 februari 2026 § 17

- Motion frén Centerpartiet (C) om att tillsammans med foreningslivet arbeta fram nya
bidragsregler for foreningar, handlingsid. 2025.2259

Beslutet ska skickas till

- Motiondren
- Bildningsndmnden
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§ 27 Arendenummer KS 2026/125

Avsigelse fran Peter Romién (SD) fran fortroendemannauppdraget
som ersattare i bildningsnamnden samt fyllnadsval

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. Entlediga Peter Romlén (SD) fran fortroendemannauppdraget som erséttare 1
bildningsndmnden.

2. Vilja Maria Lundqvist (SD), fran Skarstad, som ny erséttare i bildningsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Peter Romlén (SD) inkom den 8 april 2026 med en begéran om att bli entledigad fran sitt
fortroendemannauppdrag som erséttare 1 bildningsndmnden.

Peter Romlén (SD) fortsétter sina 6vriga fortroendemannauppdrag i Vara kommun {or
mandatperioden 2023-2026, det vill sdga som

- ledamot och ordforande i folkhdlsorddet och kommunala rddet for funktionsrattsfragor

- ledamot och forste vice ordférande i kommunstyrelsen tillika krisledningsndmnden och i
kommunstyrelsens arbetsutskott

- ledamot i kommunfullméktige, personalutskottet och donationsstiftelser

- ersdttare i 6verformyndarndmnden

- namndeman i Skaraborgs Tingsrétt

- ombud i Skaraborgs foreningsarkiv

- samt representant i arbetsmarknadsradet, brottsforebyggande radet och néringslivsradet

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse av ndmndsekreterare, dokumentid 177233
- Avségelse av uppdrag fran Peter Romlén (SD) for mandatperioden 2023-2026,
handlingsid 2026.613

Beslutet ska skickas till

- Gruppledaren for Sverigedemokraterna (SD)
- Bildningsnimnden

- Peter Romlén (SD)

- Ny fortroendevald

- Vo6 lonecenter

- Fortroendemannaregistret
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§28 Arendenummer KS 2026/134

Avsagelse fran Annette Roman (SD) fran samtliga
fortroendemannauppdrag samt fyllnadsval till miljo- och
byggnadsnamnden, socialnamnden och Vattenradet Vanerns
sydostra tillfloden

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Entlediga Annette Roman (SD) fran samtliga fortroendemannauppdrag.

2. Vilja Ann-Christin Pettersson (SD), fran Larv, som ny erséttare 1 miljé- och
byggnadsndmnden.

3. Vilja Peter Romlén (SD), fran Trdvad, som ny erséttare i socialndmnden.
4. Vilja Ann-Christin Pettersson (SD), fran Larv, som nytt ombud i Vattenrddet Vénerns
syddstra tillfloden.
Sammanfattning av arendet

Annette Roman (SD) inkom den 14 april 2026 med en begéran om att bli entledigad frén alla
sina fortroendemannauppdrag, det vill sdga som

- ersittare 1 miljo- och byggnadsndmnden och socialndmnden
- ombud i Vattenrddet Vinerns sydostra tillfloden

I och med detta s& innehar Annette Roman (SD) inga fortroendemannauppdrag langre i Vara
kommun f6r mandatperioden 2023-2026.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av ndmndsekreterare, dokumentid 177603
- Avsiégelse av uppdrag fran Annette Roman (SD) for mandatperioden 2023-2026,
handlingsid 2026.690

Beslutet ska skickas till

- Gruppledaren for Sverigedemokraterna (SD)
- Milj6- och byggnadsnimnden

- Socialndmnden

- Ny fortroendevald

- Handliggare av fortroendemannaregistret
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§29 Arendenummer KS 2022/307

Val av huvudman till Sparbanksstiftelsen Skaraborg for hela
mandatperioden 2023-2026 till och med ordinarie stamma 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att tidigare invalda fem huvudmaén fér mandatperioden 2023-2026
viljs till och med ordinarie stimma 2027 f6r Sparbanksstiftelsen Skaraborg:

Per Gunnarsson (M), 660808, Vara
Marie Pehrsson (M), 570420, Vara
Christina Rikardsson (SD), 651231, Vara
Fredrik Nelander (S), 681209, Vara
Fredrik Pettersson (S), 760422, Vedum

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 28 november 2022 § 110 om att vilja fem huvudmén for tiden
frén ordinarie stimma 2023 till och med ordinarie stimma 2026 {f6r Sparbanksstiftelsen
Skaraborg. Enligt stiftelseforordnandet ska valet avse fyra ar rdknat fran ordinarie
stiftelsestimma till och med ordinarie stiftelsestimma, men fullméktiges beslut géllde endast for
tre ar. Darfor behover fullmiktige utse huvudmin for resterande del av innevarande
mandatperiod.

Ordforande for valberedningen och kommunfullméktige har bedomt att drendet inte behover
beredas av valberedningen utan ses som ett fyllnadsval med forslag att vélja samma fem
huvudmén som valdes av fullmiktige i november 2022.

Stiftelsen ska frimja sparsamhet genom att som aktiedgare 1 Sparbanken Skaraborg AB verka for
att sparbanksrorelsens grundldggande idéer och vérderingar bevaras och utvecklas. Vid sidan om
detta kan stiftelsen ge bidrag genom utdelning fran banken till lokala projekt inom kultur, idrott,
forskning, utbildning och néringsliv som framjar sparbankens och verksamhetsomradets
utveckling. Foretrddesvis inom Skara, Vara, Gotene och Essunga kommuner.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av nimndsekreterare, dokumentid 176742
- Kommunfullméktiges beslut 2022-11-28 § 110

Beslutet ska skickas till

- Sparbanksstiftelsen Skaraborg
- Valda huvudmin
- Fortroendemannaregistret
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§30 Arendenummer KS 2022/314

Val av huvudman till Ase Viste Sparbank fér hela mandatperioden
2023-2026 till och med ordinarie stamma 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att vélja tidigare invalda huvudman Erik Lindstréom (M), 710430,
Vara for mandatperioden 2023-2026 till och med ordinarie stimma 2027 for Ase Viste
Sparbank.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 28 november 2022 § 111 om att vélja en huvudman for tiden fran
ordinarie stimma 2023 till och med ordinarie stimma 2026 for Ase Viste Sparbank. Valet ska
avse fyra ar rdknat fran ordinarie stiftelsestimma till och med ordinarie stiftelsestimma men
fullméktiges beslut géllde endast for tre r. Déarfor behover fullmiktige utse en huvudman for
resterande del av innevarande mandatperiod.

Ordforande for valberedningen och kommunfullméktige har bedomt att drendet inte behover
beredas av valberedningen utan ses som ett fyllnadsval med forslag att vélja samma huvudman
som valdes av fullmiktige i november 2022.

Ase Viste Sparbank bildades 1876 och ir en sjilvstéindig bank med kontor i Gristorp. Bankens
verksamhetsomrade dr Gristorps kommun och delar av Lidkdpings, Essunga och Vara
kommuner. Ytterst ansvariga for verksamheten pa Ase Viste Sparbank ir de 32 valda huvud-
mainnen, varav en ska utses av kommunfullmiktige i Vara. Huvudménnen fungerar som
ambassadorer och representerar bankens kunder.

Sparbanken har inga figare utan bankens dverskott fordelas av Ase Viste Fonden genom bidrag
till organisationer, foreningar och privatpersoner som pa négot sétt vill géra bankens verksam-
hetsomrade till en bittre plats att leva, bo och verka i.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av nimndsekreterare, dokumentid 176756
- Kommunfullméktiges beslut 2022-11-28 § 111

Beslutet ska skickas till

- Ase Viste Sparbank
- Vald huvudman
- Fortroendemannaregistret
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§ 31 Arendenummer KS 2026/36

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande med svar om hur
Vara kommun sakerstaller att det lokala naringslivet far verka pa
samma premisser som partnering vid upphandlingar.

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmidktige beslutar att

1. Interpellationen far stéllas
2. Interpellationen &r besvarad.

Sammanfattning av arendet

Egon Frid (V) har stéllt en interpellation till kommunstyrelsens ordférande Gabriela Bosnjakovic
(M) angaende hur Vara kommun sékerstiller att det lokala niringslivet far verka pa samma
premisser som partnering vid upphandlingar enligt f6ljande.

Fran KS-protokoll 2025-12-03:

“Fastighetsenheten ansvarar for ett flertal omfattande bygg- och utvecklingsprojekt med en
sammanlagd budget pa cirka 200 miljoner kronor. Projekten inkluderar bland annat renoveringar
och nybyggnationer av skolor, vard- och omsorgslokaler samt brandstation. Eftersom flera
projekt 16per parallellt och dr beroende av varandra finns behov av en mer sammanhéllen och
effektiv genomforandeform. Partnering dr en samarbetsmodell dér bestéllare, entreprendr och
projektdrer arbetar tillsammans i en gemensam organisation mot gemensamma mal. Modellen
frimjar transparens, samordning och gemensam kostnadskontroll. Erfarenheter fran tidigare
projekt visar att arbetssittet kan ge béttre kvalitet, kortare ledtider och férre tvister.”

Kommunstyrelsen beslot att denna viktiga fraga och hur vi sékerstiller att vart lokala niringsliv
inkluderas 1 upphandling med partnering inte behovde till kommunfullmiktige for beslut.
Vinsterpartiet vill se att vara lokala entreprendrer och foretag ges majlighet att verka pa lika
villkor som stora foretag som aktuella vid upphandling med partnering.

Darfor dr vi tveksamma till att Tekniska ndmnden ges 6ppet mandat att genomfora kommande
bygg- och utvecklingsprojekt inom fastighetsenheten genom en strategisk partneringentreprenad.

Min fréga till kommunstyrelsen ordférande Gabriela Bosnjakovic dr med hinvisning till
ovanstdende?

Hur sdkerstdller Vara kommun att det lokala naringslivet, lokala entreprendrer och foretag inte
missgynnas vid parneringentreprenader?

Hur sdkerstdller Vara kommun att de lokala foretagen fortsatt involveras och ges mdjligheter att
delta i upphandling av olika byggnationer och anlédggningar?
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Kommunstyrelsens ordférande Gabriela Bosnjakovic besvarar interpellationen under
sammantridet enligt foljande.

Tack for fragan.

Inledningsvis vill jag tydliggdra att ndgot beslut innu inte ir fattat. Arendet bereds infor
kommande behandling i tekniska nimnden och avser vissa specifika investeringsprojekt. Inte
samtliga upphandlingar av investeringsprojekt.

En del i det som nu provas dr partnering som genomforandeform i vissa investeringsprojekt. Till
skillnad fran en mer traditionell upphandling dar kommunen upphandlar en fardig 16sning till ett
fast pris sé innebér partnering att kommunen och entreprendren arbetar tillsammans 1 ett tidigt
skede for att gemensamt planera, projektera och genomfora projektet. Det ger béttre
forutsittningar att hantera komplexitet, risker och forandringar under resans ging.

Syftet dr att mojliggdra parallellt genomforande, hélla rimliga tidshorisonter samt ta tillvara
samordnings- och synergieffekter. Det géller dock utvalda projekt och &r inte avsett som en
permanent modell.

I arbetet analyseras dven hur upphandlingar i 6vrigt ska struktureras, exempelvis genom samlade
entreprenader eller uppdelning i delar. Olika former péverkar konkurrensen pé olika sétt. Storre
entreprenader kan stélla hogre krav pa kapacitet frdn medverkande entreprendrer men skapar
samtidigt mdjligheter for mindre foretag att delta som underentreprendrer.

Dialog med och information till det lokala néringslivet dr en viktig del i arbetet. Ett forsta mote
har redan genomforts pd initiativ fran branschen. En bredare inbjudan skickas ut under denna
vecka for ett Oppet informationsméte till de som dnskar fa mer kunskap om vad partnering ar i
allménhet och mgjligheter och utmaningar i synnerhet.

Ambitionen dr att utforma upphandlingar som &r affarsmissiga och effektiva samtidigt som de
ger goda forutsattningar for ett brett deltagande fran néringslivet. De dverviganden som nu gors
avser vissa specifika investeringsprojekt dar syftet ar att skapa forutséttningar for ett
genomforande som dr mojligt att realisera inom rimlig tid med god kvalitet och effektiv
samordning.

Beslutsunderlag

Interpellation frdn Egon Frid (V) till kommunstyrelsens ordférande om hur Vara kommun
sdkerstéller att det lokala ndringslivet far verka pa samma premisser som partnering vid
upphandlingar, handlingsid. 2026.300

Svar pa interpellation fran kommunstyrelsens ordforande, handlingsid. 2026.753

Beslutet ska skickas till

Interpellanten
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§32 Arendenummer KS 2026/36

Fraga till kommunstyrelsens ordférande med svar om hur Vara
kommun sakerstaller service och vaktmastartjanster i kommunens
fastigheter

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmidktige beslutar att

1. Fragan far stéllas
2. Frégan ér besvarad

Sammanfattning av arendet

Ledamoten Egon Frid (V) har inkommit med en fraga till kommunstyrelsens ordférande enligt
foljande.

Vi har fatt till oss som kommunpolitiker att servicen och fysiska personer pa plats, vaktmaéstare,
saknas pa vara kommunala fastigheter nir dessa hyrs ut till foreningar for olika evenemang som
cuper och dylikt.

Vaktmaéstaren ar en viktig person pa skolorna, idrottshallarna och 6vriga kommunala fastigheter
for att forebygga, forhindra och atgirda brister sdsom Oppning och stdngning, skadegorelse och
en viktig kontakt mellan foreningen och kommunen.

Vi ser att vi har stora bristen 1 kommunen i1 och med att vi inte har nagra platsbestimda
vaktmaéstare och inte heller nagra som jobbar helger och servar foreningar som hyr i vara hallar!

Fastighetsenheten star infor en ny forandring och det vore en viktig satsning att organisera
vaktmaéstartjanster som har platsbestimda ansvarsomraden. Dé de ser i dialog med foreningslivet
vad som behover atgdrdas och 19sas pa plats!

Med hénvisning till ovanstdende vill jag friga kommunstyrelsens ordférande Gabriela
Bosnjakovic:

Vad gor kommunledningen for att sékerstélla servicen till foreningslivet nér Vara kommuns
anldggningar hyrs ut for olika evenemang?

Planerar kommunledningen for att organisera platsbestimda vaktmaéstartjénster pd Vara
kommuns anldggningar och hallar for att forebygga skadegorelse och for att tgérda akuta
problem?

Ar kommunstyrelsens ordférande beredd att via budgeten tillskjuta resurser sa att
bildningsndmnden kan hélla med vaktmaéstare pé véra skolor och anldggningar?
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Kommunstyrelsens ordférande Gabriela Bosnjakovic (M) besvarar fragan enligt foljande.
Tack for fragan.

Kommunens lokaler och anldggningar anviands av flera malgrupper. Foreningslivet r en stor del
men lokaler och anldggningar hyrs dven av skolor, privata verksamheter och privatpersoner. For
att mojliggora ett brett nyttjande av kommunens lokaler kravs tydliga och likvardiga
forutséttningar for uthyrning men ocksé tydlighet kring vem som ansvarar for vad i samband
med nyttjandet.

Utgangspunkten &r att den som hyr en lokal ocksa ansvarar for vissa delar i samband med
nyttjandet. Detta oavsett om det dr en forening eller en privatperson eller ndgon annan malgrupp.
Ansvar for den som hyr kan exempelvis vara stidning men sjélvklart ocksa att lokalen hanteras
med respekt och varsamhet oavsett vem som hyr. Att den som hyr har ett tydligt ansvar ar en
medveten ordning for att mojliggora ett effektivt nyttjande av kommunens lokaler utan att det
medfor 6kade kostnader for kommunen samt for att sdkerstélla att samma principer géller for
alla.

Fragan som stills ber6r dven synpunkter pa forvaltningsorganisationen. Det dr darfor viktigt att
tydliggora rollférdelningen mellan politik och forvaltning. Kommunstyrelsen och nimnderna
ansvarar for mél, prioriteringar och ekonomiska ramar, medan det &r forvaltningsorganisationens
uppdrag att organisera verksamheten pa ett &ndamélsenligt sétt for att uppna dessa.

Hur vaktmaéstarorganisationen utformas, sdsom fragor om placering, arbetstider eller bemanning
kopplat till enskilda anldggningar dr ddrmed en fraga for forvaltningen att avgéra inom givna
ramar. Inom fOrvaltningsorganisationen péagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla arbetssatt
och organisation for att sékerstilla tydliga, effektiva och fungerande uppliagg for uthyrning av
kommunens lokaler. Nar det giller resursfridgan hanteras den i den ordinarie budgetprocessen dir
ndmnderna utifran sitt uppdrag gor prioriteringar inom tilldelade ramar.

Sammanfattningsvis dr ambitionen att skapa ett upplagg som ar langsiktigt hallbart, réttvist och
mojliggor ett brett nyttjande av kommunens lokaler pd ett sétt som inte dr kostnadsdrivande.
Beslutsunderlag

Fréga om service- och vaktmaésteritjanster, handlingsid. KS 2026.777

Svar pa frdga, handlingsid. KS 2026.777

Beslutet ska skickas till

Fréagestéllaren
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§33 Arendenummer KS 2026/36

Fraga till kommunstyrelsen ordférande med svar om stéd och
samverkan mellan socialforvaltningen och bildningsforvaltningen nar
det galler praktik for elever och arbetslosa

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmidktige beslutar att
1. Fragan far stéllas

2. Frégan ér besvarad

Sammanfattning av arendet

Ledamoten Egon Frid (V) har inkommit med en fraga till kommunstyrelsens ordférande enligt
foljande.

Ett viktigt mal for Vara kommun att vi har fler elever som kan slutfora sin gymnasieutbildning
for att st béttre rustad infor sitt kommande arbetsliv.

Nér man gér i nian kan man soka feriepraktik liksom pa ér ett pad gymnasiet. Vad kan Vara
kommun gora genom béttre samverkan mellan socialférvaltningen for att hjélpa elever att kunna
slutfora sin utbildning och f en viktig erfarenhet med sig.

Till exempel en 17-arig elev som fyller 18 ar 1 ar som forra sommaren varit pa feriepraktik pa
sarskilt boende men som nu varken kan soka feriepraktik eller sommarjobb dir pé grund av sin
alder. Eleven har dessutom praktiserat dér i tva terminer. Det blir ett glapp hér nir
kommunen/foretagen kréaver att eleven ska ha fyllt 18 ar.

Det vore mojligt att utifrin sirskilda behov eller mjukare regelverk och bittre samverkan att 16sa
dessa situationer genom att forlénga feriepraktiken!

Min fréga till kommunstyrelsens ordférande Gabriela Bosnjakovic dr med hinvisning till
ovanstdende:

Vad ar kommunstyrelsens ordférande beredd att gora for att underlétta for elever pd gymnasiet
sa de kan fullfolja sina utbildningar med praktik och feriepraktik genom béttre samverkan mellan
socialforvaltningen, bildningsforvaltningen och kommunens arbetsmarknadsenhet?

Hur kan Vara kommuns bemanningsenhet involveras for att fainga upp elever och praktikanter
mellan studier och arbete sa de kan vara en framtida tillgang inom Vara kommuns verksamheter?

Kommunstyrelsens ordférande Gabriela Bosnjakovic (M) besvarar fragan enligt foljande.
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Fragorna lyfter en viktig ambition i att fler unga i Vara kommun ska fullfolja sina studier och
starka sin etablering i arbetslivet. Samverkan mellan beroérda Sektorer dr ocksa en mycket viktig
del 1 detta arbete.

Sammanfattningsvis har vi 1 Vara kommun véldigt goda forutséttningar for samverkan kring vara
barn och elever och dessutom goda mdjligheter att ytterligare stirka den med maélet att véra barn
och elever ska fullfolja sina studier, etablera sig pa arbetsmarknaden och bli goda
samhéllsmedborgare.

Fragorna dr dock lite svartolkade och pa en detaljnivd som kommunfullméktige eller jag som
KSO normalt sett inte hanterar. Det som tas upp i fragestillningarna hanteras bast pa ndmnds-
och Sektorsniva och for god effekt ar det helst dit fragorna bor riktas.

Beslutsunderlag

Fraga kommunal praktik, handlingsid. KS 2026.636

Svar pa frdga om kommunal praktik, handlingsid. KS2026.778
Beslutet ska skickas till

Fragestillaren
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VARA KOMMUN 2026-04-27

§ 34

Arendenummer KS 2026/4

Anmalningsarenden till kommunfullmaktige 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkénna redovisning av anméilda drenden inkomna mellan 14
januari och och 14 april 2026 som fortecknas som beslutsunderlag i detta beslut.

Beslutsunderlag

Arendebalans till kommunfullmiktiges sammantride 2026-04-27, per den 2026-04-16,
dokumentid. 175143

Beslut om ny erséittare i kommunfullméaktige efter Pernilla Forssell (SD). Ny erséttare ar
Hubert Pfeil (SD), handlingsid. KS 206.389

Beslut SN 2026-02-18, § 16

Rapportering av icke verkstillda beslut enligt LSS, kvartal 4 ar 2025, handlingsid. KS
2026.393

Beslut SN 2026-02-18, § 17

Rapportering av icke verkstillda beslut enligt SoL, kvartal 4 &r 2025, hnadlingsid. KS
2026.394

Skaraborgs Kommunalférbunds direktions protokoll 2026-02-06 §§ 1-11, handlingsid.
KS 2026.929

Réddningstjdnsten Skaraborgs direktions protokoll 2026-02-19 §§ 1-15, handlingsid. KS
2026.290

Goliska ITs direktions protokoll 2026-02-20 §§ 1-15, handlingsd. KS 2026.344
Samordningsforbundet Skaraborg styrelsens protokoll 1, 2026-02-24 §§ 1-10,
handlingid. KS 2026.377

Protokoll Rdddningstjansten Skaraborgs extrainsatta Direktionsmote 2023-03-19,
handlingsid. KS 2026.516

Avfall & Atervinning Skaraborgs direktions protokoll 2026-03-16 §§ 6-15, handlingsid.
KS 2026.512

Skaraborgs Kommunalférbunds direktions protokoll 2026-03-20, handlingsid. KS
2026.563

Samordningsforbundet Skaraborg styrelsens protokoll. Protokoll 2, 260407, handlingsid.
KS 2026.638
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