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Arendelista

Paragraf Arende Diarienummer Sida

§ 58 Val av justerare och tid for justering samt faststidllande ~ KS 2026/7 3
av foredragningslista, nirvarordtt och eventuellt jav
2026

§ 59 Delarsrapport april 2026 plan- och tillvéaxt (Sektor KS 20257261 4-6
samhadlle)

§ 60 Delarsrapport april 2026 Sektor ledning KS 2025/262 7-8

§ 61 Delarsrapport april 2026 Vara kommun KS 2026/150 9

§ 62 Strategisk plan och budget 2027-2030 - driftsramar och ~ KS 2026/111 10-16
investeringsbudget (infor beslut i kommunfullméktige
2026-06-15)

§ 63 Revisionens granskning av internkontroll i KS 2026/106 17-18
kommunstyrelsen, bildningsndmnden och tekniska
ndmnden

§ 64 Provning av bolagens verksamhet i enlighet med KS 2026/133 19-20
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt av verksamhetsaret
2025

§ 65 Revideringar av kommunstyrelsens delegationsordning  KS 2026/10 21
2026

§ 66 Arsredovisning 2025 Riddningstjéinsten Skaraborg och  KS 2026/141 22-23
beviljade av ansvarsfrihet

§ 67 Diskussionsarbetsutskott 24
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VARA KOMMUN 2026-05-20

§58 Arendenummer KS 2026/7

Val av justerare och tid for justering samt faststallande av
foredragningslista, narvaroratt och eventuellt jav 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

- Fredrik Nelander (S) véljs till justerare for dagens protokoll. Protokollet ska justeras i
direkt anslutning till sammantridet frdn klockan 12:00

- Foredragningslistan faststills.
- Inget jdv anmdls.

Sammanfattning av arendet

Det dr ordféranden for kommunstyrelsens arbetsutskott som beslutar vilka drenden som ska vara
med pa utskottets kallelse. Varje ledamot i kommunstyrelsen har dock initiativratt enligt
kommunallagen (2017:725) kap 4 § 20. Detta innebér att ledaméter fir vicka drenden pa
kommunstyrelsen dven om de inte varit med i kallelsen. Denna réttighet géller dven {or
ledamoter pa arbetsutskottets sammantraden.

Nir det giller ndrvaroritten ska kommunstyrelsens sammantridde hallas inom stangda dorrar (KL
6 kap. 25 §) och detsamma giller for dess utskott. Detta innebér att nidrvarande pa utskottet ska
besta av dess ledamdter samt de som blivit sérskilt kallade att foredra ett drende. For att
ytterligare nagon ska fa nirvara pé ett sammantrdde behover utskottet enhélligt godkénna detta.

Om en ledamot dr javig i ett drende far den inte delta eller nirvara under handléggningen av
drendet (KL kap 6. §§ 28 — 32). Ledamoten ska sjidlv anméla eventuellt jiv och 1dmna
sammantriddet under beredningen av drendet.

Val av justerare samt tid, eventuella dndringar av dagordningen samt godkdnnande av ytterligare
nidrvaroritt beslutas inledningsvis pa utskottets sammantridde. Anmilan om eventuellt jav
paminns ocksd om vid inledningen av sammantrédet.
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§59 Arendenummer KS 2025/261

Delarsrapport april 2026 plan- och tillvaxt (Sektor samhalle)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller delarsrapport april 2026 for Sektor samhélle (plan- och
tillvaxtenheten)

Sammanfattning av arendet
Utfall och prognos

Plan- och tillvixtenheten har en budget om 13 796 tkr for 2026 och redovisar per april ett
overskott mot periodiserad budget om cirka 1,3 mnkr. Avvikelsen forklaras framst av lagre
personalkostnader till f6ljd av vakanser (0,6 mnkr), hogre intékter frdn tomtférséljningar (0,4
mnkr), ej budgeterad intikt fran VaraNet (0,1 mnkr) samt lagre kostnader for planarbeten (0,2
mnkr). Utfallet bedoms till stor del vara hanforligt till tillfalliga effekter, fraimst vakanser,
samtidigt som kostnader for planarbeten och konsultinsatser véntas 6ka under éret.

Heléarsprognosen uppgar till -13,6 mnkr, vilket innebér en positiv avvikelse mot budget om cirka
0,2 mnkr. Prognosen forklaras av hogre intékter, framst fran VaraNet (0,2 mnkr), samt
forindrade kostnader. Okade overheadkostnader fran Sektor samhilles stab (0,5 mnkr),
konsultkostnader kopplade till vakanser (0,4 mnkr), delfinansiering av funktionsutredning for
jarnvégspassage (0,3 mnkr) och 6kade marknadsforingskostnader (0,1 mnkr) motverkas av lagre
personalkostnader till foljd av vakanser (1,1 mnkr).

Inom verksamhetsomrddena visar Plan och karta en positiv avvikelse om cirka 250 tkr, framst
kopplat till vakanser, medan kostnader for planarbeten och konsulter vintas 6ka under &ret.
Markverksamheten har under perioden tillforts intékter fran tomtforsiljning och prognosen
beddms ligga i niva med budget. Naringslivsfrimjande arbete visar en mindre negativ avvikelse
om cirka -60 tkr till f6ljd av utbetalda bidrag och nagot hogre personalkostnader.
Kollektivtrafiken bedoms folja budget utan vésentliga avvikelser.

For investeringar bedoms cirka 10 mnkr av arets markinvesteringar nyttjas under 2026. Hittills
under dret har tomtinvesteringar om 335 tkr genomforts. Under forutsdttning att planerade
markforvarv genomfors bedoms investeringsbudgeten kunna nyttjas i sin helhet.

Forslag till beslut pa sammantradet

Arbetsutskottet foreslar att beslutsformuleringen dndras till:

Kommunstyrelsen faststiller delarsrapport april 2026 for Sektor samhille (plan- och
tillvixtenheten)
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Beslutsgang

Ordforanden fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt forslag till beslut med
omformuleringen.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse av forvaltningsekonom, dokumentid. 178832
- Delarsrapport april 2026 {6r Sektor samhille, dokumentid. 178831
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Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen

- Sambhallsbyggnadschef
- Chef Sektor samhélle

- Ekonomichef

- Sektorsekonom
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§ 60 Arendenummer KS 2025/262

Delarsrapport april 2026 Sektor ledning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller delérsrapport april 2026 for Sektor ledning.

Sammanfattning av arendet

Sektor lednings budget for 2026 uppgar till 117 363 tkr inklusive kvarvarande del av den
centrala 16nepotten. Loneanslaget avser 16nedkningsmedel for samtliga verksamheter som
fordelas till nimnderna i enlighet med kollektivavtal och 6vriga 16nepolitiska beslut. Dessa
budgetmedel dr nu fordelade till respektive nimnd eftersom kollektivavtalen dr klara for aret.
Kvarvarande del av 16nepaslaget uppgar till 2 447 tkr och bidrar till Sektor lednings
budgetdverskott vid arets slut om 3 700 tkr. Budget exklusive loneanslag uppgar till 114 915 tkr,
budgetoverskott fran verksamheten dr sdledes 1 252 tkr. Verksamheternas avvikelser mot budget
ar enligt nedan:

Staben prognostiseras ett dverskott om 774 tkr vilket beror pa att budgeten till utredningar
prognostiseras att inte forbrukas, medan budgeten for den kommundvergripande verksamhets
utvecklingen (Verksamhetsutveckling Vara 2030) prognostiseras att dverstiga sin budget med
300 tkr.

Réddningstjansten Skaraborg beridknas ett underskott vid drets slut om 185 tkr, vilket forklaras
av kostnader for Forsta insatsperson (FIP), vilket inte budgeterats for.

Kansli- och beredskapsenheten prognostiseras att dverskrida sin budget med 247 tkr. Detta beror
pa att det ska anstillas en registrator som inte var planerad for i budget. Ekonomienheten
prognostiserar ett dverskott om 569 tkr vilket frimst beror pa lagre personalkostnader &n budget
som en foljd av flertalet vakanta tjédnster under aret. HR- och bemanningsenheten prognostiserar
ett 6verskott om 182 tkr. Enheten har under aret en budget pa 900 tkr for inforandet av Al
schemaldggning. Dér forvédntas 500 tkr forbrukas under aret. Utover det véntas ett underskott for
personalkostnader som forklaras av rekrytering av en ny HR-strateg, som berdknas tilltrdda efter
sommaren. Kommunikationsenheten prognostiserar ett overskott om 159 tkr. Vilket beror pa
lagre personalkostnader &dn budget, samt lagre kostnader for digitaliseringsverksamheten.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran forvaltningsekonom, dokumentid. 178828
- Delarsrapport april 2026 Sektor ledning, dokumentid. 178827
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§ 61 Arendenummer KS 2026/150

Delarsrapport april 2026 Vara kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen.

Sammanfattning av arendet

Ekonomiavdelningen redovisar delarsrapporten for april for kommunen i stora drag. Tekniska
ndmnden uppvisar en avvikelse pé cirka 10 mnkr for helaret. Beloppet bestar till viss del av 6kad
driftkostnad pa gata- parkenheten men den stora avvikelsen bestar framfor allt i 6kade
kapitalkostnader for fastighetsavdelningen.

For ovriga ndamnder dr avvikelserna mindre. Den totala avvikelsen for kommunen beréknas till
9,5 mnkr for helaret.

For investeringarna berdknas en avvikelse pa 123 mnkr dér investeringarna for tekniska
ndmnden avviker med cirka 120 mnkr. I budgetarbetet for tekniska nimnden infor 2027 f6reslas
att planerade investeringar for 2026 laggs 6ver pa 2027 1 stéllet.

Infor drendets hantering i kommunstyrelsen arbetsutskott &r inte alla andra nimnder klara med
sina beslut. Informationen som ldmnas till arbetsutskottet ar darfor muntlig. Till drendets
behandling i kommunstyrelsen kommer en tjdnsteskrivelse att tas fram baserat pa ndmndernas
underlag.
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§ 62 Arendenummer KS 2026/111

Strategisk plan och budget 2027-2030 - driftsramar och
investeringsbudget (infor beslut i kommunfullmaktige 2026-06-15)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut till kommunfullmaktige
Kommunfullméktige beslutar att:

1. Faststélla driftbudgeten for &r 2027 samt planéar 2028-2030 for respektive nimnd.

2. Faststilla investeringsbudgeten for ar 2026 och 2027 samt planar 2028—-2030 for
respektive ndamnd.

3. Medge nimnderna att omfora budgetmedel &r 2027 mellan varandra i de fall nimnderna
ar overens och upp till ett maximalt belopp om 1 mkr. Vid omforing av budgetmedel ska
kommunstyrelsen godkénna ndmndernas beslut innan de verkstélls.

4. Faststilla rantepdslag for ar 2027 enligt f6ljande: Vara Bostider AB 0,55 %, Vara
Konserthus AB 0,43 %, VaraNet AB 0,36 % och Vara Industrifastigheter AB 0,35 %.

5. Forvaltningen fér i uppdrag att gora en genomlysning av kommunens ekonomi och
komma med forslag till atgarder for att 4stadkomma en hallbar ekonomi kommande
planperiod. Genomlysningen ska goras pa samtliga kommunens verksamheter och inga i
nista ars budgetprocess.

Genomlysningen ska dven omfatta en dversyn av synergier mellan kommunen och dess
bolag samt bolagens avkastningskrav.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut till kommunstyrelsen

- Forvaltningen fér i uppdrag att géra en genomlysning av kommunens ekonomi och
komma med forslag till atgérder for att dstadkomma en héllbar ekonomi kommande
planperiod. Genomlysningen ska goras pa samtliga kommunens verksamheter och inga i
ndsta ars budgetprocess.

Genomlysningen ska dven omfatta en oversyn av synergier mellan kommunen och dess
bolag samt bolagens avkastningskrav.

Protokollsanteckning

Fredrik Nelander (S) medges lamna foljande protokollsanteckning:

- Socialdemokraterna dterkommer med sina budgetforslag till kommunstyrelsens
sammantride.
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Sammanfattning av arendet

Styrprocessens budgetprocess inleds med en framtidsdag, en investeringsberedning och ett
inriktningsbeslut. Vid inriktningsbeslutet antar kommunstyrelsen planeringsforutsittningar for
nidmnderna och de kommunala bolagen som en utgéngspunkt i arbetet med att ta fram ett
budgetforslag till budgetberedningen.

Efter det att namndernas budgetforslag beretts av budgetberedningen ldmnar kommunstyrelsen
ett forslag till kommunfullméktige som beslutar om ndmndernas drift- och investeringsbudget pa
ramniva i juni ménad.

Till kommunfullmiktiges beslut om budget i november gors en uppdatering av skatte- och
pensionsprognoser och skattesatsen faststdlls. Nimndernas ramar behandlas enbart 1 juni i
kommunfullmiktige, men med vissa fordndringar i kommunfullméktige i november.
Aterkommande forindring ér fordelning av det Iéneanslag som ligger budgeterat under
kommunstyrelsen.

Nimndernas driftbudget

Nedan redovisas fordndringar som tillkommit sedan kommunstyrelsens inriktningsbeslut i
februari. Forandringarna ingér i nedanstaende tabell over nimndernas driftbudget.

- Socialndmndens och bildningsndmndens budgetramar har justerats utifran berdkningar i
den centrala resursfordelningsmodellen. Ramarna har totalt sett minskats med 6,0 mnkr
(2027), 5,2 mnkr (2028), 5,2 mnkr (2029) och 7,0 mnkr (2030). For budget 2027 innebér
det att socialnimndens driftbudget minskats med 0,9 mnkr och bildningsndmndens
driftbudget har minskats med 5,1 mnkr.

- Driftbudgeten for nimnderna har justerats utifrdn inkomna budgetforslag fran
ndmnderna. I forslaget ingér en effektivisering av ndmndernas driftbudget med 0,5 %,
forutom for bildningsndmnden. Nagon effektivisering av bildningsndmndens egna
verksamheter gors dirmed inte enligt forslaget, vilket forklaras av att de demografiska
fordndringarna dr s pass kraftiga, vilket gor att ndmnden oavsett kommer behdva gora en
omstéllning. Totalt sett har driftbudgeten utdkats med 29,4 mnkr (2027), 32,4 mnkr
(2028), 29,4 mnkr (2029) och 27,0 mnkr (2030).

- Driftbudgeten har dartill justerats, genom forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott,
med en minskning om 8,7 mnkr ar 2027. Justeringen bestér av:

o En effektivisering av nimndernas driftbudget med ytterligare 0,5 %, exklusive
bildningsndmnden, vilken uppgar till 4,2 mnkr for ar 2027 och tillsvidare. Nagon
effektivisering av bildningsndmndens egna verksamheter gors ddrmed inte enligt
forslaget, vilket forklaras av att de demografiska fordndringarna ér sa pass
kraftiga, vilket gor att nimnden oavsett kommer behdva gora en omstillning.

o Driftbudgeten for bildningsndmnden har minskats med 2,5 mnkr, vilket avser
kostnader for moduler pé Niastegardsskolan. Justeringen av budgeten gors endast
for ar 2027.
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o Dirtill har dven driftbudgeten for finansverksamheten och central 16nepott
justerats ned med 1,5 mnkr respektive 0,5 mnkr. Justeringen av budgeten gors for
ar 2027 och tillsvidare.
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Utifrén ovan ser driftbudgeten for ndmnderna ut som foljer for 2027-2030:

Tkr Budget Budget  Plan 2028  Plan 2029  Plan 2030
2026 2027
Vara kommuns revisorer -1 529 -1 548 -1 568 -1 587 -1 608
Kommunstyrelsen -131 158 -156 813 -190 211 -224 252 -259 922
- varav centralt loneanslag -2447 -22 958 -54 457 -87 105 -121 041
- varav Sektor ledning -114 915 -120 496 -122 313 -123 624 -125 273
- varav Sektor samhdlle -13 796 -13 359 -13 440 -13 523 -13 608
Overférmyndarnimnden -2 406 -2431 -2456 -2 482 -2509
Valndmnden -790 -57 -59 -360 -925
Tekniska ndmnden -41 185 -45 153 -48 249 -48 853 -49 465
Milj6- och byggnadsndmnden -7 283 -7612 -7523 -7433 -7 340
Bildningsndmnden -557 088 -560 816 -568 015 -569 367 -572 875
Socialndmnden -505 650 -514 622 -508 941 -511 041 -509 433
Summa nimndverksamhet  -1247089 -1289053 -1327022 -1365375 -1404076
Finansverksamheten 2438 2275 -5 053 -19 225 -23 073
Summa verksamhet -1244650 -1286778 -1332075 -1384600 -1427149

Skatteintdkter och generella 0y 500 303068 1350927 1392023 1435395

statsbidrag

Finansnetto -12 448 -13 650 -17 336 -20 375 -20 904

Summa efter finansiering 14 204 2 840 1516 -12 952 -12 658
Budgeterat resultat

Sedan inriktningsbeslutet har, forutom ovan ndmnda driftjusteringar, huvudsakligen f6ljande
poster paverkat det budgeterade resultatet:

- Ny skatteprognos,

- Ny pensionsprognos,

- Justering av kapitalkostnader till foljd av fordndrad investeringsbudget,
- Forandrade riantekostnader och rinteintikter.

- Ny befolkningsprognos
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Utifran ovan ser budgeterat resultat ut som foljer for dren 2027-2030. For dren 2027-2030 nas
inte det finansiella mélet att Overskottet ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det forklaras sammanfattningsvis av att nettokostnadsutvecklingen &r relativt

hog samtidigt som utvecklingen av skatteintdkter och generella statsbidrag ar relativt svag.

Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Arets resultat, mnkr 14,2 2.8 1,5 -13,0 -12,7

Arets resultat/skatteintikter &

generella statsbidrag, % = 0.2 ot 05 -09

Investeringsbudget

Kommunfullmidktige beslutade i november 2025 om ndmndernas investeringar for dren 2026-
2029. Vid kommunstyrelsens inriktningsbeslut 1 februari 2026 beslutades om forslag till
fordndringar i1 tekniska ndmndens investeringsbudget, jimfort med kommunfullméktiges beslut.
Forandringarna avsag investeringar i utemiljon kring skolorna Alléskolan, Anpassad grundskola
och Parkskolan.

Néamnderna har darefter under varen 2026 ldmnat forslag till budgetberedningen for perioden
2027-2030. Ndmndernas forslag ser ssmmantaget ut som foljer:

- Tekniska ndmnden foreslar en utdkning av investeringsbudgeten med totalt 94 mnkr for
aren 2027-2030. Dessa fordelas enligt foljande: +5,9 mnkr ar 2027, +22,9 mnkr ar 2028
och +65,2 mnkr ar 2029.

- Tekniska ndimnden foresldr dven en justering av innevarande ars budget (2026) om - 87,7
mnkr. Justeringen beror pé forflyttningar mellan budget och planér pd redan tidigare
beslutade projekt. Dessa forflyttningar paverkar inte total budgetniva utan utgdr endast
forandringar mellan aren. Det finns dock ett undantag, och det géller Sveagatan
gata/park, dér tidigare investeringsbudget om 1,8 mnkr for ar 2026 foreslas tas bort i sin
helhet.

- Kommunstyrelsen (sektor ledning) foreslar en minskning av investeringsbudgeten om 1
mnkr fran 2027 och tillsvidare avseende IT-investeringar.

- Bildningsndmnden foreslar en 6kning av investeringsbudgeten med 1,7 mnkr frin ar
2027 och tillsvidare avseende inventarier.

- Socialndmnden foreslar en 6kning av investeringsbudgeten med 0,7 mnkr 2027 avseende
inventarier.
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Néamndernas forslag ingar i nedanstdende tabell 6ver investeringsbudgeten.

Tkr Budget Budget Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030
Kommunstyrelsen 11350 5350 5350 5350 5350
- varav Sektor ledning 1350 350 350 350 350
- varav Sektor samhdlle 10 000 5000 5000 5000 5000
&?;;azztéémnden 30 >0 30 30 30
Tekniska ndmnden 140 037 179 267 161 822 133 545 68 300
Bildningsndmnden 7 500 7500 7 500 7 500 7 500
Socialndmnden 2150 4370 2150 2150 2150
Summa 161 087 196 537 176872 148 595 83 350

Rintepéaslag

Kommunerna ir skyldiga enligt lag att ta ut marknadsméssiga rintepédslag av kommunens
samtliga bolag som l&nar genom kommunens koncernbank. Syftet dr att neutralisera det stod som
kommunen genom sin styrka ger bolagen som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Om
avgiften sétts for 1agt anses det vara otillatet enligt gédllande regelverk for statsstod och om den
satts for hogt anses det vara otillaten vinstutdelning enligt inkomstskattelagen.

Réntepaslaget ska alltsé utgoras av skillnaden mellan den rinta bolagen betalar till kommunens
koncernbank och den rinta en motsvarande privat aktor betalar.

Enligt praxis och bedomning av réttsldget ska kommunen regelbundet, minst en gang per ar,
prova om rantepaslaget 4r marknadsmaéssigt och kunna pévisa att en vedertagen metod
tillimpats. Dartill ska en differentierad prissdttning ske for respektive bolag.

Réntepéaslaget faststélls arligen i samband med kommunfullméktiges budgetbeslut i juni och
laggs till bolagens l&nerdnta inom koncernbanken.

Réntepaslaget, %, for respektive bolag inom kommunkoncernen uppgar till f6ljande 2027:

- Vara Bostidder AB: 0,55 %.

- Vara Industrifastigheter AB: 0,35 %.
- VaraNet AB: 0,36 %.

- Vara Konserthus AB: 0,43 %.
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Forslag till beslut pa sammantradet

Peter Romlén (SD) lamnar foljande tillaggsyrkande:

Forvaltningen far i uppdrag att gora en genomlysning av kommunens ekonomi och
komma med forslag till atgérder for att dstadkomma en héllbar ekonomi kommande
planperiod. Genomlysningen ska goras pa samtliga kommunens verksamheter och ingé 1
ndsta ars budgetprocess.

Genomlysningen ska dven omfatta en oversyn av synergier mellan kommunen och dess
bolag samt bolagens avkastningskrav.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut och
finner att arbetsutskottet gor det.

Ordféranden fragan om arbetsutskottet kan besluta enligt tilliggsyrkandet och finner att
arbetsutskottet gor det.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse av Controller, dokumentid. 178650

Strategisk plan och budget 2027-2030, dokumentid. 178862

TN- Sammanfattning av frysrum Lagman, handlingsid. KS 2026.877

TN- Sammanfattning av forstudie for utemiljo vid Alléskolan, Anpassad grundskola och
Parkskolan, handlingsid. KS 2026.876

Réntepaslag VaraNet AB, handlingsid. KS 2026.889

Beslutet ska skickas till

Samtliga nimnder

Samtliga kommunala bolag
Samtliga sektorchefer

Samtliga VD f6r kommunala bolag
Samtliga sektorers ekonomer
HR-chef

Ekonomichef
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§63 Arendenummer KS 2026/106

Revisionens granskning av internkontroll i kommunstyrelsen,
bildningsnamnden och tekniska namnden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar om svar till kommunrevisionen.

Sammanfattning av arendet

Azets har av Vara kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomfora en granskning av arbetet med
intern kontroll i kommunen. Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommun-
styrelsen, bildningsndmnden samt tekniska nimnden sdkerstéllt en &ndamélsenlig process for
intern kontroll utifrén sina respektive ansvarsomraden.

Kommunrevisionens samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen,
bildningsndmnden samt tekniska ndmnden endast delvis sdkerstéllt en &ndamaélsenlig process for
intern kontroll utifran sina respektive ansvarsomréaden.

Av granskningen framgar nedanstdende rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Tydliggéra och dokumentera hur risker med héga riskvérden i riskanalyserna som inte
inkluderas 1 internkontrollplan ska hanteras.

o Sikerstdlla att riskanalyser i internkontrollarbetet behandlas i kommunstyrelsens ar-
betsutskott och kommunstyrelsen.

o Sidkerstdlla att dtgidrder med anledning av identifierade avvikelser 1
kontrollmoment/granskningar dokumenteras i samband med uppf6ljning av
internkontrollplaner.

Av granskningen framgar nedanstdende rekommendationer till bildningsndmnden:

e Stdrka och utveckla riskanalysarbetet sa att vésentliga risker identifieras och varderas
inom samtliga processer och verksamhetsomraden i ndmndens riskanalys.

o Sikerstilla att atgdrder relaterat till identifierade avvikelser i
kontrollmoment/granskningar redovisas for samtliga avvikelser 1 samband med
uppfoljning av internkontroll-plan.

o Sikerstdlla att atgérder vidtas utifrin kommunstyrelsens arliga utvérdering av intern-
kontrollprocessen.

Av granskningen framgar nedanstdende rekommendationer till tekniska nimnden:

e Sikerstdlla att kontrollmoment och granskningar i internkontrollplanen avser kontroller
av efterlevnad av lagstiftning, styrande dokument och faststéllda processer, snarare dn
verksamhetsaktiviteter.
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e Stdrka den interna kontrollen inom omrdden dér brister tidigare har identifierats, sésom
inkdp av tjénster och attestering.

Kommunrevisionen har begirt svar frin kommunstyrelsen, bildningsndmnden och tekniska
ndmnden avseende vilka atgérder som avses att vidtas med anledning av rekommendationerna.
Svar onskas senast 15 juni 2026. Nedanstdende svar utgdr kommunstyrelsens svar till
kommunrevisionen for de rekommendationer som riktar sig till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens svar

Gillande rutin for internkontrollprocessen, vilken ska f6ljas av samtliga verksamheter inom
kommunkoncernen, kommer att ses éver och uppdateras med kommunrevisionens
rekommendationer for bade kommunstyrelsen, bildningsndmnden och tekniska ndmnden i
beaktande.

Béde kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen kommer under hosten 2026
behandla riskanalys inf6r interkontrollplan 2027, beslut om riskanalys kommer tas som ett
separat drende. Riskanalysen kommer kompletteras med en motivering till den prioritering av
risker som gors. For risker med hoga riskvarden kommer grundregeln framdver vara att risken
ska inga 1 internkontrollplanen.

Frén och med uppf6ljning av 2026 ars internkontrollplan kommer samtliga atgarder med
anledning av identifierade avvikelser vid granskningar dokumenteras.

Beslutet ska skickas till

Kommunrevision
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§ 64 Arendenummer KS 2026/133

Provning av bolagens verksamhet i enlighet med Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt av verksamhetsaret 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen finner att:

1. Verksamheten i bolagen Vara Bostdder AB, Vara Industrifastigheter AB, Vara
Konserthus AB och VaraNet AB under kalenderdret 2025 har utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2. Verksamheten i bolagen Vara Bostdder AB, Vara Industrifastigheter AB, Vara
Konserthus AB och VaraNet AB under kalenderiret 2025 har varit forenlig med det for
respektive bolag faststidllda kommunala &ndamalet.

Sammanfattning av arendet

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen, genom provning, besluta om den
verksamhet som bolaget bedrivit under foregadende kalenderar har varit férenlig med det
faststéllda &ndamaélet, samt utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
kommunstyrelsen finner att verksamheten i1 bolaget eller bolagen inte har varit forenligt med det
faststdllda dandamalet eller utforts inom de kommunala befogenheterna ska kommunstyrelsen
lamna forslag till fullmiktige om nddvindiga dtgirder.

Kommunfullmidktige har utfardat dgardirektiv till samtliga bolag dar det framgér att styrelsen i
forvaltningsberéttelsen ska redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
det i bolagsordningen och i dgardirektiven angivna syftet, samt ramarna for densamma. Om sé ar
pakallat ska kommunens revisorer lyfta fram detta i sin granskningsrapport.

Baserat pa bolagens arsredovisningar samt lekmannarevisionernas granskningsrapporter bedoms
bolagens verksamheter under 2025 ha bedrivits inom respektive bolagsordnings faststillda
andamal och inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse fran kommunjurist, dokumentid. 177510
- VBAB - Arsredovisning 2025 enligt drsredovisningslagen och BFNAR 20121,

handlingsid KS 2026.318
- VIAB - Arsredovisning 2025 VIAB enligt arsredovisningslagen och BENAR 20121,
handlingsid KS 2026.313
- VNAB - Uppdaterad version 3 0_AR_ VaraNet AB 250101-251231, handlingsid KS
2026.302
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- VKHAB - Arsredovisning 2025 Vara Konserthus, handlingsid KS 2026.233

- Vara Bostdder AB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025, handlingsid KS
2026.818

- Vara Industrifastigheter AB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025,
handlingsid KS 2026.715

- Vara Konserthus AB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025, handlingsid KS
2026.714

- VaraNet AB - Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2025, handlingsid KS 2026.713

Beslutet ska skickas till

- VD Vara Bostidder och Vara Industrifastigheter AB
- VD Vara Konserthus AB

- VD VaraNet AB

- Kommunjurist
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§ 65 Arendenummer KS 2026/10

Revideringar av kommunstyrelsens delegationsordning 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar den reviderade delegationsordningen.

Delegationsordningen géller fran 1 juli 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens delegationsordning reglerar hur kommunstyrelsen dverlater beslutanderitt till
tjdnstepersoner eller fortroendevalda. Delegation innebér att beslut fattas i kommunstyrelsens
stille inom angivna drenden eller drendegrupper.

Kommunstyrelsens delegationsordning foreslas nu revideras. Syftet ér att fortydliga ansvar,
sdkerstélla kontinuitet 1 beslutsfattandet samt anpassa innehéllet efter gillande praxis.

Foljande dndringar foreslas:

e I punkt 2.1 infors en ersittare till delegaten for att sékerstélla att beslut kan fattas dven
vid frdnvaro.

e Punkt 2.2 tas bort d& avskrivning av fordringar bedoms utgoéra ren verkstéllighet och
diarmed inte ska regleras genom delegation.

e Bestimmelsen om yttranden har fortydligats sé att ”6vriga yttranden” dven uttryckligen
omfattar remissvar.

o Enny rubrik laggs till i delegationsordningen som ny punkt 8. Delegationen ger
enhetschef for plan- och tillvixtenheten delegation pd att ansoka om externa bidrag for
projektering, restaurering eller anldggande av vatmarker.

Sammanfattningsvis syftar revideringen till att tydliggora delegationsordningen, sékerstélla att
den &r korrekt i forhallande till vad som utgor beslut respektive verkstillighet samt forbéttra
delegationsordningens anvéndning i verksamheten.
Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse frdn nimndsekreterare, dokumentid. 178834

- Forslag pa revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, dokumentid. 178838
Beslutet ska skickas till

- Berorda delegater
- Forfattningssamlingen

Signature reference: 210c258f-9d22-4062-a634-abd4658d148a

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 21 av 24



Signature reference: 210c258f-9d22-4062-a634-abd4658d148a

w SAMMANTRADESPROTOKOLL
b/;:’\\d Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

VARA KOMMUN 2026-05-20
§ 66 Arendenummer KS 2026/141

Arsredovisning 2025 Raddningstjansten Skaraborg och beviljade av
ansvarsfrihet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar att
1. Godkénna arsredovisning 2025 for Raddningstjdnsten Skaraborg.

2. Bevilja direktionen for Rdddningstjdnsten Skaraborg och de enskilda ledamé&terna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

Kommunfullméktige motiverar sitt beslut med hénvisning till revisorernas revisionsberittelse for
ar 2025.

Sammanfattning av arendet

Réddningstjdnsten Skaraborg har inkommit med arsredovisning for verksamhetsaret 2025 {or
delgivning till Vara kommun. Enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap. 24 § ska fullméktige vid
ett sammantride fore utgdngen av juni méinad aret efter det ar som revisionen avser, besluta om
ansvarsfrihet ska beviljas eller véigras. Beslutet ska motiveras om det inte &r uppenbart
obehdvligt.

Kommunfullmidktiges presidium har att bereda frdgan om ansvarsfrihet enligt fullméktiges
arbetsordning 52 §. Presidiets beredning och forslag till beslut grundar sig pa
kommunrevisionens revisionsberittelse.

Réddningstjansten Skaraborg (RS) ér ett kommunalforbund for operativ rdddningstjanst och
forebyggande atgarder mot brand med elva medlemskommuner: Skévde, Lidkoping, Mariestad,
Vara, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg, Essunga, Grastorp och Gullspang.

Réddningstjansten Skaraborg hanterar fragor som ror radddningstjanst och stdd till kommunerna
vid samhéllsstorningar med mera. Syftet med kommunalforbundet dr att tillgodose krav och
intentioner 1 lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt att skapa goda forutsittningar att
uthalligt arbeta med trygghet och sidkerhet 1 det komplexa samhillet. Kommunalforbundet ska
vara en aktiv part i kommunernas samlade arbete och samordning f6r skydd mot odnskade
hiandelser och samhéllsstorningar.

Arsredovisningen for 2025 redovisar ett positivt resultat om 1 014 tkr. Verksamhetséret har
praglats av fortsatt integrationsarbete efter utokningen av forbundet, utveckling inom utbildning
och civilt forsvar samt ett intensivt arbete med arbetsmiljéfrdgor. Samtliga finansiella mal med
betydelse for god ekonomisk hushéllning uppnds, &ven om pensionskostnaderna varit hogre &dn
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budgeterat och gett upphov till ett balanskravsunderskott som behover éterstéllas inom en
tredrsperiod.

De fortroendevalda revisorerna har granskat verksamhet, rikenskaper och intern kontroll for ar
2025. Granskningen har, utifran revisionens ekonomiska forutsittningar, huvudsakligen
fokuserat pa delérsrapport och arsredovisning, med stéd av sakkunnigt bitréde.

Revisorerna bedomer att drsredovisningen 1 allt vdsentligt dr upprattad enligt lagens krav och god
redovisningssed. Rékenskaperna bedoms vara rittvisande och den interna kontrollen inom de
granskade omradena som tillracklig.

Det sakkunniga bitrédet tillstyrker i sitt yttrande att resultat- och balansrikning,
kassaflodesanalys samt noter ger en rattvisande bild av forbundets ekonomiska stédllning per den
31 december 2025 och av arets resultat. Nagra vésentliga felaktigheter har inte noterats, och
granskningen foranleder inga anmérkningar

Kommunalforbundets revisorer tillstyrker att respektive kommunfullméktige i
medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen och de enskilda ledaméterna samt att
fullméktige godkdnner forbundets arsredovisning 2025.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av fullméktiges presidium, dokumentid. 178251

- Beslut fran rdddningstjénsten att godkénna drsredovisning 202, handlingsid. 2026.744

- Arsredovisning 2025 Réddningstjéinsten Skaraborg, handlingsid. 2026.742

- Revisionsberittelse for &r 2025 Réddningstjdnsten Skaraborg, handlingsid. 2026.743

- Bilaga 1 till revisionsberéttelse - Revisorernas redogorelse for ar 2025 Riddningstjansten
Skaraborg, handlingsid. 2026.747

- Bilaga 2 till revisionsberittelse - Granskning av bokslut och arsredovisning 2025
Réaddningstjansten Skaraborg, handlingsid. 2026.746

- Bilaga 2a - Yttrande fran auktoriserad revisor avseende granskning av bokslut och
arsredovisning 2025, handlingsid. 2026.745

Beslutet ska skickas till

Réaddningstjdnsten Skaraborg
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§ 67

Arendenummer

Diskussionsarbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Till nésta diskussionsarbetsutskott den 3 juni 2026 lyfts foljande drenden:

Infrastrukturavstimning

Dialog med nétbolag

Etableringsstrategin utifran tre olika scenarion
Dialog om genomforande av FOP (Stenhaga)
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