VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

Beslutsinstans Styrelsen for Vara Bostdder AB
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Plats Vara Bostiders lokaler
Beslutande
Ledaméter Hampus Hirling

Alexander Larsson

Tommy Akerstedt
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§ 100

Val av justerare

Styrelsens beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

Styrelsen véljer Hampus Hérling till justerare av dagens protokoll.

Elektronisk justering
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 101

Godkannande av dagordning

Styrelsens beslut
Styrelsen godkinner foreslagen dagordning.

Styrelsen lyfter in drendet Ritaren 20 till dagordningen och lagger den som punkt nummer 12.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 102 Arende VBAB 2025/83

Utredning angaende Larktradet 2

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att

e Godkénna foreslagna forstarkningsétgirder for grundldggningen i hus 1 och hus 2.

e Ge VD iuppdrag att upphandla och genomfora atgirderna.

e Investeringsbudget om 2 300 000 kr exklusive projektering, byggherrekostnader och
ofOrutsett avsitts for atgérderna.

e Ge VD iuppdrag att aterkomma med en tidplan for de planerade dtgirderna.

Sammanfattning av drendet

Tidigare utredningar har identifierat deformationer och konstruktiva brister i grundliggningen
for hus 1 och hus 2. En kompletterande dimensioneringsutredning har tagits fram for att
sakerstdlla byggnadernas langsiktiga barforméga och funktion. Utredningen visar att hus 1 och
hus 2 har brister i delar av grundkonstruktionen. Foreslagna atgarder omfattar
kolfiberforstiarkning av bottenplattor och grundbalkar samt installation av stalpelare vid
kéllarytterviggar. Hus 3 bedoms inte vara i behov av forstarkningsétgérder.

Sammanfattning av arendet
Elias Fritzson fran COWI deltar via teams och informerar styrelsen kring deras utredning.

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse Utredning angdende Larktradet 2, dokumentid 183619

- Léarktradet 2 Foreslagna forstarkningsatgirder samt kostnadsberdakning COWI,
handlingsid 2026.475

- Larktradet 2 Utredning COWI, handlingsid 2026.474

Beslutet ska skickas till
- VD

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 103 Arende VBAB 2026/10

Budget 2027, plan 2028-2030

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att:

o Faststilla Detaljbudget 2027 och plan 20282030 {f6r Vara Bostdder AB enligt upprittat
forslag.
o Overlimna budgeten till kommunstyrelsen i Vara kommun for kiinnedom.

Sammanfattning av arendet

Detaljbudget 2027 med plan for 2028—-2030 har upprittats 1 enlighet med bolagets uppdrag och
kommunens styrmodell. Budgeten omfattar drift, underhéll, investeringar och planerade
nyproduktioner samt en flerarsplan for ekonomisk utveckling.

Under 2027 budgeteras investeringar om 78,7 mnkr, medan planperioden 2028—-2030 uppgér till
totalt 344,6 mnkr.

Nyproduktionen omfattar bland annat Etapp 1a i Lassagdrden (17 l4genheter inklusive LSS-
boende) och Kvianum (2 ldgenheter). Darutdver planeras atgérder pa Larktradet 2, upprustning av
lekplats pa Smedjegatan samt att Etapp 1b i Lassagdrden (17 ldgenheter inklusive LSS-boende)
pabdrjas.

Rorelseintdkterna berdknas uppga till 64,9 mnkr 2027. Resultatet efter finansiella poster
berédknas uppga till 0,8 mnkr.

Budgeten utgar fran bolagets mal inom omridena:

e Attraktivt Vara med livskvalitet for alla
e Verksamhet med god kvalitet

e Vilmaende arbetsplats

e Haéllbar ekonomi

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse VBAB - Detaljbudget 2027 plan 2028-2030, dokumentid 183665
- Vara Bostdder Budget 2027 plan 2028-2030 - detaljbudget Vara Bostidder AB,
dokumentid 183664

Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen, for kinnedom
- Vara kommuns ekonomiavdelning, for kdinnedom

Signature reference: e2901dfc-6f98-4a73-af78-d703a367b485
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 104 Arende VBAB 2026/61

Laneramar 2027

Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att:
- stélla sig bakom bifogad laneram.
- foresla dgarna en utdkad ldneram for 2027 om 80 mkr.
Sammanfattning av arendet
For 2027 har en laneram tagits fram.
Da bolaget inte har fatt ndgon betalplan for Etapp 1a finns det en osdkerhet i fordelningen mellan
aren.
Beslutsunderlag
- Tjénsteskrivelse Ldneramar 2027 Vara Bostdder AB, dokumentid 183656
- Laneramar 2027-2030 Vara Bostidder AB, dokumentid 183655
Beslutet ska skickas till

- Ekonomiavdelningen Vara kommun
- Kommunfullméktige

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 105 Arende VBAB 2026/62

Genomgang riskanalys infor antagande av internkontrollplan 2027

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att riskanalysen for 2027 har genomforts enligt bolagets ordinarie process och
att riskdversikten ska utgora grund for internkontrollplanen 2027.

Sammanfattning av arendet

Infor att bolaget ska anta en ny riskanalys for 2027 har en riskanalys genomforts. 16 risker har
identifierats och beddmts utifran sannolikhet och konsekvens. For varje risk har ett
kontrollmoment samt en beskrivning av granskning (vad och hur) tagits fram.

Beslutsunderlag

- Riskanalys inf6r internkontrollplan 2027 VBAB, dokumentid. 183874

Beslutet ska skickas till
- VD

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 106 Arende VBAB 2026/63

Bolagsprocess och sammantradesplan 2027
Styrelsens beslut
Styrelsen beslutar att godkidnna bolagsprocessen for 2027.
Styrelsen beslutar att faststilla féljande sammantriadestider for 2027:
o Tisdag 12 januari kl. 13.00
o Tisdag 9 februari kl. 13.00
o Tisdag 9 mars kl. 13.00
e Tisdag 13 april kl. 13.00
e Torsdag 13 ma;j kl. 13.00
e Tisdag 8 juni kl. 13.00
e Torsdag 19 augusti kl. 12.00 — fredag 20 augusti kl. 13.00
e Torsdag 9 september kl. 13.00
o Tisdag 12 oktober kl. 13.00
e Tisdag 9 november kl. 13.00
e Fredag 17 december kl. 13.00
Ytterligare sammantraden kan planeras vid behov.

Sammanfattning av arendet

Styrelsens sammantrédesplan for 2027 utgér frdn den gemensamma bolagsprocessen for de
kommunala bolagen 1 Vara kommun och ér anpassad till kommunens budget- och
planeringscykel.

Pa grund av pdgdende investeringsprojekt, bland annat nyproduktioner i Lassagarden och
Kvanum samt storre underhélls- och renoveringsatgarder, foreslas att styrelsen sammantrader
varje manad, med undantag for juli. Detta for att mojliggéra 16pande uppf6ljning och beslut
kopplade till projekten.

Sammantrdadena planeras att behandla foljande drenden under aret:

e Januari: Genomgéng av pagéende projekt

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

e Februari: Uppfoljning av verksamhetsplan 2026, arsredovisning med
forvaltningsberittelse 2026, resultatdisposition, kallelse till arsstimma, uppfoljning intern
kontrollplan 2026, utvdrdering av styrelsens arbete, utvirdering av VD:s arbete (utan
VD).

e Mars: Inledande budgetdiskussion.
e April: budget 2028 och genomgang av kommande investeringar.

e Maj: deldrsrapport per 30 april 2027 samt faststéllande av styrande dokument
(firmateckning, sammantrddesdagar 2027, arbetsordning, VD-instruktion).

e Juni: projektuppfoljning och rapportering om sommarstatus.

e Augusti: uppstart hostens projekt, budgetuppfoljning och arbete med att ta fram ny
verksamhetsplan 2028-2031.

e September: delarsrapport per 31 augusti 2027, uppfoljning av intern kontroll per 31
augusti 2027, riskanalys infor antagande av intern kontrollplan 2028, fortsatt arbete med
att ta fram ny verksamhetsplan 2028-2031.

e Oktober: antagande av ny verksamhetsplan 2028-2031, faststdllande av
internkontrollplan 2028, detaljbudget 2028, bolagsprocess och sammantradesdagar 2028.

e November: uppfoljning av stérre investeringar och beredning av beslut infor arsskiftet

e December: avslutande méte med arsplanering infor 2028 och julavslutning.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse Sammantradesplan och bolagsprocess 2027, dokumentid 183660
- Bolagsprocess 2027, dokumentid 183778

Beslutet ska skickas till

- Kommunstyrelsen

- Ekonomiavdelningen Vara kommun

- Kansliet Vara kommun

- Outlookbokningar samtliga styrelsemedlemmar

Signature reference: e2901dfc-6f98-4a73-af78-d703a367b485

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 107 Arende VBAB 2024/28

Verksamhetsplan 2024-2027

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att limna verksamhetsplan 2024-2027 oforéndrad.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplanen (tidigare benimnd Affdirsplan) utgar fran Vara kommuns styrmodell och de
overgripande malen beslutade av kommunfullmidktige. Planen omfattar fyraarsperioden 2024—
2027 och foreslés gilla oforandrad.

Ansvarsomrade och organisation

Vara Bostidder AB ska erbjuda bostéder for olika hushallstyper och aktivt bidra till kommunens
utveckling. Bolaget har ett sirskilt ansvar for att motverka segregation och tillgodose behov hos
aldre och socialt utsatta. Verksamheten bedrivs med 6ppenhet och med fokus pa
hyresgéstinflytande.

Mdlomraden
Planen &r strukturerad utifran fyra 6vergripande mal:
Attraktivt Vara med livskvalitet for alla

Vara Bostidder ska utveckla bostidder 1 takt med samhéllets behov, bidra till 6kad
gymnasiebehdrighet genom insatser som laxhjélp, samt arbeta for minskad klimatpaverkan
genom energieffektiva 16sningar och en god inomhusmiljé.

Verksamhet med god kvalitet

Bolaget ska kénnetecknas av hog service och tillgédnglighet. Genom integrering i kommunens
kontaktcenter 6kar servicegraden och frigor resurser till direkt arbete med hyresgésterna.
Serviceindex anvands for att f6lja upp kvaliteten.

Vilmdende arbetsplats

Fokus ligger pd medarbetarnas delaktighet och trivsel, en god arbetsmiljo och ett hallbart
engagemang. Fran 2023 deltar bolaget i kommunens medarbetarundersdokningar som ligger till
grund for gemensamma handlingsplaner.

Hallbar ekonomi

Bolaget strivar efter langsiktig ekonomisk stabilitet genom budgetfoljsamhet, delegerat
budgetansvar och medvetenhet om hur det egna arbetet paverkar resultatet. Ett centralt mal ar att
minska energiférbrukningen fran nuvarande niva till 80 kWh/kvm.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

Agenda 2030

Afférsplanen tar sin utgdngspunkt i Agenda 2030 och integrerar hallbarhet i de sociala,
ekonomiska och miljoméssiga dimensionerna.

Indikatorer

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom kommunovergripande indikatorer (t.ex. sjdlvskattad hélsa,
gymnasiebehorighet, utsldpp av vaxthusgaser, sjukfranvaro och budgetfoljsamhet) samt bolagets
egna indikatorer (bl.a. serviceindex och energiforbrukning).

Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse VBAB — Oversyn av affirsplan/verksamhetsplan 2024-2027,
dokumentid. 182000

- Affarsplan / Verksamhetsplan 2025-2028 Vara Bostader AB, handlingsid. VBAB
2024.438

Beslutet ska skickas till
- VD

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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ARA
ég Q/OSTADER

§ 108

Nybyggnation Etapp 1A

Styrelsens beslut

Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

Arende VBAB 2026/64

VD informerar om nulédget kring projektet. Startmdte dr genomfort.

Beslutsunderlag

- Powerpoint

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 109 Arende VBAB 2026/66

Aspen 9 Varmvattencirkulation

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar att ge VD 1 uppdrag att vidta atgéarder for att sdkerstélla att temperaturen for
varmvattencirkulationen haller godkind temperatur, till en kostnad pa upptill 1 000 tkr.
Sammanfattning av arendet

Det har uppdagats att temperaturen pd VVC-kretsen inte kommer upp i tillrdckligt hog
temperatur i hela fastigheten, det finns en obalans mellan huskropparna. Risken ar att det bildas
legionellabakterier vid for laga temperaturer

Projektet dr delvist dtgérdat enligt beslutsunderlag som meddelades styrelsen via e-post
2029-09-10. Atgirderna pavisar att temperaturerna har hdjts men det ér fortidigt att siga om det
ar tillrackligt.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse VBAB Varmvattencirkulation (VVC) Aspen 9,
- Information om injustering varmvattencirkulation Aspen 9, 15 och 21-40 Smedjegatan
fran teknisk forvaltare, dokumentid 183735
Beslutet ska skickas till

- VD

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 110 Arende VBAB 2026/65

Bedomning av om Vara Bostader omfattas av Nis2

Styrelsens beslut

Styrelsen for Vara Bostédder AB tar del av redovisningen av bolagets verksamhet i férhallande
till cybersékerhetslagen.

Sammanfattning av arendet

Cybersékerhetslagen (2025:1506) tradde i kraft den 15 januari 2026 och genomfor
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2555 (NIS 2-direktivet) i svensk rtt.

Mot bakgrund av den nya lagstiftningen har en genomgang gjorts av Vara Bostdder AB:s
verksamhet for att bedoma om bolaget omfattas av lagens tilldampningsomréde.

Genomgangen visar att bolagets huvudsakliga verksamhet bestar av forvaltning och uthyrning av
bostéder, lokaler och parkeringar. Sidan verksamhet omfattas som utgédngspunkt inte av de
sektorer som regleras genom cybersdkerhetslagen. Vid bedomningen har dven beaktats om
bolaget bedriver verksamhet inom omrdden som energi eller annan verksamhet som kan
aktualisera lagens tilldmpning for fastighetsbolag.

Den samlade bedomningen é&r att bolaget for ndrvarande inte beddms omfattas av
cybersikerhetslagens tillimpningsomride. Styrelsen foreslas ta del av redovisningen.
Beslutsunderlag
Utredning av Vara Bostdders AB:s verksamhet i1 forhéllande till cybersdkerhetslagen,
dokumentid 183847
Beslutet ska skickas till

- VD

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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VARA SAMMANTRADESPROTOKOLL
ég BOSTADER Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

§ 111 Arende VBAB 2026/67

Investeringsstod Ritaren 20

Styrelsens beslut
Styrelsen for Vara Bostdder AB foreslds besluta

1. att notera informationen om Lénsstyrelsens pagaende tillsyn av investeringsstddet for
fastigheten Ritaren 20,

2. attuppdra &t VD att skicka in begirda kompletteringar till Lansstyrelsen,

3. att uppdra at VD att utreda och redovisa byggnadens energianviandning samt orsakerna
till avvikelsen mellan berdknad och uppmaitt energiprestanda,

4. attuppdra at VD att sékerstilla att efterfragade handlingar avseende hyresnivaer och
hyresutveckling 6versiands till Lansstyrelsen,

5. att aterrapportera drendet till styrelsen nir Lansstyrelsens tillsyn har avslutats.

Sammanfattning av arendet

Liansstyrelsen 1 Véstra Gotalands ldn genomfor under 2026 tillsyn av det statliga investeringsstod
som ldmnats for fastigheten Ritaren 20 i Vara. Tillsynen omfattar dels villkoren f6r energibonus,
dels kontroll av att hyresutvecklingen foljer forordningens krav.

Vid utbetalningen av investeringsstodet 1&g en energideklaration med beriknad
energianvindning om 31 kWh/m? och &r till grund for bedomningen. Léansstyrelsen har nu
uppmairksammat att energideklarationer uppréttade 2020 visar en uppmitt energianvindning om
46 kWh/m? och ar. Myndigheten begér darfor en redovisning av orsaken till avvikelsen samt
underlag som visar vilken energianvindning som ska ligga till grund f6r bedomningen.

Linsstyrelsen har dven begért in handlingar som styrker att hyreshdjningarna for bostdderna
under 2025 foljer de villkor som géller for investeringsstodet.

Om villkoren for stodet inte bedoms vara uppfyllda kan &terkrav aktualiseras. Ett eventuellt
aterkrav berdknas proportionellt i forhdllande till den &terstdende villkorstiden om 15 ar.
Beslutsunderlag

- Tjénsteskrivelse Investeringsstod Ritaren 20 VBAB 2026/67, dokumtid 183903

Beslutet ska skickas till
- VD Vara Bostidder AB

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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ARA
ég Q/OSTADER

§ 112

VD informerar

Styrelsens beslut

Styrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsen for Vara Bostader AB

Sammantradesdatum

2026-10-20

Arende VBAB 2026/2

VD informerar om bland annat personalldge, antal vakanser minskar, drendebalanser angdende
inkomna drenden i fastigheterna, ett inkassodrende och diskuterar med styrelsen kring att kdpa in
tva sképsldp som ska vara folierade med Vara Bostdder och Vara Industrifastigheter.

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: TOMMY AKERSTEDT
Date: 2026-10-29 08:57:35
BankID refno: 01a186a9-c7cf-7345-afc5-751b68dbdfa8

Ordférande: Tommy Akerstedt
Signed by: ALEXANDRA PALM

Date: 2026-10-29 11:16:02
BankID refno: 01a18728-bd7b-7f05-b2f5-1e60ff09ef39

Sekreterare: Alexandra Palm

Signed by: Hampus John Mikael Harling
Date: 2026-10-29 17:03:15
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Justerare: Hampus Harling
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