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Narvarande

Beslutande Tjanstgor for
Benny Augustsson (S) §§ 202-229

Madelaine Karlsson (S) del av 202

Ann-Sofie Dolk Olsson (S) del av § 202, §§ 203-229 Madelaine Karlsson (S)
Kenneth Borgmalm (S) §§ 202-229

Anders Strand (SD) §§ 202-229

Goran Nilsson (SD) §§ 202-229

Torbjorn Moqvist (SD) §§ 202-229

Henrik Harlitz (M) §§ 202-229

Niklas Claesson (M) §§ 202-229 Lena Eckerbom Wendel (M)
Stefan Karvling (V) §§ 202-229

Mats Andersson (C) §§ 202-229

Bo Carlsson (C) §§ 202-229

Magnus Ekstrém (KD) del av § 202, §§ 203-229

Elisabeth Johansson (KD) del av § 202 Magnus Ekstrom (KD)
Goran Svensson (MBP) §§ 202-229
Ann-Helen Selander (M) §§ 202-229 Cecilia Prins (L)

Anna-Karin Sandberg (MP) §§ 202-229

Ersattare

Ann-Sofie Dolk Olsson (S) del av § 202
Anneli Guilotte (S)

Joakim Sjoling (S)

Mathias Olsson (SD)

Juhani Lamsa (SD)

Elisabeth Johansson (KD) del av § 202
Thomas Larsson (MBP)

Jonas Sjoblom (MP) del av § 202, §§
203-229

Ovriga narvarande

Anna Holmqvist, ekonomichef

Johanna Gustafsson, kommunsekreterare

Christel Thuresson, Strateg Naringsliv och energi pa Fyrbodals
kommunalférbund

Cornelia Sorman, utvecklingsledare strategisk samhallsplanering
Maria Aronsson, projektledare, Energikontor Vst

Kjerstin Ludvig, konsult, Profu

Mikael Felenius CEO Film i Vast

Nina Sekund Vice VD Film i Vast
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Erik Granberg VD, Senior projektledare Lysio Research
Kristina Karlsson, Controller

Anna Holmqvist, Ekonomichef

Ola Runfors, utvecklingsledare

Kerstin Rosendahl, redovisningschef

Annette Klang, planarkitekt

Jill Stor, néringslivschef
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Nr Arendelista Dnr Sida

§ 202 Information vid kommunstyrelsens sammantride ~ 2026/20 7-8

§ 203 Kommundirektorens information 2026/46 9

§ 204 Ordforandeinformation 2026/21 10

§ 205 Delérsrapport augusti 2026 2026/61 11-12

§ 206 Svar pd motion om tigstopp 1 Vargon 2026/98 13-14

§ 207 Svar pa motion om att informera och underlatta krin 2026/124 15-16
frivillig atervandring

§ 208 Svar pad medborgarforslag om att stoppa 2024/640 17
gingrekrytering av barn och ungdomar

§ 209 Svar pad medborgarforslag om att anstélla personal  2024/586 18-19
som forhindrar rekrytering av barn och ungdomar ti’
kriminella géng

§ 210 Svar pa medborgarforslag om att se dver 2025/471 20-21
skolmatsmenyerna

§ 211 Avslut av uppdrag uthyrning Hallevibadet 2024/652 22 -28

§ 212 Faststéllande av utdebitering 2027 2026/11 29

§213 Faststdllande av anvisningar och tidsplan for arbetet 2026/334 30-31
med mal och resursplan 2028-2030

§ 214 Reviderad behovsinventering av lokaler for 2026/39 32
kommunstyrelsen, 2028-2037

§ 215 Antagande av riktlinje for informationssékerhet 2026/196 33-34

§ 216 Antagande av riktlinje for dataskydd 2026/203 35

§ 217 Antagande av Nodvattenplan 2026/366 36

§ 218 Upphévande av regler for privatkort 2026/167 37

§ 219 Upphévande av strategi mot véaldsbejakande 2024/279 38
extremism, viapnat vald och organiserad brottslighet

§ 220 Upphévande av riktlinjer for brand- och inbrottslarn 2026/231 39

§ 221 Upphévande av sékerhetspolicy 2026/212 40

§ 222 Upphévande av riktlinje for sdkerhetsarbetet i 2024/328 41
Vinersborgs kommun 2000

§ 223 Samverkansavtal for gdng- och cykelbro dver 2026/318 42 - 44
Trollhitte kanal i Vénersborg

§ 224 Overenskommelse mellan Vinersborgs kommun,  2026/358 45 - 46
Uddevalla kommun och Trollhdttans stad avseende
krisberedskap och civilt forsvar
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

§ 202 Information vid kommunstyrelsens sammantride  2026/20 7-8
§ 225 Medfinansiering Film 1 Vst 2026 2026/288 47 - 48
§ 226 Beslut om tillimpning av avvikelse fran regler om 2 2026/361 49 - 50

timmars arbetspass — drende 3862
§ 227 Svar pa initiativirende om fritidskort for unga 2026/363 51-52
§ 228 Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026/22 53
§ 229 Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026/23 54
Utdragsbestyrkande
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Sammantradesaktiviteter

Motesuppehall
Uppehall for gruppméten och andra uppehéll under sammantradet:

kl: 12:10 - 13:15, 14:50 -15:15
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§ 202

Information vid kommunstyrelsens

sammantrade
KS 2026/20

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

e Workshop kopplat till Lokal energiplan
Christel Thuresson, Strateg Naringsliv och energi pd Fyrbodals
kommunalforbund
Cornelia Sorman, utvecklingsledare strategisk samhallsplanering
Maria Aronsson, projektledare, Energikontor Vdst
Kjerstin Ludvig, konsult, Profu

e Information fran Film i Vast
Mikael Felenius, VD Film i Vdast
Nina Sekund, vice VD Film i Vdst
Jill Stor, naringslivschef

e Fordjupning och workshop om foretagsklimatet - Lysio Research
Erik Granberg VD, Senior projektledare Lysio Research

e Dialog om risk- och védsentlighetsanalys
Kristina Karlsson, Controller
Anna Holmgvist, Ekonomichef

e Deldrsrapport per augusti 2026
Ola Runfors, utvecklingsledare
Kerstin Rosendahl, redovisningschef
Lena Tegenfeldt, kommundirektor

e Samverkansavtal for gdng- och cykelbro 6ver Trollhitte kanal i
Vénersborg
Anette Klang, planarkitekt
Cornelia Sorman, utvecklingsledare strategisk samhallsplanering

Sida 7 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

Beslutsunderlag

e Information till kommunstyrelsens sammantrade 2026-10-07
e Inriktningsdokument energiomstallning 2026
e PM Underlag till energiplan i Vanersborgs kommun

e Presentation Intern kontroll

Utdragsbestyrkande
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§ 203

Kommundirektorens information
KS 2026/46

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektoren Lena Tegenfeldt lamnade skriftlig information enligt nedan
underlag. Kommunstyrelsen diskuterar kort om skyddsrummens utformning
och behovet av anpassningen for personer med funktionsnedséttning vid

nybygge.

Beslutsunderlag
e KD info 7 oktober 2026
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§ 204
Ordforandeinformation

KS 2026/21

Beslut

Kommunstyrelsen godkinner redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande och forste vice ordférande har skickat ut
redogorelser 6ver moten och hdandelser som skett sedan utskicket till det forra
kommunstyrelsesammantradet.

Kommunstyrelsen andre vice ordférande har redovisat mdten och hindelser
som skett sedan kommunstyrelsens sammantrade i juni.

Beslutsunderlag
e Ordférandeinformation till Kommunstyrelsen 2026-10-07
e Forste vice ordférandeinformation sept 2026

e Andre vice ordforandeinformation Okt-26
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§ 205
Delarsrapport augusti 2026

KS 2026/61

Beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen i deldrsrapport per augusti 2026.

Kommunfullméktige uppdrar at socialndmnden att vidta ytterligare dtgarder for
att begransa det prognostiserade underskottet och séakerstilla en varaktig
anpassning av verksamheten till beslutad budgetram. Namnden ska
aterrapportera atgardernas genomforande och ekonomiska effekt till
kommunstyrelsen senast 2026-11-25.

Kommunfullméktige uppmanar samtliga nimnder att uppréatthélla en fortsatt
god kostnadskontroll och att préva behovet av kostnadsdrivande ataganden,
konsultinsatser och nyrekryteringar utifran verksamhetens behov och beslutade
budgetram.

Kommunfullmiktige noterar att valndimndens prognostiserade
budgetunderskott motsvaras av ett 6verskott inom kommunstyrelsens kansli.

Bilaga/bilagor

Bilaga 1: Deldrsrapport aug 2026 - justerad version 2026-10-05

Sammanfattning av arendet
Ekonomiavdelningen har sammanstallt delarsrapport till och med augusti 2026.

Det prognostiserade resultatet uppgar till 27 mnkr vilket 4r 17 mnkr hogre an
budget. Namnderna prognostiserar ett ssmmanlagt underskott pa 9 mnkr
medan finansforvaltningen prognostiserar ett totalt 6verskott med 26 mnkr.
Finansforvaltningens 6verskott mot budget beror i forsta hand pa lagre
pensions- och rantekostnader. Daremot prognostiseras skatte- och
statsbidragsintdkterna ge underskott med 22 mnkr.

Enligt fullméktiges beslut uppgéar investeringsbudgeten till totalt 735 mnkr for
2026. Investeringarna t.o.m. augusti uppgick till 232 mnkr, vilket dr 24 mnkr
lagre 4n vid samma tidpunkt féregdende ar. Nimnderna prognostiserar att
investera for totalt 471 mnkr for 2026, vilket dr 264 mnkr ldgre d4n budget men
35 mnkr hogre dn 2025.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppnédd ska mer dn hilften
av de finansiella mélen vara uppfyllda, samt minst hélften av inriktningsmalen
uppnas. Med nuvarande prognos uppnas samtliga fem inriktningsmal men
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endast ett av fyra finansiella mél vilket gor att verksamheten inte prognostiseras
kunna bedrivas inom ramen for god ekonomisk hushallning under 2026.

Aven om det prognostiserade resultatet verstiger budget visar den finansiella
analysen att den underliggande ekonomiska utvecklingen inte dr héllbar pa sikt.
Nettokostnaderna 6kar snabbare dn skatteintdkter och generella statsbidrag,
samtidigt som den hoga investeringsnivin medfor 6kade framtida kapital-, drift-
och underhéllskostnader. Utvecklingen innebér att kommunens ekonomiska
handlingsutrymme successivt minskar och stéller hoga krav pa
budgetfoljsamhet, kostnadskontroll och en langsiktigt hallbar ekonomisk
planering.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-28 Delarsrapport
augusti 2026

e Deldrsrapport aug 2026 - justerad version 2026-10-05

Utdragsbestyrkande
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§ 206
Svar pa motion om tagstopp i Vargon

KS 2026/98

Beslut

Kommunfullméktige anser motionen om tagstopp i Vargon besvarad.

Sammanfattning av arendet

En motion gillande en forldngning av pendeltaget fran Géteborg till Vargon
station ldmnades in 2026-01-28. Motionen foreslar foljande:

- Att kommunledningen inleder forhandlingar med berorda parter for att fa
tillstand ett tagstopp 1 Vargon.

Vénersborgs kommun har lyft fragan om forlingning av Goteborgspendeln till
Vargon i sitt skriftliga inspel till de strategiska vdgvalen i Véstra
Gotalandsregionens revidering av Malbild tadg 2035 inklusive
Visttagsutredningen.

Politiker frdn ansvarig nimnd och ansvariga tjdnstepersoner har lyft fragan i de
befintliga samverkansforum som finns med berdrda parter, Vésttrafik och Véstra
Gotalandsregionen. Motionen anses darmed besvarad.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 144
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-16
e Motion om tagstopp i Vargon
e Beslut KF 2026-02-18 § 6 Motion om tdgstopp i Vargon
e Strategiska vagval for storregional kollektivtrafik

e Beslut om skriftligt inspel till strategiska vagval for storregional
kollektivtrafik, Vanersborgs kommun (KS 2026-06-03 § 144)

o Skriftligt inspel till strategiska vagval for storregional kollektivtrafik,
Vanersborgs kommun

e Link till rapport: Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vistra
Gotaland (Reviderade enligt stdllningstagande i beredningen f6r hallbar
utveckling 2026-02-19 och beslut i infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden 2026-03-26)
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Minnesanteckningar fran Stadstrafikforum mellan Trollhattans stad och
Véanersborgs kommun (2025-10-15)

Utdragsbestyrkande
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§ 207

Svar pa motion om att informera och
underlatta kring frivillig atervandring

KS 2026/124

Beslut

Kommunfullméktige avslar motionen

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har 2026-02-13 emottagit en motion om att informera och
underlatta kring frivillig dtervandring. Motionen foreslar att Vénersborgs kommun
ska bidra till att underlétta frivillig atervandring genom att erbjuda information,
raddgivning och praktiskt stod till personer som dvervéger att limna Sverige.

Motionéren foreslar att Kommunfullmaktige beslutar att:
e utreda kostnaderna att inrdtta kommunalt atervandringsstod.
e utreda mojligheterna kring samarbete med Support Group Network.

e Vinersborgs kommun inrdttar kommunalt atervandringsstod i form av
tjidnsteman som informerar om Migrationsverkets mojligheter, assisterar
och ger personlig hjélp och handledning till de som vill undersdka
mojligheten med dtervandring.

Socialforvaltningen bedomer att de insatser som efterfragas 1 huvudsak redan
ryms inom kommunens nuvarande uppdrag, genom att ge service, information och
vagledning till enskilda samt hénvisa till ansvarig statlig myndighet,
Migrationsverket. D4 atervandringsstod i form av ekonomiskt bidrag och beslut
om insatser dr ett statligt ansvar bedoms det inte vara motiverat att kommunen
bygger upp en sirskild funktion for detta. Socialforvaltningen foreslar darfor
avslag pa@ motionen.

I Sverige ligger huvudansvaret for frivillig dtervandring pa staten, medan
kommunernas roll frdmst handlar om information, vigledning och ordinarie stod
inom sina verksambheter.

Staten, via Migrationsverket, tillhandahaller information om frivillig atervandring
samt informerar om regler, villkor och konsekvenser av att lamna Sverige. De
ansvarar ocksa for beslut om och utbetalning av bidrag.

Arbetsformedlingens roll dr framst att informera arbetssdkande om att stodet
finns, hdnvisa till Migrationsverket samt sprida information via egna kanaler.

Sida 15 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

Forsdkringskassans roll dr bland annat att informera personer som planerar att
flytta utomlands, hénvisa till Migrationsverkets information samt informera om
hur en utflyttning paverkar socialforsékringsformaner.

Utdver det finansierar staten dven vissa organisationer som ger radgivning och
véigledning pa olika sprék. I Vénersborg har Support Group Network ett sddant
statligt uppdrag och hjélper till med information och stod.

Kommunstyrelsen delar Socialférvaltningens beddmning och beddmer att det inte
behover tillskapas ytterligare strukturer med hénvisning till den ansvarsférdelning
som redan finns mellan staten och kommunen, de insatser som goérs inom ramen
for kommunens verksamhet samt det externa kompletterande stéd som Support
Group Network bistar med lokalt.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 145

¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-16

e Motion om att informera och underlitta kring frivillig dtervandring

e Svar pa remiss gillande motion om att informera och underlitta kring
frivillig atervandring

e Beslut SOC-N 2026-08-27 Remissvar - motion om att informera och underlitta
kring frivillig atervandring

¢ Remiss av motion om att informera och underlatta kring frivillig
atervandring

e Beslut KF 2026-02-18 Motion om att informera och underlitta kring frivillig
atervandring

Utdragsbestyrkande
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§ 208

Svar pa medborgarforslag om att stoppa
gangrekrytering av barn och ungdomar

KS 2024/640

Beslut

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstéllaren vill att kommunen granskar géangrekryteringen samt unga
flickors kop av Vape med foljd av att bli utnyttjad. Enligt forslagsstdllaren &r inte
Vénersborgs kommun ett undantag avseende rekrytering och utnyttjande av unga
killar och tjejer enda ner i 11 ars &ldern.

Medborgarloftet som ar beslutat i Vinersborgs kommun for 2025-2026, innebar
en satsning pa barn och unga vilket anses som tillrdckligt. Forutsittningar kan
komma att dndras och nya lagesbilder 6ver otrygghet och brottslighet gors minst
vart annat ar i Vénersborgs kommun. Genom att analysera den nya ldgesbilden
under 2026 kan nya eller ytterligare brottsforebyggande fokusomrdden komma att
beslutas.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 146
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-04-08

e Medborgarforslag om att stoppa gangrekrytering av barn och ungdomar -
MASKAD

e Beslut KF 2024-11-13 Medborgarforslag om att stoppa gangrekrytering av
barn och ungdomar

Sandlista

Handldggare av drendet

Forslagsstallaren

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunfullméktiges meddelandelista
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§ 209

Svar pa medborgarforslag om att anstalla
personal som forhindrar rekrytering av barn

och ungdomar till kriminella gang
KS 2024/586

Beslut

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstéllaren vill att Vanersborgs kommun anstéller personal pé varje
mellanstadieskola som sdrskilt arbetar med att samarbetar med alla
mellanstadieskolor i Vanersborgs kommun for att kunna forhindra rekrytering i ett
tidigt skede till kriminalitet. Sammantagna svar frdn bade Socialnimnd och Barn
och utbildningsndmnd menar att det redan tillgodoses genom befintliga resurser
och strukturer. Vidare kan det anses att arbetet ingar naturligt for att verka
forebyggande for att forhindra att barn och ungdomar rekryteras av kriminella

gang.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 147

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-08

e Beslut om svar pa Remiss av medborgarfdrslag om att anstélla personal som
forhindrar rekrytering av barn och ungdomar till kriminella ging

e Beslut om svar pa remiss gillande medborgarforslag om att anstélla personal
som forhindrar rekrytering av barn

e Tjinsteskrivelse Svar pa remiss angaende medborgarforslag om att anstilla
personal pa varje mellanstadieskola som arbetar med att forebygga

e Remiss av medborgarforslag om att anstélla personal som forhindrar
rekrytering av barn och ungdomar till kriminella gang

e Medborgarforslag om att anstélla personal som forhindrar rekrytering av
barn och ungdomar till kriminella gang - MASKAD

e Beslut KF 2024-10-23 Medborgarforslag om att anstédlla personal som
forhindrar rekrytering av barn och ungdomar till kriminella ging
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Sandlista
Handldggare av drendet
Motioniren

Kommunfullméktiges meddelandelista

Utdragsbestyrkande
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§ 210

Svar pa medborgarforslag om att se dver

skolmatsmenyerna
KS 2025/471

Beslut

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat

Sammanfattning av arendet

Vénersborgs kommun har mottagit ett medborgarforslag om att se Gver
skolmatsmenyerna med fokus pa mat som fler elever faktiskt dter och upplever
som méttande. Forslaget lyfter bland annat behov av elevtestpaneler och dagliga
alternativritter. Bade samhillsbyggnadsndmnden och barn- och
utbildningsndmnden framhéller att skollunchen &r viktig for elevernas hélsa, ork,
larande och skolresultat. Det finns redan etablerade forum for elevinflytande
genom klassrad, elevrad och méltidsrad, dir kostenheten kan medverka 1 dialogen.
Kommunfullméktige beslutade den 13 september 2023, KS 2022/366 §126, att
elever och bespisningspersonal ska vara mer delaktiga 1 skapandet av menyer.
Kostenheten arbetar redan med uppfoljning av konsumtion, matsvinn och elevers
synpunkter samt har beslutat att minska antalet soppluncher och serveringen av
pytt-i-panna infor hostterminen 2026. Statistik visar samtidigt att en del
hogstadieelever avstér fran skollunch och att det finns skillnader mellan skolorna,
vilket bor f6ljas upp ndrmare. Utifrdn den uppfoljning som gors och det arbete
som bedrivs pé skolorna kopplat till kommunfullmiktiges beslut den 13
september 2023 (KS 2022/366, §126) bor motionen anses vara besvarad.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 148
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-09-16

e Yttrande gillande remiss av medborgarforslag om att se over
skolmatsmenyerna

e Yttrande 6ver remitterat medborgarforslag om att se 6ver
skolmatsmenyerna

e Delegeringsbeslut om Remiss av medborgarférslag om att se 6ver
skolmatsmenyerna

e Beslut KF 2025-10-22 Medborgarforslag om att se 6ver skolmatsmenyerna
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e Medborgarforslag om att se 6ver skolmatsmenyerna maskad

Sandlista

Kommunfullméktiges meddelandelista
Handldggare av drendet
Samhallsbyggnadsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden

Motionaren

Utdragsbestyrkande

Sida 21 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

§211
Avslut av uppdrag uthyrning Hallevibadet

KS 2024/652

Beslut

1. Kommunfullméktige avslutar uppdraget till samhallsbyggnadsndmnden
angaende att hyra ut Hallevibadet som gavs av Kommunfullmiktiges den
19 februari 2025, § 19.

2. Kommunstyrelsen avslar samhéllsbyggnadsndmndens begéran om
tilliggsbudget for kostnader for Hallevibadet under 2026. Nimnden
uppmanas att finansiera kostnaderna inom tilldelad ram i budget 2026.
Kommunstyrelseforvaltningen fér i uppdrag att utreda moéjliga
handlingsalternativ for byggnaden om uppdraget att hyra ut Hallevibadet
avslutas.

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Magnus Ekstrom (KD) reserverade sig till forman for eget yrkande.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har den 19 februari 2025, 1 d&rende KS 2024/652, § 19,
beslutat att ge samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att hyra ut Hallevibadet med
det forbehéllet att inga kostnader 1 form av underhéll, ombyggnationer,
renoveringar eller andra kostnader som kan uppkomma ska belasta kommunen.

Samhiéllsbyggnadsndmnden har pa grund av Kommunfullméktiges beslut
uppdragit it en upphandlad advokatbyré att upprétta ett hyreskontrakt utifran ovan
angivna villkor — det vill sdga utifrén inriktningen att inga kostnader 1 form av
underhdll, ombyggnationer, renoveringar eller andra kostnader som kan
uppkomma ska belasta kommunen vid en uthyrning av byggnaden.
Samhéllsbyggnadsndmnden har dérefter genomfort en upphandling av
tjdnstekoncession avseende verksamhetsdrift av Hallevibadet. Hyresavtalet har
varit en del av upphandlingsunderlaget. Upphandlingsunderlaget har tagits fram
av en anlitad konsult med sakkunskap inom upphandlingsomradet. Den anlitade
konsulten har dven bistatt samhéllsbyggnadsndmnden med genomforandet av
upphandlingen. Inga anbud har inkommit med anledning av upphandlingen.

Samhéllsbyggnadsndmnden har efter att upphandlingen avslutades — genom beslut
den 16 april 2026, § 59 — foreslagit Kommunfullméktige att avsluta uppdraget
géllande uthyrning av Hallevibadet. Samhillsbyggnadsndmnden har dven beslutat
att foresld kommunstyrelsen att besluta att kommunstyrelsen ska ersitta
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samhillsbyggnadsndmnden for dess kostnader for Hallevibadet i enlighet med
géllande riktlinjer under den tid som det statt outhyrt, frdn och med 2026-01-01.

Fraga om uppdraget angdende uthyrning av Hallevibadet ska avslutas?

Den forsta fragan som Kommunstyrelseforvaltningen har att ta stéllning &r om
uppdraget att hyra ut Hallevibadet — enligt Kommunfullméktiges beslut den 19
februari 2025, 1 drende KS 2024/652 (§ 19) — ska avslutas i och med de atgérder
som samhéllsbyggnadsndmnden har vidtagit.

Inledningsvis ska ndmnas att det i aktuell tjdnsteskrivelse har forutsatts att
Kommunfullméktige genom sitt beslut den 19 februari 2025 har menat att
”Hallevibadet” ska hyras ut for badhusverksamhet. Det har dven forutsatts att
savil hyresavtalet som ovrigt upphandlingsunderlag &r utforda i enlighet med
géllande rétt d& handlingarna har tagits fram av anlitade konsulter med sérskild
sakkunskap pa omridet. Nimnda underlag samt formerna for upphandlingen — dér
den anlitade konsulten har bistatt samhillsbyggnadsndmnden — har sdledes inte
granskats ndrmare utifran ett juridiskt perspektiv.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att uthyrning av byggnader eller delar
av byggnader 1 regel inte dr en dtgdrd som vidtas 1 syfte att anskaffa varor, tjanster
eller byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt. En "renodlad” uthyrning
av lokal forutsétter darfor normalt inte upphandling eftersom den saknar inslag av
att tillfredsstilla ett anskaffningsbehov som den upphandlade myndigheten har (se
Granlund m.fl., Offentlig upphandling av koncessioner — En handbok s. 37).
Annorlunda kan det dock forhalla sig om det &r fraga om ett hyresavtal genom
vilket myndigheten stéller krav pa prestation for hyresgéstens del gentemot
myndigheten (ndgon form av tjdnst) utdver normala hyresvillkor. I sddana fall
maste en beddmning goras av om det istillet blir frdga om ett tjdnstekontrakt eller
en tjanstekoncession som forutsitter upphandling.

Gransen mellan uthyrning av en lokal enligt jordabalken och en tjdnstekoncession
enligt lag (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK) &r inte helt tydlig
och det finns mycket begrinsad rattspraxis pa omradet (se Svea Hovritts dom den
20 december 2024 i mal T 8222-23).

En tjanstekoncession innebdr normalt att myndigheten anfortror till
koncessionshavaren tillhandahallandet och forvaltningen av tjanster som
myndigheten har behov av, men att leverantoren 1 forsta hand fér betalt (direkt-
eller indirekt) genom att tredje man nyttjar koncessionsféremélet. Som exempel
kan ndmnas att en kommun 6nskar att nagon utfor driften av en badanlidggning
som dédrigenom kan tillhandahéllas kommuninvénarna, mot att
koncessionshavaren far mdjlighet att uppbéra intékter fran besokarna i form av till
exempel parkeringsavgifter, intradesavgifter eller forsédljning i en kiosk eller
restaurang. Drift av badanldggning uppges i1 den juridiska litteraturen vara en

Utdragsbestyrkande

Sida 23 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

vanlig form av tjidnstekoncession (se Granlund m.fl., Offentlig upphandling av
koncessioner — En handbok s. 24 och 31).

Huruvida ett hyresavtal ska betraktas som en tjdnstekoncession beror pd
omstdndigheterna i det enskilda fallet. Att ett avtal endast innehdller “normala
hyresvillkor” talar for att det dr frgan om ett hyresavtal snarare &n en
tjdnstekoncession. For att det ska vara fraga om en tjdnstekoncession maste det
framga att den upphandlande myndighetens eller enhetens syfte med det enskilda
avtalet varit att anskaffa en specifik tjdnst och inte enbart att hyra ut en lokal. (se
Svea Hovritts dom den 20 december 2024 i mal T 8222-23, s. 8). Av den
juridiska litteraturen framgar att det avgorande f6r om ett hyresavtal utgor en
tjdnstekoncession dr om det gar att utpeka ndgon tydlig prestation for
hyresgéstens/leverantorens del gentemot myndigheten/enheten utdver de
sedvanliga hyresvillkoren. Exempelvis dr en upplételse av restauranglokaler i ett
kommunhus, ddr kommunen dessutom i kontraktet anger att hyresgésten méste ata
sig att bedriva viss verksamhet — exempelvis en lunchrestaurang for
kommunanstillda — och dirmed fylla ett visst kommunalt behov, sannolikt att
anse som en tjanstekoncession (se Granlund m.fl., Offentlig upphandling av
koncessioner — En handbok s. 37). Om verksamheten som bedrivs 1 lokalen inte
fyller nagot egentligt behov for den upphandlande myndigheten eller enheten ska
uthyrningen dock inte definieras som en tjdnstekoncession (se Svea Hovritts dom
den 20 december 2024 i mal T 8222-23, s. 8).

Badhusverksamhet dr ndgot som normalt faller inom ramen fér den kommunala
kompetensen da den tillgodose ett allmént intresse som har anknytning till
kommunens medlemmar, jfr. 2 kap. 1 § kommunallagen (KL). Kommuner &r
saledes behoriga att bedriva badhusverksamhet 1 egen regi och badhusverksamhet
forknippas ofta med kommunal verksamhet. Véanersborgs kommun har tidigare
bedrivit badhusverksamhet 1 Hallevibadet under manga &r och verksamheten har
kontinuerligt riktat sig till allménheten. Vid drift av badhus krdvs som
utgangspunkt att verksamhetsutdvaren har viss grundldggande kunskap om
verksamhetens drift for att kunna undvika oldgenheter samt risker for manniskors
hélsa samt allvarliga incidenter i form av drunkningsolyckor. Det framstar ddrmed
som rimligt att en kommun som har for avsikt att uppléta lokal for
badhusverksamhet — som dr ténkt att rikta sig till allmdnheten — ocksa sékerstéller
att hyresgésten har den kompetens som krévs for att tillforsékra en trygg badmiljo.

Samhéllsbyggnadsndmnden har i detta fall upphandlat en tjinstekoncession med
hyresavtalet som en del av upphandlingsunderlaget. I upphandlingsunderlaget har
samhillsbyggnadsndmnden stillt krav bland annat f6ljande. Entreprenoren ska
sékerstélla att det finns personal med utbildning f6r drift av
vattenreningsanldggningen (exempelvis genom EnviroProcess i Kungsbacka),
badbevakarutbildning samt simlérarutbildning (SLS) om simskola ska bedrivas.
Vidare krivs kunskap om daglig vattenprovtagning och klordosering enligt
Folkhdlsomyndighetens vigledning, kemikaliehantering inklusive rutiner for

Utdragsbestyrkande
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forvaring och dokumentation, systematiskt brandskyddsarbete samt
dokumentation och rapportering enligt gdllande regelverk. I den dagliga driften
ingar att dokumentera sékerhets- och anldggningskontroller, utféra manuell
provtagning tre gdnger per dag och skicka in vattenprov for analys minst en gang
per ménad. Entreprendren ska backspola anlédggningens fyra sandfilter
regelbundet, cirka atta ganger per vecka. Incidenter och allvarliga héandelser ska
rapporteras till kommunen. Verksamheten ska bedrivas i1 enlighet med
kommunens policy géllande alkohol, droger och doping. Incidenter och allvarliga
héndelser ska rapporteras till kommunen. Verksamheten ska vidare bedrivas i
enlighet med kommunens policy géllande alkohol, droger och doping.

Om samma krav som stillts genom upphandlingsunderlaget istdllet skulle stéllas
genom villkor direkt 1 hyresavtalet — utan férgdende upphandling — kan det inte
uteslutas att kommunen riskerar att bryta mot upphandlingslagstiftningen. Detta
eftersom hyresavtal som innehdller annat 4n “normala hyresvillkor” kan utgora en
upphandlingspliktig tjanstekoncession. Som framgér ovan &r grinsen mellan nér
det ar fraga om en “renodlad” uthyrning av en lokal enligt jordabalken och en
tjanstekoncession inte helt tydlig och det dr oklart hur ldngtgdende krav som kan
stdllas utan att det blir frdga om en tjdnstekoncession. Genom att upphandla
verksamheten pa det sitt som samhéllsbyggnadsndmnden har gjort undanrdjs
risken for att kommunen bryter mot upphandlingslagstiftningen. En fordel med att
ha genomf6rt en upphandling dr vidare att villkoren i hyresavtalet har
tillkdnnagetts brett genom upphandlingsunderlaget och att intressenter har kunnat
beddoma hyresvillkoren och méjligheterna att bedriva verksamhet i lokalen utifrdn
angivna villkor. Kommunen har 1 gengild fatt en uppfattning om det finns
intressenter som dr villiga att bedriva verksamhet i lokalen utifrdn de angivna
hyresvillkoren. Som framgar ovan har inga anbud inkommit.

Mot bakgrund av ovanstdende goér kommunstyrelseforvaltningen beddmningen att
uppdraget att hyra ut Hallevibadet ska avslutas.

Fraga om ersittning till samhéllsbyggnadsnamnden for uppkomna kostnader

Samhillsbyggnadsndmnden har foreslagit kommunstyrelsen att ersitta
samhillsbyggnadsndmnden for dess kostnader for Hallevibadet i enlighet med
géllande riktlinjer under den tid som det statt outhyrt, fran och med 2026-01-01.

Kommunstyrelseforvaltningen saknar kinnedom om riktlinjer som reglerar
kostnader for outhyrda lokaler. Kommunstyrelseforvaltningen har da att bedoma
om det finns tillgidngliga medel att dela ut for att ticka kostnaderna.

I kommunens delarsrapport till och med april 2026 beddmer kommunfullméktige
att god ekonomisk hushallning inte kommer att uppnds. Det ekonomiska resultatet
prognostiseras till endast 2 mnkr och det finns risk for att vissa inriktningsmal inte
nds for heldret 2026. Ndmnderna uppmanas déarfor att vara restriktiva med alla
kostnader. Mot den bakgrunden har kommunstyrelsen inte mgjlighet att fordela

Utdragsbestyrkande

Sida 25 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

ytterligare tilliggsbudget till samhéllsbyggnadsndmnden. Ndmnden behover
hantera en eventuell kostnad inom befintlig budgetram.

Slutligen beddmer kommunstyrelseforvaltningen att det dr viktigt att en utredning
angdende handlingsalternativ for de tomstillda lokalerna inleds om uppdraget att
hyra ut Hallevibadet avslutas. Detta for att undvika onddiga kostnader for
tomstéllda lokaler.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 149
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-08-26
e Beslut KF 2026-06-17 Kommunens delérsrapport april 2026
e Beslut KF 2025-02-19 Uthyrning av fastigheten - fore detta Hallevibadet
e Beslut SBN 2026-03-26 Avslut av uppdrag uthyrning Hallevibadet
e Avslut av uppdrag uthyrning Hallevibadet
e Beslut SBN 2026-04-16 Avslut av uppdrag uthyrning Hallevibadet
e Avslut av uppdrag uthyrning Hallevibadet
e Anbudsunderlag verksamhetsdrift Hallevibadet AF Drift av Hallevibadet
e Yttrande dterremiss svar Hallevibadet
e Anbudsunderlag verksamhetsdrift Hallevibadet - Frdgor och svar
e Anbudsunderlag verksamhetsdrift av Hallevibadet 12B 3- Hyreskontrakt
for lokal-2209106

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Magnus Ekstrom (KD) yrkade pa att beslutet skulle fa f6ljande lydelse:

1. Kommunfullmiktige avslutar uppdraget till samhaillsbyggnadsndmnden
angdende att hyra ut Hallevibadet som gavs av Kommunfullméktige den
19 februari 2025, § 19.

2. Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda om
Hallevibadet kan drivas vidare i Vattenpalatsets regi, alternativt som ett
IOP eller hyras ut till annan extern aktor med driftsbidrag.

Utdragsbestyrkande
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3. Kommunstyrelsen avslar samhéllsbyggnadsndmndens begédran om
tillaggsbudget for kostnader for Hallevibadet under 2026. Nimnden
uppmanas att finansiera kostnaderna inom tilldelad ram i budget 2026.

I yrkandet instimde Anders Strand (SD), Stefan Kirvling (V), Géran Svensson
(MBP)

Niklas Claessson (M) yrkade bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och Magnus Ekstroms (KD) yrkande.

Ordféranden stéllde forslaget mot varandra och fann att kommunstyrelsen
beslutat i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Omrostning begardes.

Omrostningsresultat

Ordféranden foreslog foljande omrostningsordning, som godkindes av
kommunstyrelsen. Den som viljer kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
rostar ja, och den som stodjer Magnus Ekstroms (KD) yrkande rostar nej.

Ledamot Ja Nej Avstar
Henrik Harlitz (M) X

Mats Andersson (C) X

Anders Strand (SD) X

Niklas Claesson (M) X

Ann-Sofie Dolk Olsson (S) X

Stefan Karvling (V) X

Kenneth Borgmalm (S) X

Goran Nilsson (SD) X

Bo Carlsson (C) X

Utdragsbestyrkande
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Ledamot Ja Nej Avstar
Goran Svensson (MBP) X
Magnus Ekstrom (KD) X
Ann-Helen Selander (M) X
Torbjorn Moqvist (SD) X
Anna-Karin Sandberg (MP) X
Benny Augustsson (S) X
Antal roster 9 6 0

Med 9 ja-rost mot 6 nej-roster, samt 0 ledamoter som avstod i omrostningen
hade kommunstyrelsen beslutat i enlighet med kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag till beslut.

Sandlista (beslutspunkt 2)

Samhallsbyggnadsnamnden

Utdragsbestyrkande
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§212
Faststallande av utdebitering 2027

KS 2026/11

Beslut
Kommunfullméaktige faststéller utdebiteringen under 2027 till 22:21 per
skattekrona. Nivan dr oférdndrad jaimfort med 2026.

Sammanfattning av arendet

I kommunstyrelsens beslut om tidsplan for arbetet med mal- och resursplan 2027—
2029 framgar att kommunstyrelsen ska fatta beslut om kommunens utdebitering ar
2027 i oktober 2026. For att folja kommunallagen hanteras drendet om
utdebitering 2027 i kommunstyrelsen den 7 oktober och i kommunfullmiktige den
25 november.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar utifran redan beslutad mal- och resursplan
1juni 2026 att utdebiteringen under 2027 faststélls till 22:21 per skattekrona.
Nivén ar ofordndrad jamfort med 2026.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-10-21 § 150

¢ Kommunstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-01
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§213

Faststallande av anvisningar och tidsplan for

arbetet med mal och resursplan 2028-2030
KS 2026/334

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller anvisningar och tidsplan for arbetet med mal- och
resursplan 2028-2030, enligt bilaga. Kommunstyrelsens ordférande medges att
vid behov gora mindre justeringar i tidsplanen.

Bilaga/bilagor

Bilaga 2: Tidsplan MRP 2028-2030

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har uppréttat forslag till anvisningar och tidsplan
for ar-betet med mal- och resursplan 2028-2030. Tidsplanen bygger pa att beslut
tas av kom-munfullmiktige i juni 2027 i enlighet med riktlinjer {6r ledning och
styrning.
Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 151

e Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-18

e Tidsplan MRP 2028-2030

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Forslag till beslut infér kommunstyrelsens sammantride var:

Kommunstyrelsen dterremitterar kommunstyrelseforvaltningens forslag till
anvisningar och tidsplan for arbetet med mdl- och resursplan 2028-2030, med
motiveringen att forslaget behover ta hansyn till processen for investeringsbudgeten.

Ordféranden yrkade pa att beslutet skulle fa féljande lydelse, i enlighet med
kommunstyrelseforvaltningen forslag till beslut:

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen faststiller anvisningar och tidsplan for arbetet med mal- och
resursplan 2028-2030, enligt bilaga. Kommunstyrelsens ordférande medges att
vid behov gora mindre justeringar i tidsplanen.

I yrkandet instamde Niklas Claessson (M).

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och ordférandens yrkande.

Ordforanden stillde forslaget mot varandra och fann att kommunstyrelsen
beslutat i enlighet med ordférandens yrkande.

Sandlista
Handlaggare av drendet

Samtliga ndmnder och forvaltningar

Utdragsbestyrkande
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§ 214

Reviderad behovsinventering av lokaler for
kommunstyrelsen, 2028-2037

KS 2026/39

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen i Reviderad behovsinventering av
lokaler for kommunstyrelsen, 2028—2037 och beslutar att densamma ska utgora
underlag till kommunens lokalforsérjningsunderlag for aren 2028-2037.

Sammanfattning av arendet

Samtliga ndmnder ska arligen uppritta en behovsinventering som underlag till
kommunens lokalforsérjningsunderlag. Lokalforsorjningsunderlaget ska
sammanfatta samtliga lokalbehov inom kommunens verksamheter med en
tidsperiod pa 10 &r och utgor underlag for kommunens mél- och resursplan.
Utifran géllande riktlinjer for lokalforsdrjning har kommunstyrelseférvaltningen
uppréttat forslag till reviderad behovsinventering géllande kommunstyrelsens
lokaler.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 152
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-07
e Reviderad behovsinventering av lokaler f6r kommunstyrelsen, 2028-2037
e Bilaga 1. Nuldgesbeskrivning kommunstyrelsen
e Bilaga 2. Lokalbehovsplan Kunskapsforbundet Vst 2027-2036
e Bilaga 3. Prioriteringsunderlag Lindgarden IT-avdelningen

e Bilaga 4. Prioriteringsunderlag, Brandstation Vanersborg

Sandlista

Handldggare av drendet
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§ 215

Antagande av riktlinje for

informationssakerhet
KS 2026/196

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta Riktlinje for informationssédkerhet. Beslutet
géller under forutséttning att kommunfullméktige dven upphdver nuvarande
riktlinje, Riktlinje informationssékerhet (KS 2020/205), antagen 2021-03-25, §
26.

Kommunfullméktige beslutar att upphéva Riktlinje informationssidkerhet (KS
2020/205), antagen 2021-03-25, § 26.
Bilaga/bilagor

Bilaga 3: Antagandehandling - Riktlinje f6r informationssikerhet

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun foreslas anta en riktlinje som anger kommunens
overgripande inriktning for informationssidkerhetsarbetet.

Behovet aktualiseras genom cybersékerhetslagen (SFS 2025:1506) som triadde 1
kraft den 15 januari 2026 och stéller krav pa ett systematiskt och riskbaserat
informationssdkerhetsarbete 1 kommuner. Lagen omfattar kommuner som
offentliga och vésentliga verksamhetsutdvare och stéller krav pa bland annat
riskanalys, incidenthantering, kontinuitet och utbildning.

Riktlinjen for informationssékerhet utgér kommunens overgripande styrdokument
pa omradet och ska vara en grund for kommunens fortsatta arbete med
ledningssystem for informationssékerhet, LIS. Riktlinjen géller for hela
kommunens verksamhet och ska kompletteras med styrdokument pa mer
detaljerad niva. Innehéllet omfattar bland annat mal for
informationssékerhetsarbetet, ansvarsfordelning och uppfdljning.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 026-09-21 § 153
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-09

e Antagandehandling - Riktlinje for informationssékerhet
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Riktlinjer Informationssakerhet

Utdragsbestyrkande
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§216
Antagande av riktlinje for dataskydd

KS 2026/203

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar att anta Riktlinje for dataskydd for Vinersborgs
kommun enligt bilaga.

Bilaga/bilagor
Bilaga 4: Antagande av Riktlinje for dataskydd

Sammanfattning av arendet

Riktlinje for dataskydd ska sdkerstdlla att Vanersborgs nimnder hanterar
personuppgifter 1 enlighet med dataskyddsforordningen GDPR (2016/679) samt
kompletterande nationell lagstiftning. Riktlinje for dataskydd ska &ven bidra till
att fortydliga ansvarsfordelningen i kommunen.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 154
¢ Kommunstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-09

e Antagandehandling - riktlinje f6r dataskydd
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§217
Antagande av Nodvattenplan

KS 2026/366

Beslut

Kommunfullméktige antar styrande dokument géllande Nodvattenplan
Vinersborgs kommun, enligt bilaga.

Bilaga/bilagor

Bilaga 5: Antagandedokument Nodvattenplan Vanersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Kommunen ansvarar for dricksvattenforsorjningen och har da dven ansvar for
att sidkerstélla tillgang till nodvatten. Nodvattenplanen anviands nir
dricksvattnet inte fungerar som vanligt, till exempel vid avbrott eller om vattnet
misstanks vara otjanligt. Riktlinjen finns som vigledning for kommunen att
hantera storningar i dricksvattenleveransen pa ett effektivt sitt. Revidering av
dokumentet kommer att goras i borjan av 2027, nir ny lagstiftning tratt i kraft.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 §155
e Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-09-21

e Antagandedokument Nodvattenplan Vanersborgs kommun
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§218
Upphavande av regler for privatkort

KS 2026/167

Beslut

Kommunstyrelsen upphéaver Regler for privatkort antagna av kommunstyrelsen
2015-03-04, § 42.

Sammanfattning av arendet

Regler for privatkort innebér en forflyttning av ett kreditkorts betalningsansvar
frdn kommunen till den enskilde medarbetaren. Syftet med reglerna ar att
minimera kommunens ekonomiska risk i samband med medarbetares tjdnsteresor.

Sedan reglerna togs fram har hanteringen av kommunens upphandlade kreditkort
samt hantering av utldgg i samband med resor fordndrats. Privata kreditkort enligt
Regler for privatkort nyttjas inte alls 1 dagsldget och har inte gjorts pad mycket
lange. Reglerna fyller ddrmed inte ldngre nagot syfte.

Beslutsunderlag
e DPersonal- och férhandlingsutskottet 2026-09-16 § 23
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-28

e Regler for privatkort

Sandlista
Personalavdelningen

Ekonomiavdelningen
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§ 219

Upphavande av strategi mot valdsbejakande
extremism, vapnat vald och organiserad
brottslighet

KS 2024/279

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att upphéva strategi mot véldsbejakande extremism,
véipnat vdld och organiserad brottslighet i sin helhet, antagen av
kommunfullméktige 2017-05-23 § 71.

Sammanfattning av arendet

Strategi mot valdsbejakande extremism, vdpnat vald och organiserad brottslighet
antogs av kommunfullméktige under 2016 (KS2016:176) 1 syfte att bemota att
den nationella samordnaren mot véldsbejakande extremism begér att kommunen
ska ha ett program for arbete mot véldsbejakande extremism. Sedan strategin
antogs har forutsittningarna forédndrats genom ny lagstiftning i det
brottsforebyggande arbetet, nya organisatoriska fordndringar samt nytt arbetssétt
inom ramen for SSPF (skola, socialtjdnst, polis och fritid) och lokalt Bra.

En Oversyn har visat att strategin inte ldngre dr andamalsenlig.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 156
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-16

e Strategi mot valdsbejakande extremism vdpnat vald organiserad
brottslighet KS2016 176_43356

Sida 38 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

§ 220

Upphavande av riktlinjer for brand- och

inbrottslarm
KS 2026/231

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att upphéva riktlinjer fér brand- och inbrottslarm
antagen av kommunstyrelsen 2000-03-08, § 51.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjerna antogs &r 2000 och har inte reviderats sedan dess. Dokumentet
bygger pd den tekniska, organisatoriska och siakerhetsméssiga verklighet som
radde for mer dn 25 ar sedan och bedoms darfor inte langre ge ett tillrackligt

stod for kommunens nuvarande arbete med brand- och inbrottslarm.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen anstéllde &r 2008 en resurs som central funktion
att samordna de larminstallationer som behdvdes goras. Det arbetet fortgér utifran
de funktioner som arbetar pa Fastighetsenheten inom
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen.

Beslutsunderlag
¢ Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 157
e Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-09-10

e Riktlinjer f6r Brand- och inbrottslarm 2000-03-08

Sandlista
Handlaggare av drendet
Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnadsforvaltningen
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§221
Upphavande av sakerhetspolicy

KS 2026/212

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar att upphédva Sakerhetspolicy antagen av
kommunfullmiktige den 2 februari 1999, reviderad 2008-03-19, § 13

Sammanfattning av arendet

Policydokument for Sdkerhet antagen av kommunfullmédktige den 2 februari 1999,
innehaller ett allt for brett omrade av ett generellt sdkerhetsarbete, beskrivet for en
organisation som inte kan hérledas till dagens verksamhetsansvar eller
organisation.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 158
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-10

e Sidkerhetspolicy antagen av kommunfullméktige den 2 februari 1999
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§ 222

Upphavande av riktlinje for sakerhetsarbetet

| Vanersborgs kommun 2000
KS 2024/328

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar om att upphdva ”Riktlinjer for sdkerhetsarbetet 1
Vinersborgs kommun 2000 antagen av kommunstyrelsen den 8 mars 2000, § 51.

Sammanfattning av arendet

Riktlinjer for sékerhetsarbetet i Vanersborgs kommun skapat den 8 mars &r 2000
innehéller ett allt for brett omréde av ett generellt sdkerhetsarbete, beskrivet for en
organisation som inte kan hérledas till dagens verksamhetsansvar, uppdrag eller
lagstiftning for respektive ndmnd.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 159
e Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-10

e Riktlinje for sdkerhetsarbetet i Vanersborgs kommun 2000

Sandlista

Handlaggare i arendet
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§ 223

Samverkansavtal for gang- och cykelbro

over Trollhatte kanal i Vanersborg
KS 2026/318

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar godkdnna Samverkansavtal — Gang- och
cykelbro 6ver Trollhédtte kanal i Vénersborg.

2. Kommunstyrelsen uppdrar kommunstyrelsens ordférande samt
kommundirektdren att s& som firmatecknare signera Samverkansavtal —
Gang- och cykelbro 6ver Trollhitte kanal 1 Véanersborg.

Bilagor

Bilaga 6: Samverkansavtal - Gang- och cykelbro 6ver Trollhétte kanal i
Vénersborg

Sammanfattning av arendet

Ett samverkansavtal for etablering av en ny géng- och cykelbro har tagits fram
mellan Trafikverket och kommunen. Samverkansavtalet omfattar planering,
projektering och byggnation av en ny géng- och cykelbro over trafikkanalen i
anslutning till jarnvégsbron. Trafikverket kommer 4dga och forvalta bron medan
kommunen dger och forvaltar anslutande gang- och cykelbanor.

Enligt samverkansavtalet ska kommunen dven ansvara for grundldggande skotsel
och underhall péd bron, sdsom belysning, renhallning, halkbekdmpning och
snordjning.

Beslutsunderlag

e PM angdende tidigare stillningstaganden, genomfoérd beredning och
aktuellt 14ge kopplat till gang- och cykelbro 6ver Trollhitte kanal i
Vénersborg 2026-10-06

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 160
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-07
e Samverkansavtal - Gang- och cykelbro 6ver Trollhdtte kanal i Vanersborg

e Bilaga 1 - Forslag ny placering GC-bro Vanersborg - v3 2026-03-19
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e Beslut SBN 2026-06-16 Godkannande av Samverkansavtal-GC-bro-
Vénersborg

¢ Godkdnnande av Samverkansavtal-GC-bro-Vanersborg

e Minnesanteckningar - dialog om gang- och cykelbro Trollhétte kanal i
Vénersborg 250919

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Forslag till beslut infér kommunstyrelsens sammantride var:

Kommunstyrelsen dterremitterar kommunstyrelseforvaltningens forslag pd
samverkansavtal - Gdng- och cykelbro over Trollhdtte kanal i Vdanersborg, med
motiveringen att det behover goras en bredare lokaliseringsanalys for att hdlla nere
kostnaderna.

Ordféranden yrkade pa att beslutet skulle fa foljande lydelse, i enlighet med
kommunstyrelseforvaltningen forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsen beslutar godkdnna Samverkansavtal - Gang- och
cykelbro 6ver Trollhétte kanal i Vanersborg.

2. Kommunstyrelsen uppdrar kommunstyrelsens ordférande samt
kommundirektoren att sd som firmatecknare signera Samverkansavtal —
Gang- och cykelbro over Trollhitte kanal i Vanersborg.

I yrkandet instimde Anders Strand (SD) och Goran Svensson (MBP).

Niklas Claesson (M) yrkade bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
till beslut. I yrkandet instimde Stefan Karvling (V).

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag om dterremiss och ordférandens
yrkande.

Ordforanden fragade forst om drendet skulle dterremitteras eller avgoras idag
och fann genom acklamation att kommunstyrelsen beslutat att drendet skulle
avgoras idag.

Ordforanden konstaterade darefter att endast ordférandens forslag aterstod och
fann genom acklamation att kommunstyrelsen bifallit forslaget.

Sandlista

Handlaggare av arendet

Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnadsnamnden

Fastighet och service, samhillbyggnadsforvaltningen

Trafikverket

Utdragsbestyrkande
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§ 224

Overenskommelse mellan Vanersborgs
kommun, Uddevalla kommun och
Trollhattans stad avseende krisberedskap

och civilt forsvar
KS 2026/358

Beslut

Kommunstyrelsens antar Overenskommelse mellan Vinersborgs kommun,
Uddevalla kommun och Trollhédttans stad avseende krisberedskap och civilt
forsvar, enligt bilaga.

Bilaga/bilagor

Bilaga 7: Forslag till 6verenskommelse mellan Vanersborgs kommun, Uddevalla
kommun och Trollhéttans stad avseende krisberedskap och civilt forsvar

Sammanfattning av arendet

Som ett led i att utveckla samverkan mellan Vénersborgs kommun, Uddevalla
kommun och Trollhdttans stad har ett forslag till 6verenskommelse avseende
krisberedskap och civilt forsvar utarbetats.

Syftet med dverenskommelsen &r att stirka parternas gemensamma férmaga att
forebygga, hantera och aterhdmta sig fran fredstida kriser, h6jd beredskap och
krig.

Parternas samverkan baseras pa lagstiftning, en tydlig rollférdelning och
gemensamma ataganden.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 161
¢ Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-02

e Forslag till 6verenskommelse mellan Vanersborgs kommun, Uddevalla
kommun och Trollhittans stad avseende krisberedskap och civilt forsvar

e Beslut om 6verenskommelse om samverkan mellan Vanersborgs
kommun, Uddevalla kommun och Trollhattans stad avseende
krisberedskap och civilt forsvar
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e Tjansteskrivelse om overenskommelse mellan Vanersborgs kommun,
Uddevalla kommun och Trollhéttans stad avseende krisberedskap och
civilt forsvar

Sandlista

Samtliga forvaltningar och bolag

Chefer vid kommunstyrelseférvaltningen

Utdragsbestyrkande
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§ 225
Medfinansiering Film i Vast 2026

KS 2026/288

Beslut

Kommunstyrelsen dterremitterar drendet for att tydliggora bidragets varde for
Vanersborgs kommun.

Sammanfattning av arendet

Film i Vist har skickat en hemstidllan om medfinansiering avseende
verksamhetsaret 2026 pa summan 1 281 000 kr, inkluderat en indexupprikning
om 5% fran foregaende ar.

Beslut om bidrag till Film 1 Vst finns 1 verksamhetsplanen 2026 och 1 238 226 kr
ar avsatt i kommunstyrelsens detaljbudget, avdelningen for naringsliv och
strategisk samhillsplanering. Beloppet 1 hemstillan dverstiger ddrmed
Kommunstyrelsens budgeterade summa for aret 2026 med 42 774 kr.

Film 1 Vist dr ett heldgt regionalt bolag inom Véstra Gotalandsregionen och styrs
utifran dgardirektiv samt tredriga verksamhetsuppdrag fran Vistra
Gotalandsregionens kulturndmnd och regionutvecklingsndmnd. Bolaget har sitt
sdte och administrativa huvudkontor i Trollhéttan. Film i Vést finansieras av
Vistra Gotalandsregionens kulturndmnd och regionutvecklingsndmnd samt
medfinansiering av kommuner.

Bolaget ska enligt dgardirektivet bland annat ge internationell lyskraft till Véstra
Gotaland och underhélla och utveckla Vistra Gotalands kreativa potential och
infrastruktur samt stirka kompetensen inom branschen. Film 1 Vist beviljas
bidraget da de dr en viktig aktdr som bidrar béde till arbete lokalt och sétter
Vénersborg pa kartan vad géller filmproduktion.

I bifogad arsrapport redovisas fjolarets erhallna medel, i vilket grad &ndamalet
uppfyllts och vilken effekt som uppnétts pd de inriktningsmal och forvintade
resultat som aberopats i underlagen till framstéllan.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-21 § 162
e Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-08-04
¢ Hemstédllan om medfinansiering Vanersborgs kommun 2026

e Arsredovisning Film i Vist AB 2025
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e Verksamhetsberittelse Film i Vast AB 2025

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Forslag till beslut infér kommunstyrelsens sammantride var:

Kommunstyrelsen beslutar att tilldela Film i Vdst 1 238 226 kr, enligt
Kommunstyrelsens beslutade detaljbudget for 2026.

Ordféranden yrkade pa att drendet skulle aterremitteras for att tydliggéra
bidragets virde for Vinersborgs kommun.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och ordférandens aterremissyrkande.

Ordforanden fragade forst om drendet skulle aterremitteras eller avgoras idag
och fann genom acklamation att kommunstyrelsen beslutat att dterremittera
drendet.

Sandlista
Handldggare av drendet

Ekonomiavdelningen

Utdragsbestyrkande
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§ 226

Beslut om tillampning av avvikelse fran regler
om 20 timmars arbetspass — arende 3862

KS 2026/361

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillaimpa Bilaga J:s och PAN:s mojlighet till
avvikelse fran reglerna om 20 timmars arbetspass i assistansidrende 3862. Beslutet
géller under perioden 2026-11-01 —2027-10-31.

Sammanfattning av arendet

I kollektivavtalet Allménna Bestimmelser samt Bilaga J och avtalet PAN finns
minimiregler och undantagsregler {or vila.

Beslut om tillampning av undantag, s kallad avvikelse, innebér att maxgransen
pa 20 timmars arbetspass inkl jourpass flyttas till 24 timmar inkl jourpass.

Beslut om avvikelse géller 1 max 12 minader. Dérefter kan nytt beslut om
avvikelse tas. Beslutet anmdls till Centrala parters arbetstidsndmnd for mdjlighet
till 6verprovning.

Syftet med en avvikelse &r att sidkerstilla den assistansberittigades rittigheter och
friheter som foljer av lag. Arbetsgivarens bedomning &r att detta inte 4r mojligt
utan en avvikelse.

Orsaken ar att 20 timmars arbetspass innebar att den assistansberittigade behover
ha fler assistenter och fler personalbyten. Lagstiftningen anger att stodet till den
assistansberdttigade ska ges av ett begrinsat antal personer. Den
assistansberittigade har en hog kénslighet for personalbyten och introduktion av
nya medarbetare. Detta visar sig genom oro och utatagerande beteende.

24 timmars arbetspass dr en forutsittning for att sdkra sévél den
assistansberdttigades rittigheter och hélsa, som medarbetarnas hilsa och
arbetsmiljo.

Vid avvikelse fran huvudregeln gors en arlig riskbedomning gillande
medarbetarnas arbetsmiljo och hélsa for att sdkerstélla att den lingre arbetstiden
inte bidrar till negativa konsekvenser for hdlsan. Avstimning av arbetsmiljon for
berdérda medarbetare gors pA APM fyra ginger per ar och medarbetarna erbjuds
arlig hdlsoundersokning.
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Forhandlingar enligt 11§ MBL har genomforts med Kommunal. De stéller sig
enig i fragan med arbetsgivaren om tilldimpningen av avvikelse fran reglerna 20
timmars arbetspass.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-09-03

e Yttrande av avvikelse 20 timmars arbetspass 3862

Sandlista
Handlaggare i drendet

Socialforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

§ 227

Svar pa initiativarende om fritidskort for unga
KS 2026/363

Beslut

Kommunstyrelsen anser initiativairendet besvarat med hanvisning till att frdgan
utreds enligt kommunfullméaktiges beslut 2025-09-17 § 133.

Sammanfattning av arendet

Initiativirendet speglar det beslut som togs i kommunfullméktige 2025-09-17 (§
133) om att bifalla motion om fritidskort for kollektivtrafik till ungdomar. I
beslutet gavs kommunstyrelsen uppdrag att ta fram en utredning enligt
motionens intentioner. Utredningen ska enligt beslutet paborjas nar Visttrafik
fardigstallt utvarderingen av fritidskortets zongiltighet.

Visttrafiks utredning hanterades pa infrastruktur- och kollektivtrafiknimndens
sammantriade 2026-05-22. Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden gav da
Vasttrafik i uppdrag att utoka sortimentet med fritidsbiljetter infor 1dséret
2027/28 till att &ven omfatta zongiltighet i en zon (A, B, eller C) (IKN 2026-05-22 §
48).

Efter att infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens beslut publicerats
paborjades en utredning enligt motionens intentioner. Malsattningen ar att
utredningen ska fardigstéllas och 1dmnas till kommunstyrelsen innan arsskiftet
2026/2027.

Eftersom en utredning enligt motionens uppdrag dr padborjad anses
initiativarendet besvarat.

Beslutsunderlag
e Initiativirende om fritidskort fér unga
e Beslut KS 2026-08-26 Initiativirende - Fritidskort for unga
e Motion om fritidskort for kollektivtrafik till ungdomar

e Beslut KF 2025-09-17 Svar pa motion om fritiskort for kollektivtrafik till
ungdomar

e Beslut IKN 2026-05-22 Oversyn av Visttrafiks skolkort och fritidskort
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Stefan Kérvling (V) yrkade bifall till svaret pd initiativirendet.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, ndmligen
kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut och fann genom acklamation
att kommunstyrelsen beslutat i enlighet med forslag.

Sandlista

Handldggare av drendet

Utdragsbestyrkande

Sida 52 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

§228
Meddelandelista till kommunstyrelsen

KS 2026/22

Beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandelistan till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet har ldmnat forteckning 6ver
meddelanden som inkommit for att redovisas vid kommunstyrelsens
sammantrade.

Beslutsunderlag
e Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026-10-07

Sida 53 av 54



Signature reference: c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen 2026-10-07

§229
Delegeringslista till kommunstyrelsen

KS 2026/23

Beslut

Kommunstyrelsen godkidnner redovisningen av delegeringsbeslut.

Bilaga/bilagor

Bilaga 8: Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-10-07 uppdaterad version

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderitt till presidiet,
kommunstyrelsens arbetsutskott, ordférande och tjanstepersoner i enlighet med
kommunstyrelsens delegeringsordning. Kommunstyrelsen har beslutat att alla
delegeringsbeslut ska redovisas till styrelsen. Redovisningen innebar inte att det
ankommer pd kommunstyrelsen att omprdva eller faststélla
delegeringsbesluten. Daremot far kommunstyrelsen dterta lamnad delegering
eller foregripa ett beslut i ett enskilt 4rende av den som fétt beslutanderitten
genom att sjalv ta 6ver drendet och fatta beslut. Kommunstyrelseforvaltningens
kanslienhet har lamnat forteckning 6ver delegeringsbeslut som upprattats for
att redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade.

Beslutsunderlag

e Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-10-07 uppdaterad version
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingar uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststidlldes av kommunfullmaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam féardriktning. Visionen ar ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
For att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal for vad som ska uppnas. De nu-

varande inriktningsmalen dr antagna for perioden 2026-2028. Nedan redovisas en prognos for inriktnings-
malen. Uppfyllelse av inriktningsmalen bygger pa en samlad bedémning av uppfyllelsen av ndimndernas
forvantade resultat och de av kommunfullméktige faststdllda malvardena for respektive inriktningsmal.

Uppfoljningen av mélviarden sker genom avstim- @ Forbattring
ning mot utgangslaget i mal- och resursplanen

och foljande symboler anvéands for att markera
forbattring, oférandrat lage eller forsamring. Den Oforandrat eller ingen ny upp-
senaste tillgangliga statistiken i Kolada anvands gift

® Forsamring

for denna bedomning.

I det fall ambitionsnivan eller inriktningsmalet
prognostiseras att uppnés markeras rutan gron
och i annat fall med en r6d ruta. Prognosen gors .
e 4ext s 2o . Uppnas
utifran tillganglig statistik och effekter av genom-

forda insatser. For att ett inriktningsmal ska be-
domas som helt uppfyllt ska minst hilften av de
forvantade resultaten och minst hélften av mal-

vardena uppnas.

Uppnas delvis

Uppnas inte
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Sammanfattande bedomning av inriktningsmal
God ekonomisk hushallning prognostiseras att uppnas ur ett verksamhetsperspektiv, da samtliga fem in-
riktningsmal forvéantas uppnas

Inriktningsmal Malvirden  Forvintade Uppnas

resultat (prognos)

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och jamlika forutsitt- .
ningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina .
studier

Vénersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad kli- .
matpéverkan

Vénersborgs kommun har en god service och hog effektivitet .
gentemot vara invanare och foretag

Véra medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hall- .
bart arbetsliv

Véra invanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv
Prognosen dr att inriktningsmalet uppnas under éret.

Tva av tre malviarden bedoms uppnas under aret och 75 % av namndernas forviantade resultat pagar enligt
plan eller uppnas under aret.

Malvirde Utgangs-lige = Senaste ut- Utveckling Uppnas (pro- Forvintade resultat
fallet gnos)
Invénare 16-84 &r med 326 .
avsaknad av tillit till ’ 32,6 (2024) ( )
(2024) w
andra, andel

Invdnare med bra
sjalvskattat 69,8 (2024) | 69,8 (2024) | ()
halsotillstand, andel —

Vuxna bistdndsmotta-

targekonomiskt b | 2| 12| ()

stand, andel av befolk- -

ningen = Uppnas « Pagar = Uppnas ej
Kommentar till malvarden och namndernas for bistaindsmottagare med langvarigt bistand ar
vantade resultat ofordandrad de senaste tre aren. Prognosen ar
Baserat pd ndimndernas mer utforliga rapporte- dock positiv vad giller bade tilliten i samhallet
ring i delarsuppfoljningen for augusti prognosti- och det sjalvskattade hilsotillstandet. Utveckl-
ceras ett betydligt battre resultat for detta inrikt- ingen av andelen vuxna bistandstagare med lang-
ningsmal dn vid uppfoljningen i april. varigt ekonomiskt bistand ar svarbedomt, men

prelimindr statistik pa befolkningsutveckling och

For tva av mélvardena saknas nya data sedan ut- . . . . .
bistand visar att nivaerna ser ut att ligga pa

gangslaget. Utvecklingen vad géller vuxna
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Signature e

likande niviaer som under fjolaret, vilket gor att
ambitionsnivan blir svar att na.

Nadmnderna redovisar flertalet positiva resultat
utifran arbetet med att dka tillit, trygghet och
hélsa i samhaillet, vilket dr viktiga bestandsdelar
for jamlika och jamstéllda forutsittningar att pa-
verka sitt liv. Barn- och utbildningsnamnden be-
skriver till exempel att upplevelse av trygghet i
skolan dr hog. De flesta elever uppger att de har
en vuxen att prata med och att de far det stod de
behover i skolarbetet. Aven trivseln i skolan ligger
pa en relativt hog niva. Samtidigt kvarstar flera av
de utvecklingsomraden som identifierades fore-
gaende ar. Resultaten visar att elevernas sjalv-
skattade halsa i huvudsak ar stabil over tid, aven
om arets sammanstillning indikerar en viss nega-
tiv utveckling inom flera omraden, framfor allt
bland elever i arskurs 8 och sarskilt bland flickor.
Utmaningar kopplade till stress, nedstamdhet,
somn, koncentration och fysisk aktivitet ar fort-
satt tydliga. De fortsatt goda resultaten inom
trygghet, vuxenstod och stod i skolarbetet be-
doms vara ett resultat av ett langsiktigt arbete
med relationer, tillgangliga larmiljoer och sam-
verkan mellan skola och elevhilsa. Att elever i
hog utstrackning upplever att det finns vuxna att
vanda sig till och att de far stod i sitt larande
skapar goda forutsittningar for bade valbefin-
nande och kunskapsutveckling. Samtidigt visar
resultaten att flera av de utmaningar som paver-
kar elevernas hilsa d4r komplexa och paverkas av
faktorer bdde inom och utanfor skolans verksam-
het. Den forsamrade hilsobilden i arskurs 8, sér-
skilt bland flickor, aterkommer inom flera indika-
torer och tyder pa ett samband mellan stress, psy-
kiskt méende, somn, levnadsvanor och aterhdmt-
ning. Den fysiska aktiviteten har minskat over tid
samtidigt som skdrmtid framtrdder som ett om-
rade ddr ménga elever inte nar rekommenderade
nivder. Aven om analysunderlaget inte ger mojlig-
het att faststilla direkta orsakssamband pekar re-
sultaten pa behovet av att fortsitta utveckla det
hélsoframjande och férebyggande arbetet kring
somn, fysisk aktivitet, psykisk halsa och

Vanersborgs kommun

halsosamma levnadsvanor i samverkan mellan
elevhilsa, undervisning och vardnadshavare.

Kultur- och fritidsndmnden stravar efter att, ge-
nom sina verksamheter, erbjuda sd méanga kom-
muninvanare som mojligt chansen att ta del av
kultur- och fritidsverksamhet, detta utifran olika
intresseomraden och med ett sarskilt fokus pa
barn och unga. Ett analysarbete har genomforts
for att identifiera grupper som varit sarskilt svara
att nd. D& analyserna pekat pd att barn och unga
fran bostadsomradet Torpa sillan kommer i kon-
takt med de ordinarie verksamhetslokalerna in-
satser gjorts pa omréadet och antalet aktiviteter
har 6kat markant. I flertalet av satsningarna har
majoriteten av deltagare varit flickor, en grupp
som tidigare varit svar att na.

Socialnamnden redovisar aven de flera positiva
resultat kopplat till detta inriktningsmal. Genom-
forandet av handlingsprogrammet for barn och
unga och omstallningen till ny socialtjanstlag och
God och nira vard ger positiva effekter i form av
farre placeringar, fler forebyggande insatser och
goda resultat i brukar- och patientundersok-
ningar. Ett antal riktade insatser, sisom generat-
ionsméten genom maltid, breddande forstark-
ning pa Rad och stodenheten, traffpunkter for
fordldrar och utveckling av lagtroskelverksamhet
for unga, dr pagaende och visar lovande resultat.

Pa kommunovergripande niva har ett utvecklat
samarbete med polisen starkt forutsattningarna
for det brottsforebyggande arbetet. Ett exempel
ar SSPF, en samverkansform mellan skola, social-
tjanst, polis och fritidsverksamhet som riktar sig
till ungdomar som bedoms l6pa risk att utveckla
kriminalitet, drogproblematik eller annan social
problematik. Ett konkret positivt resultat av arbe-
tet ar att kommunen under sommaren har kun-
nat erbjuda feriepraktik till mer &n hélften av
ungdomarna inom SSPF.

Genomfdrandet av handlingsprogrammet for
barn och unga har stor baring pa inriktningsma-
let. 30 av de 31 olika aktiviteterna &r i gdng och en
tydlig positiv utveckling kan ses i insatser som ror
tidiga familjeinsatser, foraldrastod, skolndrvaro
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och meningsfull fritid. Handlingsprogrammet ar
ett bra exempel pa ett tillsammansarbete dar in-
dividens behov sitts i centrum och flera sam-
hillsaktorer bidrar utifran sina perspektiv for att

skapa goda forutsattningar for jamlika och jam-
stillda mojligheter for vara invanare.

Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullf6ljer sina studier

Prognosen dr att inriktningsmalet uppnas under 2026.

Over hilften av nimndernas forviantade resultat pagar enligt plan eller férvintas uppnés under den plane-
rade perioden, och tva av tre malviarden uppnas under aret.

Senaste
utfallet

Utgangslige

Utveckling

Uppnas Forvintade resultat

(prognos)

Ungdomar etablerade

pa arbetsmarltnaden el- 83,1 82,7
ler studerar 2 ar efter (2022) (2024)
slutférd gymnasieut-

bildning

Eleveri &k 9 som ar be-

horiga till 85,5 83,6
yrkesprogram, hem- (2024) (2025)
kommun, andel

Gymnasieelever med

examen 69,2 74,2
inom 4 ar, hemkom- (2024) (2025)
mun, andel

m Uppnas = Uppnas ej

Kommentar till malvarden och namndernas for-
vantade resultat

Utvecklingen av andelen ungdomar som etable-
rar sig pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar ef-
ter avslutad gymnasieutbildning har uppvisat en
negativ trend totalt sett. Andelen som studerar ef-
ter gymnasiet okar dock, med en tydligt positiv
trend bland kvinnor och en marginell 6kning
bland méan. Den negativa utvecklingen pa totalen
grundar sig i att etablering pa arbetsmarknaden
sjunker kraftigt for bade kvinnor och mén och ar
historiskt lagre bland kvinnor. Pandemin, efter-
foljande ekonomisk stabilisering och senare lag-
konjunktur utgor bast forklaringar till utveckl-
ingen, ddr mannen bedoms vara mer utsatta for
konjunkturskiftningar. Kommunens mojlighet att
direkt paverka utkomsten dr ocksa begran-

sad. Baserat pa utvecklingen i omvirlden och det
faktum att ekonomin @nnu bara visar svaga
tecken pa att konjunkturen haller pa att vinda
bedoms darfor ambitionsnivan inte kunna upp-
nas. Kommunen jobbar med flera insatser for att
pa sikt starka ungdomars majligheter att studera
eller etablera sig pa arbetsmarknaden. Bland

Vanersborgs kommun

annat genomfordes under mars manad méassan
for Ung Foretagsamhet i Arena Véanersborg och
pa massan arrangerades ett jobbtorg for att
starka kontakten mellan skola och arbetslivet,
som en del av kommunens arbete for att starka
samverkan mellan skola och arbetsliv.

Prelimindra siffror for gymnasiebehorigheten till
yrkesprogram uppgar efter sommarskolan var-
terminen 2026 till 87,4 procent. Detta kan jamfo-
ras med varterminen 2025 da behorigheten var
83,6 procent. Resultatet ar hogre an den satta am-
bitionsnivan for 2026 och méalvardet bedoms dér-
for kunna uppnas. Skolornas analyser visar att
forbattringen under elevernas sista ldsar sanno-
likt hanger samman med ett mer riktat och
undervisningsnara arbete. Kartlaggningar i karn-
amnen, differentierad undervisning, dubbelbe-
manning, mindre undervisningsgrupper, extra
undervisningstid samt nara samarbete mellan la-
rare, mentorer och elevhilsa lyfts fram som vik-
tiga framgangsfaktorer. Flera skolor beskriver
ocksa att intensifierade insatser under vartermi-
nen har bidragit till att elever som legat nara
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godkant har natt behorighet. Samtidigt dterkom-
mer hog franvaro, svag lasforstaelse, sprakliga
utmaningar, matematiksvarigheter, psykisk
ohalsa och tidigare kunskapsluckor som gemen-
samma forklaringar till att vissa elever inte nar
gymnasiebehorighet.

Socialndmnden bidrar till méaluppfyllelsen ge-
nom ett forvantat resultat om att 6ka andelen
ungdomar som atergdr i studier eller arbete. Att
aktivitetskravet som ar kopplat till

socialtjanstlagen och villkor for forsorjningsstod
implementeras far ocksd positiv effekt. Det tita
samarbetet mellan forsorjningsstodsenheten och
arbetsmarknadsenheten fortsitter och forstarks
vid behov, for att fler unga som varken arbetar el-
ler studerar ska komma narmare arbete eller stu-
dier och darmed 6ka maluppfyllelsen.

Vianersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan
Prognosen ir att inriktningsmalet uppnas under aret.

Over hilften av nimndernas forvintade resultat pagar enligt plan eller férvintas uppnés under den plane-
rade perioden, och hilften av malvirdena uppnas

Forvintade resultat

Uppnas

Malvirde Utgangs-lige Senaste utfallet  Utveckling
Utfall pa métbara

indikatorer vad 12av20

giller drligamal | indikatorer | 9av18indikato

for transport, el uppnadda rer uppnadda

och uppviarmning | enligtarets | enligt arets mal @
i Strategi for fos- malvirde virde (2025)
silfritt Vanersborg (2022)

2030
Antal genom- 22 av 24 kli- | 24 av 24 klimat-

forda eller pabor- | mat-loften 16ften pabor- @
jade klimatloften | pabodrjadeel- | jade eller upp-

for kommunen | ler uppfyllda fyllda

» Uppnas « Pagar = Uppnas ej

Kommentar till malvarden och nimndernas for-
vantade resultat

Arets uppfoljning ir genomférd och bida malvir-
dena uppnas for aret. Utvecklingen dr dock nega-
tiv vad galler andelen matbara indikatorer som
uppnas enligt arets malvirde. 2 av 20 indikatorer i
strategin har inte bedomts mitbara, varfor det to-
tala antalet korrigerats fran 20 till 18. I den sen-
aste uppfoljningen av strategin for ett fossilfritt
Vanersborg 2030 ar det en lagre andel av indikato-
rerna som uppnds enligt arets ambitionsniva.
Detta i jamforelse med andelen vid utgangsldget
(2022). Vid uppfoljningen av strategin hade dock
stangningen av Dalbobron avgorande inflytande

Vanersborgs kommun

pa bland annat antalet korda kilometer inom
hemtjansten. Sedan bron 6ppnade igen for biltra-
fik i januari 2026 bor resandet ha minskat. Samti-
digt pagar en omfattande digitalisering med
trygghetslarm, lakemedelsautomater och utokad
digital tillsyn, vilket ocksa forvantas minska anta-
let korda kilometer. Anvandningen av biodrivme-
del fortsatter att minska. Detta har dels sin forkla-
ring i att det blivit svarare att tanka biogas, dels i
ett begransat inkopt av elbilar.

Arbetet med atgarder inom hallbar samhaillsbygg-
nad har under perioden framst varit inriktat pa
utveckling av laddinfrastruktur, parkering, ener-
gieffektivisering, solel samt insatser for ett mer
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attraktivt och héllbart centrum. Under perioden
har bland annat cykling i bada riktningar pa
Sundsgatan mojliggjorts, utsmyckning och belys-
ning i centrum utvecklats, arbete med markupp-
latelser for foodtrucks och uteserveringar fortsatt
samt insatser genomforts for att 6ka tillganglig-
het, trygghet och attraktivitet i stadskarnan. Detta
bidrar till att skapa en mer vilkomnande och le-
vande centrummilj6 aret runt. Anvisningsavtal
har tecknats for etablering av laddstolpar pa kom-
munala arbetsplatser och arbetet med nya styrdo-
kument for parkering har fortsatt i samverkan
mellan flera forvaltningar. Forslag till parkerings-
policy, riktlinjer och parkeringstaxor har tagits
fram och berdknas behandlas politiskt under hos-
ten. Inom energiomradet fortsétter arbetet med
energieffektivisering i kommunens fastigheter.
Inventeringar har genomforts for att identifiera
mojliga atgirder, bland annat rorelsestyrd belys-
ning och modernisering av dldre armaturer.

Arbetet med att identifiera majligheter till 6kad
solelsproduktion fortsdtter, men en andelspark
for solceller har inte kunnat genomforas ef-
tersom aktuell leverantor saknas. Vid nybyggnat-
ion f6ljs géllande krav pa energiprestanda upp ge-
nom energiberdkningar och verifiering efter far-
digstallande.

Av klimatl6ftena ar 13 helt genomférda, fem ar
till mer dn halften genomforda och resterande
sex ar paborjade. Detta gor att ambitionsnivan
uppnas. For en fordjupad uppfoljning av métbara
indikatorer inom strategin for fossilfritt Vaners-
borg 2030 och genomforande av klimatloften for
kommunen hanvisas till den senaste miljoredo-
visningen.

Vianersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Prognosen dr att inriktningsmalet uppnas under 2026.

Over hilften av nimndernas forvintade resultat pagar enligt plan eller férvintas uppnés under den plane-

rade perioden, och hilften av malvirdena uppnas.

Uppnas (pro- Forvintade resultat
gnos)

Malvirde Utgangs-lige Senaste ut- Utveckling
fallet

Foretagsklimat enl. (In- 79* 79

sikt) - Totalt, Index, % (2023) (2025)

Svenskt naringsliv:

Foretagsklimatet - 3,58

sammanfattande om- (2023) 3,27 (2026)

dome

Brukarbed6mning

hemtjanst dldre- 82 88

omsorg - helhetssyn (2023) (2025)

No6jdhet med skola (3k 63 67

8), % (2023) (2026)

= Uppnas - Pagar = Uppnas ej

Kommentar till malvarden och nimndernas for-
vantade resultat

Vanersborgs kommun

Resultatet fran Insiktmédtningen for matar 2025
visar en tydlig forbéttring av foretagens upple-
velse av kommunens service. Vanersborgs
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samlade n6jd-kund-index uppgar till 79, jAmfort
med 72 foregaende ar. Det 4r kommunens hogsta
resultat sedan mitomradena reviderades. Bland
kommuner med fler 4n 40 000 invanare placerar
sig Vanersborg pa sjatte plats.

Arbetet med att utveckla service och bemotande
har fortsatt genom satsningen "Att bli den myn-
dighet vi sjdlva vill m6ta”, dar deltagande verk-
samheter for dialog om hur kontakten med fore-
tag och invanare kan forbattras. For att 6ka till-
gangligheten och skapa ndrmare kontakt med na-
ringslivet har kommunen dven genomfort tema-
traffar inom livsmedel och avlopp. Traffarna har
gett foretag majlighet att fa information, stélla
fragor och méta kommunens olika verksam-
heter.

Arbetet med att stiarka foretagsklimatet har under
aret fortsatt i flera delar av organisationen.
Svenskt Naringslivs ranking visar samtidigt att
Vianersborg tappar placering och aterfinns pd
plats 225. Resultatet bedoms bland annat ha pa-
verkats av synpunkter pa infrastrukturen, dar av-
stingningen av Dalbobron och brister langs E45
lyfts fram. Avdelningen for naringsliv och strate-
gisk samhallsplanering har darfor lagt sarskild
vikt vid dialogen med det lokala naringslivet och
bjod under dret in kommunens foretagarfor-
eningar till en gemensam traff med Svenskt Na-
ringsliv for att analysera resultatet och diskutera
gemensamma atgirder framat.

Samtidigt har samverkan mellan kommunen och
naringslivet utvecklats inom flera omréden. Sam-
arbetet mellan rektorer, studie- och yrkesvagle-
dare och naringslivsenheten har starkts, bland
annat genom Ung Foretagsamhetsmassan. Inom
livsmedelsomradet har ocksa ett utvecklingsar-
bete paborjats genom initiativet “Lilla grossis-
ten”, med syfte att gora det enklare for lokala le-
verantorer att delta i kommunens upphand-
lingar. Flera verksamheter arbetar dessutom
med att forbattra information, service och ater-
koppling till foretag samt att skapa fler kontakty-
tor mellan kommunen och naringslivet.

Sammantaget visar utvecklingen pa en stirkt
samverkan mellan kommunen och det lokala na-
ringslivet, aven om resultatet i Svenskt Narings-
livs ranking visar att det fortsatt finns tydliga

Vanersborgs kommun

utvecklingsbehov, inte minst inom infrastruktur
och foretagens upplevelse av de lokala forutsatt-
ningarna.

Hemtjinsten visar fortsatt goda resultat i brukar-
nas upplevelse av verksamheten. I den senaste
matningen uppgav 88 procent av brukarna att de
var mycket eller ganska n6jda med hemtjansten.
Sammantaget bedoms hemtjénsten vara pé god
vig att nd malnivan pa 89 procent 2026, dven om
det fortfarande finns skillnader mellan enhet-
erna och omraden med fortsatt forbattringsbe-
hov. Resultaten bedoms bland annat vara en f6ljd
av ett systematiskt arbete med att f6lja upp och
analysera brukarnas synpunkter samt ett 6kat fo-
kus pa den fasta omsorgskontaktens roll. Verk-
samheterna har ocksa arbetat med forbéattrad in-
formation och dialog kring besokstider och for-
andringar, okad tillganglighet samt tydligare
mojligheter for brukarna att lamna synpunkter
och klagomal. Inom bistdndsenheten bedoms
maluppfyllelsen som delvis uppnadd. Ett utveckl-
ingsarbete pagar tillsammans med samordnings-
teamen for att i storre utstrackning lata utred-
ningar och uppfdljningar utga fran Individens be-
hov i centrum, med syfte att starka individper-
spektivet och skapa en mer behovsanpassad
handldggning.

Inom socialnimndens 6vriga verksamheter rap-
porteras en blandad maluppfyllelse, med mer po-
sitiva resultat kopplat till bland annat vantetiden
till sarskilt boende, men lagre resultat bland van-
tande pa boende enligt lagen om sérskilt stod och
service.

Kultur- och fritid har en god geografisk spridning
pa sina verksamheter med idrottsanldggningar
over hela kommunen, fyra bibliotek och tre fasta
platser for musik- och kulturskolan i enlighet
med narhetsprincipen. Dessutom erbjuds en
bredd av aktiviteter for olika aldrar och intressen
dar majoriteten av aktiviteter avgiftsfria som en
del i allas lika mdjlighet att delta. Inom de omra-
den dar namndens verksamheter inte sjdlva kan
bedriva verksamhet arbetar man kontinuerligt
for att skapa forutsattningar for andra aktorer.

Under hosten 2025 genomfordes en enkitunder-
sokning avseende kvalitet i kultur- och fritids-
verksamheterna och efterarbetet till denna enkét
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har fortsatt under 2026. Samtliga enheter har haft
i uppdrag att analysera resultatet mer ingaende
och arbeta med utvecklande atgarder. Detta har i
praktiken lett till ett flexibelt arbetssatt dar for-
andringar gors utefter malgruppers behov, bade
organisationsforandringar samt forandringar i
personalsammansattningens kompetens. Ett

sadant arbetssitt forvantas paverka upplevelsen
av service positivt och ocksa bidra till en hogre
effektivitet utifran malgruppers uttryckta behov.

Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Prognosen dr att inriktningsmalet uppnas under 2026.

Over hilften av nimndernas forvintade resultat pagar enligt plan eller férvintas uppnés under den plane-
rade perioden, och bada maélviardena bedoms uppnas under aret

Malvirde Utgangs- Senaste ut- Utveckling Uppnas Forvintade resultat
liage fallet (prognos)
Ha -en-
gaagllbma; rgnedarbetar en 75 80
. 2022 202 @

(HME), totalindex (2022) (2025)

Sjukfranvaro, 9,3% 8,8% @

totalt i kommunen (2023) (2025)
= Uppnads - Pagar
= Uppnas ej

Kommentar till malviarden och nimndernas for-
vantade resultat

Sjukfranvaron i kommunen har utvecklats i posi-
tiv riktning under 2026 och har minskat fran 8,8
procent 2025 till 8,4 procent under perioden janu-
ari-juli. Minskningen syns i flera delar av organi-
sationen och bland bide kvinnor och min. Aven
socialnamnden, som fortsatt har den hogsta sjuk-
franvaron, redovisar en tydlig forbattring 6ver
tid.

Utvecklingen bedoms framfor allt vara ett resul-
tat av ett langsiktigt och mer systematiskt arbete
med arbetsmiljo och rehabilitering. I verksam-
heterna har fokus lagts pa att tidigt uppmark-
samma tecken pa ohélsa, genomfora aterkom-
mande omtanke- och rehabiliteringssamtal och

Vanersborgs kommun

vid behov sitta in arbetsanpassningar. Samver-
kan mellan chefer, HR och foretagshalsovard har
starkts och sjukfranvaron f6ljs mer kontinuerligt
for att insatser ska kunna riktas dar behoven ar
storst. Socialndmnden redovisar ett arbete uti-
fran en sarskilt beslutad plan for att minska sjuk-
franvaron och har i vissa verksamheter komplet-
terat arbetet med riktade smittskyddsinsatser.

Barn- och utbildningsndmnden beskriver att
korttidssjukfranvaron minskat inom samtliga
storre yrkesgrupper och verksamhetsomraden.
Samtidigt har den ldngre sjukfranvaron 6kat, vil-
ket lett till fordjupade analyser tillsammans med
HR och den partsgemensamma arbetsgruppen
for arbetsbelastning. Arbetet inriktas pa att iden-
tifiera bakomliggande orsaker och utveckla
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forebyggande insatser kring bland annat balan-
sen mellan krav och resurser.

Flera verksamheter arbetar ocksa aktivt med del-
aktighet, trivsel, stabil bemanning och ett struk-
turerat arbetsmiljoarbete for att forebygga
ohilsa. Sammantaget gar utvecklingen i 6nskad
riktning och kommunens ambitionsnivd bedoms
kunna nas. Samtidigt visar framfor allt 1angtids-
sjukfranvaron och skillnaderna mellan verksam-
heter att arbetet behdver fortsitta och anpassas
utifran lokala behov.

Arets medarbetarundersékning genomfors forst
under hosten och det slutliga resultatet kan dar-
for annu inte bedémas. Sammantaget finns dock

Riktade uppdrag frain kommunfullmaktige

goda forutséttningar att na kommunens ambit-
ionsniva. Arbetet i verksamheterna har framfor
allt fokuserat pa systematiskt arbetsmiljoarbete,
okad delaktighet, utvecklat ledarskap och ett tyd-
ligare arbete med friskfaktorer. Medarbetare har
i hogre utstrackning involverats i analys av
undersokningsresultat, verksamhetsutveckling
och forbattringsarbete. Flera verksamheter har
ocksa utvecklat arbetsplatstraffar, forum for dia-
log och samverkan samt arbetssatt for att hantera
fragor om arbetsbelastning, prioriteringar och
balans mellan krav och resurser, nagot som alltsd
bedoms ha gett effekt bade pa hilsan och engage-
manget pa arbetsplatserna i kommunen.

Nedan redovisas status for de riktade uppdragen frain kommunfullmaktige

Genomfora handlingsprogram for forebyg-
gande arbete barn och unga och leda imple-
menteringen av nya socialtjanstlagen avse-
ende samma malgrupp

Genomforande av programmet dr i gang. 30 av 31

insatser dr padborjande och det stora flertalet dr i
en implementerings- eller genomforandefas. En
tydlig positiv utveckling kan ses i insatser som ror
tidiga familjeinsatser, foraldrastod, skolnarvaro
och meningsfull fritid. Aven den goda samverkan
mellan olika verksamheter fortjanar att uppmark-
sammas.

Battre nyttjande av lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelseforvaltningen samordnar arbe-

tet. Forvaltningarna har under 2026 f6ljt upp och
utvarderat mojligheterna till samnyttjande av
sina lokaler. En f6ljd av forvaltningarnas arbete
med frdgan ar exempelvis att fritidsgarden pa
Torpaomradet nu bedrivs i skolans lokaler fram
till att den nya Mdtesplatsen for unga star klar.
Nar motesplatsen ar fardigstalld kommer dven
den att samnyttjas med foreningsliv och skola.

Vanersborgs kommun

Digitalisering forst

Kommunens digitala forméga har starkts genom
okad anvandning av digitala tjanster, fortsatt ut-
veckling av sakra digitala 16sningar och ett mer
strukturerat arbete med informationssakerhet
och Al Detta har forbattrat forutsittningarna for
okad tillgdnglighet, effektivitet och kvalitet i verk-
samheterna, dven om flera av de ldngsiktiga ef-
fekterna dnnu ar for tidiga att bedoma. Exempel
ar digitalalarm for brukare, digitala 1dkemedels-
skap, e-tjanster, digital tradinventering, digital
skolgéngsprocess samt digital ansokan till som-
marbarnomsorg.

Genomfora landsbygdsprogram
Landsbygdsprogram ar framtaget, men genomfo-

rande av programmet kommer inte starta under
2026. Att programmet inte fardigstalldes under
2025 och genomforande paborjades 2026 berodde
pa bristande personella resurser. Kommunstyrel-
sen har beslutat att foreslaget landsbygdsprogram
ska pa remiss till 6vriga namnder och svar ombe-
des senast den 30 oktober. Yttrandena ska sarskilt
belysa om det finns 6vergripande prioriteringar i
landsbygdsprogrammet som namnderna anser
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bor utvecklas, kompletteras eller justeras for att
bittre bidra till en utveckling av kommunens
landsbygder och om det finns det andra énd-
ringar som ndmnderna foreslar utifrdn deras an-
svarsomraden.

Genomfora kompetensutvecklingsprogram
Arbetet fortsitter enligt plan och omfattar nu

dven enhetscheferna i organisationen. Under
hosten pabdrjas dven insatser riktade till samtliga
medarbetare. Indikationer fran genomférda in-
satser visar att styr- och ledningsprinciperna i allt
hogre grad omsitts i praktiken och integreras i
olika utvecklings- och tillsammansarbeten. Arbe-
tet fortsdtter enligt plan och arets delmél bedoms
nés, medan de langsiktiga effekterna kan bedo-
mas forst over tid.

Sysselsattningsatgard med fokus pa malgrup-
pen personer med funktionsnedsattning
Personella resurser ar avsatta bade fran kom-
munstyrelseférvaltningen och socialforvalt-
ningen. Uppstart skedde i april och har varit se-
dan dess i en utredningsfas. Tankta metoder att
arbeta utifran ar Supported Employment och In-
dividual Placement and Support.

Vanersborgs kommun

Béda &r evidensbaserade metoder vars syfte ar att
hjalpa personer med funktionsnedséttning att fa
och behélla ett arbete. Det dr dven identifierat
vilka resurser som finns tillgdngliga internt i
form av kunskap och erfarenhet av metoderna,
och vilket externt stod som finns fran till exem-
pel Arbetsformedlingen. Arbetsrittsliga forutsatt-
ningar och lampliga avgransningar ska underso-
kas infor uppstart. Det fortsatta arbetet kommer
aven ske i samverkan med funktionshinderorga-
nisationer i Vanersborg.

Utreda fler etableringar av sociala foretag och
arbetsintegrerade sociala foretag.
En utredningsgrupp 4r tillsatt med representat-

ion fran Hallbar utveckling och Naringsliv och
strategisk samhallsplanering. Kartliggning och
informationsinhdmtning har pabdrjats. Utred-
ningen presenteras under hosten.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringama?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
ar kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen ver den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen
har en god ekonomisk hushéllning. Den finansiella analysen belyser kommunens och kommunkoncer-
nens resultat, kapacitet, risk och kontroll. Bedomningen utgar fran utfallet till och med augusti 2026 samt

helarsprognosen for 2026.

Sammanstallda rakenskaper
De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade

enligt rekommendationer fran Radet for kommu-
nal redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gar, forutom kommunen, Kunskapsforbundet
Vist (KFV), AB Vanersborgsbostader (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV).

Koncernens delarsresultat positivt
Det sammanstallda resultatet for koncernen

t.o.m. augusti uppgick till 78 mnkr jamfort med
augusti 2025 da motsvarande resultat var

92 mnkr. Kommunens resultat aug 2026 uppgick
till 57 mnkr, ABVB till 20 mnkr, FABV till minus
5 mnkr och Kunskapsférbundets Vast 12 mnkr.
Skillnader mellan de ingaende enheternas resul-
tat och koncernens resultat paverkas bland annat
av elimineringar, agarandelar och anpassningar
till gemensamma redovisningsprinciper.

Kommunen redovisar ett positivt delarsresul-
tat men svagare an foregaende ar
Kommunens resultat till och med augusti uppgar

till 57 mnkr, jamfort med 72 mnkr motsvarande
period 2025. Resultatet motsvarar 2,6 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

I jamforelse med motsvarande period 2025 ar
verksamhetens nettokostnader 82 mnkr hogre.
Skatteintakter och generella statsbidrag har sam-
mantaget 0kat med 64 mnkr. Finansnettot ar

3 mnkr battre 4an samma period 2025.

Vanersborgs kommun

11

Intédkterna har 6kat med 20 mnkr jamfort med
augusti 2025. Det ar framforallt taxor och avgifter
som Okar. Personalkostnaderna uppgick till

1 518 mnkr, en 6kning med 40 mnkr. Okningen
forklaras i huvudsak av 16nedkning. Kop av tjans-
ter uppgick till 691 mnkr, en 6kning med

19 mnkr, dir kop av huvudverksamhet 6kade
med 10 mnkr. Bidragen dr oférandrade men eko-
nomiskt bistdnd 6kade med 1 mnkr vilket inne-
bar att ekonomiskt bistand 6kat de tre senaste
aren. Materialkostnaderna 6kade med 4 mnkr
och avskrivningskostnaderna 6kade med

12 mnkr. Sammantaget 6kade nettokostnaderna
med 82 mnkr.

Delarsresultatet for augusti var 50 mnkr bittre dn
budgeten for perioden. Namndernas budgetéver-
skott uppgick till 21 mnkr. Finansforvaltningen
hade en budgetavvikelse pa 29 mnkr, vilket bland
annat forklaras av lagre pensionskostnader och
16nedkningspengar dn budgeterat. Aven en rea-
vinst bidrar till budgetoverskottet.

Helarsprognosen dverstiger budget men nar
inte resultatmalet

Koncernens resultat prognostiseras till 32 mnkr.
Kommunens prognos uppgar till 27 mnkr, ABVBs
till 7 mnkr, FABV till - 5 mnkr och KFV ett resul-
tat pa 7 mnkr. Kommunens prognos pa 27 mnkr
ar 17 mnkr hogre an budgeten men 45 mnkr lagre
an resultatet for 2025.
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Kommunens resultatmal

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintak-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushallning ska anses vara uppnadd.

Kommunens resultat for 2026 prognostiseras till
27 mnkr Prognosen for kommunen utgar fran
namndernas prognoser med tilldgg for finansfor-
valtningens poster. Prognosen motsvarar 0,8 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag
och innebir att mélet om minst 2 procent inte
uppnas. For kommunkoncernen prognostiseras
ett resultat pa 32 mnkr, jamfort med 65 mnkr i
bokslutet 2025.

Arets resultat 2017-2026
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12025 ars bokslut hade nimnderna ett totalt bud-
getoverskott pa 23 mnkr. For 2026 prognostiserar
namnderna ett budgetunderskott pa totalt

9 mnkr. Motsvarande prognos i april var 31 mnkr
i budgetunderskott. Socialnamndens budgetun-
derskott prognostiseras till 37 mnkr, en forsam-
ring med 2 mnkr jamfort med aprilprognosen.
Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar en
budget i balans. Kommunstyrelsen prognostise-
rar overskott med 20 mnkr, samhallsbyggnads-
namnden med 5 mnkr och kultur-och fritids-
nimnden med 2 mnkr. Ovriga namnder progno-
stiserar sammantaget 2 mnkr i budgetoverskott.

Skatteprognosen i augusti gor att skatteintakterna
och de generella statsbidragen prognostiseras ge
ett budgetunderskott pa 22 mnkr.

Vanersborgs kommun

For finansnettot prognostiseras ett budgetover-
skott pa 14 mnkr. Det dr lagre finansiella kostna-
der for pensionerna samt en lagre upplaning dn
budgeterat som bidrar till 6verskottet.

Finansforvaltningen i 6vrigt innefattar bland an-
nat arbetsgivaravgifter, pensioner, intern finan-
siering och prognostiserar ett sammanlagt bud-
getoverskott pa 34 mnkr. Det dr lagre pensions-
kostnader och lagre lonebkningar som bidrar till
budgetoverskottet.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
Mellan 2025 och 2026 beraknas nettokostnadsok-

ningen bli 4,3 procent i koncernen och 5,0 pro-
cent i kommunen. En forutséttning for en lang-
siktigt hallbar ekonomi ar att nettokostnaderna
inte 6kar snabbare dn de intdkter kommunen far
genom skatter och generella statsbidrag.

Skatte- och statsbidragsutveckling 3,1 2,1 446
Nettokostnadsutveckling 50 2,5 53

Kommunens nettokostnader prognostiseras till
3 214 mnkr, en 6kning med 5,0 procent jamfort
med 2025. Skatteintakter och generella statsbi-
drag prognostiseras samtidigt 6ka med 3,1 pro-
cent till 3 264 mnkr. Okningen av nettokostna-
derna overstiger 0kningen av skatter och gene-
rella statsbidrag med drygt 50 mnkr, vilket med-
for att resultatnivan successivt pressas ned trots
okade skatteintdakter. Nettokostnaderna okar dar-
med snabbare an skatte- och statsbidragsintak-
terna, vilket forsvagar den l6pande resultatnivan
och ar en tydlig varningssignal infér kommande
ar. Forandrad redovisningsprincip paverkar ut-
fallet for 2024 ars siffror men utvecklingen var
densamma.

Investeringar i VA, fastigheter och bostader
Koncernens investeringar t.o.m. augusti uppgick
till 297 mnkr, vilket ar 23 mnkr lagre an vid
samma tidpunkt foregaende ar. Kommunen star
for 78 % av koncernens investeringar. Enligt pro-
gnoser fran forvaltningar och bolag kommer
arets investeringar for koncernen att uppga till
590 mnkr, vilket dr hogre én foregaende ar och
hogre an avskrivningskostnaderna.
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Enligt fullmaktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 735 mnkr for 2026. Ma-
teriella investeringar prognostiseras till totalt

471 mnkr for 2026, vilket dr 40 mnkr hogre dn un-
der 2025. Av investeringsprognosen avser

148 mnkr VA och renhallning.

Till och med augusti har kommunen investerat
for 232 mnkr, varav 21 mnkr avser Skracklans
vattenverk, 33 mnkr avser bidrag till Trafikverket
Skaven/Oxnered samt 20 mnkr avser takbyte
Arena Vianersborg.

Den prognostiserade avvikelsen mot arets budget
bestar bl.a. av exploaterings-och fastighetsinve-
steringar pa sammantaget 153 mnkr samt Va in-
vesteringar pa 62 mnkr.

ABVBs storsta investeringar ar stamrenovering
av bostadsfastigheterna Hunnediabasen 1 och Pe-
neplanet 1-2.

Investeringar 2017-2026
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Investeringsvolymen i férhallande till nettokost-
naderna 6kar marginellt och uppgar till 14,7 pro-
cent 2026. Som en jamforelse var den genom-
snittliga investeringsnivan for kommunerna i
Vastra Gotaland och Halland 13 procent av netto-
kostnaderna for 2025.

I investeringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivan for en hallbar
ekonomisk utveckling, med héansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god

Vanersborgs kommun

13

ekonomisk hushallning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet maximalt uppgar till sju procent har
malet uppnatts.

12026 ars prognos uppgar malet till 10 procent
vilket innebdr att mélet inte nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgangarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anvéands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. En
forandrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor kom-
munen bittre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som foljer av denna utveckling och ar
diarmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditetsutveckling 2017-2026
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Exklusive ansvarsforbindelser
Inklusive ansvarsforbindelser

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagan-
den prognostiseras till 44,2 procent, jamfort med
43,9 procent i bokslutet 2025. Inklusive hela pens-
ionsatagandet prognostiseras soliditeten till 28,5
procent, jamfort med 28,1 procent 2025. Forbatt-
ringen ar cirka 0,4 procentenheter och ar inte till-
racklig for att na malet om en genomsnittlig for-
battring med en procentenhet per ar under man-
datperioden. Kommunkoncernens soliditet pro-
gnostiseras till 33,2 procent. Soliditetsméttet har
for aren fore 2024 inte kunnat raknats om avse-
ende forandrad redovisningsprincip.
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Likviditetsmalet uppnas med liten marginal
Koncernens kassalikviditet i bokslutet for 2025

uppgick till 68 procent, men berdknas minska till
46 procent i bokslutet for 2026. Kommunens kas-
salikviditet minskar, fran 68 procent féregaende

ar, till 50 procent enligt prognosen for 2026.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pa 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt.

Kommunens kassalikviditet prognostiseras till
50,2 procent och ligger dirmed strax 6ver malni-
van pa 50 procent. Likvida medel berdknas
minska fran 316 mnkr vid ingdngen av aret till
121 mnkr vid drets slut. Aven kommunkoncer-
nens likvida medel prognostiseras till 121 mnkr.
Betalningsberedskapen bedoms darfor vara god-
tagbar enligt malet, men marginalen dr begréin-
sad och utvecklingen behover foljas noga.

Kassalikviditet 2021-2026
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Okad skuldsattning och press pa framtida re-
sultat

Kommunens laneskuld prognostiseras uppga till
969 mnkr vid drets slut, jimfort med 869 mnkr i
bokslutet 2025. Kommunkoncernens laneskuld

prognostiseras till 2 898 mnkr, vilket ar en 6kning

med 82 mnkr jamfort med bokslutet 2025.

Vanersborgs kommun
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Okningen avser i huvudsak kommunen medan
bolagens laneskulder ar relativt ofériandrade.
Kommunens laneskuld har 6kat med 100 mnkr
under perioden.

Den hoga investeringsnivan medfor 6kade kapi-
tal- och avskrivningskostnader. Kommunens in-
vesteringar prognostiseras uppga till 471 mnkr
samtidigt som kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten berdknas uppga till 197 mnkr. Investe-
ringarna kan ddarmed inte finansieras fullt ut med
egna medel vilket medfor ett negativt kassaflode
om 195 mnkr. Likvida medel finansierar resten
av arets investeringar istéllet for att ta ytterligare
banklan. Detta medfor en lag kassalikviditeten
men dnda inom malnivan.

Rénte- och finansieringsrisken i kommunens 1a-
neportfolj ligger inom de ramar som anges i fi-
nanspolicyn. Snittrantan pa balansdagen var 2,52
procent for kommunen och 2,38 procent for kon-
cernen. Under perioden har fyra lan omsatts och
tre nya lan har upptagits. Inga finansiella place-
ringar har gjorts under aret.

Pensionsforpliktelsen intjanad fore 1998 uppgar
till 695 mnkr i augusti, jamfort med 736 mnkr i
augusti 2025. Pensionsavsittningen uppgar sam-
tidigt till 423 mnkr. Aven om den #ldre ansvars-
forbindelsen minskar kvarstar pensionerna som
en betydande langsiktig finansiell forpliktelse.

Bankldneskulden 2017-2026
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Budgetfdljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognossidkerhet i verk-
samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2025 och
den budgetavvikelse for helaret som nimnden
prognostiserar i delarsbokslutet for april och au-
gusti 2026.

Byggnadsnamnden 1,6 0,4

1,3

Milj6- & hélsoskyddsndmnd 0,6 0,1

0,4

Revisionen 0,0 0,0

0,2

Valndmnden -0,3 -0,4

0,4

Overférmyndarnimnden 0,2 0,2

0,8

Barn- & utbildningsndmnden 0,0 0,0

3,5

Kommunstyrelsen 19,9 12,4

18,6

Kultur- & fritidsndmnd 1,8 0,7

2,6

Sambhillsbyggnadsnamnd 4,6 -8,9

14,9

Socialndmnd -37,0 -35,6

-19,8

Summa -8,6 -31,1

22,9

Namnderna prognostiserar ssmmantaget ett un-
derskott mot budget pa 9 mnkr for helaret 2026.
Utfallet till och med augusti visar samtidigt ett
samlat 6verskott mot periodiserad budget pa

21 mnkr. Skillnaden mellan periodutfall och
heldrsprognos visar att kostnadstrycket bedoms
oka under arets aterstiende manader.

Socialndmnden star for den huvudsakliga nega-
tiva avvikelsen och prognostiserar ett underskott
pa 37 mnkr. Till och med augusti uppgar naimn-
dens underskott mot periodiserad budget till

29 mnkr. Socialndimndens underskott ar framst
hinforligt till individ- och familjeomsorgen. Aven
om underskottet redan uppgar till cirka 29 mnkr
efter augusti finns tecken pa en inbromsning av
bland annat HVB-placeringar och kostnader for
forsorjningsstod. Prognosen ar dock férenad med
osdkerhet och utvecklingen behover foljas noga
under drets aterstiende manader. Socialndmn-
dens prognos dr darmed avgorande for nimnder-
nas samlade budgetutfall och behover f6ljas sér-
skilt under resten av aret.

Vanersborgs kommun

Underskottet motverkas framst av kommunsty-
relsen, som prognostiserar ett 6verskott pa

20 mnkr. Samhallsbyggnadsnamnden prognosti-
serar ett Overskott pa 5 mnkr, kultur- och fritids-
namnden 2 mnkr och byggnadsnamnden 1,6
mnkr. Milj6- och hélsoskyddsnamnden progno-
stiserar 0,6 mnkr i 6verskott och 6verformyndar-
namnden 0,2 mnkr. Barn- och utbildningsnamn-
den, kommunfullmiktige och revisionen redovi-
sar prognoser i balans. Valnamnden prognostise-
rar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Sambhillsbyggnadsnamndens helarsprognos har
forbattrats med 13,5 mnkr sedan april, fran ett
underskott pa 8,9 mnkr till ett 6verskott pa

4,6 mnkr. Forbattringen forklaras framst av en
forbattrad prognos inom fastighetsverksam-
heten, dir planerade underhallsatgarder har pri-
oriterats om och tomtforséljning samt ett tillfal-
ligt saneringsanslag bidrar positivt. Aven VA-
verksamheten har forbittrat prognosen genom
hogre intakter och lagre verksamhetskostnader.
Dartill bidrar vakanser, lagre personal- och verk-
samhetskostnader samt generell dterhallsamhet
inom forvaltningen.

Budgetfoljsamheten édr god for alla ndimnder
utom social- och valnamnd. Prognoserna har
dock fordandrats relativt mycket sedan april,
framfor allt inom samhallsbyggnadsnamnden,
vilket visar pa behovet av fortsatt uppfoljning av
prognossdkerheten under aterstaende del av aret.

Sammanfattande slutsatser

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2026 innebar ett budgeterat resultat pa 10 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

27 mnkr vilket ar 17 mnkr battre an budget. Att
resultatet 6verstiger budget innebar inte att den
underliggande ekonomiska utvecklingen ar stark.
Nettokostnaderna 6kar snabbare @n skatter och
generella statsbidrag och resultatnivan ar for lag
for att langsiktigt finansiera den hoga investe-
ringsnivan. Resultatférbattringen jamfort med
budget ar i hog grad hanforlig till finansforvalt-
ningen och inte till ett generellt lagre kostnads-
tryck i verksamheterna.

Namndernas prognoser foljer i huvudsak budget.

Det dar socialnamnden som prognostiserar under-
skott med 37 mnkr. Valnimnden prognostiserar
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ocksa underskott med 0,3 mnkr. Barn- och utbild-
ningsnamnden prognostiserar en budget i ba-
lans. Ovriga nimnder prognostiserar 6verskott
eller en budget i balans.

Med nuvarande prognos kommer kommunen
bara klara ett av fyra finansiella mal. Det mal
som nés ar kasslikviditeten. Ovriga finansiella
mal uppnas inte.

Arets resultat enligt resultatrikning 27,0 71,9 68,6
Reducering av realisationsvinster -5,5 -2,4 -16,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21,5 69,5 51,8

Reservering av medel till resultatreserv RER 0,0 -37,8 -20,8

Anvindning av medel fran RUR 0,0 0,0

0,0

Balanskravsresultat 21,5 31,7

31

Arets resultat bor uppga till L0 @ *
2 % av skatter och generella 0,8 2,3 2,2
statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara . . .
minst 50 %. 50 68 79
Soliditeten inklusive hela u B =
pensionsatagandet ska i ge- 28 28 27

nomsnitt forbattras med 1 %
arligen under mandat-peri-

oden.
Arets investeringar exkl. VA ] . .
och renhéllning ska maxi- 10 7 6

malt uppga till 7 % av skatter
och generella statsbidrag.

Den 6vergripande malavstimningen av god eko-
nomisk hushallning dr en sammanfattning av hur
inriktningsmalen infrias och hur kommunen nér-
mar sig visionen, samt om kommunen uppnatt
sina finansiella mal. For att god ekonomisk hus-
hallning ska anses vara uppnadd ska mer @n half-
ten av de finansiella mélen, samt minst hélften
av inriktningsmalen uppnas.

Med nuvarande prognoser uppnas ett av fyra fi-
nansiella mal och alla fem inriktningsmal. Uti-
fran den bedomningsmodell som lagts fast i kom-
munens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
uppnas inte en god ekonomisk hushallning 2026.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan féljande avrak-
ning, utifran heldrsprognosen, goras

Vanersborgs kommun
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Enligt balanskravsutredningen kommer kommu-
nens resultat for 2026 uppga till 22 mnkr. Vaners-
borgs kommun prognostiseras darmed att upp-
fylla balanskravet.

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har kommunen infriat sitt bor-
gensatagande gentemot Folkets Hus foreningen
pa 8 mnkr.

Forvantad utveckling
Vianersborgs kommuns ekonomiska utveckling

paverkas i hog grad av den nationella och inter-
nationella konjunkturen. Enligt Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) har aterhdmtningen i
svensk ekonomi paborjats, men utvecklingen
praglas fortsatt av osdkerhet till f6ljd av det geo-
politiska laget och en dampad global konjunktur.
Hushallens konsumtion och sysselséttningen for-
véntas successivt starkas, vilket bidrar till en for-
battrad utveckling av skatteunderlaget de kom-
mande aren. Samtidigt stair kommunsektorn in-
for betydande utmaningar kopplade till den de-
mografiska utvecklingen, med en 6kande andel
aldre och en svagare befolkningstillvaxt som pa-
verkar bade intdkter och kostnader

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2026 innebar ett budgeterat resultat pa 10 mnkr.
Det prognostiserade resultatet uppgar till

27 mnkr vilket ar 17 mnkr hogre an budget.
Namnderna prognostiserar ett sammanlagt un-
derskott pa 9 mnkr medan finansforvaltningen
prognostiserar ett totalt overskott med 26 mnkr.
Finansforvaltningens 6verskott mot budget beror
i forsta hand pa lagre pensions- och rantekostna-
der. Daremot prognostiseras skatte- och statsbi-
dragsintakterna ge underskott med 22 mnkr.
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Med tanke pé den ldga resultatprognosen och
den hoga investeringsnivan behover fortsatt stort
fokus laggas pa atgirder for budgetbalans i
namnderna. Utifran den laga resultatprognosen
ar det angelédget att &ven nimnder med ekono-
miska balans ar aterhéllsamma. Nimnderna upp-
manas till en restriktiv hallning till alla kostnader
och i synnerhet till konferens, utbildningsinsat-
ser och konsultanvindning som inte ar helt nod-
vindiga. Ytterligare atgdrder 4r vakansprovning
av tjanster dér sd dr lampligt.

Under 2025 uppgick kommunens investeringar
till 431 mnkr. I &r beddms investeringsnivan
uppga till 471 mnkr vilket som en jaimforelse ar
betydligt hogre an avskrivningarna. Da dr anda
budgetavvikelsen prognostiserad till 264 mnkr
vilket till stor del beror pa forseningar av olika
anledningar och kommer att belasta kommande
irs investeringar. Ar 2027 planerar kommunen
att investera for 369 mnkr, 2028 for 473 mnkr och
2029 393 mnkr enligt beslutad MRP 2027-2029.

i

=

Vanersborgs kommun

I samband med ovan beslut gavs samhallsbygg-
nadsnamnden i uppdrag att revidera ner investe-
ringsbudgeten 2028 och 2029 till att motsvara
hogst det finansiella malet.

I takt med att planerade investeringar genomfors
okar savil rantekostnader som avskrivningar. De
hoga investeringsnivaerna leder ocksa till 6kade
avskrivningskostnader samt dven drift och un-
derhéllskostnader for fastigheter och anliagg-
ningar. Detta sammantaget leder till ett minskat
ekonomiskt utrymme f6r 6vriga verksamheter.

I ett langre perspektiv innebdr den demografiska
utvecklingen, med en 6kad andel édldre, att ett
ekonomiskt utrymme maste frigéras fran ovrig
verksambhet for att finansiera 6kade kostnader
inom dldreomsorgen. En annan konsekvens av
samma utveckling dr att den andel av befolk-
ningen som arbetar och betalar skatt kommer att
sjunka stadigt under de kommande 20 aren. En
ytterligare aspekt pad den demografiska utveckl-
ingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som Okar, i takt med att allt fler fore detta
anstillda befinner sig i pensionséaldern.
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Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen

Bud- Bud-
Resultatrikning, mnkr get get Prognos Bokslut Aug

2026 diff 2026 2025 2026
Verksamhetens intdkter 2,5 620 620 0 655 439 419 1169 944 752 609
Verksamhetens kostnader 3,5 -3641  -3696 55  -3537 -2408 -2318 -4 065 -3710 -2628 -2428
Avskrivningar 4 -193 -166 27 -179  -129  -117 -265 263  -174  -151
Verksamhetens nettokstn -3214 -3242 28  -3062 09: 01: -3161 -3029 -2050 -1970
Skatteintdkter 6 228 2327 -41 2216 1524 1479 2286 2216 1524 1479
Gen. Statsbidrag & utjaimning 6 979 960 19 949 653 633 979 949 653 633
Verksamhetens resultat 50 45 5 103 78 97 104 136 126 142
Finansiella intakter 7 14 10 4 15 5 7 12 11 3 5
Finansiella kostnader 7 -37 -45 8 47 26 -31 -84 -82 -51 -55
Resultat fore extraord.poster 27 10 17 72 57 72 32 65 78 92
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Perioden/Arets resultat 27 10 17 72 57 72 32 65 78 92

Uppgift justerad mot aug 2025 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip

Kommunen Koncernen
Kassaflodesanalys, mnkr Prognos Bokslut Aug Aug Prognos Bokslut Aug
Not 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens/Arets resultat 27 72 57 72 32 65 78 93
Justering for Gvriga ej likviditetsp. poster 8 216 201 161 126 276 290 204 163
Medel fran verk. fore fordndr av rorelsekap 243 273 218 199 308 355 282 256
FORANDRING RORELSEKAPITAL
Okning (-) minskning (+) férrad 0 2 0 1 0 2 0 1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 79 7 8 24 69 25 19 20
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -125 20 40 46 -65 10 72 52
Medel fran den l6pande verksamheten 197 298 266 269 312 388 335 329
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -471 -431 -232 -256 -590 -519 -297 -320
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 -5 0 0 -2 50 -2 0
Forsiljning av anldggningstillgdngar 7 2 7 1 15 1 15 1
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Medel fran investeringsverksamheten -464 -434 -224 -255 -577 -523 -284 -319
&
@ FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
§  Okning (+) lingfristiga skulder 100 9% 100 30 107 100 107 40
r Erhallna anldggningsavgifter och investeringsbidrag 2 5 2 2 2 5 2 2
§ Minskning langfristiga skulder (amortering) 0 0 0 -25 -25  -25 -25
g Amortering av skulder finansiell leasing -30 29 20 -19 -16 -16  -10 0
% Medel fran finansieringsverksamheten 72 66 82 13 68 64 74 17
g Periodens /Arets kassaflode -195 -70 124 27 -197 -71 125 27
z Uppgift justerad mot aug 2025 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip

Signatul

Vénersborgs kommun
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Finansiella rapporter

Koncernen

Balansrakning, mnkr Bokslut R

2025 2026 2025 2026
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 0 0 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 4022 3751 3805 3654 6308 6020 6083 5830
Mark, byggnader & teknisk anldggningar 9 3843 3572 3639 3514 6112 5824 5902 5675
Maskiner och inventarier 9 179 179 167 140 196 196 181 155
Finansiella tillgangar 10 153 153 153 148 65 61 65 55
Summa anliiggningstillgingar 4175 3905 3958 3802 6373 6082 6148 5885
Bidrag till statlig infrastruktur 11 48 9 48 9 48 9 48 9
Omsittningstillgangar
Forrad 48 48 48 45 48 48 48 45
Fordringar 12 181 260 253 243 200 269 288 274
Kassa och bank 13 121 316 440 413 121 318 442 415
Summa omsittningstillgangar 350 625 741 701 369 635 778 734
SUMMA TILLGANGAR 4573 4539 4747 4513 6790 6726 6973 6628

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 19% 1922 199 1922 2231 2166 2231 2174
varav resultatreserv (RER) 59 59 59 21 59 59 59 21
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 0 0 50 0 0 0 50
Arets resultat 27 72 57 72 32 65 78 92
Eget kapital vid arets slut 2021 1994 2051 1994 2263 2231 2308 2266
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & likn. forpliktelser 14 421 421 423 419 451 451 453 449
Andra avsattningar 14 42 10 42 10 99 68 99 61
Summa avsittningar 463 431 465 428 550 519 552 509
Skulder

Langfristiga skulder 15 1450 1350 1427 1300 3281 3215 3281 3047
Kortfristiga skulder 16 639 764 804 790 696 761 833 806
Summa skulder 2089 2114 2231 2090 3977 3976 4114 3853
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4573 4539 4747 4513 6790 6726 6973 6628
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 17 719 720 695 736 720 695 736
Ovriga ansvarsférbindelser 18 1896 1868 1898 17 8 19
Stillda panter 70 70 70

Uppgift justerad mot aug 2025 ars handling pé grund av dndrad redovisningsprincip
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Invénare, antal** 40078 40125 40077

Personal
Antal anstéllda (tillsv.- och visstidsanstillda) 3652 3662 3631
varav kvinnor 2820 2837 2804
varav man 832 825 827
Sjukfranvaro* 9,0% 8,4% 8,8%
for kvinnor 10,0% 9,1% 9,4%
for man 7,0%  6,0%  6,6%
Pensionsavgangar* 29 33
varav med sjukersittning 3 2
Finansiella mal
Periodens resultat/skatter & generella statsbidrag 0,8% 2,3%  2,6% 3,4% 1,0% 2,1% 3,6% 4,3%
Soliditet, eget kapital/tillgangar
inkl pensionsataganden 28% 28%  29% 28% 33% 22% 23% 23%
exkl pensionsdtaganden 44% 44%  43% 44% 33% 33% 33% 34%

Kassalikviditet, likvida medel inkl checkraknings-
kredit/kortfristiga skulder 50% 68%  80% 78% 46% 68% 77% 76%

Arets investeringar (ex va rh)/skatt&statshidrag 10% 7% 8% 5%
** Uppgifter avser juni
* Uppgifter avser juli
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U]
N e =25

Signature

Vianersborgs kommun 20 Deldrsrapport augusti 2026



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt
kommunallagen och enlighet med lag om
kommunal bokforing- och redovisning
(LKBR) samt foljer anvisningar och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommenta-
rer till forandringar kommenteras under re-
spektive avsnitt. Alla belopp i mnkr (miljoner
kronor) om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anldggningstillgang menas tillgang som
ar avsedd for stadigvarande bruk eller inne-
hav. For att klassas som anldggningstillgang
ska vardet vara over ett halvt basbelopp,
d.v.s. over 29 600 kr. Viardet av anlaggnings-
tillgangen dr anskaffningsvardet med gjorda
avskrivningar over anldggningstillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvirdet. Avskrivningstiderna bas-
eras pa anldggningstillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod och sker med rak nominell
metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anldggningstillgangar
paborjas tertialvis.

bolag, andelar i férbund och bostadsritter. I
anskaffningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omsittas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel.
Placeringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovi-
sas som kortfristig skuld i kommunen och
som kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Fr.o.m. 2025 redovisas vissa hyresavtal som
finansiell leasing, vilket innebar en forand-
rad redovisningsprincip jamfort med tidigare
bokslut. I korthet innebir det att i stillet for
hyra redovisas avskrivningar och ranta och
en tillgdngspost respektive skuldpost tas upp
pa balansrdkningen baserat pa en nuvardes-
berdkning av framtida hyresbetalningar. Re-
dovisningen har skett enligt RKR R5 Leasing
och redovisas i not dar det ar aktuellt. Jamfo-
relsetal for augusti 2025 har omréaknats pd
motsvarande vis. Justering av 2025 ars be-

lopp framgar av not 3, not 5, not 9, not 11,
Verksamhetsfastigheter 5-80 ar not 18 och not 25.
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostider och lokaler 5-50 ar Intéiktsre.:dows‘nmg . .
Gator, végar och parker 10-33 &¢ I{lvestermgsl?ldrag och"anlaggnlng.sax?gfter
for VA redovisas som forutbetalda intékter.
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar De forutbetalda intédkterna redovisas bland

90-a 7 6b753a9ff47

Signature e

Vad géller anldggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har
vasentliga komponenter faststallts for de be-
tydande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar. Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudregeln enligt R4 vilket innebir att inga 1a-
nekostnader ingdr i anskaffningsvardet.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hdan-
delser eller transaktioner som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmark-
samma vid jimforelser med andra perioder.
Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlagg-
ningstillgangar bestdr av aktier i kommunala

Vanersborgs kommun

langfristiga skulder och periodiseras 6ver an-
laggningarnas nyttjandeperiod. 1/45 intakts-
fors per ar. VA- och renhallningsverksamhet-
ens resultat redovisas som en forutbetald in-
takt och dess egna kapital som kortfristig
skuld till abonnentkollektivet.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 re-
dovisas som en ansvarsforbindelse. Det finns
inga finansiella placeringar avseende pens-
ionsmedlen utan medlen har anvants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifran
berdkningsmodellen RIPS21 (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld).
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Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra 1oneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig
skuld. Nagon forandring pa semesterlones-
kuld och timléneskuld ar inte bokad under
aret

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsattning eller
omslutning ar mer an 2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag inga i koncernens
rakenskaper. Sa i koncernens riakenskaper
ingédr endast kommunen, Kunskapsférbun-
det Vast, AB Vanersborgsbostader och Fastig-

hets AB Vianersborg.
Konsoliderade enheter Andel

AB Vianersborgsbostader (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%

Vanersborgs kommun

Enheter som inte konsolideras Andel

Halle- och Hunneberg AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Riddningstjanstforbundet Fyrbodal 19,83 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan
bolagen och kommunen vad galler investe-
ringsbidrag och en uppskrivningsfond har ju-
sterats till kommunens géllande principer. I
koncernredovisningen ska intakter och kost-
nader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning
ska inte justeras.
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Signatul

Resultatrakning

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen

Not 2 Verksamhetens intakter Aug Aug Aug Aug
2026 2025 2026 2025

Forséljning material 31 33 32 34
Taxor och avgifter 157 150 157 137
Hyror och arrenden 65 65 244 242
Bidrag frén staten 143 135 143 135
Bidrag 10 14 126 24
Forsiljn.expl.fast & anl tillg 8 3 8 3
Ovriga intikter 25 19 42 33
Summa 439 419 752 609

Not 3 Verksamhetens kostna-

der

Kommunen

Aug

Aug

Koncernen

Aug

Aug

Kommunen Koncernen
Not 6 Skatteintakter Aug Aug Aug Aug
2026 2025 2026 2025
1544 1486 1544 1486
Preliminir skatteinbetalning
Slutavrakningsdifferens f6-
0 -2 0 -2
_reg. r
Prel. slutavrikning inneva- 20 6 20 6
rande ar
Summa 1524 1479 1524 1479

Kommunen

Not 6 Kommunalekonomisk

Aug
2026

Aug
2025

Koncernen

Aug
2026

Aug
2025

2026 2025 2026 2025 Inkomstutjiimning

Loner 1058 1022 1159 1122 Kostnadsutjaimning 61 51 61 51
Pensionskostnader 103 105 110 112 Bidrag LSS-utjaimning 45 43 45 43

i i o) i i 71 70 71 70
Sociala avgifter och 16- 357 350 393 385 Kommunal Wmavgﬁ
neskatt Generella bidrag frén staten 1 16 1 16
Anlﬁggning.s- och under- 4 6 4 6 Regleringsbidrag 75 71 75 71
hallsmaterial Summa 653 633 653 633
Fastighetskostnader 69 65 178 155
Lokal och markhyror 84 83 50 61
Kop av huvudverksamhet 399 389 362 257 e
Gvriga tjanster 169 143 191 164 Not 7 Finansiella intikter Aug Aug Aug Aug
Limuade bidrag 8 8 & & 2026 2025 2026 2025
Material 67 63 71 66 Ovr finansiella intikter
Ovriga kostnader 6 6 12 13 Borgensavgift 3 3 0 0
Skattekostnad 4 0 Summa 5 7 3 5
R.eaﬁirluster och utrange- 6 0 7 0
ringar
Summa 2408 2318 2628 2428

Kommunen Koncernen

Not 4 Avskrivningar Aug Aug Aug Aug

2026 2025 2026 2025

Avskrivningar enligt plan 110 97 164 151
Avskrivning leasing 19 19 11

Summa 129 117 174 151

Not 5 Jamforelsestérande RR— Lo
poster Aug Aug Aug Aug

2026 2025 2026 2025
Reavinst 6 1 6 1
Summa 6 1 6 1

Viénersborgs kommun

Kommunen Koncernen

Not 7 Finansiella kostnader Aug Aug Aug Aug

2026 2025 2026 2025

Réntekostnader 15 14 44 43

Rinta pa pensionsskuld 5 11 5 12
Rinta finansiell leasing 6 7 2

Summa 26 31 51 55

N
w
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

Not 8 Justering for ej likvidi-
tetspaverkande poster Aug Aug Aug Aug

2026 2025 2026 2025
Justering for
Av- och nedskrivningar 129 117 174 151
Gjorda avsittningar 34 14 33 15
Iansprékstagna avsattningar
Realisationsvinster/forluster 1 -1 2 -1
Ovriga likviditetspaverkande 3 4 5 2
poster
Summa 161 126 204 163

Balansrakning

: : - Kommunen Koncernen

NotloFinansiolaansge  pug Do Aug Dec
2026 2025 2026 2025

AB Vinersborgsbostiader 91 91
Vinerhamn AB 1 1 1 1
Fastighets AB Vinersborg 1 1
Hunneberg AB 0 0
Hunneberg Viltmuseum AB 1 1 2 2
Fyrstads Flygplats AB 7 7 7 7
Vattenpalatset Vanerparken
AB 7 7 7 7
Bostadsritter 3 3
Kommuninvest 39 39 39 39
Naitaktiebolag Biogas Bra-
landa 1 1 1 1
Dalslands Turist AB 0 0 0 0
Ovriga andelar 0 0 5 0
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 1
Summa 153 153 65 61

Kommunen Koncernen
Not 9 Materiella anlaggnings-
tiligangar Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025
Markreserv 16 16 16 15
Verksamhetsfastigheter 1616 1657 2416 2416
Fastigheter for affarsverk- 986 997 986 997
samhet
Publika fastigheter 33 347 336 347
Fastigheter fo6r annan verk-
19 20 19 20
samhet
Bostdder och Gvriga fastig- 1488 1590
heter 0
Pagdende investeringar 453 302 551 339
Leasing fastigheter 214 233 90 100
Summa 3639 3572 5902 5824

Kommunen Koncernen
Not 9 Inventarier Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025
Maskiner och inventarier 144 152 152 162
Bilar och andra transport-
medel 23 27 29 35
Summa 167 179 181 196

Not 11 Bidrag till statliginfra-  Kommunen  Koncernen

struktur Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Bralanda station

Totalt bidrag 10 10 10 10

Ack: uppldsning -1 -1 0 -1

Arets upplosning 0 0 0 0

Summa 9 9 9 9

Bidraget upploses under 25 ar med start 2024

Tunnel Skaven Oxnered

Totalt bidrag 40 40

Ack: upplésning 0 0

Arets upplosning -1 -1

Summa 39 39

Bidraget upploses under 25 ar med start 2026

Not 12 Kortfristiga fordringar

Kommunen Koncernen

Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025
Kundfordringar 31 39 33 21
Riktade statsbidrag 21 11 21 11
Fastighetsavgift 102 98 102 98
Skatteintakter 0 7 0 7
Moms och skatt 19 25 19 25
Interimsfordringar 80 80 82 88
Ovriga korta fordringar 0 2 31 19
Summa 253 260 288 269

Signatul

Viénersborgs kommun

N
£~
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Signatul

Finansiella rapporter

Kommunen Koncernen
Not 13 Likvida medel Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025
Kassa 0 0 0 0
Bank 7 6 9 8
- varav géva Dorchimont S 5 S S
ll:i‘;skg)"m (likstllt med 433 o0 433 310
Summa 440 316 442 318

Kommunen Koncernen
Not 14 Pensionsavsattningar Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025
Ing pensionsavsittningar 421 405 451 434
Nyintjanad pension varav
-férménsbestimd pension 6 8 6 8
-efterlevandepension 1 4 1 4
Arets utbetalningar -7 -10 -7 -10
Rénte och basbelopp 5 12 5 12
Ovrig post, andring 3 3 B
fors.tekn. -1
Foréndring loneskatt 0 3 0 3
Summa 423 421 453 451

Kommunen Koncernen

Not 14 Ovriga avséttningar Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Bidrag Trafikverket 42 10 42 10
Uppskjuten skatt 0 57 58
Summa §vr avsittningar 42 10 99 68

Kommunen
Not 15 Langfristiga lan
Aug Dec

2026 2025
Léan i bank och kreditinstitut 969 869

Koncernen

Aug Dec
2026 2025

2898 2816

Summa 969 869

2898 2816

Not 15 Ovriga langfristiga Kommunen  Koncernen
skulder Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Lanf del av reavinst 10 10
_Anliggningsavgifter 169 171 169 171
Investeringsbidrag 19 20 116 120
Finansiell leasing 260 280 98 108
Summa 458 481 383 399

Viénersborgs kommun

Kommunen Koncernen

Not 16 Kortfristiga skulder Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025
Skuld till bolagen i kommu-
nens koncernkontosystem 301 278 178 148
Leverantorsskulder 78 129 104 154
Moms och punktskatter 9 7 9 7
Forutbetalda skatteintdkter 33 13 33 13
Loneskuld, timanstillda 11 11 11 11
Semesterloneskuld 114 114 126 127
Upplupna sociala avg &
prelskatt 83 83 91 91
Interimsskulder 47 46 136 119
Forutbet.riktad statsbidrag 37 15 37 11
Upplupen pensionskostnad 68 54 77 61
Forutb. generella statsbi-

_drag 1 0 1 0
Gava Dorchimont 5 4 5 4
Ovriga kortfristiga skulder 18 12 24 15
Summa kortfristiga skulder 804 764 833 761

Kommunen Koncernen

Not 17 Ansvarsforbindelse
pensioner Aug Dec Aug Dec
2026 2025 2026 2025

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse 720 744 720 744
Rénte- & basbeloppsupprak. 11 25 11 25
Arets utbetalningar -30 46 30  -46
Ovrig post -1 1 -1 1
Foridndring l16neskatt -5 -5 -5 -5
Summa ansvarforbindelse 695 720 695 720

B Kommunen Koncernen
Not 18 Ovriga ansvarsforbin-
delser Aug Dec Aug Dec

2026 2025 2026 2025

Féreningar m.fL. 3 12 3 12
Fastighets AB Vinersborg 60 54
AB Vinersborgsbostider 1801 1826
Nataktiebolaget Biogas Bra-
landa 2 2 2 2
Fyrstads Flygplats AB 2 3 2 3
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 1 1
Summa 1868 1896 8 17

N
w
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Byggnadsnimnden 20 258 1600 21 858 12 808 1594 19 334 1369 12 878 730

Kommunfullmaktige 2796 0 2796 1585 271 2190 528 1566 239
Milj6- & hélsoskyddsnimnden 12106 600 12 706 7452 918 11 804 413 7954 124
Revisionen 1979 0 1979 1064 252 1778 154 984 301
Valndmnden 3867 -300 3568 1112 1415 398 359 104 400
()verf'drrnyndarniimnden 6 084 200 6 284 3888 291 5376 750 3348 651
Barn- och utbildningsndimnden 1073 698 0 1073698 705152 8696 1033093 3562 678 389 2925
Kommunstyrelsen 513 581 19 942 533 523 326 506 29 064 461430 18 600 303959 15725
Kultur- och fritidsndmnden 155154 1755 156 909 101921 2489 147 749 2635 96 828 3013
Samhaillsbyggnadsndmnden 115 384 4600 119 984 74 226 4512 108945 14921 49732 22044
Socialndmnden 1335957 -37010 1298 947 891781 -28849 1285348 -19839 858344 -19002
Summa nimndsverksamhet 3240864 -8613 3232252 2127493 20654 3077446 23450 2014087 27151
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)

Pensioner interna paldgg mm -26 840 34 841 8 001 -29311 31203

Summa verksamhet 3214024 26228 3240252 2098064 51857

———

Signature
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Signatu

Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Investering per namnd, tkr

Budget Utfallaug Prognos Budget-

2026 2026 2026 avvikelse

Barn- och utbildningsndmnden 11 900 6101 7 400 4500

Byggnadsndmnden 500 (1] 500 0
Kommunstyrelsen 15200 10 531 15200 0

Kultur- och fritidsndmnden 4300 1245 4300 0

Samhﬁ]]sbygnadsnﬁmnden 696 849 212 333 441 610 255239

Socialndmnden 6 300 1423 2000 4 300

Totalt 735049 231633 471010 264 039

Ett urval av storre

Budget Utfall aug Prognos
investeringsprojekt 2026 2026 2026
Samhiillsbyggnadsnimnden
Skricklans vattenverk 59 164 21097 33500 25 664
Bidrag Trafikverket Skaven/Oxnered 33094 32900 694 32400
Arena Vinersborg Takbyte 30993 20071 30993 0
Skordegatan fsk 11783 14 681 11783 0
Térnanskolan inomhusétg 15 094 12732 15094 0
Dalbobron 32 835 12 610 21000 11835
B-hus sportcentrum 52193 11170 38 586 13607
Strategiska markinkdp (bla Dyrehég1:50) 10 000 9 842 10 000 0
Totalt 245 156 135102 161 650 83506

Kommentarer till investeringsredovisningen

Enligt Mél- och resursplan for 2026-2028 upp-
gar investeringsbudgeten till 527 mnkr. Yt-
terligare beslut bland annat om 6verforing av
pagaende investeringar har tagits under aret.
Totalt uppgér investeringsbudgeten till

735 mnkr. Det dr samhaéllsbyggnadsnamnden
som star for de stora investeringarna. Av ta-
bellen ovan framgar de storsta pagaende in-
vesteringarna. Totala budgetavvikelsen pro-
gnostiseras till 264 mnkr. Det dr

Vénersborgs kommun

exploaterings- och fastighetsinvesteringarna
som avviker fran budget. Avvikelserna &r oft-
ast hanforliga till att investeringarna forse-
nats. Orsaker till forseningarna kan vara
bade legala sdsom bygglov som 6verklagats
men dven miljomassiga och tekniska hinder
kan uppstd. Ovriga nimnder investerar hu-
vudsakligen i inventarier som mobler maski-
ner och liknande.

N
~N
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Signature efe

Nyckeltal

Antal utbetalda l6ner, ar 2024 4548 4508 4612 4504 4523 4624 4933 4615 4872 4524 4536 4551
Antal utbetalda 16ner, ar 2025 4525 4540 4666 4519 4553 4691 4831 4618 4764 4509 4526 4541
Antal utbetalda loner, ar 2026 4550 4506 4632 4545 4516 4669 4827 4649
Sjukfranvarotimmar i % av tillgéinglig arbetstid
Kommunen totalt, ir 2024 108 11,2 101 9 77 77 54 63 65 89 100 81
Kommunen totalt, ir 2025 97 1,0 102 91 86 71 61 74 93 91 93 95
Kommunen totalt, ar 2026 9,7 10,6 9,3 8,2 8,6 7,5
varav kvinnor 10,5 11,4 10,1 9,0 9,5 8,3

min 74 80 68 56 58 48
Antal arbetslosa, inklusive i atgiarder
Kommunen totalt, ar 2024 1390 138 1372 1325 1319 1315 1317 1301 1338 135 1375 1413
Kommunen totalt, ar 2025 1435 1433 1386 1346 1348 1382 139 1348 1312 1302 1359 1380
Kommunen totalt, ar 2026 1379 1352 1341 1322 1294 1304 1329 1350
Antal 6ppet arbetslosa, kommunen
tot 688 643 641 632 620 639 692 702
Antal personer i arbetsmarknads-
atgarder, kommunen tot 691 709 700 690 674 665 637 648

Antal utforda hemtjinsttimmar for personer i eget boende, per vecka (egen regi och extern utforare)

Ar2024 4876 4982 4864 4889 4727 4641 4788 4800 489 4723 4613 4819
Ar 2025 5097 5122 5047 5000 4861 4695 4688 4578 4787 4849 4819 4955
Ar 2026 5087 5147 4940 4855 4664 4580 4598 4588
Utbetalt forsorjningsstod under manaden, Tkr
Ar2024 3889 4144 3934 3772 4093 3811 4199 4081 3949 4083 4137 4549
Ar2025 4686 4463 4546 4512 4397 4602 4931 4420 4650 4491 4484 4945
Ar 2026 4558 4737 5096 4640 4593 4804 4711 4343
Antal placeringar i HVB och familjehem den 15:e i manaden
Ar2024 88 86 86 85 88 89 92 93 95 94 99 101
Ar 2025 97 103 100 103 109 112 106 106 106 103 106 115
Ar 2026 117 125 126 114 114 111 109 111
- hem for vard eller boende (HVB) 25 28 29 25 24 21 19 21
- familjehem 92 97 97 89 90 90 90 90
Totalt inskrivna i barnomsorg den 15:e i manaden, barn 1-5 ar
Ar2024 2152 2166 2193 2215 2240 2257 2179 1939 1993 2028 2028 2028
Ar2025 2105 2130 2152 2183 2223 2224 2113 1885 1944 1957 1971 1985
Ar 2026 2029 2052 2074 2101 2127 2121 2042 1783
Totalt inskrivna i skolbarnomsorg den 15:e i manaden, barn 6-13 ar
Ar2024 1679 1693 1670 1664 1658 1505 1826 1826 1849 1868 1823 1798
Ar2025 1715 1722 1703 1678 1658 1515 1828 1828 1874 1854 1813 1783
Ar 2026 1771 1758 1740 1696 1679 1533 1857 1857
Totalt inskrivna i grundskolan den 15:e i manaden
Ar2024 4795 4801 4813 4810 4810 4804 4804 4762 4769 4781 4775 4760
Ar2025 4758 4760 4759 4748 4753 4752 4752 4742 4740 4739 4729 4740
Ar 2026 4737 4723 4707 4702 4697 4691 4691 4640
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Namnderna

Barn och utbildningsnamnden
Ordforande: Bo Carlsson (C)

Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar
av reglemente faststillt av kommunfullméaktige
och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar
forskola, 6ppen forskola, annan pedagogisk
verksamhet, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. I kommunens regi
finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius och
omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala
grundskolor (varav 2 dven har anpassad
grundskola) och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns 2 fristaende aktérer inom
grundskolan, 5 fristaende forskolor samt 1 aktor
for enskild pedagogisk omsorg beldgna i
Vianersborgs kommun. Dessutom finns det barn
och elever folkbokforda i Vanersborgs kommun
som gar i verksamhet, savil fristiende som
kommunal, i andra kommuner.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade
omfattar dven tillsynsuppdraget for fristaende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg.
Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska folja upp fristaende forskolor
och enskild pedagogisk omsorg for att tillse att
dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar
utifran gillande styrdokument.

Resultatavstamning

Nedan redovisas barn- och utbildningsnamndens
bidrag till att kommunfullmaktiges
inriktningsmal uppnas. Som helhet bedomer
namnden att 16 malvarden, riktade uppdrag,
forvantade resultat - uppné och forvantade
resultat - genomfora uppnas. Tva forvantade
resultat prognosticeras inte uppnas under aret.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstillda och
jamlika forutsittningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar bittre
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vinersborg ar en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vianersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsattningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Genomfora Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga,
och leda implementeringen av den nya
socialtjanstlagen avseende samma

malgrupp

Bittre utnyttjande av lokaler och
anldggningar

Digitalisering forst

Genomfora landsbygdsprogram

Uppfoljning av kvalitet i undervisningen i
fritidshemmet

Uppfoljning av kvalitet i undervisningen i
anpassad grundskola

Summa

16
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Kommentar till resultatavstamning

Foljande forvantade resultat uppnas eller
prognostiseras att uppnas.

Andel barn inskrivna i férskolan var 89,7 procent
per den 15 augusti 2026. Barn- och
utbildningsnidmndens ambitionsniva for 2026 ar
91,0 procent. Det forvintade resultatet
prognostiseras att uppnas. Barn- och
utbildningsforvaltningen har bedrivit ett
tvarprofessionellt arbete for att informera
virdnadshavare om forskolans verksamhet och
betydelse. Arbetet har bland annat omfattat
information via kommunens webbplats,
administrativt stod till vardnadshavare,
forskolornas arbete med att synliggora
verksamheten genom sociala medier samt det
uppsokande arbete som bedrivs inom ramen for
den 6ppna forskolan Sirius.

Andelen elever i arskurs 9 pa de kommunala
skolorna som ar behoriga till yrkesprogram var
lasaret 2025/2026 85,1 procent efter genomford
sommarskola, vilket 4r hogre 4n ambitionsnivin
for 2026 pa 83,7 procent. Det forviantade
resultatet uppnas. Resultaten for de kommunala
skolorna visar en positiv utveckling da
gymnasiebehorigheten efter sommarskolan har
okat jamfort med foregaende ar. Samtliga
hogstadieskolor visar forbattrade resultat mellan
hostterminen och varterminen, vilket tyder pa att
eleverna som grupp gjort en stark
kunskapsprogression under sitt sista ar i
grundskolan. Resultaten visar samtidigt en
skillnad mellan flickor (81,2 procent) och pojkar
(88,6 procent), dir pojkarnas behdrighet ar
hogre. For att ytterligare forbittra elevernas
kunskapsresultat behéver verksamheterna
fortsatta utveckla undervisning och stodinsatser
genom tidiga kartldggningar, differentierad
undervisning, riktade stodinsatser, samverkan
mellan ldrare, mentorer och elevhilsa samt
insatser for att stirka elevers las-, sprak- och
matematikutveckling. Sarskild uppmarksamhet
behover aven riktas mot elever med hog
franvaro, psykisk ohilsa och tidigare
kunskapsluckor for att fler elever ska na
gymnasiebehorighet.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram i hemkommunen uppgar efter
sommarskolan varterminen 2026 till

87,4 procent. Detta kan jamforas med
varterminen 2025 da behorigheten var 83,6
procent. Resultatet ar hogre an satt
ambitionsniva for 2026 pa 86,0 procent.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen pa de kommunala
skolorna uppgar lasaret 2025/2026 till 70,7
procent, vilket dr hogre dn barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva for 2026 pa
70,3 procent. Det forvintade resultatet uppnas.
Resultaten visar en positiv utveckling jamfort
med foregaende ar och samtliga hogstadieskolor
har forbittrat sina resultat sedan hostterminen.
Samtidigt saknar fortfarande narmare tre av tio
elever godkint betyg i minst ett amne och
skillnader mellan skolor och elevgrupper
kvarstar. Resultaten visar ocksa en skillnad
mellan pojkar (76,4 procent) och flickor (64,5
procent), dir pojkarna i hogre utstrackning
uppnér godként i alla &mnen. Skolornas analyser
visar att riktade stodinsatser och ett nara
samarbete mellan ldrare, mentorer och elevhilsa
har bidragit till den positiva utvecklingen. For att
fler elever ska na malen behover arbetet med
tidiga insatser och undervisningens kvalitet
fortsatta utvecklas.

67,1 procent av eleverna i arskurs 8 svarade
under lasaret 2024/2025 "helt och hallet" eller "till
stor del" pa frdgan hur n6jd man ar med sin
skola. Denna andel dr hogre an barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva for 2025 pa
65,0 procent och hogre dn riket som ligger pa
58,1 procent. Det forvintade resultatet har
uppnaétts. Skolinspektionens enkit genomfors
vartannat ar och det finns darfor inga mer
aktuella jaimforelsetal. Forvaltningens egna
enkitresultat visar dock fortsatt goda resultat
avseende trygghet, trivsel och relationer mellan
elever och vuxna.

2026 ars medarbetarundersokning genomfors
med start den 22 september och resultatet
redovisas i bokslutet. Tidigare undersokningar
visar att upplevd arbetsbelastning och
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prioritering av arbetsuppgifter dr aterkommande
utvecklingsomraden. En
forvaltningsovergripande arbetsgrupp arbetar
darfor med att analysera orsaker och ta fram stod
for hur chefer och medarbetare kan forebygga
obalans mellan krav och resurser. Prognosen ar
att det forvantade resultatet uppnas.

Under perioden januari-juli 2026 var den totala
sjukfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen 7,2 procent.
Motsvarande siffra for 2025 var 7,1 procent.
Korttidssjukfranvaron har minskat jimfort med
foregdende ar medan langtidssjukfranvaron har
okat. Fortsatta analyser genomfors for att
identifiera orsaker och forebyggande insatser.
Prognosen dr att det forvantade resultatet
uppnas.

Foljande forvantade resultat uppnas inte eller
prognostiseras att inte uppnas.

Meritvardet for elever i arskurs 9 i de kommunala
skolorna uppgar lasaret 2025/2026 till 214 poang
efter genomford sommarskola, vilket ar lagre dn
barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva
for 2026 pa 219 poang. Det forvantade resultatet
uppnas inte. Resultatet har forbéttrats jamfort
med foregaende ar da meritvirdet var 210 poang
och skillnaderna mellan flickor (212 podng) och
pojkar (216 poédng) dr sma pa kommunniva.
Meritvardet ligger dock fortsatt under det
modellberdaknade vardet enligt Kolada, vilket
indikerar att det finns ytterligare potential att
hoja resultaten. For att forbéttra resultaten
ytterligare behover verksamheterna fortsitta
utveckla arbetet med resultatuppfoljning, riktade
stodinsatser, tillgangliga larmiljoer och
undervisningens kvalitet i samtliga amnen.

Inga inkop av cirkuldra inventarier har gjorts
hittills under 2026, diaremot har mébler fordelats
om mellan forskolor och skolor utifran behov.
Det forvantade resultatet prognostiseras att inte
uppnas.

Status for forvantade resultat - genomféra

Barn- och utbildningsndmndens forvantade
resultat - genomfora som handlar om
uppfoljning av kvalitet i undervisningen i

fritidshemmet och anpassad grundskola
genomfors under ar 2026. Bada uppdragen
forviantas uppnas.

Uppfoljning av barn- och
utbildningsnamndens riktade
uppdrag under planperioden

Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullmiktige till barn- och
utbildningsndmnden, handlingsprogram for
forebyggande arbete barn och unga,
digitalisering forst, genomfora
landsbygdsprogram samt battre utnyttjande av
lokaler och anldggningar forvéntas slutforas
inom den tilldelade tidsperioden.

Nyckeltal/jamforelsetal

Antal placeringar finansierade av Detalj-

Vinersborgs kommun, Prognos budget Bokslut Utfall
genomsnitt per ar 2026 2026 2025 26/08
Forskola, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 1982 1956 2073 1782
- varav extern verksambhet, % 12% 11% 12% 13%
Fritidshem, pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 6-12 ar 1736 1827 1748 1857
- varav extern verksamhet, % 15 % 14 % 14% 16%
Forskoleklass, grundskola ak 1-9

Totalt antal elever 6-15 ar 4584 4597 4646 4522
- varav extern verksambhet, % 13% 13% 13% 13%
Anpassad grundskola ik 1-9

Totalt antal elever 7-15 ar 113 113 99 114

Tabellen visar antal placerade barn och elever som finansieras av
Vianersborgs kommun. Antal placerade barn och elever for bokslut
och prognos avser ett genomsnitt for dret. Utfall per augusti anger
antal placerade barn och elever aktuell manad.

Av de barn som &r placerade i extern verksambhet (1-5 ar) per
augusti 2026 finns 198 barn i fristiende forskola och 32 barn i
enskild pedagogisk omsorg. Av de elever som ir placerade i extern
verksambhet (6-12 ar) per augusti 2026 finns 271 elever i fristdende
fritidshem och 30 elever i enskild pedagogisk omsorg. Antalet elever
i forskoleklass till arskurs 9 placerade i extern verksamhet ar 636
elever.

Prognosen for forskola och pedagogisk omsorg
uppgar till 1 982 placeringar, vilket innebir en
minskning jamfort med bokslut 2025 men en
okning i forhallande till budget. Antalet
heltidsplaceringar inom férskolan har okat,
vilket medfort hogre kostnader dn budgeterat.

For fritidshem och pedagogisk omsorg
prognostiseras antalet placeringar bli nagot lagre
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an utfallet i bokslut 2025 och dven understiga
budgeterad niva.

Inom forskoleklass och grundskola arskurs 1-9
prognostiseras elevantalet att fortsdtta minska
jamfort med bokslut 2025. Prognosen ligger dven
under budgeterad niva.

For anpassad grundskola arskurs 1-9
prognostiseras elevantalet uppga till 113 elever,
vilket innebér en 6kning jamfort med bokslut
2025. Prognosen ligger i niva med budget, som
ocksa uppgar till 113 elever. Utvecklingen
indikerar ett fortsatt vixande elevunderlag inom
skolformen.

Ekonomi
Resultatrakning

Utfall
25/08

Bokslut
2025

Prognos
2026

Budget
2026

Utfall

Mnkr 26/08 )

Statsbidrag 90,9 83,8 947 628 75 61,0
Ovriga intikter 459 50,6 492 32,7 65 316
S:a intikter 136,8 1344 1439 955 71 92,6
Personal 736,4 730,5 715,3  486,5 67  473,8
Omkostnader 4645 4682 4545 308,3 66 2927
g"ﬁ?;mr:f: 9,6 9,4 7,2 58 62 45
S:akostnader  1210,5 12081 1177,0 800,6 66 771,0
Nettokostnad ~ 1073,7 1073,7 1033,1 7051 66 678,4
Nettobudget 1073,7 1073,7 10367 713,8 681,3
Budgetdiff 0,0 0,0 36 87 2,9

Utfall 2026-08-31

Barn- och utbildningsnamnden redovisar per den
31 augusti 2026 ett 6verskott om 8,7 mnkr, vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 1,2
procent. Jamfort med samma period foregaende
ar ar resultatet 5,8 mnkr hogre. Forklaringen till
skillnaden mellan dren ér bland annat att barn-
och utbildningsnamnden i augusti 2026 redovisar
ett 6verskott som forklaras av lagre
lokalkostnader for Skordegatans forskola och
Téarnanskolan dn budgeterat. Hyreshéjningarna
efter genomforda renoveringar har dnnu inte
borjat belasta barn- och utbildningsnamnden,
vilket tillfalligt bidrar till det positiva utfallet. Vid
jamforelse mellan aren bor dven beaktas att
budgetmedel for 16nedkningar tilldelades forst i
september 2025. Detta innebar att resultatet per
augusti 2025 paverkades negativt, vilket gor att
skillnaden mellan aren framstar som storre dn

den annars skulle ha varit. Overskottet bestér
ocksé av vakanshallning av tjanster inom barn-
och elevhidlsan samt @nnu ej forbrukad budget
gallande barn- och utbildningsnamndens
forfogandeanslag.

Statsbidragen dr nagot hogre dn foregaende ar.
Detta beror framst pa att barn- och
utbildningsndmnden har fatt behalla vissa
statsbidrag fran 2025. Under 2026 har ndmnden
aven haft mojlighet att soka statsbidrag for inkop
av laromedel, vilket inte beviljades under 2025.

Ovriga intikter uppgar per augusti 2025 till 1,1
mnkr mer @n motsvarande period foregdende ar.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av 6kade
interkommunala ersittningar for barn och elever
fran andra kommuner placerade i Vanersborgs
forskolor och skolor.

Personalkostnaderna har 6kat med 12,7 mnkr till
och med augusti jamfort med samma period
foregdende &r. Okningen motsvarar 2,7 procent,
vilket ar nagot lagre dn lone6kningarna i 2026 ars
l6nerevision pa 3,0 procent. Vakanta tjanster och
forandringar i bemanningen under perioden har
bidragit till att dimpa kostnadsutvecklingen.

Till f6ljd av hogre lokalkostnader samt 6kade
kostnader for kop av maltider och pris6kningar
pa varor och tjanster pa grund av inflationen, har
omkostnaderna 6kat med 15,6 mnkr jamfort med
foregaende ar.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %

Nimnd* 1,0 11,1 0,7 67 60
Forskola** -3,6 319,7 26 2098 66
Grundskola*** 2,6 682,8 43 4498 66
Anpassad

grundskola™ 0 60,1 1,1 389 65
Netto 0 10737 8,7 7052 66

*Namnd: Namnd och nimndadministration

**Forskola: Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
***Grundskola: Forskoleklass, grundskola dk 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar

***Anpassad grundskola: 4k 1-9

Prognos 2026-12-31
Prognos for budgetaret 2026 visar ett

nollresultat.
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Namnd och naimndadministration

Niamnd och nimndadministration har en
prognos pa ett 6verskott om 1,0 mnkr avseende ej
forbrukat forfogandeanslag.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Forskola och pedagogisk omsorg for barn i
aldern 1-5 ar prognostiserar ett underskott pa 3,6
mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av att antalet
barn i forskolan dr hogre an budgeterat samt att
en storre andel barn @n beraknat har
heltidsplacering. Kostnaderna for barn med
sarskilda stodbehov ligger fortsatt pa en hog niva,
vilket innebar en ekonomisk utmaning.

Forskoleklass, grundskola dak 1-9, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-12 ar

Forskoleklass, grundskola darskurs 1-9,
fritidshem samt pedagogisk omsorg for barn 6-12
ar prognostiserar ett 6verskott om 2,6 mnkr. Tva
skolenheter inom drskurs F-6 bedoms redovisa
underskott vid drets slut. Aven 6kade kostnader
for skolskjuts paverkar resultatet negativt.
Samtidigt bidrar ett lagre antal elever dn
budgeterat, fraimst inom fritidshemmen, samt
kvarstaende statsbidrag fran 2025 till det
prognostiserade overskottet. Kostnaderna for
elever med sérskilda stodbehov ar fortsatt hoga,
sarskilt avseende psykosociala och sprakliga
insatser, vilket utgor en fortsatt ekonomisk
utmaning.

Anpassad grundskola dk 1-9

Anpassad grundskola for arskurs 1-9
prognostiserar ett resultat i balans vid arets slut.
Elevgruppen har omfattande behov av saval
undervisning som omsorg, vilket medfor hoga
personalkostnader. I takt med att antalet elever
inom skolformen okar, 6kar dven kostnaderna
for tillaggsbelopp och skolskjuts. Den 6kade
elevtillstromningen har delvis kunnat finansieras
genom ldgre kostnader till f61jd av minskat barn-
och elevantal inom andra skolformer.

Atgarder
Barn- och utbildningsndmndens prognos for
budgetaret 2026 dr budget i balans.

Barn- och utbildningsnamnden féljer
kommunstyrelsens uppmaning i delarsrapporten
per april 2026: "Utifran den laga

resultatprognosen ar det angelédget att aven
namnder med ekonomisk balans ar
aterhallsamma. Ndmnderna uppmanas till en
restriktiv hdllning till alla kostnader och i
synnerhet till konferens, utbildningsinsatser och
konsultanvandning som inte ar helt nédvandiga.
Ytterligare atgarder ar vakansprévning av
tjanster dir sd dar lampligt." Barn- och
utbildningsnamnden arbetar i enlighet med
uppmaningen genom fortsatt aterhallsamhet
avseende kostnader samt vakansprovning dar det
ar mojligt med hansyn till verksamhetens
uppdrag och kvalitet.

Barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar fortsatt aktivt
och médlmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att na budget i balans,
kommunfullméktiges inriktningsmal, tilldelade
malvérden, riktade uppdrag samt barn- och
utbildningsndmndens forvantade resultat -
uppna och genomfora.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/08

Inventarier 7,4 11,9 4,5 6,1
Netto 7,4 11,9 4,5 6,1

Barn- och utbildningsnamndens investeringar
avser huvudsakligen inkop kopplade till
arbetsmiljoatgiarder samt inventarier i
verksamhetens lokaler. Prioritering och
bedomning av investeringsbehov sker 1opande
och anpassas utifran planerade
underhallsinvesteringar.

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar
att 4,5 mnkr av arets investeringsbudget inte
kommer att forbrukas. Det beror fraimst pa att
delar av de planerade investeringarna i
elevdatorer, som var budgeterade for 2026,
genomfordes redan under 2025. Darutover har
namnden, mot bakgrund av Kommunstyrelsens
uppmaning att begransa kostnadsokningar, varit
restriktiv med nya investeringar.
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Byggnadsnamnden

Ordférande: Benny Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsnamnden ar kommunens myndighet
med ansvar for plan och bygglovslagstiftningen.
Namnden tar bland annat beslut om bygglov,
detaljplaner och adresser samt utfor tillsyn.
Dispenser och tillsyn utifran
strandskyddslagstiftningen i miljobalken ingar
ocksa i uppdraget. Byggnadsnamnden ansvarar
for matning och kartframstillning samt har ett
overgripande ansvar for verksamheten vid den
kommunala lantméterimyndigheten. Namndens
myndighetsfunktioner styrs av ett antal lagar,
framst Plan- och bygglagen, med syfte att
kommunen ska ha en god stads- och
landskapsmiljo.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullmiktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forviantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
namnden att dtta forvantade resultat uppnas
under aret. Tva forvantade resultat
prognosticeras att uppnas delvis.

Forvantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstillda och
jamlika forutsattningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar battre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vianersborg ar en ekologiskt héllbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 5
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsattningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

cbe €690-a540-4733-8907-96b753a9ff47

Kommentar till resultatavstamning
Flertalet mal, forvantade resultat och uppdrag

bedoms uppnas under aret.
Handldggningstiderna for bygglov ligger under
uppsatta mal och arbetet med att @ndra dldre
detaljplaner i samband med digitalisering av
detaljplaner fortgar enligt plan. N6jd Kund Index
(NKI)-resultaten ligger nira rikssnittet och flera
aktiviteter genomfors for att starka
foretagsklimatet. For 2026 finns for narvarande
bara tillgdngliga matdata for omradet Lantmateri
(over rikssnitt). Resultaten for omradet gillande
namnden prognostiseras uppnas utifran tidigare
resultat. Arbetet med en arkitekturpolicy har
paborjats men bedoms fortsiatta under 2027.
Medarbetarundersokningen genomfors under
hosten sa resultat for 2026 ar inte tillgéangligt,
men prognosen dr att mdlen kommer att uppnas.

Uppfoljning av namndens riktade

uppdrag under planperioden
Genomfora Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp och Genomféra
landsbygdsprogram samordnas av
kommunstyrelsen, och nimnden bidrar dar det
ar relevant.

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar:
Forvaltningen genomforde en fortatning under
2024 och kunde darmed saga upp ca 25% av
kontorsytorna som i sin tur gjorde att annan
verksamhet kunde lokaliseras till kommunhuset.
Ytterligare fortatning bedoms inte vara mojlig.

Digitalisering forst: Digitaliseringsarbetet fortgar
genom utveckling av e-tjanster, 6kad integration
mot verksamhetssystem och forberedelser for
Saker digital kommunikation. Intern utbildning i
Copilot har genomforts och dialog pagar kring
digital kommunikation samt automatisering av
vissa drendetyper. Inforandet av digital
posthantering har forsenats i avvaktan pa nya
kommungemensamma mallar.

Vanersborgs kommun
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Nyckeltal/jamforelsetal
Bokslut Utfall Prognos
2025 26/08 2026

Bygglov

Handlaggningstid medel 21 dagar 22dagar 22 dagar
Handldggningstid median 16 dagar 18 dagar 18 dagar
Boende

Fardigstillda bostader*, antal 23 55 62

*Fardigstillda bostdder innebir att bygglov sokts, byggnaden &r
uppford och inflyttningsklar. Det giller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus.

Prognosen for handlaggningstid per heldr uppgar
till i genomsnitt 22 dagar. Antalet fardigstéllda
bostader ar per augusti 55 (7 enbostadshus, 45 i
flerbostadshus och 3 fritidshus). Prognosen for
helér ar 62 fardigstéllda bostéader, varav 42 i
flerbostadshus, 14 enbostadshus och 6 fritidshus.

Ekonomi

Resultatrakning

wake P Bl mo ui L
Statsbidrag 0 0 0,1 00 0 0
Ovriga intikter 13,6 12,6 13,4 9,1 72 8,6
S:a intdkter 13,6 12,6 13,5 9,1 72 8,6
Personal 26,8 28,3 26,6 17,6 62 17,6
Omkostnader 6,6 5,7 5,7 40 71 3,5
g";l;’:l‘_’nm;;f;’ 0,5 0,5 0,5 0,3 70 0,3
S:a kostnader 33,9 34,5 32,8 21,9 64 21,5
Nettokostnad 20,3 21,9 19,3 12,8 59 12,9
Nettobudget 21,9 21,9 20,7 14,4 67 13,6
Budgetdiff 1,6 0,0 1,4 1,6 0,7

Utfall 2026-08-31

Foregdende ar redovisade nimnden ett 6verskott
om 0,7 mnkr per augusti, framst till f61jd av lagre
personalkostnader dn budgeterat. Per augusti
2026 uppgar overskottet till 1,6 mnkr,
motsvarande cirka 11 procent av budget. Utfallet
for perioden januari-augusti motsvarar 59
procent av heldrsbudgeten, jamfort med
riktvdrdet pa 67 procent.

Intakterna 6verstiger budget med 0,7 mnkr,
framst till foljd av hogre intdkter inom plan- och
bygglovsverksamheten. Personalkostnaderna ar
1,1 mnkr lagre dan budget, huvudsakligen till f61jd
av vakanser, sjukfranvaro och vard av barn.
Planverksamheten star for merparten av
avvikelsen. Verksamhetskostnaderna overstiger

budget med 0,2 mnkr, till f6ljd av 6kade
konsultkostnader inom planverksamheten.

Prognos 2026-12-31

Prognosen for 2026 visar ett 6verskott om 1,6
mnkr. Overskottet férklaras frimst av lagre
personalkostnader an budgeterat samt hogre
intdkter an budgeterat. Intdkterna berdaknas
overstiga budget med 1,0 mnkr, framst till f6ljd
av hogre intakter inom plan- och
bygglovsverksamheten. Personalkostnaderna
prognostiseras ge ett 6verskott om 1,5 mnkr till
foljd av vakanser, sjukfranvaro och vard av barn.
Samtidigt forvintas verksamhetens kostnader
overstiga budget med 0,9 mnkr, fraimst pa grund
av konsultkostnader for utredningar inom
planverksamheten. Kostnaderna
vidarefaktureras dock till stor del, vilket bidrar
till de hogre intakterna.

Prognos per verksamhet: Namnden
prognostiserar ett mindre 6verskott om 0,1 mnkr.
Forvaltningskontoret, KLM samt kart- och
geodataverksamheten bedoms f6lja budget.
Planverksamheten prognostiserar ett 6verskott
om 1,0 mnkr, framst till f6ljd av lagre
personalkostnader och hogre intakter, medan
bygglovsverksamheten prognostiserar ett
overskott om 0,5 mnkr till f6ljd av hogre intdkter.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/08

Inventarier 0,5 0,5 0 0,0
Netto 0,5 0,5 0 0,0

Under forsta atta manaderna av dret har ingen
investering gjorts. Byggnadsnamnden kommer
under aret att investera i handlaggningssystemet
for att mojliggora fler digitala 16sningar.
Exempelvis en e-tjanst med
tvavagskommunicering for att kunna
effektivisera handlaggningen och gora det
smidigare for de flesta av vara kommuninvanare.

Atgarder for budgetbalans

Nagra sarskilda atgarder for att uppnd budget i
balans bedoms inte behovas under 2026. Det
prognostiserade overskottet ar av tillfallig
karaktir och bedoms inte paverka budgeten
kommande ar.
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Kommunstyrelsen

Ordfoérande: Benny Augustsson (S)
Vice ordforande: Mats Andersson (C)

2:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter. I
kommunstyrelsens ansvar ligger overgripande
centrala stod- och servicefunktioner inom
omradet personal, ekonomi, IT, kommunikation
och juridik. I ansvaret ligger aven mark- och
bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik,
hallbarhetsarbete samt 6vergripande fragor for
naringsliv, civilsamhalle och foreningsliv. De
narmare uppgifterna for styrelsen finns i
kommunallagen och reglemente for
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen
verkar ett arbetsutskott och ett personal- och
forhandlingsutskott.

Resultatavstamning

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutséttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar bittre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vianersborg ar en ekologiskt héllbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vianersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vira 15 3 2
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsattningar
for ett friskt och héllbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Utvecklingen mot mer jamstaillda och jamlika
forutsattningar for invanarna ar fortsatt
utmanande. Ett forsvagat arbetsmarknadslége,
hog langtidsarbetsloshet, manga unga som
varken arbetar eller studerar samt en fortsatt hog
andel barn i hushall med fors6rjningsstod

begransar mojligheterna till egen forsorjning,
delaktighet och trygghet.

Kommunstyrelsen bidrar till malet genom ett
langsiktigt och brett arbete for 6kad trygghet,
social inkludering och etablering pa
arbetsmarknaden men har séllan en direkt
paverkan pa malet. I stillet sker arbetet ofta i ett
tillsammansarbete med andra. Ett exempel pa
detta ar det utvecklade samarbetet med
nuvarande kommunpolis, som hdéjt nivan pa det
brottsforebyggande arbetet. SSPF dr en
samverkansform mellan skola, socialtjinst, polis
och fritidsverksamheter, som riktar sig till
ungdomar som bedoms vara i risk for
kriminalitet, droger eller annan social
problematik. Ett ytterligare exempel pa positiva
resultat ar att kommunen lyckats ordna
feriepraktikplatser under sommaren till mer dn
hilften av ungdomarna inom SSPF.

Kommunstyrelsen har under perioden dven
bidragit till att starka kommunens
forutsattningar for en langsiktigt hallbar
klimatomstallning. Klimatvaxlingen har inforts
enligt plan och arbetet med energiplan,
kollektivtrafikplan och projektet Bygglgen
starker kommunens forméaga att minska
klimatpaverkan, 6ka resurseffektiviteten och
framja hallbara transporter.

Inriktningsmalet om god service och hog
effektivitet gentemot invanare och foretag ar det
malomrade dar kommunstyrelsen har sitt mest
omfattande bidrag. Ett stort antal forvantade
resultat ar kopplade till omradet och
sammantaget bedoms utvecklingen som
overvagande positiv. Flera matt och uppdrag
bedoms nas under aret, bland annat inom
bemotande, digitalisering, upphandling,
beredskap och strategisk utveckling.
Upphandlingsenhetens utvecklade arbete med
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avtalsuppfoljningen har till exempel gett
kommunen en betydligt battre kontroll 6ver
avtal, kostnader och efterlevnad. Sammantaget
bedoms ett mer systematiskt uppfoljningsarbete
kunna ge en framtida besparingspotential pa
cirka 250-400 tkr per ar samtidigt som riskerna
minskar och kostnadskontrollen stérks. De
resurser som tillforts IT under 2026 starker
kommunens langsiktiga formaga att driva digital
utveckling i egen regi. Arbetet bidrar till mer
verksamhetsnira 16sningar, minskat beroende av
externa konsulter och 6kad effektivitet.

Inférande av digital post, automatisering av
behorighetstilldelning for anstillda, och
ytterligare verksamhetsutveckling inom IT
starker bade servicen till invanare och foretag
och kommunens effektivitet.

Till och med augusti 2026 har 28 fler foretag
startats jAmfort med 2025. Trots detta sa ser
ambitionsnivaerna inom nyféretagande och
nyetableringar inte ut att nas for aret, vilket
ddmpar den samlade maluppfyllelsen.

De satsade medlen for stadskdrneutveckling har
hittills frimst gett effekt genom starkt
samverkan, 6kad kunskap och tydligare
strategisk inriktning for stadskdrnans utveckling.
Dialoger med fastighetsigare och ber6rda
verksamheter har skapat en mer gemensam
nulédgesbild, samtidigt som stadskidrnefragans
betydelse har tydliggjorts politiskt.
Stadskarneutvecklingen har dven skapat medial
uppmirksamhet dir flera aktorer patalat vikten
av att arbeta tillsammans. Medlen har ocksa
mojliggjort mer konkreta utvecklingsinsatser,
bland annat det beviljade projektet
Medborgardriven gatuomstallning.

Sammantaget har kommunstyrelsen och dess
forvaltning en central roll i att skapa
forutsittningar for bade en mer tillgénglig
kommun for invanare och foretag och en mer
effektiv och hallbar kommunorganisation.

Arbetet med att stirka kommunens robusthet
och motstandskraft har utvecklats genom
beslutade riktlinjer for krisledning och
kontinuitetshantering samt fortsatt utveckling av

planer, organisation, utbildning och 6vning inom
totalférsvaret. Samverkan med myndigheter,
andra kommuner och frivilliga resurser har
samtidigt stirkts, vilket forbattrar kommunens
formaga att forebygga, hantera och aterhdmta sig
fran allvarliga storningar och kriser.

Det langsiktiga arbetet med att mojliggora ett
tagstopp i Bralanda gér framat genom fortsatt
samverkan med Trafikverket, Vastra
Gotalandsregionen och lokalsamhallet samt
framtagande av detaljplan for stationsomradet.

Kommunstyrelsen bidrar till ett hallbart arbetsliv
genom att starka forutsittningarna for ett gott
ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
Sammantaget bedoms utvecklingen som positiv.
Medarbetarengagemanget ar fortsatt hogt och
chefernas majligheter att f6lja upp
personalrelaterade fragor och arbeta
forebyggande har forbattrats genom béttre
beslutsunderlag och utvecklat HR-stod.

Projektet Fran antagande till fakta har gett mer
faktabaserade underlag for fortsatt utveckling,
och det nya arbetsséttet for sociala halsorisker
bedoms ge en tryggare och mer neutral
hantering. Sammantaget starker detta
kommunens mdjligheter att identifiera
arbetsmiljorisker tidigt och satta in ratt insatser.

For att ytterligare stirka maluppfyllelsen
fortsatter arbetet med identifierade
utvecklingsomrédden fran
medarbetarundersokningen,
kompetensutveckling for fler mélgrupper samt
vidareutveckling av HR-beslutsstodet. Fokus
ligger pa att ge chefer och verksamheter béttre
forutsattningar att arbeta ldngsiktigt och
forebyggande med arbetsmiljo och
kompetensforsorjning.
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Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Genomfdra Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp

Genomfdrande av programmet dr i gdng. 30 av 31

insatser dr pdborjande och det stora flertalet ar i
en implementerings- eller genomforandefas. En
tydlig positiv utveckling kan ses i insatser som
ror tidiga familjeinsatser, fordldrastod,
skolnérvaro och meningsfull fritid. Aven den
goda samverkan mellan olika verksamheter
fortjanar att uppméarksammas.

Sysselsattningsatgard med fokus pa malgruppen
personer med funktionsnedsattning
Personella resurser ar avsatta bade fran

kommunstyrelseférvaltningen och
socialforvaltningen. Uppstart skedde i april och
har varit sedan dess i en utredningsfas. Tankta
metoder att arbeta utifran ar Supported
Employment och Individual Placement and
Support. Bada ir evidensbaserade metoder vars
syfte ar att hjédlpa personer med
funktionsnedsittning att fa och behalla ett
arbete. Det dr dven identifierat vilka resurser
som finns tillgdngliga internt i form av kunskap
och erfarenhet av metoderna, och vilket externt
stod som finns fréan till exempel
Arbetsformedlingen. Arbetsrittsliga
forutsattningar och lampliga avgransningar ska
undersokas infor uppstart. Det fortsatta arbetet
kommer dven ske i samverkan med
funktionshinderorganisationer i Vanersborg.

Utreda fler etableringar av sociala féretag och
arbetsintegrerade sociala foretag
En utredningsgrupp ar tillsatt med

representation fran Hallbar utveckling och
Naringsliv och strategisk samhallsplanering.
Kartldggning och informationsinhdmtning har
paborjats. Utredningen presenteras for
uppdragsgivaren under hosten.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelsefdrvaltningen samordnar

arbetet. Forvaltningarna har under 2026 {6ljt upp
och utvarderat mojligheterna till samnyttjande av
sina lokaler. En f6ljd av forvaltningarnas arbete

med fragan dr exempelvis att fritidsgarden pa
Torpaomradet nu bedrivs i skolans lokaler fram
till att den nya Motesplatsen for unga star klar.
Nir motesplatsen dr fardigstidlld kommer dven
den att samnyttjas med foreningsliv och skola.

Genomfdra landsbygdsprogram
Landsbygdsprogram dr framtaget, men
genomforande av programmet kommer inte
starta under 2026. Att programmet inte
fardigstdlldes under 2025 och genomférande
péaborjades 2026 berodde pa bristande personella
resurser. Kommunstyrelsen har beslutat att
foreslaget landsbygdsprogram ska pa remiss till
ovriga naimnder och svar ombedes senast den 30
oktober. Yttrandena ska sarskilt belysa om det
finns 6vergripande prioriteringar i
landsbygdsprogrammet som ndmnderna anser
bor utvecklas, kompletteras eller justeras for att
battre bidra till en utveckling av kommunens
landsbygder och om det finns det andra
andringar som nimnderna foreslar utifrdn deras
ansvarsomraden.

Digitalisering forst

Kommunens digitala férmaga har starkts genom
okad anvandning av digitala tjanster, fortsatt
utveckling av sidkra digitala 16sningar och ett mer
strukturerat arbete med informationssikerhet
och Al Detta har forbattrat forutsattningarna for
okad tillganglighet, effektivitet och kvalitet i
verksamheterna, dven om flera av de ldngsiktiga
effekterna dnnu ar for tidiga att bedéma.
Exempel adr digitalalarm for brukare, digitala
lakemedelsskap, e-tjanster, digital
tradinventering, digital skolgdngsprocess samt
digital ansokan till sommarbarnomsorg.

Kompetensutvecklingsprogram
Arbetet fortsitter enligt plan och omfattar nu

dven enhetscheferna i organisationen. Under
hosten paborjas dven insatser riktade till samtliga
medarbetare. Indikationer fran genomférda
insatser visar att styr- och ledningsprinciperna i
allt hogre grad omsitts i praktiken och integreras
i olika utvecklings- och tillsammansarbeten.
Arbetet fortsitter enligt plan och arets delmal
bedoms nas, medan de langsiktiga effekterna kan
bedémas forst over tid.
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Ekonomi
Resultatréknini

Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/08 % 25/08
Statsbidrag 6,9 6,1 8,7 48 78 4,6
g:’t;‘f;r 73,9 724 70,2 543 73 465
S:a intdkter 80,8 78,4 78,9 59,1 79 51,1
Personal 100,0 91,5 91,5 65,4 63 60,5
Omkostnader 4885  502,5 4429 3139 62 291,0
gviikt‘:rv:r‘;f;r 5,9 6,3 5,9 6,3 12 3,5
S:akostnader  594,4  612,0 540,3 3856 63 3550
Nettokostnad 513,6 533,5 461L,4 3265 62 304,0
Nettobudget 533,5 533,5 480,0 3556 319,6
Budgetdiff 20,4 0,0 18,6 29,1 15,7

Véanersborgs kommun

Utfall 2026-08-31

Det periodiserade resultatet per augusti visar ett
overskott pa 29,1 mnkr, vilket ar hogre dn
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre dan budget och avser framst projektintakter
samt ovriga intdkter. Omkostnaderna visar ett
overskott och avser kommunstyrelsens anslag for
oforutsett samt att bidraget Kunskapsforbundet
vast och Raddningstjansten Fyrbodal varit lagre
an budgeterat. Vakanser samt sjukfranvaro inom
forvaltningen hittills under aret bidrar till
overskott mot budget.

Prognos 2026-12-31
For kommunstyrelsen i sin helhet prognostiseras
ett 6verskott pa 19,9mnkr.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget
Mnkr 2026 2026 -diff
Kommunstyrelsen,

Utfall
26/08 %

politisk verksamhet 48,6 56,0 7,4 279 50
Kommunstyrelse-

forvaltningen 108,8 111,0 2,2 64,1 58
Raddningstjanst 47,1 48,1 1,0 29,5 61
Gymnasium 2294 236,8 7,4 1534 65
Vuxenutbildning 41,6 42,3 0,7 27,3 65
Ovrig extern

verksamhet 38,1 39,3 1,2 242 66
Netto 513,6  533,5 19,9  326,5 62

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
For kommunstyrelsens politiska verksamhet

prognostiseras ett 6verskott pa + 7,4 mnkr.
Kommunstyrelsens anslag for oforutsett,
handlingsplan foér barn och unga samt medel for
socialt forebyggande arbete forvéntas att
forbrukas i sin helhet. KS anslag for oforutsett
berdknas lamna ett 6verskott pa +1,5 mnkr och
KS anslag for framtida utgifter +5,0 mnkr.

39

Kommunstyrelseforvaltningen
Sammantaget prognostiseras budgetéverskott pa
+2,2 mnkr.

I samband med utvecklingsarbete av beslutsstod
och arbete infor den beslutade omorganisationen
genereras konsultkostnader under dret. Aven
inforandet av ett E-arkiv har inneburit 6kade
kostnader. Dessa kostnader bedoms kunna
balanseras av lagre personalkostnader (vakanser)
och dterhallsamhet i omkostnader.

Raddningstjanst

For raddningstjansten prognostiseras +1,0 mnkr
beroende pa att bland annat
pensionskostnaderna ar lagre an budgeterat
utifran forandrade pensionsprognoser.

Gymnasiet och Vuxenutbildningen

For gymnasieverksamheten berdknas ett
overskott pa +7,4 mnkr, kopplat till sankta
pensionskostnader, dock ar elevunderlaget hogre
an budgeterat. For Vuxenutbildningen
prognostiseras ett 6verskott pa + 0,7 mnkr,
avseende lagre volymer i beslutat uppdragsavtal
an budgeterat.

Ovrig extern verksamhet
Avtalsbundna kop av verksamhet samt bidrag

berédknas ge ett ssmmanlagt 6verskott pa
1,2 mnkr framst pa bidrag till externa parter.

Atgarder

Mot bakgrund av det ekonomiska ldget for
kommunen och osdkerheter i omvirlden
behover kommunstyrelsen fortsatt arbeta med
generella atgirder for att halla nere kostnaderna.

Investeringar
Prognos  Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/04

Inventarier 1,0 1,0 0 0
IT datorer 10,2 10,2 0 8,0
IT investering

ov. 4,0 4,0 0 3,0
Netto 15,2 15,2 0 11,0

Utifrdn nuvarande prognoser forviantas
investeringsbudgeten forbrukas i sin helhet.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)

Vice ordforande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, konst, folkbibliotek, musik- och
kulturskola, huvudmannaskap for Vanersborgs
museum samt 6ppna offentliga arrangemang.
Vidare ingar ungas 6ppna motesplatser, idrotts-
och fritidsanlaggningar, fornvard samt friluftsliv.
Namnden ansvarar ocksa for bidrag, stod och
stimulans till foreningar och studieférbund.
Niamndens primara malgrupp ar barn och unga i
aldern 0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha
sarskilt fokus pa att nd underrepresenterade
grupper och aktiviteter och utbud ska ha
geografisk spridning i kommunen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas kultur- och fritidsnamndens
forvantade resultat som ska bidra till att
fullméktiges inriktningsmal uppnas, fordelat per
inriktningsmal. Som helhet bedémer ndmnden
att 15 forvantade resultat forvantas uppnas under
aret. 1 forviantade resultat prognosticeras inte
uppnas under aret.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsdttningar att paverka sina liv

w

Fler barn och unga uppnar bittre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vianersborg ar en ekologiskt héllbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vianersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 5 1
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsattningar

for ett friskt och héillbart arbetsliv :

Kommentar till resultatavstamning

Det pagar ett strukturerat och malmedvetet
arbete med att na underrepresenterade grupper
inom Kultur- och fritidsforvaltningen genom att
forbattra forutsattningarna i samband med
etablerade verksamhetsytor samt genom

uppsokande verksamhet. Antalet aktiviteter
genom Aktiv Torpa har 6kat med framgéngsrika
inslag sdsom Familjeskoj, Urban Art School och
Torpakarnevalen. Tillsammans med tva
arrangorsgrupper har ungdomar ocksa tillatits
skapa arrangemang for andra unga vilket bidragit
till 6kad tréaffsiakerhet och
informationsspridning.

Utifran ett funktionsrittsperspektiv har det
inletts ett gynnsamt samarbete mellan enheten
for idrottsanldggningar och daglig verksamhet,
musik- och kulturskolan har samverkat med
anpassad grundskola och arbetet med en
uppdatering av verksamhetslokaler i
Tillganglighetsdatabasen har paborjats.

Efterstravad malbild om minskade
konsskillnader i verksamheterna och en
fordelning om 60/40 forvintas att nas utifran ett
forvaltningsovergripande perspektiv. I samband
med aktiviteter pa Torpa har ocksa en storre
andel flickor lockats vilket dr en positiv
forskjutning.

Praglat av narhetsprincipen fortsatter Kultur och
fritid aktivt att vara niarvarande i kommunens
olika delar genom undervisning, aktiviteter och
anldggningsbestdnd. Pagaende arbete kring
utvecklande inslag sett till friluftslivets bestand
samt samverkan kring en ny motesplats for unga
i Frandefors dockar tydligt an till 6nskad malbild
om geografisk spridning.

En fortsatt satsning for att skapa en positiv
forskjutning sett till battre skolresultat och
fullfoljda studier har skett genom aktiviteter med
direkt och indirekt paverkan.
Biblioteksverksamheten har 6kat sina
programutbud for barn och unga markant vilket
forvantas bidra till forbattrad relation till
verksamhet och i sin tur litteratur. Verksamheten
har ocksa aktivt marknadsfort studierum for att
bista de barn och unga som behéver en plats med
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lugn och ro. Inom baskulturutbudet har det
fortsatt fokuserats pa ett sprakutvecklande
arbetssitt och inom forvaltningen har det fortsatt
erbjudits laxhjalp.

Att verka for hallbarhet och minskad
klimatpaverkan dr nagot som forvintas
genomsyra hela forvaltningen.
Utlaningsverksamheten sett till biblioteken och
Timjan tycks 6ka och prognostiseras att nd satta
ambitionsnivaer. Antal utlan hos fritidsbanken
har trots flytt till ny verksamhetslokal 6kat sett
till samma period foregaende ar och beslutad
ambitionsnivan dr redan nadd. Utover detta
pagar en standig utveckling av skotseln pa
kommunens idrottsanldaggningar dar
automatiserande inslag skapar positiva varden
sett ur ett klimatperspektiv.

For att mota forvantningar om god service och
hog effektivitet gors kontinuerliga analyser av
vad verksamheterna faktiskt erbjuder, sett till det
breda utbud som aterfinns. Ett resultat av detta ar
ett flexibelt arbetssatt dar fordndring gors utefter
malgruppers behov. Det har ocksé arbetats med
forbattringsatgarder utifran fjolarets
enkitundersokningar samt framtagandet av
strategiska dokument. Utover detta har det inom
friluftslivsomradet tillsatts en intern
samverkansgrupp och ett flertal utvecklande
insatser har genomforts och forbattrat det
kommunala bestandet.

Utover kvalitet gentemot invanarna arbetar
Kultur och fritid for att skapa goda
forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv
genom det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Genom dialoger och strukturerade insatser
utifran utmaningar har en stadig 6kning kunnat
konstateras i samband med
medarbetarundersokningen flera ar i rad. Under
aret har samtliga enheter arbetat vidare med
omradet styrning med utgangspunkt fran
medarbetarnas upplevelse.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga-

De insatser som Kultur och fritid ar delaktiga i
inom handlingsprogrammet har antingen
genomforts, dr i genomférandeprocess eller
kommer att genomforas inom tilldelad tidsram.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar —
Kultur och fritid arbetar aktivt for att hitta bra
metoder for att allmanheten pa ett enkelt sitt ska
kunna nyttja tomma tider i anlaggningarna. Det
kan handla om utvecklande av taggsystem, mer-
oppet eller tillgangliggora lokaler for
spontanaktivitet. Uppdraget forvéntas att
slutforas inom tilldelad tidsram.

Digitalisering forst

Genom framtagande och implementering av en
applikation for att underlatta systematiskt
kvalitetsarbete pa Musik- och kulturskolan,
implementering av ett nytt verktyg for digital
dokumentation och uppf6ljning av 6ppen
ungdomsverksamhet samt ett arbete kring att
synliggora lokaler och anlidggningar pa
kommunkartan forvantas Kultur och fritid bidra
till att na uppdragets ambition.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut  Utfall  Prognos
Bibliotek 2025 26/08 2026
Antal utldinade media 153622 108135 162 000
Antal besokare* 128 017 79 597 125000

* avser Vdnersborg, Vargon och Brdlanda. Frandefors ingdr ¢j pd grund av
avsaknad av besoksrdknare

Bokslut  Utfall Prognos

Musik- och kulturskolan 2025 26/08 2026
Andel deltagare 6-19 ar i %* 14%* 14,2 14,2
Varav flickor i % 69 70,56 69,5
Varav pojkar i % 31 29,44 30,5

* avser andel deltagare av total dldersgrupp 6-19 dr i kommunen

** qvser 2024, efterslapning pga. publicering
~ Bokslut  Utfall Prognos
Oppen ungdomsverksamhet 2025 26/08 2026
Antal besok* 20117 10 998 17 500
Varav flickor i %** 38 34,4 35
Varav pojkar i %** 62 63,68 63,08

* avser det sammanslagna utfallet for samtliga motesplatser i kommunal regi
** besokare kan identifiera sig som flicka, pojke eller annat. Har redovisas endast
besokare som identifierar sig som flicka eller pojke

Signature

Vanersborgs kommun
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Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Mnkr 2026 2026 2025 26/08 % 25/08

Statsbidrag 1,3 1,3 4,2 20 159 29

Ovriga intikter 15,9 15,6 17,3 11,4 73 11,2
S:a intikter 17,1 16,9 21,4 13,4 80 14,0
Personal 64,8 65,9 61,3 42,8 65 40,7
Ombkostnader 105,2 105,7 105,5 7,0 67 68,5
g"iﬂ;f;mr';f: 2,2 2,2 2,5 1,6 70 16

S:a kostnader 172,3 173,8 169,2 1154 66 110,8
Nettokostnad 1552 156,99  147,7 10L,9 65 96,8
Nettobudget 156,9 156,9 150,4 104,4 67 99,8
Budgetdiff 1,7 0,0 2,6 2,5 3,0

Utfall 2026-08-31

For augusti redovisas ett utfall pa 101,9 mnkr
vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 2,5
mnkr, detta motsvarar en procentuell
forbrukning pa 65%, riktpunkten for perioden ar
67%. Jamfort med foregdende ar ar det en
minskning av budgetoverskott med 0,5 mnkr och
en battre foljsamhet av budget.

Overskott redovisas inom samtliga
verksamhetsomraden. Den positiva
budgetavvikelsen beror pa ldgre hyreskostnader
pa grund av dnnu ej slutforda investeringar samt
lagre personalkostnader med anledning av
sjukskrivningar och vakanta tjanster.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %
:f:l‘i’:l‘:s‘t’:;on 16,8 17,2 0,4 105 61
Kultur 62,3 62,5 0,2 41,0 66
Fritid 76,0 77,2 1,2 50,4 65
Netto 155,2 156,9 1,7 101,9 65

Prognos 2026-12-31

Prognos for budgetaret 2026 visar en positiv
budgetavvikelse pa 1,7 mnkr.

Namnd och administration har en prognos pa 0,4
mnkr pa grund av lagre personalkostnader med
anledning av glapp mellan anstéllningar.

Verksamhetsomrade Kultur omfattar allman
kultur, konsthall, bibliotek, musik- och
kulturskola samt Kulturhuset och Vanersborgs
museum. Inom Kultur prognostiseras ett
overskott med 0,2 mnkr.

Inom enheten Kultur prognostiseras ett planerat
underskott pa grund av hogre personalkostnader.
Forvaltningen har anvint frigjorda medel for
enhetschefstjansten till en ny tjanst inom musik-
och kulturskolan for att bibehalla det
uppsokande arbetet och korta kon till
verksamheten. Med anledning av att budget
flyttas utgor utfallet ett mindre underskott.
Biblioteket prognostiserar likasa ett planerat
underskott da man pa grund av férvaltningens
overskott utokat programverksamheten.
Konsthallen, Vanersborgs museum samt musik-
och kulturskolan prognostiserar ett resultat i niva
med budget. Kulturhuset prognostiserar ett
overskott med anledning av lagre verksamhets-
kostnader da verksamheten dr i uppstartsfas och
forvaltningen vidtagit viss forsiktighet avseende
budget.

Verksamhetsomrade Fritid omfattar ungas 6ppna
motesplatser, Fritidsbanken, idrotts- och
fritidsanldggningar, fornvard samt friluftsliv och
prognostiserar ett 6verskott med 1,2 mnkr. Inom
enheten for idrottsanldggningar beror den
positiva budgetavvikelsen framst av lagre
personalkostnader med anledning av
sjukskrivningar och vakant tjanst samt av
hyreskompensation for Arena Véanersborg pa
grund av dnnu ej slutforda investeringar.
Nédmnden har blivit kompenserad for
hyreshéjning i samband med att byte av takduk
och snorasskydd pd Arena Vanersborg ska
genomforas. Sa linge den investeringen inte ar
aktiverad, si genereras ett 6verskott.

Ungas Oppna motesplatser prognostiserar ett
planerat underskott med anledning av
flyttkostnader och forberedelse infér den nya
motesplatsen. Ovriga enheter prognostiserar ett
resultat i niva med budget.

Vénersborgs kommun 42 Delarsrapport augusti 2026
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Atgarder for budgetbalans

Investeringar
Prognos  Budget  Budget- Utfall Forvaltningen ser 6ver ambitionsnivan inom de
Mnkr 2026 2026 diff 26/08

- enheter som uppvisar underskott.
Inventarier 3,0 3,0 0,0 1,2 pp

Konstnarlig
gestaltning

Netto 4,3 4,3 0,0 1,2

1,3 1,3 0,0 0,0

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning.

Vanersborgs kommun

Deléarsrapport augusti 2026
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Signature

Namnderna

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordforande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbheskrivning
Milj6- och hélsoskyddsndmnden fullgor

kommunens uppgifter inom miljé- och
hélsoskyddsomradet. Namndens grunduppdrag
handlar saledes till storsta delen om
tillsynsarbete med syfte att tillse att lagar och
regler efterlevs. Detta gors huvudsakligen genom
information, vigledning, radgivning och
kontroller. Infor varje ar faststéller namnden en
tillsynsplan utifran de resurser som namnden
forfogar 6ver. Namnden delar
forvaltningsorganisationen med
Byggnadsnamnden.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Ndmnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forviantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
namnden att samtliga forvantade resultat uppnas
under dret.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutséttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér bittre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vianersborg ar en ekologiskt héllbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vianersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 4
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsattningar
for ett friskt och héllbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning
Namnden mater N6jd Kund Index (NKI) pa 3

omraden: Livsmedel, Milj6 och inom enskilda

Vanersborgs kommun

avlopp. Samtliga resultat uppnaddes for 2025. For
2026 finns dnnu inga tillgdngliga matdata.
Resultaten prognostiseras uppnas utifran tidigare
resultat.

Uppfoljning av namndens riktade

uppdrag under planperioden

De riktade uppdragen Genomfora
handlingsprogrammet for forebyggande arbete
for barn och unga, och leda implementeringen av
nya socialtjanstlagen, avseende samma malgrupp
och Genomfora landsbygdsprogram samordnas
av kommunstyrelsen, och naimnden bidrar dar
det ar relevant.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar:
Forvaltningen genomforde en fortatning under
2024 och kunde darmed sdga upp ca 25% av
kontorsytorna som i sin tur gjorde att annan
verksamhet kunde lokaliseras till kommunhuset.
Ytterligare fortatning bedéms inte vara mojlig.

Digitalisering forst:

Arbete sker kontinuerligt, exempelvis genom:
Utveckling av e-tjanster for enklare hantering av
uppgifter i inkomna handlingar ans6kningar.

e Trepartssignering i Open-E

e Fullmakt

e Markering direkt i e-tjanst som genererar
en situationsplan/karta vid exempelvis
ansokan om varmepumpsanlaggning

e Samtliga ansokningar
/anmalningsblanketter som initierar nytt
arenden ar nu e-tjanster, i stort sett alla
aven med integration mot Castor

Anmalt intresse och forbereder for HUB/SDK
grupplador for Séker digital kommunikation.

Forvaltningen arbetar for att infora digital
posthantering i hela verksamheten. Inférandet
har forsenats dd implementeringen har avvaktat
de nya kommungemensamma mallarna.

Delarsrapport augusti 2026
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Namnderna

Intern Copilot utbildning for att utveckla och
forenkla for medarbetare.

Oversyn av behov av tjinster, appar etcetera med
befintlig leverantor eller egenskapade.

Dialog med annan kommun om mojlig
tvavagskommunikation via Open-E som
alternativ till att uppdatera befintligt
arendehanteringssystem.

Dialog paborjad kring mojlighet for
automatiserad hantering av vissa arenden.

Ekonomi
Resultatrakning

wake P Bedeet el uill vl
Statsbidrag 0,1 0 0,4 0,1 0 0,1
Ovriga intikter 5,3 5,2 5,3 3,8 73 3,3
S:a intdkter 54 5,2 5,7 39 75 3,4
Personal 14,8 15,3 14,2 9,6 63 9,7
Omkostnader 2,6 2,5 3,2 1,7 66 1,6
gviﬂ;?;mr;’f: 0,1 0,1 01 01 71 01
S:a kostnader 17,5 17,9 17,5 11,4 63 11,4
Nettokostnad 12,1 12,7 11,8 7,5 59 8,0
Nettobudget 12,7 12,7 12,2 8,4 67 8,1
Budgetdiff 0,6 0,0 0,4 0,9 0,1

Utfall 2026-08-31
Foregdende ar visade ndmnden ett 6verskott om

0,1 mnkr per augusti manad, till f6ljd av lagre
personalkostnader an budgeterat. Per augusti
2026 redovisar namnden ett 6verskott pa 0,9
mnkr, vilket motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa ndrmare 11 procent.
Utfallet for perioden januari-augusti motsvarar
59 procent av helarsbudgeten, jamfort med
riktvardet pa 67 procent.

Sjukfranvaro, vakanser samt kortare perioder av
foradldraledighet och vard av barn har bidragit till
lagre personalkostnader dn budgeterat. Utfallet
ar cirka 500 tkr lagre @n budget, fraimst eftersom
vikarier inte har tagits in vid kortare franvaro.

Fran och med den 15 april 6vertog miljo- och
hilsoskyddsverksamheten ansvaret for

alkoholhandldggningen fran socialforvaltningen.
Verksamheten fanns inte med i arets budget,
vilket innebdr att intdkterna fran
alkoholhandldggningen tillsammans med
bidraget for LONA-projektet Nygardséngen del 2
bidrar till ett intaktsoverskott om 0,4 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader foljer budget
istort.

Prognos 2026-12-31
Prognos for budgetdret 2026 visar ett

overskott om 0,6 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse om 4,7 %.

Personalkostnaderna berdknas ge ett 6verskott
pa 0,5 mnkr vid arets slut, framst till f6ljd av
sjukfranvaro och kortare vakanser. Eftersom den
ursprungliga budgeten inte inkluderade
kostnader for alkoholhandldggare ér det
underliggande overskottet inom
personalomradet storre dn vad prognosen visar.

Intakterna prognostiseras overstiga budget med
0,2 mnkr, frimst genom intdkter fran
alkoholhandldggning samt bidrag kopplade till
LONA-projekt.

Samtidigt forvintas kostnaderna for konsulter
overstiga budget med drygt 0,1 mnkr. Avvikelsen
beror pa att externa konsultresurser behover
anlitas for att ticka en vakans inom
naturvardsverksamheten.

Atgarder for budgetbalans
Nidmnden ser inget behov av sédrskilda atgarder
for budget i balans 2026.

De faktorer som bidragit till det prognostiserade
overskottet bedoms vara av tillféllig karaktir och
forvantas inte kvarsta under 2027. Nagon
budgetpaverkan for kommande ar bedoms dérfor
inte uppsta

Signature

Vanersborgs kommun
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)
1:e Vice ordférande: Tomas Oberg (C)
2:e Vice ordforande: Tor Wendel (M)
Forvaltningschef (Tf): Daniel Jerling

Verksamhetsbeskrivning
Samhallsbyggnadsnimnden ansvarar for stora
delar av kommunens tekniska verksambhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikdrenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sasom bilpool
och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverksamheterna ingér ocksa.

Resultatavstamning

Nedan redovisas ndamndens forvantade resultat
som bidrar till att kommunfullmaktiges
inriktningsmal uppnas, fordelat per
inriktningsmal.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstillda och

jamlika forutsattningar att paverka sina liv 0 0 0
Fler barn och unga uppnar bittre 0 0 1
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg dr en ekologiskt héllbar 3 0 2

kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vira 0 0 2
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsiattningar

for ett friskt och héillbart arbetsliv ° 0 1

Utover de forvantade resultaten kopplade till
kommunfullméktiges inriktningsmal har
namnden dven tva forvantade resultat kopplade
till grunduppdraget. Sammantaget bedomer
namnden att fyra av elva forvintade resultat
kommer att uppnas under aret.

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat
och fullfoljer sina studier

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna, andel %

Utfallet for perioden januari till juni 2026 uppgick
till 73 procent, vilket understiger ambitionsnivan
om 90 procent. Trots genomforda insatser for att

oOka attraktiviteten i skolmaltiderna bedoms
malet inte uppnas under aret, da deltagandet
paverkas av flera faktorer som verksamheten
endast delvis kan paverka.

Vinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

Minska maltidssvinnet, gram per serverad
portion

Utfallet vid tertial 2 uppgick till 34 gram per
serverad portion, vilket overstiger
ambitionsnivan om hogst 33 gram, men malet
bedoms kunna uppnas vid arets slut genom
fortsatt arbete med att minska maltidssvinnet.

Minska andel ofinansierade tomstéllda lokaler
matt ur befintligt bestand, andel %

Utfallet per den 31 augusti 2026 uppgick till 9,35
procent, vilket 6verstiger ambitionsnivan om
hogst 5 procent, och mélet bedoms inte uppnas
under aret, bland annat till foljd av tva
nytillkomna fastigheter i bestandet.

Debiterad volym avloppsvatten ska 6ka, andel %
Utfallet vid tertial 2 uppgick till 41 procent, vilket
oOverstiger ambitionsnivan pa 40 procent.
Resultatet dr en foljd av ett langsiktigt arbete med
att minska tillskottsvatten genom planerade
fornyelseatgarder, och malet prognostiseras
darmed uppnas under 2026.

Icke debiterad volym dricksvatten ska minska,
andel %

Utfallet vid tertial 2 uppgick till 18 procent, vilket
oOverstiger ambitionsnivan om 16 procent. Malet
prognostiseras inte uppnas under aret trots
pagaende atgarder for att minska
vattenforlusterna.

Ta fram en belysningsplan

Uppdraget prognostiseras slutféras under 2026 i
en mer begransad omfattning dn planerat, da
belysningsplanen tas fram internt med fokus pa
prioriterade utvecklings- och atgardsbehov.

Signature

Vanersborgs kommun
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Vanersborgs kommun har en god service och
hog effektivitet gentemot vara invanare och
foretag

Effektivisera handldggningsprocessen av
felanmailningar gatuenheten, andel
avslutade/handlagda inom 30 dagar (%)

Utfallet for perioden januari till juni uppgick till
88 procent, vilket understiger ambitionsnivan om
92 procent, och malet bedoms inte uppnas under
2026 d& pagdende upprensning av dldre drenden
paverkar handldggningstiderna negativt trots att
arbetet starker kvaliteten i arendehanteringen.

Bra genomforande av inférandet av hushéllsnira
avfallsinsamling, kundno6jdhet andel (%)

Det senaste uppmitta utfallet uppgick till 76,8
procent, vilket understiger ambitionsnivdn om 90
procent. Ambitionsnivan baserades pa resultat
fran SCB:s medborgarundersokning, medan
uppfdljningen nu sker genom en egen
kundundersokning med en annan metodik, vilket
begransar jaimforbarheten. Utifran nuvarande
resultat bedoms maélet inte kunna uppnés under
2026, men kommande métningar blir viktiga for
att folja utvecklingen over tid.

Vara medarbetare ska ges forutsédttningar for
ett friskt och hallbart arbetsliv

Index for hallbart medarbetarengagemang ska
uppgé i nivd med rikssnitt, index
medarbetarengagemang

Senaste uppmatta HME-resultat uppgick till 77,
vilket understiger ambitionsnivan om 78. Trots
pagaende insatser for att stirka delaktighet,
engagemang och arbetsmiljé bedoms malet inte
uppnés under 2026 mot bakgrund av
organisatoriska forandringar, vakanta tjanster,
hog arbetsbelastning och ett anstrangt
ekonomiskt lage.

Forviantade resultat kopplade till
samhiillsbyggnadsnamndens grunduppdrag
Kartlagg vilka kommungemensamma
arrangemang som sker 6ver aret som
samhallsbyggnadsforvaltningen forvéntas delta i
tillsammans med andra forvaltningar eller
externa aktorer

Kartlaggningen bedoms slutféras under 2026 och
visar att forvaltningen medverkar i ett stort antal
kommungemensamma arrangemang, samtidigt

som behov av tydligare planering och
finansiering har identifierats.

Utred alternativ debiteringsmodell for uthyrning
av kommunhusets gemensamma
sammantradeslokaler med avsikt att na
nollresultat

Utredningen visar att den foreslagna modellen
inte uppfyller kraven, och nagon ny
debiteringsmodell bedéms inte vara beslutad vid
arsskiftet, vilket innebar att budget 2027 planeras
utifrdn nuvarande internhyresmodell.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden
Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullméktige till
samhaillsbyggnadsndmnden bedéms kunna
slutforas inom den tilldelade tidsperioden.

Genomféra Handlingsprogrammet for
forebyggande arbete for barn och unga, och leda
implementeringen av nya socialtjanstlagen,
avseende samma malgrupp

Det namndovergripande arbetet samordnas av
kommunstyrelsen och
samhaillsbyggnadsforvaltningen bidrar indirekt
genom sitt ansvar for fastigheter och
utomhusmiljoer, bland annat som stod till
insatser for ungas fritid och hilsa.

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar
Forvaltningen arbetar kontinuerligt for ett
effektivare lokalutnyttjande genom samordning
och flytt fran externa till kommunala lokaler,
samtidigt som sakerhetskrav begransar
mojligheterna till 6kat samnyttjande.

Genomfora landsbygdsprogram
Samhaillsbyggnadsforvaltningen kan komma att
involveras i det fortsatta arbetet med
landsbygdsprogrammet utifran forvaltningens
ansvarsomraden.

Digitalisering forst
Samhillsbyggnadsforvaltningen utvecklar
l6pande digitala arbetssitt, vilket har
effektiviserat processer och minskat den
manuella administrationen.

Signature Ie
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Nyckeltal/jamforelsetal

Prognos

Arbetet med ledningssanering fortsatter for att
minska vattenforlusterna. Mangden insamlat

428  matavfall per invanare har 6kat samtidigt som

Fastigheter och lokaler restavfallet minskat. Utvecklingen bedoms
Totalt fastighetsbestand, yta kvm 248212 252672 251173 framst bero pﬁ forbattrad utsortering av
Outhyrda kvm andel (%) 8,4 9,4 9,3 matavfall.
Totalt fastighetsunderhall kr/kvm 149 146 191
Gator och utemiljo E kO nom |
Driftkostnad kommunala bil- och Resultatrakning

" 84,6 57,8 852 =
cykelviagar, kr/m Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
Kost och service Mnkr 2026 2026 2025 26/08 % 25/08
portioner/ar* Ovriga intdkter ~ 664,1 660,5  675,0 459,8 70  438,6
Stidyta 1000-tal kvm/dag 187 189 172 S:a intakter 682,6 679,0 689,3 470,6 69 446,3
Kretslopp & Vatten Personal 2239 2323 210,3 1483 64 140,5
Odebiterat renvatten, andel (%) 14,3 18 18 gmll::)ism?.der 337,1 3314 3780 2413 32184
Insamlat kommunalt matavfall, VSKIVIIRGAT 5370 2352 2099 1553 66  137,1
kg/inv 58 41,5 61,9 & internréanta

S:a kostnad 798,0 798,9 798,2 544,8 68 496,1

Insamlat kommunalt restavfall, asosmacer 2 2 4 2 2
kginy 100 66,6 98,4 Nettokostnad 1154  120,0 1089 74,2 62 49,7

*) Statistiken pdverkas av fordndrade mdltidskategorier inom forskolan.
Foregdende dr redovisades endast hel- och deltidsbarn, medan
portionerna fran och med 2026-01-01 fordelas pd frukost, lunch och
mellanmadl. Jamforelser mellan dren bor darfor goras med viss
forsiktighet.

Fastighetsbestandet har 6kat genom forvirven av
Dyrehog och Krickan samt utbyggnaden av
Skordegatans forskola. Samtidigt har andelen
outhyrd yta 6kat, aven om vakansgraden vantas
minska nagot genom planerade
fastighetsforsiljningar. Prognosen for
fastighetsunderhall dr hogre @n foregaende éar,
bland annat till f6ljd av atgarder efter stormen
Dave.

Kostnaden per meter kommunal bil- och
cykelvig har 6kat jamfort med foregaende ér,
framst pa grund av hogre underhalls- och
energikostnader.

Antalet producerade maltider prognostiseras bli
nagot lagre @n budget till f6ljd av lagre volymer
an bestallt inom flera kostavtal. Minskningen
motverkas delvis av hogre volymer inom vissa
maltidskategorier samt tillkommande
forsdljning. Stadytan har 6kat genom
tillkommande stadning av Kulturhuset.
Prognosen for helaret ar dock lagre @n aktuellt
utfall eftersom serviceinsatsen stad i
Hemtjansten avslutas i december.

7 6b753a9ff47

Andelen odebiterat renvatten har 6kat jamfort
med foregaende ar, framst till foljd av
vattenlackor och ombyggnaden av vattenverket.

Nettobudget 1200 1200 1239 788 66 718
Budgetdiff 4,6 0,0 14,9 4,5 62 221

Sambhallsbyggnadsnamnden redovisade ett
overskott mot budget om 4,5 mnkr t.o.m. augusti.
Den skattefinansierade verksamheten redovisade
2,2 mnkr i 6verskott varav den taxefinansierade
verksamheten 2,4 mnkr i 6verskott. Namnden
prognostiserar ett 6verskott om 4,6 mnkr for
heléret. Forklaringar till avvikelser beskrivs i
senare avsnitt.

Redovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall

Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %
Nimnd/adm 9,7 14,1 4,4 63 45
Gatuen/teknisk 87,5 85,7 -1,8 586 68
Fastighet 20,2 19,1 -1,1 12,8 67
Kost/Service 0,0 1,1 1,1 -1,2 101
VA-verksamhet -2,0 0,0 2,0 2,9 -
Renhillning 0,0 0,0 0,0 0,6 -
Netto 115,4 120,0 4,6 74,2 62

Utfall 2026-08-31

Namnd och administration redovisade ett
overskott mot budget om 3,1 mnkr per augusti,
vilket frimst beror pa flera vakanser hos
administrationen samt aterhallsamhet med det
centrala forfogandeanslaget.

Gatuenheten redovisade ett budgetunderskott om
2 mnkr. Vid samma period foregaende ar
redovisades ett overskott om 4,2 mnkr.
Underskottet beror pa flera faktorer, men framst
hoga kostnader for vintervaghallning, belysning
och okade energikostnader. Tekniska redovisade

. —————————
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ett 6verskott med 0,4 mnkr, vilket beror pa
vakanser och tillfalligt 6verskott for brandposter.

Fastighet redovisade budgetunderskott om 1,2
mnkr. Underskottet for perioden kan till stor del
forklaras av en utrangeringskostnad om 6,3 mnkr
for en takduk pd Arena Vinersborg i samband
med takrenovering, men dven andra
kostnadsokningar inom fastighetsforvaltning
bidrar till underskottet. Stormen Dave har
exempelvis inneburit 6kade reparationer och
akut underhall. Detta balanseras till viss del av
overskott fran 6kad tomtforsiljning och intdkter
fran skog som inte forbrukats dn.

Kostenheten redovisade budgetoverskott om 0,1
mnkr for perioden. Service redovisade 6verskott
mot budget med 1,8 mnkr, vilket frimst aterfinns
hos lokalvdrden och vaktmasteriet. Lagre
personal- och verksamhetskostnader &dr frimsta
orsaken.

Va-verksamheten redovisade budgetoverskott om
2,9 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av en
vakant tjanst samt lagre verksamhetskostnader
an budgeterat. Intdkterna dr ocksd hogre dn
budgeterat, framst beroende pa 6kad verksamhet
hos industrikunder mot vad som beddmts enligt
budget. Renhéllningsverksamheten redovisade
underskott om 0,5 mnkr per augusti.
Underskottet kan dels forklaras av att full
ersittning fran Naturvardsverket inte har
erhallits for perioden, men dven 6kade kostnader
for drivmedel, fordonsreparationer och 6kade
hyreskostnader i samband med fordrojt
uppforande av nya kontorslokaler.

Prognos 2026-12-31

Namnd och administration prognostiserar ett
budgetoverskott om 4,4 mnkr, vilket framst beror
pa vakanser hos administrationen, generell
aterhallsamhet samt 6verskott hos det centrala
forfogandeanslaget.

Gatuenheten prognostiserar ett budgetunderskott
om 1,8 mnkr for helaret, huvudsakligen till f6ljd
av hoga kostnader for vinterviaghallning,
belysning samt oférutsedda kostnader fran
stormen Dave. Samtidigt mots detta underskott
av overskott till foljd av atgérder i verksamheten.
En osdkerhetsfaktor i prognosen ir ett antal 4nnu

obetalda fakturor avseende avgifter for gravning i
allmén platsmark. Dialog och férhandlingar
pagar med berdrda parter. Mgjligheterna att fa in
dessa intdkter bedoms som goda, men om
intdkterna helt eller delvis uteblir riskerar det att
forsamra gatuenhetens prognos. Tekniska
prognostiserar ingen avvikelse mot budget vid
arets slut.

Fastighet prognostiserar ett underskott pa 1,1
mnkr for 2026. Underskottet beror framst pa
utrangering av takduk for 6,3 mnkr pd Arena
Vinersborg, samt hogre kostnader f6r 16pande
underhall och akuta reparationer an budgeterat.
Stormen Dave har bidragit till 6kade kostnader av
sddan karaktar. Aven héjda natavgifter hos
Vattenfall bidrar. Underskottet hos
verksamheten balanseras av atgidrder inom
planerat fastighetsunderhéll som minskar
underskottet med 3,4 mnkr samt 6kad
tomtforsaljning, 3 mnkr. Utover det redovisas
overskott om 5 mnkr till f6ljd av det tillfalliga
saneringsanslag som tilldelats namnden under
2026, da inga kostnader kommer att upparbetas
under aret.

Kostverksamheten prognostiserar
budgetoverskott om 0,3 mnkr vid arets slut,
framst till f6ljd av 6kade intdkter.
Serviceverksamheten prognostiserar
budgetoverskott om 0,8 mnkr vilket framst beror
pé liagre personal- och verksamhetskostnader hos
lokalvirden och vaktmaisteriet. Overskottet
balanseras av underskott om 1 mnkr till f6ljd av
lagre intdkter 4n budgeterat for
sammantradeslokalerna.

VA-verksamheten prognostiserar ett overskott
om 2 mnkr for heldret. Prognosen har forbéattrats
sedan april till f6ljd av 6kade intékter och ldgre
verksamhetskostnader till f6ljd av
aterhallsamhet. Renhallningsverksamheten
prognostiserar ett resultat i balans med budget.
Prognosen ar dock oséker, fraimst pa grund av
risken for 6kade branslekostnader samt hur
inforandet av fastighetsnira insamling pa
landsbygden utvecklas, vilket kan fa direkt
péaverkan pé resultatet.

Atgarder for budgetbalans
Enligt beslut KF 2026-06-17 §106 har

samhallsbyggnadsnamnden getts i uppdrag att

Signature Ie
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Signature

vidta atgédrder for att nd budgetbalans, samt att
aterredovisa effekter av vidtagna atgérder till
kommunstyrelsen i samband med delarsrapport
augusti 2026.

For att na budgetbalans har foljande atgarder
vidtagits:

- Vakansprovning av tjanster tillampas over
hela forvaltningen. Gatuenheten
vakanshaller tre tjanster varav en
enhetschef. Atgirden ir ett led i att
anpassa verksamheten for att na
budgetbalans ar 2027. Vakansprévning
véantas dven ge effekt hos tekniska, service
och VA-verksamheten under 2026.
Vakanshallning minskar
personalkostnaderna, men leder
samtidigt till minskad kapacitet, langre
handldggnings- och atgirdstider samt
okad sarbarhet vid franvaro.
Arbetsbelastningen for kvarvarande
medarbetare 6kar och det finns risk att
utvecklingsarbete och forebyggande
insatser prioriteras bort till férman for
akuta behov, vilket pa sikt kan forsamra
effektiviteten, 6ka framtida kostnader och
risken for arbetsmiljoproblem.

- Fastighetsverksamheten har prioriterat
om bland de planerade
underhallsitgirderna och genom att
skjuta fram, stryka eller minska vissa
atgirder berdknas besparingar om drygt
3,4 mnkr for helaret 2026. Konsekvensen
ar en 6kad underhallsskuld, storre risk for
fukt-, mogel- och vattenskador, forsamrad
inomhusmiljo samt hogre framtida
kostnader eftersom atgéarderna blir mer
omfattande och dyrare att genomféra
langre fram. I vissa fall finns dven risk for
driftstorningar, siakerhetsproblem och
behov av ersittningslokaler for
verksamheterna.

- Gatuenheten prioriterar driftatgarder
noggrant och begransar kostnaderna till
det som kravs for fungerande
verksamhet. Endast akuta
gatubelysningsfel som paverkar

Vanersborgs kommun

trafiksdkerheten atgardas, medan storre
och kostnadskravande fel, exempelvis
kabelbrott, prioriteras ned utifran det
ekonomiska laget. Det innebar att vissa
gatlampor kan forbli slackta langre tid
och att hela gator vid kabelbrott kan
sakna belysning under vintern innan
atgard genomfors.

- Allmin aterhéllsamhet tillimpas inom
hela forvaltningen. Detta innebar
restriktivitet avseende utbildningar,
konferenser, konsultstéd och 6vriga
paverkbara kostnader. Enheterna ser
ocksa over digitala verktyg for att
sakerstalla att endast nodvandig
utrustning och tjanster belastar budgeten.
Planerat underhall och skotsel inom park,
gata och fastigheter paverkas av det
aterhallsamma ldget da endast
nodvindiga kostnader for fungerande
verksamhet prioriteras. Detta innebar
minskad service- och kvalitetsniva i
skotsel av gator, parker och offentliga
miljoer samt svarigheter att na
verksamhetens mal och genomfora

utvecklingsarbete.
Investerini ar

Prognos Budget Budget- Utfall
Mnkr 2026 2026 diff 26/08
Némnd/adm
Gata/tekniska 52,7 79,9 27,2 22,3
Fastighet 179,4 266,4 87,1 78,7
Kost/Service 1,4 1,4 0,0 0,7
Va-verks 114,2 176,4 62,2 59,4
Renhillning 34,4 47,3 12,8 5,4
Exploatering 59,5 125,5 66,0 45,9
Netto 441,6 696,8 255,2 212,3

Nidmndens totala investeringsutfall for perioden
uppgick till 212,3 mnkr. Fér samma period forra
aret redovisades 230 mnkr. Prognosen for helar
uppgar till 441,6 mnkr vilket innebér ett
budgetoverskott om 255,2 mnkr.

Gatuenheten redovisade ett investeringsutfall om
22,3 mnkr for perioden. Prognos for heldret
uppgar till 52,7 mnkr. Projekt for Dalbobron och
Residensbron prognostiseras till 21 mnkr for
heléret vilket innebér ett budgetoverskott om
11,8 mnkr. Renoveringen véntas fortsitta under
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2027. Bro 6ver Hamnkanalen bedoms inte kunna
paborjas under dret och innebéar darfor ett
tillfalligt 6verskott om 14,9 mnkr.

Fastighetsinvesteringarna redovisades med 78,7
mnkr for perioden. Storre investeringar som
bidrar till utfallet dr det pdgaende takbytet pa
Arena Vianersborg, 20,1 mnkr, Skordegatans
forskola, 14,7 mnkr samt underhéllsatgiarder pa
Téarnanskolan, 12,7 mnkr. Prognos fér
fastighetsinvesteringarna uppgar till 179,4 mnkr
for heldret vilket innebir ett budgetoverskott om
87,1 mnkr. Arbetet med Oxnereds forskola har
péaborjats under hosten men forvantas fa ett
tillfalligt overskott om 28 mnkr for aret. Aven
Motesplats Unga, Torpa, bidrar till ett storre
tillfalligt 6verskott om 15,7 mnkr 2026. Bdda
projekten forvéntas fardigstdllas hosten 2027. Ny
rdddningsstation i centrala Vinersborg har
budgeterats med 15 mnkr for 2026, men inga
medel forvintas brukasi ar.

VA-investeringarna uppgick till 59,4 mnkr t.o.m.
augusti. Det enskilt storsta projektet som bidrar
till utfallet ar fortsatt Skracklans vattenverk, med
21,2 mnkr t.0.m. augusti. Aven VA-saneringarna
bidrar till stor del av utfallet med 24,5 mnkr.
Prognos for VA-investeringarna uppgar till 114,2
mnkr. Skracklans vattenverk prognostiseras till
33,5 mnkr vilket innebar ett 6verskott om 25,7
mnkr, fraimst pa grund av fordrojningar. VA-
saneringarna prognostiseras med 44 mnkr vilket
innebidr underskott om 4 mnkr f6r helaret.
Projekt for dagvattenanldggningar redovisar i sin
tur 6verskott om 6,7 mnkr. Ett &rende om
omfordelning mellan dessa projekt pagar for att
finansiera befarat underskott inom
saneringsprojekten.

Investeringar inom renhallningsverksamheten
redovisades med 5,4 mnkr t.0.m. augusti.
Projektet Utbyggnation kretsloppspark star for
storsta delen av utfallet, 4,8 mnkr, men har blivit
forsenat pd grund av bland annat
sakerhetsklassning och forsenad projektering.
Prognos for investeringar inom renhallning
uppgar till 34,4 mnkr for 2026. Projekt for
fastighetsnéra insamling av forpackningar pagar
och prognostiseras med 17 mnkr 2026, vilket
innebar ett 6verskott om 3,5 mnkr. Overskottet
beror pa fordrojt inkdp och leverans av ett nytt
renhallningsfordon som forvintas levereras forst
2027.

Exploateringsprojekten redovisade ett utfall om
45,9 mnkr for perioden. Framst bidragande till
utfallet &r medfinansieringen av Tunneln vid
Skaven/Oxnered, 32,9 mnkr. Prognos for heldret
for exploateringarna uppgar till 59,5 mnkr vilket
innebir ett budgetoverskott om 66 mnkr.
Overskottet bestar framst av forskjutningar i flera
projekt. Norra Sanden prognostiserar ett
overskott om 15,5 mnkr och Sanden Sodra
prognostiserar 6verskott om 15,4 mnkr. Projekt
for samhallsmast pa plataberget har inte kunnat
starta under aret och prognostiserar
budgetoverskott om 14,8 mnkr, motsvarande
dess budget. Aven Grunnebo industriomrade har
fordrojts och véntas redovisa ett budgetoverskott
om 19,3 mnkr for 2026.

Signature Ie
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Socialnamnden

Ordforande: Dan Nyberg (S)

1:e Vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e Vice ordforande: Robin Skenhede (M)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen ar indelad i sju
verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt sju verksamhetschefer.

Hemtjanst (Htj) ansvarar for att ge dldre och
andra i behov av vard och omsorg, i den
enskildes hem.

Sarskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge dldre
och andra i behov av vard och omsorg i sarskilt
boende.

Vérd-stod och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for
forebyggande verksamhet, dagverksambhet,
korttidsverksamhet riktat mot aldre,
bistaindsbedomningar samt hilso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat for forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsattning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stillning pd arbetsmarknaden samt med
integration.

Kvalitet, stod och utveckling (KSU) stodjer
forvaltningsledning, chefer, politiker och
verksamhet 6vergripande och strategiskt med
uppfoljning, analys samt kvalitet och utveckling.
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Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens forviantade resultat
som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forviantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
namnden att flertalet forvantade resultat uppnas

90-a

eller delvis uppnds under aret. Ett forvantat
resultat prognosticeras inte uppnas under aret.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstillda och
jamlika forutsattningar att paverka sina liv

N

Fler barn och unga uppnar bittre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg ér en ekologiskt héllbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot véra 1 2 1
invénare och foretag

Viara medarbetare ska ges forutsattningar

for ett friskt och hallbart arbetsliv 1 !

Kommentar till resultatavstamning

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv

Forvaltningen prognosticerar méaluppfyllelse
med positiva brukarresultat kopplade till
bemotande och handldaggning. Sjalvskattad hilsa
bedoms delvis uppnas, eftersom drets resultat
saknas och tidigare resultat visar bade styrkor
och utvecklingsbehov. Arbetet kopplas till
forebyggande insatser, samverkan och riktade
arbetssatt for 6kad sjalvstandighet.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullfoljer sina studier

Forvaltningen kan i nulédget inte fullt ut bedéma
maluppfyllelsen for inriktningsmalet, eftersom
aktuell statistik for 2026 annu saknas. Arbetet
sker genom pagaende aktiviteter och genom ett
ndra samarbete mellan forsérjningsstodsenheten
och arbetsmarknadsenheten. Unga med
forsorjningsstod ar en prioriterad grupp och
slutlig analys av resultat och maluppfyllelse gors
i samband med bokslut/tertial 3.

Vanersborgs kommun
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Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

Socialforvaltningen bedémer att arbetet bidrar
till méluppfyllelse inom det ekologiska
hallbarhetsmalet, @&ven om slutlig analys gors vid
bokslut néir heldrsdata finns tillganglig. Arbetet
sker bland annat genom 6kad digitalisering inom
hemtjansten, med trygghetslarm,
lakemedelsautomater, digital tillsyn och digitala
hembesok som forvintas minska antalet korda
kilometer. Forvaltningen arbetar dven med
miljoklassade inkop och cirkuldr mobelhantering
enligt kommunens anvisningar. Sammantaget
visar insatserna pa en tydlig riktning mot
minskad klimatpaverkan, resurseffektivitet och
mer hallbara arbetssitt.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Socialforvaltningen bedomer att maluppfyllelsen
inom service och effektivitet varierar mellan de
olika omradena. Kommunens foretagsklimat
paverkas av organisatoriska forandringar dar
ansvaret for serveringstillstind har flyttats fran
socialndimnden, men forvaltningen ser samtidigt
att arbetet med sysselsattning, aktivitetskrav och
samverkan med naringslivet kan bidra positivt.
Vintetiden till sdrskilt boende bedoms kunna na
malet, medan vintetiden till LSS-boende inte
prognostiseras uppnas pa grund av brukares
specifika 6nskemal och behov av fortsatt
utveckling av boendesamordningen.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv
Arbetet for ett friskt och hallbart arbetsliv

bedoms sammantaget ha delvis méaluppfyllelse.
Medarbetarengagemanget f6ljs upp genom HME,
dar flera verksamheter har pagaende aktiviteter
kopplade till arbetsmiljo, delaktighet, ledarskap
och friskfaktorer, men dar 2026 ars resultat annu
saknas. Sjukfranvaron har minskat jamfort med
tidigare ar men ligger fortfarande 6ver mélvardet
inom flera verksamhetsinriktningar, sarskilt
inom hemtjanst och sarskilt boende.
Forvaltningen arbetar systematiskt med
arbetsmiljo, rehabilitering, tidiga insatser,

uppfoljning och samverkan med HR och
foretagshalsovard.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Arbetet dr i flera delar paborjat eller pagar enligt
plan, med tydliga resultat inom exempelvis
forebyggande insatser for barn och unga,
utvecklad samverkan, effektivare lokalnyttjande
och framdrift inom digitalisering. Nagra uppdrag
befinner sig fortfarande i utrednings- eller
planeringsfas, och slutlig bedomning gors vid
bokslut. Sammantaget bedoms flera av
uppdragen kunna genomféras inom tilldelad
tidsram.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Utfall Prognos

2025 26/08 2026
Aldreomsorg
Aldreboendeplatser 362 362 362
Korttidsplatser 26 26 26
Hemtjanst, vardtagare 723 736 740
Hemtjénst, timmar 254 807 166 769 248 000
Hemsjukviérd, inskrivna 1003 989 1000
Betalansvar, varddagar 18 17 17
Individ och familjeomsorg
Varddagar, HVB 0-21 ar 8508 4444 6 650
Varddagar, familjehem 0-21 ar 28202 21727 32680
Varddagar, HVB vuxna 459 583 850
?;f:;g;ll‘;’:g’d 739 662 750
Forsorjningsstod, mnkr netto 55,1 37,4 56,3
Ensamkommande flyktingbarn 3 1 2
Personligt stod och omsorg
Boendeplatser LSS/SoL 185 185 185
Antal boendebeslut LSS/SoL 192 184 183
Antal boendestddsbeslut SoL 108 122 125
Kopta externa platser LSS/SoL 13 11 10
Personer med pers. assistans 63 61 61
Arbete, sysselsittning och
integration
Antal mottagna flyktingar 34 7 11
Antal beslut daglig verks LSS 215 221 225
Antal anvisade personer 669 569 850

. —————————
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Ekonomi

Resultatrakning
Prognos Budget Bokslut Utfall Utfall
sl 2026 2026 2025 26/08 ) 25/08

Statsbidrag 1022 502 1064 71,7 143 70,2
Ovriga intikter 128,9 113,7 113,8 831 73 75,8
S:a intiikter 231,1  163,9  220,2 154,8 94 146,0
Personal 10555 10274 10062 707,8 69 6770
Omkostnader 509,3  432,3 4960 33,7 78 325,
g"iil;f;mr:f: 2,2 3,1 3,3 2,1 70 2,2
S:akostnader  1567,0 1462,8 15055 1046,6 72 1004,3
Nettokostnad ~ 13359 1298,9 12853 891,8 72 858,3
Nettobudget ~ 1298,9 12989 12655 862,9 67 839,3
Budgetdiff -37,0 00 -198 -288 -19,0

Utfall 2026-08-31
Resultat per augusti redovisar underskott pa 28,8

mnkr, forsamringen jmf augusti 2025 beror pa
okade kostnader for placeringar inom individ och
familjeomsorg samt tillfalligt statsbidrag 2025 pa
cirka 23,7 mnkr inom dldreomsorgen.

Overskott redovisas for riktade statsbidrag och
delar av forfogandeanslag. Underskott finns
framst inom forsorjningsstod, externt kopta
platser inom PSO, placeringar inom IFO samt
fardtjanst och IT inom ndmnd och adm.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Prognos Budget Budget Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff 26/08 %

Niamnd och

nimndadm. 86,6 90,4 3,8 56,0 62
Aldreomsorg 614,3 634,1 19,8 413,4 65
Individ och

familieomsorg 2747 2149  -59,8 1824 85
Personligtstod . | 2794 0,3 1863 67
och omsorg

Arbete,

sysselsdttning 81,2 80,1 -1,1 53,7 67
och integration

Netto 13359 12989 -37,0 891,8 69

Prognos 2026-12-31
Arsprognos for socialndmnden redovisar

underskott pa 37,0 mnkr (-19,8 mnkr 2025).
Forsamringen jmf 2025 beror pa tillfalligt
statsbidrag om 23,7 mnkr ar 2025 samt 6kade
kostnader for placeringar inom IFO och
fardtjanst inom namnd och adm. Forklaringar till
prognosen foljer under respektive
verksamhetsinriktning.

Namnd och férvaltningsgemensamt
Verksamheten berédknas redovisa 6verskott pa

3,8 mnkr (+1,2 mnkr 2025). Det forbattrade
resultatet jmf 2025 beror i huvudsak pa det
riktade statsbidraget for inférande av nya
socialtjanstlagen. Overskott redovisas for
statsbidrag och forfogandemedel 11,9 mnkr (+6,7
mnkr 2025) samt vakanser 3,1 mnkr (3,4 mnkr
2025). Underskott redovisas for IT pa 6,2 mnkr
(-6,5 mnkr 2025), omsorgsresor/fardtjanst 4,8
mnkr (-2,3 mnkr 2025).

Aldreomsorg
Verksamheterna beriknas redovisa overskott pa

19,8 mnkr (+35,1 mnkr 2025) inklusive berdaknat
overskott pa 6,8 mnkr for dldreomsorg
gemensamt (+42,1 mnkr 2025).

Sarskilda boenden
Verksamhetens 6verskott berdknas till 9,4 mnkr

(+4,0 mnkr 2025).

Gemensamt sarskilt boende beraknas redovisa
overskott pa 16,5 mnkr som till storsta del ar
kopplat till forfogandemedel pa 15,2 mnkr.

Sarskilda boenden berdknas redovisa underskott
pa 7,1 mnkr. Bortsett fran 6verskott pa
Sorbygarden (4,8 mnkr) pga. lagre belaggning
och ett underskott pa Nordkroksvagen (-7,5
mnkr) pga. dubbelbemannat avancerat
vardirende. Ovriga enheter beriknas redovisa
underskott pa 3,2 mnkr.

Hemtjanst
Verksamheten berédknas redovisa ett 6verskott pa

0,3 mnkr (-18,5 mnkr 2025). Forbattringen jmf
2025 beror framst pa 14,0 mnkr riktat statsbidrag
som ar 2025 redovisades under dldreomsorg
gemensamt. Ovrig resultatférbittring beror pa
okad effektivitet i verksamheten samt inférandet
av lakemedelsautomater. Utford tid (inkl. restid)
ar 2900 farre timmar tom tertial 2 2026 jmf 2025
trots en 0kning av antalet brukare och detta kan
kopplas till lakemedelsautomater.

Vard stéd och utredning
Verksamhetens overskott beraknas till 3,3 mnkr

(+7,5 mnkr 2025).

Gemensam VSU, bistand, dagverksambhet,
bemanningsenhet samt utskrivningsklara

. —————————
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beréknas tillsammans visa 6verskott pa 2,4 mnkr.
Det beror frimst pa personalomsittning,
statshidrag och ej ersatt personal vid franvaro.

Korttidsvarden berdknas redovisa underskott pa
1,1 mnkr till £61jd av externt kopta korttidsplatser
och utokad bemanning.

Kommunal primarvard berdknas visa 6verskott
pa 2,0 mnkr. Kostnaden for 1dkemedelsautomater
berdknas till 3,0 mnkr, vilket dr ett underskott pa
0,6 mnkr. Underskott pa 1,0 mnkr berdknas dven
till foljd av 6kade kostnader f6r hyra av
patienternas hjdlpmedel. Overskott
prognosticeras inom personal och intdkter och
forklaras av personalomséttning och ej ersatt
personal vid franvaro.

Individ och familjeomsorg
Verksamhetens underskott berdknas till 59,8

mnkr (-48,3 mnkr 2025).

IFO gemensam och familjeradgivningen
berdknas redovisa 6verskott pd 3,7 mnkr (+ 6,3
mnkr 2025) kopplat till statsbidrag samt ej ersatt
personal.

Barn- och ungdomsvard beridknas redovisa ett
underskott pa totalt 50,3 mnkr (- 44 mnkr 2025).
Underskott berdknas for personal- och
konsultkostnader 3,9 mnkr, Sirskild forordnad
vardnadshavare 8,3 mnkr, HVB placeringar 26,6
mnkr, familjehemsplaceringar 12,9 mnkr (varav
Flykting - 6,3 mnkr). Underskottet vdgs upp av ett
overskott pa 0,7 mnkr kopplat till familjeratt.
Antalet varddagar tom augusti 2026 ar 26 171 jmf
2025 som var 24 724. Trots den totala 6kningen av
antalet varddagar, syns det en inbromsning av
nya placeringar inom HVB och stodboende, (4
444 varddagar aug 2026, jmf 5 713 vardagar aug
2025) och fler egna familjehem. Dock ar
nuvarande HVB-placeringar dyrare in tidigare da
dessa generellt 6kat i pris sedan subventionen pa
SiS-placeringar togs bort. (Och ersattes med
statsbidrag)

Oppenvérd Barn och unga beriknas redovisa ett
overskott pa 2,8 mnkr (- 0,4 mnkr 2025).
Overskottet ir kopplat till statsbidrag och 6kade
bidrag dir kostnaderna inte har heldrseffekt
2026.

Vuxenvard och Bostad forst berdknas redovisa ett
overskott pa 0,2 mnkr (+ 5,4 mnkr 2025).
Overskott pa 2,0 mnkr ar kopplat till Bostad forst,
(varav 0,5 mnkr dr statsbidrag) samt 1,6 mnkr for
ovriga kostnader. Underskott pd 2,9 mnkr ar
kopplat till kopta placeringar, samt 0,5 mnkr till
Sjobodsvigen 2.

Forsorjningsstod berdknas redovisa ett
underskott pa 16,3 mnkr (- 15,9 mnkr 2025) dér
17,3 mnkr dr underskott for utbetalt ekonomiskt
bistdnd, medan 1,0 mnkr &r 6verskott for ej ersatt
personal och 6vriga kostnader. Antalet hushall
tom augusti 2026 uppgar till 662 hushall (jmf. 648
hushall 2025). Trots 6kning av de totala
kostnaderna for ekonomiskt bistand under 2026,
ser vi en positiv trend dé juli och augusti legat
lagre 4n motsvarande period foregdende ar.

Personligt stod och omsorg
Verksamheten redovisar 6verskott pa 0,3 mnkr (-

7,4 mnkr 2025).

Externa placeringar LSS och SoL redovisar
underskott pa 6,9 mnkr (- 11,1 2025). Forbattring i
prognos jmf med resultat 2025 4r hemtagning av
personer fran kopt plats som genomférdes under
2025 som far helarseffekt 2026. Ytterligare en
hemtagning planeras for hosten 2026

Gemensamt PSO redovisar 6verskott pa 2,1 mnkr.
Forbittring jaimfort med resultatet for 2025 dr
huvudsakligen kopplat till kostnader som
belastade verksamheten under 2025 men inte
forekommer 2026, samt forfogandemedel.

Boende LSS i egen regi redovisar ett 6verskott pa
2,9 mnkr (+ 2,5 mnkr 2025). Det berdknade
overskottet dr battre dn resultat f6r 2025 men
lagre dn arets forsta prognos. Under aret har
Boende LSS anpassat verksamheten for att
mojliggéra hemtagning fran kopt plats och for
omstéllningen till central schemabemanning.

Socialpsykiatrin berdaknas redovisa budget i
balans (+0,3 mnkr 2025). Vi ser ett mindre
underskott kopplat till boende psykiatri samt
underskott kopplat till kontaktperson enligt SoL
och aktivitetshuset, Motesplatsen 3:an.
Anledning till underskott ar fordndringar i
verksamheterna med koppling till nya SoL och
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forebyggande arbete. Overskott ser vi inom
boendestodet.

Personlig assistans redovisar 6verskott pa 1,3
mnkr (-0,2 mnkr 2025).

Ledsagning, kontaktperson (LSS) och korttids
redovisar ett 6verskott pd 0,9 mnkr (+0,6 mnkr
2025). Overskott ser vi dels inom verksamheten
for ledsagning da det varit farre beslut, dock
forvantas en uppgéng kopplat till nya vigledande
nivaer.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten beridknas redovisa ett underskott

pé 1,1 mnkr (-0,4 mnkr 2025).

Arbetsmarknadsenheten berdknas redovisa en
budget i balans. (+/- 0 2025). Underskott finns
kopplat till arbetsmarknadsanstéllningar for att
minska forsorjningsstédet med 3,0 mnkr, medan
underskottet vigs upp av 6kad budget for
aktivitetskravet ddr kostnaderna inte fatt
heldrseffekt 2026.

Daglig verksamhet redovisar underskott pé 4,6
mnkr (-2,8 mnkr 2025). Underskottet beror till del
pa utékning av en enhetschef som gjordes under
senare halvan av 2025 och som far helarseffekt
2026. Underskottet dr ocksa kopplat till
Ooppnandet av tvd nya verksamheter samt
utokning av foretagsgruppen i samarbete med
Kultur- och fritidsforvaltningen.

Dessa fordndringar dr en direkt atgérd for att
minska antalet ej verkstéllda beslut och
minimera risken for vite.

Daglig verksamhet har dven kostnad for extern
daglig verksamhet som uppgar till ca 0,4 mnkr
2026, vilket dr en minskning jmf med 2025 d& PSO
planerar for hemtagning for person under éret.

Flyktingverksamheten berdknas redovisa ett
overskott pa 3,5 mnkr (+ 2,5 mnkr 2025).
Overskottet ir kopplat till schablonersittning
fran Migrationsverket, ersittning for ordnat
boende enligt massflyktingsdirektivet, samt ej
ersatt personal vid frdnvaro.

Atgarder

Socialnamnden beriknas redovisa underskott for

2026 pa 37,0 mnkr vilket dr en forsamring jamfort
med 2025, d4 underskottet uppgick till 19,8 mnkr
(inkl tillfalligt statsbidrag pa 23,7 mnkr).
Prognosen innehaller olika statsbidrag framst
bidrag riktade mot dldreomsorgen samt
omstéllning ny socialtjanstlag. De enskilt storsta
ekonomiskt utmanande posterna inom
forvaltningen dr externa placeringar barn och
unga, samt ekonomiskt bistdnd inom IFO.

Prognosticerat underskott i deldrsrapport augusti
ar 37,0 mnkr, jmf delérsrapport april da
underskottet berdknades till 35,6 mnkr. Utifran
berdknat underskott i delarsrapport per april
fattade socialndmnden beslut om 14 dtgarder for
att langsiktigt minska underskottet. Dessa
atgirder fattades det ocksa beslut om i MRP
2027-2029.

Forvaltningen ser effekt av flera dtgdrder inom
framst 4ldreomsorgen och personligt stéd och
omsorg mellan aren 2025-2026 dar
dldreomsorgen har forbattrat resultatet med 8,5
mnkr (bortriknat tillfalligt statsbidrag 2025) och
personligt stod och omsorg forbattrat resultatet
med 7,8 mnkr. Individ och familjeomsorgen har
mellan 2025-2026 6kat underskottet med 11,5
mnkr. Under 2026 ser forvaltningen en
inbromsning i antalet varddagar pd HVB/SiS som
bedoms vara en effekt av beslutade atgarder och
omstéllningsarbete, dock syns ingen ekonomisk
effekt dn i minskade kostnader.

1. Arbeta med likvardig, effektiv och central
bemanningsplanering enligt f6ljsamhet
till bemanningshandboken. Malet &r att
stirka samplaneringen, och minska
antalet bestdllningar avseende
korttidsvikarier med 20 %. Berdknad
kostnadsminskning 6 500 tkr, med
prognosticerad arseffekt 2027. Under 2026
sker implementering av fordndrade
arbetssitt, och effekt mellan april-augusti
ar for tidig att se.

2. Fortsatt implementering av valfardsteknik
och digitalisering enligt framtagen
handlingsplan inom forvaltningen.
Samarbete med SKR gillande
forandringsledning och nyttoeffekt-
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hemtagning. Berdknad
kostnadsminskning 3 000 tkr, med
prognosticerad arseffekt 2027. Den effekt
som forvaltningen hittills ser ar for 2026
ar att vi 6kat den inre effektiviteten
genom framtagande av statistik,
samordna statistik samt dokumentation.
Vi har ocksa mdjliggjort att mota fler
kommuninvanare inom befintlig
personalstyrka, vilket dr en indirekt
besparing.

Forvaltningen arbetar med framtagen
plan for att minska sjukfrdnvaron och 6ka
friskfaktorerna i forvaltningen med
malsittning att minska savil kort- som
lang franvaro. Malet dr att minska
korttidsfrdnvaron med 1 % enhet i
jamforelse med 2025. Berdknad
kostnadsminskning 5 500 tkr med
prognosticerad arseffekt 2027. For 2026
ses en minskning i kostnad motsvarande
0,5 mnkr tom juli manad.

Omstillningséatgarder gillande
forebyggande arbete inom samtliga
verksamhetsinriktningar, och dd med
sarskilt fokus pé barn och unga, for att
bromsa utvecklingen av de dyrare
efterverkande insatserna i forvaltningen.
Beriknad kostnadsminskning 4 500 tkr for
helarseffekt 2027. Resultatet
forvaltningen ser utifrén det
omstéllningsarbete med uppstart av
insats utan behovsprovning samt insatser
utifran handlingsprogram for barn och
unga ar att vi 6kat antal familjer/barn och
unga i kontakt med rad- och stédenheten,
vilket bedoms vara en positiv utveckling i
omstéllningsarbetet och som bedoms som
en del i att utvecklingen ar bromsad.

Omstéllningsatgarder utifran
forsorjningsstod i syfte att pa sikt minska
kostnaderna, och stodja personer till egen
aktivitet och forsorjning. Berdknad
kostnadsminskning 2 000 tkr helar 2027.
Forvaltningen ser att juli och augusti
maénad legat ldgre kostnadsméssigt 4n
motsvarande manader forra aret, vilket
bedoms vara en positiv trend.

Omstéllningsatgarder utifran placeringar
gillande barn och unga med fokus att

under 2027, 2028 och 2029 minska
kostnaderna for institutionsvard, och
behov av placeringar. Berdknad
kostnadsminskning 6 000 tkr. Resultatet
forvaltningen ser utifrén det
omstillningsarbete som pagar ar att vi
bromsat utvecklingen, att antalet vardygn
for HvB/SiS dr farre augusti 2026 jmf
augusti 2027, men resultatmassigt
avseende kostnad syns ingen effekt 4n d&
det krivs ldngre tid for att se den effekten.
Forvaltningen foljer nogsamt upp varje
barn/ungdom, och soker alternativa
insatser diar bedomningen gors att de kan
trygga vard och omsorgsbehovet.

Omstillningsédtgarder avseende
implementering av boendestod for
bredare malgrupp inom personligt stod
och omsorg, for att mojliggora
“boendekarridr” for malgrupp tillhérande
LSS och socialpsykiatri. Berdknad
kostnadsminskning 1 000 tkr 2027.
Samarbete ar uppstartat med
Vianersborgsbostéader géllande
satellitlagenheter i syfte att mojliggora
omstéllningsarbetet.

Fortsatt arbete inom dldreomsorgen
utifrdn god och ndra vard, socialtjanstlag,
rehabiliterande forhallningssatt, samt
anpassning inom sarskilt boende genom
omstéllningsatgirder. Berdknad
prognosticerad kostnadsminskning 2027,
6 500 tkr. Omstillningsarbete pagar
genom flertalet aktiviteter, ekonomisk
effekt ar svar att se dn i perspektivet april
- augusti. Vid uppfoljning konstateras att
nagra enheter inom sirskilt boende och
nédgra enheter inom hemtjanst
fortfarande har ett underskott som
bedéms kunna minskas, varfor
verksamhetschefer, ekonomer och
enhetschefer arbetar sdrskilt for att
minska dessa kostnader.

Full implementering av stegforflyttning
inom daglig verksamhet genom
tillskapande av foretagsplatser och
foretagsgrupper genom omstillnings-
atgirder. Berdaknad prognosticerad
kostnadsminskning 1 500 tkr.
Forvaltningen har stiarkt arbetet gdllande
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detta och kommer under hosten
samarbeta narmare hela
kommunkoncernen och naringslivet i
syfte att skapa/stiarka samarbetet for
malgruppen.

10. Fortsatt starka
arbetsmarknadsanstallningar samt
implementera aktivitetskravet vilket for
2027, 2028 och 2029 blir en grund for att
stodja personer vidare till studier,
sysselsattning eller arbete och darmed
séanka kostnaderna for forsorjningsstod.
Beraknad kostnadsminskning 2 000 tkr.
Implementering av aktivitetskravet pagar
intensivt utifran lagens intentioner,
ekonomisk effekt ar svar att bedoma an.

11. Forvaltningen arbetar for att klara
bemanningen utan inhyrda konsulter.

13. Uppdrag att genomfora 6versyn avseende
individ- och familjeomsorgens kostnader
kopplat till nettokostnadsavvikelse och
Ovriga matt i Kolada, for att med bas av
resultatet fa ett stod i fortsatt
atgardsarbete. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning. Forvaltningen har
paborjat arbetet och utviardering av
inkommen offert géillande extern
genomlysning pagar samt
konkurrenssattning. Berdknad start for
genomlysning dr innan arsskiftet 2026.

14. Avbryta processen for ny boendeenhet pa
Lindds da andra 16sningar funnits for
malgruppen. Ingen kostnadsminskning.

Investeringar

Prognos  Budget Budget- Utfall
Beriknad kostnadsminskning 2 500 tkr. Mnkr 2026 2026 diff 26/08
Kostnaden tom aug 2026 ar ca 1,5 mnkr Inventarier 2,0 6,3 43 1,4
lagre an tom aug 2025. Netto 2,0 6,3 4,3 14

12. Att f6lja upp om vaccination i egen regi
gett onskad effekt gillande 6kat antal
vaccinerade samt minskad
korttidsfranvaro. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning.

2026 ars investeringsbudget ar 6,3 mnkr. Total
investeringskostnad for aret beréknas till 2,0
mnkr och giller aterinvesteringar i bl.a.
inventarier och hjalpmedel.
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Overformyndarnamnden
Ordférande: Madeleine Karlsson (S)

Vice ordforande: Bibbi Henriksson (L)
Forvaltningschef: Pernilla Bertilsson

Verksamhetsbheskrivning
I varje kommun maste det enligt lag finnas en Ekonomi

overformyndare eller 6verformyndarnamnd. I Resultatrakning
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-

Prognos Budget Bokslut Utfall

néimnd, vilken ar en kommunal tillsyns— 2026 2026 2025 26/08
myndighet som utdvar tillsyn 6ver formyndare, Statsbidrag 0,2 0,0 0,2 0,1
g9de man och fowaltare. N ar{mden fka motverka Gvriga intikter 0,0 0,0 01 0,0
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
o . R 2 S:a intiikter 0,2 0,0 0,3 0,1
underariga (barn under 18 dr), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller Personal 57 57 49 34
liknande har en god man eller forvaltare OmkKkostnader 0,6 0,6 0,7 0,6
férordnad for sig. Avskrivningar & 0,0 0,0 0,0 0,0
internranta
Uppfdljning av namndens tilldelade $:a kostnader 61 63 56 40
uppd rag under perioden_ Nettokostnad 6,0 6,3 5,4 3,9
Uppdrag om béttre utnyttjande av lokaler och Nettobudget 6,3 6,3 6,1 4,2
anldggningar bedoms inventerad och identifierad Budgetdiff 0,2 0,0 0,7 0,3
som optimal utifran radande personalstyrka.
Namnden saknar i 6vrigt riktade uppdrag fran Anslagsredovisningsniva, Mnkr
Kommunﬁlumﬁkﬁge. Prognos Budget Budget  Utfall
Mnkr 2026 2026 -diff  26/08
of.’erf?irmy“dar 0,4 0,4 0,0 0,2
Forviantade resultat - namn -
uppna och genomfora Overfb:ln. 4,0 4,0 0,0 2,9
person:
Lo —— Overform.
Vara invanare ska ha mer jamstillda och it 1,7 1,9 0,2 0,9
jamlika forutsittningar att paverka sina liv 1 stillfGretréidare ’ ’ ' '
Fler barn och unga uppnar bittre i i Netto 6,1 6,3 0,2 4,0

skolresultat och fullféljer sina studier

Utfall 2026-08-31
1 - - Resultatet efter augusti manad visar ett 6verskott
pa 0,3 mkr féor ndamnden i sin helhet.

Vinersborg dr en ekologiskt héllbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vira 3 1 Overférmyndarnamndens administration samt

invan h foreta; e . . .
Tivenare och oree politiska namnden visar budget i balans.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar ) i
for ett friskt och héllbart arbetsliv Resultatet for stéllforetradare visar ett positivt

resultat pa 0,4 mnkr beroende framst pa intakter.

7 6b753a9ff47

Kommentar till resultatavstamning 10
Samtliga forviantade resultat foljer plan (gul) eller Prognos 2026-12-31
forvantas uppnas (gron) under perioden.
En utredning kring samverkan mellan

§ Vianersborgs kommun och Trollhattans stad har
genomforts med forslag till samverkan mellan
kommunerna. Arendet gar upp for politiskt
beslut i oktober.

Prognos for budgetaret 2026 visar ett 6verskott pa
0,2 mnkr. Prognos bygger pé de extra resurser
som anlitas for hantering av drsrakningar samt
att arvodekostnader for stallforetradare
forbrukas. Overskott pd intéikter dr erséttning
schablonkostnader Migrationsverket.

. —————————
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Administrationen prognostiserar budget i balans.

Verksamheten for stéllforetradare prognostiserar
+0,2 mnkr, detta for intdkter fran
Migrationsverket.

Atgarder

Inga specifika atgdarder tagna da ndmnden
prognostiseras att ha budget i balans.

Namnden identifierar utmaningar utifran
lagstadgat krav (bl. a granskning av AR inom
lagstadgad tid), samt det utvecklingsarbetet som
behover vidtas i verksamheten (digitalisering,
anpassning infor ny lagstiftning, infor eventuell
samverkan). Nimnden och Revisionen
konstaterar ett utokat behov av resurs.
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Ordférande: Hakan Falck (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intidkter 380434 369 114 253 495 243233
Verksamhetens kostnader -243641  -237482  -151143  -145946
Avskrivningar -74 402 -75 636 -49 510 -48 811
Verksamhetens nettoresultat 62 391 55996 52841 48 475
Finansnetto -48 230 -47 149 -32 164 -31454
Resultat fore extraordinira poster 14161 8847 20677 17021
Dispositioner och skatt -7 000 -5915 0 0
Periodens/Arets resultat 7161 2932 20677 17021
Anliggningstillgangar 2281384 2281092 2270841
Omsittningstillgdngar 28 263 35683 47 462
S:a tillgangar 2309647 2316775 2318 303
Eget kapital 323603 317016 302927
Avsittningar 54 741 48 997 54741
Skulder 1931 303 1950 762 1960 636
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 2309647 2316775 2318303

detta projekt. Det sdrskilda boendet kommer heta
Sandmarksgatan 20. Stambyte pagar i Vargon pa
Larovagen och Vallhallavagen.

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa
verksamhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stif-
telseform sedan 1947.

Arbetet med detaljplaner i kvarteret Penséen har
fortsatt. Lansstyrelsen later oss ej riva de gamla
TTELA-husen. Nar detaljplanen ar klar kommer
vi ta ett helhetsgrepp Over kvarteret.

Den 7 maj 2014 fick bolaget nya dgardirektiv och
beslut om ny bolagsordning. I bolagsordningen
anges numera tydligt att bolaget skall drivas en-
ligt affarsmassiga principer vilket dr i linje med
Lag (2010:879) om allméannyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag. Bolaget skall bland annat lang-
siktigt efterstrava en soliditet pa 20 % samt efter-
strava en avkastning pa 4 % av eget kapital.

Under forsta halvaret har det varit en god efter-
fragan pd lagenheter i de flesta av vara kvarter.
Det saknades intédkter fran 70 lagenheter per den
15 augusti 2024. Motsvarande siffra 2025 var 65 st.

Under 2026 har det sarskilda boendet i kv Kalko- M.c.erpa.lrten av vakanserna ar lfigenhetie T som
nen (tid. Sstra skolan) pabérjats, med ett forsta stdlls i samband med renovering. 19 lagenheter

spadtag i borjan av juni. Avsikten fran start var fanns f6r uthyrning varav 12 st pd Vipan/Viggen.

att bygga ett sarskilt boende med 48 platser med
kommunen som hyresgast samt ett trygghetsbo-
ende med ca 30 platser. Ekonomin i trygghetsbo-
endet gjorde att styrelsen beslutade att pausa
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Arets nettoinvesteringar uppgér hittills till 61
mkr. De storsta projekten ar stamrenovering av

Aven om bolagets rintekostnader ir lagre dn bostadsfastigheterna Hunnediabasen 1 och Pene-
budgeterat sa fortsétter dessa att stiga i ar vilket planet 1-2. Aven byggnationen av det sirskilda
ocksa leder till att reglerna om ranteavdragsbe- boendet pa Kalkonen har kommit igang. Utover
gransning drabbar bolaget i form av hojda skatte- det pagdr ett antal takbyten pé diverse fastig-
kostnader. Aven drifts- och underhallskostnader heter.

fortsitter stiga pa grund av inflationen utan att vi
kan fa full kostnadstackning i form av héjda hy-
ror. For att kunna bibehélla en resultatniva som
motsvarar kraven i agardirektivet kommer
mindre pengar att kunna laggas pa underhall vil-
ket kan fungera ett par enskilda ar men ar inte
bra for vare sig fastigheter eller varumarke pa
langre sikt.
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Bolag och kommunalférbund

Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Boksluts Bokslut

Resultatrikning
prognos 2025

Verksamhetens intikter 11200 11786 7575 7 542
Verksamhetens kostnader -11 338 -4 965 -9 620 -4 931
Avskrivningar -3 820 -18 566 -2 546 -2413
Verksamhetens nettoresultat -3958 -11 746 -4 591 199
Finansnetto -1146 -1149 -714 -767
Resultat fore extraordiniira poster -5104 -12 895 -5 304 -568
Dispositioner och skatt 0 -873 0 0
Periodens/Arets resultat -5104  -13768 -5 304 -568

Anldggningstillgdngar 89377 85 685 92114
Omsittningstillgdngar 852 1581 2675
S:a tillgangar 90 228 87 266 94790
Eget kapital 20 084 25 064 25389
Avsittningar 6 005 3841 6 005
Skulder 64139 58 361 63 396
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 90 228 87 266 94 790

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 forvirvade dvarande Vinersborgs stad Verksamheten skéts fran och med den 1

samtliga aktier i Vallmon 4 i Vinersborg AB. september 2023 av personal frin AB

Bolaget, som 1987 dndrade namn till Fastighets Vénersborgsbostider. Mellan bolagen har

AB Vinersborg, har som uppgift att uppfora upprittats ett tjanstekopsavtal ddr VD,

byggnader, att férvalta fast och 16s egendom samt e.konomlclzef samt forvaltningschef

dirmed férenlig verksamhet. Bolaget ska iaktta tillhandahalls av AB Vanersborgsbostader for ett

kommunallagens lokaliseringsprincip. fast manadsbelopp. Avtalet giller fram till 2027-
12-31 med en forldngningstid om 4 ar vid

Kommunens 4gardirektiv innebir att bolaget ska utebliven uppsagning. Parterna ska regelbundet

inta en tydligare och mer offensiv roll i stimma av att verksamheten fungerar.

utvecklingen av Vanersborgs kommuns

naringsliv.
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Bolaget dager for narvarande foljande 9
fastigheter:

. Kordan 3 - hyresgast Schenker
AB/DSV

. Ingenjoren 7 och 8 - hyresgast
Hedson Technologies AB

. Bruket 7 - hyresgast Wargon
Innovation AB

. Hunneberg 1:7 Bergagarden -
Hyresgast Uppegardens Vilt Kok
och rum.

. Hunneberg 1:4 Kungajakts
muséet — hyresgést Halle och
Hunneberg AB

. Briggen 8 - hyresgast Dalbo
Snickeri

. Vale 3 - Hyresgast Eventsport

. Diagonalen 1 - mark for
framtida byggnation av
smaindustri

Foljande hdndelser under forsta halvaret dr virda
att notera.

Krickan 1 och 3. Avstyckning har skett for en del
av tomten. Krickan 1 har salts till Vinersborgs
kommun och Krickan 3 har salts till Eventsport i
Vianersborg. I samband med forsdljningen av
Krickan 3 har fastigheten Vale 3 forvarvats
genom bolagsaffar. Fastigheten forhyrs av
Eventsport fram till maj 2027.

Vanersborgs kommun

Kordan 3 har byggts om for 6kad godshantering i
samband med att Schenker har gatt ihop med
DSV.

Pa Hunneberg 1:4 har det varit
hyresgastanpassningar som byggnation av
stallplatser.

Rivning och sanering av fastigheten Krickan 3 i
samband med forsdljning har kostat bolaget 5,2
mkr, dar overvagande del avser sanering. Utover
denna saneringskostnad sa foljer bolaget i stort
sin budget. Behovet av finansiering har 6kat med
6,5 mkr under aret.

Arets investeringar uppgar hittills till 4,0 mkr
som fordelas Over flertalet av bolagets fastig-
heter.

Delarsrapport augusti 2026



Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordforande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intidkter 815100 795 579 541611 525 647
Verksamhetens kostnader -803300 -782078 -526364 -512517
Avskrivningar -6 800 -6 675 -4 088 -4 505
Verksamhetens nettoresultat 5000 6 826 11159 8625
Finansnetto 2100 1024 1240 153
Resultat fore extraordinira poster 7 100 7 849 12399 8778
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 7100 7849 12399 8778
Anlédggningstillgdngar 13572 17172 16 818
Omsittningstillgdngar 380915 335357 337509
S:a tillgangar 394 488 352 529 354 326
Eget kapital 51333 39 862 38934
Avsittningar 77 450 77997 77 636
Skulder 265705 234671 237757
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 394 488 352 529 354 326

far forbundet erséttning om elever fran andra

Kunskapsforbundet Vist dr ett kommunalfor- kommuner viljer vira gymnasieskolor.

bund som startade 2013. Trollhittans Stad och Kunskapsférbundets gymnasieutbildning bestar
Vénersborgs kommun dr medlemmar i férbun- av gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Gym-
det. Kunskapsforbundet ansvarar for den kom- nasiet omfattar 16 nationella program, lirlings-

munala gymnasie- och vuxenutbildningen i Troll-
hattan och Vanersborg. Forbundet har 6vertagit
forbundsmedlemmarnas lag- och forfattnings-
stadgade skyldigheter och befogenheter for dessa
verksamheter.

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet ekonomiskt dven for de elever som véljer
att ga sin gymnasieutbildning i friskolor eller i
andra kommuner. Det innebar att férbundet be-
talar till friskolor och andra kommuner for de
elever som viljer det alternativet. P4 samma satt

program samt introduktionsprogrammen. Flera
program finns i bade Trollhéttan och Vanersborg
och anpassad gymnasieskola finns pa Magnus
Abergsgymnasiet. Knappt 2 700 elever gar pa Bir-
ger Sjobergsgymnasiet i Vanersborg, Magnus
Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhéttan. Antalet elever har legat pa samma
niva under manga ar och inga stora forandringar
forviantas de kommande aren.

Vuxenutbildningen bestar av utbildningsfor-
merna Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv),
Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
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svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som an-
passad utbildning. Vuxenutbildningen bedriver
ocksa uppdragsutbildningar och utbildningar
som beviljats statsbidrag, sdsom yrkesutbild-
ningar for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar
(YH), nationell yrkesutbildning (NY) och larlings-
utbildningar. Vuxenutbildningen finns bade i
Trollhattan och i Vanersborg och har under flera
ar haft drygt 2 100 heltidsplatser. Antalet platser
har varit relativt oférdndrade men det har skett
forandringar mellan de olika utbildningsfor-
merna.

Skolomradet genomgar for narvarande omfat-
tande forandringar genom ett stort antal nation-
ella reformer. Flera av dessa bedoms fa bety-
dande konsekvenser for Kunskapsforbundets
verksamheter under de kommande aren. For-
bundet arbetar I6pande med att analysera hur re-
formerna paverkar verksamheterna. En utma-
ning ar att det i flera fall ar oklart hur reformerna
kommer finansieras.

Fran och med 2025 ska elever erbjudas ett brett
utbildningsutbud som i hogre grad svarar mot ar-
betsmarknadens behov. Mot denna bakgrund har
Kunskapsforbundet under aret fortsatt arbetet
med att anpassa utbildningsutbudet utifran Skol-
verkets regionala planeringsunderlag och identi-
fierade kompetensbehov och antalet utbildnings-
platser har utokats inom flera yrkesprogram.
Trots detta har soktrycket till flera yrkesutbild-
ningar varit fortsatt hogt vilket innebir att efter-
fragan pa vissa utbildningar 6verstiger tillgangen
pa platser.

Den 6kade elevvolymen medfor samtidigt ett
storre behov av arbetsplatsforlagt larande (APL).
Forbundet fortsatter darfor att utveckla samver-
kan med arbetslivet. Trots ett uttalat kompetens-
behov inom flera branscher och ett stort elevin-
tresse ar det fortfarande en utmaning att séker-
stélla tillrackligt manga APL-platser med god kva-
litet.

Som ett led i arbetet med att mota efterfragan pa
teknisk kompetens har forbundet d@ven beslutat
att erbjuda det fjarde tekniska aret (T4), vilket ger
elever mojlighet att utbilda sig till gymnasiein-

genjorer. Satsningen bidrar till de nationella am-
bitionerna att 6ka intresset for utbildningar och
yrken inom naturvetenskap, teknik, ingenjorsve-
tenskap och matematik (STEM).

Direktionen har antagit en plan for den ekono-
miska interna kontrollen utifran arets risk- och
vasentlighetsanalys. Gymnasiets schemalagda
undervisningstid granskas for att sdkerstélla att
den stammer Overens med de lagstadgade kra-
ven. En kontroll sker ocksa av rutiner och efter-
levnad kring betalkort. Granskningen aterrappor-
teras till direktionen i december.

Kunskapsforbundets finansieras till storsta delen
av medlemskommunerna, gymnasieverksam-
heten genom foérbundsbidrag och den kommu-
nala vuxenutbildningen genom sarskilda upp-
dragsavtal. Av forbundsbidraget och de sarskilda
uppdragsavtalen star Trollhattans stad for 60 %
(409 mnkr) och Vanersborgs kommun for 40 %
(270 mnkr). Medlemskommunerna har dessutom
beslutat att utoka uppdragsavtalen for vuxenut-
bildningen med 8 100 tkr for att finansiera ett
okat behov av Sfi-platser. Kunskapsforbundet
fakturerar kommunerna kvartalsvis i efterskott
utifran faktiskt antal elever.

Verksamheterna visar per den 31 augusti ett
overskott pa 7 029 tkr. Det finns flera forklaringar
till overskottet. Ranteintakterna ar hogre an vad
som budgeterats och andelen elever som viljer
Kunskapsforbundets skolor ser ut att 6ka jamfort
med tidigare ar. Detta innebar att kostnaderna till
friskolor och andra kommuner minskar. De har
kostnaderna ar alltid svéra att berdkna i borjan av
ett nytt lasar. Anledningen &r att den slutliga an-
tagningen till gymnasiet inte ar klar forran i mit-
ten av september nér eleverna fran grundskolan
paborjat sina utbildningar. Prognosen ar osédker
och kan komma att andras senare i host.

Enligt den senaste pensionsprognosen minskar
pensionskostnaderna jamfort med foregaende ar.
Det finns fortfarande en osidkerhet i berdkningen
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av arets pensionskostnader och en ny prognos
kommer i december.

Arets prognos beriknas till ett 6verskott pa 7 100
tkr vilket motsvarar 0,9 % av de totala intdkterna.

Kunskapsforbundets investeringsbudget ar 11
500 tkr. Utfall per 2026-08-31 uppgar till 843 tkr.
Arets investeringar avser elevdatorer samt mob-
ler och utrustning till skolorna. I slutet pa aret
beraknas inkopen till 11 500 tkr.
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Ordférande: Annalena Levin (C)
Vice ordforande: Ann-Helen Selander (M)
VD: Robert Stenberg

Verksamhetens intidkter 8 448 8 540 5554 5215
Verksamhetens kostnader -8 769 -8 451 -5653 -5218
Avskrivningar -246 -184 -123 -118
Verksamhetens nettoresultat -567 -94 -222 -122
Finansnetto 47 69 -3 0
Resultat fore extraordinira poster -520 -25 -225 -121
Dispositioner och skatt 253 19 0 0
Periodens/Arets resultat -267 -6 -225 -121
Anldggningstillgangar 709 590 1673
Omsittningstillgdngar 4130 4268 2165
S:a tillgangar 4839 4858 3838
Eget kapital 2190 2299 2415
Avsittningar 253 278 253
Skulder 2 397 2281 1171
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 4839 4858 3838

e Friskvard och folkhailsa i stort (leder,

2026 ar andra aret som bolaget ar fullt verksamt spar, nya malgrupper mm)
under jamforbar period. e Motesplats for besokare, medborgare och
naringsliv

Bolagets verksamhet syftar till att utveckla Halle-
och Hunneberg till en exportmogen destination Malgrupper:
och en hallbar reseanledning inom det rorliga fri-
luftslivet. Malet ar att starka besoksnéringens at-
traktionskraft med utgangspunkt i omréadets na-
tur, kultur, miljo och historia, och att skapa goda
forutsattningar for ett kvalitativt och tillgangligt
kultur- och friluftsliv for bade narboende och in-
ternationella besokare.

e Enskilda besokare lokalt, regionalt, nat-
ionellt och internationellt

e Grupper lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

e Nya malgrupper, tex nyanldnda, personer
med funktionsvariationer och seniorer

Detta kan bl.a. ske genom f6ljande verksamhet:

Bolaget har under sin korta verksamhetstid aktivt
arbetat med olika verksamheter och malgrupper.
Under januari till och med augusti 2026 har ett
flertal aktiviteter genomforts med besokare fran

e Upplevelse- och informationsverksamhet
e Naturupplevelser av olika slag.
e Event och paketering av olika slag

c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47
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skolor, foreningar, foretag och turister. Verksam-
heten har omfattat event, konferenser, uthyr-
ning, guidade naturupplevelser samt besok i be-
sokscenter, museum och café.

Under aret har vi inlett en samverkan med
Torpa- och Lyckans fritidsgard inom ramen for
folkhélsoprojektet friluftsliv for nyborjare - lov-
bussar. Vi har genomfort en lovbuss till Hallsjon
under pasklovet, med fiske och utomhusmatlag-
ning som tema, samt en sommarlovsbuss, med
fiske som tema. Vi har ocksa besokt fritidsgar-
darna.

Under varen har vi genomfort fem tillfallen med
Seniorfika, ddr totalt 127 seniorer deltagit. Va-
rens seniorfika avslutades med Seniorfiske i Hall-
sjon, da dven Kulturbussen i Vanersborg anslot.
Kulturbussen kommer aven att delta vid andra
tillfallen kommande host.

Vi har dven arbetat fram ett friluftsdagskoncept
relaterat till kommunens Handlingsprogram for
fraimjande och forebyggande arbete for barn och
unga - "Redo nar det galler", denna viktiga typ av
friluftsdag med beredskap som tema starker ung-
domars kénsla av att kunna hantera ovantade si-
tuationer, vicka nyfikenhet for friluftsliv och att
skapa en positiv kidnsla och forstaelse for natu-
ren. Arbetet startar i september med tva pilotsko-
lor ak 7. Mélet ar att alla elever i 4k 71 Vaners-
borg skall genomga denna utbildning under pro-
jekttiden Medel har tilldelats av Vanersborgs
kommun med pilotstart 2026 och sedan vidare
2027 och 2028.

Vi har dven genomfort natverkstraff for det lo-
kala naringslivet. Vi har aven varit sammankal-
lande for alla foreningar och organisationer och
foretag som verkar pa bergen i olika roller och
sammanhang.

Arbetet med drift och underhall av spar, leder
och fiske sker 16pande under aret enligt bolagets
nya skotsel- och underhéllsplan. Det nya bolaget
har overtagit ansvar for drift och skotsel av de le-
der och rastplatser som tidigare anlagts inom ett
gemensamt Leaderprojekt, finansierat av Leader
och Jordbruksverket. For detta ansvar har inga

nya medel tillforts bolaget under detta 2026, vil-
ket innebadr att drift och underhéll finansieras
inom befintlig budget och darmed paverkar 6vrig
verksamhet och det samlade budgetutfallet nega-
tivt. Nédsta ar kommer bolaget fa ett 6kat grundbi-
drag genom den avtalssamverkan som finns gil-
lande hallbar turismutveckling pa Halle- och
Hunneberg- Avtalet har reviderats mellan Va-
nersborg, Grastorp och Trollhdttans kommun.
Detta kommer ge bolaget mycket bittre forutsitt-
ningar for 2027.

Personal har dven parallellt arbetat med flera
strategiska fragor med tydligt fokus pa 2027. Ar-
betet har omfattat fortsatt utveckling och omstill-
ning av fastigheter, lokaler och infrastruktur
samt utveckling av bolagets nya varumarke. Det
nya varumarket och bolagsbildningen har gett
bolaget en tydligare identitet och 6kad synlighet
pa marknaden.

Personal har dven deltagit i flera operativa och
strategiska samverkansforum med bland annat
Sveaskog, Fastighets AB Vanersborg samt Troll-
hattans, Grastorps och Vanersborgs kommuner.

Verksamheten har under aret uppvisat en betyd-
ligt hgre omsiattning jamfort med tidigare ar.
Detta ar delvis ett resultat av genomférda och
nodvandiga investeringar samt omstallningar av
fastigheter sedan bolagets uppstart, bland annat
genom nya lokaler for méten och konferenser.
Parallellt har bolaget arbetat med att utveckla en
ny marknads- och forsdljningsstrategi.

Denna utveckling har skett under en omstall-
ningsfas sedan uppstarten. Aven restaurangen pa
Bergagarden har gétt bra, vilket skapat vardefulla
synergier och bidragit till verksamhetens utveckl-
ing som helhet.

Bolaget ansokte om och beviljades under 2025 ett
Leaderprojekt for att bygga en helt ny Trollskog.
Syftet med den nya Trollskogen ar att skapa en
upplevelsebaserad utomhusmilj6 for barn och
unga, med lag troskel till friluftsliv och fokus pa
mer tid i skogen och mindre tid framfor skdarmar.
Trollskogen ar fullt brukbar men berdknas vara
helt fardigstalld under hosten 2026. Projektet, till-
sammans med 6vriga genomforda satsningar,
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har skapat betydande synergier inom verksam-
heten, vilket bland annat avspeglas i ett kraftigt
okat antal besokare pa Bergagarden under aret.
Jordbruksverket har ocksa godként projektet, och
stod har betalats ut.

Byggnation av tjugo helt nya stéllplatser stod
klart i juni. Antalet bes6kande husbilar pa stéll-
platsen har under sommaren varit mycket gott.
Vi har haft ett antal mindre ink6rningsproblem
(tekniska) som vi 6ver tid har arbetat med att at-
garda. En djupare analys av utfallet sker under
hosten.

Antal besokare inne pa vart besokscenter (peri-
oden jan-aug 2026)

Totalt ca 12 593 personer, varav ca 8 904 personer
under juni-augusti. Av dessa 12 593 personer ar 3
598 fran naromradet och 5 559 fran Gvriga Sve-
rige. 2 406 besokare kom fran Tyskland. Obser-
vera att siffrorna inte dr exakta utan ska ses som
ett riktvirde, da de antecknas manuellt av perso-
nal och vi kan missa besokare som anlander nar
personalen befinner sig pa annan plats.

Antalet besokare inne pa museet har 6kat med
10,6 procent jamfort med samma period 2025.
Dessa siffror ar exakta, da de ar himtade ur det
loggade kassaregistret vid betalning.

Under sportlovet hade vi ca 392 barn pd besok i
vart besokscenter, och ca 456 barn under pasklo-
vet. Vi hade ett sarskilt lovschema med aktivite-
ter anpassade efter malgruppen, bade inomhus
och utomhus.

Antalet forfragningar samt genomférda konfe-
renser och andra event har 6kat mycket kraftigt
sedan bolagets start 2024. Under varen genomfor-
des ett rekordstort antal konferenser och utveckl-
ingsdagar i bolagets regi, och 6kningen i varde ar
ca 250 procent jamfort med 2025 - som redan var
ett bra ar. Aven glampingbokningarna har 6kat,
med ca 20 procent jamfort med foregaende ar.

Antal besokare pa Bergagarden

Sedan augusti 2024 har det installerats tva be-
soksraknare vid Bergagéarden: en vid infarten
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fran den stora parkeringen upp mot Bergagar-
den, och en vid entrén till Trollskogen. Under pe-
rioden augusti-december 2024 registrerades
cirka 16 000 passager fran parkeringen upp till
Bergagarden. Under motsvarande period 2025
uppgick antalet till cirka 25 000 passager, vilket
motsvarar en 6kning med cirka 56 procent.

For Trollskogen registrerades cirka 6 100 beso-
kare under augusti-december 2024, jamfort med
cirka 15 500 besokare under samma period 2025.
Det innebar en 6kning med cirka 154 procent, vil-
ket visar pa ett mycket kraftigt 6kat intresse.

Sett till hela 2025 registrerades cirka 80 000 passa-
ger via huvudvigen fran parkeringen upp till Ber-
gagarden, samt cirka 32 000 besokare till
Trollskogen. Det bor noteras att det finns flera al-
ternativa infarter till bide Bergagarden och
Trollskogen, vilket innebar att det faktiska anta-
let besokare ar hogre dn vad matningarna visar.

For 2026 har vi tyvérr inte exakta siffror, da rak-
narna haft en driftstorning under varen och som-
maren. De ska bytas ut mot nya IoT-sdandare som
kan mata i realtid, majliggjort av vart utbyggda
wifi-nat. Vi kan dock jamfora andra kidnda varden
for 2026, till exempel antalet parkerade bilar (re-
gistrerade digitalt), besokare inne pa besokscen-
ter och museet, samt kontakt med restaurangen.
Utifran dessa ser vi en 6kning med cirka 10 pro-
cent mot 2025 for de olika besokskategorierna.

Maénga besoker Bergagarden som ett omrade for
rekreation, friluftsliv och traning. Vi kommer att
placera ut fler besoksriaknare pa strategiska
punkter pa bada bergen under 2027.

Enligt en tidigare méatning fran 2018, genomford
av Visit Trollhdttan Vanersborg med medel fran
Tillvaxtverket, kan vi utifran den nuvarande ut-
vecklingen uppskatta att Halle- och Hunneberg
tillsammans besoks av cirka 600 000-700 000 per-
soner per ar.
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2026 ar det andra aret som bolaget haft operativ
drift under en jamforbar period, dvs. januari till
och med augusti.

Bolagets egna intakter har okat kraftigt, bland an-
nat inom konferens och andra aktiviteter samt
logi och stéllplatser. Observera att stallplatser
inte fanns 2025. Till stéllplatserna hor dven nya
kostnader, sdsom hyra, el och vatten.

Bolagets totala intdkter dr ca 5 554 mnkr for peri-
oden (i jamforelse med 5 215 mnkr foregaende
ar). Observera att under foregaende ars intakter
ingar extra medel fran Stiftelsen Bergagéarden pa
420 tkr. Detta var en engdngsintdkt under 2025.

Beridknat budgeterat underskott for perioden var
- 1027 mnkr och utfallet ar - 225 tkr, dvs ca 802
tkr battre an budget. Foregdende ar var under-
skottet vid samma tidpunkt -122 tkr, med de extra
medel som utbetalts fran Stiftelsen Bergagarden.

Tidigare ars aktiedgartillskott har anvints for att
tacka likviditetsbehovet gallande investeringar i
Trollskogen tills medel nu har blivit dterbetalda
av Jordbruksverket

Under varen har Trollskogen byggts vidare inom
ramen for ett Leaderprojekt. Projektet har med-
fort hogre kostnader @an budgeterat pa grund av
oforutsedda utgifter kopplade till omfattande
markarbeten. Den upparbetade investeringskost-
naden uppgar till cirka 1,1 mkr. Stormen Dave
har ocksa orsakat skada pa Trollskogen. Den ska-
dade delen kommer att aterstillas under hosten
2026. Oklart vad det kommer att kosta. Forsak-
ringen tackte inte denna typ av skada.

Den del av investeringen som inte tacktes av in-
vesteringsstodet uppgar, fore aterstallningskost-
nader, till ca 300 tkr och kommer att laggas upp
pa avskrivning i kommande bokslut.

Bolaget kommer att fortsétta utveckla infrastruk-
tur och grundlaggande forutsattningar i verksam-
heten for att optimera drift och utveckling med
sikte pa perioden 2027-2030. Parallellt kommer
arbetet att bedrivas mot malet att utveckla be-
sokscenter och museum i enlighet med den nya
utredning som redovisats for 4gare och avtalspar-
ter.

For att na ett starkt utvecklingsfokus kravs ytter-
ligare strategiska investeringar samt tillrackliga
resurser for drift och underhall. Revideringen
har darfor skett av den befintliga avtalssamver-
kan om hallbar turismutveckling pa Halle- och
Hunneberg, vilken i dag ar tecknad mellan Troll-
hattans, Grastorps och Vanersborgs kommuner.
Det nya avtalet startar 2027.

Under 2026 har redovisning genomforts inom ra-
men for partsradet, och referensgruppen dér bo-
laget tydligt presenterat nuldge och den ekono-
miska lagesbilden samt framtida strategier

Ytterligare investeringar bor ske redan under
2027. Mélet ar att bolaget skall vara hallbara 6ver
tid dar vi maste anpassa oss efter bade nulidge
och kommande verksamhet pa strategisk niva i
framtiden.

Vi ser aven en tydlig 6kning av omsattning i bola-
get som i sin tur skall ge 6kade intakter som vi
forhoppningsvis kan aterinvestera i bla personal,
drift samt eventuell investering.

Bergagarden ar idag en central knutpunkt for de
verksamheter som bedrivs pa och omkring ber-
gen. For att fortsatt kunna fungera som en attrak-
tiv och dndamalsenlig motesplats har bolaget, i
linje med det nya dgardirektivet, genomfort en
utredning om att stalla om huvudbyggnaden (mu-
seet) till ett besoks- och informationscenter for
Halle- och Hunneberg.

Utredningen har haft som syfte att kartlagga nu-
laget och ta fram forslag pa ett 6vergripande kon-
cept for utveckling av det befintliga museet och
utstillningarna. Arbetet slutférdes under varen
2025 och har redovisats for Sveaskog, bolagets

c6e8e690-a540-4733-8907-96b753a9ff47
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enligt gallande samverkansavtal mellan Trollhat- fordjupad forstudie avseende etapp tva under slu-

tans, Grastorps och Vanersborgs kommuner. tet av 2026 alt under varen 2027.

Utredningen foreslar en ombyggnation som kan Bolaget tittar ocksa pa att utoka boendet pa gar-
genomforas i tva etapper, alternativt samordnas i den for att gora det majligt for fler malgrupper
ett gemensamt genomforande. Den forsta etap- att stanna Over natt - till exempel personer med
pen avser omstallning och ombyggnation av bu- funktionsvariationer som inte kan bo i talt eller
tik, entré och en 6ppen informationsdel i besoks- husbil. Tanken ar sarskilda, mindre 6vernatt-
centret. Den andra etappen omfattar ombyggnat- ningsstugor som rymmer 1-4 personer och kan
ion och utveckling av det befintliga museet till ett anpassas efter olika personliga behov.

mer interaktivt och moderniserat besokscenter.

Dialogen med édgare och avtalspartners har fort-
satt under 2026 och kommer att fortsiatta under
hosten. Malsdttningen ar att kunna genomfora en

Vanersborgs kommun 72 Delarsrapport augusti 2026

3
o
2
©
c
2
(%]



Ordforande: Hakan Falck (S)
Vice ordférande: Filip Milén (M)
VD: Carolina Svanstrom

Verksamhetens intidkter 20 690 20211 13 425 13 007
Verksamhetens kostnader -21201 -20 425 -13 715 -13 310
Avskrivningar -20 -141 0 -148
Verksamhetens nettoresultat -531 -356 -290 -451
Finansnetto 150 160 0 0
Resultat fore extraordinira poster -381 -196 -290 -451
Dispositioner och skatt 0 152 0 0
Periodens/Arets resultat -381 -44 -290 -451
Anldggningstillgangar 105 66 105
Omsittningstillgdngar 10523 11 084 13 404
S:a tillgangar 10628 11150 13 509
Eget kapital 8026 7908 8316
Avsattningar 0 152 0
Skulder 2603 3090 5193
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 10 628 11 150 13 509

Satsningen pa ett uppdaterat café har gett resul-
tat. Forsaljningen har 6kat med cirka 14 procent

Vattenpalatset Vanerparken AB driver dventyrs- jamfort med motsvarande period 2025.

bad, motionsbad och varmbassang med komplet-
terande serviceutbud. Verksamheten har under
perioden bedrivits i enlighet med det faststallda
kommunala andamalet, inom ramen for de kom-
munala befogenheterna och i enlighet med bola-
gets agardirektiv.

Under perioden har bolaget fortsatt att arbeta
med dgardirektivets mal genom att utveckla verk-
samhetens utbud, oka tillgangligheten till simun-
dervisning och stiarka samarbetet med forenings-
livet. Vattenpalatset har dven satsat pa riktad
marknadsforing i sociala medier och 6kad synlig-
het genom samarbeten med bland annat lokala
idrottsforeningar.

Till och med augusti uppgick antalet besokare till
36 900, jamfort med 36 300 under motsvarande

period 2025. Det innebar en 6kning med 300. B R .
For att starka intakterna och minska det progno-

stiserade underskottet utvecklar bolaget erbju-
dandet for badkalas och tar fram nya foretagspa-
ket. Arbetet omfattar dven fortsatt utveckling av
verksamhetens utbud, nya samarbeten och rik-
tade marknadsforingsinsatser.

Verksamheten inom simskola, babysim och vat-
tengympa har varit stabil. Simskolan och baby-
simmet har haft fullbokade grupper. Nar det gal-
ler den simundervisning som kops av Vaners-
borgs kommun ser bolaget daremot en mindre
minskning av antalet bokade grupper. Minsk-
ningen bedéms framst bero pa skolornas ekono-
miska forutsattningar och minskande barnkullar.

Som ett led i arbetet med att minska elkostna-
derna har bolaget paborjat en utredning av méj-
ligheten att installera solceller.
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Bolaget har under perioden genomfort en riska-
nalys och tagit fram ett forslag till internkontroll-
plan. Planen kommer att behandlas av styrelsen
under hosten. Arbetet omfattar identifierade ris-
ker inom bland annat ekonomi, bemanning, drift
och anlaggning.

Inga andra handelser av vasentlig betydelse har
intraffat under perioden.

For 2026 har bolaget erhallit en uppdragsersitt-
ning fran Vanersborgs kommun om 11 127 tkr,
jamfort med 11 046 tkr under 2025. Det ar en 0k-
ning med 81 tkr, motsvarande cirka 0,7 procent.
Uppdragsersittningen ar en forutsittning for att
bolaget ska kunna bedriva verksamheten enligt
det kommunala dndamaélet och dgardirektivet.

Resultatet till och med augusti 2026 uppgar till -

290 tkr, vilket ar en forbattring med cirka 161 tkr
jamfort med motsvarande period 2025, da resul-

tatet uppgick till cirka -451 tkr.

Verksamhetens intakter uppgar till 13 425 tkr, en
okning med cirka 417 tkr jamfort med augusti
2025. Verksamhetens kostnader har samtidigt
okat med cirka 405 tkr och uppgar till 13 715 tkr.
Intdktsokningen har darmed i stort sett motsva-
rat kostnadsokningen.

Bolaget har budgeterat med ett underskott pa 600
tkr for 2026. Helarsprognosen visar ett resultat pa
cirka -381 tkr, vilket ar cirka 219 tkr battre an
budget. Prognosen innebar samtidigt ett forsam-
rat resultat med cirka 337 tkr jamfort med utfallet
2025, da arets resultat uppgick till -44 tkr.

Samtal har forts med dgaren om bolagets ekono-
miska forutsattningar. Trots att prognosen ar
bittre an budget kvarstar ett underskott. For att
bolaget langsiktigt ska kunna bedriva och ut-
veckla verksamheten enligt agardirektivet be-
doms uppdragsersattningen behova utokas.

Inga investeringar ar planerade under 2026.
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Bolag och kommunalférbund

Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 430 375 287 250
Verksamhetens kostnader -147 -133 -89 -85
Avskrivningar -214 -214 -143 -143
Verksamhetens nettoresultat 69 28 55 22
Finansnetto -57 -25 -40 -21
Resultat fore extraordinira poster 13 3 15 1
Dispositioner och skatt 0 0 0

Periodens/Arets resultat 13 3 15 1

Anlﬁgﬂ'ngsﬁllgéngar 4265 4479 4 407
Omsittningstillgdngar 680 561 595
S:a tillgangar 4944 5040 5002
_Eget kapital 2603 2 587 2 588
Avsittningar 0 0 0
Skulder 2341 2454 2414
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 4944 5040 5002
Verksamhetsbeskrivning dar markégare ar villig att sdlja och att grannar

och Trafikverket ger klartecken. Arbetet fortsit-
ter med att hitta den optimala platsen for bygg-
nation av en biogasanldggning.

Bolaget bildades 2009 och 4gs av Vanersborgs
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 pro-
cent och Biogas Bralanda AB 9 procent. Bolagets . >
verksamhet bestar av att bygga, 4ga och forvalta Parallellt arbeta AB Biogas Brilanda med att se
gasledningsniit for biogas inom Vinersborgs och pé vilket sitt det gir att utveckla befintliga an-
Melleruds kommuner med syfte att sikerstilla laggningar for en storre produktion.

tillgangen pa biogas for Vanersborgs och Melle-

ruds kommuners egna fordon och kommunernas

invanare.

Framtid

AB Biogas Bralanda planerar tillsammans med en
partner att bygga en stor biogasanlaggning. Pla-
nering har pagatt under en langre tid, men det
har varit svart att hitta en plats for att bygga an-
laggningen pa. Utmaningen ar att hitta en plats

—
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Ordforande: Jerker Lundin (KD)
Vice ordférande: Pia Fogelberg (M)
Forbundschef:Markus Green

Verksamhetens intidkter 310971 251159 188 569 163 260
Verksamhetens kostnader -299175  -239858 -177290  -157 652
Avskrivningar -12.290 -11 394 -7 815 -7 537
Verksamhetens nettoresultat -494 -93 3464 -1929
Finansnetto 509 958 286 716
Resultat fore extraordinira poster 15 865 3750 -1213
Dispositioner och skatt 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 15 865 3750 -1213
Anldggningstillgangar 104 177 104 414 103 068
Omsittningstillgdngar 79 321 69 705 72 864
S:a tillgangar 183498 174119 175932
Eget kapital 71121 65292 67 371
Avsattningar 78 602 63639 67 451
Skulder 33775 45188 41110
S:a eget kapital, avsittning & skulder 183 498 174119 175932

stationen bedoms inte kunna renoveras eller an-

L . o . passas vilket innebdr att en ny funktionell brand-
Raddnlngstjansten ar en viktig 'del av totalforsva- station behdver byggas. Vinersborgs kommun
ret OCl} for att kunna fu.ngera Vfd h‘?Jd b”ereflskap ansvarar enligt forbundsordningen for att tillhan-
och krig behovs planering, utbildning, 6vning dahalla limpliga lokaler och har genomfort bade
samt forstarkta personella och materiella resur- en volymstudie och en forstudie kring lokali-

ser. RFBD har inf6r 2026 inte fitt nigra extra sering men med kraftig forsening och utan nigon
medlemsbidrag for detta arbete, vilket begransar tidsplan trots allvarliga brister.

mojligheten att utveckla verksamheten i samma
takt som andra aktorer. Daremot har forbundet

fatt bidrag fran Myndigheten for civilt forsvar for My ndigh'eten fijr CiVﬂf fb'rs.var har fdrelagt atgar-
vissa dtgarder. Projektet vid Trollhéttans brand- der som 1nPebar att raddmngsledmn'gssy stemet
station for att stirka ledning och samordning ar behover stirkas for att uppfylla lagstiftning-ens
forsenat pa grund av ett miljparende men férvin- krav. RFBD arbetar tillsammans med raddnings-
tas vara klart i slutet av 2027. tjanster inom Raddningsregion Viastra Gotaland

dar malet ar att infora ett storre och gemen-samt

. . . raddningsledningssystem under varen 2027 med
Vinersborgs brandstation har under lang tid haft bland annat gemensamma arbetssitt och besluts-

stora brister som pa-verkar bade arbetsmiljon fattare. Vissa tekniska investeringar kan fa del
och verksamhetens robusthet. Den nuvarande finansiering via MCF medan det 6kade driftbeho-
vet ska hanteras inom befintlig budget.
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Orust kommun har ansokt om medlemskap i
Raddningstjansten Fyrbodal, och samtliga med-
lemskommuners kommunfullméktige har god-
kéant intradet fran den 1 januari 2027. Forutsatt-
ningarna for medlemskapet har tagits fram ge-
nom ett gemensamt arbete mellan Orust, férbun-
det och 6vriga medlemskommuner. Fokus ligger
nu pa att genomfora verk-samhetsévergangen
och sdkerstélla en fungerande integration. Arbe-
tet omfattar bland annat personalévergangar och
nodvandiga anpassningar av fordon, utrustning
och brandstationer.

Resultatet for perioden uppgar till +3,750 mnkr,
vilket ar béttre an budgeterat for perioden. Den
positiva avvikelsen forklaras framst av lagre per-
sonalkostnader. Kostnaderna har paverkats av
vakanser, forskjutna rekryteringar och att plane-
rade tjanster inte har varit tillsatta under hela pe-
rioden. Aven tidpunkten for personalrorliga er-
sattningar och andra lonerelaterade kostnader
kan medfora att utfallet tillfalligt ligger under
budget. Avvikelsen bedoms darfor till stor del
vara av periodiseringskaraktar och vantas
minska under resterande del av dret nér tjanster
tillsatts och kostnaderna far fullt genomslag.

Prognosen for aret visar pa ett positivt resultat
om 0,02 mnkr.

Utfallet for perioden uppgar till 9,3 mnkr jamfort
med en arsbudget pa 54,6 mnkr. Helarsprogno-
sen bedoms till 23,4 mnkr, vilket motsvarar en
avvikelse pa cirka 31,2 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa att flera storre investeringar ar flera-
riga och att utgiften redovisas forst nir fordon,
utrustning eller tydligt avgransade delar har leve-
rerats. Upphandlingarna av hojdfordon och ny
slackbil till Mellerud ar avslutade, men under
2026 vantas i huvudsak utgifter for chassin me-
dan slutleveranser och aterstaende betalningar
sker under 2027. For de nya ledningsfordonen
aterstar byggnation och installation av utrustning
under hosten. Arbetet med ett ramavtal for in-
stallation och byggnation av befals- och trans-

Vanersborgs kommun

portfordon har ocksa paverkat tidplanen for ef-
terfoljande investeringar, bland annat uppdate-
ring av navigeringsutrustning. Darutover har
langa leveranstider for specialanpassade radd-
ningsfordon och materiel, utdragna upp-hand-
lingsprocesser samt begransade interna resurser
for kravstallning, upphandling och projektled-
ning minskat genomférandetakten. Forbundet
behover darfor i vissa delar anvianda extern upp-
handlingskompetens. Avvikelsen innebar huvud-
sakligen en tidsmassig forskjutning och inte att
investeringsbehovet har minskat. Eftersom om-
kring 95 procent av planen avser reinvesteringar
kvarstar behovet av att ersitta aldrad och mindre
driftsdker utrustning och fordon. Ej genomforda
investeringar behéver darfor omprovas och vid
behov foras 6ver till kommande ar. Forskjutning-
arna medfor samtidigt risk for fortsatt anvand-
ning av dldre materiel, hogre underhallskostna-
der och en ojamn framtida belastning pa likvidi-
tet och kapitalkostnader.

Prognosen indikerar att forbundet kommer att na
samtliga finansiella mal och 8 av 9 verksamhets-
mal for 2026.

Sammantaget bedoms verksamheten under janu-
ari-augusti ha bedrivits i huvudsak enligt plan
och med bibehdllen operativ formaga. Periodens
resultat ar positivt och prognosen visar ett resul-
tat i balans. Samtidigt ska overskottet under peri-
oden bedomas med forsiktighet. En betydande
del forklaras av vakanser, forskjutna rekryte-
ringar och kostnader som @nnu inte fatt fullt ge-
nomslag. Det laga investeringsutfallet starker
ocksa likviditeten pa kort sikt men speglar inte
ett minskat behov. Tvartom byggs ett genomf6-
rande- och reinvesteringsbehov upp infér kom-
mande ar. Prognosen att samtliga finansiella mal
och atta av nio verksamhetsmal nds visar att
verksamheten i stort utvecklas stabilt, men det
finns fortsatt risker kopplade till kompetensfor-
sorjning, investeringskapacitet, hojd beredskap,
raddningsledningssystem, lokalférsorjning och
integrationen av Orust. Den samlade bedom-
ningen ar darfor att forbundet har kontroll 6ver
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verksamhet och ekonomi under perioden, men
att handlingsutrymmet ar begransat och att kvar-
stdende ataganden kraver tdt uppfoljning, realist-
iska tidplaner och tydliga prioriteringar under
arets sista manader och infor 2027.

i :
! ¥ - -
'
. . . . |
u. . .
o3

2 “— E ‘I %W~~— “.7 T :

3
e
3
%Vﬁnersborgs kommun 78 Delarsrapport augusti 2026



Ordforande: Peter Eriksson (M)
Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Verksamhetens intdkter 51 396 43993 31159 23966
Verksamhetens kostnader -48 056 -42 962 -35375 -28 001
Avskrivningar -2946 -2294 -1771 -1 500
Verksamhetens nettoresultat 394 -1263 -5987 -5535
Finansnetto -394 -338 35 -218
Resultat fore extraordiniira poster 0 -1601 -5952 -5753
Dispositioner och skatt 0 51 0 0
Periodens/Arets resultat 0 -1 550 -5952 -5753
Anlédggningstillgdngar 25 850 19 563 19 144
Omsittningstillgdngar 7 584 9 805 12232
S:a tillgangar 33434 29 368 31376
Eget kapital 17913 4662 23 865
Avsittningar 381 445 381
Skulder 15140 24 261 7130
S:a eget kapital, avsiittning & skulder 33434 29 368 31376

jamfort med 20 landningar och cirka 40,7 ton un-
der motsvarande period foregaende ar. Antalet
flygningar har 6kat i snabbare takt dn godsvoly-
men, vilket innebdr en lagre genomsnittlig frakt-
mangd per flygning. Forsdljningen av fornybart
flygbransle (SAF) overstiger foregaende ar bade
avseende volym och omsattning. Hogre forsalj-

Linjetrafiken har under perioden omfattat 323
landningar och totalt 10 494 passagerare, jamfort
med 327 landningar och 11 114 passagerare un-
der motsvarande period foregaende dr. Trafiken
har bedrivits till Stockholm/Bromma samt sa-
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songsvis till Visby och Sélen. Fran mitten av maj
har Visbylinjen trafikerats med avgangar varje
vecka, torsdagar och sondagar. Under Almedals-
veckan har linjen dessutom trafikerats med ex-
trainsatta avgangar. Intdkterna fran linjetrafiken
paverkas negativt av ett svagare marknadslage.

Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt flyg har
omfattat 38 landningar under perioden, jamfort
med 42 landningar under motsvarande period fo-
regdende ar. Ersattningen foljer gallande avtal
och bedoms for helaret 6verstiga budget nagot.
Fraktverksamheten har omfattat 56 landningar
och en hanterad godsvolym om cirka 58,9 ton,

ningsvolymer och brénslepriser har samtidigt
medfort 6kade inkopskostnader.

Verksamhetsanslaget fran dgarkommunerna
uppgar till 5 333 tkr under perioden och foljer
budget. Flygplatsen har dnnu inte erhallit det or-
dinarie statliga driftbidraget for 2026. Under peri-
oden har dock ett extra statligt stod om 1 500 tkr
erhéllits fran Trafikverket avseende flygtrafik-
tjanster. Stodet ar 6ronmarkt for flygtrafiktjans-
ter och motsvaras av kostnader for ACR, flygplat-
sens leverantor av flygtrafiktjanster, varfor det
inte paverkar periodens resultat. Utbetalning av
det ordinarie statliga driftbidraget sker numera
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normalt under hosten efter Trafikverkets beslut
om fordelning. For heldret bedoms det ordinarie
statliga driftbidraget uppga till minst budgeterad
niva och kan komma att 6verstiga budget.

Samtliga hangarplatser ar uthyrda och caféverk-
samheten bedrivs i normal omfattning. Intak-
terna fran hyror, arrenden, caféverksamhet och
reklam ligger nagot under budget. Ersattningen
for GAS (sakerhetskontroll) understiger budget
med cirka 360 tkr till f6ljd av en reglering av tidi-
gare drs ersattningar. CN (flygtrafiktjanster) f61-
jer i huvudsak budget.

Av delarsbokslutet for perioden januari-augusti
2026 framgdr att resultatet efter finansiella poster
uppgar till -5952 tkr, jamfort med budgeterat re-
sultat om 0 tkr. Den negativa avvikelsen forklaras
huvudsakligen av att 2026 ars ordinarie statliga
driftbidrag dnnu inte har erhallits.

Pa kostnadssidan overstiger fraimst ravaror och
fornodenheter samt fastighets- och anldggnings-
drift budgeten. Okningen av rdvarukostnaderna
ar framst hanforlig till hogre volymer och priser
inom brénsleforsédljningen. De hogre driftkostna
derna forklaras huvudsakligen av 6kade kostna-
der for el, reparationer och underhall. Kostna-
derna for avtalstjanster 6verstiger budget framst
till f6ljd av 6kade kostnader for flygtrafiktjanster

som finansieras genom sarskilt stod fran Trafik-
verket. Ordinarie personalkostnader understiger
budget da planerade nyanstallningar genomforts
senare an vad som antagits i budgeten. Avskriv-
ningarna understiger budget da planerade inve-
steringar dnnu inte genomforts i den omfattning
som budgeterats. Finansnettot ar battre an bud-
get till f6ljd av att bolaget inte har upptagit nagon
langfristig extern finansiering.

Delar av tidigare kundfordringar avseende Vist-
flyg omklassificerades i borjan av aret till lang-
fristiga fordringar genom upprattande av revers.
Detta paverkar balansriakningens klassificering
och kassaflodet, men inte periodens resultat.

Resultatet for arets forsta atta manader uppgar
till -5 952 tkr, vilket innebar en negativ avvikelse
mot budget om 5 952 tkr. Den huvudsakliga for-
klaringen &r att det ordinarie statliga driftbidra-
get for 2026 annu inte har betalats ut. Med beak-
tande av det forvantade driftbidraget bedoms re-
sultatet for helaret vara i niva med eller nagot
battre an budget

Bruttoinvesteringar har under perioden uppgatt
till 3 702 tkr. De storsta investeringarna utgors av
inkop av dragbil och snoplog om totalt 2 380 tkr
samt ny radarpresentationsutrustning om 1 100
tkr.
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Bilaga 2

ANVISNINGAR OCH TIDSPLAN FOR ARBETET MED MAL- OCH RESURSPLAN 2028-2030
Datum Tid Forum och Aktivitet

OMVARLDSANALYS med gemensamma planeringsforutsittningar

2026-12-02 on Kommunstyrelsen, information

BUDGETANVISNINGAR OCH RAMAR
2027-01-29 fr k108.30-12.00  Budgetberedningen och insynsplatser
- Budgetforutséttning, prognoser mm

2027-02-02--03 Gemensam presidieoverliggning/dialogdagar

2027-02-02 ti  kl.08.30-16.00 Informationsutbyte om planeringsforutsittningar med mera
2027-02-03 on kl.08.30-12.00  Preliminér sluttid

2027-01-31--13 Partierna arbetar med budgetanvisningar/ramar

2027-02-17 on kI108.30-11.00 Budgetberedningen och insynsplatser

- KS ordférandes forslag till anvisningar och ramar
- Ev Ovriga partiers forslag till anvisningar och ramar

2027-02-24 on KS faststéller anvisningar och ramar

2027-02-26 fr Nidmnderna lamnar sina behov av fastighetsinvesteringar till SBN

BUDGETBEREDNING MAL- OCH RESURSPLAN
2027-04-16 fr Némnderna ldmnar sina budgetforslag, forslagen ska vara beslutade i ndmnderna.
Kommunfullm#ktiges presidie ldmnar forslag om revisionens budget.

2026-04-27--28 Enskilda presidiedverlidggningar alla nimnder, preliminir tider
2026-04-27 ti  kl. 08.30-15.30 Budgetberedningen och insynsplatser
kl. 08.30-10.30  Uppdaterade planeringsforutséttningar.
Sammanfattande bild 6ver namndernas forslag.
Kkl. 11.00-12.00 Barn- och utbildningsndmnden
Kkl. 13.00-14.30  Samhaillsbyggnadsndmnden
Kkl. 15.00-15.30 Kommunstyrelsen

2026-04-28 on Kkl. 08.30-09.30 Socialndmnden
kl. 10.00-10.20  Byggnadsndmnden
Kkl. 10.20-10.40  Miljo- och hélsoskyddsndmnden
kl. 10.40-11.10  Kultur- och fritidsndmnden
kl. 11.10-11.30  Overférmyndarndmnden

2026-04-29 to fmellerem Budgetberedningen och insynsplatser Ny skatteprognos?

eller
2026-04-30 fr k1.08.30-09.30 Budgetberedningen och insynsplatser Ny skatteprognos?
2026-05-03-- Partierna arbetar med MRP, och mejlar sina forslag senast 20 maj till
2025-05-20 ewa.lundqvist@vanersborg.se
2026-05-21 fr k108.30-11.00  Budgetberedningen och insynsplatser

- KS ordférandes forslag till MRP 2028-2030
- Ev Ovriga partiers forslag till MRP 2028-2030

2026-06-02 Ovriga partier/partigrupper mejlar sin slutliga férslag till MRP 2028-2030
senast 2 juni till kommun@vanersborg.se

2027-05-25 + 06-01 Samverkan, CSG

2027-06-09 KF beslut MRP 2028-2030
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2027-06-23

Augusti-december

KF beslut MRP 2028-2030

Namnderna arbetar med verksamhetsplaner och detaljbudgetar:

Enligt kommunens regler f6r mal- och resultatstyrning ska verksamhetsplanerna
faststéllas av respektive nimnd senast i december 2027. Detaljbudgeten ska vara
inregistrerad i ekonomisystemet, raindance, senast sista oktober 2027.
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Signature ref

Riktlinje for informationssakerhet

XXXX-MM-DD

Innehallsforteckning

I Inledning OCh SYTTe......ceoiiiiiiiie et e aae e e
2 Overgripande inriktning och malsittning for informationssikerhetsarbetet .....................
3 ROIIET OCH ANSVAT ...ttt ettt
4 Uppfolning oCh UtVATAETING ......ccveieiiiiiiiieeiie ettt e e e e eeeaee e
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
Riktlinje Riktlinje for Skriv AAAA- Kommunfullméktige
informationssidkerhet MM-DD och
ev. §
Dokumentagare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Kommunstyrelsen Informationssikerhetsspecialist | Skriv AAAA- Tills vidare
MM-DD och
ev. § X.
Dokumentinformation | Diarienummer Uppfoljning
Riktlinje for KS 2026/196 En géng per
informationssidkerhet mandatperiod
Amnesomrade Intranit | Hemsida

#Informationssidkerhet #Sdkerhet #Dataskydd

regelverk som omnimns

Arkivlag (1990:782)

Cybersikerhetslag (2025:1506)
Patientdatalag (2008:355)
Sékerhetsskyddslag (2018:585)
Séakerhetsskyddsforordning (2021:955)
Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
Dataskyddsforordningen (EU 2016/679)
Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s dataskyddsforordning
Direktiv om kritiska entiteters motstandskraft (EU 2022/2557, aven kallad "CER")
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Riktlinje for informationssakerhet XXXX-MM-DD

1 Inledning och syfte

Vanersborgs kommun ar beroende av att information och informationssystem ar
tillforlitliga, tillgangliga och skyddade for att kunna bedriva sin verksamhet och fullgora sitt
samhallsuppdrag.

Informationssidkerhet innebér att sdkerstilla att kommunens information dr skyddad mot
obehorig dtkomst (konfidentialitet), ar korrekt och tillforlitlig (riktighet), samt finns
tillganglig nar den behovs (tillganglighet).

Denna riktlinje anger kommunens 6vergripande riktning for informationssékerhetsarbetet
och utgor grunden f6r kommunens ledningssystem for informationssidkerhet (LIS). Ett LIS
ar en organisations processer for styrning och ledning av informationssékerhetsarbetet.
Riktlinjen kommer att kompletteras av underliggande styrdokument som reglerar
arbetssitt och krav pa mer detaljerad niva.

Riktlinjen giller for samtliga nimnder i Vanersborgs kommun och omfattar all information
som hanteras inom kommunens verksamhet, oavsett form, format eller var den behandlas.
Den omfattar information som kommunen sjilv producerar och forvaltar likvil som
information som behandlas hos leverantérer pd kommunens uppdrag.

Sakerhetsskyddsklassificerad information och information som i 6vrigt regleras av
sdkerhetsskyddslagen omfattas inte av denna riktlinje, utan hanteras enligt kommunens
sdrskilda styrning for sdkerhetsskydd.

Denna riktlinje faststills av Kommunfullmaktige.

2 Overgripande inriktning och malsattning for
informationssakerhetsarbetet

Informationssdkerhetsarbetet i Vanersborgs kommun ska sakerstilla att kommunens
information och informationssystem hanteras pa ett sitt som stddjer verksamhetens
uppdrag, uppratthéller fortroende och uppfyller tillampliga lagkrav, daribland
Cybersakerhetslagen och CER-direktivet.

Inriktningen for kommunens arbete med informations- och cybersdkerhet sitts av tre
sammanlidnkande nivier av regelverk - lagar, myndighetsforeskrifter frain Myndigheten for
civilt forsvar (MCF) och internationella standarder. Alla tre pekar i samma riktning och
forstarker varandra.
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Tabell 1 Regelverk som styr arbetet med informations- och cybersdkerhet

NIVA 1 NIVA 2

Cybersikerhetslagen MCF:s foreskrifter

SFS 2025:1506 MSFFS - bindande

Vad lagen sager: Vad foreskriften tillfogar: | Vad standarden tillfogar:
Kommunen ska vidta Atgirderna ska Beskriver hur ett
organisatoriska, tekniska dokumenteras i interna ledningssystem for

och driftsrelaterade regler, vad reglerna minst informationssdkerhet ska
sdakerhetsatgérder. ska innehalla och vilka vara uppbyggt och vilka
Ledningen ansvarar och amnesomraden som maste | konkreta atgarder som
tillsynsmyndighet granskar | tackas. behovs. MCF hanvisar till
efterlevnaden. standarden i allménna rad.

Cybersakerhetslagen anger kommunens grundlaggande skyldighet och pekar ut ledningen
(Kommunstyrelsen) som ytterst ansvarig. Myndigheten for civilt forsvars foreskrifter
preciserar i bindande form vad de interna reglerna minst ska innehalla och vilka
amnesomraden som maste tiackas. Standarderna SS-EN ISO/IEC 27001 och 27002 utgor
normativ viagledning och beskriver hur ett ledningssystem for informationssdkerhet ska
vara uppbyggt samt vilka konkreta sdkerhetsatgéarder som behovs; MCF hanvisar till dessa
standarder i sina allmédnna rad.

Vinersborgs kommun bygger arbetet i enlighet med standarderna for att samtidigt uppfylla
Cybersikerhetslagens krav och foreskrifternas dokumentationskrav.

Arbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och riskbaserat samt utgora en integrerad del av
kommunens ledning och styrning. Sdkerhetsatgarder ska vara lampliga och proportionella i
forhéllande till informationens skyddsvérde och identifierade risker, sa att information
varken Over- eller underskyddas. Ansvaret for informationssdkerheten foljer det ordinarie
verksamhetsansvaret, och tillampningen ska anpassas till respektive namnds verksamhet.

Den overgripande inriktningen och malsattningen for informationssékerhetsarbetet ar att:

¢ Kommunen bedriver ett systematiskt och kontinuerligt informationssakerhetsarbete
genom ett ledningssystem for informationssidkerhet (LIS) som bedrivs i enlighet med
ISO/IEC 27001.

¢ Kommunens information och informationssystem identifieras, klassas och skyddas
utifran verksamhetens behov, informationens skyddsvirde och géllande lagstiftning.

¢ Kommunen har formaga att forebygga, upptacka, hantera och aterhdmta sig fran
informationssakerhetsincidenter samt ldra av dessa.

¢ Kommunen har en planerad och 6vad formaga till kontinuitet sa att samhallsviktig
verksamhet kan uppratthéllas pa en tolerabel niva vid storningar och avbrott.

¢ Informations- och cybersikerhet integreras i kommunens leverantorsrelationer och
leveranskedjor genom kravstallning, uppfoljning och avtal.

¢ Kommunens informationssidkerhetsarbete dr omviarldsbevakat och anpassas
kontinuerligt utifran forandringar i hotbild, teknik och lagstiftning.
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e Fortroendevalda och tjanstepersoner har tillrdcklig kunskap och medvetenhet for att
bidra till god informationssakerhet i det dagliga arbetet, och denna kunskap
uppritthélls genom regelbunden utbildning och information.

3 Roller och ansvar

Ansvaret for informationssdkerhet foljer det ordinarie verksamhetsansvaret pa alla nivaer i
Vanersborgs kommun.

Kommunstyrelsen

e Ar kommunens hogsta ledning for informationssékerhetsarbetet och ansvarar
ytterst for att kommunen uppfyller de krav som stélls i lag och foreskrifter pa
omradet.

e TFaststéller mal och overgripande inriktning f6r kommunens samlade informations-
och cybersdkerhetsarbete

e Foljer upp vid behov, men minst en gang per ar kommunens samlade niva av
informationssakerhet.

Namnderna

e Ansvarar for att arbetet med informations- och cybersakerhet bedrivs inom
respektive verksamhetsomrade i enlighet med denna riktlinje.

e Ansvarar for att de resurser, roller, ansvarsomraden och befogenheter som krivs
for ett systematiskt och riskbaserat informations- och cybersidkerhetsarbete finns pa
plats inom respektive verksamhetsomrade.

e Ansvarar for att godkdnna och 6vervaka genomfdérandet av beslutade
sdkerhetsatgidrder inom respektive verksamhetsomrade.

e Arinformationsigare for den information som hanteras inom respektive
verksamhetsomréde.

e Arriskagare for risker kopplade till information och informationssystem inom
respektive verksamhetsomrade, och beslutar om hur identifierade risker ska
hanteras.

Ansvar och befogenheter for 6vriga roller inom informationssékerhetsarbetet faststélls i
underliggande styrdokument for informations- och cyberséikerhet.

Samtliga tjanstepersoner i Vinersborgs kommun omfattas av denna riktlinje och ansvarar
for att folja den samt tillhorande styrdokument inom omradet.

4 Uppfoljning och utvardering

Kommunstyrelsen foljer upp att kommunens samlade informationssakerhetsarbete bedrivs
i enlighet med denna riktlinje och tillampliga lagkrav och rapporterar om informations-
och cybersédkerhetsarbetet till Kommunfullmiktige pa begiran.

Nadmnderna ansvarar for att inom respektive verksamhetsomréade verka for standig
forbattring av ledningssystemets lamplighet, tillricklighet och verkan.

Denna riktlinje ska ses 6ver vid behov, dock minst en gang per mandatperiod.
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Riktlinje for dataskydd
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Skriv senaste datum for antagande/revidering

Innehallsforteckning

INLEAMIIIE e eetrneereeiinereetiiee ettt e e etteeeseeteaeseeteneeseetenneseerensesserensesserensessernnsssserennssseernnssssennnnsseensnnnnne

Registerforteckning — Artikel 30

DataskyddSOmbBUd.....ccveuuuuieeiriiieiiiiiieien ettt e e eeetteeieee s e e eeettrenaaesseeeeeeeennnnnesssseeeaerenas

Kommunstyrelsens overgripande ansvar

NAINIIAETS AIISVAT 1uuivunirueirneetnerunerenereereerneerneesseesseessessesssnsssssssessessseesssesssssnsssnsssnsssessnesssessnees

Personuppgiftsbehandling

Grundlaggande PriNCIPeT .euuuueeeieieeiiieeiuieeeeeeeetttereueeeeeeeeetrrennaeesseeeserrresnsssesssseeseressnssesssseesseennns

Andamal med behandling av personuppgifter

Viktiga begrepp och definitioner

Personuppgiftsbehandlingar mellan myndighetsgranser inom Vinersborgs kommun..................

Information till den registrerade

Begidran om registerutdrag

PerSONUP P tSINCIAEIILET tuuuuuueereeereirretuiieereeeeeeteerunneaeeeeeeeeeresssssssseeeesersssssssssesessssssssssssnsessessessnns

UPPRANALINE «.reiriiereiiiieeetiiieeettieeeeteaeeeereneeeeerennaserennesserensssserenssssesensssseresssssesesnsssnnnnsnsssnnnes

Uppf6ljning och utvirdering

Dokumentinformation

Dokumentansvarig

dokumentets senaste
aktualisering

Riktlinjen beskriver hantering av dataskydd Juridik och sdkerhetschef
Antagen Antagen av Reviderad Giltighet
Ange beslutsdatum och ev | Kommunfullmaktige | Ange Ange "tillsvidare” om
§ beslutsdatum inget annat beslutats
och § for
senaste
revidering
Aktualiserad Diarienummer Intranét Hemsida
Ange datumet for KS 2026/203

Dokumentmottagare

Allméinheten

Forvaltningsorganisation [J Kommunala bolag

Fortroendevalda

Andraregelverk som omnamns

Riktlinje f6r Informationssdkerhet, GDPR - Europaparlamentets och radets forordning [EU] 2016/679, Lag (2018:218)
med kompletterande bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning, Forordning (2018:219) med kompletterande
bestdmmelser till EU:s dataskyddsférordning, Standard ISO/IEC 27701:2025 Informationssékerhet, cybersékerhet och
integritetsskydd (dataskydd) - System f6r hantering av integritetsinformation - Krav och végledning.
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Inledning

Hanteringen av och skyddet for personuppgifter regleras 6vergripande av EU:s allmédnna
dataskyddsforordning, GDPR - Europaparlamentets och radets forordning [EU] (2016/679)
samt den nationella lagstiftningen - Lag (2018:218) med kompletterande bestimmelser till
EU:s dataskyddsforordning (SFS 2018:218), Forordning (2018:219) med kompletterande
bestammelser till EU:s dataskyddsforordning och Kamerabevakningslag (2018:1200).
Arbetet kompletteras ocksa med Standard ISO/IEC 27701:2025 Informationssidkerhet,
cybersakerhet och integritetsskydd (dataskydd) - System for hantering av
integritetsinformation - Krav och vigledning.

Ytterligare relevant lagstiftning kan tillkomma i form av exempelvis registerforfattningar
inom specifika branschomraden. Vid all behandling av personuppgifter ska kommunen
varna den enskildes (den registrerades) integritet och réattigheter.

I dataskyddsforordningen tydliggors organisationers ansvar och skyldigheter samt de
registrerades rittigheter vid behandling av personuppgifter. Forordningen lagger stor vikt
vid den personuppgiftsansvariga organisationens skyldighet att kunna visa att férordningen
foljs och pa vilket sitt det sker.

Syfte

Syftet med riktlinje for dataskydd ar att sakerstélla att Vanersborgs nimnder
(personuppgiftsansvariga) hanterar personuppgifter i enlighet med
dataskyddsforordningen samt kompletterande nationell lagstiftning och bidra i
maélsittningen om ett systematiskt dataskyddarbete med inbyggt dataskydd och dataskydd
som standard.

Riktlinje for dataskydd ska aven bidra till att faststdlla ansvarsfordelningen i kommunen.

Undantag och avgransningar

Dataskydd, informationssakerhet och cybersdkerhet ir titt angransande lagomraden som
behover samarbeta for att leva upp till tillracklig skyddsniva och lagkrav. I riktlinjen
regleras dataskyddet pd 6vergripande kommunal niva.

Riktlinje

Vianersborgs kommuns riktlinje for dataskydd utgér fran radande lagstiftning och styr
kommunens inriktning dar den utgor en del av ramverket for arbete med dataskydd
(integritetsskydd) och informationssdkerhet, it-sdkerhet och cybersdkerhet och giller
kommunens alla nimnder och organ. Genom riktlinje f6r dataskydd klargors grunderna for

hur personuppgifter ska behandlas pa 6vergripande niva.
Alla verksamheter omfattas, vilket medfor att det inte finns utrymme for lokala avvikelser.

Riktlinje for dataskydd utgor grunden for det systematiska och kontinuerliga
forbattringsarbetet med dataskydd inom Vanersborgs kommuns personuppgiftsansvariga
niamnder och organ.

Det systematiska arbetet med informationssakerhet och cybersidkerhet som regleras genom

1
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kommunens informationssdkerhetspolicy ska dven tillgodose de krav pa omréadet som ingar
i dataskyddsforordningen men regleras genom omradesspecifika styrande dokument.

Riktlinje for dataskydd riktar sig till och omfattar samtliga ndimnder och forvaltningar.
Riktlinje for dataskydd kompletteras med underliggande beslut om operativ organisation
inom Vanersborgs kommun samt med rutiner och instruktioner f6r arbetet som
konkretiserar intentionerna i denna riktlinje.

Inom Vianersborgs kommun hanteras information som ar viktig for verksamheten,
samhaéllet och invanarna. Felaktig informationshantering och brister i dataskydd och
informationssédkerhet kan fé stora konsekvenser for organisationens forméga att bedriva
sin verksamhet, aventyra samhdillets motstdndskraft vid kriser och incidenter, samt skada
den enskildes integritet och orsaka fortroendeskada for Vanersborgs kommun.
Kommunens information ska darfor skyddas utifran principerna:

Konfidentialitet - informationen inte r6js eller tillgangliggors for obehoriga.

Riktighet - informationen inte fordndras pa oonskat sitt, vare sig det sker obehorigen, av
misstag eller pa grund av en storning.

Tillganglighet — informationen ar tillganglig for behoriga nar den behovs.

Roller och ansvar

Respektive namnd ar personuppgiftsansvarig och ansvarar dirmed for att behandlingen av
personuppgifter foljer dataskyddsforordningen, kompletterande nationell lagstiftning samt
denna riktlinje for dataskydd.

Det innebar att namnden 4ar den som ar ytterst ansvarig for personuppgiftsbehandlingarna.
I specifika fall kan det vara sé att ndgon annan dn en myndighet inom Vanersborgs
kommun ar personuppgiftsansvarig. Roller och ansvarsfordelning mellan organisationen
och eventuella personuppgiftsbitridden ska framga for varje behandling i
registerforteckningen (Artikel 30-register).

Kommunstyrelsen anses vara personuppgiftsansvarig for kommunovergripande
personuppgiftsbehandlingar.

Registerforteckning — Artikel 30

Varje personuppgiftsansvarig ar enligt GDPR artikel 30 skyldig att uppratta ett register 6ver
samtliga personuppgiftsbehandlingar under dennes ansvar. Artikel 30 specificerar hur
detta register ska utformas.

Dataskyddsombud

Respektive namnd ska ha ett av kommunstyrelsen utpekat dataskyddsombud. Ombudet ska
vara gemensamt for kommunens alla nimnder. Beslut om att utse dataskyddsombud maste
antas av varje personuppgiftsansvarigs hogsta beslutande organ och kan inte delegeras till
utskott eller motsvarande. Ombudet har f6ljande uppgifter:

- Utfora extern tillsyn 6ver namndens efterlevnad av dataskyddsforordningen och
rapportera resultat ddrav antingen sjalv eller i samarbete med den centrala
dataskyddssamordnaren.

- Radgivning och konsultation.
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- Samarbeta med statlig tillsynsmyndighet, Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) vid
tillsyn i ndimnden.

- Bista nimnden vid personuppgiftsincidenter.

- Taemot synpunkter/klagomal pa nimndens personuppgiftshantering fran
individer.

Kommunstyrelsens dvergripande ansvar
Kommunstyrelsen ska:

- Tillse att kommunens alla nimnder har beslutat om det dataskyddsombud som
Kommunstyrelsen pekat ut.

- Arligen fdlja upp och utvirdera nimndernas personuppgiftshantering.

- Vid begéran rapportera till kommunfullméktige.

Namnders ansvar
Namnderna dr personuppgiftsansvariga for den egna ndmnden.

Respektive namnd ansvarar for att forvaltningens hantering av personuppgifter lever upp
till de krav som stélls i dataskyddsforordningen samt kompletterande nationell lagstiftning.

Respektive namnd ansvarar for att sikerstilla att denna riktlinje dr forankrad hos
fortroendevalda och medarbetare.

Vidare ansvarar namnderna for att:

- Besluta om det dataskyddsombud som kommunstyrelsen pekat ut.
- Arligen f6lja upp och utvirdera nimndens personuppgiftshantering.
- Arlig rapportering till kommunstyrelsen.

Personuppgiftsbehandling
Grundlaggande principer

Varje personuppgiftsbehandling ska ske i enlighet med grundlidggande principer i artikel 5
dataskyddsforordningen:

- Laglighet, korrekthet och 6ppenhet - Behandlingen ska vara laglig, korrekt och
oppen gentemot den registrerade.

- Andamélsbegrinsning - Innan behandling paborjas ska ett sirskilt och uttryckligt
samt berdttigat indamal med behandlingen vara faststillt. Hantering som inte ryms
inom det ursprungliga &ndamalet ar inte tilldten. Ytterligare behandling for
arkivindamal av allmént intresse, vetenskapliga eller historiska forskningsandamal
eller statistiska Andamal ska inte anses vara oférenligt med de ursprungliga
dndamaélen.

- Uppgiftsminimering - Endast de personuppgifter som ar adekvata och relevanta for
dndamaélet far samlas in. Insamlingen far inte vara mer omfattande dn nodvandigt.

- Korrekthet - Personuppgifterna ska vara korrekta och om nédvandigt uppdaterade.
Alla rimliga atgarder maéste vidtas for att sdkerstélla att personuppgifter som ar
felaktiga i forhallande till de andamal for vilka de behandlas raderas eller réttas utan
drojsmal.
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- Lagringsminimering - Insamlade personuppgifter far bara bevaras s lange det ar
nodvindigt eller lag foreskriver. Personuppgifter far lagras under langre perioder i
den man som personuppgifterna enbart behandlas for arkivindamal av allmént
intresse, vetenskapliga, historiska forskningsdndamal eller statistiska &ndamal.

- Integritet och konfidentialitet - Personuppgifterna ska behandlas pa ett sitt som
sakerstaller adekvat sikerhet med anvandning av lampliga tekniska och
organisatoriska atgarder.

- Ansvarsskyldighet - Den personuppgiftsansvarige ska ansvara for och kunna visa
att behandlingen av personuppgifter sker i enlighet med principerna ovan.

Andamal med behandling av personuppgifter

Vinersborgs kommun behandlar en stor mangd personuppgifter for olika typer av
dndamal. Vanersborgs kommun behandlar i manga fall personuppgifter i ett allmént
intresse och myndighetsutévning for att leva upp till lagar och férordningar. I andra fall
kan personuppgiftsbehandlingar bygga pa avtalsforhéllanden, exempelvis gédllande
anstilldas personuppgifter. Vanersborgs kommun kan ocksd behova behandla
personuppgifter genom rittsliga forpliktelser. Viss personuppgiftsbehandling kan ske
genom att enskild har samtyckt till att VAnersborgs kommun far behandla personuppgifter.
Samtycke som rattslig grund for personuppgiftsbehandling ska ske mycket restriktivt
eftersom ett samtycke ska kunna aterkallas ndr som helst samt att registrerade anses sta i
beroendestallning till myndigheter.

Viktiga begrepp och definitioner
Av dataskyddsforordningen framgér genom artikel 4 vad som utgor personuppgifter och av
artikel 9 framgar vad som utgor kénsliga personuppgifter.

Personuppgifter ar all information som kan anvéandas for att identifiera en enskild person,
direkt eller indirekt. Exempel pa begreppet personuppgifter inkluderar men ar inte
begransat till:

- Namn

- Personnummer

- E-postadress

- Telefonnummer

- IP-adress

- Kundnummer

- Foton (pa personer)

I uttrycket behandling av personuppgifter inkluderas allt som gors dir personuppgifter
forekommer, exempelvis lasning, delning, gallring och lagring av sddana uppgifter for olika
dndamaél och i olika sammanhang.

I den man kinsliga personuppgifter forekommer i Vinersborgs kommuns verksamhet
géller sdrskilda regler for hantering och skydd. Kénsliga personuppgifter dr:

- Uppgifter som avslgjar ras eller etniskt ursprung,

- Uppgifter som avslgjar politiska dsikter,

- Uppgifter som avslgjar religits eller filosofisk dvertygelse,
- Uppgifter om medlemskap i fackférening,

- Uppgifter om hilsa,

- Uppgifter om sexualliv eller sexuell ldggning,

- Genetiska uppgifter, och
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- Biometriska uppgifter for att entydigt identifiera en fysisk person.

Observera att aven uppgifter som indirekt avslojar kanslig information av detta slag
inkluderas.

Utover dessa kategorier finns sarskilt skyddsviarda personuppgifter, vilket exempelvis
innefattar bland annat uppgifter om barn, 16n, personnummer upptagna i
dataskyddsforordningen.

Personuppgiftsbehandlingar mellan myndighetsgranser inom Vanersborgs
kommun

Riktlinjen for dataskydd reglerar 4ven behandling av personuppgifter nimnder emellan.
Det innebdr att personuppgifter kan floda 6ver myndighetsgranser och hanteras av namnd
dir annan ndmnd dr personuppgiftsansvarig. Detta kan ske under forutséttning att de
grundlaggande principerna i dataskyddsforordningen och kompletterande nationell
lagstiftning efterlevs och att samtliga behandlingar har rittslig grund. Det dr varje
personuppgiftsansvarigs skyldighet att ge instruktioner till mottagande namnd avseende
den behandling som mottagaren ska hantera for personuppgiftsansvarigs raikning. Detta
kan exempelvis ske vid kommunovergripande processer som lonehantering,
personaldarenden eller support.

Information till den registrerade
Nadmnden ska tillhandahalla klar och tydlig information som underlittar for den
registrerade att tillvarata sina rattigheter.

Begaran om registerutdrag

Vid begiran om registerutdrag ska den registrerade fa tillgang till en sammanstéllning av
vilken typ av personuppgifter och inom vilka personuppgiftsbehandlingar som det finns
information. Den enskilde kan enbart begéra registerutdrag om sig sjialv och informationen
lamnas ut efter identitetskontroll. Detta ska ske senast inom en ménad.

Vill den registrerade ha tillgang till det faktiska innehéllet pa en viss
personuppgiftsbehandling innebir det en separat begdran pd den uppgiften, vilket
sedvanligt ska sekretessprévas och dér sa kravs, lamnas ut efter identitetskontroll.

Personuppgiftsincidenter
Eventuella incidenter rérande personuppgifter som nimnden behandlar ska hanteras utan
drojsmal.

Upphandling

Kommunens krav pi att personuppgifter hanteras i enlighet med dataskyddsforordningen
samt kompletterande nationell lagstiftning ska alltid sdkerstillas vid upphandling och
utveckling av IT-16sningar och tjanster. Det sdkerstélls genom kravspecifikation och avtal.

Uppfoljning och utvardering

Riktlinje for dataskydd ska revideras vid behov. Riktlinje for dataskydd ska antas pa nytt vid
ny mandatperiod.
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Inledning

Denna riktlinje dr en del av de beredskapshdjande atgdrder som kommunen ansvarar for
vid storningar i dricksvattenforsorjningen enligt Lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infor och vid extraordindra hiandelser i fredstid och hojd beredskap.
(LEH).

Kommunen ansvarar for dricksvattenforsorjningen och har da dven ansvar for att
sdkerstilla tillgang till nédvatten. Nodvattenplanen anviands nir dricksvattnet inte fungerar
som vanligt, till exempel vid avbrott eller om vattnet misstinks vara otjanligt. Riktlinjen
finns som vigledning for kommunen att hantera storningar i dricksvattenleveransen pa ett
effektivt sitt.

Kopplat till denna riktlinje finns VA- Krisberedskapsplan inklusive detaljerad
prioriteringsordning for samhallsviktig verksamhet. Dokumentet har sekretess OSL 18,13§

Syfte

Riktlinjen syftar till att tydliggora ansvarsfordelningen, samt ge stod och
planeringsforutsittningar till bade verksamheter och invanare. Riktlinjen forklarar de
planeringsatgirder som ska goras och vad som forvintas sa vil till vardags som vid kris och
hojd beredskap. Riktlinjen ska vara en vigledning vid bade mindre storningar och stora
avbrott som drabbar hela eller delar av kommunen.

Undantag och avgransningar

Denna nddvattenplan hanterar inte omrédet reservvatten.

Begreppslista
VA: Vatten och avlopp.

Dricksvatten: Enligt Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2022:12) avses dricksvatten
vara allt vatten som ar avsett att eller rimligen kan férvintas att fortdras av manniskor.

Enskild fastighetsigare: Agare till fastighet som saknar kommunalt vatten och i stillet far
vatten fran egen brunn.

MCF: Myndigheten for civilt forsvar.

Nodvatten: Dricksvatten som VA-verksamheten levererar i behéllare nir den vanliga
dricksvattendistributionen inte fungerar eller om dricksvattnet dr fororenat.

Nodvattenstationer: En plats dir allmanhet och verksamheter kan himta nodvatten
exempelvis fran drickvattentankar.

Trycksatta nodvattentankar: Utrustning som anvands for att leverera dricksvatten till
samhallsviktiga verksamheter.

Vattenkiosk: En plats, oftast utomhus, dir privatpersoner och tex lantbrukare kopa vatten
fran en kran. Vattnet kommer fran det vanliga dricksvattensystemet.
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Sekretess och sakerhetsskydd

Delar av den information som tas fram i samband med planering for nddvattenforsorjning i
respektive ndimnd kan komma att hamna under sekretess enligt (2009:400) Offentlighets-
och sekretesslag (OSL) och i vissa fall Aven behova siakerhetsskydds klassificeras enligt
sidkerhetsskyddslagen. Detta maste kontinuerligt bedomas av informationsigaren i berord
namnd.

Riktlinje

Tankbara scenarier

Nedan beskrivs de storningar i vattenforsorjningen som ligger till grund for kommunens
nodvattenplan och som ska tas i beaktande vid planering for nodvattenhantering.
Storningarna kan handla om avbrott i ordinarie vattenleverans, att vattnet inte bedoms vara
halsosamt att dricka eller vattenbrist pa grund av torka. Vid ett avbrott gors alltid en
bedomning av hur ldnge avbrottet forvintas pdga och i vilken omfattning nddvattenplanen
ska aktiveras.

Avbrott i hela eller delar av kommunen

I detta scenario saknas tryck i vattenledningsnatet, vilket innebar att konsumenterna inte
har tillgang till dricksvatten for vare sig konsumtion eller hygien. Orsaken kan vara
exempelvis produktionsstorningar vid vattenverken eller en storre lacka i
distributionsnatet.

Ett mindre avbrott
Med ett mindre avbrott avses ett kortvarigt avbrott (timmar till ett par dagar) som paverkar
hela eller en delar av en ort.

Ett storre avbrott
Med ett storre avbrott menas att fler berors dn vad som ovan anges och/eller att
samhaéllsviktig verksamhet paverkas av avbrottet.

Otjanligt vatten

I detta scenario levereras vatten till abonnenter, men det ar inte sakert att dricka eller
anvinda vattnet for matlagning. Vattnet har bekraftats vara otjanligt baserat pa analyser,
lukt eller misstankar om ohidlsosamt innehall. Kommunen informerar invanare och
verksamheter om vad som hént och vilka atgarder som kravs.

Mikrobiologisk férorening
Vid denna storning kan vattnet vanligtvis drickas efter kokning. Okokt vatten kan anvidndas
for dusch, tvitt och toalettspolning.

Kemisk fororening med eller utan lukt
Vid denna typ av fororening kan vattnet inte drickas efter kokning. Resultat fran

vattenprover behovs for att bedoma om vattnet kan anvindas for dusch, tvitt och
toalettspolning.

Risk for otjanligt vatten
I det har scenariot ar det inte bekraftat att vattnet ar otjanligt som dricksvatten. Det skulle
kunna vara en forsiktighetsatgird efter en storre vattenlicka.

Hotsituation
En hotsituation kan till exempel uppstd om invanare utsétts for desinformation, om ett hot
har inkommit eller om det har varit inbrott i ett vattentorn. I en sddan situation &r det
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viktigt att alla i kommunen ar sakra pa att det vatten som anvands ar rent och sikert att
dricka.

Vattenbrist pa grund av torka

Detta scenario handlar om vattenbrist pa grund av langvarig torka i kommunen. Om torka
drabbar lanet kan ldnsstyrelsen vara en samordnande aktor for bland annat nationella
forstarkningsresurser for nodvatten.

Egna brunnar som sinar

Egna brunnar paverkas snabbt vid langvarig torka och det ér i forsta hand enskilda
fastighetsdgares som ansvar for att planera for nodvatten. I verksamhetsomradet for
kommunen finns det vattenkiosker, dar méjlighet for att kopa vatten vid behov finns.

Elavbrott

Detta scenario beskriver vad som hinder vid mindre eller storre elavbrott. Reservkraft
aktiveras, vilket innebir en liten paverkan pa vattendistributionen. Fastigheter, som ar hogt
beldgna, kan fa lagt vattentryck men bedoms inte bli utan vatten. Ytteromraden kan riskera
att bli utan vatten. Vattnet kan finnas i kranen men det laga trycket kan gora att till exempel
disk- och tviattmaskiner inte fungerar.

Sammanfattning scenarier och atgarder
Tabellen sammanfattar nar nédvattendistribution startar vid de olika scenarierna som
beskrivits i denna nodvattenplan.

Scenario Abonnenter Kommunal Enskild brunn
samhallsviktig
verksamhet

Avbrottihelaeller | Ja Enligt prioritering | Nej

delar av

kommunen

Otjanligt vatten Nej Vid behov Nej

(mikrobiologisk

fororening)

Otjanligt vatten Ja Enligt prioritering | Nej

(kemisk

fororening)

Risk for otjanligt | Ja Enligt prioritering | Nej

vatten

Vattenbrist pga - - Nej

torka (Egna

brunnar som

sinar)

Elavbrott Nej Nej Nej

(kortvarigt)

Elavbrott Ja Enligt prioritering | Nej

(langvarigt)
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Prioritering av nddvatten

Det hir underlaget ska ge vagledning for hur nodvatten ska prioriteras i stort vid ett
dricksvattenavbrott. Det ska ocksa hjdlpa till att dimensionera hur mycket vatten som
behovs per person under olika tidsperioder och vilka platser nodvatten ska placeras pa.

Atgarder
Vid problem med dricksvattnet kommer vissa atgéarder att prioriteras for att minska
riskerna for liv och hilsa.

e Informera kommunens invanare, personal, fortroendevalda samt allménhet

¢ Tillse att de rekommendationer som VA-avdelningen ger blir kinda

e Sakerstdlla att viktiga samhallsfunktioner kan fortsatta fungera enligt sina
kontinuitetsplaner

e Fordela nodvatten enligt nodvattenplan

Prioritering av resurser

Prioriteringen av nddvatten utgar fran lagar och regler samt vad som ar viktigast att skydda
i samhallet. Att forse en hel kommun med nodvatten ér en stor uppgift, och resurserna
maste darfor prioriteras och fordelas noggrant. De mest kritiska verksamheterna far vatten
forst for att undvika allvarliga konsekvenser. I borjan av ett avbrott i
dricksvattenforsorjningen ligger fokus pa att snabbt leverera nodvatten till de mest akuta
behoven. Om problemet pagar lange kan andra behov bli viktiga, men liv, hélsa och att
samhdllet fungerar prioriteras alltid forst.

Prioriteringsordningen ar:

Prioritetsklass Prioritering for Exempel pa verksamhet
dricksvattenforsorjning
1A Verksamhet som har stor betydelse for | -Vard- och omsorgsboende for
liv och hélsa adldre
-Sjukhus
-Raddningstjanst (brandvatten)
1B Héamtstéllen for hushall
1C Forse Forsvarsmakten med vatten (Galler endast vid hojd beredskap)
2 Verksamheter som har stor betydelse | -Forskola
for samhallets funktionalitet -Grundskola
3 Ovrig verksamhet

Prioritering for ovrig samhallsviktig verksamhet
Samhallsviktig verksamhet som bedrivs inom kommunens geografiska omrade kan i en

fredstida krissituation eller under h6jd beredskap vara i behov av nédvatten. Dessa
verksamheter ska vara identifierade och behovsbilden for nodvatten ska formedlas till VA-
avdelningen.

HOjd beredskap
Vid h6jd beredskap kan prioriteringsordningen behéva dndras. Varje ndmnd ansvarar for
att i kontinuitetsarbetet planera for nédvatten under h6jd beredskap.
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Lagstiftning

Kommunen ska enligt LEH, Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgiarder infér och
vid extraordindra héndelser i fredstid och h6jd beredskap, arbeta forebyggande och vara
beredd att hantera kriser och h6jd beredskap.

Det svenska krishanteringssystemet ar uppbyggt kring ansvars-, likhets och
narhetsprincipen vilket innebar:

¢ Den som ansvarar for en verksamhet under normala, fredstida forhallanden, har
motsvarande ansvar for den verksamheten under en kris eller katastrof,

e enverksambhets fysiska plats och organisation sa langt det 4r m&jligt ska vara
likadan bade under fredstida forhallande som under kris, och

e en kris ska hanteras dir den intrdffar och avdem som &ar ndrmast berérda och
ansvariga.

Dessa principer betyder att alla aktdrer i samhallet och i Vanersborgs kommun, maste ta
ansvar for att uppritthalla verksamhet inom sitt eget ansvarsomrade, fore, under och efter
en samhallsstorning.

Enligt Lag (2006:412) om allminna vattentjanster har Vanersborgs kommun skyldighet att
tillgodose dricksvatten inom verksamhetsomrade for dricksvatten. Vid h6jd beredskap
foreligger skyldighet att tillgodose dricksvatten inom det geografiska omradet for
Vanersborgs kommun. Utgdngspunkten for lagen avseende dricksvatten ar att skydda
manniskors liv och hélsa. Skyldigheterna galler dven vid storningar i den ordinarie
vattenforsorjningen.

Namndernas ansvar
Namnderna ansvarar for att:

e Forberedelser samordnas mellan verksamheter, fastighetsdgare och VA-
avdelningen.

e Dimensionera planeringen utifran ansvarsomrade, verksamhetens risker och den
samhallsviktiga verksamhet som namnden bedriver.

e Planera for att inom eget verksamhetsomrade prioritera vatten.

e Vid stérningar i vattenforsorjningen prioritera, samverka och stédja varandra.

e Planera for att kunna minska sin forbrukning av vatten nar si pakallas.

e Planera for att kunna aktivera nodvattenrutinerna niar omfattningen pa stérningen
kraver det for att 6ka mojligheten att hantera storningen pa ett tillfredsstédllande
satt.

e Anordna nddvattenanslutningar dar samhallsviktig verksamhet bedrivs.

VA-avdelningens ansvar

e Leda och samordna de operativa insatserna for att begransa och avhjialpa
storningen.

e Bedoma storningens omfattning, konsekvenser och varaktighet samt lamna
lagesbilder till krisledningen.

e Planera, organisera och genomfora distribution av nddvatten till invanare och
samhallsviktiga verksamheter enligt faststilld prioriteringsordning.

e Informera om vattenkvalitet, restriktioner, nddvattenutlimning och
aterstillningsarbete inom sitt ansvarsomrade.

e Verka for att ordinarie vattenforsorjning aterstills sa snabbt som mojligt.

5
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Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter ska ha egna planer for att hantera storningar i
dricksvattenleveransen, till exempel genom att minska vattenférbrukningen for att kunna
fortsétta verksamheten och organisera hur vatten ska hdmtas. Det ska ocksa finnas
beredskap for alternativa l6sningar for sanitet och hygien.

Privatpersoner

MCF rekommenderar att alla ska kunna klara sig i en vecka utan stod fran samhaéllet. Folj
de anvisningar som MCF ger i broschyren "Om kriget eller krisen kommer”. Det ar viktigt
att bade VA-abonnenter och de som inte dr anslutna till kommunalt dricksvatten planerar
for en veckas hemberedskap. For dricksvatten behover man utrustning och utrymme for att
hantera vatten pa ett annat sétt, till exempel genom att ha egna vattendunkar,
tvittservetter, vattenreningstabletter och mat som inte kraver vatten for tillagning. Vid
begriansad vattentillgang ska man ocksa vara beredd pa att reducera sin vattenforbrukning
enligt VA-avdelningens anvisningar.

Naringsliv

Foretag i kommunens geografiska omrdde ansvarar for att ha egna rutiner och beredskap
for att hantera avbrott i dricksvattenforsorjningen. Leverans av nddvatten till produktion
eller utovning av verksamhet ar inte prioriterat i denna nodvattenplan. Foretag och ovrig
verksamhet kan dock hamta dricksvatten for personal och hygien vid de nddvattenstationer
som kommunen tillhandahéller. Om en verksamhet dr beroende av vatten, exempelvis for
produktion eller brandskydd via trycksatta sprinklers, och om det inte gar att uppratthalla
verksamheten eller brandskyddet under ett avbrott i dricksvattenforsorjningen, kan det bli
nodvindigt att stinga verksamheten tills dricksvattenforsorjningen ar aterstilld.

Uppfoljning och utvardering

Riktlinjen andras vid behov.
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AVTAL 1(11)
Trafikverkets arendenummer Dokumentdatum Konfidentialitetsniva
TRV 2026/14187 2026-08-27 1 Ej kénslig
Véanersborgs kommuns drendenummer
KS 2026/318

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver
Trollhatte kanal i Vanersborg

Detta avtal avser planering, projektering och byggnation och innefattar
X | Samverkan dar respektive part dger sin anliggning och finansierar sin del

Mellan nedanstaende parter triaffas harmed avtal om samverkan enligt
foljande:

§1 Parter

Staten genom Trafikverket, Véstra regionen, org.nr 202100-6297, 781 89
Borlange, nedan "Trafikverket”

Vanersborgs kommun, org.nr 212000-1538, 462 85 Vénersborg, nedan
“"Kommunen”

Trafikverket och Kommunen bendamns gemensamt for “Parterna” och enskilt
for "Part”.

§ 2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvinds i detta avtal:

Jarnvigsbron: Alvsborgsbanans jarnvégsbro (3500-2590-1/J2590) 6ver
Trafikkanalen i Vanersborg, bandel 652 (Oxnered)-(Hakantorp), km 25+609.

GC: Star for "gang- och cykel” i sammanséttningar som exempelvis GC-bro,
GC-trafik och GC-vag.

GC-bron: Den bro for GC-trafik 6ver Trafikkanalen/Trollhitte kanal som
avses uppforas och forvaltas i enlighet med detta avtal. GC-brons planerade
lage ar intill och strax norr om Jarnvagsbron.

Detaljplanen: Avser Detaljplan for Sodra Sanden, del 1, Vanersborgs
kommun, Vastra Gotalands lan, aktuell handling: granskningshandling
reviderad december 2025, diarienummer PLAN.2021.3.

Fyrstegsprincipen: Ar ett férhallningssitt som innebir att méjliga atgarder
for forbattringar i transportsystemet provas stegvis (1. Tank om, 2. Optimera,

3. Bygg om, 4. Bygg nytt).
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AVS: Atgirdsvalsstudie. En studie som ska belysa eventuella brister och
problem i transportsystemet i ett tidigt skede i planeringsprocessen, dir man
forutsattningslost soker efter och foreslar 16sningar enligt Fyrstegsprincipen.

§ 3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive Parts dtagande och finansiella
ansvar for atgiarderna i avtalet.

Avtalet avser planering, projektering och byggnation av GC-bron med
anslutande GC-vagar i Vanersborg. Avtalet ska reglera respektive Parts ansvar
under genomférandet samt for framtida drift och underhall av GC-bron.

3.1 Bakgrund

Trafikverket 6vertog dgandet och forvaltningen av Jarnvéagsbron fran
Sjofartsverket ar 2013.

Vanersborg

Figur 1. Jdrnvdgsbron markeras av rad ellips.

Ar 2016 gjordes en AVS: Alvsborgsbanan, Oppningsbar bro, Vinersborg
(TRV 2016/30656) som beskriver att Jarnvagsbron &ar i mycket daligt skick
och behover bytas ut. Det konstateras vidare att det 4r omfattande sparspring
pa bron, bade cyklister och gadende har rapporterats anvianda Jarnvagsbron,
incidenter och olyckor ar vanligt forekommande. Framfor allt ar det av
trafiksdakerhetsmassiga skil som en GC-bro behover anldggas. Eftersom en
alternativ laglig vag, mellan bostadsomradet pa vastra sidan om Trafikkanalen
och centrala Vanersborg med resecentrum, i dagslaget innebar en 1ang omvig,

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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valjer en del oskyddade trafikanter att ta den kortaste viagen, Gver
Jarnvagsbron. Enligt jarnvagssakerhetslagen ar det forbjudet for obehoriga
att vistas inom ett sparomréde.

Visttrafiks "mélbild 2035” innebar en utveckling som néstintill skulle
fordubbla antalet persontrafikstag pa Alvsborgsbanan. Alvsborgsbanan ar
aven omledningsbana for Vistra Stambanan.

Det noteras i AVS:en att det finns en muntlig 6verenskommelse med
Kommunen om att Trafikverket ska bygga en ny jarnviagsbro som kan bara en
tillkommande GC-bro.

Inriktningen har under méanga ar varit att Jirnviagsbron ska bytas ut.
Jarnvagsbron 1ag med i Nationell plan 2018-2029 och 2022-2033, som
namngivet objekt for reinvestering. Dialog angdende pahangning av en GC-
bro i samband med utbyggnad av ny jarnvagsbro har pagatt med Kommunen
sedan 2015-2016. Bl.a. under varen 2021 konstateras pa dialogmote mellan
Trafikverket och Kommunen att Parterna anser det mycket angeldget att
komma till stdind med en GC-bro dé det forekommer sparspring och olyckor
pa Jarnvagsbron.

Efter att Trafikverket fatt ny kunskap om Jarnvagsbrons hallbarhet fran
renoveringstekniker och efter en samhallsekonomisk bedomning med fokus
pa att sakra sjofarten och jarnvagstrafiken, andrades inriktningen till att
innefatta omfattande renovering av Jarnvagsbron istéllet for att bygga en ny
jarnvagsbro. Den nya inriktningen innebar att en ny GC-bro maste byggas
separerad fran Jarnvagsbron da Jarnvagsbron inte klarar den belastning en
pahangd GC-bro medfor.

Vid en inspektion under varen 2023 uppticktes att Jairnvagsbron omgaende
behovde tas ur drift och att jarnvagstrafiken 6ver bron behovde stoppas. Ett
projekt initierades for att renovera bron, 4908 - NPT Vanersborg Trollhatte
kanal, renovering bro, 3500-2590-1.

Fragan kring en ny GC-bro 6ver Trollhitte kanal, med héansyn till de nya
forutsattningarna, har utretts vidare inom Trafikverket. Dialogen har dven
forts pa regional niva.

Inom Trafikverket pagar planering i projektet, atgirdsnummer 10041 -
Vianerstraket och nya slussar i Trollhatte kanal, XVA300. Projektet har
identifierat en 6ppningsbar GC-bro inom Trollhdttans kommun som behover
tas bort, Olidebron (15-1916-1). Denna bro ar relativt ny och projektet har
ansett att den kan ateranviandas pa annan plats. Da lamplig plats inte har
hittats inom Trollhattan utékades synfaltet och projektet foreslog att flytta
den till kanalen i Vanersborg.

Losningen har samratts av Trafikverkets regiondirektor med

kommunstyrelsens ordférande i respektive kommun, vilka har stillt sig
positiva till forslaget.

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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Den 19 september 2025 hade Trafikverket och Kommunen ett mote for att
paborja dialog om Olidebrons (hddanefter GC-bron), flytt fran Trollhéttan till
Vanersborg och om det framtida 4gandet samt skotseln av bron, se
“Minnesanteckningar — dialog om GC-bro, Trollhatte kanal i Vanersborg”,
TRV 2026/14187.

Kommunen har uppréttat och bekostat Detaljplanen som gor det mojligt att
uppfora en 6ppningsbar bro for allmannyttig GC-trafik 6ver Trafikkanalen
intill Jarnvagsbron, samt att genom fastighetsreglering knyta 4gandet av GC-
bron, via 4ganderitt och/eller servitutsritt, till Trafikverkets jarnvagsfastighet
Vianersborg Huvudnis 1:3. Detaljplanen har varit ute pa granskning under
perioden 19 december 2025 till 26 januari 2026.

3.2 Parternas nyttor och motivering av finansiering
Foljande nyttor for Parterna bedoms gélla for genomférande av dtgéarderna:

- Okad trafiksdkerhet - farre personolyckor kopplat till sparspring pa
Jarnvagsbron

- minskad risk for storningar i jirnvagstrafiken

- okad mojlighet till kollektivresande

- forbattrad tillgdnglighet till Vanersborg central via gang och cykel

- forbattrad tillganglighet lokalt mellan olika delar av kommunen

3.3 Tidigare studier och utredningar kopplat till detta avtal
AVS: Alvsborgsbanan, Oppningsbar bro, Vinersborg (TRV 2016/30656)

§ 4 Tidigare avsiktsforklaring och/eller avtal

Parterna har inte tidigare tecknat avsiktsforklaring eller avtal avseende
atgiarderna.

§ 5 Beskrivning av atgarder

Avtalet avser utforandet av atgirder i anldggningar som Trafikverket och
Kommunen ska dga och ansvara for i enlighet med nedanstadende
beskrivningar.

5.1 Atgérder i anlaggningar som ska &gas av staten

Atgird 1 Atgirden omfattar Trafikverkets inlosen, demontering och
transport av GC-bron frin Trollhittan till Vinersborg. Atgirden
ska utforas av Trafikverket inom ramen for projektet Vinerstrdket
och nya slussar i Trollhdtte kanal, XVA300, atgardsnummer
10041.

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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Atgiird 2 Atgirden omfattar forvaring, planering, projektering och

produktion for anpassning av GC-bron, till det nya laget intill och
strax norr om Jarnvagsbron over Trafikkanalen i Vanersborg.

Parterna avser teckna ett upplételseavtal for forvaring av GC-bron,
innan uppforandet kan ske, inom del av den kommunala
fastigheten Klubbsvampen 1, se § 9. Vid behov ska forberedande
justeringar av bron kunna goras pa forvaringsplatsen.

Vanersborg

Figur 2. Fastlgheten Klubbsvampen 1, inom vilken tlllfalllg ﬂ)rvarlng av GC-bron
dar aktuell, markeras av rod kartnal

Del av Klubbsvampen 1 dr uppléten av Kommunen till tredje part
och kommer ocksé fortsattningsvis vara detta. Aven tradallén i
Ostra delen av fastigheten kommer exkluderas fran upplatelsen for
GC-bron. Omradet ar viktigt for rekreationsandamal, framfor allt
vintertid, vilket medfor att Parterna ska verka for att
inskrankningen, pa grund av upplételsen for GC-bron, ska
minimeras bade avseende yta och tid.

Atgirden omfattar ansékan om vattendom och anliggande av
brofundament for GC-bron i det nya laget i Vanersborg,
anlaggningar och tekniska installationer (styrsystem m.m.) for
brooppningar, uppforande och fardigstillande av GC-bron,
overlamnande till Trafikverkets driftavdelning och 6ppnande for
trafik. Planerat lage framgéar av figur 3 nedan, samt i detalj i
forslaget enligt bilaga 1. Foreslagen placering ar preliminér och
kan komma att justeras i samband med detaljprojektering.

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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Vidare ingéar i atgdrden att ombesorja lamplig fastighetsbildning
for GC-bron och till den tillhorande mark, anlaggningar och
installationer. Avsikten ar att Trafikverkets dganderatt i forsta
hand ska sidkras genom markoverforing, som kan genomforas i
kombination med bildande av servitut dir sa behovs.

Atgirden ska utforas av Trafikverket inom ramen for ett for
andamaélet sirskilt skapat investeringsprojekt, dtgdrdsnummer
21682 - Gota Alv Trollhattekanal, flytt av Bro 15-1916 till
Vianersborg.

Trafikverkets utforande av Atgird 2 behover ske i nira samverkan
med Kommunen och dess anslutande arbete med Atgird 3, se
nedan.

Atgérder i anlaggningar som ska dgas av Kommunen

Atgiird 3 Atgirden omfattar planering, projektering och produktion av till

GC-bron anslutande kommunala GC-vigar. Atgirden ska utforas
av Kommunen i nira samverkan med Trafikverkets utférande av
Atgiird 2.

Vidare ingéar i atgdrden att ombesorja lamplig fastighetsbildning
for allmin GC-trafik och till den tillhérande mark, anlaggningar
och installationer. Avsikten ar att Kommunens aganderatt till
markomrade for GC-banans anldggning ska sikras genom

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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markoverforing, som kan genomforas i kombination med bildande
av servitut dar detta kravs. Kommunens ratt till passage over
Trafikverkets GC-broanlaggning och Trafikkanalen ska i

forsta hand sikerstillas med servitut for passage 6ver dessa
statliga anlaggningar.

§ 6 Finansiering
6.1 Investeringskostnader

Atgiird 1 finansieras genom statliga anslag inom ramen for Trafikverkets
projekt Vinerstraket och nya slussar i Trollhdtte kanal, XVA300,
atgardsnummer 10041.

Atgiird 2 medfinansieras genom ett fast bidrag pa 12,5 mnkr fran Vistra
Gotalandsregionen. Atgirdens resterande kostnad finansieras via statliga
anslag i nationell plan.

Atgiird 3 ir inte kostnadsberiiknad i detta skede. Atgirden finansieras av
Kommunen.

6.2 Drift- och underhallskostnader

Parterna ska svara for framtida drift- och underhallskostnader i
overensstimmelse med fordelningen av drift- och underhéallsansvar enligt § 7
nedan.

§ 7 Drift- och underhallsansvar

7.1 Trafikverkets ansvar
Trafikverket ansvarar for framtida skotsel, drift och underhall av:

e GC-brons konstruktion, inklusive brofundament och 6vrig
grundlaggning
e GC-brons grundfarg (skiktet narmast brokonstruktionen)

e GC-brons rorliga delar och tekniska installationer (styrsystem m.m.)
for brooppningar, inklusive signaler och fallbara bommar. Trafikverket
ansvarar for manovrering av GC-bron i samband med bro6ppningar.
Elsystemet for GC-brons manovrering ska vara separerad fran
Kommunens elnit for belysning.

e Malning av GC-bron

e Trafikverket ska meddela Kommunen senast 12 ménader fore
planerade underhallsarbeten som kan paverka GC-trafiken 6ver bron.

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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7.2 Kommunens ansvar
Kommunen ansvarar for framtida skotsel, drift och underhall av:

e Till GC-bron anslutande kommunala GC-vigar, inklusive eventuella
fasta anordningar i anslutning till GC-bron, sdsom bilsparrar och
riacken, som inte ar en del av bron, dess konstruktion, styrsystem eller
rorliga delar.

e GC-brons slitlager, Akrylat-beldggning (typ Acrydur e.d.), tjocklek 6
mm +/- 1 mm, area 75 kvm/klaff. Fér eventuellt byte av
belaggningstyp m.m. ska Kommunen stimma av forandringen med
Trafikverkets broforvaltare innan det genomfors.

e Ledstdng med belysning pa GC-bron. Belysningen kopplas till
Kommunens belysning pa anslutande GC-vagar. Belysningen ska vara
separerad fran elsystemet for GC-brons mandévrering.

e Eventuell linjemélning pa bron (Kommunen beslutar om linjemalning)

¢ Lopande drift pd GC-bron i form av sopning, renhéllning, snordjning,
halkbekampning, tviattning och klottersanering

¢ Kommunen ska samrdda med Trafikverket och Sjofartsverket infor
underhallsarbeten pa GC-bron, sdsom beldaggningsarbeten.

§ 8 Ovrig ansvarsférdelning

8.1 Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ansvarar for att anséka om de myndighetstillstdnd och den
fastighetsbildning som kravs for Trafikverkets anldggningar och for att
kunna utfora Atgird 1 och Atgird 2, sdsom vattendomar, marklov,
transportdispenser, fastighetsreglering m.m. Trafikverket ansvarar i
samband med detta for tillhorande kostnader sisom ansokningsavgifter
och forrattningskostnader.

2. Trafikverket ansvarar for att tillsammans med Kommunen besiktiga
berorda kommunala vagar infor och efter nodvandiga transporter for
utférandet av Atgird 1 och Atgird 2.

3. Trafikverket ansvarar for erforderlig dialog med Sjofartsverket i samband
med utforandet av Atgird 1 och Atgird 2.

4. Omrade inom Trafikverkets fastighet som behovs for allmidn GC-trafik
overlats eller upplats av Trafikverket till Kommunen med dgande- eller
servitutsratt. For sidan 6verlatelse eller upplatelse ersatter Kommunen
Trafikverket med en symbolisk summa.

Samverkansavtal — Gang- och cykelbro éver Trollhatte kanal i Vanersborg
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8.2 Kommunens ansvar

1. Kommunen genomfor och bekostar eventuellt erforderliga dndringar av
detaljplaner inom Vanersborgs kommun for att atgarderna inom detta
avtal ska kunna genomforas.

2. Kommunen ansvarar for att ansoka om de myndighetstillstind och den
fastighetsbildning som kravs for Kommunens anldggningar och for att
kunna utféra Atgird 3. Kommunen ansvarar i samband med detta for
tillhorande kostnader sdsom ansokningsavgifter och
forrattningskostnader.

3. Kommunen uppléter till Trafikverket, utan krav pa ersiattning, med
tillfallig nyttjanderatt den mark inom fastigheten Klubbsvampen 1 som
behovs for forvaring av GC-bron. Trafikverket berdknas behova ha
tillgang till omradet fran hosten 2028 och fram till dess att GC-bron ar
uppford, 6ppnad for trafik samt Trafikverket har avetablerat sig i
omradet, beraknat till cirka 2031.

4. Kommunen upplater till Trafikverket, utan krav pa ersattning, med
tillfallig nyttjanderatt 6vrig kommunal mark som behovs for uppforandet
av GC-bron och tillhorande anlaggningar, sdsom brofundament och
tekniska installationer. Detta inkluderar sévél arbetsomréaden som

etableringsytor for upplag, parkering, transport, plats for byggbodar m.m.

5. For permanenta markansprak som behovs for Trafikverkets dgande och
drift av GC-bron, med tillhérande anldggningar, 6verlater Kommunen
mark eller upplater med servitut, beroende pa lamplighet och behov. For
sadan oOverlatelse eller upplatelse ersatter Trafikverket Kommunen med
en symbolisk summa.

§ 9 Kommande avtal/overenskommelser

Upplatelser for tillfallig nyttjanderatt och fastighetsreglering m.m. som
omnamns i § 8 regleras narmare i sarskilda avtal och 6verenskommelser
mellan Parterna i kommande skeden.

Ytterligare avtal/overenskommelser som kan bli aktuella dr exempelvis
genomforandeavtal som narmare preciserar tidpunkter for utférande,
utformning av anldggningar, granssnitt for entreprenader och agande av
anlaggningar, overlamnande av forvaltnings- och relationshandlingar m.m.
samt avtal med en mer detaljerad reglering av Parternas driftsansvar for
anlaggningarna.

Detta avtal ligger till grund for kommande avtal och 6verenskommelser
mellan Parterna.
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§ 10 Projektorganisationer och Parternas
samverkan

Atgirderna i detta avtal ska utforas i nira samverkan mellan Parterna.

Parterna samverkar med varandra och agerar i samforstand vid projektering

och genomforande av atgirderna beskrivna i § 5, for att minimera varandras

risker, undvika onddiga kostnader och tidsforluster samt begransa varandras
mojliga skador.

Olika motesforum; sdsom planerings-, projekterings- och byggmoten;
moteskonstellationer och motesfrekvenser, beslutas av Parterna i dialog
framover, allteftersom planeringen fortsitter och atgiarderna gar in i olika
skeden.

§ 11 Tidplan

Preliminar tidplan:

e Detaljplanen forviantas antas Q3-Q4 2026

¢ Demontering av GC-bron i Trollhattan och transport till Vanersborg
(atgird 1) beriknas kunna ske under hosten 2028. Atgiirden Ar
beroende av slussprojektets fardigstillande av Vastgardetbron i
Trollhattan.

e Produktion (atgird 2), uppforande av GC-bron, 2028-2030

e Produktion (atgard 3), anslutande kommunal GC-vig, 2030-2031

§ 12 Avtalets giltighet

Avtalet trader i kraft nir det undertecknats av Parterna samt Detaljplanen
har vunnit laga kraft.

I det fall projekt/atgiarder enligt detta avtal avbryts eller avtalet upphor att

gilla star respektive Part for de kostnader inom sitt ansvar som dittills
nedlagts i enlighet med §6.

§ 13 Ovrigt

Andringar och/eller tilligg till detta avtal ska vara skriftligen upprittade och
undertecknade av Parterna for att vara gillande.
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§ 14 Tvistlosning

Eventuella tvister som uppstar med anledning av detta avtal ska i forsta hand
avgoras genom forhandlingar mellan Parterna. Parterna ska vidta alla skiliga
atgirder for att i storsta mojliga mén undvika en rattslig provning och istillet
l6sa den uppkomna fragan i samférstand. Om Parterna inte formar 16sa
tvisten genom forhandlingar ska den slutligt avgoras av allmian domstol enligt
svensk lag.

Detta avtal signeras elektroniskt och Parterna far var sitt likalydande
elektroniskt exemplar av avtalet.

Ort och datum Ort och datum
Trafikverket Vianersborgs kommun
Jorgen Einarsson Benny Augustsson
Regional direktor, Vistra regionen Kommunstyrelsens
ordforande
Ort och datum

Vanersborgs kommun
Lena Tegenfeldt
Kommundirektor

Bilaga 1 — Skissforslag placering GC-bro, v. 3 2026-03-19, Trafikverket/WSP

Dokumentegenskaper, Arendenummer TRV 2026/14187, Motpartens drendenummer KS 2026/318, Dokumentdatum 2026-08-27, Konfidentialitetsniva [Konfidentialitetsnivi], Dokumenttyp AVTAL.
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Overenskommelse mellan Vinersborgs kommun, Uddevalla kommun och
Trollhattans stad avseende krisberedskap och civilt férsvar

1. Bakgrund

Som ett led i att utveckla samverkan och formaga mellan Vanersborgs kommun, Uddevalla
kommun och Trollhittan stad ingas denna éverenskommelse avseende krisberedskap och
civilt forsvar.

2. Overenskommelsens syfte och mal

Syftet med 6verenskommelsen ar att starka parternas gemensamma formaga att forebygga,
hantera och dterhdmta sig fran fredstida kriser, h6jd beredskap och krig.

Myndigheten for civilt forsvars riktlinjer och vagledningar kan vid behov anviandas som
stod i det gemensamma arbetet, men utgor ingen rattslig grund for 6verenskommelsen.
Parternas samverkan baseras i forsta hand pa gillande lagstiftning, tydlig rollférdelning och
gemensamma ataganden.

3. Definition av samverkan
Kommunerna ska samverka genom utbyte av erfarenheter samt, i den utstrackning det ar
moijligt och forenligt med gallande lagstiftning, dela och analysera relevant information.
Samverkan ska dven omfatta planering i forhallande till nationella-, civilomrades-,
delregionala och kommunala mal. Inriktning for samverkan samt prioriterade
fokusomraden ska arligen preciseras av en samverkansgrupp i form av en verksamhetsplan.

4. Organisation och ansvar

Styrgruppen utgors av respektive kommunstyrelses presidium dar
kommundirektdr/kommunchef ingar.

Varje kommun ansvarar for att utse representanter och kontaktpersoner till en gemensam
samverkansgrupp. Samverkansgruppen traffas minst fyra ganger per ar. Vid behov och i
den utstrackning verksamheterna medger kan ytterligare moten genomféras.

Kommunerna delar pa ansvaret att sammankalla samverkansgruppen.
Sammankallandeansvar ska rotera arsvis mellan kommunerna.

Samverkansgruppen ska vid styrgruppens forsta mote varje ar lamna forslag pa
verksamhetsplan for aret. Vid styrgruppens sista mote for aret aterrapporterar
samverkansgruppen uppfyllnad av verksamhetsplanen.

Samarbetet forutsatter en nira och l6pande dialog mellan parterna.

Kommunerna behaller sitt sjalvstindiga ansvar enligt lag. Kommunerna kan, inom ramen
for denna 6verenskommelse, bistd varandra med resurser och kompetens i den
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utstriackning den stodjande parten efter egen beddomning har ett 6verskott av resurser och
sadan medverkan inte dventyrar den egna kommunens féormaga att fullgora sitt lagstadgade
ansvar. Detta sker utover det som beskrivs gillande att lamna bistand enligt Lagen om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och
hojd beredskap (4 kap).

5. Ekonomi

Kostnader for eventuella gemensamma investeringar och insatser fordelas enligt sarskild
overenskommelse relaterat till det behov som uppkommit.

6. Informationsdelning och sekretess

Inom ramen for dverenskommelsen, och med beaktande av gillande sekretesslagstiftning
och sidkerhetsskydd, kan parterna inga separata avtal om delning av information.

Ort och datum:

For Vanersborgs kommun:

Namnfortydligande:

For Uddevalla kommun:

Namnfortydligande:

For Trollhattans stad:

Namnfortydligande:
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-10-07

Utskriven av: Johanna Gustafsson

Bilaga 8

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Kommunstyrelsen

Alla

Riktning: Inkomna, Upprattade
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum: 2026-10-07
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.2374 Remiss av motion om att utreda inférandet av 2.10
insatser utan behovsprévning (IUB) och en mer
flexibel hemtjanst
2026-08-20 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/305 Motion om att utreda inforandet av insatser utan 2.10
behovsprévning (IUB) och en mer flexibel
hemtjanst
Erika Johansson
2026.2375 Remiss av motion om 6kad tillganglighet till 2.10
kretsloppsparker genom samverkan med
grannkommuner
2026-08-20 Benny Augustsson
KS 2026/301 Motion om 6kad tillganglighet till kretsloppsparker  2.10
genom samverkan med grannkommuner
Johan Hogmark
2026.2376 Remiss av motion om att minska vildsvinsstammen 2.10
for att 6ka trygghet och skydda egendom
2026-08-20 Benny Augustsson
KS 2026/300 Motion om att minska vildsvinsstammen for att 6ka 2.10
trygghet och skydda egendom
Johan Hégmark
2026.2377 Remiss av motion om kretsloppspark i Bralanda 2.10
2026-08-20 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/299 Motion om kretsloppspark i Bralanda 2.10
Johan Hogmark
2026.2378 gemiss av motion om att fler unga ska nagotisitt 2.10
V
2026-08-20 Benny Augustsson
KS 2026/298 Motion om att fler unga ska ha nagot i sitt CV 2.10
Johan Hogmark
2026.2379 Remiss av motion om dversyn av trafikfloden och  2.10
tillganglighet kring Torpavagen och Krickanomradet
2026-08-20 Benny Augustsson
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
KS 2026/302 Motion om Gversyn av trafikfléden och tillganglighet 2.10
kring Torpavégen och Krickanomradet
Johan Hogmark
2026.2397 Delegeringsbeslut om att avsatta medel till 1.1
utredning om samverkansmajligheter inom
renhallining och VA mellan Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun
2026-08-28 Benny Augustsson
KS 2026/193 Fordjupad utredning om samverkansmdjligheter 1.1
inom renhallning och VA mellan Trollhattans stad
och Vanersborgs kommun
Johanna Gustafsson
2026.2412 Remiss av motion om att gdra allaktivitetshus av. =~ 2.10
Bralanda gamla brandstation
2026-08-31 Benny Augustsson
KS 2026/271 Motion om att gora allaktivitetshus av Bralanda 2.10
gamla brandstation
Johanna Gustafsson
2026.2431 Yttrande dver ansdkan om antagning i hemvarnet 2.13
2026-09-02 Kommunstyrelsen Pernilla Bertilsson
KS 2026/9 Samlingsnummer - Delegeringsbeslut inom 2.13
kommunstyrelsen 2026
Lisa Fredriksson
2026.2432 Yttrande 6ver ansdkan om antagning i hemvarnet 2.13
2026-09-02 Kommunstyrelsen Pernilla Bertilsson
KS 2026/9 Samlingsnummer - Delegeringsbeslut inom 2.13
kommunstyrelsen 2026
Lisa Fredriksson
2026.2433 Yttrande 6ver ansGkan om antagning i hemvarnet 2.13
2026-09-02 Kommunstyrelsen Pernilla Bertilsson
KS 2026/9 Samlingshnummer - Delegeringsbeslut inom 2.13
kommunstyrelsen 2026
Lisa Fredriksson
2026.2442 Overlamnande av inkommet e-férslag om ny asfalt 2.15
pa cykelbanan pa Dalbobron till
samhallsbyggnadsnamnden
2026-09-01 Benny Augustsson
KS 2026/347 E-férslag om ny asfalt pa cykelbanan pa Dalbobron 2.15
Johanna Gustafsson
2026.2444 Overlamnande av inkommen remiss: Remiss om 2.7
andrade villkor gallande BK4 i Trafikverkets
foreskrifter om barighetsklasser
2026-09-01 Benny Augustsson
KS 2026/354 Remiss om andrade villkor géllande BK4 i 2.7

Trafikverkets féreskrifter om barighetsklasser

Johanna Gustafsson
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.2466 Beslut om bidrag till Reumatikerféreningen 1.3
Véanersborgs 50-arsjubileum
2026-09-05 Kommunfullmaktiges ordférande Annalena Levin
KS 2026/368 Ansokan om bidrag till Reumatikerféreningen 1.3

Vanersborgs 50-arsjubileum
Lisa Fredriksson

2026.2633 Beslut om naringslivspolitiska insatser rérande 9.1

uppdrag om stadskarneutveckling
2026-09-14 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/376 Uppdrag - Stadskarneutveckling: Samordna ett 9.1

kommundvergripande arbete for
stadskarneutveckling

Jill Stor

2026.2662 Overldmnande av inkommen remiss: Remiss av 2.7

promemorian Slutredovisning av tilldggsuppdraget

om starkt samverkan mellan socialtjanst och barn-

och ungdomspsykiatri i brottsférebyggande syfte

(Ds 2026:18)
2026-09-14 Benny Augustsson
KS 2026/369 Remiss av promemorian Slutredovisning av 2.7

tillaggsuppdraget om starkt samverkan mellan
socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatri i
brottsforebyggande syfte (Ds 2026:18)

Johanna Gustafsson

2026.2677 Beslut om omreglering av sysselsattningsgrad med DPO 7.3
bibehallen tjanstepension

2026-09-22 Kommunstyrelsen Anna Johannesson

KS 2026/129 Samlingsnummer - Ansékan om omreglering av DPO 7.3

sysselsattningsgrad med bibehallen tjanstepension
Lisa Fredriksson

2026.2773 Beslut om yttrande dver forslag till nya foreskrifter 2.7
for tillhandahallandet av lots, lotsbestallning,
tilldelning av lots och lotsavgifter

2026-10-02 Kommunstyrelsen Benny Augustsson

KS 2026/359 Remiss av forslag till nya féreskrifter om 2.7
tillhandahallande av lots, lotsbestallning, tilldelning
av lots och lotsavgifter

Per-Ola Rasmussen
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