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Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna Vallentuna
kommuns tertialrapport for perioden januari till april.

Sammanfattning av drendet
Ekonomiskt utfall per april

Det bokforda resultatet for Vallentuna kommun per 30 april dr 128,2 miljoner
kronor (128,2 miljoner kronor enligt balanskravet). Bokfort resultat
motsvarande period forra aret var 83,2 miljoner kronor.

Arsprognos 2026

Kommunen prognostiserar ett helarsresultat pa 176,5 miljoner kronor, jamfort med det
budgeterade resultatet pa 74,0 miljoner kronor i

kommunplanen for 2026. Kommunens dverskott berdknas bli 102,5 miljoner

kronor.

Néamnderna bidrar med ett prognostiserat dverskott pd 106,7 miljoner kronor och
finansieringsenheten visar 12,7 miljoner kronor ldgre nettokostnader. Skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning prognostiseras ge ett underskott pa 11,4 miljoner kronor samtidigt
som finansnettot dr 5,5 miljoner kronor ldgre dn budget.

Prognos maluppfyllelse

Den samlade bedomningen ér att de tre gemensamma maélen for kommunen kommer att
uppnas for helaret.

Bifogad finns ocksa Socialndmnden - Verksamhetsplan 2026—-2028 med beslutade justeringar.

Yrkanden
Ordforande, Johan Skog (M), yrkar att kommunstyrelsen bifaller arbetsutskottets forslag.

Beslutsgdng
Ordforande, Johan Skog (M), stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet ddrmed.

Beslutsunderlag
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-04
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Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna Vallentuna kommuns
tertialrapport for perioden januari till april.

Sammanfattning av drendet
Ekonomiskt utfall per april

Det bokforda resultatet for Vallentuna kommun per 30 april ar 128,2 miljoner kronor (128,2
miljoner kronor enligt balanskravet). Bokfort resultat motsvarande period forra aret var 83,2
miljoner kronor.

Arsprognos 2026

Kommunen prognostiserar ett heldrsresultat pd 176,5 miljoner kronor, jimfort med det
budgeterade resultatet pa 74,0 miljoner kronor i kommunplanen fér 2026. Kommunens
overskott berdknas bli 102,5 miljoner kronor.

Néamnderna bidrar med ett prognostiserat dverskott pd 106,7 miljoner kronor och
finansieringsenheten visar 12,7 miljoner kronor ldgre nettokostnader. Skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning prognostiseras ge ett underskott pa 11,4 miljoner kronor samtidigt
som finansnettot dr 5,5 miljoner kronor ldgre dn budget.

Prognos maluppfyllelse

Den samlade bedomningen ér att de tre gemensamma maélen for kommunen kommer att
uppnas for helaret.

Bifogad finns ocksa Socialndmnden - Verksamhetsplan 2026—-2028 med beslutade justeringar.

Yrkanden

Ordforande, Johan Skog (M), yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller forvaltningens
forslag.

Beslutsgdng

Ordf6rande, Johan Skog (M), stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 1 enlighet ddrmed.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, tertialrapport januari-april 2026, Vallentuna kommun
e Tertialrapport januari—april, Vallentuna kommun
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkdnna Vallentuna kommuns
tertialrapport for perioden januari till april.

Sammanfattning av darendet
Ekonomiskt utfall per april

Det bokforda resultatet for Vallentuna kommun per 30 april ar 128,2 miljoner
kronor (128,2 miljoner kronor enligt balanskravet). Bokfort resultat
motsvarande period forra dret var 83,2 miljoner kronor.

Arsprognos 2026

Kommunen prognostiserar ett helarsresultat pa 176,5 miljoner kronor, jamfort med
det budgeterade resultatet pa 74,0 miljoner kronor i

kommunplanen f6r 2026. Kommunens 6verskott berdknas bli 102,5 miljoner
kronor.

Niamnderna bidrar med ett prognostiserat 6verskott pa 106,7 miljoner kronor och
finansieringsenheten visar 12,7 miljoner kronor ldgre nettokostnader. Skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning prognostiseras ge ett underskott pé 11,4 miljoner
kronor samtidigt som finansnettot ar 5,5 miljoner kronor lagre dn budget.

Prognos maluppfyllelse

Den samlade bedomningen ar att de tre gemensamma malen f6r kommunen kommer
att uppnaés for helaret.

Bifogad finns ocksa Socialndmnden - Verksamhetsplan 2026—2028 med beslutade
justeringar.

Ekonomiska konsekvenser
Tertialrapport januari—april 2026 dr en uppfoljningsrapport for ekonomi och
verksamheter.
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1. Sammanfattning

Ekonomiskt utfall per april

Det bokforda resultatet for Vallentuna kommun per 30 april dr 128,2 miljoner kronor (128,2
miljoner kronor enligt balanskravet). Bokfort resultat for samma period forra aret var 83,2 miljoner
kronor.

Arsprognos 2026

Kommunen prognostiserar ett helarsresultat pa 176,5 miljoner kronor, jaimfort med det budgeterade
resultatet pa 74,0 miljoner kronor i kommunplanen for 2026. Kommunens 6verskott berdknas bli
102,5 miljoner kronor.

Namnderna bidrar med ett prognostiserat 6verskott p& 106,7 mnkr och finansieringsenheten visar
12,7 mnkr ldgre nettokostnader. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning prognostiseras
ge ett underskott pa 11,4 mnkr samtidigt som finansnettot ir 5,5 mnkr lagre dn budget.

Prognos maluppfyllelse
Den samlade bedomningen ar att de tre gemensamma maélen for kommunen kommer att uppnés for
heléret.



2. Omvarildsanalys

Omvirlden ar foranderlig och paverkar bade Sveriges och kommuners ekonomi. Det rader
osdkerhet i virldsekonomin pé grund av politiska maktkamper, krig och handelskonflikter. Den
senaste konflikten mellan USA och Iran har medfort negativa effekter for varldsekonomin.
Konflikten i Mellanostern paverkar energimarknaden, vilket i sin tur paverkar den globala
inflationen.

En l4g kdrninflation samt den halverade matmomsen i Sverige bidrar till att dimpa inflationen trots
hoga energipriser. Den forutsedda konjunkturuppgéangen i svensk ekonomi har skjutits framét i
tiden. BNP vixer fortfarande snabbare i ar dn forra dret och bedoms 6ka med 2,5 procent 2026 och
2,6 procent 2027. Arbetslosheten ar ndgot lagre i ar jamfort med forra dret men nedgéngen i
arbetslosheten tar fart 2027. Tillvixten i arbetade timmar 6kar som mest 2027. Hushallens reala
inkomster vantas 6ka ovanligt mycket i ar, vilket delvis beror pa den expansiva finanspolitik som
presenterades i budgetpropositionen 2026.



3. Prognos maluppfyllelse

Den samlade bedomningen for kommunen ar att kommunens gemensamma mal kommer att
uppnads for heléret.

Kommunfullméktige i Vallentuna kommun har antagit tre gemensamma mal for kommunen: Hog
kvalitet, Hallbar tillvaxt och Tryggt samhille. Namnderna har brutit ner kommunens gemensamma
mal till egna mal. Nimndernas mal f6ljs upp i april, augusti och december. Mélen ska vara mitbara
och mits med nyckeltal utifran en bedomningsgrund som har faststillts i forvig. I april analyseras
inte utfallet for perioden. Istillet gors en prognos for méluppfyllelsen for helaret.

Den samlade bedomningen av kommunens gemensamma mal grundas pa nimndernas prognoser
for sina mal.

Mer ingéende information om ndmndernas arbete och prognoser finns i respektive nimnds
tertialrapport.

Figur 1, 2 och 3 illustrerar i vilken utstrackning kommunens gemensamma mal bedoms kunna
uppnas under helaret for kommunen och namnderna.

Hb6g kvalitet

Figur 1. M3luppfyllelse &rsprognos

Hég kvalitet Vallentuna 8
kommun

Oka kostnadseffektiviteten i kommunen KS @

Ha ett hégt medarbetarengagemang KS ]

Andelen elever som gar ut kommunala grundskolan med behérighet till | BUN ®

studier i gymnasieskolan ska 6ka

Vallentunas kommunala forskola och fritidshem arbetar systematiskt BUN [ ]
med utveckling av undervisningskvalitet

Attraktiv och pedagogisk maltid BUN ]
Andelen elever som slutfor ett nationellt program pa Vallentuna UN ®
gymnasium med examen okar

Vuxenutbildningen ar av hog kvalitet och bidrar till vidare studier och UN o
etablering pa arbetsmarknaden

Service och tjanster ska utformas utifran invanarnas behov och SN L]
formagor

De sociala tjansterna ska starka individen till ett mer sjalvstandigt liv SN ®
Resurser anvands for att skapa storsta mojliga nytta for kommunens SN [ ]
invanare

Moijliggora for Vallentunas invanare att vara fysiskt aktiva FN ]
Verka for ett breddat deltagande i traffpunkter och 6ppna FN ®
ungdomsverksamheter

Verka for ett breddat deltagande i kulturlivet KN [ ]
Resurser ska anvandas for att skapa storsta mojliga nytta for KN ®

kommunens invanare

Tillgangliga verksamheter som agerar professionellt BMN ]




KS = Kommunstyrelsen, BUN = Barn- och ungdomsndmnden, UN = Utbildningsndmnden, SN = Socialndmnden, FN =
Fritidsndmnden, KN = Kulturndmnden och BMN = Bygg- och miljétillsynsndmnden.

Gront = Mal bedoms uppnds for helaret. Gult = Mal bedoms delvis uppnds for heldret. Rott = Mal bedoms inte uppnds for
heldret.

Madl 1. Hog kualitet

Kommunens sammantagna bedomning ar att mélet om hoég kvalitet kommer att uppnas trots att
ett av mélen bara delvis forvantas bli uppnétt, se figur 1.

H8lIbar tillvéxt

Figur 2. Maluppfyllelse &rsprognos

Hallbar tillvaxt Vallentuna | g
kommun

Minska milj6- och klimatpaverkan KS @
Starka det goda naringslivsklimatet KS L
Bidrg till en vaxande Stockholmsregion dar varje kommundels KS ®
kvaliteter varnas

Sakerstalla god tillgang till yrkesutbildad personal i skola och férskola BUN @
Maltidens miljo- och klimatpaverkan ska minska BUN @
Séikersté'?lla god tillgang till yrkesutbildad personal pa Vallentuna UN e
gymnasium

Maltidens miljo- och klimatpaverkan ska minska UN ®
God kompetensforsérjning och mangfald SN @
Minska milj6- och klimatpaverkan SN @
Utveckla Vallentuna kommuns friluftsliv FN ®
Minska energiférbrukningen FN S
Utveckla Vallentuna kommuns kulturmiljoer KN o
Minska 6vergddning i sjdar och vattendrag BMN @

KS = Kommunstyrelsen, BUN = Barn- och ungdomsndamnden, UN = Utbildningsndmnden, SN = Socialndmnden, FN =
Fritidsndmnden, KN = Kulturndmnden och BMN = Bygg- och miljétillsynsndamnden.

Gront = Mal bedoms uppnds for heldret. Gult = Mal bedoms delvis uppnds for heldret. Rott = Mal bedoms inte uppnds for
heldret.

Mal 2. Hallbar tillvéxt

Kommunens sammantagna bedomning &r att mélet om hallbar tillviixt kommer att uppnés trots
att tre av mélen bara delvis forvéintas bli uppnadda, se figur 2.

Tryggt samhélle

Figur 3. Maluppfyllelse drsprognos

. Vallentuna
Tryggt samhille kommun
Oka den upplevda tryggheten KS
Skolnarvaro for elever i kommunal grundskola och anpassad grundskola BUN

ska oka




Okad trygghet i kommunal férskola, skola och fritidshem BUN @
Skolnéarvaro for elever pa Vallentuna gymnasium ska 6ka UN L
Trygg utbildning pa Vallentuna gymnasium dar upplevelse av studiero UN ®
okar

Starka folkhalsa och inkludering i samhallet SN @
Verksamheter och anlaggningar ska kdnnas trygga FN @
Verksamheter och moétesplatser ska kdannas trygga KN ®
Bidra till kommunens trygghetsskapande arbete BMN S

KS = Kommunstyrelsen, BUN = Barn- och ungdomsndmnden, UN = Utbildningsndmnden, SN = Socialndmnden, FN =
Fritidsndmnden, KN = Kulturndmnden och BMN = Bygg- och miljétillsynsndmnden.

Gront = Mal bedoms uppnas for helaret. Gult = Mal bedoms delvis uppnds for heldret. Rott = Mal bedoms inte uppnds for
heldret.

Madl 3. Tryggt samhdille

Kommunens sammantagna bedomning ar att mélet om tryggt samhiille kommer att uppnas trots
att tvd av malen bara delvis forvantas bli uppnadda, se figur 3.



2. Resultatrakning

Resultatrakning Vallentuna kommun, mnkr

Belopp i mnkr Budget Bokfort Prognos Prognosavvik  Bokslut

2026 period 2026 else mot 2025

en budget

Verksamhetens intdkter (+) 415,1 232,2 567,6 152,5 557,1
Verksamhetens kostnader (-) -2 695,4 -880,3 -2725,8 -30,3 -2567,3
Avskrivningar -104,7 -35,9 -107,5 -2,8 -106,6
Verksamhetens nettokostnader -2385,0 -683,9 -2 265,6 119,4 -2116,8
Skatteintakter 2221,0 732,9 2208,0 -13,0 21204
Generella statsbidrag och utjamning 237,4 79,5 239,0 1,6 237,2
Verksamhetens resultat 73,4 128,4 181,4 108,0 240,8
Finansiella intakter 15,4 3,4 10,9 -4,5 18,3
Finansiella kostnader -14,8 -3,7 -15,8 -1,0 -27,5
Periodens resultat 74,0 128,2 176,5 102,5 231,6

Kommentarer

Kommunens prognos visar ett 6verskott pa 176,5 miljoner kronor (mnkr) f6r heléret vilket ar 102,5

mnkr hogre an budget.

Namnderna bidrar med ett prognostiserat 6verskott pa 106,7 mnkr och finansieringsenheten visar
12,7 mnkr lagre nettokostnader. Skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning prognostiseras
ge ett underskott pa 11,4 mnkr samtidigt som finansnettot ar 5,5 mnkr lagre dn budget.




4. Driftredovisning samtliga
namnder

Driftredovisning samtliga namnder, mnkr

Namnd Budget Bokfort Progno Prognosavvikelse Bokslut
2026 period s2026 mot budget 2025
en
Kommunstyrelsen 369,9 14,2 275,2 94,7 255,8
Barn- och ungdomsnamnden 137,2 39,9 134,0 3,2 130,8
Skolpeng 743,4 246,3 733,4 10,0 693,4
Utbildningsndmnden 31,3 8,6 31,0 0,3 28,2
Gymnasieskolpeng 193,6 60,5 195,1 -1,5 176,8
Socialndmnden 750,6 237,2 750,6 0,0 694,0
Fritidsnamnden 73,5 24,3 73,5 0,0 69,5
Kulturndamnden 48,8 15,3 48,8 0,0 47,4
Bygg- och miljotillsynsnamnden 17,2 2,2 17,2 0,0 14,9
Namndernas nettokostnader 2365,5 648,3 2258,8 106,7 2110,7
Finansieringsenheten 19,5 35,7 6,8 12,7 6,1
Avskrivningar -104,7 -35,9 -107,5 2,8 -106,6
Verksamhetens intdkter och 2280,3 648,1 2158,2 122,1 2010,2
verksamhetens kostnader

Streck (—) anvdnds ndr det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till 0,0.

Kommentarer

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens utfall for perioden ar 14,2 miljoner kronor vilket motsvarar 3,8 procent av
namndens budget. Riktvardet for perioden januari—april 4r 33 procent. Utfallet 4r 62,3 miljoner
kronor lagre dn samma period forra aret, da utfallet motsvarade 25 procent av budget. Under aret
har tv tilltraden skett i vardera Kristineberg etapp1 samt Ormsta-Stensta vilket medfor att
nettoutfallet for periodens forsaljning uppgar till 78,8 miljoner kronor.

Den samlade helarsprognosen for kommunstyrelsens verksamheter, exklusive avfallsverksamheten,
visar ett 6verskott pa 16,8 miljoner kronor. Avvikelsen beror p4 tillférda medel for
markéterstillande och budgeterade medel for oforutsedda héindelser som inte berdknas anvindas
fullt ut. Overskottet paverkas dven av ansvarsfull ekonomihantering, medel for nya systemlosningar
dir inférandet delvis forskjutits i tid samt vakanser som medfor lagre 16nekostnader an budgeterat.

Prognosen for resultatenheterna fastighet och avfall 4r att verksamheterna kommer att bedrivas
inom budget.

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens budget bestar av en fast ram om 137,2 miljoner kronor och en budget
for skolpeng om 743,4 miljoner kronor. Namndens resultatenheter ar intiktsfinansierade och ska
tillsammans ha en balanserad budget.

Utfallet p& den fasta ramen ar 44,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 33 procent av budget.
Skolpengens utfall 4r 246,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 33 procent av budgeten.
Resultatenheterna visar ett 6verskott pa 4,8 miljoner kronor.

Prognosen for den fasta ramen visar en budget i balans.



De kommunala resultatenheterna prognostiserar ett sammantaget 6verskott pa 3,2 miljoner kronor.
Overskottet avser frimst gemensamma kostnader inom egen regi om 1,5 miljoner kronor samt
integration och studie- och yrkesviagledning om 0,7 miljoner kronor.

For- och grundskoleskolpeng, fordldraavgifter och statsbidraget maxtaxa prognostiserar ett
overskott pa 10,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pé farre barn och elever dn budgeterat samt
hogre intéakter frén virdnadshavaravgifter.

Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens budget bestar av en budgetram om 31,3 miljoner kronor, en
intiktsfinansierad resultatenhet samt gymnasieskolpeng med en budget om 193,6 miljoner kronor.
Budgeten for gymnasieskolpengen ar volymstyrd och baseras pa befolkningsprognoser.

Utfallet for den fasta ramen &r 8,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 26 procent av budget. Utfallet
ar 1,9 miljoner kronor lagre &n forra arets utfall for samma period. Periodens utfall for
gymnasieskolpengen ar 60,5 miljoner kronor, vilket utgor 31 procent av budgeten. Utfallet 4r 2,6
miljoner kronor hégre dn samma period forra aret. Periodens utfall for Vallentuna gymnasium ar
0,5 miljoner kronor, vilket ar 1,2 miljoner kronor hégre 4n samma period férra aret.

Prognosen for den fasta ramen visar en budget i balans.

Resultatenhet Vallentuna gymnasium prognostiserar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor som beror
pa valfyllda klasser.

Gymnasieskolpengen prognostiserar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor, som beror pa fler elever
an beraknat inom dyrare gymnasieprogram.

Socialnamnden

Socialndimndens budgetram for 2026 ar 750,6 miljoner kronor. Utfallet per sista april 4r 237,2
miljoner kronor, vilket motsvarar 32 procent av arets budget. Utfallet for samma period forra aret
var 213,7 miljoner kronor och motsvarade 31 procent av periodens budget.

Prognos for 2026 ir en budget i balans vid arets slut.

Fritidsnamnden

Fritidsndmndens utfall pa 24,3 miljoner kronor motsvarar 33 procent av budgeten pa 73,5 miljoner
kronor. Utfallet 4r nagot hogre dn samma period forra dret, da utfallet var 22,5 miljoner kronor och
motsvarade 32 procent av budgeten. Namnden prognostiserar en budget i balans vid arets slut.

Kulturnamnden

Kulturnamndens utfall for perioden pa 15,3 miljoner kronor motsvarar 31 procent av budgeten pa
48,8 miljoner kronor. Utfallet 4r nagot hégre 4n samma period forra dret, da utfallet var 14,9
miljoner kronor och motsvarade 31 procent av budgeten. Namnden prognostiserar en budget i
balans vid arets slut.

Bygg- och miljotillsynsnamnden

Bygg- och miljétillsynsndmndens utfall 4r 2,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 13 procent av
budgeten. Utfallet for samma period forra aret var 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarade 26
procent av budgeten. Prognosen for bygg- och miljétillsynsndamnden &ar en budget i balans vid arets
slut.

Finansieringsenheten

Finansieringsenhetens utfall ir 35,7 miljoner kronor. Utfallet ar i nivd med samma period forra aret,
da utfallet uppgick till 34,3 miljoner kronor. Prognosen for aret vintas vara 12,7 miljoner kronor
lagre dn budget dir de tva storsta avvikelserna ar intdkter for med-/delfinansiering frén exploatorer
och liagre kostnader for finansiell leasing, vilket i sin tur 6kar kostnaderna for avskrivning och rinta.



6. Investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter for januari—april dr 50,4 miljoner kronor (mnkr) och budgeten for
ret ar 421,8 mnkr. Budgeten bestér av arets del i kommunplan 2026—2028 samt outnyttjade medel
fran tidigare ar. Prognosen ar ett 6verskott pa 75,6 mnkr jaimfort med budget. Inga
ombudgeteringar har gjorts.

Figur 4. Investeringar, mnkr

Investeringsprojekt 2026
Namnd Budget Bokfort % Prognos | Prognosavvike
perioden Ise mot
budget
Kommunstyrelsen 262,2 34,0 13 185,9 76,3
Barn- och ungdomsnamnden 11,0 0,6 6 11,0 0,0
Utbildningsnamnden 0,0 0,1 — 0,7 -0,7
Socialndmnden 98,0 13,1 13 98,0 0,0
Fritidsnamnden 40,6 1,1 3 40,6 0,0
Kulturndmnden 10,0 1,5 15 10,0 0,0
Bygg- och — = - =
miljotillsynsnamnden
Summa 421,8 50,4 12 346,2 75,6

Streck (—) anvdnds nar det saknas transaktioner. 0,0 visas ndr vdrdet dr storre dn noll, men avrundas till o,0.

Prognosen for kommunstyrelsen ar 76,3 miljoner kronor (mnkr) ldgre 4n budget. De storsta
avvikelserna ar:

Avfall redovisar en avvikelse om cirka 22 mnkr mot budget. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av
att projektet for fastighetsnira insamling av forpackningar skjutits fram i tid.

Gang- och cykelvigar avviker med cirka 17 mnkr. Den storsta delen av avvikelsen avser en GC-
vig mellan Vallentuna—Karby—Brottby som pausats p& grund av problem med markatkomst. Aven
en GC-bro 6ver Ormstadn samt en GC-tunnel under Angarnsvigen har forsenats eller skjutits fram i
tid. Vissa projekt, exempelvis hojning av gdng- och cykelvig mot Lindholmen, visar samtidigt hogre
prognos dn budget till foljd av utokade arbeten.

Parker och torg avviker med cirka 16 mnkr. Den storsta avvikelsen avser utvecklingen av
Gustavslund dar projektet forsenats och budgeterad tidsplan inte kunnat hallas. Aven projekt for
klimatanpassningsatgirder samt restaureringsatgirder vid Gavsjon har inte genomforts enligt plan.

Vigar har en avvikelse om cirka 15 mnkr. Den storsta avvikelsen avser
Arningeleden/Billstabergsviagen dir projektet flyttats fram till 2027. Aven trafikbulleratgarder och
Lindholmsvagen visar lagre kostnadsutfall an budgeterat till f61jd av senareldggningar och
avslutande arbeten. Samtidigt har extra medel dskats for en omliggning av Gavsjoviagen och
prognosen Overstiger ursprunglig budget.

Avtal for leasade bilar och fast egendom ar for 1agt budgeterade med 13 mnkr.

Budget for kommunkontoret 2026 ir 15,1 mnkr men prognosen ar att 3,5 mnkr behovs for att
fardigstilla investeringen.

Nagra av kommunens storre investeringar:

Kristineberg ar det storsta utbyggnadsomradet, dar en omfattande utbyggnad av infrastruktur
genomfors. Finplaneringen pagar etappvis och berdknas vara klar omkring 2027.



Aven i Abyholm och Ormsta-Stensta byggs det ut. I Abyholm omfattar den forsta etappen utbyggnad
av infrastruktur, byggnation av arbetsgator samt fardigstéllande av en lekpark och ett naturomrade.
Finplaneringen forvintas vara firdig 2027. I Ormsta-Stensta har entreprenadarbeten for gator och
VA (vatten och avlopp) slutforts. Finplanering genomfors i tva etapper med fardigstillande runt
2027.

Ett serviceboende med 12 platser i Vistra Vallentuna har borjat byggas och berdknas sta klart under
forsta kvartalet 2027. Darmed finns en risk att utgifter som planerats for 2026 i stillet kommer att
belasta 2027. Den berdknade investeringskostnaden uppgar till cirka 60 miljoner kronor.

Forstudien for en gruppbostad med sex platser i Ormsta-Stensta ar forsenad och planeras att bli
genomford under varen 2026. Det innebér att byggstarten ocksa blir forsenad och skjuts framaét i
tid.

Arbetet pagar med den langsiktiga lokallosningen for kulturskolan. Delar av verksamheten kommer
att flyttas till kulturhuset, vilket medfor behov av verksamhetsanpassningar och viss ombyggnation.
Samtidigt genomfors tillginglighetsanpassningar i kulturskolans lokaler i R6da skolan.

Under aret prioriteras underhallsétgiarder av byggnadernas klimatskal, frimst avseende tak och
fasader, i syfte att sdkerstélla fastigheternas 1angsiktiga funktion och viarde. Energibesparande
atgarder genomfors lIopande och omfattar bland annat byte av LED-belysning, byte av drivpaket i
ventilationsflaktar samt injustering av virmesystem for att uppna en mer effektiv
energianvandning. Diarutover genomfors utbyte av inbrottslarm inom fastighetsbestandet for att
sikerstilla att systemen uppfyller aktuella krav pa IT- och informationssakerhet.



VALLENTUNA KOMMUN Sammantradesprotokoll

Socialnamnden 2026-04-21

§ 40
Justering verksamhetsplan 2026 - 2028 (SN 2025.221)

Beslut

Socialndmnden beslutar att faststélla justerad bedomningsgrund f6r nimndmaélens
méaluppfyllelse i verksamhetsplan 2026-2028.

Sammanfattning av arendet

Kommunens policy for styrning och uppfoljning av ekonomi och verksamhet giller fran och
med ar 2024. Namndernas verksamhetsplaner ska utformas utifrdn av ndmnden beslutade
nyckeltal, vilka ska ligga till grund f6r bedomning av respektive mals uppfyllelse. Utifran
uppmatt utveckling eller bibehéllet virde bedoms om malen ar uppfyllda. Den samlade
beddmningen gors i den arliga verksamhetsberittelsen.

Varje nimnd ansvarar for att faststdlla bedomningsgrund, inklusive vilka métvarden och
jamforelser som ska tillimpas.

Socialndmndens nuvarande modell bygger pa en strikt kvantitativ bedomning med fasta
procentsatser. Modellen ger begrinsat utrymme for ssmmantagna bedémningar och beaktar 1
mindre grad kvalitativa aspekter. Flera av ndmndens mal avser omraden dir resultat inte
enbart kan méatas genom kvantitativa nyckeltal, utan dven kréver professionella och
kvalitativa bedomningar.

For att skapa bittre forutséttningar for en enhetlig och andaméalsenlig uppfoljning foreslas att
beddmningsgrunden justeras. Den nya modellen mdjliggér en sammantagen analys av
nyckeltalens utveckling, samtidigt som den bidrar till 6kad jamforbarhet mellan ndmnder.

Socialforvaltningen foreslér att socialndmnden godkanner foreslagen och justerad formulering
for bedomning av maluppfyllelse i verksamhetsplan 2026 — 2028.

Yrkanden
John Droguett (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsgdng
Ordforande, John Droguett (C), konstaterar att det endast finns ett yrkande. Ordforande stéller
proposition pd yrkandet och finner att socialndmnden beslutar enligt det.

Beslutsunderlag

e 8§33 SN AU Justering verksamhetsplan 2026 - 2028
e Tjansteskrivelse, 2026-03-19, Justering verksamhetsplan 2026 - 2028
e Verksamhetsplan 2026-2028 (Socialnamnden)

Paragrafen ar justerad

Referensnummer for signaturer:



VALLENTUNA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

FORVALTNING 2026-03-19
DNR SN 2025.221
CARIN HAGLIND SID 1/3

CARIN.HAGLIND@VALLENTUNA.SE

Justering verksamhetsplan 2026 -
2028

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar att faststélla justerad bedomningsgrund for nimndmaélens
méluppfyllelse i verksamhetsplan 2026—2028.

Sammanfattning av drendet

Kommunens policy for styrning och uppféljning av ekonomi och verksamhet giller
fran och med ar 2024. Namndernas verksamhetsplaner ska utformas utifrdn av
namnden beslutade nyckeltal, vilka ska ligga till grund foér bedomning av respektive
mals uppfyllelse. Utifran uppmatt utveckling eller bibehallet virde bedoms om malen
ar uppfyllda. Den samlade bedomningen gors i den arliga verksamhetsberittelsen.

Varje nimnd ansvarar for att faststilla bedomningsgrund, inklusive vilka matvirden
och jamforelser som ska tillimpas.

Socialnamndens nuvarande modell bygger pa en strikt kvantitativ bedomning med
fasta procentsatser. Modellen ger begriansat utrymme for sammantagna bedémningar
och beaktar i mindre grad kvalitativa aspekter. Flera av naimndens mél avser omréden
dér resultat inte enbart kan mitas genom kvantitativa nyckeltal, utan dven kraver
professionella och kvalitativa bedomningar.

For att skapa battre forutsattningar for en enhetlig och andamalsenlig uppf6ljning
foreslas att bedomningsgrunden justeras. Den nya modellen majliggor en
sammantagen analys av nyckeltalens utveckling, samtidigt som den bidrar till 6kad
jamforbarhet mellan ndmnder.

Socialférvaltningen foreslar att socialnamnden godkéanner foreslagen och justerad
formulering for bedomning av maluppfyllelse i verksamhetsplan 2026 — 2028.

Arendebeskrivning

Kommunens policy for styrning och uppf6ljning av ekonomi och verksamheter giller
fran ar 2024. Utformning av ndimndernas verksamhetsplaner ska bygga pa av
namnden valda nyckeltal som ska ligga till grund fér bedomning av respektive mals
uppfyllelse. Efter métning av forflyttning eller bibehallet valt virde bedoms om

VALLENTUNA KOMMUN
186 86 VALLENTUNA

TFN 08-587 850 00
KOMMUN@VALLENTUNA.SE
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DNR SN 2025.221

SID 2/3

namndens mal dr uppfyllt eller inte. Det ar i den slutliga och arliga
verksamhetsberittelsen som arets prestationer bedoms och varderas.

Varje nimnd beddmer sjdlva hur bedomningsgrunden ska formuleras och med vilka
matvarden och jaimforelser som maélet ska bedomas vara uppnatt eller inte.

Socialnamnden har hittills en bedomningsgrund som avviker fran 6vriga namnders
och som for verksamhetsplan ar 2026 - 2028 behover justeras. Nuvarande modell
bygger pa en mycket exakt och strikt bedomning som inte ger utrymme f6r nimnden
att ocksa gora en egen uppskattning av maluppfyllelse. Ménga av nimndens mal ror
dessutom omréaden dar resultat inte enbart kan fingas genom kvantitativa nyckeltal,
utan dven kraver kvalitativa bedomningar.

Malsattningen for nimnden ar att tillimpningen ska vara likartad och enhetlig och
maita och bedoma maluppfyllelse, baserat pa gemensamma principer och strukturer.
Genom mer enhetlig struktur for hur maél foljs upp och bedéms, skapas bittre
forutsattningar for en samlad analys pa kommunévergripande niva, utan att forlora
relevans i den egna verksamheten.

Forslag till justering av text for maluppfyllelse

Socialforvaltningen foreslar att nuvarande bedémningsgrund i verksamhetsplan 2026
— 2028 for samtliga nimndmal justeras frén att ha lydelsen:

“Malet bedoms som uppfyllt om minst 62,5 % av nyckeltalsvdrdena ndr uppsatta
malvdrden. Mdlet bedoms som delvis uppndtt om minst 50-62 % av
nyckeltalsvdrdena nér uppsatta malvdrden.

Viktningsvdrdet av respektive nyckeltal anges inom parentes. De sammanlagda
viktningsvdrdena uppgdar till 100 %.”

till att ersdttas med f6ljande formulering:

” Bedomning av maluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av
utvecklingen for samtliga nyckeltal.

Malet bedoms som uppfyllt om hdlften av nyckeltalen uppndr uppsatta malvdrden.
Varje nyckeltal vager lika tungt.”

I anslutning till foreslagen justering foreslas foljaktligen ocksa att nyckeltalsvarden
for varje nyckeltal tas bort.

I bifogad verksamhetsplan &r 2026 — 2028 ar nuvarande text for bedomningsgrund
overstruken och det nya forslaget rédmarkerad. Nyckeltalsvirden, som foreslas tas
bort, ar 6verstrukna.

Vallentuna
kommun
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VALLENTUNA KOMMUN
FORVALTING

Konsekvenser fér barn
Att inhamta synpunkter frin barn/ungdomar eller genomfora en analys gillande
barn/ungdomsperspektivet bedoms inte vara nédviandigt i detta drende.

1. Socialnimnden - Verksamhetsplan 2026 — 2028 med féreslagna justeringar.

Sofia Stridh Carin Haglind
Avdelningschef stab Strateg IFO

Expedieras till:
Akten

Vallentuna
kommun
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Inledning

Niamndens verksamhetsplan innehéller namndsmal, driftsbudget och investeringsbudget.
Namndsmalen ar formulerade utifran de kommundévergripande mal som kommunfullméaktige har
beslutat om i kommunplanen. Verksamhetsplanen ar kopplad till nimndens kvalitets- och
utvecklingsarbete och utgor underlag till detaljbudgeten.



Vallentuna kommuns styrmodell

> Vision
Oversiktsplan 2040 Politisk
plattform

Kommunplan
mal och budget

Namndernas

Engagemang "e";";z‘ehre“'
Samarbete
Allas lika
varde

Med mod att ga fore skapar vi ett Vallentuna dar manniskor och idéer vaxer.

All utveckling i Vallentuna kommun ska bygga p& den gemensamma visionen. All verksamhet vilar
pd kommunens gemensamma varderingar. Vid varje ny mandatperiod tar de styrande politikerna
fram en politisk plattform som styr verksamheten de kommande &ren. Utifrén denna plattform
formuleras kommungemensamma mal.

Kommunplanen antas varje ar av kommunfullméktige och beskriver vad kommunen sarskilt vill
astadkomma och fokusera pa under den kommande trearsperioden.

Kommunplanen innehaller kommungemensamma mal med tillhrande malbeskrivningar. De
kommungemensamma maélen bryts ner av nimnderna och utgor sedan grunden for respektive
namnds verksamhetsplan som dven ar kopplad till namndens kvalitetsarbete. Namndmaélen ska
vara mitbara dar malvardet pa forhand ar definierat med utgangspunkt att bibehélla eller forbattras
fran angivet basviarde. Méalviarden definieras med nyckeltal dar basen utgors av officiella nyckeltal.
Forvaltningarna genomfor direfter det mélstyrda arbetet i form av aktiviteter, for att a&stadkomma
det som kommunfullméktige och namnderna beslutat om.

Ett viktigt led i kommunens styrning ar uppfoljningen och utvirderingen av bade verksamhet och
ekonomi. Uppfdljningen av de politiska malen och de ekonomiska kraven genomfors i
arsredovisningen och 16pande under verksamhetsaret. For ekonomin genomfors
manadsuppfoljning varannan manad. For verksamhetsmélen lamnas prognos for méluppfyllelse
med avseende pa helér vid forsta uppfoljningstillfallet efter april manad (tertialrapport 1). Vid andra
uppfoljningstillfillet efter augusti manad (delarsrapport) analyseras utfallet for perioden och
bedomning av maluppfyllelsen for perioden lamnas. Prognos for méluppfyllelse for heldr lamnas
ocksa. Vid tredje och sista uppfoljningstillfillet efter december manad (verksamhetsberittelse)
analyseras utfallet for helar och en beddmning gors om malen ar uppfyllda. Om malet som ska



bedomas har langre tidshorisont 4n innevarande ar gors i verksamhetsberittelsen en bedomning av
utfallet for perioden samt en prognos for maluppfyllelse for den i verksamhetsplanen angivna
tidsperioden.

Vallentuna kommun arbetar malmedvetet med stédndiga forbattringar inom samtliga verksamheter.
Arbetet sker bAide kommunoévergripande och inom respektive nimnds verksamhetsomrade, dar
varje namnd har sarskilt ansvar for kvalitetsarbetet inom sitt verksamhetsomrade. Fokus ligger pa
att utvardera verksamheternas effekt for invénare, foretag och féreningar.



Namndens uppgift

Socialndmnden ansvarar for myndighetsutévning, bistindsbeslut och 6ppna insatser for:

Aldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Individ- och familjeomsorg inkluderande barn och familj, vuxna med skadligt bruk och
beroendeproblematik, socialpsykiatri, forsorjningsstod, vald i nara relationer,
arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande, anhorigstod, bostadsfragor och personligt
ombud

Tillstand och tillsyn enligt alkohol- och tobakslagen

Halso- och sjukvardsinsatser upp till sjukskoterskeniva

Huvudmannaskap for Socialjour Nordost

Familjeritt tillsammans med Upplands Vasby och Sollentuna kommun
Familjeradgivning organiserat enligt LOV

Handlaggning av turbundna resor och fardtjanst

Huvudsaklig lagstiftning som styr arbetet i socialnamndens kiarnverksamheter utgors av
Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), Lagen om
vard av unga (LVU), Lagen om vard av missbrukare (LVM) och Hilso- och sjukvéardslagen (HSL).

Inom socialforvaltningen hanteras dven 6vergripande administration, samordning av nimndens
budget, beredning av nimndarenden samt genomférande av avtals- och kvalitetsuppfoljning.



Kommungemensamma mal och
namndens mal

Vallentuna kommuns vision lyder:
Med mod att ga fore skapar vi ett Vallentuna dér mdnniskor och idéer vdxer.

Till visionen hor tre kommungemensamma mal som beskriver hur vi nar visionen och vad som ska
prioriteras.

Kommungemensamt mal: Hog kvalitet

Vallentuna ska vara den kommun som ger hogst kvalitet dar vi utgér fran den samlade effekten av
verksamheternas resultat, kundernas upplevelse och kostnaden for skattebetalarna.

Vallentuna ska priglas av valfrihet, kommunal service av hog kvalitet och mod att ga fore. Med
fokus pa hog kvalitet inom det kommunala kdrnuppdraget ska Vallentuna vara den sjélvklara
kommunen att bo, leva, arbeta och aldras i. Kommunens ambition &r att pa sikt sdnka skatten och
samtidigt hoja kvaliteten i kommunens verksamheter. En l1ag skatt ger invanarna en hogre
disponibel inkomst, vilket innebar 6kat ekonomiskt oberoende och forbattrad livskvalitet.
Vallentuna kommuns avgifter ska nirma sig de lagsta i landet samtidigt som verksamheterna
bedrivs med hog kvalitet och rattssikerhet. En god och sund ekonomi ar en forutsittning for att vi
ska kunna forverkliga var vision.

Kommunen ska vara tillgdnglig och agera professionellt, samt ta initiativ till samverkan och dialog
med invanarna. Kommunens egen verksamhet och den upphandlade kontrolleras och foljs upp pé
ett effektivt och ansvarsfullt sdtt. Genom en breddad valfrihet far vara invanare inflytande och
okade maojligheter att leva ett sjalvstandigt liv.

En god utbildning som ger vara barn de basta mojligheterna att vidareutvecklas i livet dr en av
kommunens viktigaste uppgifter. I Vallentuna ska det finnas en mangfald av utférare inom
utbildningsvasendet. Tidigt stod ska sittas in till barn och elever som behover detta. Forskolor och
skolor ska leverera en hog kvalitet i undervisning och visa stindig resultatforbattring hos barn och
elever. Arbetet med skolans vardegrund ska stirkas och skola och socialtjanst behéver 6ka
samarbetet.

Forskning visar pa samband mellan elevernas kostvanor och resultaten i skolan. Darfor fortsatter
satsningarna pa kosten for barn och elever med fokus pa god, niringsriktig kost med lag
miljopaverkan. Naringsriktig och vialsmakande mat ar ocksa ett viktigt inslag i dldreomsorgen.

Kommunen ska verka for att fler yrkesprogram och larlingsutbildningar startar. Yrkesvux behovs
sarskilt for att méta den brist pa arbetskraft som finns i regionen samt for att de som star langt fran
arbetsmarknaden ska kunna komma i arbete.

Aldre personer ska leva ett virdigt liv och uppleva vilbefinnande. Var och en ska ses som en person
med ett eget och unikt virde och kunna aldras i trygghet. Det egna valet, sjalvstandighet, inflytande
over de insatser som ges, ett vardigt bemotande, ett tryggt boende och nira till 1ikarkontakter ska
tillgodoses inom dldreomsorgen.

Kommunen verkar for en meningsfull fritid for alla invanare. Dialogen med foreningslivet ska
varnas och fritidsanlaggningarna ska stiandigt forbattras och utvecklas. Goda milj6er for ungdomar
ska skapas genom métesplatser i kommunens titorter. Fritidsverksamhet med kommunalt stod ska
ha tydlig social dimension med huvudsaklig inriktning p&d ungdomsverksamhet. Kommunalt st6d till
idrottsforeningar bor huvudsakligen ges till breddverksamhet f6r barn och unga. Att
fritidsverksamheten ska vara jamstalld ar en sjalvklarhet.

Kultur ger 6kad livskvalitet och bidrar till en mer dynamisk och attraktiv kommun.
Vallentuna har en unik historisk miljé. Kommunen ska verka for att bevara, nyttja och utveckla det
historiska arvet ytterligare.



Relaterade, dvergripande styrdokument antagna av kommunfullmaktige:Policy for styrning och

uppfoljning av ekonomi och verksamheter, HR-policy, Policy for inkdp ochupphandling, Finanspolicy,
Strategi for demokratiutveckling, Digitaliseringsstrategi, Servicepolicy,Landsbygdsstrategi, Maltidspolicy.

Namndens mal: Service och tjénster ska utformas utifran
invanarnas behov och formagor

Socialtjansten och varden arbetar for att stélla om till en nira vard och omsorg som utformas
utifran invinarnas behov, formagor och forutsiattningar. Verksamheterna, savial kommunal som
privat regi, verkar aktivt for att minska barriérer, arbeta forebyggande och for att vara tillgdnglig. De
mélgrupper som socialndmnden vénder sig till ges i s hog grad som mojligt inflytande 6ver
insatsers utformning med malet om 6kat sjdlvbestimmande och valfrihet dir det 4r mojligt.
Insatserna ska ges, och av den enskilde upplevas som, samordnade i de fall dir flera insatser behovs
fran kommunens olika verksamheter likvél som frén andra huvudman.

Kundundersokningar och dialog med kunderna nyttjas som underlag for analys och forbattringar
avseende tillgdnglighet, bemotande och inflytande. Handldggningsprocessen och tillhandahallandet
av insats hanteras effektivt och samordnat. Namnden har en effektiv synpunktshantering med
strdvan mot stindiga och kontinuerliga forbattringar i verksamheterna.

Bedémningsgrund

Bedomning av méluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av utvecklingen for samtliga

nyckeltal.

Malet bedoms som uppfyllt om halften av nyckeltalen uppnar uppsatta malviarden. Varje nyckeltal

vager lika tungt.

medelvarde {Nyeckeltalsvirde-15-%)

2027-
Nvekeltal 2023 2024 2025 2026 2028
ckelta
y Utfall Utfall Utfall | Malvirde
Plan
Procentuell andel hushall inom
forsérjningsstéd som dvergar fran
R J . & i . 8 . 3,40 % Bibehalla
forsorjningsstdd som inkomst till annan
forsorjning {Nyekektalsvirde-15-%)
Procentuell andel barn i befolkningen upp
till 18 ar som ingar i hushall med <1% Bibehalla
forsorjningsstod {Nyekelalsvirde-15-%)
Utredningstid barn och unga, inledning
utredning till avslutad utredning, . .
. . _ . 100 100 <100 Bibehalla
medelvarde dagar. Utgor ett KKiK-matt
{Nyckeltalsvirde-15-%)
Utredningstid i dagar malgrupp
socialpsykiatri, fran aktualisering till avslut 30 Bibehalla
Antal arb.dgr fran ans6kan/kontakt
arenden ViNR till besok myndighetsavd., <5 Bibehalla




Utredningstid, inledning utredning till
avslutad utredning, hemtjanst fran 65 ar, 7 2 <5 Bibehalla

medelvarde dagar. {Nyekekalsvirde15-%)

Andel 6verklagade bistandsbeslut som star
fast efter prévning i hogre instans. 80 % 80% 80 % Bibehalla

0 tealsvirde 10.%

Namndens mal: De sociala tjansterna ska stérka individen till
ett mer sjalvstandigt liv

For att sdkerstilla att de sociala tjinsterna och den service som erbjuds gor nytta behover
socialtjansten ha tillgang till basta tillgdngliga kunskap. Det ska finnas stod for att gora ritt och det
ska finnas forutsattningar for att ta del av ny kunskap, f6lja upp och lira.

Systematisk uppf6ljning av insatser pa individuell- och gruppniva ligger till grund for kontinuerlig
kunskaps- och verksamhetsutveckling med mélet att kunna erbjuda héallbara sociala tjanster.
Systemstdd ska ge mojlighet for verksamheterna att bedéma hur utvecklingen fortgar och vad for
anpassningar som behover goras for att se och moéta forandrade behov.

Bedémningsgrund

Bedomning av méluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av utvecklingen for samtliga
nyckeltal.

Malet bedoms som uppfyllt om halften av nyckeltalen uppnar uppsatta malvarden. Varje nyckeltal
vager lika tungt.

2026
Nvckeltal 2023 2024 2025Utfa 2026 2028
ckelta -
y Utfall Utfall I Mélvarde
Plan
Kundundersdkning hemtjanst. Andel
kunder som upplever att det ar tryggt att
bo hemma med stod fran hemtjansten. 88 % 87 % >87% Bibehalla
Avser bade egen regi och privata utforare
0 ltalovarde 22.%)
Genomsnittstid antal dagar pa
korttidsboende aldre berdknat pa 30 Minska
medianvarde {Nyekeltalsvirde-12-%)
Kundnojdhet boendestddsinsats ..
. o 80 % Oka
{Nyekeltalsvirde-22-%)
Kundnojdhet, sarskilt boende aldre. Avser
bade egen regi och privata utférare 83% 85% >85 % Bibehalla
0 ltalovarde 22 %)
Kundnojdhet, hemtjanst utforare. Avser
bade egen regi och privata utférare 89 % 87 % >89 % Bibehalla
o lalovi 22 %)




Namndens mal: Resurser anvands for att skapa storsta
mojliga nytta féor kommunens invanare

Sambhallets behov av socialtjanst 6kar betydligt mer &n tillginglig arbetskraft. For att klara av
forandringen behovs en stindig utviardering av invanarnas behov och fordelning av
personalresurser dir de gor storst nytta. Genom att digitalisera arbetssitt och processer utvecklas
verksamheterna till att erbjuda hog kvalitet och effektivitet. Valfardsteknik kan erbjuda
kommuninvénare en hogre sjalvstandighet och delaktighet. Den ska utvecklas och anpassas utifran
den enskildes forméga och behov. Vad teknologisk innovation kan hjélpa till med forflyttas i rask
takt och verksamheterna behover stiandigt anpassas darefter, med malet att skapa en héllbar
socialtjanst dir resurserna anviands pa basta mojliga sitt. For det krivs ett 6ppet och nyfiket
medarbetar- och ledarskap med mod att ga fore.

Verksamheterna foljs upp och jamfors pa samma sitt och med samma intervall oavsett regi.
Uppfoljningar ska tjana som underlag for forbattringar for invénaren och sikerstilla god kvalitet
samt resurseffektivitet.

Bedémningsgrund

Bedomning av maluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av utvecklingen for samtliga
nyckeltal.

Malet bedoms som uppfyllt om hélften av nyckeltalen uppnar uppsatta méalvarden. Varje nyckeltal
vager lika tungt

2027-
Nvekeltal 2023 2024 2025 2026 S
Y Utfall | Utfall Utfall | Maélvirde
Plan
Brukartid hemtjanst inom egen regi — andel
utford tid av planerad tid {Nyekelalsvirde 59 % 65 % 70 % Bibehalla
18%}
Vantetid sarskilt boende &ldre, fran
beslutad till erbjuden plats, medelvarde .
. . . 31 23 <25 Minska
antal dagar. Utgor ett KKiK-matt
0 alovs 18 %)
Antal trygghetskameror/sensorer ..
vBE . o / - 9 9 10 Oka
{Nyekeltalsvirde-18-%)
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg . .
. o -21,3% -13,2% -21,3% Bibehalla
{Nyekeltalsvirde-15-%}
Nettokostnadsavvikelse LSS . .
. o 3,2% 1,5% 3,2% Bibehalla
{Nyekeltalsvirde-15-%}
Nettokostnadsavvikelse IFO . .
. o -17,5% -5,5% -17,5% Bibehalla
{Nyekeltalsvirde-15-%}

Kommungemensamt mal: Hallbar tillvaxt

Vallentuna kommun ska, som en del av regionen, ha en god tillvixt pa ett hallbart satt.



Véar kommun ska vixa hallbart. Miljo- och klimatarbetet ar ett hogt prioriterat omrade och
kommunens verksamheter ska behélla sin miljocertifiering enligt ISO 14001. Kommunen ska
minska sin milj6- och klimatpaverkan — med den langsiktiga visionen om noll klimatutslapp.
Kommunen behover underlatta for invanarna att leva pa ett satt som minskar belastningen pa
miljon. Invanare har ett personligt ansvar for miljon och méste ta ansvar for sin egen livsstil.

Vallentunas strategiska lage lockar till inflyttning. Vallentuna adr en kommun med goda boende-
miljoer, bra skolor, rikt féreningsliv, god kompetensforsorjning, goda kommunikationer och ett
positivt naringslivsklimat. Tillsammans med Stockholm Nordost och Arlandaregionen, arbetar vi for
forbattrad framkomlighet och tillganglighet. Arbetet for ett battre vignit i och runt hela kommunen
ska fortsatta, inte minst pa landsbygden. Fler infartsparkeringar i kollektivtrafiknira lagen behovs
liksom ett utvecklat cykelnit och fler laddstolpar runtom i kommunen. Vallentuna ska vara en av de
mest foretagsvanliga kommunerna i landet. Gott foretagsklimat tillsammans med nérhet till bade
universitet, hogskolor och Arlanda, skapar forutsattningar att attrahera foretag till Vallentuna.

Ambitionen &r att 2000 bostider ska borja byggas under mandatperioden. Utbyggnaden ska
fordelas till samtliga tatorter i kommunen. Bostadsbyggande och utveckling av infrastruktur ska ta
hénsyn till miljon och ligga i framkant med alternativa och innovativa energilosningar. Kommunen
tar stod av Agenda 2030 i hallbarhetsarbetet och bidrar till att n& de 17 globala hallbarhetsmaélen.

Tillvixten i Vallentuna ska ske i sidan takt att bdde de boende och de nyinflyttade kidnner sig
hemma i kommunen. Kommunen ska viarna Vallentunas olika kvaliteter - sdsom nérheten till
naturen, skogsmark, gronomraden och landsbygden vid planering av kommunens fortsatta
utveckling. En variation i upplételseformer 6kar valfriheten i boendet i livets alla skeenden.
Vallentuna kommun ska fortsitta utvecklas som en oas med bade stadens kvaliteter och de varden
som finns i véar landsbygd.

Vattenkvaliteten i vara sjoar och vattendrag ska forbattras. Arbetet med att rena Vallentunasjon ska
fortsatta och vatmarksparken som anlaggs kommer ocksa att bidra till battre vattenkvalitet.
Bebyggelsen ska vara i harmoni med omgivningarna: kommunen ska bygga ett hallbart samhille
med fokus pé kretsloppstinkande. Samarbetet med lantbruket och 6vriga verksamhetsutévare ska
stiarkas. Arbetet med att forbéttra och utoka friluftsbaden ska ocksa fortsitta.

Relaterade, dvergripande styrdokument antagna av kommunfullmaktige:Milj6- och klimatpolicy, Miljé- och
klimatstrategi, Landsbygdsstrategi, Avfallsplan, Blaplan,N&ringslivspolicy, Evenemangspolicy, Oversiktsplan
2040, Vision for Stockholm Nordost 2040,Delregional utvecklingsplan for Arlandaregionen.

Namndens mal: God kompetensforsdrjning och mangfald

Med utgingspunkt i kommunens viarderingar engagemang, samarbete och allas likas varde, ska
invanarna erbjudas de bista sociala tjansterna. En forutsittning for detta ar vilméaende, engagerade
medarbetare med riatt kompetens.

Ledarskapet genomsyras av tillitsbaserad styrning och ledning, dir fokus ligger pa att 6ka
lyhordheten for savil invinarna som medarbetarna. En forutsittning for ett héllbart
medarbetarengagemang ar ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete. Chefer behover ratt
organisatoriska forutsattningar for att utova sitt ledarskap i verksamheter dar medarbetare trivs,
utvecklas och bidrar till stindiga forbattringar i verksamheten.

Utifran befolkningsutvecklingen blir det farre personer i arbetsfor alder som ska méta fler invanare i
behov av kommunens sociala tjdnster. Manga uppdrag inom socialtjansten ar och kommer framgent
bli mer komplexa vilket stéller hoga krav pa kompetens och kontinuitet. En framgéngsfaktor ar
mangfald bland medarbetare som olika bakgrund, erfarenheter och formégor. Darfor behovs ett
fortsatt arbete med att attrahera, rekrytera samt bibehélla kompetenta och engagerade medarbetare
och chefer.

Bedémningsgrund




Bedomning av maluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av utvecklingen for samtliga

nyckeltal.

Malet bedoms som uppfyllt om hélften av nyckeltalen uppnar uppsatta malviarden. Varje nyckeltal

vager lika tungt

Delindex for motivation, ledarskap och styrning redovisas men utgor inte i sina separata delar

grund for bedomning.

2027
Nvckeltal 2023 2024 2025 2026 2028
ckelta -
y Utfall Utfall Utfall | Malvirde
Plan
HME (totalt) {(Nyckeltalsvirde 50%) 85 % 83 % 82 % >83% | Bibehalla
HME (styrning) 84 % 83 % 83 % - Bibehalla
HME (ledarskap) 87 % 83% 82% - Bibehalla
HME (motivation) 84 % 83 % 82 % - Bibehalla
Personalomsattning, intern, .. .
. o 2,7% 4% - Oka Oka
{Nyekeltalsvirde-10-%)
Personalomsattning, extern, )
. . 14,1 % 15% - 11 % Minska
{Nyekeltalsvirde 10-%)
Sjukfranvaro, (Nyckeltalsvarde 10 %) 7,7 % 7,9 % - <8 % Minska
Andel timvikarier (Aldre & LSS), .
. o 22 % 16,9 % - <15% Minska
{Nyekeltalsvirde-10-%)
Anvandning av socionomkonsulter, antal .
. . 253 210 <200 Minska
dagar/ar {Nyekeltalsvirde10-%)

Namndens mal: Minska miljé- och klimatpaverkan

Socialndamndens verksamheter fokuserar pd omraden dar namndens miljo- och klimatpéverkan ar
som storst i forhallande till verksamheternas egna majligheter att utifran sina forutsattningar
bestdimma och styra 6ver miljopaverkan. Vid planering och genomférande av socialnimndens
arbete varnas Vallentunas kvaliteter sdsom narhet till natur, skogsmark, gronomraden och

landsbygd.

Bedémningsgrund

Bedomning av méluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av utvecklingen for samtliga

nyckeltal.

Maélet bedoms som uppfyllt om hilften av nyckeltalen uppnar uppsatta malvarden. Varje nyckeltal

vager lika tungt

o italsvirde 50.%)

2027-
Nvckeltal 2023 2024 2025 2026 e
ckelta
v Utfall Utfall Utfall | Malvirde
Plan
Korbeteende, andel bra resor i procent N
81,2 % 76,9 % >73 % Oka




Matavfall (= matsvinn, antal kg/man) P
sarskilt boende for dldre egen regi - 250 kg Minska

] lealsvirde 50.%) kg/man

Kommungemensamt mal: Tryggt samhadlle

Vallentuna ar och ska forbli en av de tryggaste kommunerna i bade lanet och landet.

Genom fortsatt samverkan med polis, brandforsvar, foreningar och civilsamhélle ska kommunen
bidra till att motverka brott och kriminalitet samt 6ka tryggheten. Rétten att kiinna sig trygg
omfattar dven att inte utsittas for vald i hemmet. Trygghetsarbetet tar utgdngspunkt fran att genom
individens eget ansvar, familjens och civilsamhallets roll och ansvar skapas goda
samhallsmedborgare.

Trygghet och studiero ska pragla kommunens skolor och férskolor. Skolan och férskolan fyller en
viktig funktion i kampen mot diskriminering och ska aktivt arbeta mot mobbning och trakasserier.
Tidiga insatser ska riktas till barn och unga for att forebygga vald, psykisk ohilsa, skolfranvaro och
missbruk. Det forebyggande arbetet kring tobak, alkohol och narkotika ska sarskilt rikta in sig p4 att
skydda barn och ungdomar. Attraktiva och drogfria ungdomsmilj6er ska fortsatta att erbjudas och i
arbetet med folkhilsa ska sarskild hansyn tas till ungdomars psykiska vialmaende.

Kommunens integrationspolitiska arbete ska inriktas pa att i ett tidigt skede ge st6d till att komma i
arbete eller studier. Grundliggande demokratiska virden ska virnas och kommunen ska verka for
kvinnors och méns lika rattigheter och moéjligheter samt férebygga och motverka diskriminering,
framlingsfientlighet och rasism.

Ett rent och snyggt Vallentuna bidrar till trygghet. Omrédden som upplevs otrygga ska motverkas i
kommunen. Genom forbéttrad belysning och genom att undvika att buskage och prang skymmer
sikten kan tryggheten 6ka pé infartsparkeringar, gang- och cykelstrak samt i anslutning till
kollektivtrafiken. Trygghetsaspekterna ska tas med i stadsplaneringen.

Relaterade, 6vergripande styrdokument antagna av kommunfullméaktige:Folkhalsostrategi, Maltidspolicy,
Mal och riktlinjer fér Vallentuna kommuns minoritetspolitiskaarbete, Landsbygdsstrategi, Sakerhetspolicy,
Kriskommunikationsplan, Handlingsplan TryggareVallentuna, Samverkanséverenskommelse med polis,
Beredskapsplan for psykiskt och socialtomhandertagande (POSOM-plan).

Namndens mal: Starka folkhalsa och inkludering i samhéllet

Invanarna ska erbjudas stod och hjélp nar de behover och det ska finnas ett brett utbud av
lattillgangligt stod. Med ett fraimjande och férebyggande arbete stirks folkhélsan i ett tidigt skede
med fokus péa att 6ka invanarnas psykiska och fysiska hilsa.

For att mota utmaningarna i den demografiska utvecklingen, komplex samsjuklighet och psykisk
ohilsa kravs ett utokat forebyggande och hélsoframjande arbete. Det uppnés genom att vixla om
resurser fran efterhjalpande insatser till mer forebyggande. Det innebar att utbudet och innehéllet i
insatserna behéver utvecklas kontinuerligt. Det kravs ett fokuserat, ldngsiktigt och teambaserat
arbetssitt for att mojliggora denna forandring.

Att vara inkluderad i ett samhille kinnetecknas bland annat av etablering pa arbets- och
bostadsmarknaden. For att forhindra utanférskap, diskriminering och segregation ska vagen till
arbete och héllbart boende vara kort. Socialnimnden erbjuder en bred variation och utbud av
sysselsittning och arbetsinriktade insatser for att méta varierade 6nskemaél samt nyttjande av
kunskap och erfarenhet hos deltagare.

Bedbémningsgrund




Bedomning av méluppfyllelse sker genom en sammantagen analys av utvecklingen for samtliga
nyckeltal.
Malet bedoms som uppfyllt om halften av nyckeltalen uppnar uppsatta malviarden. Varje nyckeltal
vager lika tungt

helar (Nyekeltalsvirde-18-%)

2027
Nvckeltal 2023 2024 2025 2026 2028
ckelta -
y Utfall Utfall Utfall | Maélvirde
Plan
Antal unik personal under 14 dagar for . 3
. 15 15 - <15 Bibehalla
hemtjanstkund,{Nyekekalsvirde-18-%}
Antal familjeradgivningsdrenden beraknat ..
L ) 197 183 - 200 Oka
pa helar-{Nyekeltalsvarde-10-%}
Antal SSPF radgivningar fran ..
. - - - >80 Oka
samarbetspartners {Nyekelalsvirde-18-%)
Antal familjer per ar som har deltagit i
nagot 6ppet foraldrastodsprogram, t ex 75 Oka
KOMET, ABC {Nyekeltalsvirde 18-%)
Andel unga mellan 18 och 30 ar med
forsorjningsstod som etablerar sig pa ..
. . . 15% Oka
arbetsmarknaden, berdknat pa helar
0 lalovs 18 9%)
Andel kunder med insats traningslagenhet
som gar ut i eget boende, berdknat pa 70 % Oka




Budget 2026-2028

Driftbudget
Driftbudget per omrade, mnkr
Omrade Prognos Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
TOTAL
-805,9 -853,0 -879,7 -908,4
112,5 102,4 105,6 109,0
-693,4 -750,6 -774,1 -799,4
Politisk verksamhet
-2,0 -2,0 -2,1 -2,1
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,0 -2,0 -2,1 -2,1
Forvaltningsdvergripande
-46,9 -46,5 -48,0 -49,6
7,1 5,0 51 5,3
-39,8 -41,5 -42,8 -44,2
Individ och familjeomsorg
- Barn och familj
-76,7 -82,7 -85,3 -88,1
9,4 7,4 7,7 7,9
-67,3 -75,3 -77,6 -80,2
Individ och familjeomsorg
- Vuxen
-93,4 -99,0 -102,1 -105,5
23,9 19,9 20,5 21,2
-69,5 -79,1 -81,6 -84,3
Aldreomsorg
-356,6 -393,2 -405,5 -418,7
59,5 56,1 57,9 59,8
-297,1 -337,0 -347,6 -358,9
Funktionsnedsattning
-230,3 -229,6 -236,7 -244,5
12,6 13,9 14,4 14,8
-217,7 -215,6 -222,4 -229,6




Volymforiandringar paverkar budget 2026 jamfort med prognos 2025 for verksamhetsomrédena
Individ och familjeomsorg - Barn och familj, Individ och familjeomsorg - Vuxen, Aldreomsorg och
Funktionsnedsittning.

I enlighet med kommunplan 2026-2028 Gvergdr rambudget for turbundna resor till Teknik- och
fastighetsndmnden, vilket paverkar bade verksamhetsomrade Aldreomsorg och
Funktionsnedséattning.

Vissa insatser beror flera mélgrupper och en procentuell férdelning ligger till grund f6r fordelningen
mellan de olika verksamhetsomridena. Mellan 2025 och 2026 har det skett procentuella
forandringar for anhorigstod, arbetsmarknadsatgiarder och boendestod egen regi vilket paverkar
verksamhetsomradena Individ och familjeomsorg - Barn och familj, Individ och familjeomsorg

- Vuxen, Aldreomsorg och Funktionsnedsittning.

Statsbidrag som finansierar budgeterade kostnader uppgar till 10,7 miljoner kronor och ar férdelade
mellan flera verksamhetsomriden. Bland annat finansieras den nya dagverksamheten inom
Aldreomsorg av statsbidrag 2026.

Individ och familjeomsorg - Barn och familj

For att bibehélla personal och 6ka méjligheterna vid rekrytering samt skapa en god arbetsmiljo har
en personalforstarkning genomforts inom myndighetsavdelningen som far helarseffekt 2026.

Individ och familjeomsorg - Vuxen

Socialndmnden erhéller schablonersattning fran Migrationsverket under en period om tva ar for
anvisade och egenbosatta flyktingar. Under 2026 kommer schablonintékterna att minska jamfort
med 2025 da kommunen erhéller de sista utbetalningarna for en relativt stor grupp, framst
ukrainska flyktingar.

Aldreomsorg

En satsning pa bemanningen inom hemtjanst och sarskilt boende for att 6ka antalet fast anstalld
personal far helarseffekt 2026.

Socialndmnden har fétt en tillfalligt 6kad budget for insatser nar Augustendals dldreboende ska
avvecklas och flytt gors till annat boende.

Investeringsbudget

Investeringsbudget per projekt, mnkr

Projekt Prognos Budget Budget Plan Plan Totalt
2025 2025 2026 2027 2028 projekt

Arligt anslag 0,8 0 0 0 0 0,8

Serviceboende i vastra 5,0 30,0 55,0 60,0

Vallentuna

Gruppboende i Ormsta- 40,0 20,0 60,0

Stensta

Gruppboende Kristineberg 30,0 30,0 60,0




Totalt

58

30,0

95,0

50,0

30,0

180,8

Vid behov kan varje ndmnd nyttja upp till en procent (7,5 mnkr) av verksamhetens kostnader till inventarier 2026-2028.
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