VALLENTUNA KOMMUN Sammantradesprotokoll

Barn- och ungdomsnamndens férskoleutskott 2026-03-04
§4

Rapport tillsyn av fristaende férskolor i Vallentuna 2025 (BUN 2026.037)
Beslut

Forskoleutskottet foreslér att:
Barn- och ungdomsnédmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Barn- och ungdomsndamnden, som ér tillsynsmyndighet for fristdende forskolor i Vallentuna
kommun gor, enligt en beslutad tillsynsplan, en regelbunden tillsyn av de fristdende
huvudménnen i kommunen. Varje fristiende huvudmans forskolor tillsynas var tredje eller
var fjérde ar. I tillsynsuppdraget ingar att kontrollera att de fristdende verksamheterna
uppfyller de krav som anges i skollagen, laroplanen och 6vriga styrdokument samt att de
foljer Vallentuna kommuns riktlinjer for forskoleverksamhet.
Liksom vid godkdnnandet av en fristiende forskola ska en dgar- och ledningsprovning inga
som en del av tillsynen. Det innebér att den fristdende huvudmannen, som en del i
dokumentationen, ska ldmna en redogorelse for hur dgar- och ledningskretsen ser ut for den
fristdende forskolan, deras lamplighet och insikt, ekonomiska forutséttningar och om de
uppfyller demokrativillkoret.
Under 2025 har regelbundna tillsyner av atta fristdende forskolor genomforts. Utdver den
regelbundna tillsynen har riktade tillsyner inom sérskilt utvalda omraden genomforts av tre
fristdende forskolor. Samtliga regelbundna och riktade tillsyner dr nu avslutade efter att de
brister som identifierats har atgirdats av de berérda huvudménnen.
Tillsynsbesdken blir, utéver en myndighetsutdvning, dven en del i forskolornas kvalitets- och
utvecklingsarbete genom den dialog som fors kring verksamheternas méaluppfyllelse,
utvecklingsomréden och identifierade brister.
Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse, 2026-02-13, Rapport tillsyn av fristdende forskolor i Vallentuna

2025
e Rapport - Tillsyn av fristdende forskolor i Vallentuna 2025

Paragrafen ar justerad

Referensnummer for signaturer:



VALLENTUNA KOMMUN TIJANSTESKRIVELSE

BARN- OCH UNGDOMSFORVALTNING 2026-02-13

DNR BUN 2026.037
LENA KAMSEN SID 1/2
KVALITETSTRATEG

LENA.KAMSEN@VALLENTUNA.SE

Rapport tillsyn av fristdende forskolor i
Vallentuna 2025

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av drendet

Barn- och ungdomsnamnden, som ér tillsynsmyndighet for fristdende forskolor i
Vallentuna kommun gor, enligt en beslutad tillsynsplan, en regelbunden tillsyn av de
fristdende huvudméinnen i kommunen. Varje fristdiende huvudmans forskolor
tillsynas var tredje eller var fjarde ar. I tillsynsuppdraget ingar att kontrollera att de
fristdende verksamheterna uppfyller de krav som anges i skollagen, laroplanen och
ovriga styrdokument samt att de f6ljer Vallentuna kommuns riktlinjer for
forskoleverksamhet.

Liksom vid godkdnnandet av en fristdende forskola ska en dgar- och ledningsprévning
ingd som en del av tillsynen. Det innebar att den fristdiende huvudmannen, som en del
i dokumentationen, ska lamna en redogorelse for hur dgar- och ledningskretsen ser ut
for den fristdende forskolan, deras lamplighet och insikt, ekonomiska forutsattningar
och om de uppfyller demokrativillkoret.

Under 2025 har regelbundna tillsyner av atta fristdende forskolor genomforts. Utover
den regelbundna tillsynen har riktade tillsyner inom sarskilt utvalda omréden
genomforts av tre fristdende forskolor. Samtliga regelbundna och riktade tillsyner ar
nu avslutade efter att de brister som identifierats har atgirdats av de berérda
huvudmsénnen.

Tillsynsbesoken blir, utéver en myndighetsutovning, dven en del i férskolornas
kvalitets- och utvecklingsarbete genom den dialog som fors kring verksamheternas
maluppfyllelse, utvecklingsomraden och identifierade brister.

Bakgrund
En kommun har enligt 26 kap. 4§ skollagen (2010:800) tillsyn 6ver

1. forskola och fritidshem vars huvudman kommunen har godként enligt 2 kap. 78§
andra stycket

2. pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har godként enligt 25 kap. 10§, och

3. att enskilda som godkénts av kommunen fortlopande uppfyller kraven i 2 kap. 5,
5a, 5b och 6 b §§ och 25 kap. 10,10 aoch 10 b §§
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1. Fakta om tillsyn

1.1 Tillsynens omfattning

En kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn over

1. forskola och fritidshem vars huvudman kommunen har godkdnt enligt 2 kap. 7 § andra stycket
och

2. pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha rdtt till bidrag enligt 25 kap. 10 §

3. att enskilda som godkdnts av kommunen fortlopande uppfyller kraven i 2 kap. 5, 5a, 5b och 6b §§
och 25 kap. 10, 10a och 10b §§ Kommunens tillsyn enligt forsta stycket omfattar inte tillsyn 6ver
att bestdimmelserna i 6 kap. foljs (Atgdrder mot krinkande behandling)

Vallentuna kommun ar tillsynsmyndighet for de fristiende forskolor som ar
etablerade i kommunen. Tillsynen genomfors som en sjilvstindig granskning dar
syftet ar att kontrollera att verksamheten uppfyller de krav som foljer av lagar och
foreskrifter. Liksom vid godkdnnandet av en fristdende forskola ska en dgar- och
ledningsprévning inga som en del av tillsynen av en fristiende férskola. Det
innebar att den fristiende huvudmannen, som en del i dokumentationen, ska
lamna en redogorelse for hur dgar- och ledningskretsen ser ut i den fristdende
forskolan. Om tillsynen visar att det finns brister i verksamheten ska kommunen
fatta beslut om atgarder som huvudmannen ska vidta for att ritta till bristerna.

1.2 Agar- och ledningsprévning

I skollagen framgér att enskilda efter ansokan far godkdannas som huvudman for
forskola. En forutsittning for godkdnnande ar att den enskilde genom erfarenhet
eller pa annat sétt har forvarvat insikt i de foreskrifter som géller for verksamheten,
har ekonomiska forutsiattningar att folja de foreskrifter som géller for verksamheten
och i 6vrigt har forutséattningar att f6lja de foreskrifter som géller for utbildningen.

Nar det giller verksamhet som till exempel bedrivs av ett kooperativ, som saknar
agare med vasentligt inflytande, verkstillande direktor eller annan med
bestimmande inflytande 6ver verksamheten, ska styrelsen tillsammans ha de
kunskaper som kravs. Varje enskild ledamot i en styrelse behover alltsa inte ha all
den kunskap som kravs, men kompetensen maste sammantaget finnas i den berérda
kretsen. Exempel pa forfattningar som insikten ska omfatta ar skollagen, laroplanen,
diskrimineringslagen, barnkonventionen bokféringslagen och arbetsmilj6lagen.

Liksom vid godkdnnandet av en fristidende forskola ska en dgar- och
ledningsprévning ingd som en del av den regelbundna tillsynen. Det innebar att den
fristiende huvudmannen, som en del i dokumentationen, ska limna en redogorelse
for hur dgar- och ledningskretsen ser ut i den fristdende forskolan.
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1.3 Utbvande av tillsyn
26 kap. 6—8 §§ skollagen

6§  Entillsynsmyndighet har for sin tillsyn rdtt att pa plats granska sddan verksamhet som star
under dess tillsyn.
Tillsynsmyndigheten har i den omfattning det behovs for tillsynen rdtt att fa tilltrdde till de
byggnader, lokaler och andra utrymmen som anvdnds i verksamheten.

7§  Den vars verksamhet star under tillsyn enligt denna lag dr skyldig att pa tillsynsmyndighetens
begdran lamna upplysningar samt tillhandahdlla handlingar och annat material som behévs
for tillsynen.
Regeringen far meddela foreskrifter om att dven ndgon annan som kan ldmna upplysningar
eller innehar handlingar och annat material som avser den granskade verksamheten och behovs
for tillsynen ska vara skyldig att pa tillsynsmyndighetens begdran ldmna upplysningar,
handlingar och annat material.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestammer far meddela foreskrifter om vilka
upplysningar, handlingar och annat material som ska ldmnas.

8§  Tillsynsmyndigheten far foreldgga den som dr uppgiftsskyldig enligt 7 § forsta stycket eller
enligt foreskrifter som meddelats med stod av 7 § andra stycket att fullgora sin skyldighet.

1.4 Regelbunden tillsyn

En regelbunden tillsyn innebér att Vallentuna kommun, i egenskap av
tillsynsmyndighet, regelbundet granskar alla fristdende forskolor i kommunen.
Tillsynens syfte ar att granska att den fristdende huvudmannen foljer de lagar och
regler som finns for verksamheten samt Vallentuna kommuns riktlinjer for
forskola. Granskningen omfattar dven forskolornas pedagogiska arbete i
forhallande till de nationella malen i ldroplanen for forskolan (Lpf6-18 och fran
och med 2025-07-01 LpF6-18 reviderad 2025). Vallentuna kommun gor en
regelbunden tillsyn av varje forskola och dess huvudman med ett intervall av tre till

fyra ar.
1.5 Riktad tillsyn

Vid indikation péa att missférhéllanden rader, eller att det finns brister i en
huvudmans verksamhet, kan en riktad tillsyn goras. Den riktade tillsynen kan till
exempel innebara att huvudmannen far ett oanmalt tillsynsbesok i sin verksamhet
eller att dokumentation begars in for granskning.

Om det inkommer klagomal till kommunen som ror utbildningen i en fristaende
forskola vidarebefordras dessa till huvudmannen. I vissa fall kan en anmélan eller ett
klagomal géllande en fristiende huvudmans verksamhet, som kommit till Vallentuna
kommuns kdnnedom, leda till en riktad tillsyn.
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1.6 Tematisk tillsyn

Nir det har identifierats en brist gillande ett specifikt omrade pa flera fristdende

forskolor kan en tematisk tillsyn goras. En tematisk tillsyn innebér en granskning
av ett specifikt utvalt omrade. Den tematiska tillsynen resulterar i ett individuellt
beslut for varje enskild huvudman.

1.7 Uppféljning av ingripande beslut

Nir det finns brister i verksamheten fattar kommunen beslut om atgiarder som
huvudmannen maéste vidta for att rétta till bristerna. Tillsynsbeslutet anger en
tidsperiod inom vilken huvudmannen ska redovisa vidtagna dtgarder. Darefter
bedémer kommunen om huvudmannen moter gillande lagar och foreskrifter.

Uppfoljning sker efter att ett ingripande beslut har fattats for att sikerstilla att
huvudmannen uppfyller de krav som stills enligt gidllande styrdokument.
Uppfoljningen sker vanligtvis genom inhdmtande av dokumentation eller
verksamhetsbesok eller bada.

1.8 Rad och végledning

Inom ramen for tillsynen ska en kommun bistd en huvudman med rad och
vigledning. Det sker vanligtvis i samband med tillsynen av verksamheten eller
genom kontakt med tjansteperson, till exempel barn- och elevhélsans
specialpedagog, men ocksd genom att sammankomster anordnas av mer allman
karaktar.

I Vallentuna kommun genomfors dialogméten fyra ganger per lasér med bade
fristdende och kommunala rektorer i forskolan. Vid dessa moéten tas bland annat
foljande upp; information om lagindringar, nya rekommendationer fran Skolverket,
nya rutiner och riktlinjer som arbetas fram och politiska beslut som rér férskolorna
eller annan relevant information. Motesforumen innefattar dven kollegialt
natverkande och erfarenhetsutbyte, som ar viktigt for den gemensamma
utvecklingen i Vallentunas alla forskolor oavsett huvudman. Rektorerna har dven
mojlighet att lyfta &mnen som ar specifika for den egna verksamheten. Utover dessa
moten kallas de fristdende forskolornas huvudman till ett dialogméte med liknande
innehall en gang per laséar.

2. Fakta om de fristdende huvudmannen i
Vallentuna

Ar 2025 fanns det 14 fristiende huvudmin som sammantaget driver 24 forskolor i
Vallentuna kommun. Fram till och med 2025-06-30 fanns det ytterligare en
forskola, Norrgarden, som di lades ned av huvudmannen TP Férskolor AB.
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Bland utférarna i kommunen forekommer storre aktiebolag, mindre aktiebolag,
mindre ekonomiska féreningar, som drivs som personalkooperativ eller
fordldrakooperativ, samt en forskola som drivs av Vallentuna férsamling.

Vittraskolorna AB ar dotterbolag i Academedia AB. TP Forskolor AB samt Skrattegi
Forskolor och Utbildning AB &r bada dotterbolag i Atvexa AB. Hagvidson AB ar
dotterbolag i M.N.M Holding AB. Ovriga bolag och ekonomiska foreningar som &r
etablerade i kommunen ingér inte i ndgra stora koncerner.

3. Huvudman som granskats genom
regelbunden tillsyn under 2025

Den regelbundna tillsynen omfattar vanligtvis 5—8 forskolor per ar. Tabellen nedan visar de
huvudmain och forskolor som omfattats av den planerade regelbundna tillsynen for &r 2025.

Regelbunden tillsyn 2025:

Typ av tillsyn och
status

Huvudman Forskolor Period

Amico Utbildning AB R£IEiainiE januari
Internationella 2025 — mars 2025
Montessori

TP forskolor AB Billstalund september 2024 —

Sodra Roslagens Smultronet
Forskolor AB

Vintergatan
Junibacken

Stenhallen

Kusin Vitamin

Foraldrakooperativet Vikingen
Vikingen ekonomisk
forening
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Tabellen nedan visar de huvudmain och forskolor som under 2025 genomgétt en riktad
tillsyn inom olika sarskilt utvalda omraden.

Riktad tillsyn under 2025:

Huvudmin Forskolor Period Typ av tillsyn och status

Forildrakooperativet [t januari 2025- riktad tillsyn inom séirskilt
Furan ekonomisk februari 2025 utvalda omriden, drendet ir
forening avslutat

Vallentuna djur, Vallentuna djur, natur augusti 2025 — riktad tillsyno inom"séirskilt"
natur och och musikforskola september 2025 utvalda omréden, drendet dr
musikforskola avslutat

ekonomisk forening

O & B Blomberg AB Delfinen januari 2025- riktad tillsyno inom"séirskilt"
mars 2025 utvalda omréden, drendet &ar
avslutat

3.1 Genomférande av arets regelbundna tillsyn

Under 2025 har Vallentuna kommun genomfort regelbunden tillsyn pa atta
forskolor. Totalt har fyra huvudman granskats. Infor de planerade tillsynsbeséken
har f6ljande underlag begirts in, eller inhdmtats frdn annan myndighet och
granskats:

¢ Dokumentation av systematiskt kvalitetsarbete fran huvudman och rektor
e Dokumenten "Frigor till rektor” och "Fragor till huvudman”

e Rutiner for arbete med barn i behov av sarskilt stod

e Rutiner for 6vergang till forskoleklass

e Rutiner for hur férskolan kartlagger och arbetar med modersmal

¢ Rutiner for klagomalshantering

e Protokoll av senast genomfoérda barnsakerhetsrond

¢ Rutiner vid brandskyddsarbete och utrymningar

e  Utbildningsbevis for rektor

e Legitimationer for anstéllda forskolldrare

e Mallar for utvecklingssamtal

e Exempel pa pedagogisk dokumentation fran varje barngrupp

e Exempel pd dokumentation av spriakstimulerande aktiviteter fran varje barngrupp
o Arsredovisning/ekonomisk redovisning fran senaste verksamhetsar

e Redogorelse av dgar- och ledningskrets
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e Redogorelse av dgar- och ledningskrets insikt och lamplighet

e Utdrag ur belastningsregistret for samtliga personer som ingar i 4gar- och
ledningskretsen

e Foreningens/organisationens stadgar

o  Aktuellt registreringsbevis

e F-skattebevis

3.2 Processbeskrivning

Dialogmote med
huvudman och
rektor

Genomgéng och
granskning av Tillsynsbesok

Sammanstillning och
analys av underlag

Eventuell

underlag uppféljning

Steg 1: Genomgéng och granskning av underlag som begérts in fran huvudman och rektor
samt 6vriga inhdmtade underlag for att kunna gora en dgar- och ledningsprévning.

Steg 2: Tillsynsbesok pa forskolan och dialogsamtal med huvudman, rektor och
forskollarare och i forekommande fall &ven barnskotare.

Steg 3—4: Sammanstéllning och analys av alla underlag. Vid behov begérs en
komplettering av information in eller sd genomfors ytterligare ett besok pa forskolan.
Direfter skickas en sammanstillning, ”Underlag infor beslut”, till huvudman och rektor
infor det aterkopplande dialogmétet. Under dialogmotet presenteras ett preliminart beslut,
dér identifierade styrkor och eventuella brister i verksamheten lyfts fram.

Steg 5: Ett skriftligt beslut skickas till huvudmannen

Steg 6: Vid ett ingripande beslut gors en eller flera uppfoljningar for att sikerstélla att
huvudmannen atgirdat de konstaterade bristerna innan tillsynen kan avslutas.
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3.2.1 Tillsynsbesoket i verksamheten delas in i tre delar

1. rundvandring i férskolans inomhus- och utomhusmiljé med rektor som beskriver
larmilj6er och verksamheten

2. observation i tva olika barngrupper

3. dialogsamtal med representant fran huvudman, rektor, forskolldrare samt i
forekommande fall en eller flera barnskotare

Rundvandring i
forskolans
inomhus-och
utomhusmiljo

Observation i tva
olika barngrupper

Dialogsamtal med
huvudman,
rektor och

forskollarare

3.2.2 Efter tillsynsbesdket

Efter tillsynsbestket genomfors, vid behov, ytterligare informationsinhdmtning via telefon,
mejl eller verksamhetsbesok. Darefter skickas en sammanstillning, “Underlag infor beslut”
till huvudman och rektor infér det &dterkopplande dialogmétet. Syftet med samman-
stallningen ar att ge huvudmannen och rektorn en tydlig bild av de iakttagelser och
bedémningar som gjorts under tillsynen. Underlaget fungerar ocksa som en férberedelse for
huvudmannen och rektor infér dialogmotet.

Under dialogmotet presenteras ett preliminirt beslut, dar identifierade styrkor och
eventuella brister i verksamheten lyfts fram. Huvudmannen och rektor ges da majlighet att
lamna synpunkter och fortydliganden. Eventuella missuppfattningar, tolkningar eller direkta
faktafel kan klargoras under dialogmotet. Om det framkommer relevanta uppgifter under
dialogmotet kan dessa beaktas innan det slutliga beslutet fattas. Efter métet gors en slutlig
bedémning och beslutet faststills skriftligen. Huvudmannen far darefter del av det slutliga
beslutet, inklusive eventuella krav pa dtgiarder samt vilken tidsram som géller for dessa.
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3.2.3 Avslut av tillsynen

Om tillsynen inte visar ndgra brister i huvudmannens verksamhet avslutas tillsynen.

I andra fall kan olika former av ingripanden ske i enlighet med skollagen. Detta sker om
tillsynen visar att en huvudman inte uppfyller ett eller flera krav i styrdokumenten.
Vallentuna kommun fattar d& ett beslut som syftar till att huvudmannen ska rétta till de
identifierade bristerna i verksamheten. Beslutet kan se olika ut beroende pa hur allvarlig

bristen &r - se beslutstrappan nedan!

Huvudmannens
verksamhet har
‘ Huvadmannens mycket allvarliga
‘ verksamhet brister.
Huvudmannens uppfyller inte de }(’allentunf?
verksamhet har krav som sjgalls ! bonlimun attar
‘ mindre allvarliga lagar och fore- es ut om att
Avstiende frin brister. Beslut g skrifter. stiinga huvud-
ingripande men fattas om en Huvudmannen mannens
bristerna beskrivs e tilldelas ett verkosamhet
Huvudmannens i beslutet om: anmérkning som riceas e och aterkallar
verksamhet ) " kommer att foljas foreliggande tillstandet tills
uppfyller krav i A. bristerna vid upp. dir det star bristerna har
lagar och en tillsyn dr Tillsynen vilka atugarder atgirdats.
foreskrifter. mindre avslutas men sgén maste
Tillsynen B. verksamheten huvudmannen vidtas.
avslutas genomfor tilldelas en Ett
nodvandig anmérkning f6relﬁggande
rattelse som kommer kan fi').renas
C. det finns att foljas upp. med vite.
sédrskilda skdl mot
ett ingripande
Avstaende fran
ingripande

3.2.4 Ingripande beslut efter tillsyn

¢ Kommunen avstar fran att ingripa
Om huvudmannens brister bedéms vara ringa och om huvudmannen kommer att
vidta nédvindiga rattelser, kan kommunen avsté fran att ingripa. Det kan ocks&
forekomma sirskilda skil, som vid en bedomning medfor att beslut fattas om att
avsta fran ingripande, exempelvis om huvudmannen sjalv uppméarksammat och
patalat den mindre bristen eller sokt hjalp for att komma tillratta med bristen.

¢ Huvudmannen tilldelas en anmiirkning
En anmirkning ar en mindre allvarlig 6vertradelse av vad som giller for
verksamheten och som alltid ska foljas upp av tillsynsmyndigheten.

¢ Huvudmannen tilldelas ett foreliggande, som kan forenas med vite
Ett foreldggande ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser nédviandiga
for att avhjilpa de patalade bristerna. Beslut om ett foreldggande kan Gverklagas av

huvudmannen.
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¢ Kommunen iterkallar godkinnandet eller utfirdar ett tillfilligt
verksamhetsforbud
Ett godkdnnande av en enskild som huvudman inom skolviasendet far aterkallas om
den enskilde inte langre uppfyller forutsattningarna for godkannande enligt lag.
Beslut om aterkallelse kan 6verklagas med stod av 28 kap. 5§ skollagen.

Om det &r sannolikt att ett beslut om &terkallelse kommer att fattas, och beslutet
inte kan avvaktas med hénsyn till allvarlig risk for barnens hilsa eller sdkerhet eller
av nagon annan sirskild anledning, far tillsynsmyndigheten forbjuda huvudmannen
att helt eller delvis driva verksamheten vidare. Beslut enligt forsta stycket giller
omedelbart, om inte annat beslutas och far gélla hogst i sex ménader.

3.2.5 Barnperspektivet

Vid en tillsyn ska alltid hansyn tas till barns perspektiv och det ska ske utifran
gillande lagstiftning. Vid en bedomning av atgirder efter tillsyn kan det vara
nodvindigt att gora en barnkonsekvensanalys.

4. Uppmarksammade brister och
utvecklingsomraden

Vid arets tillsyn har Vallentuna kommun kunnat konstatera att de granskade
verksamheterna i huvudsak bedrivs i enlighet med gillande styrdokument. Tillsynen har
endast uppmaéarksammat brister pa ett fatal enheter, varav i ett fall brister av mer allvarlig
karaktar. I ovrigt har ndgra av forskolorna uppméarksammats pa nagra viktiga
utvecklingsomréden (gul markering) och nagra omraden som foranlett ett ingripande beslut
(rod markering).

Uppmarksammade brister och utvecklingsomraden

3 (i antal forskolor)
2
0
systematikst systematiskt tid for gemensam tid for egen huvudmannens forskolan haren  medarbetare ar vél anvandning av TAKK
kvalitetsarbete, kvalitetsarbete, reflektion och reflektion och insikt i behorig rektor insatta i sin i undervisningen
huvudman rektor planering planering styrdokumenten skyldighet att vid
oror for ett barn
goraen
orosanmalan
M brist utvecklingsomrade
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Kommentarer till tabellen:

e Vid arets regelbundna tillsyn har tillsynen visat att pa tva av de &tta tillsynade
forskolorna sé har det systematiska kvalitetsarbetet inte fullt ut varit utformat
i enlighet med 4 kap. 3—6 §§ skollagen. Samtliga av dessa deltar i kommunens
satsning pa en processutbildning som syftar till att ge stod i arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet samt att 6ka kunskapen om gillande regelverk.
Utbildningen stricker sig 6ver tre ar och férviantas bidra till 6kad insikt och
kunskap sé att samtliga deltagande forskolor och deras huvudman ska kunna
uppfylla styrdokumentens krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Ienstaka fall har behov identifierats av att tydligare sidkerstélla bAde gemensam och
individuell tid for reflektion och planering. I 6vrigt har former for detta bedomts
finnas i de granskade verksamheterna.

e Iett drende har tillsynen visat att dgar- och ledningskretsen inte besitter den samlade
insikt som kravs enligt 2 kap. 5 § skollagen. Styrelsen har saknat tillracklig kunskap
om de foreskrifter och styrdokument som géller for verksamheten, vilket
paverkat huvudmannens forutséattningar att fullgora sitt uppdrag pa ett
dndamalsenligt satt. Nar huvudmannen (styrelsen) saknar tillrdcklig insikt
i gillande regelverk forsvaras mojligheten att fatta vilgrundade beslut, félja upp
verksamheten och sikerstilla att lagstiftningens krav efterlevs i praktiken.
Sammantaget far ofta bristande insikt i 4gar- och ledningskretsen konsekvenser i
andra delar av verksamheten, eftersom huvudmannen inte i tillracklig utstrackning
har forstéelse for de krav som foljer av gallande regelverk.

e Pien enhet har tillsynen identifierat en brist i huvudmannens ansvar att sikerstilla
att verksamheten leds av behorig rektor eller av person som har for avsikt att padborja
rektorsprogrammet. Avsaknaden av sddan funktion innebér risker for verksamhetens
styrning, ledning och uppfoljning av utbildningen, sirskilt avseende det systematiska
kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Rektorsfunktionen har enligt skollagen ett tydligt
ansvar for planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. Nar denna funktion
saknas finns risk att ansvar enligt skollagen inte tillgodoses pa ett rattssikert sitt

e Vidare har det i ett fall konstaterats brister i huvudmannens ansvar att sikerstélla att
samtliga medarbetare ar vil insatta i sin anmalningsskyldighet enligt 19 kap. 1 §
socialtjanstlagen (2025:400). Det har saknats tillrackligt tydliga och kinda rutiner
for hur personal ska agera vid misstanke om att ett barn far illa. I ett fall har det
framkommit osidkerhet kring ansvarsférdelning, beslutsvigar och hur en
orosanmalan ska goras i praktiken. Det innebar en risk for att anméalningar inte gors
skyndsamt eller att personal avstar fran att agera vid oro for ett barn. Personalen
informeras och utbildas inte kontinuerligt, vilket paverkar personalens trygghet i att
hantera situationer dir oro for ett barn uppstér.

e Anvindningen av Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation
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(TAKK) utgor ett utvecklingsomrade i flera verksamheter. Aven om TAKK
forekommer, sker anvindningen inte alltid systematiskt i undervisningen. Det finns
diarmed behov av att tydligare integrera TAKK i det pedagogiska arbetet utifrdn barns
olika behov av st6d i sin sprakutveckling.

5. Goda exempel

e Under aret har tillsynen kunnat konstatera flera goda exempel pa vil fungerande
arbetssitt i de granskade verksamheterna. Sarskilt framtradande 4r det systematiska
kvalitetsarbetet, som pa flera enheter bedémts vara vil forankrat och genomgéaende i
hela organisationen. Nar huvudmannen skapar forutsattningar och det finns
samarbete mellan huvudmanna- och rektorsniva préaglas arbetet av tydliga processer
for planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen i relation till de
nationella mélen i laroplanen for forskolan. Det systematiska kvalitetsarbetet
anvinds som ett styrverktyg och genomsyrar verksamheten pa bade huvudmanna-
och enhetsniva.

Nir det systematiska kvalitetsarbetet fungerar vil har tillsynen kunnat se positiva
effekter dven i 6vriga delar av verksamheten. Exempelvis har verksamheterna
uppvisat val fungerande arbetssitt for pedagogisk planering, uppf6ljning av barns
larande och utveckling samt en tydlig ledning frén rektor.

e Vid arets tillsyn har manga fina larmiljoer iakttagits som dr utformade pa ett sdtt som
inbjuder till lek och aktivitet och stodjer barns larande och utveckling. Darutover har
exempel pa inbjudande och tillgdngliga biblioteks- och ldsmiljoer uppmérksammats,
dar barn ges majlighet att lisa, bldddra och ta del av bocker. Pa flera av forskolorna
forekommer ocksa larmiljoer som innehéller dterbruksmaterial, som stimulerar
barnens fantasi och utforskande.

e Vidare har goda exempel pa hur en del av huvudménnen organiserar tid for planering
och reflektion. Verksamheterna har beskrivit olika forum for méten och enskild och
gemensam planering, anpassade for olika syften.

e Tillsynen har ocksd uppméarksammat flera goda exempel pa hur verksamheterna
arbetar for att varje barn ska fa méta samtliga mal i laroplanen. Planeringen av
undervisningen sker medvetet och systematiskt for att sékerstilla att utbildningen
erbjuder en bred variation av larande. Dokumentation anvinds kontinuerligt som ett
verktyg for att folja barnens larande och progression over tid.

e Tillsynen har ocksa sett att barnen ges reella mojligheter till delaktighet och
inflytande i utbildningen. Barnens perspektiv tas tillvara i planering och
genomforande av undervisningen, och de ges utrymme att uttrycka sina tankar, idéer
och intressen. De flesta av forskolorna héller dven regelbundet barnrad.
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6. Utvecklingsarbete

Barn- och ungdomsférvaltningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att
starka kvalitet, rattssikerhet och likvirdighet i tillsynen av fristdende forskolor.

6.1 Roaring

Under aret har ett nytt digitalt systemstéd, Roaring, inforts for att starka forvaltningens
arbete med tillsyn och tillhorande dgar- och ledningsproévning. Systemstddet anviands
sarskilt i drenden dar aktuella uppgifter om foretag, styrelse, verklig huvudman och andra
foretradare kan inhdmtas och foljas upp i realtid.

Systemet ger 4ven majlighet till bevakning, vilket innebir att forvaltningen far notifieringar
vid exempelvis forandringar i styrelsesammanséattningen. Det skapar férutsattningar for att
snabbt kunna f6lja upp férdandringar, kontrollera lamplighet och sdkerstilla att kraven pa
insikt fortsatt dr uppfyllda inom beroérd krets.

6.2 Processutbildning

Inom ramen for kommunens tillsynsuppdrag ingér dven att ge huvudmaén rad och
vagledning. Detta sker bland annat genom riktade informations- och utbildningsinsatser.
Mot bakgrund av iakttagelser fran tidigare tillsyner, dir brister i det systematiska
kvalitetsarbetet har uppméarksammats hos majoriteten av de fristdende huvudméan som
tillsynats, har barn- och ungdomsférvaltningen initierat en processutbildning riktad bland
annat till fristdende huvudman, rektorer och pedagoger.

Processutbildningen startade i augusti 2025 och l6per under tre ars tid.
Utbildningssatsningen riktar sig till bAde kommunala och fristdende forskolor i Vallentuna
kommun. Huvudménnen som tackat ja forbinder sig att delta och fullfélja
utbildningssatsningarna under de tre ar som satsningarna l6per. Deltagarna tar del av
forelasningar som f6ljs upp med arbetsmaterial och reflektionsuppgifter att arbeta vidare
med i den egna verksamheten. Utbildningen syftar till att ge stod i arbetet med det
systematiska kvalitetsarbetet samt att 6ka kunskapen om gillande regelverk. Deltagandet i
processutbildningen ar frivilligt. Alla fristiende huvudman har valt att delta, med undantag
for tva av de storre huvudménnen.

De inledande utbildningstillfallena har haft fokus pa tillgdngliga larmiljoer. Kommande delar
av utbildningen kommer att berora det systematiska kvalitetsarbetet, med fokus pa samband
mellan uppf6ljning, analys och utvecklingsatgéarder. Processutbildningen kopplat till
fristdende huvudmin genomf6rs som en del av kommunens arbete med rad och vigledning.
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7. Sammanfattning

Under 2025 har Vallentuna kommun genomfort regelbunden tillsyn pa totalt &tta forskolor
och riktad tillsyn p4 totalt tre forskolor.

Arets regelbundna tillsyn har, pa ett fatal enheter, uppmirksammat brister bland annat
inom systematiskt kvalitetsarbete, organisatoriska forutsittningar, dgar- och
ledningsprévning samt personalens kinnedom om anmélningsskyldighet. Dessa brister har
atgirdats av huvudméannen och samtliga tillsyner har avslutats.

Parallellt har tillsynen identifierat flera goda exempel pa fungerande arbetssatt. I de
verksamheter dar det systematiska kvalitetsarbetet dr vil forankrat i hela organisationen har
tillsynen sett tydliga samband med fungerande pedagogisk planering, uppfoljning av barns
larande samt strukturer f6r barns och vardnadshavares delaktighet och inflytande. Vid flera
av tillsynstillfdllena har kommunens frivilliga fortbildningsinsats, Praxisalfabetet i forskolan,
kunnat identifieras i verksamheterna.

De tre riktade tillsynerna, inom sérskilt utvalda omraden, som genomférts under 2025 ar
alla avslutade. De tre tillsynade verksamheterna uppfyller forfattningarnas krav inom de
omraden som granskats.
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