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§ 1 Mötets öppnande 
 Dnr ÄON 22/0155 

Beslut 

1. Dagordningen fastställs. 

2. Kerstin Ahlin (S) utses till justerare för protokollet. 
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§ 2 Revidering av riktlinjer inom hälso- och 
sjukvård 

 Dnr ÄON 25/0142 

Beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden delegerar till medicinsk ansvarig sjuksköterska att 

genomföra icke-principiell revidering av befintliga riktlinjer inom hälso- och 

sjukvård i linje med gällande lagar och förordningar.  

Sammanfattning 

I Upplands-Bro kommun finns i dagsläget flertalet riktlinjer, rutiner, 

instruktioner, lathundar och checklistor inom den hälso- och sjukvård som 

äldre- och omsorgsnämnden är ansvarig för. Kommunens medicinskt ansvariga 

sjuksköterska (MAS) uppskattar att cirka 25–30 av dessa styrdokument är 

riktlinjer. MAS har uppmärksammat att dessa riktlinjer omgående behöver 

revideras så de följer gällande lagar och förordningar inom hälso- och 

sjukvårdsområdet. Enligt Upplands-Bro kommuns riktlinje för styrdokument 

kan beslut om att fastställa styrdokument i vissa fall delegeras till 

tjänstepersoner. Socialkontoret har stämt av med juridikenheten gällande 

revidering av riktlinjer inom hälso- och sjukvård. Juridik anser att revidering av 

befintliga riktlinjer faller inom undantaget att de kan delegeras till 

tjänsteperson att revidera. Riktlinjerna berör inte principiella frågor och det 

finns begränsat utrymme för politiska bedömningar, då revideringarna sker 

utifrån gällande lagstiftning och förordningar. Framtagande av nya riktlinjer 

inom hälso- och sjukvård ska dock alltid fastställas i nämnd.  

Socialkontoret föreslår därför att äldre- och omsorgsnämnden delegerar till 

medicinsk ansvarig sjuksköterska i Upplands-Bro kommun, att genomföra 

revidering av äldre- och omsorgsnämndens befintliga riktlinjer inom hälso- och 

sjukvård. Revideringarna ska genomföras så att riktlinjerna följer gällande 

lagar och förordningar inom hälso- och sjukvårdsområdet. Revideringarna är 

inte av principiell karaktär och saknar politisk prägel. 

Beslutsunderlag 

 Socialkontorets tjänsteskrivelse den 8 januari 2026 

Förslag till beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden delegerar till medicinsk ansvarig sjuksköterska att 

genomföra icke-principiell revidering av befintliga riktlinjer inom hälso- och 

sjukvård i linje med gällande lagar och förordningar.  
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Beslutsgång 
Ordförande finner att det endast finns ett förslag till beslut och att äldre- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt detta.  

Beslutet skickas till: 

 Medicinsk ansvarig sjuksköterska (MAS) 
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§ 3 Yttrande om handlingsplan för 
bostadsförsörjning i Upplands-Bro 
kommun 

 Dnr ÄON 25/0140 

Beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden yttrar sig över remiss om handlingsplan för 

bostadsförsörjning i Upplands-Bro kommun enligt socialkontorets förslag den 

9 januari 2026. 

Sammanfattning 

Varje kommun ska enligt lagen (2000:1383) om kommunernas 

bostadsförsörjningsansvar planera för bostadsförsörjningen i syfte att skapa 

förutsättningar för alla kommunens invånare att leva i goda bostäder. 

Kommunen ska vidare främja att ändamålsenliga åtgärder för 

bostadsförsörjningen förbereds och genomförs. Till handlingsplanen hör en 

bilaga, Kunskapsunderlag och nulägesanalys, som beskriver förutsättningar 

såsom den demografiska utvecklingen, bostadsmarknaden och bostadsbehovet i 

kommunen. 

Sammanfattningsvis tillstyrker socialkontorets förslag till yttrande 

handlingsplanen och ser positivt på dess ambitioner kring trygghet och 

variation i bostadsutbudet samt dess satta mål och aktiviteter. Handlingsplanen 

utgör ett ändamålsenligt underlag som, med sin inriktning, kan bidra till att 

äldre i Upplands-Bro kommun får ett tryggt, aktivt, självständigt och hälsosamt 

åldrande genom goda och anpassade bostäder. Handlingsplanen stödjer en 

långsiktigt hållbar planering av bostäder för äldre. 

Beslutsunderlag 

1. Bilaga 1 - socialkontorets förslag till äldre- och omsorgsnämndens 

yttrande om förslag till handlingsplan för bostadsförsörjning i 

Upplands-Bro kommun den 9 januari 2026 

2. Bilaga 2 - missiv till remiss av förslag till handlingsplan för 

bostadsförsörjning i Upplands-Bro den 10 december 2025 

3. Bilaga 3 - handlingsplan för bostadsförsörjning i Upplands-Bro 

kommun remissversion den 12 december 2025 

4. Bilaga 4 - kunskapsunderlag och nulägesanalys bilaga till förslag till 

handlingsplan för bostadsförsörjning- remissversion den 12 december 

2025 
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Förslag till beslut 

Äldre- och omsorgsnämnden yttrar sig över remiss om handlingsplan för 

bostadsförsörjning i Upplands-Bro kommun enligt socialkontorets förslag den 

9 januari 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det endast finns ett förslag till beslut och att äldre- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt detta.  

Beslutet skickas till: 

 Kommunstyrelsen (KS 24/0685) 
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§ 4 Svar på ledamotsinitiativ från Anders 
Åkerlind (M) - Avsluta uppdraget som 
kontaktpolitiker för ÄON i kommunala 
och privata äldreboenden 

 Dnr ÄON 25/0137 

Beslut 

1. Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att uppdraget som 

kontaktpolitiker inom nämnden avslutas. 

2. Äldre- och omsorgsnämnden upphäver riktlinjer för kontaktpolitiker 

beslutad den 28 januari 2019, § 17. 

3. Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att utsedda kontaktpolitiker 

entledigas. 

Reservationer och särskilda uttalanden 

Thomas Avén (V) reserverar sig till förmån för eget förslag till beslut, och 
lämnar en reservationsmotivering som återfinns i slutet av paragrafen. 

Kerstin Ahlin (S), Juan Chacon (S) och Morgan Lindholm (S) reserverar sig till 

förmån för Vänsterpartiets förslag till beslut. 

Sammanfattning 

Den 15 december 2025 beslutade äldre- och omsorgsnämnden att skicka 

Anders Åkerlinds (M) ledamotsinitiativ till kontoret för beredning. 

Initiativrättstagaren föreslår att äldre- och omsorgsnämnden avslutar uppdraget 

som kontaktpolitiker för nämnden. De motiverar förslaget med att nämnden 

besöker verksamheten varje år och får därmed god inblick i verksamheten, 

utöver det får nämnden även information av verksamhetscheferna vid behov. 

Inrättande och val av kontaktpolitiker sker i samband med varje ny 

mandatperiod. Riktlinjer för kontaktpolitiker i nämnden revideras även i 

samband med inrättandet och vid behov. 

Kontoret gör bedömningen att i och med beslutet av kommunfullmäktige att 

anta en ny policy för förtroendevaldas besök i kommunens verksamheter den 

23 april 2025, § 78, finns det bra förutsättningar för nämnden att informera sig 

om verksamheterna de ansvarar för utan att ha kontaktpolitiker. 

Verksamhetsbesök fungerar som ett komplement till den ordinarie 

inhämtningen av information som normalt sett sker genom handlingar till 

sammanträden, via de politiska gruppledarna eller genom föredragningar från 

kontorschef om verksamheten. Därmed anser kontoret att uppdraget som 

kontaktpolitiker går att avsluta eftersom det finns goda förutsättningar för 
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förtroendevalda att anordna verksamhetsbesök och inhämta information för att 

kunna utföra sitt uppdrag. 

Beslutsunderlag 

 Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 21 januari 2026 

 Ledamotsinitiativ från Anders Åkerlind (M) beslutad den 15 december 

2025 § 68 

 Policy för förtroendevaldas besök i kommunens verksamheter beslutad 

den 23 april 2025 

 Riktlinjer för kontaktpolitiker inom Äldre- och omsorgsnämndens 

verksamhetsområde beslutad den 28 januari 2019 

 Protokollsutdrag äldre- och omsorgsnämnden den 28 januari 2019 § 17 

 Protokollsutdrag äldre- och omsorgsnämnden den 13 november 2023 § 

66  

Förslag till beslut 

1. Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att uppdraget som 

kontaktpolitiker inom nämnden avslutas. 

2. Äldre- och omsorgsnämnden upphäver riktlinjer för kontaktpolitiker 

beslutad den 28 januari 2019, § 17. 

3. Äldre- och omsorgsnämnden beslutar att utsedda kontaktpolitiker 

entledigas. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Thomas Avén (V) yrkar avslag till framlagt förslag till beslut. 

Kerstin Ahlin (S) yrkar för Socialdemokraternas räkning bifall till 
Vänsterpartiets avslagsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, framlagt förslag och 
Thomas Avéns (V) avslagsyrkande. Ordförande ställer förslagen mot varandra 

och finner att äldre- och omsorgsnämnden beslutar enligt framlagt förslag. 

Votering begärs och genomförs. En röst på Ja är en röst på framlagt förslag och 

en röst på Nej är en röst på Vänsterpartiets avslagsyrkande. Under voteringen 
lämnas 7 röster på Ja och 4 röster på Nej. Ordförande finner därmed att äldre- 
och omsorgsnämnden beslutar enligt framlagt förslag.   
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Omröstningsresultat 
Ledamot Ja Nej Deltar ej 

Anders Åkerlind (M) X   

Kerstin Ahlin (S)  X  

Juan Chacon (S)  X  

Morgan Lindholm (S)  X  

Liv Kjos (M) X   

Göran Boklint (SD) X   

Johnny Storskörd (SD) X   

Thomas Avén (V)  X  

Margaretha Dahlin (M) X   

Mikaela Magnusson (C) X   

Tina Teljstedt (KD) X   

Reservationsmotivering 
Thomas Avén (V) lämnar följande reservationsanteckning: 

”Vänsterpartiet tycker tvärtom att det är viktigt att bevara kontaktpolitikerna. 

Som politiker i Äldre och Omsorgsnämnden ser vi det som viktigt att vi har 
nära kontakt med de verksamheter som vi har ansvaret om. Att enbart träffas, i 

samband med årlig rundtur, då alla ledamöter är med, ger inte någon nära 
kontakt.  

Att märka är också att vi inte besökt alla enheter vid våra rundturer. Hagtorp 
har besökts 1 gång de senaste 3 åren.  

Undertecknad har även blivit stoppad att ställa frågor vid dessa besök.  

Tanken med kontaktpolitiker är en tvåvägs information. Vi som politiker får en 
närmare insyn i verksamheten + att personalen får möjlighet att diskutera med 

ansvariga politiker.” 

Beslutet skickas till: 

 Initiativrättstagaren 

 Ordförande äldre- och omsorgsnämnden 
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 Kontaktpolitiker, äldre- och omsorgsnämnden 

 Socialchef 

 Förtroendemannaregistret 
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§ 5 Rapporter 
   

Socialchefens Rapport: 

- Övrig fråga från Ann Maurin (M) gällande rutiner för stöld vid 

boenden. Socialchef besvarar. 

- Verksamhetsberättelsen kommer till nästa sammanträde. 

- Genomförande av nämndplan för 2026 är påbörjad gällande bland annat 

översynen av hemtjänst. Planering inför 2027 innebär att förbereda en 

plan för snabbare omhändertagande efter val.  

- Förvandling till korttidsboenden pågår på Norrgården. 

- Julledigheten har fungerat bra, trots orangea varningar för snöfall. 

- Arbetsmiljöverket haft besök på Norrgården och efter presenterade 

åtgärder har de avslutat ärendet. 

- Enhetschef hälsa- och sjukvård på plats. 

- Digitala medicinskåp införda på samtliga boenden. 

- Installering av digitala lås påbörjades i höstas och kommer att pågå för 

alla boenden. 

- Införande av verksamhetssystemet Life Care i slutskede.  

- Aktivitetskravet som börjar gälla från den 1 juli 2026 ställer krav på 

kommuner att det bland annat ska finnas praktikplatser tillgängliga i 

verksamheten. 
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§ 6 Delegationsbeslut 
1. Delegationslista avgiftsbeslut 251101 - 251130 

 Dnr ÄON 25/0018 

  

2. Delegationslista avgiftsbeslut 251201 - 251231 

 Dnr ÄON 25/0018 

  

3. Beslut om att anmäla allvarlig vårdskada till Inspektionen för vård och 

omsorg 

 Dnr ÄON 26/0037 

  

4. Beslut om att anmäla allvarlig vårdskada till Inspektionen för vård och 

omsorg 

 Dnr ÄON 25/0102 

  

5. Delegationsbeslut om att teckna avtal gällande digitala spårbara lås och 

läkemedelsskåp 

 Dnr ÄON 23/0081 

  

6. Ordförandebeslut - Brådskande ärende A1.1 

 Dnr ÄON 26/0039 
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§ 7 Anmälningar 
1. Kommunfullmäktiges beslut § 177 - Inköps- och upphandlingspolicy med 

tillhörande Riktlinje för inköp och upphandling 
 Dnr KS 25/0418 

  

2. Kommunfullmäktiges beslut § 182 - Redovisning av obesvarade 

medborgarförslag hösten 2025 
 Dnr KS 25/0088 

  

3. Kommunfullmäktiges beslut § 183 - Redovisning av obesvarade motioner 
hösten 2025 
 Dnr KS 25/0089 

  

4. Kommunfullmäktiges beslut § 192 - Entledigande av Irene Eklöf (L) som 
ledamot i äldre- och omsorgsnämnden 

 Dnr KS 25/0038 

  

5. Protokoll Äldre- och omsorgsnämndens arbetsutskott 2025-12-15 
 Dnr ÄON 22/0156 

  

6. Fastighetsnämndens beslut § 35 - Uppdrag att utreda förutsättningar för 
Furuhällshuset 

 Dnr FN 25/0063 

  

7. Kultur- och fritidsnämndens beslut § 62 - Återrapportering av 
utfallslabbet, katalysatorn som främjar hälsa och social välfärd för 

kommuninvånare 
 Dnr KFN 24/0147 

  

8. Öppet brev till kommunstyrelsen om äldres trygghet, S2025/02201 

 Dnr KS 25/0006 

  

9. Minnesanteckningar från pensionärsrådet den 26 maj 2025 

 Dnr KS 25/0054 

  

10. Minnesanteckningar från pensionärsrådet den 8 september 2025 
 Dnr KS 25/0054 

  

11. Minnesanteckningar från pensionärsrådet den 24 november 2025 
 Dnr KS 25/0054 

  

12. Minnesanteckningar från anhörig- och funktionsrättsrådet den 13 
november 2025 
 Dnr SN 25/0032 

  

13. Årsrapport 2025 från Patientnämnden avseende Upplands Bro 
 Dnr ÄON 25/0028 
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14. Månadsrapport 2025-12 från Patientnämnden avseende Upplands Bro 

 Dnr ÄON 25/0028 
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