Motesbok: Kommunfullmaktige (2026-10-26)

Kommunfullmaktige

Datum: 2026-10-26
Plats: Fullméaktigesalen, Radhusesplanaden 6

Kommentar:

1/929



Dagordning

Val av justerare och faststallande av dagordning

1/26 Val av justerare och faststallande av dagordning 2026-10-26 3
Arenden
2/26 Kommunfullméaktige: Sammantradets 6ppnande 4

3/26 Val av kommunfullméktiges valberedning samt

ordférande och vice ordférande i valberedningen 5
4/26 Val av kommunfullméaktiges ordférande, 1:e vice och 2:e vice ordférande i kommunfullmaktige 7
5/26 Svar pa Motion 21/2025: Det behdvs fler stallplatser fér husvagnar och husbilar i Umea 8
6/26 Delarsrapport januari-augusti 2026 22
7126 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028—2030 203
8/26 Hemstallan frdn Vakin om revidering av foreskrifter om avfallshantering for Umea kommun 380
9/26 Antagande: Detaljplan fér On 1:96 m.fl. (broetapp) 620
10/26 Tillagg: Kommunalrad 4 i "Riktlinje for arvoden och ersattningar for fortroendevalda” 834
11/26 Redovisning av motionerunder beredning 2026 864
12/26 Anmaélningsarenden 2026-10-26 871
13/26 Fylinadsval; Namndeman vid Umea Tingsratt; Sam Wenngren 904
14/26 Fylinadsval; ledamot i kulturnamnden och erséattare i kommunstyrelsen; Helena Smith (S) 905
15/26 Avsagelse; ersattare i kommunfullméktige; Mohammed Zare (MP) 906

16/26 Avsagelse; ersattare i kommunfullmaktige och ledamot i dldrendmnden; Annelie Andersson (S) 907

17/26 Avségelse; ledamot i kommunfullméaktige; Wilma Hvirfvel (L) 908

Interpellationer och fragor

18/26 Interpellation: Hur manga av de som blivit kvalitetsunderskéterskor har helt slutat arbeta "pa golvet”?

Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) 909
19/26 Interpellation: Fran topplacering till plats 79 — hur ska Umea bli en battre kommun att leva, arbeta och

aldras i? Hanna Lundin Jernberg (L) 913
20/26 Interpellation: Hur gar det med inférandet av kommunal hyresgaranti? Liv Zetterberg (V) 916

21/26 Interpellation: Varfor tar Umea kommun inte battre tillvara pa doéva och teckensprakigas kompetens?

Hanna Lundin Jernberg (L) 919
22/26 Interpellation: Hur ska kommunen behandla idrottsféreningar som selekterar barn? Lennart Arvidsson

v) 922
23/26 Fraga: Ska UKF betala ut mutor till privata naringsidkare? Lars Forsgren (SD) 925
24/26 Fraga: Varfor avskaffas motionskortet for Ume& kommuns anstallda? Andreas Sellstedt (V) 926

25/26 Fraga: Nar oppnar simhallen och kallaren pa Savar simhall igen? Joline Géttfert (M) 928

2/929



1/26 Val av justerare och faststéllande av dagordning 2026-10-26 - KS-2026/00117-15 Val av justerare och faststéllande av dagordning 2026-10-26 : Val av justerare och faststéllande av dagordning 2026-10-26

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-10-23

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2026/00117

Val av justerare och faststadllande av dagordning
2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att till justerare utse Emma Vigren (S) och Alex Nilsson (L)

att digital justering dger rum senast mandag 2 november klockan 15.00

Beredningsansvariga
Tomas Jakobsson
Olov Haggstrom

Fornamn, Efternamn Olov Haggstrom
Befattning Utredare
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2/26 Kommunfullméktige: Sammantradets 6ppnande - KS-2026/00976-1 Kommunfullméaktige: Sammantradets 6ppnande : Kommunfullméaktige: Sammantradets 6ppnande

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-10-16

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2026/00976

Kommunfullmadktige: Sammantradets 6ppnande

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Alderspresident (d.v.s. den som varit ledamot langst tid i fullmaktige)
Marie-Louise Ronnmark (S) 6ppnar sammantradet.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Tomas Jakobsson
kommunsekreterare
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3/26 Val av kommunfullmaktiges valberedning samt

lav?2

UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-10-13

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2026/00954

Val av kommunfullmaktiges valberedning samt
ordférande och vice ordférande i valberedningen

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

att till ledamoter i kommunfullmaktiges valberedning utse:

Marie-Louise Ronnmark (S) ordférande
Ulrik Berg (M) vice ordférande

Albin Norman (S)

Jan-Olov Karlsson (V)

Isac Printz (MP)

Maja Westling Palmberg (C)

Alex Nilsson (L)

att till ersattare utse:

Elin Nejne (S)

Jens Backman (S)

Janet Agren (S)

Lena Andersson (M)
Tobias Holmbom (V)
Mattias Larsson (C)

Maria Edblom Tauson (KD)

att mandattiden ar 2026-10-31 - 2030-10-14
att paragrafen forklaras omedelbart justerad

att ajournera sig for valberedningens arbete.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige har att utse kommunfullmaktiges valberedning efter
nominering av partierna.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson
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3/26 Val av kommunfullmaktiges valberedning samt

Beslutet ska skickas till
Lédnesupport, Troman

Foérnamn, Efternamn
Befattning

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00954

Sofia Gustafsson
Namndsekreterare
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e vice ordférande i kommunfullmaktige - KS-2026/00955-1 Val av kommunfullméktiges ordférande, 1:e vice och 2:e vice ordférande i kommunfullméktige : Val av kommunfullméktiges ordférande, 1:e vice och 2:e vice ordférande i kommunfullméktige

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-10-13

Kommunfullmaktiges
valberedning

Diarienr: KS-2026/00955

Val av kommunfullmadktiges ordférande, 1:e vice
och 2:e vice ordférande i kommunfullmaktige

Forslag till beslut
Efter forslag fran kommunfullmaktiges valberedning beslutar
kommunfullmaktige

att till kommunfullmaktiges ordférande utse

att till kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande utse
att till kommunfullmaktiges 2:e vice ordférande utse
att valen galler 2026-10-31 och tills vidare

att protokollet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige har, bland sig, att vadlja ordférande, 1:e vice
ordférande och 2:e vice ordférande (kommunfullméktiges presidium).

Kommunfullmaktiges nyvalda valberedning foreslar att till
kommunfullmaktiges ordférande utse XX, att till kommunfullmaktiges 1:e
vice ordforande utse XX samt att till kommunfullmaktiges 2:e vice
ordférande utse XX.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Lédnesupport
Troman

Fornamn, Efternamn Sofia Gustafsson
Befattning Namndsekreterare

71929



5vs fler stallplatser for husvagnar och husbilar i Umed - KS-2025/00705-5 Svar pa Motion 21/2025: Det behdvs fler stéllplatser fér husvagnar och husbilar i Umeé : Svar p& Motion 21/2025: Det behévs fler stéllplatser fér husvagnar och husbilar i Umed

lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-09-23

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2025/00705

Motion 21/2025: Det behovs fler stallplatser for
husvagnar och husbilar i Ume3; Anders Agren (M),
Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L),
Veronica Kerr (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med tekniska namndens yttrande.

Arendebeskrivning

| en motion till kommunfullmé&ktige féreslas att kommunstyrelsen ska
ordna fler centrala stallplatser for husvagnar och husbilar, antingen pa
kommunens egen mark eller genom avtal med privata fastighetsagare.
Syftet ar att 6ka Umeas attraktivitet for husbils- och husvagnsturister, vilket
i sin tur kan gynna lokala féretag och besdksnaringen.

Da kommunens prioritering ar fortatning av staden och bostadsbebyggelse
minskar detta mojligheten med tillganglig mark for den har typen av
anlaggningar. Bedomningen ar darmed att det i praktiken inte dar mojligt att
skapa stéllplatser i centrala Umea.

Stallplats eller husbilsparkeringsplats:
- Definitionen av en stallplats ar att det ska vara en sarskilt

iordningstalld yta i huvudsak avsedd for 6vernattning med husbil
under en begransad tid, men den kan aven i vissa fall dven gélla for
husvagn. Den &r planerad och anpassad for andamalet och erbjuder
vanligtvis viss service, sasom majlighet till tdmning av latrin och
gravatten, tillgang till farskvatten, avfallshantering och ibland el.
Stadllplatser ar ofta tydligt skyltade, kan vara avgiftsbelagda, bor vara
tillganglig aret om och gérna bokningsbara.

- Definitionen av en husbilsparkeringsplats ar i grunden en vanlig

parkeringsplats dar husbilar tillats parkera, ibland dven under en
langre tid beroende pa lokala bestimmelser. Dessa platser saknar
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5vs fler stallplatser for husvagnar och husbilar i Umed - KS-2025/00705-5 Svar pa Motion 21/2025: Det behdvs fler stéllplatser fér husvagnar och husbilar i Umeé : Svar p& Motion 21/2025: Det behévs fler stéllplatser fér husvagnar och husbilar i Umed

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00705

normalt sarskild service och ar inte specifikt utformade for
overnattning men kan i vissa fall &nda vara tillatet.

Intresset for husbilar och husvagnar ar stort i Sverige. Vi ligger bland de
lander i Europa med flest fordon per capita. Att det finns tillgang till
stallplatser i centralorten kan darmed anses vara en viktig faktor for att
attrahera denna malgrupp samt att ocksa kunna hamta hem effekter fran
den typen av resande. | Umea ar dock utbudet av centrala stéllplatser
ytterst begrénsat, den tillgang till service som behovs fér andamalet ar
svart att uppfylla. Daremot finns idag ett antal husbilsparkeringar pa nagra
platser i staden. Dessutom har staden en stor och val utrustad camping
som inkluderar stéllplatser for husbilar, samt ett stort antal andra
campingar i hela Umearegionen. Férutom de husbilsparkeringsplatser som
finns pa kommunal mark idag sa forekommer dven privata initiativ i staden
och i kommunen dar man erbjuder olika typer av
stallplatser/husbilsplatser.

Fragan om att tillskapa centrala stéllplatser i Umea har utretts vid flera
tillfallen, men utan att hittills leda till genomférbara I6sningar. Vi vet att det
hade varit bra for Umed som besdksdestination men mdjligheten
begransas framst pa grund av det tranga allmanna utrymmet som vi har i
staden samt det konkurrerande behovet av markanvandning.

Beddmningen har varit att det i praktiken inte ar mojligt att skapa
stallplatser i centrala Umea.

Centrala husbilsparkeringar ar dock ett alternativ till stallplatser och kan
vara nyckeln for Umea for att uppna 6nskad effekt. Da vi har bra
cykelavstand inom staden sa finns det goda forutsattningar och mojligheter
med plats att investera i genomtankta, kvalitativa och genomférbara
I6sningar som starker besoksupplevelsen och stadens attraktivitet over tid.

Beslutsunderlag
Tekniska ndamndens yttrande 2025-12-18

Beredningsansvariga
Helen Nilsson. Jenny Vindegard

Beslutet ska skickas till
Tekniska néamnden
Mark och exploatering

Helen Nilsson Jenny Vindegard
Mark och exploateringsdirektor Mark och exploateringsingenjor

9/929



Svar pa Motion 21/2025: Det behévs fler stéllplatser for husvagnar och husbilar i Umed - KS-2025/00705-5 Svar p& Motion 21/2025: Det behovs fler stéllplatser for husvagnar och husbilar i Umeé : ~ TN-2025_00894-2 Protokollsutdrag 2448765_1_0.pdf

Sidalav3
Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2025-12-18
§123

Diarienr: TN-2025/00894

Yttrande Motion 21/2025: Det behovs fler
stillplatser for husvagnar och husbilar i Umea

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunfullmaktige att avsla motionen med nedan
motivering.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.
Maria Edblom Tauson (KD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Det har inkommit en motion som féreslar att Umed kommun ska ordna
fler centrala stéllplatser for husvagnar och husbilar, antingen pa
kommunens egen mark eller genom avtal med privata fastighetsédgare.
Syftet ar att 6ka Umeas attraktivitet for husbils- och husvagnsturister,
vilket i sin tur kan gynna lokala foretag och besdksnaringen.

Yttrande

| dagslaget finns ett mycket begransat antal centrala stallplatser i Umea.
UPAB har iordningsstéllt ett fatal platser vid Godsbangarden, men dessa
erbjuder endast uppstallningsyta och saknar servicefunktioner sasom el,
vatten och avfallshantering. UPAB tillhandahaller dven ett mindre antal
platser vid Tegelbruksvagen, cirka 5 km fran centrum.

Det finns dessutom pagaende privata initiativ for att tillskapa fler
stallplatser inom kommunen.

For den som onskar full service finns mdjlighet att parkera husbil eller
husvagn vid First Camp vid Nydalasjon, dar det erbjuds elstrém, dusch,
latrintdmning och annan nédvandig service.

Fragan om att tillskapa centrala stallplatser har utretts vid flera tillfallen,
men utan att leda till genomforbara l6sningar. Mojligheten att anldgga
stallplatser i centrumnara lagen dr mycket begransad, framst pa grund av

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska ndmnden 2025-12-18

det begransade allmanna utrymmet och konkurrerande behov av
markanvandning. Kommunens prioritering ar fortatning av staden och
bostadsbebyggelse, vilket ytterligare minskar tillganglig mark for denna
typ av anlaggningar. Bedomningen ar att det i praktiken inte ar majligt att
skapa fler stéllplatser i centrala Umea.

Forslag pa namnden

Stefan Nordstrém (M) yrkar pa bifall till motionen.

Fredrik Ronns (C) staller sig bakom Stefan Nordstrom (M) yrkande.
Maria Edblom Tauson (KD) stéller sig bakom Stefan Nordstrom (M)
yrkande.

Thomas Liljedahl (L) staller sig bakom Stefan Nordstrom (M) yrkande.

Johan Stal (V) yrkar pa avslag till Stefan Nordstrom (M) yrkande och bifall
till tjansteskrivelsen.

Christina Bernhardsson (S) yrkar pa avslag till Stefan Nordstrom (M)
yrkande och bifall till tjansteskrivelsen.

Rebecka Dejby (MP) stéller sig bakom tjansteskrivelsen.

Tekniska namndens beslutsordning
Ordféranden fragar om namnden kan besluta i enlighet med
tjdnsteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Votering begard
Ja-rost for beslut i enlighet med tjansteskrivelsen
Nej-rost for beslut i enlighet med Stefan Nordstroms (M) yrkande

Namn och parti Ja Nej Avstar
Christina Bernhardsson (S) X

Stefan Nordstrém (M) X
Hakan Johansson (S)
Lina Farhat (S)
Tommy Stark (S)
Lina Vanglund (S)

X X X X X

Johan Stal (V)
Fredrik Ronn (C) X
Rebecka Dejby (MP) X
Thomas Liljedahl (L)

Maria Edblom Tauson (KD)

x

Summa: 7 4

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

11/929
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Sida3av3
Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska ndmnden 2025-12-18
Omrostningsresultat

Med 7 ja-roster mot 4 nej-roster beslutar namnden i enlighet med
tjansteskrivelsen.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.
Maria Edblom Tauson (KD) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Motion 21/2025: Det behovs fler stéllplatser for husvagnar och husbilar i
Umea. Bifogas.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut bedéms inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Fredrik Ohrner, trafikingenjor

Beslutet ska skickas till
Ksdiarium, mark amnesraden med diarienummer: KS-2025/00705.

VISIT Umed
UPAB
Naringsliv, Fredrik Lonneborg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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5: Det behovs fler stéllplatser for husvagnar och husbilar i Umeé - KS-2025/00705-5 Svar p& Motion 21/2025: Det behdvs fler stéllplatser fér husvagnar och husbilar i Umed : Motion_Det behovs fler stéllplatser for husvagnar och husbilar i Umeé&.docx

Motion till Umea kommunfullmaktige
Det behovs fler stallplatser for husvagnar och husbilar i Umea

Att resa med husvagn och husbil ar populart i Sverige. Sverige ar det land i Europa
dar antalet husvagnar och husbilar ar storst per capita. Det har skett en 6kning av
antalet registrerade husbilar och husvagnar under de senaste aren. | december 2024
fanns det totalt cirka 300 000 registrerade husvagnar och cirka 120 000 registrerade
husbilar.

Friheten och flexibiliteten ar det som lockar manga till att kdpa husbil och husvagn.
Att semestra i ett mobilt boende ger mojligheten att resa mer spontant och uppleva
naturen, samtidigt som man har allt med sig. Det ar inte bara svenskar som gillar att
aka pa semester med husbil eller husvagn. Turister som kommer till Sverige valjer
ocksa ofta ett mobilt boende. Antalet gastnatter pa svenska campingplatser uppgick
till 16,7 miljoner under 2024 och manga europeiska turister valjer att bo pa camping.

Nagot som ar viktigt for att fa turister att stanna i en kommun ar tillgangen till
stallplatser. En stallplats ar en iordningstalld plats, dar husbilar och husvagnar kan
Overnatta en kortare period. | Umea finns det fa centrala stallplatser, nagot som ar en
konkurrensnackdel fér Umea som turiststad. Manga turister valjer bort Umea pa
grund av bristen pa stallplatser. | ett inslag i P4 Vasterbotten menar Umea kommun
att det ar det begransade allmanna utrymmet som anledningen till att det bara finns
tva stallplatser i centrala Umea.

Husvagns- och husbilsturister ar en stor och viktig turistgrupp. Med fler stallplatser
skulle Umea vara mer attraktivt for dessa att stanna i. Fler stallplatser och
Overnattningar skulle gynna lokala foretag nar fler turister ater pa restauranger eller
handlar i butiker i staden.

Umea har mycket att erbjuda bestkare. Lat oss gora det mojligt for fler turister att
uppleva Umea.

Med anledning av ovanstaende foreslar vi att kommunfullmaktige beslutar

att uppdra till kommunstyrelsen att ordna fler centrala stallplatser pa kommunens
egen mark, eller goéra avtal med privata fastighetsagare

Umed 2025-08-15

Anders Agren, kommunalrad (M)
Mattias Larsson, gruppledare (C)
Hanna Lundin Jernberg, gruppledare (L)
Veronica Kerr, gruppledare (KD)
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Sidalav4
Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-13
§ 170

Diarienr: KS-2025/00705

Svar pa Motion 21/2025: Det behovs fler
stallplatser for husvagnar och husbilar i Umea

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med tekniska ndmndens yttrande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Anders Sellstrom (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning

| en motion till kommunfullmaktige foreslas att kommunstyrelsen ska
ordna fler centrala stallplatser for husvagnar och husbilar, antingen pa
kommunens egen mark eller genom avtal med privata fastighetsagare.
Syftet ar att 6ka Umeas attraktivitet for husbils- och husvagnsturister,
vilket i sin tur kan gynna lokala féretag och besdksnaringen.

Da kommunens prioritering ar fortatning av staden och
bostadsbebyggelse minskar detta mojligheten med tillganglig mark for
den har typen av anldaggningar. Bedomningen ar darmed att det i
praktiken inte &r maojligt att skapa stéllplatser i centrala Umea.

Stallplats eller husbilsparkeringsplats:

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-13

- Definitionen av en stallplats ar att det ska vara en sarskilt
iordningstalld yta i huvudsak avsedd for 6vernattning med husbil
under en begransad tid, men den kan aven i vissa fall dven gilla
for husvagn. Den &r planerad och anpassad for andamalet och
erbjuder vanligtvis viss service, sasom mojlighet till tdmning av
latrin och gravatten, tillgang till farskvatten, avfallshantering och
ibland el. Stallplatser ar ofta tydligt skyltade, kan vara
avgiftsbelagda, bor vara tillgdnglig aret om och gérna
bokningsbara.

- Definitionen av en husbilsparkeringsplats ar i grunden en vanlig

parkeringsplats dar husbilar tillats parkera, ibland dven under en
langre tid beroende pa lokala bestimmelser. Dessa platser saknar
normalt sarskild service och &r inte specifikt utformade for
Overnattning men kan i vissa fall 4nda vara tillatet.

Intresset for husbilar och husvagnar ar stort i Sverige. Vi ligger bland de
lander i Europa med flest fordon per capita. Att det finns tillgang till
stallplatser i centralorten kan darmed anses vara en viktig faktor for att
attrahera denna malgrupp samt att ocksa kunna hamta hem effekter fran
den typen av resande. | Umead ar dock utbudet av centrala stéllplatser
ytterst begrénsat, den tillgang till service som behovs fér andamalet &r
svart att uppfylla. Daremot finns idag ett antal husbilsparkeringar pa

nagra platser i staden. Dessutom har staden en stor och val utrustad
camping som inkluderar stallplatser for husbilar, samt ett stort antal
andra campingar i hela Umearegionen. Férutom de
husbilsparkeringsplatser som finns pd kommunal mark idag s3
forekommer dven privata initiativ i staden och i kommunen dar man
erbjuder olika typer av stéllplatser/husbilsplatser.

Fragan om att tillskapa centrala stéllplatser i Umea har utretts vid flera
tillfallen, men utan att hittills leda till genomférbara I6sningar. Vi vet att
det hade varit bra fér Umea som besdksdestination men mojligheten
begransas framst pa grund av det tranga allmdnna utrymmet som vi har i
staden samt det konkurrerande behovet av markanvandning.
Bedomningen har varit att det i praktiken inte ar mojligt att skapa
stallplatser i centrala Umea.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

16/929



5/26 Svar pa Motion 21/2025: Det behovs fler stéllplatser for husvagnar och husbilar i Umed - KS-2025/00705-7 Protokollsutdrag - Svar p& Motion 21/2025: Det behdvs fler stallplatser for husvagnar och husbilar i Umeé : Protokollsutdrag

Sida3av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-13

Centrala husbilsparkeringar dr dock ett alternativ till stallplatser och kan

vara nyckeln for Umea for att uppna 6nskad effekt. D3 vi har bra
cykelavstand inom staden sa finns det goda forutsattningar och
mojligheter med plats att investera i genomtankta, kvalitativa och
genomfdrbara |6sningar som starker besdksupplevelsen och stadens
attraktivitet over tid.

Beslutsunderlag
Tekniska ndmndens yttrande 2025-12-18

Beredningsansvariga
Helen Nilsson. Jenny Vindegard

Planeringsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Maja Westling Palmberg (C) med instimmande av Ulrik Berg (M) och Igor
Hell (M) — bifall till motionen.

Janet Agren (S) — avslag till motionen i enlighet med tjansteskrivelsens
forslag.

Propositionsordning som godkanns

Ordforanden stéller avslag till motionen (tjansteskrivelsens férslag) mot
bifall till motionen. Planeringsutskottet foreslar kommunfullmaktige att
avsla motionen.

Reservation

Mot Planeringsutskottets beslut i arendet anmals reservation av Maja
Westling Palmberg (C), Ulrik Berg (M) och Igor Hell (M) till forman for eget
bifallsyrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till planeringsutskottets forslag (avsla
motionen).

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Lars Forsgren (SD), Anders
Sellstrom (KD) och Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-13

Propositionsordning som godkénns

Bifall till planeringsutskottets forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
planeringsutskottets forslag att avsla motionen.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
om bifall till motionen.

Anders Sellstrom (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Tekniska namnden
Mark och exploatering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 81

Diarienr: KS-2025/00705

Motion 21/2025: Det behovs fler stéllplatser for
husvagnar och husbilar i Umea

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med tekniska namndens yttrande.

Reservation: Maja Westling Palmberg (C), Ulrik Berg (M) och Igor Hell (M)

Arendebeskrivning

| en motion till kommunfullmaktige foreslas att kommunstyrelsen ska
ordna fler centrala stallplatser for husvagnar och husbilar, antingen pa
kommunens egen mark eller genom avtal med privata fastighetsagare.
Syftet ar att 6ka Umeas attraktivitet for husbils- och husvagnsturister,
vilket i sin tur kan gynna lokala féretag och besdksnaringen.

D& kommunens prioritering ar fortatning av staden och
bostadsbebyggelse minskar detta mojligheten med tillganglig mark for
den har typen av anldaggningar. Bedomningen ar darmed att det i
praktiken inte &r maoijligt att skapa stéllplatser i centrala Umea.

Stallplats eller husbilsparkeringsplats:

- Definitionen av en stallplats ar att det ska vara en sarskilt
iordningstalld yta i huvudsak avsedd for 6vernattning med husbil
under en begransad tid, men den kan aven i vissa fall dven gilla
for husvagn. Den ar planerad och anpassad for andamalet och
erbjuder vanligtvis viss service, sasom majlighet till tdomning av
latrin och gravatten, tillgang till farskvatten, avfallshantering och
ibland el. Stallplatser ar ofta tydligt skyltade, kan vara

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens planeringsutskott 2026-10-06

avgiftsbelagda, bor vara tillgdnglig aret om och garna
bokningsbara.
- Definitionen av en husbilsparkeringsplats ar i grunden en vanlig

parkeringsplats dar husbilar tillats parkera, ibland dven under en
langre tid beroende pa lokala bestimmelser. Dessa platser saknar
normalt sarskild service och ar inte specifikt utformade for
overnattning men kan i vissa fall anda vara tillatet.

Intresset for husbilar och husvagnar ar stort i Sverige. Vi ligger bland de
lander i Europa med flest fordon per capita. Att det finns tillgang till
stallplatser i centralorten kan darmed anses vara en viktig faktor for att
attrahera denna malgrupp samt att ocksa kunna hamta hem effekter fran
den typen av resande. | Umead ar dock utbudet av centrala stéllplatser
ytterst begransat, den tillgang till service som behdvs for andamalet ar
svart att uppfylla. Daremot finns idag ett antal husbilsparkeringar pa

nagra platser i staden. Dessutom har staden en stor och val utrustad
camping som inkluderar stallplatser for husbilar, samt ett stort antal
andra campingar i hela Umearegionen. Férutom de
husbilsparkeringsplatser som finns pa kommunal mark idag sa
forekommer aven privata initiativ i staden och i kommunen dar man
erbjuder olika typer av stallplatser/husbilsplatser.

Fragan om att tillskapa centrala stdllplatser i Umead har utretts vid flera
tillfallen, men utan att hittills leda till genomférbara l6sningar. Vi vet att
det hade varit bra for Umea som besoksdestination men mojligheten
begrénsas framst pa grund av det tranga allmanna utrymmet som vi har i
staden samt det konkurrerande behovet av markanvandning.
Bedomningen har varit att det i praktiken inte ar mojligt att skapa
stallplatser i centrala Umea.

Centrala husbilsparkeringar dr dock ett alternativ till stallplatser och kan

vara nyckeln for Umea for att uppna onskad effekt. D3 vi har bra
cykelavstand inom staden sa finns det goda forutsattningar och
mojligheter med plats att investera i genomtankta, kvalitativa och
genomfdrbara I6sningar som starker besoksupplevelsen och stadens
attraktivitet over tid.

Beslutsunderlag
Tekniska ndmndens yttrande 2025-12-18

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga
Helen Nilsson. Jenny Vindegard

Planeringsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Maja Westling Palmberg (C) med instdmmande av Ulrik Berg (M) och Igor
Hell (M) — bifall till motionen.

Janet Agren (S) — avslag till motionen i enlighet med tjansteskrivelsens
forslag

Propositionsordning som godkanns

Ordforanden stéller avslag till motionen (tjansteskrivelsens férslag) mot
bifall till motionen. Planeringsutskottet féreslar kommunfullmaktige att
avsla motionen.

Reservation

Mot Planeringsutskottets beslut i arendet anmals reservation av Maja
Westling Palmberg (C), Ulrik Berg (M) och Igor Hell (M) till forman for eget
bifallsyrkande.

Beslutet ska skickas till
Tekniska namnden
Mark och exploatering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-10-14

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00542

Delarsrapport januari-augusti 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

att faststalla Umea kommunkoncerns resultat till 1 000 mnkr

att faststalla Umea kommuns resultat till 534 mnkr

att faststalla styrelse och namnders budgetavvikelse till 285 mnkr

att faststalla Umea kommuns delarsrapport for perioden januari — augusti
2026

att drendet hanteras med omedelbar justering
Arendebeskrivning

Resultat - utfall, budgetavvikelse och prognos

| kommunstyrelsens delarsrapport for perioden januari till augusti
redovisas ett positivt resultat for kommunkoncernen som uppgar till 1 000
mnkr (miljoner kronor), vilket ar en 6kning med 253 mnkr i jamforelse med
samma period foregaende ar. Forandringen beror framst pa
varmeverksamheten i energibolaget, dar 6kade volymer och hogre elpriser
har bidragit till resultatférbattringen. Aven kommunens kraftverksamhet
har paverkat resultatet positivt. Forsaljningen av farjetrafikens driftbolag i
borjan av aret har gett en positiv engangseffekt pa resultatet i
kommunkoncernen.

Kommunens resultat uppgar till 534 mnkr, vilket &r en 6kning med 77 mnkr
jamfort med samma period foregdende ar. Forandringen bestar framst i
Okade intakter fran kraftverksamheten.

Kommunens resultat innebar en positiv budgetavvikelse pa 220 mnkr for
perioden. Fran ar 2025 har resultatkravet hojts till 2 procent av
skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning, vilket speglar sig i
budgeten. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intdkter fran
kraftverksamheten, hogre statliga bidrag samt lagre verksamhetskostnader
an forvantat, bland annat pa grund av personalrekryteringar inom omsorgs-
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00542

och utbildningsverksamheterna, som tagit langre tid an berdknat men som
planeras att genomféras under hosten. Samtidigt ar kommunens
skatteintdkter lagre dn budgeterat, vilket forklaras av att
konjunkturaterhamtningen gatt langsammare &n forvantat.

Styrelse och ndmnder redovisar en positiv budgetavvikelse efter arets atta
forsta manader pa 285 mnkr i férhallande till de budgetramar som
fullméaktige faststallt.

Helarsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 918 mnkr

(708 mnkr) och paverkas framst av att utvecklingen kring

varmeverksamheten och kraftverksamheten fortsatter i samma takt.

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 387 mnkr, vilket r 43

mnkr ldgre an resultatet foregdende ar. Det prognosticerade resultatet

innebéar en positiv budgetavvikelse pa 182 mnkr och forklaras framst av:
e hogre intdkter fran kraftverksamheten

e lagre verksamhetskostnader an forvantat
e Dbéttre finansnetto an forvantat pa grund av lagre upplaning

e lagre kostnader kopplat till vintervaghallning

Den prognosticerade budgetavvikelsen for kommunen motsvarar knappt
tva procent i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning.

Styrelse och ndmnder prognosticerar sammantaget en positiv
budgetavvikelse for helaret pa 276 mnkr i forhallande till de budgetramar
som fullmaktige faststallt. Per sista augusti ar det en ndmnd som
prognosticerar ett underskott pa mer dn en procent och mer dn 1 mnkr for
2026. Det ar IT-kapacitetsndmnden som har en prognos pa underskott om
3 mnkr for helaret.

Investeringar - utfall, budgetavvikelse och prognos

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2026 till 1
771 mnkr (1 446 mnkr). Kommunkoncernens investeringar dr pa en hogre
niva jamfort med foregaende ar. Bade kommunkoncernen och kommunen
har hogre investeringsniva jamfort med samma period foregaende ar.

Kommunens nettoinvesteringar for arets atta forsta manader uppgar per
31 augusti 2026 till 835 mnkr (692 mnkr), vilket ar 447 mnkr lagre dn
beslutad investeringsram. Avvikelsen beror framfor allt pa att
fastighetsinvesteringar, investeringar i gator och vdgar samt investeringar i
kommunens exploateringsverksamhet har blivit forsenade eller
framflyttade. Budgetavvikelsen ar framst bland investeringsprojekt inom
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gator och vagar, fastigheter inom utbildningsverksamheten, forvarv av
fastigheter och bostadsratter samt inom mark och exploatering.

Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar
beraknas till 3318 mnkr (2 790 mnkr). Prognosen for kommunens
investeringar beraknas till 1 555 mnkr (1 524 mnkr). Prognosen motsvarar
78 procent av arets ramanslag, vilket ar 3 procentenheter hogre jamfort
med foregdende ar. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de
sista fyra manaderna under aret.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for arets atta forsta manader, dvs
periodens resultat justerat for realisationsvinster fran forsaljning av
anldggningstillgangar, uppgar till 510 mnkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar i delarsrapporten att kommunen kommer att redovisa ett
positivt balanskravsresultat om 359 mnkr for heldret 2026 och
beddmningen ar utifran det att kommunallagens balanskrav uppnas.

God ekonomisk hushdllning och maluppfyllelse

| riktlinjen anges att "for att uppna god ekonomisk hushallning ska
respektive namnds och bolags andamal (grunduppdrag) vara tillgodosett
inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angett
samt att kommunens finansiella stallning ska vara god”

| delarsrapporten gors en uppfdljning av ndmndernas och bolagens
grunduppdrag samt uppfyllelsen for ett finansiellt mal, fyra inriktningsmal,
tre personalpolitiska mal och 14 tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige
har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och investeringar for
2025”. Uppfoljningen goérs genom en sammanvagd bedomning utifran
namndernas och styrelsens rapportering per 2026-08-31.

Uppfoljningen visar att:
e Kommunfullmé&ktiges finansiella mal uppnas per sista augusti.

e 15 namnder gér bedémningen att grunduppdraget uppfylls i hog
grad for perioden. En namnd beddmer att det uppfylls i viss grad.

e 12 av 15 bolag gér beddmningen att grunduppdraget uppfylls i hog
grad. Tva bedomer att det uppfylls i viss grad och for ett saknas
beddmning.

Prognosen for helaret ar att:
e Det finansiella malet uppnas vid arets slut.
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e 15 ndmnder beddémer att grunduppdraget kommer att uppfyllas i
hog grad vid arets slut. En ndmnd beddémer att det kommer att
uppfyllas i viss grad.

e 12 av 15 bolag gor bedémningen att grunduppdraget kommer att
uppfyllas i hog grad. Tva bedémer att det kommer att uppfyllas i
viss grad och for ett saknas bedémning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer kommunstyrelsen att god
ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen och kommunkoncernen
for perioden januari till augusti 2026.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstdende prognos att god
ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen och kommunkoncernen
for helaret 2026.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2026

Beredningsansvariga

Malin Blom, redovisningschef

Maria Edlund, controller

Johan Holmberg Eriksson, controller
Lina Renfors, koordinator

Urban Blomdahl, budgetchef

Beslutet ska skickas till
Beredningsansvariga

Elin Pietroni Lena H60k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Forenklad forvaltningsberattelse

Den férenklade forvaltningsberattelsen omfattar information om férvaltning av den kommunala
koncernen och kommunen. Den férenklade forvaltningsberattelsen dr en av delarsrapportens delar.
Ovriga delar i del&rsrapporten &r resultat- och balansrakningar, éversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. LKBR och god redovisningssed som det
tolkas av Radet for kommunal redovisning i rekommendationen RKR R17 reglerar vilka rubriker och

vilket innehall som ska finnas med i den férenklade férvaltningsberattelsen.

Delarsrapporten ska ldasas som en helhet och tillsammans med fjolarets arsredovisning. Den ska ge
en 6verskadlig och rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for perioden

och jamférelseperioden for bade den kommunala koncernen och kommunen.

Hindelser av visentlig betydelse under delarsperioden och efter dess slut

Avsnittet beskriver handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har
intraffat under delarsperioden januari—augusti 2026 eller efter periodens slut men innan

deldrsrapporten upprattas?.

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

e 1 januari 2026 delades utbildningsférvaltningen i tva forvaltningar; for- och
grundskoleférvaltningen respektive gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, efter
beslut i kommunfullmaktige i april 2025 (Dnr: KS-2024-00468).

e 5 februari 2026 saldes samtliga aktier i driftbolaget NLC Ferry AB QY, som ansvarar for

farjetrafiken mellan Umea och Vasa, till Stena Line Scandinavia AB.

Kommunkoncernen och kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Nagra hdndelser av vasentlig betydelse efter periodens slut har inte identifierats.

Om delarsrapporten

Delarsrapporten ar en del av kommunens ekonomiska redovisning och avser perioden
januari—augusti. Rapporten innehaller en 6versikt 6ver ekonomi och verksamhet under perioden,
forutom kommunens egen verksamhet ocksa verksamhet som bedrivs i bolag. Rapporten

beskriver handelser som har haft vasentlig ekonomisk paverkan.

1 Delarsrapporten ar upprattad ndr den har beslutats av kommunstyrelsen och lamnats 6ver till kommunfullméaktige.
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Vasentliga personalforhallanden

| avsnittet redovisas vasentliga personalforhallanden med utgangspunkt i uppfoljning av

kommunfullmaktiges personalpolitiska mal samt personalstatistik.

Personalpolitiska mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre kommundvergripande personalpolitiska mal for 2026.
Beddémningen av de personalpolitiska malen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer

arbete kravs.

Tabell 1. Bedomning av arbete for att uppna personalpolitiska mal
Personalpolitiska mal Bedomning for Prognos fér
januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara enligt plan enligt plan
en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhllet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar

enligt plan enligt plan
for goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar
fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

De personalpolitiska malen foljs ocksa upp via nyckeltal som anges bade fér kommunen som helhet

och per namnd (se mer utforligt i bilaga 4).

Tabell 2. Nyckeltal, kommunen som helhet
Nyckeltal Utfall utfall
januari—augusti 2026 januari-augusti 2025
93 94 93 92 94 93

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 60 70 63 56 66 59
Sjukdagar per arsarbetare, antal 17,2 10,1 15,1 18,3 11,4 16,2
Sjukfranvaro, procent 2 7,3 4,3 6,4 7,7 4,8 6,8
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 98 98 97 98 98
Tillsvidareanstallda, procent 86 81 84 86 81 84
Utomnordisk bakgrund, procent 18 24 20 17 24 19

Overgripande bedomning och motivering

| kommunen som helhet haller trenden med minskande sjuktal i sig. Av nyckeltalen framgar
minskade sjukdagar, fler langtidsfriska och lagre sjukfranvaro for bade méan och kvinnor med
bibehallen hog sysselsattningsgrad och hog andel heltidsanstallda. Samtliga ar viktiga faktorer for att
starka verksamhetens forutsattningar for kompetensforsorjning. Det kan dven noteras att andelen
medarbetare med utomnordisk bakgrund ar fortsatt hog, i linje med malsattningen om att spegla

mangfalden i samhillet.

2 Totalt i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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For merparten av namnderna har arbetet med de personalpolitiska malen fortlopt enligt plan och
namnderna gér samma bedomning for helaret. Fyra ndmnder bedémer att mer arbete kravs inom
olika mal. Kulturndmnden och milj6- och halsoskyddsndmnden bedémer att mer arbete kravs inom
malet om sjukfranvaro och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bedémer att mer langsiktigt
arbete kravs inom malet om kompetensforsérjning. | dldrendmndens verksamhet kravs mer arbete

nar det galler samtliga personalpolitiska mal, framst pa grund av ett utmanande rekryteringslage.

Kompetensforsorjning

Alla namnder utom tva bedémer att arbetet med kompetensférsorjning gar enligt plan. Inom
dldrendmnden har arbetet med att stdrka dldreomsorgens langsiktiga kompetensforsérjning fortsatt.
Beslut har tagits om forstarkningar i bemanning bade inom vard- och omsorgsboende och hilso- och
sjukvardsverksamheten. Det utmanande rekryteringslaget medfor dock att forstarkningar inte
kommer pa plats i den tid som ndamnden 6nskar. For gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
handlar det om att mota langsiktiga utmaningar gallande brist pa framst examinerade yrkeslarare

och ldrare inom naturvetenskapliga omraden.

For- och grundskolendmnden rapporterar att arbetet gar enligt plan men att omstéllningsarbetet
som genomfors pa grund av den demografiska forandringen med minskande barnantal stéller stora
krav pa flexibilitet i organisationen. Anpassningar har genomférts under perioden och 125
medarbetare var 6vertaliga. Samtliga medarbetare som var i behov av ny placering har fatt det inom

forvaltningen.

Ledarskap

De flesta ndmnder beskriver att arbetet med ledarskap I6per enligt plan. Aldrendmnden beddmer att
mer arbete kravs. Under varen har 34 kvalitetsunderskoterskor anstallts inom vard- och
omsorgsboenden samt tva inom hemtjansten. De fungerar som stdd till enhetschefer i det

arbetsplatsnara larandet och bidrar till att starka kvaliteten i det dagliga arbetet.

Friskfaktorer

Namnderna rapporterar att det systematiska arbetsmiljoarbetet i stort genomfoérs enligt plan och i

de flesta namnder minskar sjukfranvaron i jamférelse med samma period féregaende ar.

Kulturndmnden, dldrendmnden samt miljo- och halsoskyddsndmnden bedomer att mer arbete kravs
da sjukfranvaron har varit hégre dn beréknat eller hogre an motsvarande period 2025. For
kulturndmnden beror det framst pa mer korttidsfranvaro under varen orsakat av virussjukdomar.
Inom dldrendmndens verksamheter har andelen langtidsfriska 6kat fran 50 till 55 procent jamfort

med motsvarande period féregaende ar. Samtidigt ar sjukfranvaron fortsatt hog (8,4 procent), vilket
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innebar att fortsatta insatser kravs for att na malet om minskad sjukfranvaro. | miljé- och

hélsoskyddsndmnden minskar sjukfranvaron men mer arbete krévs for att na uppsatta mal.

Personalstatistik

Medelantalet anstéllda3 i kommunen har 6kat med 1,4 procent (minskat med 0,9 procent) jamfort
med samma period foregaende ar. Variationen ar stor mellan ndmnderna och storst 6kningar i
procent forekommer i valnamnden och brand- och raddningsnamnden. For valndmnden ar det en
konsekvens av forstarkningar under valaret och for brand- och raddningsnamnden ligger det i linje
med planering infor driftsattning av en ny brandstation i Umea. For- och grundskolenamnden tillhor
de namnder som minskar, vilket ar en konsekvens av anpassningar till minskade volymer/minskat

antal barn i forskolan.

Tabell 3. Medelantal anstallda och arbetad tid

2026 2025 Forandring Forandring (%)
januari—augusti januari—augusti
135 1,4

Medelantal anstallda* 9839 9704
varav kvinnor 6 676 6 638 38 0,6
varav man 3163 3066 97 3,1
Arbetad tid (timmar)® 11 151 310 10998 167 153 143 1,4

Tabell 4. Medelantal anstéllda och arbetad tid per namnd

Forandring

_ januari-augusti januari-augusti
antal (timmar) antal (timmar) antal (timmar) tid (%)
21 23429 22 24 619 -1 -5

Overférmyndarnamnden -1190

Kommunstyrelsen 266 301 136 261 295 801 5 5335 2
Valndmnden 6 7 260 4 4217 3 3043 42
Tekniska ndamnden 1002 1135690 970 1099 396 32 36 294 3
Byggnadsnamnden 91 103 018 92 103 703 =il -685 =il
Milj6- och halsoskyddsnamnden 69 78 562 64 72 621 5 5941 8
Brand- och raddningsndmnden 97 109 953 87 98 884 10 11 069 10
Aldrendmnden 1997 2 263 566 1902 2 155 352 95 108 214 5
Individ- och familjendmnden 1795 2034072 1715 1943 417 80 90 654

Fritidsnamnden 173 195 904 162 183 588 11 12 315 6
Kulturndamnden 189 214 147 193 218 381 -4 -4 235 -2
For- och grundskolendmnden 3227 3656931 3332 3776 462 -105 -119531 -3

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
Umea kommun totalt 9839 11151310 9704 10998 167 135 153 143 1

907 1027 644 902 1021725 5 5919 1

3 Medeltal anstillda arsarbetare och arbetad tid definieras i nedanstaende noter. Férvixla inte medelantal anstéillda med
fysiskt antal anstéllda personer.

41 Umea kommun mits medeltal anstéllda utifran begreppet arsarbetare som beraknas: arbetad tid dividerat med 1 700
timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.

5 Arbetad tid: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och 6vertid, reducerat med all franvaro.
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Tabell 5. Sjukfranvaro i kommunen®

Sjukfranvaro (procent) 2026 2025 2025
jan—aug jan-aug jan—-dec
6,4 6,8 6,9

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid

varav franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 56 59 63
Kvinnor 7,3 7,7 7,8
Man 4,3 4,8 4,8
29 ar eller yngre 6,9 6,3 6,9
30-49 ar 6,1 6,6 6,7
50 ar eller aldre 6,9 7,3 7,3

6 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgiften lamnas inte nar
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Den kommunala koncernen

Avsnittet ar en oversiktlig beskrivning av den kommunala koncernen och de enheter som ingar. Den
kommunala koncernen i Umed omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens hel- och
deldgda foretag, se bild 1. Vilka principer fér dgande som galler nar kommunala foretag konsolideras

i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2026 har foljande forandringar skett i den kommunala koncernen:

e Bolagen Science Park i Umea AB, Umea Biotech Incubator AB och Uminova Expression AB har
fusionerats med Uminova Innovation AB per 2026-02-01. | samband med fusionen har ocksa
dgarandelen i Uminova Innovation AB justerats till 26,92 procent (tidigare 25,15 procent).

e Driftbolaget NLC Ferry AB OY, som ansvarar for farjetrafiken mellan Umea och Vasa, har salts
till Stena Line Scandinavia AB per 2026-02-05.

e Bolaget Visit Umed AB &gs fran och med 2026-01-01 till 100 procent (tidigare 28 procent).

Aven privata utférare’ som inte 4&r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, det &r
utifran kommunallagens regler att Iamna 6ver kommunala angeldgenheter. | kommunfullmaktiges
riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare framgar namndernas ansvar for styrning och

uppfdljning av privata utforare.

7 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7).
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Bild 1. Den kommunala koncernen, organisation och dgande

Kommunfullmaktige

Revision Umea kommuns
pensionsstiftelse

Umea Kommunféretag AB
(100 %)

Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd Jamstalldhetsutskott

AB Bostaden i Umea (100 %) Umea Energi AB (100 %)

Kommunicera i Umed AB Umed Energi Elhandel AB
(100 %) (100 %)

AB Bostaden parkering (100 %) Umead Energi Elnat AB
(100 %)

Umed Energi Umenet AB
(100 %)

Fritidsndmnd

For- och

grundskolendmnd

M och
oskyddsnamnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd

Umea Vatten och Avfall AB . . :
(100 %) Umed Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)
Norrslam AB (100 %)
Bioendev AB (100 %)

Modity Energy Trading AB (25 %)
Ume3 Parkerings AB (100 %) :;"f;;"jj‘,gs""‘“e" Energi

Wit 0 DE, AC-Net Externservice AB

(24,5 %)

Vatten och Avfallskompetens
iNorr AB (90 %)

Individ- och
familjendmnd

Umea Deponi och
Avfallscenter AB (100 %) Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)
Personalnamnd

Visit Umea AB (100 %)
Umea Hamn AB (100 %)

Visterbottens Museum AB Kvarkenhamnar AB (100 %)
(60 %)

Tekniska ndmnd

Valnamnd Viiven i Ume3 AB (50 %) Kvarken Link OY (50 %)

PR Norrlandsoperan AB (40 %) Nolia AB (50 %)

Brand- och Uminova Innovation AB

(26,92 %)

raddningsnamnd

Northern Light Capital AB
(3,7 %)

IT-namnd

PA-ndmnd

Overférmyndarnamnd

Organisation gemensam
med andra kommuner
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Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet utifran mal om god ekonomisk
hushallning

Avsnittet ger en uppféljning av utfall for perioden och forvantad utveckling for helaret nar det géller
ekonomi och verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal med betydelse for god ekonomisk

hushallning.

| kommunfullmaktiges riktlinje for god ekonomisk hushallning (KF 2024-12-16, § 220) definieras god
ekonomisk hushallning som att respektive ndmnds och bolags andamal (grunduppdrag) ar
tillgodosett inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige har angett och att

kommunens finansiella stallning ar god.

| delarsrapporten gors en uppfoljning av det finansiella malet for kommunen samt nédmndernas och
bolagens grunduppdrag som kommunfullmaktige har faststallt i reglemente respektive
bolagsordning och specifika dgardirektiv. Uppfoljningen goérs genom en sammanvagd bedémning

utifrdn nédmndernas, bolagens och kommunstyrelsens rapportering per 31 augusti 2026.

| avsnittet ingar dven uppfoéljning av fyra inriktningsmal och 14 tilldggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och investeringar for 2026”.
De tre personalpolitiska malen f6ljs upp i avsnittet Vasentliga personalférhallanden. Inriktningsmal,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal ingar inte i bedomningen av god ekonomisk hushallning

enligt kommunfullmaktiges definition.

Utdver grunduppdrag, inriktningsmal, personalpolitiska mal och tillaggsuppdrag har
kommunfullmaktige ocksa faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till
fristdende planer, program och strategier. Kontinuerligt arbete pagar for att se éver och minska

antalet mal.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet for respektive namnd/bolag och
namndens/bolagets roll och ansvar. Uppféljning sker genom att respektive namnd/bolag lamnar

rapport med beddmning av hur val de uppfyller sitt grunduppdrag.

For perioden har 15 av 16 ndmnder gjort bedomningen att uppdraget uppfylls i hdg grad. En namnd
bedémer att det uppfylls i viss grad. Overférmyndarndmnden beddmer att ytterligare &tgarder
behover vidtas for att sdkerstalla en rattssaker handlaggning samt minska vantetiderna for personer i

behov av god man eller férvaltare. Se mer utférlig redovisning i bilaga 1.
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Tabell 6. NAmndernas bedomning av grunduppdraget januari-augusti 2026

januari-augusti januari-december

Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
idivic- ochfamilensimnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Aldrenamnden
Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)

Overférmyndarnamnden (gemensam ndmnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

For perioden har 12 av 15 bolag gjort bedomningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tva bolag
bedomer att det uppfylls i viss grad och for ett bolag saknas bedémning. Se mer utférlig redovisning i

bilaga 2.

Tabell 7. Bolagens bedémning av grunduppdraget januari—augusti 2026

januari—augusti januari-december
Ume3 Kommunféretag AB (100)
Umea Energi AB (100)
AB Bostaden i Umea (100)
Ume Vatten och Avfall AB (100)
Umes Parkerings AB (100)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100)
Infrastruktur i Umea AB (100)

Umea Hamn AB (100) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Visit Umea AB (100)
Visterbottens museum AB (60) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Kvarken Link OY (50) saknas saknas

Vaven i Umes AB (50)
Norrlandsoperan AB (40)
Nolia AB (50)
Uminova Innovation AB (26,92)

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige har satt upp ett finansiellt mal for 2026. Maluppfyllelse for det finansiella malet

efter drets atta forsta manader och prognosen for helaret beskrivs nedan.
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Tabell 8. Uppfoljning av finansiellt mal

Maluppfyllelse | Motivering/ Maluppfyllelse | Motivering/
januari-augusti | kommentar prognos kommentar

2026 helar 2026

8 Resultatet i helt uppfyllt Resultatet per 31 helt uppfyllt Resultatet per 31
forhallande till augusti uppgar till 534 december
skatteintakter, mnkr och prognostiseras till 383
generella skatteintakter, mnkr och skatteintdkter,
statsbidrag och generella statsbidrag generella statsbhidrag och
utjdmning ska och utjamning uppgar utjamning till 10 136
uppga till 2 procent till 6 761 mnkr. Detta mnkr. Det ger en
2026-2029. ger ett utfall per 31 prognos for helaret om

augusti om 8 procent. cirka 4 procent, vilket

Malet &r uppnatt per gor att malet

sista augusti. prognostiseras uppnas.
B malet uppnas B valet uppnas inte [ Malet uppnas delvis

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvdnder inriktningsmal for att skapa riktning och férandring inom ett omrade
som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen for att na inriktningsmalen samlas i tre
program. Inriktningsmalen f6ljs upp genom rapportering av utveckling i programmen. Bedémningen
avser om insatserna beddéms vara tillrackliga, om mer arbete kravs eller om mycket mer arbete

behodvs.

Programrapporteringen visar att for tva av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal beddms att det
gors tillrackligt, for ett ar bedémningen att mer arbete kravs och for ett att mycket mer behéver

goras. Se mer utforlig redovisning i bilaga 3.

Tabell 9. Bedomning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Inriktningsmal Bedomning f6r januari-augusti

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk mer arbete kravs
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden. det gors tillrackligt

Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha det gors tillrackligt
samma makt att forma samhéllet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. det behover géras mycket mer®

8 Beddmning avser avstandet mellan den faktiska utslappsutvecklingen och den minskningstakt som krévs for att na
malet. En omfattande omstallning pagar men behover accelereras. Effekterna av atgarderna tar tid och
utslappsutvecklingen paverkas samtidigt av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.
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Tilldggsuppdrag

Tre av 14 tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till kommunens nédmnder och bolag ar
genomforda och elva delvis genomforda. Prognosen for arets slut ar att atta uppdrag kommer att

vara genomforda och sex uppdrag delvis genomforda. Se mer utforlig redovisning i bilaga 5.

Tabell 10. Utfall och prognos for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till ndmnder och bolag

Tillaggsuppdrag Beddmning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Tillaggsuppdrag 2025:1 Analys av konsekvenser utifran delvis genomfort genomfort
férandrade demografiska férutsattningar.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Effektivt lokalnyttjande delvis genomfort genomfort
Tillaggsuppdrag 2025:3 Analysera behovet och utreda delvis genomfort delvis genomfort
forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:4 Samverkan kring anlaggningar for delvis genomfort genomfort
djurhallning.

Tilldggsuppdrag 2025:5 Utreda forutsattningarna for idrottshall  delvis genomfoért delvis genomfort

samt se 6ver framtida programstruktur pa gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia F{=lalelaiie]as
Arena, Visionite Arena och Nolia Arena.
Tilliggsuppdrag 2025:7 Oversyn kommunens arbete med delvis genomfort genomfort
antidiskriminering
Tillaggsuppdrag 2025:8 Utreda férutsattningarna for att inféra genomfort
ett sommarlovskort i kollektivtrafiken fér barn och unga 7-19 ar

Tillaggsuppdrag 2025:9 Utreda férutsattningarna for ett delvis genomfort genomfort

genomfort

inférande av arbetsskor.

Tilldggsuppdrag 2025:10 Nytt avtal med Fritidsbanken och genomfort genomfort
ytterligare en fritidsbank. _

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Samarbete med féreningslivet och delvis genomfort delvis genomfort
studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstallning delvis genomfort delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2023:2 Samarbete 6ver ndmndsgranser delvis genomfort delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet delvis genomfort delvis genomfort

Beddmning av god ekonomisk hushallning

Uppfdljning av ndmndernas grunduppdrag for perioden januari-augusti visar att 15 av 16 namnder
bedomer att grunduppdraget uppfylls i hog grad och en namnd att det uppfylls till viss grad. |
uppfdljning av bolagens grunduppdrag fér perioden bedémer 12 av 15 bolag att grunduppdraget
uppfylls i hog grad, tva bolag att det uppfylls till viss grad och for ett bolag saknas bedémning.

Prognosen for helaret ar densamma.

Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas per sista augusti. Prognosen for utfallet vid arets slut ar

att kommunens finansiella mal uppnas.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges faststallda definition ska
namndernas/bolagens grunduppdrag tillgodoses inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige har angett och kommunens finansiella stéllning ska vara god.
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Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas

for kommunen och kommunkoncernen for perioden januari till augusti 2026.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att god ekonomisk hushallning

delvis kommer att nas for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2026.
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Ekonomisk uppfoljning

Avsnittet innehaller en utvardering av ekonomiskt resultat och stallning. Utvardering av Umea

kommuns resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet och bryts ner till Umea kommun.
Diagram 1. Kommunkoncernens och kommunens resultat jaimfort med foregaende ar
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O Kommunkoncern B Kommun

Kommunkoncernens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunkoncernens resultat per 31 augusti 2026 blev 1 000 mnkr (747 mnkr), vilket &r 253 mnkr
hogre an samma period foregdende ar. Forandringen beror framst pa varmeverksamheten i
energibolaget, dir 6kade volymer och hogre elpriser har bidragit till resultatférbattringen. Okade
intdkter frdn kommunens kraftverksamhet har ocksa paverkat resultatet positivt. Aven férsaljningen
av farjetrafikens driftbolag som skedde i borjan av aret har bidragit till det forbattrade resultatet i

kommunkoncernen.

Kommunens resultat jaimfort med foregaende ar

Kommunens redovisade resultat for arets atta férsta manader uppgar till 534 mnkr (457 mnkr) och

har darmed 6kat med 77 mnkr jamfort med samma period foregdende ar.

Verksamhetens intakter dr 65 mnkr hogre jamfort med samma period féregdende ar och uppgar till

1 346 mnkr (1 281 mnkr). Okningen beror framst pa 6kade intikter fran kraftverksamheten.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 274 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgar till 7039 mnkr (6 765 mnkr). Okningen beror frimst pd dkade l6nekostnader pa grund av

fler anstallda och ordinarie I6nedkningar.

Kostnader for avskrivningar dr 27 mnkr hogre 4n samma period féregaende ar och uppgar till 491

mnkr och 6kningen avser framst avskrivningar pa fastigheter.
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Kommunens skatteintdkter uppgar till 5 723 mnkr och har efter arets atta forsta manader 6kat med
191 mnkr jamfért med motsvarande period féregaende ar. Infér 2026 var forvantad dkning av
skatteintdkter 318 mnkr for perioden. Avvikelsen forklaras av att konjunkturaterhamtningen gatt

langsammare an forvantat.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 1 039 mnkr, vilket ar 73 mnkr hégre dn motsvarande
period foregaende ar. | utfallet per 31 augusti 2026 ingar generella statsbidrag som har klassificerats

om fran riktade statsbidrag med cirka 4 mnkr.

Umed kommuns finansnetto har forbattrats med cirka 48 mnkr jamfért med samma period
foregaende ar. Det beror pa hogre ranteintidkter for utlaning till kommunens bolag och lagre

rantekostnader pa pensionsavsattning.

Kommunens resultat jimfort med budget®

Kommunens resultat efter arets atta forsta manader om 534 mnkr innebar en positiv

budgetavvikelse pa 220 mnkr.

Verksamhetens intakter dr 235 mnkr hogre dn budget for perioden. Det beror framst pa dkade
intdkter fran kraftverksamheten samt bidrag fran Socialstyrelsen, Skolverket och

Arbetsformedlingen.

Verksamhetens kostnader ar 35 mnkr lagre dn budget for arets forsta atta manader. Det forklaras av
personalrekryteringar inom omsorgs- och utbildningsverksamheterna, som tagit langre tid an

beraknat men som planeras att genomféras under hosten.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

Kommunens skatteintakter ar efter arets atta forsta manader 127 mnkr lagre an budget och forklaras

av att konjunkturaterhdmtningen gatt langsammare an forvantat.

For arets atta forsta manader redovisas generella statsbidrag och utjamning med ett belopp som é&r

51 mnkr hogre an budget. Det forklaras framst av hogre regleringsbidrag an férvantat.

Umed kommuns finansnetto ar sammantaget cirka 30 mnkr battre dn budget. Det beror framst pa
lagre upplaning i kommunen, lagre ranta samt lagre ranteintdkter pa grund av lagre utlaning till

kommunens bolag.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stéllning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncernen och kommunen kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

% Ndgon budget har inte upprattats for den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse enbart
for Umea kommun.
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Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgangarna som &r finansierade med eget
kapital (egna medel) och nyckeltalet mater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den

langsiktiga betalningsformagan och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk.

Diagram 2. Soliditet i kommunkoncern och kommun 6ver fem 3r°
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O Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser
W Soliditet kommun exkl internbanken inkl pensionsforpliktelser
I Soliditet kommun inkl pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens soliditet berdknad med kommunens pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen
uppgar till 36 procent per 31 augusti 2026 (35 procent). Vid arsskiftet var den 34 procent. Under den
senaste femarsperioden var soliditeten i koncernen pa arsbasis i snitt cirka 32 procent. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncerner i Umeas storlek!! var i snitt de senaste fem aren

33 procent.

Kommunens soliditet beraknad med pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen uppgick 31 augusti
till 22 procent (21 procent). Vid arsskiftet var den 20 procent. | genomsnitt fér den senaste
femarsperioden var soliditeten i kommunen vid arsskiftet cirka 18 procent. Soliditeten inklusive

pensionsforpliktelser i kommuner i Umeas storlek!? var i snitt de senaste fem aren 31 procent.

Kommunens soliditet'? beraknad med pensionsférpliktelser i ansvarsforbindelsen, men utan
koncernbolagens upplaning via kommunens internbank, uppgick 31 augusti till 38 procent (34
procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den senaste femarsperioden (helar) har

soliditeten enligt denna berdkning varit cirka 31 procent i genomsnitt.

10 F6r Umed kommuns siffror har internbanken eliminerats. | Kolada-statistiken gors ingen sadan eliminering.
11 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Kalla: Kolada.

12 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Kalla: Kolada.

13 Soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser.
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Under perioden har pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt minskat med 57 mnkr till 2 019 mnkr
sedan arsskiftet (2 076 mnkr). Kommunens skulder och avsattningar har under samma period
minskat med 253 mnkr. Skulderna har minskat samtidigt som resultatet har 6kat jamfoért med

arsskiftet, detta bidrar till en starkt soliditet for perioden.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Diagram 3. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar!*
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2026 till 1 771 mnkr (1 446 mnkr).

Kommunkoncernens investeringar dr pa en hogre niva jamfort med foregaende ar, bade kommunens

och koncernbolagens investeringsniva har 6kat jamfort med samma period féregaende ar.

Under perioden har det investerats i ny-, till- och ombyggnader av bostader. Pa kvarteret Professorn
(Alidhem) pagar sista etappen med ombyggnation av 96 enkelrum till ligenheter. P3 kvarteret
Preceptorn 2 (Alidhem) pagar ombyggnationen av 436 enkelrum och ett antal
gemensamhetsutrymmen till totalt 470 lagenheter. Pa kvarteret Sandakern (Hemgarden) pagar en
ombyggnation av tidigare vardlokaler till vanliga lagenheter och seniorboende med tillhérande

gemensamhetslokaler.

Inom energiomradet pagar investeringar i ledningsnat samt region- och fordelningsstationer och

dven investeringar i varme- och kyladistribution, fjarrvarmecentraler och produktionsanlaggningar.

14 Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip foér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god
redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Fordandringen innebar att pagaende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det gor att
bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med cirka 62 mnkr. Nagon motsvarande investering
finns inte for aren fore 2022.
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Ett nytt reningsverk kommer att byggas i Djaknebdle fér att mota det behov som etablering av fler

bostader kraver och forbattra reningseffektiviteten.
I hamnen pagar renovering av farjepiren, som gar in i sitt slutskede och férvantas klart senhdst 2026.

Kommunens nettoinvesteringar®> for arets atta forsta manader uppgar till 835 mnkr (692 mnkr).
Periodens utfall &r 143 mnkr hégre dn samma period foregdende ar vilket &r i linje med en hogre

investeringsbudget for innevarande period.

Periodens utfall utgér 65 procent av budget vilket beror pa att investeringar i kommunens

fastigheter, gator och vagar samt i exploateringsprojekt har blivit forsenade eller framflyttade.

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad®® mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att Iana externt. Diagram 4 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen per

den sista augusti de senaste fem aren.

Diagram 4. Sjélvfinansieringsgrad for kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2026 till 54 procent (112 procent).
Vid arsskiftet uppgick sjalvfinansieringsgraden till 75 procent. For den senaste femarsperioden var

sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt 80 procent, matt vid arsskiftet.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2026 till 123 procent, jamfort med 133
procent samma period aret innan. Vid arsskiftet uppgick sjalvfinansieringsgraden till 75 procent.

Kommuner i Umeas storlek'” hade den sista december i genomsnitt de senaste fem aren en

15 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag for erhallna investeringsbidrag.

16 Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen har kunnat finansiera arets investeringar med
medel som har uppstatt internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden berdknas enligt foljande: (resultat +
avskrivningar och nedskrivningar)/nettoinvesteringar.

7Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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sjalvfinansieringsgrad pa 99 procent. Umed kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt under

samma femarsperiod 110 procent.

Internbankens skuldférvaltning

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas i huvudsak de majoritetsdgda bolagens och kommunens betalfloden
i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet
med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos nagon part
anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken férsorjer den koncerngemensamma

skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 11. Férdndring av internbankens laneskuld

(moke | 2026-08:31 | 2025-12:31 | 2024-12:31 | 2023-12:31 | 2022-12:31 |

Internbankens laneskuld -10 602 -10937 -10 408 -9756 -8918
Nettoutlaning till kommunkoncernen 8 608 8731 8534 8310 7594
Nettoskuld Umea kommun -1995 -2 206 -1874 -1446 -1323
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintadkter fran Ian 160 228 239 200 144
Borgensintakter 3 4 4 4
Rantekostnader for lan -165 =222 -233 -92 -129
Internbankens rantenetto -3 10 9 112 19
Ovriga finansiella intakter 24 6 6 3 12
Ovriga finansiella kostnader -64 -114 -174 -252 -92
Finansnetto -43 -98 -158 -249 -61

Internbankens upplaning uppgar till 10 602 mnkr (10 937 mnkr), en nettominskning med 335 mnkr

jamfort med vid arsskiftet.

Utdver lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 040 mnkr (1 101 mnkr vid arsskiftet) direkt
fran externa kreditgivare. | det ingar ett lan pa 35 miljoner euro'® upptaget hos Europeiska
investeringsbanken (EIB) for finansiering av farja (Aurora Botnia) som trafikerar striackan

Umeda-Vasa.

Kommunkoncernens totala laneskuld minskade under drets atta forsta manader med 396 mnkr till
11 642 mnkr (12 038 mnkr). Umea kommun minskade sin upplaning med 211 mnkr medan bolagen
tillsammans minskade upplaningen med 124 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av
augusti manad till 1 995 mnkr (2 206 mnkr) och utgor 17 procent (18 procent) av den totala

laneskulden fér kommunkoncernen.

18 Omréknat till balansdagens valutakurs.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Tabell 12. Kommunkoncernens laneskuld??

Kommunkoncernens laneskuld 11 642 12 038 -396
varav internbanken
Umea kommun 1995 2206 -212
AB Bostaden i Umea 4026 3974 52
Umea Energi AB 1578 1600 =22
Umea Vatten och Avfall AB 1838 1791 47
Umed Kommunféretag AB -257 -79 -177
Infrastruktur i Umea AB 667 688 -21
Umea Hamn AB 811 791 20
Umea Folkets Husférening 75 81 -5
Vasterbottens Museum AB 12 18 -5
Ovriga bolag plussaldo -143 -131 -13

Internbankens laneskuld 10 602 10937 -335
varav upplaning utanfér internbanken
Umed Kommunféretag AB 300 360 -60
Umea Energi AB 351 363 -12
Kvarken Link OY, 35 miljoner EUR 389 379 10

Total laneskuld 11 642 12 038 -396

Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under arets atta forsta manader var 2,25 procent
jamfort med 2,08 procent for samma period foregaende ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige lagger
internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procentenheter vid utlaning till de kommunala

bolagen.

Diagram 5. Utveckling av kommunens laneskuld

mnkr
500

0

2008 2009 2Q10 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

-500

-1000

-1500

-2000

-2500

-3000

19 | uppgifterna ingar inte lan i Vaven i Umea AB. Se dven not 1, redovisningsprinciper, om hur den sammanstéllda
redovisningen upprattas.
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Helarsprognos i forhallande till budget

Avsnittet innehaller en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till kommunfullmaktiges
budget. For kommunfullméaktiges budget, se bilaga 6 Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan

namnder januari—augusti 2026, avsnitt for driftbudget.

Heldrsprognosen for kommunkoncernens resultat beraknas till 918 mnkr (708 mnkr), vilket &r 210
mnkr hogre an resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet innebar en positiv
budgetavvikelse pa 352 mnkr. Férandringen i resultatprognosen for koncernbolagen forklaras framst
av varmeverksamheten i energibolaget dar 6kade volymer och hogre elpriser ger hégre intakter an

budgeterat samt forsaljningen av farjetrafikens driftbolag som inte fanns med i budget.

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 387 mnkr (430 mnkr), vilket dr 43 mnkr lagre an
resultatet foregdende ar. Det prognosticerade resultatet innebér en positiv budgetavvikelse pa 182

mnkr och forklaras framst av:

e hogre intdkter fran kraftverksamheten
o |agre verksamhetskostnader dn forvantat
e Dbéttre finansnetto an forvantat pa grund av lagre upplaning

o |agre kostnader kopplat till vintervaghallning

Diagram 6. Kommunkoncernens och kommunens resultat och prognos helar
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Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar beréknas till 3 318 mnkr (2 790

mnkr).

Prognosen for kommunens investeringar berdknas for helaret till 1 555 mnkr (1 524 mnkr).
Prognosen motsvarar 78 procent av arets ramanslag pa 2 005 mnkr, vilket ar 3 procentenheter hogre
jamfort med utfallet foregaende ar. Avvikelsen beror pa forseningar och framflyttade
investeringsprojekt. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de sista fyra manaderna under

aret.
Diagram 7. Nettoinvesteringar for helar och prognos fér innevarande ar
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Balanskravsresultat

| detta avsnitt redovisas resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat samt
resultatutjdmningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) for perioden. Bedomning av balanskravet
gors utifran ldmnad prognos for helaret 2026 och utifran krav som LKBR stéller pa redovisningen?°,

Aven fjoldrets utfall redovisas.

Balanskravsresultatet &r periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forsaljning av anldggningstillgangar, justering for orealiserade vinster och forluster i
vardepapper?!, nyttjande av resultatutjigamningsreserv och reservering till resultatreserv.
Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar ska

underskottet aterstallas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat efter arets atta forsta manader.
Kommunstyrelsen prognostiserar att Umead kommun kommer att redovisa ett positivt

balanskravsresultat for 2026.

Tabell 13. Balanskravsutredning

v ——L s i
2026-08-31 2026-12-31 2025-12-31
Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster - - -7

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet = = =

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper =24 =24 -4
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i _ 5 _
vardepapper

= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 510 359 419

- Reservering av medel till resultatreserv?? - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv = = =
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv?3 = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 510 359 419

20 Sedan 2024 ar reservering till RUR inte ldngre maojlig utifran nya regler i kommunallagen. Medel som ar reserverade i
RUR till och med 2023 kommer att kunna nyttjas till och med 2033, utifran de forutsattningar som finns i
kommunfullmé&ktiges regelverk for RUR. Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt
att kommunfullmaktige, innan reservering gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande
har kommunfullmaktige inte fattat beslut om ett regelverk fér RER.

21 Avser vardeférandring placeringar Umed kommuns pensionsstiftelse.

22 Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt att kommunfullmaktige, innan
avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande har kommunfullmaktige inte
fattat beslut om ett regelverk for RER.

23 Sedan 2024 ar reservering till RUR inte ldngre maéjlig utifran nya regler i kommunallagen. Kommunfullmaktige har
tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) 2020 (283 mnkr) 2021 (251 mnkr),
2022 (47 mnkr) och 2023 (43 mnkr); sammantaget 903 mnkr.
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Resultatrakning
Umes kommun
2026-01-01- | 2025-01-01- | 2026-01-01- | 2025-01-01- Budget- Budget | Prognos | Prognos
2026-08-31 |2025-08-31 |2026-08-31 |2025-08-31 |jan-aug | avvikelse | 2026 2026 | budget-
jan-aug avvikelse
113 2026

Verksamhetens 2,3 3 882 3532 1346 1281 1110 236 1706 2023 317
intdkter
Verksamhetens 2,3 -8 529 -8 187 -7 039 -6765 -7075 36 -10909 -10963 -54
kostnader
Avskrivningar -915 -876 -491 -465  -487 -4 -735 -741 -6
Verksamhetens -5561 -5530 -6 184 -5949 -6452 267 -9938 -9681 257
nettokostnader
Skatteintakter 3 5723 5531 5723 5531 5850 -127 8775 8584 -190
Generella 3,6 1039 965 1039 965 987 51 1479 1555 77
statsbidrag och
utjdmning
Verksamhetens 1200 966 577 547 385 191 316 459 144
resultat
Finansiella 33 14 187 157 197 -10 307 271 -36
intakter
Finansiella -233 -233 -229 -247  -268 39 -417 -343 75
kostnader
Resultat efter 1000 747 534 457 314 220 205 387 182
finansiella
poster
Extraordindra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
poster
Periodens 1000 747 534 457 314 220 205 387 182

/arets resultat
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Balansrakning
2026-08-31 m 2026-08-31 | 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror och licenser 34 36 0 1

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 19 658 19 585 10109 9991

Pagaende anlaggningar 4112 3221 1978 1717

Maskiner och inventarier 5644 5757 589 613
Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier, andelar, bostadsratter 362 353 401 401

Langfristiga fordringar 144 202 8613 8737
Summa anldggningstillgangar 29953 29153 21691 21459

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 227 234 54 54
Kortfristiga fordringar 5 1380 1560 942 916
Kortfristiga placeringar 212 194 162 138
Likvida medel 208 180 1 1
Summa omsattningstillgangar 2026 2168 1159 1109
SUMMA TILLGANGAR 31979 31322 22 850 22 568

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 12 585 11892 6611 6188
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjdmningsreserv 903 903 903 903

Arets resultat 1000 708 534 430

Eget kapital vid periodens slut 13 585 12573 7 146 6611
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjdmningsreserv 903 903 903 903

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 1224 1215 1224 1215
Andra avsattningar 1030 1037 122 126
Summa avsattningar 2254 2251 1345 1340
Skulder

Langfristiga skulder 13037 13 465 12 144 12 553
Skuld investeringsbidrag 141 126 141 126
Kortfristiga skulder 2963 2907 2074 1938
Summa skulder 16 141 16 498 14 359 14 617
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31979 31322 22 850 22 568
Panter och ansvarsforbindelser 6

Panter och darmed jamforliga sakerheter 103 103 1269 1269

Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 2019 2076 2019 2076

b) Ovriga ansvarsférbindelser 12 73 12 73
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

| avsnittet redovisas en Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet. | driftredovisningen
redovisas budgetavvikelse pa nivan for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas inte skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning eller finansiella intdkter och kostnader. En avstamning av utfall mot

kommunfullmaktiges budget fér verksamhet som bedrivs i styrelser och ndmnder finns i bilaga 6.

Tabell 14. Driftredovisning per ndamnd

3 24
namnd, mnkr Budget | Utfall | Budget- | Utfall | Budget | Prognos | Prognos | Utfall
jan—aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug | jan—dec | arsresultat | budget- | jan-dec | avvikelse
jan-aug avvikelse
jan-dec
-1 -4

Kommunfullmaktige -3 =3 0 -4 0 -3 1
(revision)

Kommunstyrelsen25 -840 -734 107 -737 -1269 -1144 124 -1103 93
Valnidmnden26é -5 -4 1 -2 =24 =24 -1 -3 0
For- och -1503 -1456 47 -1445 -2374 -2324 50 -2286 52
grundskolenamnden

Aldrenamnden -1 006 -960 46 -875 -1512 -1452 60 -1329 68
Tekniska namnden -1091 -1042 49 -1002 -1669 -1662 7 -1564 -9
Gymnasie- och -428 -413 15 -389 -690 -676 14 -632 20
vuxenutbildningsnamnden

Individ- och -1237 -1238 -1 -1182 -1872 -1878 -6 -1791 -17
familjenamnden

Fritidsnamnden -86 -88 =il -103 -129 -129 =il -158
Kulturnimnden -113  -114 -1 -109 -178 -177 0 -169 0
Byggnadsnémnden -41 -37 4 =27 -66 -61 5 -50 13
Milj6- och -13 -13 0 -13 -23 -23 0 =21 1
hélsoskyddsnamnden

Personalndmnden -1 -1 0 -1 =il =il 0 -1 0
Overférmyndarndmnden -1 —12 —1 -8 -17 -17 0 -15
Umearegionens brand- -69 -64 5 -54 -104 -98 6 -83 3
och raddningsnamnd

Gemensam IT- -1 -3 -2 0 -2 -5 -3 0 0
kapacitetsnamnd,

Umea/Skelleftea

Gemensam PA-niamnd, -3 -3 0 0 -5 -5 0 0 0
Umearegionen

Summa verksamhetens -6451 -6184 267 -5949 -9938 -9 681 257 -9208 228
nettokostnader

24 Beloppen i tabellen ar avrundade till narmaste miljontal kronor.

25 | kommunfullmaktiges budgetbeslut f6r kommunstyrelsen ingar finansiell kostnad (rénta) fér pensioner i anslaget. De
redovisas inte i ovan ndmnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.

26 2025-12-31 redovisades Utokad bemanning sjukskoterskor, Installda digitala nationella prov och Fér skolor mot brott som
generella statsbidrag.

Per 2025-08-31 redovisades Utokad bemanning sjukskoterskor som generellt statsbidrag i likhet med tidigare ar. Under 2025
tillkom statsbidraget Digiexam.

| driftredovisningen per 2026-08-31 ingar darmed inte generella statsbidrag med féljande belopp: valnamnden: (4 mnkr). |
prognosen for helaret 2026 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: valndmnden (4 mnkr).
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Styrelsens och ndmndernas sammantagna utfall som framkommer i verksamhetens nettokostnader ar

6 184 mnkr (5 949 mnkr) per 31 augusti 2026, vilket ar i paritet med samma period foregaende ar.

Styrelsen och ndamndernas sammantagna utfall per 31 augusti 2026 dr 267 mnkr lagre dn budget. Det
forklaras framst av att verksamhetens intakter ar betydligt hogre an budget for perioden samt att

kostnaderna for vintervdaghallning varit lagre.
Att intdkterna ar betydligt hogre dn budget beror pa

e hogre intdkter fran kraftverksamheten

e Okade bidrag fran Socialstyrelsen, Skolverket, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

De storsta budgetavvikelserna inom verksamhetens nettokostnader for arets atta forsta manader har
kommunstyrelsen (107 mnkr), tekniska namnden (49 mnkr), for- och grundskolendmnden (47 mnkr),

dldrendamnden (46 mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (15 mnkr).

Prognosen for heldret ar att verksamhetens nettokostnader berdknas uppga till 9 681 mnkr. Det medfor
en prognostiserad budgetavvikelse pa 257 mnkr i lagre utfall an budget. Prognosen for styrelse och
namnder bygger pa att pagaende positiva trender stannar av, en hogre kostnadsniva i och med nytt
avtal for fardtjanst da tidigare leverantor gatt i konkurs samt att kostnader for vintervaghallning

prognostiseras falla ut i linje med budget.

Namnder som prognostiserar storst budgetavvikelse ar kommunstyrelsen (124 mnkr), dldrendmnden
(60 mnkr), for- och grundskolendmnden (50 mnkr) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (14

mnkr). | prognosen ingar inte generella statsbidrag enligt tabell 14.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av hogre intakter fran kraftverksamheten.

Prognosen for helaret ar 124 mnkr i budgetavvikelse.

Tekniska namndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre kostnader for vintervaghallning pa grund

av snofattig vinter. Prognosen for helaret ar 7 mnkr i budgetavvikelse.

Aldrenimndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre kostnader pa grund av ligre volymer 3n
budgeterat inom vard- och omsorgsboenden och hemtjanst samt ej utnyttjade medel da rekryteringar

tagit langre tid an beraknat. Den prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till 60 mnkr.

For- och grundskolendmndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre verksamhetskostnader da
rekryteringar tar langre tid 4n berdknat, hogre statsbidrag fran Skolverket &n budgeterat samt 6kade
avgiftsintdkter inom forskola och fritidshem efter genomford inkomstjamforelse. Prognosen for helaret

ar 50 mnkr i budgetavvikelse.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budgetavvikelse forklaras framst av erhallna bidrag fran
Skolverket, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen. Prognosen for helaret dr 14 mnkr i

budgetavvikelse.
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| avsnittet redovisas en 6versikt av kommunens investeringsverksamhet. Utfall och prognos for

investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran beslutad investeringsbudget, se bilaga 6.

Kommunens nettoinvesteringar?’ i materiella och immateriella anldggningstillgangar under arets atta
forsta manader uppgar till 835 mnkr (692 mnkr). Periodens utfall ar 143 mnkr hégre dn samma

period foregdende ar vilket ar i linje med en hogre investeringsbudget for innevarande period.

Utfallet &r 65 procent av periodens budget pa 1 281 mnkr vilket &r 447 mnkr lagre dn beslutad
investeringsram. Det beror pa att investeringar i fastigheter, gator och vagar samt i

exploateringsprojekt har blivit forsenade eller framflyttade.

P3 verksamhetsniva finns storsta avvikelserna mot budget inom Infrastruktur, skydd med mera 174

mnkr, Pedagogisk verksamhet 94 mnkr och Kommundvergripande verksamheter 93 mnkr.

Avvikelsen for verksamheter inom Infrastruktur, skydd med mera beror framst pa investeringar i
verksamheten Gator och parker som redovisar en avvikelse mot budget pa 95 mnkr fér perioden.
Awvikelsen forklaras huvudsakligen av forskjutningar i genomférandet av stérre investeringsprojekt.
Ombyggnation av Renmarkstorget har senarelagts i avvaktan pa atgarder for dagvattenanlaggningen.
Storre atgarder inom projektet Stadsutveckling innanfér ringen samt klimatanpassningsprojekten
Tvaran och Djupbdcken genomférs under nasta ar. Projekten prognostiserar darfor betydande

budgetdverskott dven for helaret.

Verksamheten Mark och exploatering redovisar en budgetavvikelse pa 40 mnkr. Det beror pa att
manga projekt ar forskjutna i tiden. Det beror framst pa férseningar i planeringsprocessen, en
process som har blivit svarare i och med att staden har blivit tatare, 6kade lagkrav och paverkan fran

klimatforandringar. Storst paverkan har forseningarna i projektet Klockarbacken (35 mnkr).

For Pedagogisk verksamhet ar budgetavvikelsen 94 mnkr och bestar framst av projekt i fér- och
grundskoleverksamheten som har blivit foérskjutna i tid. Om- och tillbyggnaden av Vasaskolan,
framtida Vasagymnasiet, utgor en stor del av periodens avvikelse och &r kommunens storsta
pagaende investeringsprojekt. Projektets bedomda slutkostnad ar 266 mnkr vilket motsvarar ett
overskott mot budget pa 90 mnkr. Den vantade positiva budgetavvikelsen beror framst pa att den
tidigare planerade idrottshallen har utgatt ur projektet. Tidplanen har forskjutits till foljd av
omfattande asbestsanering och hantering av sulfidjord. Slutbesiktning planeras till mars 2027 for

Vasaskolan och flyglarna samt bérjan av juni 2027 for Rosa huset.

Inom Kommunévergripande verksamheter ar avvikelsen 93 mnkr mot budget och beror
huvudsakligen pa ej nyttjade medel for forvarv av fastigheter och bostadsratter samt

investeringsreserver.

27 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag for erhallna investeringsbidrag
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Prognosen for kommunens investeringar for helaret ar en nettoutgift pa 1 555 mnkr, vilket
motsvarar 78 procent av arets ramanslag (2 005 mnkr). Prognosen baseras pa en hogre

investeringstakt de sista fyra manaderna under aret.

Tabell 15. Investeringsredovisning per verksamhet?®

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget utfall Budgetavvikelse
januari-augusti 2026 januari-augusti 2026 januari-augusti 2026

Affarsverksamhet 18 13 4
Infrastruktur, skydd med mera 480 307 174
Kommundvergripande verksamheter 156 63 93
Kultur och fritid 89 62 27
Pedagogisk verksamhet 387 293 94
Vard och omsorg 151 97 54
Totalsumma 1281 835 447

Hér redovisas arets investeringar per namnd. Uppfdljningen gors mot den budget som har beslutats
av kommunfullmaktige. Tekniska ndmnden ansvarar och har budget for forsorjningsprocesserna och
déar ingar bland annat lokaler for samtliga ndmnder. Umea kommun har sedan 2016 ingen

internfakturering.

Tabell 16. Investeringsredovisning per namnd

Investeringar per namnd (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
januari-augusti 2026 januari—augusti 2026 januari-augusti 2026
Kommunstyrelsen 215 141 74
Valndmnden 0 0 0
Tekniska ndamnden 955 653 302
Byggnadsnamnden 0 0 0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0 0 0
Umearegionens brand- och raddningsnamnd 39 9 30
Aldrendmnden 20 4 17
Individ- och familjendmnden 13 6 7
Fritidsnamnden 13 1 12
Kulturnamnden 5 3 2
For- och grundskolendamnden 14 11
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 6 6
Totalsumma 1281 835 447

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstéllda/aktiverade under perioden januari

augusti 2026, respektive de storsta pagaende projekten per sista augusti 2026.

28 VVerksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran rakenskapssammandraget (RS).

Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god
redovisningssed som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Till féljd av denna
forandring ingar nu budget och utfall fér mark- och exploateringsprojekt i investeringsredovisningen under rubriken
Infrastruktur, skydd med mera.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Tabell 17. Stérsta fardigstillda/aktiverade och pagaende investeringsprojekt?®

Storsta fardigstélida/aktiverade Ackumulerade utgifter Utgifter 2026
investeringsprojekt, augusti 2026 (mnkr) Budget Utfall t.o.m. Budget- Budget | Utfall | Budget-
t.o.m. 2026-08-31 avvikelse augusti | augusti | avvikelse,
2026-12-31 t.o.m. 2026 2026 augusti
2026-08-31 2026
Grisbackaskolan, utbyggnad 97 79 18 35 32 3
Hedlundaskolan, utbyggnad 55 55 0 0 0 0
Vastra stallet, ombyggnation 42 44 -2 0 0 0
Umea Vastra brandstation, ateruppbyggnad 30 38 -8 0 2 -2
av vagnhall
Holmsund brandstation, dteruppbyggnad 30 35 -5 0 5 -5
Nygatan, ombyggnation 20 27 -7 -5 0 -5
Matrisen, anpassning fér hemsjukvard 20 21 -1 0 0 0
Matrisen, anpassning fér boendestod 9 14 -6 0 0 0
Kulturskola, anpassning 15 13 2 7 7 0
Umea Vastra brandstation, anpassning av 10 10 0 0 0
vagnhall

Storsta pagaende investeringsprojekt,
augusti 2026 (mnkr)

Vasaskolan, utbyggnad

Brandstation Ume& Ostra, nybyggnation 113 54 59 42 38 3
Kungsvagen, reinvestering 42 52 -10 -7 -4 -3
Hedlundaskolan, reinvestering 55 48 7 43 45 -2
Norrbyskar, reinvestering 38 47 -9 21 41 -20
Gruppboende Prydnadsbusken, 42 38 4 24 27 -3
nybyggnation

Mariehemsskolan, utbyggnad 17 28 -12 11 12 0
Visionite arena, gavelforstarkning 26 26 0 18 18 0
Gruppboende Cirkelgatan, nybyggnation 24 23 1 3 4 0
Daglig verksamhet, nybyggnation 43 21 23 17 17 0
Innertavle skola, nybyggnation 38 20 18 17 9
Renmarkstorget, reinvestering 56 17 39 29 5 24
Maja Beskowskola aula, ombyggnation 15 14 1 1 0 0

2 Tabellen inkluderar samtliga storre investeringsprojekt som har haft investeringsbudget beslutad av
kommunfullmaktige. Fran och med 2023 redovisar kommunen enligt RKR R5 Leasing. Nar finansiell leasing inkluderas i
investeringsbudgeten och beslutas av kommunfullméktige kommer dessa storre avtal féljas upp i tabellen. Fran och med
2022 har kommunen andrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god redovisningssed
som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Fore 2022 har kommunfullmaktige inte
beslutat om investeringsbudget for dessa projekt, varfér projekten inte f6ljs upp i denna tabell. Stérre mark- och
exploateringsprojekt som startar fran 2022 och framat f6ljs upp i tabellen fran och med arsskiftet 2022.
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och

Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokforingsnamndens
allménna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra bolagen
finns gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, férutom vad géaller pensioner. Det
deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen utifran principer

som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i deldrsrapporten éverensstammer med de principer som

tillampades vid upprattande av arsredovisning fér 2025.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen3C. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den
kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfor den. | Umea
kommunkoncern omfattar den sammanstéllda redovisningen Umea kommun och bolag som

kommunen dger minst 20 procent i rostandel av eller har ett varaktigt betydande inflytande Over.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umed Kommunforetag AB (100 procent) med dotter- och
dotterdotterféretag och Umea kommuns pensionsstiftelse. Den kommunala koncernen beskrivs i
bild 1.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs nedan
for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebar att endast dgd andel av de kommunala

koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

30 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person éver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer an 20 procents dgande, eller
om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars
verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgér darmed ett kommunalt
koncernforetag.
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Noter

Den sammanstallda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en réstandel 6verstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgérs av forsaljning av el och

bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umed kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med dberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterféretagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget kapital (79,4
procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterféretagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Forandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR R2

Intakter, de redovisas i kommunens bolag som en minskning av tillgdngens varde.

Umed kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall AB.

Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras 6ver 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms arligen. Vid
varje balansdag analyserar kommunkoncernen redovisade varden for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r maijligt att berakna atervinningsvardet for en enskild
tillgdng beraknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor. Vid varje balansdag gors dven en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte

langre dr motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen helt eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drifts- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullméaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelser och namnder. Under 2026 har tilldggsanslag eller
resultatéverféringar mellan namnder for drift respektive investeringar beslutats av

kommunfullmaktige, se bilaga 6.
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Noter

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och
sadljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebér att kapitalkostnader inte férdelas internt utan

redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa lonekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnadspalagg som redovisas i
internredovisningen for styrelse och ndmnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspalagg pa 40,02
procent (40,84 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras som foregaende

ar pa en internranta om 2,5 procent (2,5 procent).

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar éver aret i omfattning och inriktning. Det gor att kostnader och
intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pd samma satt paverkar klimatet i
norra Sverige kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna. Kommunstyrelsen och nédmnderna
tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till sddana variationer. | kommunen finns
verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmanaderna. Det ar fritidsverksamhet
i utomhusbad och utomhusanlaggningar, underhall av fastigheter, gator och vagar och

parkverksamhet.

Verksamheter som har lagre verksamhet under sommarmanaderna &r utbildningsverksamheten,
maltidsverksamhet inom utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar,

dagligverksamhet och traffpunkter i individ- och familjeomsorgen.

Under vinterhalvaret 6kar framst intdkter i krafthandeln och kostnader fér uppvarmning av

fastigheter och vintervaghallning.

Utfallet utifran ovan beskrivna sdsongsvariationer gor att en storre intakts- och kostnadsmassa byggs
upp under en del av aret. Nivaer for intdkter och kostnader med sdsongsvariationer kan paverkas av
vaderleken. Om det blir en extremt snorik/snofattig/isig/kall vinter kan det paverka intakts- och

kostnadsmassan bade uppat och nedat.

Sasongsvariationer av karaktdaren mer eller mindre aktivitet under sommarhalvaret ar stabil sett 6ver
tid, medan nivaer pa sdsongsvariationer som kan paverkas av vaderleken varierar i storlek beroende

pa hur vintern utvecklar sig.
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Noter

Not 3. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster kommer av handelser eller transaktioner som férekommer sallan och ar
viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.

| denna delarsrapport redovisas jamforelsestorande poster som for perioden eller fér jamforelsearet
uppgar till ett belopp om 20 mnkr3! eller mer. | arsredovisningen for 2025 redovisades poster pa

nivan éver 30 mnkr som jamforelsestérande enligt samma princip.

De kraftintakter som Overstiger genomsnittet av utfallet for arets atta forsta manader de senaste

fem aren redovisas som en jamforelsestdrande post.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats for foregaende ar.

Tabell 18. Jamforelsestérande poster (poster under 20 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestérande poster (mnkr) | Beskrivning m
(8 manader) | (8 manader) | (8 manader) | (8 manader)
Verksamhetens intdkter Hogre intakter fran 38 0 38 0
6kar/minskar (+/-) kraftverksamheten da
elpriser har 6kat
Summa jamforelsestérande poster 38 0 38 0

Nagra extraordindra poster har inte identifierats.

Not 4. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga dndrade uppskattningar och bedomningar gjorts. Nagra vasentliga effekter

av dndrade uppskattningar och bedémningar har darfor inte intraffat.

Not 5. Erhallna men dnnu inte intdktsredovisade generella statsbidrag

Generella statsbidrag (mnkr) “
Beviljat | Intiktsfort | Annu inte
jan-aug | intdktsfort
4 4 0

2026 ars val till riksdagen, region- och

kommunfullmaktige CELETI T

Summa generella statsbidrag 4 4 0

318/12 av 30 mnkr, gransen for vad som redovisas som jamforelsestérande i kommunens arsredovisning.
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Noter

Not 6. Férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Den férandring i vasentliga ansvarsforbindelser som har intréffat sedan arsskiftet ar en minskning
med 57 mnkr av pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar. |

beloppet ingar pensionsforpliktelse tryggad i kommunens pensionsstiftelse i likhet med tidigare ar.

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-31 att inga en avsiktsforklaring med Trafikverket géllande
trafikplats vid Dava. Overenskommelsen rérde framtida medfinansiering av trafiklésningar kopplade
till Dava/Umea Eco Industrial Park och var villkorad med att investeringen skulle finnas med i den
Nationella planen for transportinfrastrukturen. Kommunens preliminara atagande foér en ny
trafikplats var vid tidpunkten for beslutet 71 mnkr. Pa grund av att denna investering inte finns med i
den Nationella planen for transportinfrastrukturen, faller avsiktsforklaringen och kommunens

atagande. Darfor ingar inte langre atagandet pa 71 mnkr i 6vriga ansvarsforbindelser.

Ovriga ansvarsforbindelser redovisas till samma virde som vid arsskiftet, d& ndgra uppgifter per

2026-08-31 inte kan fas fram.
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Bilaga 1. Sammanstalld rapportering av namndernas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag foljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Det gérs
genom att ndmnderna lamnar rapport med bedémning av hur val de har lyckats med sitt

grunduppdrag.

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas bedémning av grunduppdragets genomférande
for perioden januari - augusti samt prognos for helaret. Respektive namnd redovisas pa foljande

sidor.

januari-augusti januari-december
Byggnadsnamnden
For- och grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Valnamnden
Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)
PA-ndmnden (gemensam namnd)

Overférmyndarndmnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en forvaltning, stadsledningskontoret som leds av

stadsdirektor.

Kommunstyrelsen Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Utifran direktiv fran fullmaktige har styrelsen konkretiserat sin planering i en verksamhetsplan for
2026. Bedomningen av grunduppdraget vilar pa i vilken grad verksamhetsplanen har verkstallts. Da
verksamhetsplanens olika delar och uppdrag i de flesta fall ar genomforda eller i hog grad uppfyllda

beddms grunduppdraget vara i hog grad uppfyllt.
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Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

| nedanstaende tabell redovisas en sammanstallning av vasentliga delprocesser inom

kommunstyrelsens grunduppdrag och resultatet av genomférande.

Delprocess —— [Resutat " ocdomning |
Styrning ledning och samordning

Genomfdrande av styrelsens  Kommunstyrelsen har under rapporteringsperioden verkstallt sin  RHale)=8={& s A¥ eJojavll

uppsiktsplikt uppsiktsplikt over bolag, namnder och 6vrig verksamhet. Arbete
pagar med uppdrag att utveckla kommunstyrelsens uppsikt och
kontrollverktyg.

Genomférande av Kommunstyrelsen har under rapporteringsperioden genomfort i hog grad uppfyllt
overgripande planerings- och planerings- och uppféljningsprocessen i enlighet med kommun-

uppféljningsprocess fullméaktiges riktlinje.

Efterlevnad god ekonomisk ~ God ekonomisk hushallning innebér att bade kommunens i hog grad uppfyllt
hushallning finansiella mal och verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas.

Kommunstyrelsen féljer upp ekonomin manadsvis och
namndernas grunduppdrag i samband med delarsbokslut och
arsbokslut.
Ansvar som anstallande Kollektivavtal implementeras lokalt, [6neprocess efterlevs, i hog grad uppfyllt
myndighet samverkansavtalet efterlevs, anstallningar och férhandlingar
utfors i enlighet med lag och avtal.
Beredning infor och uppfdljning av kommunfullméktiges beslut

Efterlevnad av riktlinje for Riktlinjen ar kdnd och efterlevs i stort. Arbete pagar med att
styrdokument utveckla uppféljningen samt hantera aldre styrdokument.
Uppfdljning av Sammanstallning av motioner som ar under beredning har i hog grad uppfyllt
motionshantering redovisats till KF i april 2026. Motionshanteringen haller sig inom

den stipulerade tiden ett ar.
Uppfoljning av verkstdllande  Systematik for uppfoljning kan forbattras. delvis uppfyllt

av motioner (KF) och
ataganden vid
revisionsgranskning (KS)

Utveckling av strategiskt viktiga omraden

Uppfoljning av inriktningsmal Uppfoljning i sarskild bilaga tillstalld fullméaktige. Delvis delvis uppfyllt

i delars- och arsrapport maluppfyllelse.

Utveckling av modell for Samordningen och ledning av programmen har starkts i
programhantering kommunkoncernen.

Genomférande av Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan visar att den  ERalef=f={E=lo Nilef e}V 12
avdelningarnas uppdrag efterlevs i hog grad.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Kommunstyrelsen har ett ansvar for kommunens styrning och ledning. | flera ar har fokus varit pa
utveckling av den formella styrningens struktur till exempel genom 6versyn av planerings- och
budgetprocess, dgarstyrning, aktiverande styrning, namndernas grunduppdrag, styrdokument,
upphandlingsomradet med mera. Under perioden har steg tagits for att starka arbetet med
kommunens ledning for att 6ka genomférandekraften och stdrka formagan att agera som en
sammanhallen organisation. Det har pagatt ett arbete med att starka ledningsfunktioner och deras

formaga att tillsammans prioritera och fatta verkstallande beslut.

Det har tagits initiativ for att vaxla upp arbetet med tillvaxtuppdraget och starka Umea som
tillvaxtnod genom att konkretisera arbetsinsatser i en tiopunktslista. Arbetet koordineras och drivs
av stadsledningskontoret men i samverkan med 6vriga férvaltningar, kommunala bolag och externa

aktorer sdsom universitet, region och Umeas naringsliv.
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Ett 6kat fokus och pa forvaltnings- och koncerndvergripande samordning i arbetet med
inriktningsmal och program har fortsatt under aret, inte minst genom stadsdirektérens
ledningsgrupp och kommunkoncernévergripande traffar mellan kommun och kommunala bolag.
Forslag pa en ny utvecklad struktur féor sammanhallande programrapport och uppféljning av
inriktningsmal har tagits fram med syfte att tydliggéra utvirderande analys narmare till mal och

program och pa sa vis ge ett battre underlag for kommunstyrelsen styrning och uppféljning.

Forflyttningar har ocksa skett inom sdkerhetsomradet dér arbete pagar for att stédja och samordna
namnder och férvaltningar inom flera omraden. Det handlar till exempel om att starka formagan att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar, starka krisledningsféormaga och civil
beredskap, uppratta en krigsorganisation, forhindra valfardsbrottslighet, starka

informationssakerhetsarbete och utveckla sdkerhetsskyddet vid hot mot Sveriges sdkerhet.

En dndamalsenlig och rattssaker visselblasarfunktion finns pa plats som arbetar och hanterar

arenden enligt faststalld riktlinje.

Byggnadsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

Byggnadsndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltal i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet
beddémningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Uppfdljning av nyckeltal och ndamndspecifika

mal sker i ndmndens verksamhetsuppféljning.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

God planberedskap for bostader, verksamheter, infrastruktur och samhallsservice ar en nyckelfaktor
for en stabil tillvaxt over tid. Némnden har under de senaste aren forstarkt och utvecklat
detaljplaneringen vilket har lett till en battre planberedskap. Den uppgar idag till drygt 7 000

bostader.

Namnden arbetar for ndrvarande aktivt med 37 detaljplaner innehallande 6 655 bostdder och 309 ha
verksamhetsyta. Utéver detta finns en plankdé med 73 detaljplaner innehallande byggratt for bland

annat 4 300 bostader. Namnden har en uttalad ambition att minska drendebalansen (aktiva drenden
plus planké tillsammans). Arendebalansen har minskat frdn 194 (2023) till 110 (T2, 2026). Mer arbete

aterstar framat men en trend i ratt riktning.

Namndens lantmateriverksamhet har under perioden levererat féljande:
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e 79 avslutade fastighetsbildningsdrenden
e 90 nybyggnadskartor

e 41 grundkartor/fastighetsférteckningar
e 2789 timmar GIS-uppdrag

e 38 finutstakningar.

Namndens samtliga verksamheter har under perioden analyserat samt tagit fram en plan med
aktiviteter for namndens fortsatta brottsférebyggande arbete. Arbetet genomférs under 2026 till

storsta del inom samma ram och natverk som verksamheternas LOS-tillsyn.

Fritidsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

Fritidsndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddomning och motivering

Fritidsnamnden har under perioden genomfort sitt grunduppdrag i hég grad och i enlighet med
planeringsdirektiv, verksamhetsplan och givna forutsattningar. Prognosen for helaret ar att namnden
kommer att fullfolja sitt uppdrag helt eller i hog grad inom samtliga verksamhetsomraden. For en

mer utférlig redovisning hanvisas till fritidsnamndens rapport for perioden januari—augusti.

Avdelning Bad har i huvudsak bedrivits enligt plan men flera anlaggningar har under perioden haft
avvikelser fran faststallda servicenivaer till foljd av underhalls- och renoveringsatgarder. Hemgardens
bad och gym har varit stangt under hela aret for renovering. Navet hade en sommarstangning pa fyra
veckor jamfoért med ordinarie en vecka pa grund av foérsenade underhallsarbeten. Savar simhall
stangdes i mitten av maj och det ar fortsatt osdkert nar verksamheten kan aterupptas. Vallabadets
inomhusdel stangdes i juni och kommer att vara stangd atminstone under september. De langre
stangningarna vid Savar simhall och Vallabadet bedéms fa storst paverkan under tertial tre men har
dven paverkat verksamheten under tertial tva. Trots dessa avvikelser har verksamheten sa langt som
mojligt sakerstallt tillgang till badverksamhet, simundervisning och féreningsverksamhet.
Badverksamheten har haft farre besok an motsvarande period 2025 vilket framst bedoms bero pa en

kallare sommar.

Avdelning Drift har genomfort sitt uppdrag enligt plan och sékerstallt tillgdngen till kommunens
anlaggningar, idrotts- och rekreationsmiljéer. Under perioden har fokus legat pa drift, underhall och
utveckling av friluftsomraden och anlaggningar. Bland genomforda atgarder finns fardigstallandet av
en ny strackning av Tavelsjoleden, fortsatt utveckling av Nydalaomradet, forbattringsatgarder vid
Nolia arena samt insatser for att starka tillganglighet, funktion och sakerhet vid flera anldaggningar

och rekreationsomraden.
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Foreningsbyran har fortsatt att fordela och administrera kommunens féreningsstod samt starka
samverkan med foreningsliv och andra aktorer. Under perioden har huvuddelen av bidragen till
ideella foreningar beslutats vilket bidrar till ett brett och varierat aktivitetsutbud i hela kommunen.
Verksamheten har dven genomfort flera samverkans- och utvecklingsinsatser tillsammans med
foreningsliv, myndigheter, universitet och lokala aktorer, bland annat inom omradena trygghet,

landsbygdsutveckling och social hallbarhet.

Avdelning Unga har erbjudit en tillgénglig och kostnadsfri verksamhet genom fritidsgardar,
ungdomens hus och uppsdkande aktiviteter. Motesplatserna finns geografiskt spridda éver
kommunen och kompletteras med verksamhet i anslutning till skolor genom bland annat After
school. Verksamheten praglas av ungas delaktighet i planering och genomférande av aktiviteter.
Antalet besok har minskat jamfort med foregaende ar vilket framst forklaras av ett lagre antal
genomforda motestillfallen. Samtidigt fortsatter andelen tjejer och ickebindra bestkare att 6ka vilket

ar i linje med verksamhetens arbete for jamstallda och inkluderande motesplatser.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hindelser

Arbetet med att utveckla och anpassa kommunens anldaggningar har fortsatt. Ombyggnationer av
Umead arena (Visionite arena) for spel i SHL har pagatt samtidigt som byte av konstgréas pa
Nordahlsvallen och i fotbollshallen har inletts. Vid Bettnessands havsbad har
tillganglighetsanpassningar, forbattringar av parkeringsytor samt kompletterande skyltning

genomforts.

For verksamhetsomradet Unga har Hamnmagasinet ungdomens hus ldamnat sina ordinarie lokaler
infor kommande ombyggnation och verksamheten bedrivs sedan maj i tillfalliga lokaler. Flytten har
paverkat bestksantalet men verksamheten har fortsatt att utveckla riktade aktiviteter for att na fler
unga. En behovsanalys om langsiktiga lokalldsningar for verksamheten Fritid fér alla har ocksa

genomforts.

Forvaltningen har fortsatt utvecklingen av aktivitetsomradet Umea Summer Zone i samverkan med
interna och externa aktoérer for att starka utbudet av trygga och tillgdngliga sommarlovsaktiviteter

for barn och unga.

For- och grundskolenamnden

N@mndens grunduppdrag

For- och grundskolendamnden Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Forskola i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Grundskola i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
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Bedémning och motivering

For- och grundskolendmnden bedémer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksambhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente och skollagstiftning.
Detsamma galler bedomning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola

och grundskola.

Motivering, for- och grundskolenamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag att se till att alla barn
folkbokférda i kommunen har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang och
fritidshem i kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Ndmnden har fordelat resurser till
egen verksamhet och till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun har genomférts samt

tillsyn av fristdende forskoleverksamheter.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hindelser

Umea kommuns senaste befolkningsprognos, P26, visar pa fortsatt svag tillvaxttakt framst pa grund
av farre antal fodda barn. Omstéllningsarbetet har darfor fortlopt inom forskolans omrade under

varen. Detta omstéllningsarbete kommer att pragla namndens arbete under flera ar framat.

Lasarets studieresultat for elever i arskurs 9 visar att behérighet till gymnasieskolans nationella
yrkesprogram 6kade frén 90 till 91 procent jamfort med féregdende l4sar. Aven elevnarvaron har

forbattrats bland elever i grundskola och anpassad grundskola jamfért med foregaende lasar.

Forskola

Forskolan praglas for narvarande i hég grad av den omstéllning som sker beroende pa den
demografiska utvecklingen. Arligen anpassas personalstyrkan efter barnantalet och lokalytorna.
Sommaren 2026 avvecklades ytterligare tva forskolor, det uppstod dock ingen 6vertalighet i och med

detta.

Néarvaron ar fortsatt hog inom forskolan och cirka 96 procent av alla folkbokférda barn i dldrarna 1-5
ar ar inskrivna i forskolan. Nojdheten och upplevelsen hos barn och vardnadshavare av férskolan

enligt den arliga aterkommande forskoleenkaten ar fortsatt hog, 9,1 pa en tiogradig skala.

Grundskola

Studieresultaten for elever i arskurs 9 ldsaret 2025/26 visar en fortsatt positiv utveckling. Andelen

elever med behorighet till gymnasieskolans nationella yrkesprogram ékade fran 90 procent lasaret
2024-2025 till 91 procent ldsaret 2025-2026. Samtidigt har elevnarvaron forbéattrats bland elever

inom grundskola och anpassad grundskola, vilket ar en positiv utveckling da narvaro ar en viktig

forutsattning for larande, delaktighet och maluppfyllelse.
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Sammantaget visar resultaten pa en fortsatt hog behorighet till gymnasieskolan och en utveckling

som starker forutsattningarna for elevers kunskapsutveckling och framtida utbildningsmojligheter.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

januari—augusti januari-december
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet
Gyrmasiskola
Arbetsmarknad och integration

Beddomning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddémer att grunduppdraget under perioden i hog grad
har genomforts enligt reglemente, verksamhetsansvar och 6vriga dtaganden. Bedémningen omfattar

gymnasieskola, vuxenutbildning samt arbetsmarknad och integration.

Den nya forvaltningsorganisation som inférdes 1 januari 2026 har starkt genomférandet genom
battre forutsattningar for styrning, uppfoéljning och utveckling. Detta har bidragit till 6kad

traffsakerhet i prognoser, effektivare resursanvandning och ett tydligare fokus pa kdrnuppdragen.

Sammantaget bedomer ndmnden att verksamheterna har mott medborgarnas behov, fullgjort sitt

lagstadgade ansvar och skapat goda forutsattningar for fortsatt kvalitetsutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete, styrning och uppféljning av grunduppdraget

Uppfdljningen av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens grunduppdrag, nationella uppdrag,
namndmal och 6vriga uppdrag har genomforts systematiskt genom analys av verksamhetsresultat,
aktiviteter och ekonomi. Uppfdljning har skett via tertialrapporter, internkontrollplan, styrkort och

huvudmannarapporter.

Verksamheternas utveckling har féljts genom nyckeltal kopplade till kvalitet, trygghet och
likvardighet samt, dar det varit mojligt, jamforts med nationella data. Arbetet har dven foljts upp

genom aktivitetsplaner inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Ndamnden har dessutom anvant statistik fran bland annat elevregister, enkater, SCB, Skolverket och

Kolada som underlag for att bedoma verksamheternas kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.
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Verksamhetsspecifik redovisning av grunduppdragets verkstéllande

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Resursférdelning

Namnden har sdkerstallt att ungdomar och unga vuxna folkbokférda i Umea kommun haft tillgang till
gymnasieutbildning av god kvalitet inom kommunala och fristaende skolor. Resurser har fordelats
enligt resursfordelningsmodellen och principen om bidrag pa lika villkor, kompletterat med

socioekonomiska strukturtillagg for att starka skolornas kompensatoriska uppdrag.

Studieresultat och maluppfyllelse
Resultaten for lasaret 2025/2026 visar en positiv utveckling. Andelen avgangselever med
gymnasieexamen 6kade fran 90,4 till 92,3 procent och det genomsnittliga meritvardet steg fran 14,4

till 14,5 betygspodng.

Gymnasieval och utbildningsutbud
Gymnasievalet avslutades i borjan av maj. Dragonskolan ar fortsatt kommunens stérsta och mest

efterfragade gymnasieskola. Cirka 75 procent av eleverna valde en kommunal gymnasieskola.

Yrkesprogram
Intresset for yrkesprogram fortsatter att 6ka. Infor hostterminen 2026 valde 38,4 procent av arets
elever ett yrkesprogram (en 6kning med 2,1 procentenheter) jamfort med foregaende ar, i linje med

arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad kompetens.

Samverkan och hemkommunansvar
Genom samverkan inom Umearegionen (exkl. Ornskéldsvik), i kombination med de fristdende
huvudmannens utbud, har ndmnden sadkerstallt ett brett utbildningsutbud och tillgang till

utbildningsplatser for regionens elever.

Vuxenutbildning

Kompetensférsérjning och utbildningsutbud
Vuxenutbildningen har bedrivits for att starka studerandes majligheter till arbete, vidare studier och

samhallsintegration.

Samlad struktur och ldnsévergripande samverkan

Under perioden har vuxenutbildningen haft stor nytta av samlokaliseringen i Vuxenutbildningens
hus. | enlighet med kravet pa arbetsmarknadsdimensionering har Umea kommun fortsatt utvecklat
det lansévergripande arbetet i samverkansavtalet med 17 kommuner samt i ndra dialog med

naringsliv och Arbetsférmedlingen.
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Arbetsmarknad och integration (AMI)

Arbetsrehabilitering och egen férsérjning

Arbetsmarknadsenheten har tillhandahallit individanpassade och rattssdkra arbetsrehabiliterande
insatser for att hjalpa personer som star langt fran arbetsmarknaden mot egen férsorjning. Under
2026 har fortsatta satsningar genomforts for att bryta langtidsarbetsléshet samt erbjudande av

feriejobb for sjuttonaringar.

Cirkuldr ekonomi och tréningsplatser
Byggaterbruket har tillsammans med 6vriga aterbruksinitiativ vidareutvecklats och tillhandahallit

tranings- och arbetsplatser som kombinerar klimatnytta med social hallbarhet.

Integration och mottagande

Namnden har fullgjort sitt lagstadgade uppdrag gallande mottagande, bosattning och
etableringsinsatser for nyanlanda samt skyddsdkande (bland annat fran Ukraina). Arbetet har
bedrivits i nara samverkan med ovriga forvaltningar och aktérer for att framja god integration och

motverka utanforskap.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
Inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret for unga i aldrarna 16—19 ar som varken arbetar
eller studerar har uppsodkande och starkande insatser genomforts i syfte att underlatta atergang till

studier eller etablering pa arbetsmarknaden.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har under 2026 fortsatt att sakerstalla en utbildning av
god kvalitet samt genomfoért insatser for att starka kompetensférsorjning, integration och etablering
pa arbetsmarknaden. Aret kidnnetecknas av positiva studieresultat i form av hég genomstrémning
och hoga meritvarden inom gymnasieskolan, ett 6kat intresse for yrkesutbildningar och fortsatt
utveckling av utbildningsutbudet. Genom samverkan med utbildningsanordnare, naringsliv och

regionala aktorer har namnden bidragit till att mota bade individers och arbetsmarknadens behov.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Lokalférsérjning

Byggande och planeringen for utokningen av gymnasieplatser vid nya Vasagymnasiet har fortsatt
enligt tidplan for att mota det 6kande behovet av utbildningsplatser och sakerstalla ett attraktivt
utbildningsutbud.

Trygghet, sidkerhet och beredskap
Sakerhetsarbetet har prioriterats under aret. Atgarder som lasta entréer, sikerhetsvandringar och
utvecklade beredskapsplaner har genomforts for att starka en trygg och saker studiemiljo i enlighet

med skollagens krav.
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Frémjande av STEM-utbildningar
Insatser har genomforts for att 6ka intresset for STEM-utbildningar (science, technology, engineering
and mathematics). Elever fran teknikprogrammet har besokt grundskolor och informerat om Al samt

tekniska utbildningsvagar for att starka intresset for naturvetenskap och teknik.

Arbetsplatsférlagt Idrande (APL)
Tillgdngen pd APL-platser har varit en fortsatt utmaning. Under hdsten 2026 kommer arbetet att

intensifieras i samverkan med naringsliv och arbetsgivare for att 6ka tillgangen till praktikplatser.

Kunskapshéjande insatser om hedersrelaterat vald och fértryck
Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for all pedagogisk personal for att starka formagan att

upptacka, forebygga och hantera hedersrelaterat vald och fortryck.

Ovningsskoleverksamhet
Under varterminen 2026 genomforde 36 lararstudenter och sex studie- och yrkesvagledare sin
verksamhetsforlagda utbildning vid kommunens 6vningsskolor. Samarbetet med universitetet bidrar

till kvalitet i lararutbildningen och starker den langsiktiga kompetensforsérjningen.

Vuxenutbildning

Tidsbegrdnsad Sfi
Inforandet av tidsbegrédnsad Sfi vid arsskiftet har kréavt en genomlysning av bade verksamhetens
hantering och kommunikation. En ny handlingsplan har beslutats for att effektivt na ut till och

motivera eleverna i sina studier.

Yrkeshégskolan (YH) — ny lag och férordning
En ny YH-lag och forordning har inforts med skarpta krav pa Larande i arbete (LIA) och striktare
uppfoljning av statsbidrag. Umea kommun anpassar sin verksamhet efter den nya lagstiftningen for

att sdkerstalla hog kvalitet pa LIA-platserna och en rattssaker bidragshantering.

Férdndrade forutsdttningar for Yrkesvux

Det forandrade regelverket for regionalt yrkesvux ger hogre ersattningsnivaer, utdkade statsbidrag
for orienteringskurser och anpassningar. Dessutom kan statsbidrag beviljas for upp till tva ar i taget,
vilket ger battre planeringsforutsattningar. Férandringarna starker utbildningarnas kvalitet och

tillganglighet samt ger battre mojligheter att dimensionera utbudet efter arbetsmarknadens behov.

Arbetsmarknad och integration

Aktivitetskrav och samverkan inom férsérjningsstéd
Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen har starkt samverkan med Stéd- och
omsorgsforvaltningen infor inforandet av aktivitetskrav inom forsoérjningsstodet. Kravet berdknas ge

ett initialt inflode pa cirka 330 personer foljt av ett I6pande manatligt inflode.
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Samarbete vid 6vergdng av Idgenhetshantering
| samband med Fastighetsavdelningens 6vertagande av lagenhetshanteringen vid arsskiftet har nya
arbetssatt etablerats, vilket kravt en nadra och férdjupad samverkan mellan forvaltningarna for att

sakerstalla en trygg och effektiv 6vergang.

Ferieverksamhet och sommarskola
Soktrycket inom ferieverksamheten var fortsatt hogt med 927 ansdkningar. Samtliga sékande (fodda
2009) som ansokte i tid erbjods plats och 792 (377 pojkar och 415 flickor) tackade ja. Av dessa gick

76 ungdomar sommarskola och 116 arbetade inom dldreomsorgen.

Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb)
Forberedelser pagar for att infora SAO-jobb p& Norra Alidhemsskolan i ndra samarbete med for- och
grundskoleférvaltningen. Insatsen syftar till att starka ungas koppling till arbetslivet och motivera till

fullfoljda studier.

Massflyktsdirektivet
Forlangningen av EU:s massflyktsdirektiv till mars 2028 innebar att kommunen har ett fortsatt
uppdrag att ordna boende for skyddsbehdvande fran Ukraina. Personer med tillfalligt

uppehallstillstand beviljade efter september 2025 ges dessutom majlighet att folkbokfora sig.

Individ- och familjenamnden

N@mndens grunduppdrag

Individ- och familjendamnden Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december

Tillgodose behov av stéd och omsorg inom i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att
starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar
forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor

P I
Systematiskt kvalitetsarbete Bedéms vid drsredovisning
Forebyagande arbete
Verkstallande av nsatsr
Planerade atgarder/omraden 2026
Kvalitet och utveckling i delprocesserna

Beddomning och motivering

Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag i hog grad. Samtliga aktiviteter i
grunduppdraget har i hog grad uppfyllts. Det systematiska kvalitetsarbetet bedéms vid
arsredovisning och beskrivs mer ingdende i Kvalitets- samt Patientsakerhetsberattelsen. Det pagar
dock manga aktiviteter for att starka det systematiska kvalitetsarbetet och det bedéms darfor kunna

vara uppfyllt i hog grad vid arets slut.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 49 (133)

741929



6/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Liksom foregaende ar har det forebyggande arbetet, tidiga insatser och tillganglig socialtjanst varit
ett fokusomrade for namndens verksamheter. Verksamheterna har olika inriktningar och
malgruppernas behov skiljer sig at men samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att identifiera
behov, forebygga och/eller ge tidigt stod. Uppgifter visar att 6ppna gruppaktiviteter sammantaget
kunnat genomfoéras i hog grad. | vissa verksamheter &r andelen lagre, och beror pa

personalbrist/sjukdom.

Matt gallande myndighetsutovning visar pa goda resultat. Det har skett ett aktivt forbattringsarbete
géllande anmalningar, forhandsbedémningar och utredningar inom barn och unga. Matten visar
dven att verksamheten i hog grad kunnat verkstélla beslutade insatser, och att vidtagna atgarder har
gett effekt pa verkstédllandegraden. Utmaningar kvarstar dock att rekrytera uppdragstagare vilket

verksamheten fortsatter jobba aktivt med.

Ndamnden hade infor aret ett antal planerade 6vergripande atgarder. Arbetet med att stdrka det
forebyggande arbetet, tillgidngligheten, barnrattsperspektivet, kunskapsbaserad socialtjanst,
samverkan, samordning och att uppmarksamma och ge stod till valdsutsatta utvecklas enligt plan.
Aven arbetet foér jamstallda och jamlika levnadsvillkor fortskrider, &ven om vissa delinsatser har
forsenats. Endast atgarden att starka anhorigperspektivet bedéms i nulaget inte kunna genomforas

fullt ut enligt plan under aret.

Namndens grunduppdrag ar uppdelat i atta delprocesser, dar kvalitet och utveckling foljs. Samtliga
delprocesser bedoms utvecklas i positiv utveckling i forhallande till processmalen. Detta beskrivs

utforligare nedan, under Verksamhetens utveckling.

Verksamhetens utveckling — kvalitet och utveckling i delprocesserna

Ge stdd och service enligt LSS

Inom LSS har fler beslut verkstallts jamfort med foregaende ar, sarskilt inom ledsagning och
kontaktperson efter att ledsagningsteamet etablerats. Samtidigt kvarstar utmaningar med att
rekrytera uppdragstagare och koer till bostad med sarskild service. Arbetet med barns rattigheter,
jamstalldhet, uppfoéljning och digital utveckling inom daglig verksamhet fortsatter enligt plan.
Samverkan med intresseorganisationer for att etablera ett LSS-samverkansrad pagar, men

uppstarten kan komma att forsenas pa grund av begransat deltagande.

Ge stdd, skydd och omsorg till barn, unga och familj

Verksamheterna har fortsatt utveckla en mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad
socialtjanst for barn, unga och familjer. Arbetet med barnrattsperspektiv, samverkan och tidiga
insatser har starkts genom bland annat SIP Barnets plan, utvecklade samverkansformer med skola,
polis och hélso- och sjukvard samt en pagaende genomlysning av stodet till unga med psykisk ohélsa.

Arbetet med att forebygga placeringar och att motverka kriminalitet bland barn och unga foljer i
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huvudsak plan, medan utvecklingen av arbetssétt for att avsluta pagaende placeringar inte har

kunnat prioriteras och ligger efter plan.

Ge rdd och stéd i samt handléigga familjeréittsliga drenden

Planerade aktiviteter genomfors enligt plan. Verksamheten arbetar intensivt med att se dver och
utveckla lokaler och besoksytor sa att de ska vara anpassade till samarbets- och barnsamtal.
Utveckling och uppfdljning av gruppverksamheterna Ballongen och BiFF pagar, med malsattning att
utoka stodet till fler barn genom fler grupper. Arbetet inom omradet jamlikhet och jamstéalldhet har

genomforts enligt plan.

Tillgodose behov av stdd i boende under skolgdnag till vissa elever vid Rh-gymnasium

Verksamheten arbetar enligt plan med att starka kvaliteten i enlighet med SPSM:s anvisningar.
Samtliga elever som anvisats plats har erbjudits boende, och ett andra elevhem har 6ppnats for att
mota dkad efterfragan. Den nara samverkan mellan skola, habilitering, elevhem och anhériga bidrar
till att ungdomarna ges goda forutsattningar att fullfolja sina studier och utveckla sin sjalvstandighet.
Det pagar fortsatt arbete for att inféra digitala I16sningar som underlattar kvalitetsarbetet, vilket

forsvaras av att det saknas lagstod for dokumentation.

Ge stdd, skydd och omsorg till vuxna

Arbetet att utveckla insatser pa hemmaplan for att starka individers mojligheter till ett sjalvstandigt
liv och eget boende har fortsatt. Trots flera utmaningar har kvaliteten kunnat bibehallas inom flera
omraden, bland annat genom uttkat boendestéd och uppsokande stédinsatser. Flera planerade
utvecklingsinsatser har dock forsenats, daribland SoL-boende for personer med samsjuklighet och
inforandet av Bostad forst. En 6versyn av arbetet med vald i néra relation har genomforts och det
fortsatta utvecklingsbehovet har identifierats, sarskilt kopplat till stod for personer med

funktionsnedsattning.

Ge stad till sjéilvférsérjning och ge ekonomiskt bistand

Det stora fokuset for forsorjningsstodet ar inférandet av aktivitetskrav. Den samverkan som
forvaltningen under lang tid arbetat upp tillsammans med andra berdrda aktorer ger nu stora
fordelar i inférandet. Arbetet gar som planerat. Trots det omfattande arbetet med aktivitetskravet
har forsorjningsstodet ocksa utvecklat arbetssatten géllande felaktiga utbetalningar,
barnrattsperspektivet och det férebyggande arbetet. Viktigt att sarskilt bevaka ékningen av barn i
hushall som uppbér férsorjningsstdéd och hushall med barn som uppbér forsorjningsstod utifran

kommande lag for bidragstak.
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Erbjuda familjeradgivning

De planerade aktiviteterna for aret har delvis behévt pausas till foljd av ett nddvandigt omtag av
verksamheten samt rekrytering av nya familjerddgivare. Detta arbete slutfordes strax fore
sommaren. Trots omstallningen har familjeradgivningen fortsatt att arbeta aktivt med att félja upp
vantetider och se Over befintliga arbetssatt i syfte att starka verksamhetens tillganglighet och
kvalitet. Ett resultat av detta arbete ar att en ny samtalsmetod har testats, vilken férvantas bidra till

okad tillganglighet fér medborgarna.

Erbjuda hdlso- och sjukvard

Utveckling av teamarbete inom HSL pagar med syfte att 6ka samordning runt den enskilde och att
arbeta mer forebyggande med enskildas behov. Samverkan sker daven I[6pande med representanter
fran HSL, boende och daglig verksamhet. Ett annat pagaende arbete som sker i samverkan &r
planering for uppstart av SoL-boende inom IFO. | 6vrigt pagar dven aktiviteter inom engagerad
styrning och ledning, en god sdakerhetskultur, adekvat kunskap och kompetens samt patienten som

medskapare.

Vasentliga handelser

Lokalférsérjning

Namndens mojlighet att fullgdra sitt grunduppdrag har under perioden paverkats av kvarstaende
strukturella utmaningar inom lokalforsorjningen. Brister i den kommunovergripande styrningen,
Ianga ledtider och begrinsad genomforandekapacitet medfor att lokalbehov riskerar att férsenas
eller inte tillgodoses i tid. Detta paverkar verksamhetens férutsattningar att erbjuda dndamalsenliga

lokaler for bade verksamhet och brukare.

Upphandling processtod

Uppstarten av ny upphandling av processtod har visat pa sarbarheter i nuvarande resursberedskap
for storre digitaliserings- och utvecklingsinsatser. Arbetet har varit beroende av resurser utanfér den
egna forvaltningen, och svarigheter att sakra tillganglig kompetens har periodvis paverkat
framdriften och inneburit risker for tidsplanen. Detta tydliggér behovet av langsiktig planering och

prioritering av gemensamma utvecklingsresurser.

Effektiviseringar

Namnden har under aret fortsatt arbetet med effektiviseringar. Inom barn/unga-verksamheterna har
fokus varit pa att minska placeringar och samtliga planerade aktiviteter pagar. De hoga
dygnskostnaderna fortsatter att paverka ekonomin negativt i kombination med att placeringsdygnen

under T2 6kat med cirka 10 procent jamfort med samma period 2025. Inom
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funktionshinderomsorgen har arbetet med samplanering fortsatt foljt av personalplanering for att
Oka kostnadseffektiviteten inom den interna verkstalligheten. De externa insatser verksamheten
koper ses |l6pande 6ver for att utvardera kostnaden och kvaliteten jamfort med att utféra insatsen

sjalv.
Kulturndmnden

N@mndens grunduppdrag

Kulturndmnden Beddomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedomning och motivering

Kulturndmndens bedomning &r att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Som framgar av
verksamhetsbeskrivningen har verksamheterna levererat val i enlighet med bade
kommunfullmaktiges och ndamndens planer och uppdrag. Verksamheten har till detta bedrivits med

god ekonomisk hushallning inom tilldelade ekonomiska ramar.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under perioden har férvaltningen arbetat med samtliga uppdrag fran namnden samt de av
kommunfullmaktige givna inriktningsmal, program och tillaggsuppdrag. Néamndens verksamheter har
ocksa under perioden arbetat sarskilt aktivt med aktiviteter som vander sig till barn och unga som
ansokan till European Youth Capital 2029, sommarlovsaktiviteter som Umea Summer Zone,
lasframjande aktiviteter och scenkonst riktat till malgruppen. Lokalfragor har varit i fokus med nytt
uppdrag for Sveriges depabibliotek och lanecentral samt Kulturskolans flytt till nya lokaler. Under
tertialen har ett forberedande arbete inletts infor verksamhetsaret 2027 for att battre mota den
politiska riktningen med nya uppdrag och férandrad budgetram. En del i detta arbete ar
omorganisation av forvaltningens stab och ledning samt ett forandringsarbete géllande processer

och arbetssatt.

Under perioden januari - augusti har olika typer av forandringsarbete genomforts i verksamheterna
med syfte att utveckla och forbattra. Verksamheterna har levererat pa grunduppdragen och pa
namndens och fullmaktiges uppdrag men har ocksa arbetat med utveckling och specifika insatser,
som till exempel olika aktiviteter kopplat till demokratiuppdraget. Verksamheterna har arbetat
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt och bidragit till att positionera Umea inom olika delar
av kulturomradet. Fler besdkare och malgrupper nas av férvaltningens kulturutbud och utbudet har
bade bredd och spets. Dialog och delaktighet med kulturutovare, foéreningslivet, barn och unga har

initierats och pagar pa olika satt.
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Kulturforvaltningen har starkt det internationella deltagandet och engagemanget under perioden.
Bland annat samarbetet med Vasa har intensifierats, dels genom en gemensam ansokan till EIT
Culture and Creativity som forvantas fardigstéllas innan arsskiftet, dels genom det fortsatta utbytet

med Konstens natt/Spelrum.

Umea kommun, med kulturférvaltningens som huvudansvarig, har statt som vard for Arctic Arts
Summit. Arctic Arts Summit ar en internationell motesplats, varldens enda arktiska kulturpolitiska
toppmote och en katalysator for konstnarlig utveckling for kulturskapare, akademiker och politiska
beslutsfattare. Totalt deltog 698 deltagare fran 20 olika lander (flest deltagare fran de arktiska
landerna). Det ar den storsta Arctic Arts Summit som genomforts sett till antalet deltagande,

programpunkter och konstnarliga program.

Kulturdirektéren har under perioden valts in i styrelsen for Sveriges Fritids-och kulturchefsférening —
en intresseorganisation for chefer och tjanstepersoner inom den kommunala fritids- och
kultursektorn. Organisationen for en aktiv dialog med viktiga aktorer inom kommuner, regioner och
nationella organisationer, bidrar till professionell utveckling och till ett samhalle dar kultur och fritid
har en sjalvklar och stark roll. Kulturdirektor har dar ocksa specifikt uppdrag som kontaktperson och

part gentemot Kulturradet.

Bibliotekens demokratiframjande uppdrag har varit i fokus under valaret 2026, framfor allt under
den andra tertialen. Samtidigt har annan verksamhet fortlopt, till viss del praglat av fortsatta
utmaningar med bibliotekssystemet och Umearegionens gemensamma bibliotekswebb.
Folkbiblioteken har likval fortsatt att vara 6ppna, tillgdngliga och uppskattade. Det bekraftas av en
fortsatt 6kning av de fysiska besdken. Under valaret har Umeas folkbibliotek uppméarksammat
demokratifragor genom till exempel barnens torg, forelasningar om Al och aktiviteter gallande fri
asiktsbildning. Insatserna for det utvidgade uppdraget for Sveriges depabibliotek och lanecentral har
fortlopt med fokus pa att sdkerstélla lampliga lokaler for att husera den utékade mediesamlingen.

Samtidigt pagar forberedelser fér nya och forandrade arbetsmoment.

Under 2026 har Kulturskolan genomfort flera betydande utvecklingsinsatser. Under arets inledning
fattades beslut om att samtliga pedagoger fran och med 2027 ska omfattas av samma
arbetstidsavtal, vilket har kravt omfattande facklig dialog, informationsinsatser samt riskanalys och
handlingsplan for arbetsmiljdarbetet. Kulturskolan har flyttat in i de nya lokalerna pa Vasagatan,
medan inflyttningen till Kulturskolan Hamnmagasinet férsenas till varen 2027. Kulturskolan har dven
haft en central roll i den forvaltningsévergripande satsningen Summer Zone pa Nydala och bidragit
med ett brett utbud av kulturaktiviteter fér barn och unga under sommaren. Ytterligare viktiga
aktiviteter som involverat Kulturskolan ar Umeas ansékan om att bli European Youth Capital 2029.
Umea &r vidare till omgang tva i kampen om utmarkelsen och i november avgérs vem som far titeln
2029. Ett tydligt uppdrag under aret har varit, att i samverkan med flertalet andra férvaltningar,

utveckla aktiviteter pa Nydala med satsningen Umea Summer Zone.
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Under perioden har verksamheten vid programavdelningen i hog grad praglats av planering och
genomfdrande av Arctic Arts Summit. Vid toppmotet genomfordes seminarier, workshops och
forestallningar pa manga platser men framfér allt pa Vaven, i Umea Folkets Hus samt en moétesplats
pa Radhustorget (Sjadduo). Nastan all personal inom programavdelningen samt dven personal fran
andra verksamheter engagerades i olika roller under veckan. Genomfdrda utvarderingar visar pa ett

val genomfort arrangemang.

| borjan av aret introducerades en ny férvaltningsovergripande tjanst tillsammans med Stéd- och
omsorgsforvaltningen. Kultursamordnare for unga i Vaven. Detta har maojliggjort nya samarbeten
inom verksamheterna med fokus att engagera barn och unga i det publika kulturutbudet. Flera
samarbeten har startat dar syftet ar att utveckla metoder och innehall som utgar fran ungas behov

och perspektiv.

| borjan av aret samverkades en ny organisation for kulturforvaltningen, vars forandringar ror bland
annat programavdelningen. Forandringarna trader i kraft vid arsskiftet 2026/2027 och under tertial 2

paborjades rekrytering av scentekniker till enheten for Arrangemang och scener.

Bibliotek
Besok och lan vid folkbiblioteken i Umea Antal Antal Foérandring Notering
januari-augusti 32 T2, 2026 T2, 2025 mellan 2025
och 2026 (%)
Bes6k pa minabibliotek.se 1003 061 1176 130 -14,7 Ny webbplats
Antal fysiska besok pa folkbiblioteken 782 626 753 615 3,8 Fortsatt 6kning
Totalt antal Ian 978 985 1002 152 -2,3 Inklusive SBS
varav barnmedia 622 258 634 232 -1,9 Inklusive SBS

Aktiviteter redovisas i verksamhetsbeskrivningen.

Arsstatistik: Umeas folkbibliotek 2025 i jamférelse med tvd kommuner i kommungruppen storre

stad, genomsnitt storre stad och riksgenomsnittet 2025

Arsstatistik 202533 Lund Jénképing | Genomsnitt
storre stad

Befolkning 135 273 132 333 148 152

Antal |an av bécker/invanare 9,9 7,0 4,4 5,0 4,7
Antal barnbokslan/barn 0-17 ar 34,4 23,8 13,7 15,4 13,9
Antal fysiska besék/invanare 9,0 8,6 4,3 4,5 4,6
Antal aktivitetstillfallen for barn och 55,9 47,2 23,1 31,3 43,8
unga/1 000 invanare 0-18 ar

Medborgarundersdékningen, 93,5 94,5 90,3 91,2 88,2
bra utbud av bocker och tidskrifter (%)

Medborgarundersdkningen, 93,1 89,7 90,9 86,0 84,4

bra utbud av bibliotekets aktiviteter (%)

32Kolada och Sveriges officiella biblioteksstatistik
33Kolada och Sveriges officiella biblioteksstatistik
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Kulturskolan
Kulturskolans verksamheter 2026 2025
N [P
Oppen verksamhet, totalt 1980 2180
varav Skapande |6rdagar och andra familjeaktiviteter samt 483* 1300
verksamhet pa fritidshem och pa skolbibliotek (framfér allt barn upp
till 12 ar)
varav besok pa scenkonstforestallningar (framfor allt pa biblioteken) 547 459
varav lovaktiviteter, inklusive Umea Summerzone 950 600
Riktad verksamhet, totalt 989 560

varav riktade verksamheter (After School, anpassad Kulturskola,

kultur for halsa) 765 280
varav El Sistema, musikundervisning i obligatoriet p& Ostra Ersboda
och Ersdungen 950 600
Kulturloftet, totalt 11383 6 309
varav kulturpedagogiska program, genomfdérda av Kulturskolans
i pedagogliska prosram, g 2047 3069
varav scenkonstupplevelser, inkép kommunal budget 1638 2 960
varav Skapande skola** 7 698
Aktiviteter i férskolan***, totalt 1774
Kulturpedagogiska program genomférda av Kulturskolans pedagoger 1129
Scenkonstupplevelser, inkép kommunal budget 645
Kursverksamheten totalt 2073 1700
Totalt, hela verksamheten 18199
barn och unga
Totalt, exklusive Skapande skola-aktiviteter 10501 11189
barn och unga barn och unga

* Pa grund av flytt till nya lokaler kunde inte lika manga tillfallen av Skapande lordag genomféras varen 2026.

** Har redovisas, fran och med 2026, dven de aktiviteter som bekostas genom Skapande skola-medel, for att ge den
totala statistiken av Kulturloftet. Skapande skola ar ett statligt bidrag som fordelas arligen av Kulturradet. Kulturnamnd
och fér- och grundskolenamnd bekostar tillsammans administrativa tjanster for att soka bidraget, fordela aktiviteter Gver
grundskolans alla skolor, samt redovisa bidraget.

*** Redovisas separat fran och med 2026, da Kulturléftet omfattar enbart grundskola och inte foérskola.

Programavdelning
Antal besok, Kvinnohistoriskt museum (KHM) 30715 26 624
Antal pedagogiska program/visning/workshops (KHM) 59 82
Antal deltagare vid programaktiviteter 1680 1294 (+551 genomforda
spionmysterier)
Antal digitala program (KHM) 0 0
Antal digitala tittare (KHM) 0 0
Antal besok, Umea konsthall (UK) 17 529 14 651
Antal pedagogiska program/visningar/workshops (UK) 55 70
Antal deltagare/publik (UK) 1410 1634
Antal publik Kultur for seniorer (KFS) 6399 4202
Antal arrangemang (KFS) 52 56
Antal digitala program (KFS) 4 6
Antal digitala tittare (KFS) 332 825
Antal bokningar av samtliga uthyrningsbara lokaler i Vaven 775 468
Antal bokningar med kulturellt innehall i Vaven 628 351
Antal bokningar Kajscenen 78 77
Antal bokningar Vavenscenen 88 69
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

Miljo- och halsoskyddsndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltal i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet
beddmningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Uppfoljning av nyckeltal och namndspecifika

mal sker i némndens verksamhetsuppféljning.

Vasentliga hindelser

| Umea finns cirka 130 verksamheter med stadigvarande serveringstillstand. Under perioden har
héalften av den planerade tillsynen under aret genomforts. Krogar mot knark har genomfort forsta
utbildningstillfdllet och forsta certifiering. Lattnader i alkohollagen har tratt i kraft dvs att kravet pa

servering av mat vid forsaljning av alkohol har tagits bort.

Under perioden har 776 livsmedelskontroller genomforts och 77 procent av kontrollplanen ar

genomford. Kontroller har bland annat skett pa ett antal matfestivaler under sommaren.

Budget- och skuldradgivningen (BUS) har haft 895 fragor/arenden under perioden och
konsumentradgivningen (KVL) 942 fragor/arenden. Det férebyggande arbetet betonas i nya
socialtjanstlagen. BUS och KVL har skickat 18-arsbrevet, startat upp arbetet tillsammans med
kommunikatoér for att fardigstalla ett informationsmaterial om ekonomiskt vald, genomfort viss

samverkan, flera féreldsningar och planerat for arets valkomstmassa pa Umea universitet.

Inom miljébalkens omrade har 805 tillsynsbestk genomforts vilket motsvarar 73 procent av
tillsynsplanen. Industriomradesprojekt Ersboda har paborjats och kommer att slutféras under

hosten.

Nytt samarbetsavtal har skrivit med kranskommunerna gallande Energi- och klimatradgivning. Fran

och med 1 augusti 2026 bedriver Umea kommun denna verksamhet at kranskommunerna.

Personalndmnden
N3@mndens grunduppdrag
Personalnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december
Ndamnden dar kommunens samordnande namnd for  RHglefefr=f (e Hb el ehi%Al e i hog grad uppfyllt

personalstrategiska fragor. Nimnden samordnar
och verkar for att Umea kommun har en enhetlig
och sammanhallen personalpolitik samt féljer upp
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januari-augusti januari-december
och rapporterar utveckling och stallning i
personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och
namnderna.

Bedémning och motivering

Personalndamnden bedémer att den i hog grad uppfyller grunduppdraget. Detta eftersom namnden
kontinuerligt féljer och stodjer dvriga namnders arbete med de personalpolitiska malen och de
riktlinjer som faststalls inom det personalpolitiska omradet. Inte minst géor ndmnden det genom ett

aktivt arbete med internkontrollplanen inom det personalpolitiska omradet.

Genom l6pande dialog med namndsforetradare och partsféretradare i fragor som namnder bedémer
vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna en enhetlig och sammanhallen personalpolitik, kan
personalndmnden fanga upp omraden som behover fortydliganden eller stod for att enhetlighet och

sammanhallning ska kunna sakerstallas hos arbetsgivaren, inom och mellan ndmnders verksamheter.

I némnden aterrapporteras dven om omvarldsfaktorer som kan komma att paverka kommunen som
arbetsgivare, for att pa sa satt bereda och sakerstélla att namnderna ges goda forutsattningar. Det

kan galla utvecklingen av kollektivavtal, lagstiftning och tillhérande normforflyttning.

Personalndgmnden delgavs under varen 2026 en fordjupad aterrapport av samtliga verk-
samhetsnamnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen for 2025. Detta gjordes for
att ge en samlad bild och visa pa bredden i kommunens arbete med de personalpolitiska malen.
Ndamnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande pa forslaget till

planeringsdirektiv 2027.

En viktig forutsattning inom det personalpolitiska omradet och fér ndmnden &r att bidra till
kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att ndmnderna omprdvar
prioriteringar och fokus pa grunduppdrag krévs fordandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer méta inslag av prioriteringar, férdjupade férvantningar pa
samarbete, samverkan och omprovning av nyttjande av resurser. Ny teknik, automation, Al-stédd
digitalisering kommer dven skapa nya férutsattningar och forvantningar i och pa de kommunala

verksamheterna.

Namnden féljer dven noga utvecklingen om hur HR-objektets forvaltning utvecklas med riktning mot
en forvaltning av de kommungemensamma systemstdden som gemensamt kan skapa forutsattning
for en enhetlig och sammanhallen personalpolitik. Under aret har darfor bland annat upphandlingen
av ett nytt rekryteringssystem foéljts av namnden samt arbetet med en uppdaterad och mer

omfattande introduktionsutbildning for skyddsombud.

Forandringskompetens ar organisationens formaga att anvanda och utveckla kompetens for att
genomfora forandring. Det galler medarbetares kompetens, gruppers kompetens eller

organisationens kompetens som helhet. Ett forandringsarbete kraver en organisationskultur,
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ledarskap och medarbetarskap som ger organisatoriska forutsattning med bibehallen trygghet, hélsa
och engagemang. Inte minst kravs en kultur for en larande organisation dar kapacitet byggs for att ta
tillvara den tillgangliga kraften hos befintliga medarbetare och dven ge férutsattningar for att vid

behov stdlla om kompetens och verksamhet.

En stark kultur kravs dven for att leda och organisera forandring som ocksa skapar forut-sattning for
delaktighet och medinflytande fran medarbetarna. Ett genomgripande arbete med friskfaktorerna,
vilka ingar i ett av de tre personalpolitiska malen, &r for detta en avgérande nyckel. Detta avser inte
minst de faktorer som ror delaktighet, inflytande, kompetensutveckling och kommunikation.
Perspektiven ar aven viktiga utgangspunkter for det arbete som inletts med en utvecklad
medarbetarenkéat och process for arlig uppféljning, som ytterligare starker arbetet med friskfaktorer

pa arbetsplatsen.

Under 2026 beror personalnamnden omradet omstallningskapacitet pa flera satt, bland annat

genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med tillhérande vardegrund,
vilket ar nara sammankopplat med det fortsatta arbetet med friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar
med chefers férutsattningar och insatser for att starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota

och leda i férandring ar av storsta vikt.

Arbetet med utvecklade arbetsformer nar det géller tidiga insatser och omstallning for grupper och
enskilda medarbetare har uppmarksammats av ndmnden. Genom det treariga projektet SAMBA
kommer kommunerna i Umearegionen samt Region Vdsterbotten tillsammans med
Omstéllningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer med ett starkt "behalla-
perspektiv” pa arbetsmarknaden. Arbetet leder nu till dversyn av Umea kommuns
rehabiliteringsprocess for att sdkerstalla forutsattningar for 6kad intern rérlighet och ett behalla-

perspektiv med tidiga insatser och vagledning i fokus, i linje med kollektivavtalet KOM-KR.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Ndamnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en del i att
uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2026 har

personalndmnden bjudit in CSG for fordjupade samtal vid tva tillfallen.

Enhetlig och sammanhadllen I6nepolitik

Namnden verkar fér en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik. Ndmnden antog i slutet av 2024
riktlinje for |6nestrategiska fragor och beredde en revidering av |I6nepolicy for beslut i
kommunfullmaktige, vilket togs i januari 2025. Arets |6nedversyn har féljt riktlinjen med tillhérande
arbetsformer mellan ndmndernas férvaltningar, med gott resultat for en sammanhallen och
transparent I6nepolitik. Under 2026 har namnden delgetts |I6nekartlaggning for 2025, vilket

resulterade i huvudsakliga slutsatsen att det inte finns nagra osakliga I6neskillnader i Umea kommun
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och att den befintliga handlingsplanen inte ska kompletteras med ytterligare insatser. Daremot

identifierades ett antal omraden som sarskilt ska bevakas.

Under 2026 ar avtalsrorelsen som berér kommunal sektor mycket liten och fokus har i stdllet legat
pa avtalsefterlevnad och implementering av avtal tecknade 2025. Personalndmnden har fatt |6pande
aterkoppling fran forhandlingschef med flera om utfall och lokala konsekvenser och ataganden i nya
avtal. Forberedelse sker dven under slutet av 2026 infor den mycket omfattade avtalsrérelse som

infaller varen 2027 pa svensk arbetsmarknad.

Under 2026 har bevaknings implementeringsarbete skett for det stundande
I6netransparensdirektivet pa svensk arbetsmarknad. Stora forseningar och omtag sker dock

nationellt pa omradet, vilket lett till endast mindre anpassningar lokalt sa har langt.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfors bland annat genom
aterrapportering till ndmnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt
aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under 2026 fortgar den gemensamma processen dar
medarbetarenkaten utgor grund till bade uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
analys avseende aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Bagge delprocesser ar Umea
kommuns arbetsprocesser for att sdkerstalla den systematik som kravs av en organisation i
arbetsmilj6- och diskrimineringslagstiftningen. Som komplement till den gemensamma processen
adderades 2025 fragestallningar som bidrar till nationell forskning, MORFAR-projektet, om
organisatorisk halsa. Darmed skapas ytterligare underlag fran medarbetarenkaten till namndernas

arbete med friskfaktorer som ocksa ligger till grund for de fordndringar som forbereds infor 2027.

Omradet hot och vald och otillaten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmiljdomradet.
Forstarkningar sker av kommunens sakerhets- och rutinarbete och personalndmnden har dven foljt
upp fragan inom ramen for sitt internkontrollarbete. Omradets arbetsformer har forstarkts, inte
minst till folj av ett antal férandrade lagstiftningar och uppdrag till de statliga myndigheterna. Bland
annat Polismyndighetens mojlighet och skyldighet att delge andra myndigheter och aktorer

information.

Samordning av det évergripande kompetensférsérjningsarbetet

Ndamndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens évergripande
kompetensforsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomférs i forsta hand
genom avrapportering till ndmnden om pagaende arbete samt uppfdljning vid delar och arsrapport
av de personalpolitiska malen. Personalndmnden har noterat att ingen av namnderna vid
arsrapporten, aterrapporterade hela det personalpolitiska mal som rér att nédmndernai
kompetensfoérsorjningsarbetet ska striava efter en mangfald som speglar samhaéllet. Har forvantar sig

Personalndamnden att ndmnderna under 2026 ar tydligare i sitt arbete.
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Kommunens gemensamma kompetensférsorjningsplan har uppdaterats under aret och fran 2026
utgor den bilaga till personalndmndens verksamhetsplan. Pa sa satt fangas pagaende utveckling pa
omradet upp pa ett battre satt, inte minst nationellt inom Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
samt initiativinom omradet attraktiv arbetsgivare. Planen har dven tagit starkt intryck av de
planeringsforutsattningar som beslutats om for perioden 2026-2029, till foljd av ndmndernas svar pa

Tillaggsuppdrag 2023:1.

Personalnamnden hade for avsikt att under 2026 ta del av néamndernas arbete med sina
kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport fran namnderna som pa
likvardigt satt beslutar om dem som del av verksamhetsplan for 2026. Detta har dock inte skett

under aret, men ligger kvar som en foreslagen aktivitet for 2027.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsorjning kravs ett
valfungerande arbete med befolkningsfragorna. | némndens samordningsuppdrag ingar dven
ansvaret att koordinera samarbetsytor sasom Umearegionen och lanet nar det géller insatser som
kan framja kommunernas kompetensforsérjning. Under aret har Umea kommun bidragit pa flera satt
i det regiongemensamma kompetensforsorjningsarbetet, bland annat genom dragningar for
regionens Beredning for kompetensforsorjning samt Strategirad for kompetensforsorjning. Det
tvapartsavtal som finns mellan Umead kommun och Umea universitet har dven kompetensforsorjning
som ett av sina fokusomraden, vilket pa manga satt innehallit aktiviteter som syftar till att starka

kvarstanningsgraden hos studenterna.

Namnden har dven i sin internkontrollplan identifierat risk att kompetensférsorjningen av kommunal
verksamhet forsvaras pa grund av att lanet och arbetsmarknadsregionen inte samordnar sina
insatser. Ndmnden har ocksa identifierat risken att ndmnder inte nyttjar mojligheterna som finns till
utveckling och anpassning av gymnasie- och vuxenutbildningsutbud. En rad viktiga steg for att
minska den risken har skett under aret. Bland annat fortsatter det ndra samarbetet och
samplaneringen av insatser mellan kommunerna i Umearegionen som arbetsgivare genom
Personalchefsgruppen. Bland annat ar projektet SAMBA en del av effekterna av det arbetet, men
dven gemensamma upphandlingar av till exempel foretagshalsovard och andra insatser for att
behalla medarbetare och stirka kompetensforsérjningsarbetet. Noteras bor dven att Region

Vasterbotten som arbetsgivare ar med i SAMBA-projektet.

Namnden har dven stallt sig positiv till de initiativ som tas for Karridarcentrum och andra projekt med
syfte att starka den lokala och regionala infrastrukturen for att battre matcha och behalla studenter,
bland annat genom projektet Umea talent lab, som fatt projektmedel att jobba tillsammans med

Region Vasterbotten fér omradet.

Region Vasterbotten ar dven medfinansiarer tillsammans med Region Vasternorrland, Region
Norrbotten och Tillvaxtverket for det gemensamma projektet Datadriven befolknings- och
kompetensforsorjning. Projektet dr en del av den regionala planen Thriving Northern Cities, TNC,

med Umed kommun som projektégare och Luled och Ornskdldsviks kommuner som deltagare.
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Projektet ar tvaarigt och syftar till att genom metod- och datautveckling stdrka platserna och
organisationernas kapacitet for analys som leder till traffsakra insatser for befolknings- och

kompetensforsorjning.

| ett lansperspektiv har Umed kommun och Skelleftea kommun genom sina HR-direktérer, tagit
initiativ till ett personalchefsnatverk for lanets femton kommuner. Ett ndatverk som nu har rullande
moten och dven deltagande fran regional utveckling vid Region Vasterbotten. Grupperingen bereder

dven de aktiviteter som SKR har pd omradet genom det HR-direktorsnatverk som finns nationellt.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalndgmnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor,

samt dari ge rad och bistand till dvriga namnder.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2026 handlar om att utveckla arbetsformer i linje med mojligt
forandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, bor och far gora. Syftet ar
att forhindra sa kallade mojliggorare och organiserad brottslighet att etablera sig i verksamheterna.
Ny lagstiftning har delvis kommit pa plats efter det att kommunen sjélva tagit ett antal vagledande
beslut och personalndmnden efterfragar fortsatt lagstiftarens vagledning nar det géller kontroller
under anstallning, nagot som finns med i nu pagaende statlig utredning. Till personalnamnden har
rapporterats forslag till forandrade arbetsformer och justering av vagledande och styrande
dokument vid rekrytering. Personalndmnden har dven i linje med remissvar ldmnat ett svar pa
motion 21/2024: Krav utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal.
Kommunstyrelsen som anstdllande myndighet beslutade i slutet av 2025 om kontroller infor

anstallning.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under aret sa har Iangt har det inte varit nagon vasentlig enskild handelse som paverkat omradets

utveckling.

Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag

januari-augusti januari-december
Digital omstallning och IT (DolT)
Fastighet
Gator och parker
Stad och verksamhetsservice
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Bedémning och motivering

Namndens verksamheter har under perioden levererat de tjanster som ligger inom dess uppdrag.

Planeringsarbetet infor kommande mandatperiod har fortsatt under perioden. Planeringsdirektiven
tydliggor behovet av att méta framtida utmaningar kopplade till befolkningstillvaxt,
investeringsbehov, lokalforsérjning, klimatanpassning och ett férandrat omvarldslage. Forvaltningen
arbetar vidare med att skapa langsiktiga forutsattningar for en hallbar utveckling av kommunens

verksamheter och infrastruktur.

For att starka organisationens férmaga att mota framtidens krav har beslut fattats om att inrdtta en
stabsfunktion. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for forvaltningens chefer, mojliggora ett mer
narvarande ledarskap samt minska sarbarheten genom en mer robust organisation. Férandringen
forvantas dven starka utvecklingskapaciteten och bidra till en organisation som i hégre grad

harmoniserar med kommunens 6vriga forvaltningar.

Digital omstidillning och IT (DolT)

Under aret har DolT hittills levererat de tjanster som ligger inom uppdraget. | matningar sa val som i
dialoger i styrgrupper, verksamhetsdialoger och liknande far DolT 6vervdagande positiv aterkoppling

och i det fall negativa synpunkter sker det ofta pa ett konstruktivt satt.
Befintliga och nya e-tjanster och automationsrobotar sparar tid i kommunens verksamheter.

Arbetet med att utveckla kommunens formagor inom data och Al har god progress och ar
uppskattat. Utifran de forutsattningar som finns for att utfora uppdraget ér den samlade

bedomningen att DolT uppfyller det i hog grad.

Fastighet

Verksamhetens uppdrag ar att sakerstalla att kommunens lokalbehov tillgodoses, att
fastighetsbestandet forvaltas, driftas och underhalls pa ett kostnadseffektivt sdtt samt att
investerings- och underhallsprojekt genomfors med hog kvalitet. Under perioden har uppdraget

genomforts med hég maluppfyllelse, och verksamheten bedéms ha levererat enligt plan.

De gynnsamma vaderférhallandena under varen har medfort ett lagt behov av snéréjning och
sandning, vilket har skapat goda forutsattningar for att uppdragen har kunnat genomféras i hog grad

enligt plan.

Gator och parker

Nivaerna pa de kvalitetsfaktorer som ligger till grund fér bedémningen &r i Arsrapporten fér 2025
fortsatt hoga i jamforelse med tidigare ar eller rikssnitt. Detta kombinerat med att genomférande

kraften av investeringsprojekten 6kade kraftigt 2025 samt att andel under aret uppstartade projekt
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ligger pa 64 procent, gor att bedomningen &r att Gator och parker uppfyller grunduppdraget i hog
grad.

Maltidsservice

Under aret har maltidsservice levererat goda och halsosamma maltider. Maltidsservice har med
stabil ekonomi och bra strukturférutsattningar att fokusera pa grunduppdraget att laga goda,

halsosamma och klimatsmarta maltider vilket bidrar till god folkhalsa.

Stdd och verksamhetsservice

Under det forsta halvaret har Stad- och verksamhetsservice levererat en stabil och val fungerande
lokalvard i kommunens verksamheter. Arbetet med att mota Miljé- och hédlsoskydds kravbild har
fortsatt enligt framtagen handlingsplan och bidrar till en successivt forbattrad stadkvalitet. Detta
avspeglas i forbattrade resultat vid interna kvalitetstillsyner samt i ett val fungerande och

konstruktivt samarbete med Miljo- och halsoskydd.

Pa alla kommunens forskolor har det nu genomférts en intern kvalitetskontroll. Under hésten
kommer fokus bli att fa alla forskolor godkanda samt besdka alla grund- och gymnasieskolor. Vid
uppfoljningsmoten har Miljo- och halsoskydd uttryckt att de ser positiva effekter av de forandringar

som genomforts utifran den tidigare framtagna handlingsplanen for kvalitetsférbattring.

De interna kvalitetskontrollerna visar en positiv utveckling, dar en allt stérre andel objekt uppnar
godkéant resultat. Det visar att verksamhetens langsiktiga kvalitetsarbete ger 6nskad effekt och

skapar forutsattningar for en mer likvardig och hallbar lokalvard.

Sammantaget beddms verksamheten utvecklas i en positiv riktning och lever upp till sitt
grunduppdrag — att med omtanke och kvalitet utféra lokalvard och service i kommunens lokaler for
att skapa rena, trivsamma och hallbara miljoer, med ett gott bemotande fér Umea kommuns

medborgare.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Digital omstdillning och IT

Under arets tva forsta tertial har stort fokus legat pa den fortsatta organisationsutvecklingen inom
DolT. Arbetet med att forma och stabilisera team samt produktdomaner har intensifierats. | dag
finns cirka 15 team med olika uppdrag och férutsattningar. For att skapa tydligare riktning, battre
samordning och starkt verksamhetsnytta infors nu ett nytt arbetssatt dar teamen samlas i
produktdomaéner. For att ge teamen battre stod och riktning har DolT paborjat ett gediget arbete
med en verksamhetsmalbild och fardplan att na 6nskade ldagen. DolT har ocksa initierat en utdkning

av enhetschefer sa att de ska kunna stotta medarbetarnas omstallning verksamhetsutvecklingen.
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DolT har ocksa under inledningen av aret mottagit erbjudande fran SKR och initiativet Handslag for
digitalisering om att ansluta till GSIM (grundlaggande forutsattningar for ett samlat invanarmote). En
analys pagar av hur kommunen kan och bor engagera sig i detta arbete. GSIM beddms vara ett
viktigt forutsattningsskapande initiativ som ligger i linje med regeringens nationella
digitaliseringsstrategi och kan stiarka kommunens férmaga till samverkan och effektiv digital

utveckling.

Vidare pagar uppstart av Umeas deltagande i det regionala initiativet Al Vasterbotten. Arbetet
innebar samverkan med bland annat Skelleftea och 6vriga kommuner i regionen for gemensam Al-
plattform, juridiska fragor, kompetensutveckling och utbildningsinsatser. Initiativet bedéms skapa
goda forutsattningar for ett mer strukturerat och ansvarsfullt inforande av Al i kommunal

verksamhet.

DolT har bidragit med kompetens i samband med hanteringen av visselblasarfunktionen och har
levererat en krypterad inbox for att sdkerstalla att en trygg kanal finns dven efter att avtalet med den

tidigare leverant6éren havts.

For att stotta omsorgsverksamheterna har en stor mangd arbetstid lagts med egen personal och
med konsultstdd for att bidra till ett sa bra upphandlingsunderlag som majligt utifran angivna

tidsramar.

Fastighet

Aret har praglats av en lagre nederbérdsmangd dn normalt, vilket har minskat behovet av
sndhantering och takskottning och darmed medfort lagre kostnader. Arbetet med att analysera
fastigheternas takkonstruktioners barighet har slutforts och en handlingsplan har tagits fram fér det

fortsatta arbetet.

Under perioden har stort fokus lagts pa lokalforsorjnings- och investeringsplanering som underlag for
budgetarbetet. Planeringen har anpassats utifran forandrade demografiska forutsattningar och en

lagre befolkningsutveckling a@n tidigare prognosticerat.

Flera storre bygg- och investeringsprojekt pagar under aret. Utbyggnaden av Vasaskolan fortsatter
med tva nya flyglar samtidigt som Rosa huset byggs om till skolkdk. Byggnationen av Ostra
brandstationen har pabérjats och arbetet med en ny skola i Stocke inleds under aret. Den nya
skolbyggnaden vid Hedlundaskolan har fardigstallts. Parallellt fortsatter satsningarna pa utbyggnad

av skolkodk och skolrestaurang samt renovering och modernisering av den befintliga skolmiljon.

Inférandet av det nya fastighetssystemet fortskrider enligt plan, men har kravt betydande personella
resurser under perioden. | ndra samverkan med DolT och Datadriven kommun har arbetet med en
automatiserad verksamhetsuppfoljning i huvudsak fardigstallts. Uppfoljningen bygger pa data fran
bland annat fastighets- och ekonomisystemen och visualiseras i Power BI, vilket ger verksamheten

forbattrade majligheter till analys, uppfoéljning och styrning.
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Arbetet med att uppdatera och aterstalla kommunens skyddsrum fortsatter. Inventeringar och
analyser visar att flera anlaggningar ar i behov av omfattande atgarder for att aterstélla funktion och

uppfylla gillande krav, vilket innebéar betydande investeringsbehov under kommande ar.

Gator och parker

Den ovanligt milda vintern har medfort lagre driftkostnader for vintervaghallningen dn budgeterat.
Samtidigt har verksamheten belastats av 6kade kostnader inom fardtjansten efter att den tidigare
entreprendren forsattes i konkurs och ett tillfalligt avtal behdvde tecknas. Det tillfalliga avtalet
innebar en betydande kostnadsokning jamfort med tidigare avtal. Ett arbete har genomforts med

upphandlingsunderlag for ett nytt langsiktigt fardtjanstavtal som nu &r ute fér anbudsforfragan.

Under halvaret har tva projektledare tilltratt for projekten Smart och robust dagvattenhantering i
subarktiskt klimat och E-NORM, vilket mojliggor fortsatt genomférande av projekten enligt plan.
Projekten syftar till att utveckla kommunens férmaga att mota framtida klimat- och
hallbarhetsutmaningar genom innovativa losningar for dagvattenhantering respektive utslappsfria
bygg- och anlaggningsentreprenader. Bada projekten ar viktiga for Umeas langsiktiga arbete med att

hantera komplexa samhéllsutmaningar och starka kommunens hallbara utveckling.

Inom stadsmiljdomradet har planteringsurnor som konstruerats av elever vid Dragonskolan placerats
ut langs vag 503. Satsningen bidrar bade till en attraktivare stadsmiljo och till att synliggora
samverkan mellan kommunen och skolan. Arets sommarblomsplanteringar har temat Sagovisen,

vilket har bidragit till att skapa fargstarka och uppskattade miljéer for invanare och besdkare.

Maltidsservice

Under perioden har maltidsservice tillsammans med Sakerhet vidareutvecklat och arbetat igenom
verksamhetens kontinuitetsplan. Maltidsservice har nu 6vergripande riskbedomt tillagningskok,
mottagningskok och enportionsmatkdk. Dessa kommer framover att anvandas som grund for att
riskbedoma alla 121 kok. Arbetet med beredskap har dven fortsatt med bland annat utbildningar och

utredning av anvandning av ved eller gasol for alternativ tillagning.

Mot inriktningsmalet klimat pagar arbetet standigt mot mer klimatsmarta maltider. Nya svenska
vegetariska proteinkéllor testas och delar eller hela maltider byts ut succesivt. Maltidskonceptet ar
uppdaterat enligt nya riktlinjer fran Livsmedelsverket. En film har tagits fram dar maltidsservice visar
upp vad och varfor de serverar den mat de gor med malet ar att fa vardnadshavare att kostnadsfritt

gta i vara restauranger en gang per termin.

Den digitaliserade verksamhetsuppfdljningen anvands och underldttar uppféljningen pa alla nivaer i
verksamheten. Maltidsservice kan i rapporten overgripande folja resultat for alla nyckeltal,

produktionsmatt, mal och uppdrag.
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Stéid och verksamhetsservice

Verksamheten har under aret utvecklats enligt plan med tydligt fokus pa verksamhetsmalen. Sarskild
prioritet har lagts pa bemanningsfragor, upphandling av ett digitalt stddledningssystem samt
genomfdrandet av handlingsplanen for forbattrad kvalitet. Darutover har Stadservice moderniserat

sitt intranat och fortsatt arbetet med att utveckla och tydliggora rutiner.

Arbetet med kvalitetskontroller inom forskola och skola har intensifierats och antalet genomférda
kontroller 6kar successivt. Malsattningen ar att samtliga enheter ska ha granskats fore arets slut.
Samtidigt syns en positiv utveckling dar allt fler verksamheter uppnar godkanda resultat enligt den

nordiska branschstandarden Insta 800.

Dialogen med milj6- och halsoskyddsverksamheten har starkts, vilket har bidragit till en 6kad samsyn
pa krav och arbetsséatt. Detta har skapat battre forutsattningar for stadverksamheten att
vidareutveckla rutiner och processer samtidigt som tillsynsverksamheten kan genomféras i en
anpassad takt. Det I6pande utbildningsarbetet i samverkan med fastighetsverksamheten har ocksa

gett resultat och bidragit till att flera aldre tillsynsdarenden kunnat avslutas.

Framat ar fortsatt samverkan med milj6- och halsoskyddsverksamheten viktig for att sakerstélla en
langsiktigt hallbar utveckling. Regelbundna avstamningar planeras darfor att genomfdéras under aret.
Parallellt fortsatter arbetet tillsammans med utbildningsverksamheten for att tydliggora
ansvarsfordelningen inom identifierade grazoner. Arbetet kan leda till behov av justeringar av

nuvarande servicenivaer, vilket i sa fall kommer att lyftas till tekniska nédmnden for vidare hantering.

Valndmnden

N@mndens grunduppdrag

Valndmnden ska fullgéra uppgifter som aligger valnamnd och ansvara for att genomféra val eller
folkomrdstning enligt vallag (2005:837), folkomrdstningslag (1979:369) och lag om kommunala
folkomrdstningar (1994:692). Namnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler, for éversyn av
kommunens indelning i valdistrikt och for att bereda darenden om kommunfullmaktiges forslag till

andringar i valdistriktsindelningen.

Valnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Valndmnden ansvarar for att det finns lampliga i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
vallokaler.

Valnamnden ansvarar aven for 6versyn av i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
kommunens indelning i valdistrikt och bereder
arenden om kommunfullmaktiges forslag till
andringar i valdistriktsindelningen.
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Bedémning och motivering

Valnamnden fattade beslut om lampliga val- och réstningslokaler i november 2025, VN 2025-11-18
§28 och §29. Under maj manad faststalldes den sista fortidsrostningslokalen med 6ppettider, VN
2026-05-18 §15.

Fértidsréstningslokaler

e Sex lokaleri Umea tatort 4r 6ppna hela perioden.

e LokalernaiSavar, Holmsund och Hornefors ar 6ppna hela perioden.

e Lokalernai Botsmark, Bullmark, Ersmark, Hissjo, Kasamark, Obbola, Linneaskolan, Stocke,
Sorfors, Sormjole har 6ppet I16rdag och sondag en helg.

e Lokalen pa Carlslundsskolan har 6ppet I6rdag och sondag tva helger.

e Lokalen i Tafted har 6ppet tva tisdagar.

e Lokalen pa Holmon har 6ppet en l6rdag.

e Lokalen pa Norrlands universitetssjukhus och lokalen pa Scandic Syd har dven 6ppet pa
valdagen. Enligt vallagen ska kommunen erbjuda minst en lokal for fortidsrostning pa
valdagen som ska vara 6ppen mellan klockan 08.00-20.00.

e Totalt har valnamnden tjugotre fortidsrostningslokaler varav fem ar externa forhyrningar.

e Enavlokalerna arien lokal med religios anknytning, beslut VN 2025-11-18, §28.

Vallokaler

Vallokalerna ar lokaliserade i narheten av varje valdistrikt. | detta val kommer 78 valdistrikt att finnas

pa 37 adresser. En av lokalerna ar i en lokal med religios anknytning, beslut VN 2025-11-18, §29.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Som lokal valmyndighet dr valnamnden en viktig institution for att sakra, fria och hemliga
demokratiska val. Varnandet och skyddet av den allmdnna och lika réstratten garanterar i detta

sammanhang respekten foér manniskors lika varde.

Under perioden har valndmnden och valkansliets fokus varit planering och genomférande av hostens
val. Nar denna rapport Iamnas over till Kommunstyrelsen pagar fortidsrostningen och statistik
[amnas for perioden 2026-08-26—2026-08-31.

Valmaterial

Valmaterialet fran Valmyndigheten blev nagot forsenat men innebar ingen storre hinder for att

hinna packa i ordning allt material fére sommaren.
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Valsedlarna

Valsedlarna packades enligt plan, dock upptacktes vid packningen att en del valsedlar hade en
felaktig storlek samt olika fargmarkeringar. Valsedlarna plockades bort och Valmyndigheten

meddelades.

Rekrytering

Valkansliet genomforde ett mycket stort antal rekryteringar till olika roller och uppgifter. Till
valdagen rekryterades 1087 rostmottagare, till fortidsrostningen 162 réstmottagare och till
ambulerande réstmottagare forordnade valndamnden 13 personer. Till detta ska laggas personal till
valndmndens mottagning pa valkvallen, 36 personer, och valndmndens uppsamlingsrakning, 24

personer. Sammanlagt rekryterades 1322 personer i samband med valet.

For att tacka valdagens personalbehov kontaktades forst erfarna rostmottagare. Intresset var stort
och manga tidigare réstmottagare tackade ja till nytt uppdrag. Arbetet med att placera och tillsdtta
rollerna i valdistrikten startade i borjan av december 2025. Sedan fortsatte rekryteringen med att

kontakta nya rostmottagare. Rostmottagarna ska spegla befolkningen i samhallet. Rostmottagarna

var i aldern 18-80 ar, med olika erfarenheter och bakgrund.

Trots den omfattande rekryteringen uppstod ett antal sena avhopp pa grund av sjukdom, bland
annat i rollerna som antecknare, resurs och ordférande. Tack vare att valkansliet hade rekryterat och
utbildat ett 6verskott av rostmottagare kunde samtliga vakanta uppdrag bemannas med kort varsel.
Detta bidrog till att verksamheten kunde genomfdéras enligt plan utan att bemanningsbristen

paverkade genomforandet av valet.

Utbildning

For att forordnas som réstmottagare av valndmnden maste alla réstmottagare genomga
valnamndens obligatoriska utbildning. 5 augusti startade utbildningen for de rostmottagare som
skulle arbeta pa fortidsrostningen. 11 augusti startade utbildningen for de rostmottagare som skulle
arbeta pa valdagen. Utbildningsmaterialet tillhandahalls av Valmyndigheten, och valnamnden ar
skyldig att anvdanda detta material i sina utbildningsinsatser. Infér arets val valde valndmnden aven
att ta fram egna handledningar som ett komplement, eftersom Valmyndigheten inte tillhandaholl

sadant material.

Utbildningarna genomférdes pa Nolia for att optimera upplagget.

De réstmottagare som arbetade med fortidsrostning fick en separat utbildning for sitt uppdrag.
Detsamma géllde for de som hade uppdrag som ambulerande réstmottagare.

For att genomfora utbildningen hade valkansliet engagerat atta erfarna rostmottagare som dven
utbildade de som arbetade med fortidsrostning. Totalt genomfordes 80 utbildningar.
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En nyhet som genomfdrdes till EU-valet var att valdistriktens ordférande i samband med hamtning
av rostlangd och valdistriktsparm fick en grundlig genomgang av deras uppdrag. Infor detta val fick
dven vice ordférande en parm och en genomgang av uppdraget. Det redan nu tydligt att det har varit
en framgang i hojd kunskapsniva och bidragit till trygghet till ansvarsrollen som ordférande och vice
ordférande.

Mottagna fortidsroster under perioden 2026-08-26-2026-08-31

1 1416 1869
2 1481 1826
3 1038 1659
4 811 1240
5 799 1549
6 1726 2304

Aldrendmnden

Namndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar féor kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
priméarvardsniva i den enskildes hem. Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan

fran den enskilde och utifran en individuell bedémning.

Aldrenimndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstandighet och kvarboende. Detta sker
genom forebyggande verksamhet, information om seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och

vdlmaende hos den enskilde.

Aldreniamnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt stéd i form
av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och

omsorgsboende.

januari-augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet
Vard: och omsorgsboende
Utredning aldre och prevention
Halso-och sjukvére

Beddmning och motivering

Inom vard- och omsorgsboende har situationen med vantetider for inflytt stabiliserats och nadmnden
har inte langre nagra beslut som ej kunnat verkstéllas inom tre manader. Ett omfattande
utvecklingsarbete kopplat till kortidsverksamheten har tagit fart under perioden samtidigt som

bemanningsforstarkningar och kvalitetshéjande atgarder satts in.
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Hemtjansten har utifran uppdraget kunnat erbjuda insatser genom att verkstalla beslut och
sakerstalla hemgang fran slutenvarden. Kvalitetsutveckling pdgar med bland annat fasta

omsorgskontakter, anhorigsamverkan och rehabiliterande arbetssatt.

Inom Utredning aldre och prevention har det forebyggande arbetet fortsatt utvecklats genom
Seniortorget, rehabiliterande arbetssatt och tidiga insatser i linje med den nya socialtjanstlagens

intentioner.

Aldreniamnden féljer m&natligen aktuella drenden inom hilso- och sjukvadrd i hemmet och har
tidigare rapporterat att de langa kderna paverkar bedomningen av grunduppdraget negativt, sett till
att kderna inte minskat under en langre period. Ett trendbrott ses under den senaste perioden och
beddms bero pa bland annat utokade personalresurser, erfarna sommarvikarier, samt gemensamma

lokaler som har forbattrat samverkan och samordningen i patientdarenden.

Aldrendmnden visar pa ett prognosticerat dverskott och flera kvalitetsférbattrande dtgérder har
identifierats och genomforts under perioden. Utmaningar kvarstar gdllande kompetensforsorjning
och fortsatta forstarkningar av det systematiska kvalitetsarbetet. Sammantaget bedémer

aldrenamnden att grunduppdraget for perioden januari—augusti 2026 har uppfyllts i hog grad.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Andel ldre 65+ med beslut om insats i Umea kommun (jamférande resultat for riket inom parentes)

Andel dldre 65+ med beslut om 8,3 8,2 (6,5) 8,4 (6,8) 8,1(6,9) 7,4 (6,8)
hemtjanst (%)
Andel dldre 65+ med beslut om 4.4 4,1 (3,6) 4,0 (3,8) 3,8 (3,8) 3,7 (3,8)

sarskilt boende (%)

Andelen personer 65+ som har beslut om hemtjanst har minskat de senaste fem aren. | riket har
andelen Okat nagot. Mdjligen kan ndmndens forebyggande arbete ha paverkat utfallet, att fler
personer kan klara sig utan behovsprovade insatser i hemmet. Vid en forsta ansdkan erbjuds ett
hembesok av arbetsterapeut/sjukgymnast for att se om det med enkla hjdlpmedel eller traning gar
att klara det vardagliga livet utan behov av andra insatser. Hittills i ar har 48 personer atertagit sin
ansokan om insats av den anledningen. Umed kommun har fortfarande en hogre andel personer

med hemtjanst jamfort med riket.

| gruppen 80+ ar det i Umed kommun 17,2 procent som har beslut om hemtjanstinsatser jamfort
med rikets 15,7 procent. Samma aldersgrupp med beslut om sarskilt boende &r 3,7 procent, att

jamfora med rikets 3,8 procent, det vill siga samma som gruppen 65+.

Upphandling av hemtjanst enligt LOU fortgick under varen enligt tidplan med tilldelningsbeslut av
namnden i juni manad for tilltankt avtalsstart 1 november. Upphandlingen har dock 6verklagats och
rattslig process pagar. For att sa langt det ar mojligt sdkra kontinuitet for hemtjansttagarna under

overgangsperioden fattade namnden i augusti beslut om en 6vergangslosning som innebar att tre
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leverantorer fortsatter sina uppdrag till dess att den rattsliga processen avslutas och nya avtal kan
implementeras. En leverantor har sagt upp sitt avtal och hemtjansttagarna har gjort nytt val av

utforare.

Sommaren har forlupit val i verksamheterna. For att battre kunna samordna och hantera
utmaningen med kompetensforsorjning av sjukskoterskor aktiverades i slutet av varen stabslage
primart for att klara av sommarens bemanning. Nagra veckor under sommaren blev dnda
utmanande pa grund av sjukfranvaro fran en redan sndv bemanning. Serviceresurser har anstéllts for
att avlasta verksamheten med praktiska géromal. Den langsiktiga planen for
sjukskoterskeforsorjningen innehaller dven andra befattningar, som (medicinska) analytiker.
Verksamheten behodver bli mindre beroende av bemanningssjukskoterskor och fa en battre stabilitet.
Aldreniamnden har under perioden fattat beslut bade om att forstirka bemanningen med cirka 10
tjanster samt att stodja dldreomsorgsdirektor i arbetet for battre arbetsvillkor och férmaner for att

Oka attraktiviteten som arbetsgivare.

Aven inom vard- och omsorgsboende har bemanningsférstarkningar med omvardnadspersonal
gjorts kvallar och helger. Serviceresurser har tillsatts pa alla boenden. For att ytterligare starka
kvalitet har sarskilda kvalitetsunderskoterskor anstallts. Totalt &r nu 36 personer verksamma i den
nya rollen inom vard- och omsorgsboende och hemtjanst. | uppdraget ingar att stétta medarbetare i
det dagliga arbetet, sdkerstélla arbetssatt och att fanga upp eventuella brister for att bidra till en

trygg och siker vard och omsorg.

Aldrenimnden har under varen tagit del av revisionsgranskningar som genomférdes 2025 samt en
tillsyn fran IVO i februari. Det huvudsakliga utvecklingsomradet som identifierats ar att utveckla
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att forenkla for verksamheterna att jobba

kontinuerligt med kvalitet och férbattringar. En méangd atgarder pagar.

Aldreniamnden gav férvaltningen i uppdrag att via ett sdrskilt uppdrag i verksamhetsplanen for 2026
sarskilt folja progress i olika kvalitetshéjande insatser. Uppfoljning har skett manatligen i samband

med namndens sammantrade.

Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)

Namndens grunduppdrag

Brand- och rdaddningsnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedomning och motivering

Brand- och raddningsnamnden beddémer att den i hog grad uppfyller sitt grunduppdrag. Den del som

avviker ar att namnden inte fullt ut uppréatthaller beredskap enligt beslutat handlingsprogram enligt
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lag om skydd mot olyckor (LSO) da det finns perioder med personalbrist inom RiB-verksamheten

(raddningspersonal i beredskap).

Gallande personalsituationen inom RiB-verksamheten kommer fortsatt vissa osdakerheter finnas men

flera steg har tagits och kommer fortsatt tas for att sdkerstéalla beredskapen over tid.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Verksamheten ar inne i en period av expansion och utveckling som kommer fortgd under de
kommande aren. Detta har sin grund i den kommande driftsattningen av den andra brandstationen i
Umea tatort men det &r dven en anpassning till de 6kade krav och behov som finns utifran att Umea

vaxer, omvarldslaget forandras och uppdragen breddas och blir flera.

Vidare pagar ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till det gemensamma raddningsledningssystemet
Raddningssamverkan Nord dar ett fordjupat samarbete med Raddningsregion mittnorrland
(Vasterbottens inland, Jamtland och Vasternorrland) nu ar paborjat. Samarbetet innebar i ett forsta
steg att de bada raddningsledningssystemen bildar en gemensam raddningsregion som pa sikt kan

komma att vaxa ihop till ett system.

RiB verksamheten har till viss del varit paverkad avseende bemanningen pa ett antal RiB-stationer
vilket har medfért svarigheter att 6ver tid uppratthalla beslutad beredskap. Men nu borjar de
atgarder som vidtagits under de senaste tva aren ge effekt vilket méarks i de senaste rekryteringarna
dar manga nya brandman kunnat anstéllas. Det ar dock viktigt att det pabérjade arbetet fortsatter

med hog intensitet for att pa sikt fa en stabilitet i personalsituationen inom RiB-verksamheten.

Behovet inom omradet RUHB (raddningstjanst under hojd beredskap) och det robusta
brandférsvaret har fortsatt att 6ka och ytterligare medel har tillforts lanet for bade
kompetenshdjning och inkép av materiel. Umea kommun &r fortsatt vardkommun for

raddningstjansterna i Vasterbotten gallande samordning av direktiven som kommer fran MCF:s hall.

Det pagar dven ett utredningsarbete géllande mojlighet att bedriva civilpliktsutbildning inom
kommunal raddningstjanst i Umea pa uppdrag av MCF. Detta skulle betyda mycket for Umea och
den norra regionen och ge manga mervarden, bade lokalt for Umea, Umearegionens brandférsvar
och ur ett totalforsvarsperspektiv. Den stora utmaningen i detta lage ar dock det nuvarande
ovningsfaltet som ar valdigt undermaligt och inte svarar upp till de behov och krav som stélls pa att
bedriva 6vnings- och utbildningsverksamhet, varken ur civilpliktsperspektivet eller for

brandforsvarets ordinarie verksamhet.

Inom den olycksférebyggande verksamheten har stort fokus legat pa verksamhetsutveckling med
syftet att skapa battre forutsattningar att kunna arbeta bredare med det olycksférebyggande
uppdraget i organisationen som helhet. Har har dven rekrytering av ny personal genomforts och
personalsituationen borjar bli stabil dar kompetens hojs kontinuerligt. Den olycksférebyggande

verksamheten har fortsatt arbetet med att genomfora insatser/utbildningar avseende sarskilt
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riskutsatta personer. Arbetet har till storsta delen genomférts i Vindelns kommun men kommer pa

sikt dven att omfatta Robertsfors och Umed kommuner.

De nya logementen pa Umea vastra brandstation ar nu i drift och renoveringsarbeten pagar i
verkstadsdelarna. Den nya brandstationen i Holmsund driftsatts under september manad och

byggnationerna av Umea 0Ostra brandstation har nu kommit sa pass langt att den ar vadersakrad.

IT-kapacitetsndamnden (gemensam namnd)

IT-kapacitetsnamnden ar gemensam for Umea, Vannas och Skellefted kommuner. Namnden har
ansvar for lagring, virtualisering och backup fér kommunernas IT-verksamhet. Umea kommun &r

vardkommun och den gemensamma namnden ingdr i Umea kommuns organisation.

N3@mndens grunduppdrag
IT-kapacitetsnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december
IT-kapacitetsnamnden ska i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

e medfora en kostnadseffektiv IT-drift for alla parter
e optimalt anvdnda resurser och kompetens
o sdkerstalla hog kvalitet i levererade tjanster.

Beddomning och motivering

Grunduppdraget utférs inom ramen av ordinarie processer for Umea kommuns IT-driftverksamhet
och IT-sdkerhetsorganisation. Genom att nyttja skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna
levereras pa ett effektivt, sdkert och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skelleftea

och Umead. Uppdraget att anvanda resurser och kompetens optimalt anses uppfyllt.

Kostnaderna fordelas genom en fordelningsnyckel som ar baserad pa kommunernas faktiska
nyttjande av kapaciteten. Nyttjandet ldses av en gang per ar i slutet av oktober infor kommande
budget. Under aret har namnden fatt i uppdrag att géra en jamforelse med externa leverantérer for
att se hur kostnader star sig. Namnden ligger bra till och uppfyller med god marginal uppdraget att
IT-driften ska vara kostnadseffektiv. Uppdraget att IT-driften ska vara kostnadseffektiv anses

uppfyllt.

Tillgangligheten pa namndens IT-kapacitet har hittills for ar 2026 varit 100 procent. Inga oplanerade

avbrott har skett. Uppdraget att sakerstalla hog kvalitet i levererade tjanster anses uppfyllt.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

IT-driftmiljon férvaltas och vidareutvecklas [6pande for att vara modern, skalbar och sidker. Hardvara
byts ut vart femte &r. Overvakning och uppdateringar utférs |dpande under aret. | hindelse av
oplanerat driftavbrott hanteras dessa enligt Umea kommuns processer och rutiner for aterstallning

av IT-tjanst.
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PA-nimnden (gemensam namnd)

Namndens uppdrag och strategiska mal
Ndamndens uppdrag regleras i reglementet fér samverkande kommuner med mal att

e astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

e 3stadkomma optimalt anvdndande av resurser och kompetens.

PA-ndmnden har ansvar for drift och hantering av personaladministrativa system som upphandlats

for den gemensamma namnden. Detta omfattar enligt reglementet:

januari—augusti januari-december
Upphandla personaladministrativa system
Avtal och avtalsuppféljning med leverantoren
Overgripande Systemférvaltning
Server och databasdrift
Driftmiljo (licenser och hardvara)

Beddmning och motivering

Ndamndens bedoms i sin helt i hog grad uppfylla sitt grunduppdrag och ndmndens leveransmal for
aret, vilka beskrivs langre ner. Arbetet har fortgatt enligt plan. De uppgifter som varit aktuella hittills

under aret ar hanterade och drift samt férvaltning har varit stabil under perioden.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

PA-ndmndens arbete har varit stabilt och gatt framat enligt plan under perioden januari till augusti.
Systemférvaltning och teknisk drift har varit stabil under perioden. Uppgraderingar och
systemforandringar till foljd av férandringar inom lagar och avtal har genomférts. Vidare har
anpassningar gjorts inom |T-sdkerhetsomradet for att reducera sarbarheter, bade relaterat till
bemanning och till det tekniska omradet. Den Overgripande systemforvaltning har hanterat
systemmassiga och administrativa foljder av avtalsrorelsen 2025, nagot som kommer fortga under
hdsten och dven 2027 utifran centrala parters gemensamma arbeten framat. Arbetet med

vidareutveckling har fortgatt med insatser kopplande till forstudien och arets leveransmal.

Under perioden har verksamheten arbetat med arets leveransmal och i stora drag natt dem enligt
plan. 2026 innehaller sex mal av vilka fem i nuldget bedéms uppnas inom utsatt tid. Det mal som
sannolikt inte kommer vara slutfért innan arsskiftet ar kopplat till inférande av annu ej levererade
punkter pa restlistan. Eftersom arbetet kraver langa inférandetider i respektive kommun ar det inte
realistiskt att tro att detta ar helt klart fér samtliga kommuner innan arsskiftet. Det finns en tidsplan

for restlistans punkter som féljs och foljs upp i dialog mellan férvaltning och leverantor.
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Overférmyndarnimnden (gemensam nimnd)

N3@mndens grunduppdrag

Overférmyndarnamnden i Umedregionen dr gemensam namnd fér Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Ume3, Vindelns, Vannas och Ornskdldsviks kommuner, nedan kallad Namnden. Umed

kommun &r vardkommun for Ndmnden och Namnden ingar i Umed kommuns organisation.

Namnden ansvarar for att overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i

foraldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksamhet.

Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och entledigande av gode man och
forvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av formyndarnas, gode mannens och
forvaltarnas forvaltning, lamna information till allmanheten, och att ansvara for drenden som enligt

lag (2005:429) om god man for ensamkommande barn stadgas for 6verformyndaren.

Overformyndarndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Beddomning och motivering

Namndens tillsyn baseras framfor allt pa granskning av redovisningshandlingar. Ndmndens mal for
2026 ar att samtliga arsrakningar ska vara granskade senast 30 september. Detta mal har under de
senaste aren varit svart att uppna. For att starka granskningskapaciteten har tva timvikarier anstallts
under perioden januari till augusti for att arbeta med granskning av arsrdkningar utéver ordinarie

bemanning. Medarbetare har dven getts mojlighet att arbeta 6vertid under kvallar och helger.

Per 31 augusti 2026 har 1709 av 2082 arsrakningar granskats, vilket motsvarar 82 procent av det
totala antalet inkomna arsrékningar. Vid samma tidpunkt aterstod 369 arsrakningar att granska.
Motsvarande siffra foregadende ar uppgick till 577 arsrdkningar, vilket innebar att under 2026 hittills
har en 6kning av antalet granskade arsrdkningar stigit med 10 procent. Prognos for granskningen ar

att nd malet per 30 september.

Gallande uppdrag att rekrytera gode man och forvaltare fanns vid periodens utgang 139 personer
som vantade pa att fa en god man eller forvaltare. Av dessa avsag 48 drenden forvaltarskap eller
andra sarskilt komplexa darenden som inte beddms kunna tilldelas lekmannastallféretradare. |
Ornskéldsviks kommun uppgick antalet vantande drenden for férvaltarenheten till cirka 21 drenden,

vilket tydliggor behovet av utdkad kapacitet.

Antalet aktiva gode man och forvaltare per 31 augusti 2026 uppgick till 1 181 personer, vilket kan
jamforas med 1 153 personer motsvarande period féregaende ar. Trots genomforda
rekryteringsinsatser kvarstar utmaningen att rekrytera nya stéllforetradare i samma takt som

uppdragens omfattning och komplexitet 6kar.
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Sammanfattande bedémning

Efterfragan pa kvalificerade stallféretradare 6kar samtidigt som rekryteringsforutsattningarna
forsamras. Denna utveckling, i kombination med nya lagkrav och 6kad administrativ belastning,

fortsatter att vara en av namndens storsta utmaningar under perioden januari till augusti.

Ndamnden star infér betydande utmaningar kopplade till rekrytering av stallforetradare, 6kande
arendemangder samt en hogre andel komplexa uppdrag. Samtidigt medfor digitalisering och nya
lagkrav 6kade krav pa bade stallforetradare och éverformyndarverksamheten. De atgérder som
vidtagits under perioden har forbattrat forutsattningarna att na verksamhetens mal, men ytterligare
insatser bedoms vara nodvandiga for att sdkerstélla en rattssaker handlaggning och minska

vantetiderna for personer i behov av god man eller forvaltare.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umearegionens projekt for skanning av samtliga akter fardigstalldes under hosten 2025 och &r nu
avslutat. Skanning av inkommande handlingar sker dock fortsatt |6pande av ordinarie personal,
eftersom pappersakt fortfarande utgér huvudakt inom verksamheten. Den fortsatta I6pande
skanningen av dokument ar en tidskravande insats som pagar dagligen vid verksamheten. Ett stort
behov av stegvis digitalisering av verksamhetens arbetssatt behodver inforas, dar digital huvudakt ar
ett av malen. Ytterligare omvarldsbevakning behover utféras for att se 6ver vilka digitala insatser
som kan implementeras med mal att effektivisera handlaggning i verksamheten samt kan underlatta

for bade huvudmaén och stéllféretradare i kontakten med verksamheten.

Fran och med 1 juli 2026 har ny lagstiftning pa stallforetradaromradet tratt i kraft i syfte att starka
rattssakerheten for personer med god man eller férvaltare samt hoja kvaliteten i
overférmyndarverksamheten. Lagdndringarna innebér bland annat tydligare krav pa gode man och
forvaltare, skarpt tillsyn, utokade redovisningskrav samt att 6verférmyndaren far besluta i fler
godmansarenden som inte ar tvistiga. Enligt de lagandringar som tradde i kraft 1 juli 2026 far en
stallforetradare, om sarskilda skal foreligger, anlita en anstalld for vissa arbetsuppgifter inom
uppdraget. Ansvaret for uppdragets utférande kvarstar dock alltid hos den férordnade gode mannen
eller forvaltaren, och uppdraget kan inte dverlatas i sin helhet. Bestammelsen syftar till att
moijliggdra ett andamalsenligt stéd i uppdragets genomférande samtidigt som den enskildes
rattssakerhet uppratthalls.

Reformen beddms pa sikt bidra till 6kad rattssakerhet, men medfér samtidigt ett utdkat
administrativt ansvar och en 6kad arbetsbelastning for overférmyndarverksamheten. SKR har vid
nationella FSO-dagar (féreningen Sveriges éverférmyndare) i augusti 2026 meddelat att berdkning av

okad arbetsméangd kopplat till lagéndringen uppgar till cirka 40 procent.

For att mota de 6kade kraven har verksamheten tillfalligt forstarkt juristkompetensen genom att en
handlaggare forordnats som jurist pa halvtid. Sammantaget har enheten darmed haft motsvarande

1,5 arsarbetare med juristkompetens under 2026.
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Verksamheten har dven forstarkts genom timanstéllda resurser samt tva tidsbegransade
anstallningar for handlaggning, administration och granskning av redovisningshandlingar.
Personalforstarkningen har varit nédvandig for att hantera den 6kade arbetsbelastningen och

sakerstalla verksamhetens kvalitet och rattssakerhet.

Utokningen av personalresurser har dessutom varit en atgard kopplad till resultaten i genomférda
medarbetarenkéter, dar verksamheten uppvisat ett lagt resultat avseende balansen mellan krav och
resurser. Forstarkningen syftar darmed &dven till att skapa en mer hallbar arbetsmiljé och forbattra

forutsattningarna for medarbetarna att utfora sitt uppdrag.

Under perioden januari till augusti har avdelningen Demokrati och juridik genomfért gemensamma

arbetsplatstraffar med fokus pa aterhamtning, arbetsmiljo och hallbart arbetsliv.

Forvaltningen har pd uppdrag av ndamnden utrett mojligheten att anlita privata aktérer som
komplement for uppdrag som god man och forvaltare. Forslaget forutsatter en andring av namndens
reglemente, vilket maste godkinnas av samtliga samverkande kommuner. Eftersom Ornskéldsviks
kommun inte har godkant den foreslagna reglementes dndringen har processen tillfalligt pausats.

Fragan har darfor lyfts till hogre tjanstemannaniva for fortsatt beredning.

Insatser som utforts for att 6ka antalet stallféretradare ar att forvaltarenheten i Umea kommun har
Okat sin kapacitet och kommer att fortsdtta 6ka sin kapacitet under ndstkommande ar. Vidare har
arbetet med att sakerstalla tillgangen till stallféretradare fortsatt under perioden genom riktade

insatser till befintliga gode man och forvaltare.

Bristen pa gode man och foérvaltare ar fortsatt en av verksamhetens storsta utmaningar.
Rekryteringssvarigheterna, i kombination med en 6kande andel komplexa drenden och de nya krav
som foljer av lagstiftningen, har medfort ett 6kat tryck pa bade verksamheten och de kommunala
férvaltarenheterna i Umed och Ornskéldsvik. Detta har resulterat i lingre vintetider fér personer

som ar i behov av god man eller forvaltare.
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Bilaga 2. Sammanstalld rapportering av bolagens grunduppdrag

Bolagens grunduppdrag foljs upp genom att bolagen lamnar rapport med bedémning av hur val de

har genomfort sitt grunduppdrag/andamal i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv.

Nedan dr en sammanfattning av bolagens bedémning fér perioden och prognos for helaret, januari-

december. Respektive bolag redovisas pa féljande sidor.

januari—augusti januari-december
Ume& Kommunforetag AB (100)
Umea Energi AB (100)
AB Bostaden i Ume (100)
Umeé Vatten och Avfall AB (100)
Umea Parkerings AB (100)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100)
Infrastruktur  Umed AB (100)

Umea Hamn AB (100) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Visit Umes AB (100)
Vasterbottens museum AB (60) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Kvarken Link OY (50) saknas saknas

Vaven i Umes AB (50)
Norrlandsoperan AB (40)
Nolia AB (50)
Uminova Innovation AB (26,92)

Umea Kommunforetag AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Kommunforetag AB Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Umea kommun har valt att leda och samordna sina heldgda i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

bolag inom en koncern med Umea Kommunfoéretag AB (UKF)
som koncernmoder. Féremalet for bolagets verksamhet ar att
verka som moderbolag i Umea kommuns bolagskoncern och
att samordna verksamheten inom kommunkoncernen. Vidare
ska bolaget bitrada 6vriga bolag i kommunkoncernen med
utbildning, management, juridisk kompetens och
ledningstjanster samt i finansieringsfragor.

Moderbolaget utgér den sammanhallna funktionen for att
utdva agarstyrning éver Umea kommuns hel- och deldgda
bolag med syfte att forenkla, tydliggdra och starka styrningen.

Moderbolaget beslutar om dgardirektiv for dotterbolagen
(andringar av principiell karaktar fattas av KF) och ansvarar,
under kommunstyrelsens uppsikt, for att verksamheten i de
kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt satt och i
enlighet med riktlinjer for dgarstyrning i Umea kommun. |
deldgda bolag dar annan part har ett storre dgande an bolaget
ska den partens riktlinjer for dgarstyrning ha foretrade.
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Umea Kommunforetag AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Moderbolaget ska utéver detta bereda eller yttra sig i arenden ERglef-R={Elo RTe]eri% || i hog grad uppfyllt
rérande kommunens bolag som ska handlaggas av
kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige samt utgéra
radgivande part till de kommunala bolagen avseende
verksamhetsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Bolaget ar rorelsedrivande och har uppdraget att for Umea i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
kommuns rakning;

Planera, upphandla och administrera all kollektivtrafik inom
Umed kommun.

Stoédja och framja utvecklingen av nya foretag genom
finansiering och dgande.

Bolaget ska med personal, lokaler och finansiering medverka
till utvecklingen av unga entreprendrer genom
foretagsinkubatorn BIC factory.

Samordna verksamheten inom koncernen genom ledningen i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
och det administrativa arbetet med koncernen.

Beddomning och motivering

Infor varje verksamhetsar tas det inom bolaget fram en verksamhetsplan. Den foljs upp bland annat
vid styrelserapportering samt rapportering till kommunstyrelsen. Utifran denna uppfoljning bedémer

UKF att grunduppdraget har uppfyllts i hog grad.

Umea Energi AB

Andamalet med bolagets verksamhet dr att med beaktande av den kommunala kompetensen och
tillampliga kommunalréattsliga principer sasom likstallighetsprincipen och lokaliseringsprincipen
framja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur inom omradena energiforsérjning,
natbyggande och kommunikation. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssig grund. Bolaget
ska inom sitt verksamhetsomrade vara kommunens expertorgan och bistda kommunen i planerings-
och utredningsverksamhet inom omradet. Bolaget ska bista i fragor om energiforsérjning i ovrigt

inom kommunkoncernen.

Bolagets grunduppdrag

Umea Energi AB Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddomning och motivering

Umea Energi bedémer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Umea Energis grunduppdrag ar att
bolagets affarer ska bidra till hallbar samhallsutveckling och minskat resursutnyttjande. Umea Energi
bedriver sin verksamhet i enlighet med det faststallda grunduppdraget. Detta syns dels i den
kontinuerliga utbyggnaden och moderniseringen av nat och energisystem, till exempel via

elnatsutbyggnad och ldgtemperaturnat for fjarrvarme Tomtebostrand, dels i bolagets bidrag som
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kunskaps- och expertstdd i fragor av strategisk betydelse fér kommunen, till exempel arbetet med

Energiplanen och utvecklandet av Umea Eco Industrial Park.

Genom en affarsmassig grund har bolaget sdkerstallt en stabil och Iangsiktig utveckling av
kommunens infrastruktur inom energi, natbyggande och kommunikation. Insatserna sker pa ett

transparent och rattvist satt och med tydligt fokus pa lokal nytta for Umeads invanare och naringsliv.

Som kommunens expertorgan bidrar Umea energi aktivt i planerings- och utredningsfragor som ror
energiforsérjning och infrastruktur. Detta sker bade genom egna analyser och genom stod till
kommunen i strategiska beslut. Bolaget har dven en central roll i att framja innovation och hallbar
utveckling genom att kontinuerligt utveckla I6sningar som starker kommunens klimatarbete, tryggar

energiforsérjningen och mojliggor fortsatt tillvaxt.

AB Bostaden i Umea

Bolagets grunduppdrag: Verksamheten ska bedrivas utifran ett allmannyttigt syfte och affarsmassiga
principer. Det allmannyttiga syftet ar att bolaget ska bidra till bostadsforsérjningen genom ett
varierat utbud av bostader som kan attrahera alla samt ta ett samhallsansvar. | det ligger att bidra till

ekologiska, ekonomisk och socialt hallbar utveckling.

Bolagets grunduppdrag

AB Bostaden i Umea Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

| Bostadens affarsplan, har sedan ett antal ar, dgarnas grunduppdrag och inriktningsmal samt
sarskilda uppdrag funnits med. Till grunduppdraget och inriktningsmalen finns framtagna strategiska

val med aktiviteter och maltal som f6ljs upp tertialvis och redovisas till bolagets styrelse.

Umea Vatten och Avfall AB (Umeva)

Bolagets grunduppdrag
januari—augusti januari-december
Umeva ar huvudman for den allmanna vatten- och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
avloppsanlaggningen inom Umea kommuns
verksamhetsomrade.

Ansvarar dven for kommunens verksamhet inom
avfallshantering.

Far skota VA-drift och avfallshantering i andra kommuner,
under affarsmassiga villkor och med separat ekonomisk
redovisning.
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Umea Vatten och Avfall AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Verksamheten ska vara forenlig med Vattentjanstlagen,
Miljobalken och kommunala principer (likstallighet,
sjalvkostnad och lokaliseringsprincipen i tillampliga fall).
Utover detta ansvarar Vakin langsiktigt for drift, underhall och
investeringar i deldgarnas allmanna VA-anlaggningar.

Beddmning och motivering

Umeva/Vakin har under perioden genomfort sitt grunduppdrag i hog grad enligt planeringsdirektiv,
verksamhetsplan samt kommunala och legala krav. Leverans av dricksvatten, avloppshantering och
avfallstjanster har skett med god kvalitet och i linje med givna forutsattningar. Trots utmaningar
kopplade till exempelvis vaderférhallanden och forandrade regelverk har bolaget uppratthallit

driftssdkerhet, kundnytta och miljéansvar.

Umea Parkerings AB (Upab)

Bolagets grunduppdrag

Tillhandahalla vélbeldgna och attraktiva parkeringsanldaggningar samt att driva parkeringsrérelse och
parkeringsévervakning. Teckna avtal med fastighetsdagare om frikop av parkeringsplatser inom

kommunen. Verka for stadskdrnans attraktivitet och fornyelse.

Umea Parkerings AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Upab beddmer att grunduppdraget under perioden ar i hog grad uppfyllt och att verksamheten dven

for helaret forvantas uppfylla uppdraget i hog grad.

Parkeringsverksamheten har bedrivits stabilt med fortsatt fokus pa tillganglighet, kundupplevelse
och en val fungerande parkeringsovervakning. Arbetssatten har utvecklats for att battre mota olika
kundgruppers behov, bland annat genom tydligare kundansvar och strukturerad kunduppfoljning.
Upab har dven arbetat proaktivt tillsammans med bland annat blaljusaktorer, kommunen och Visit
Umea for att underlatta vid storre evenemang, byggetableringar och andra situationer med hoga

krav pa framkomlighet och tillgdnglighet.

Upab fortsatter att utveckla parkeringskapacitet och parkeringsldsningar som stodjer stadens tillvaxt.
Vid Ostra Station planeras ett nytt parkeringshus med &ver 300 parkeringsplatser fér att mojliggéra
kommande exploateringar i omradet. Arbetet med avstyckningen av Navets parkeringsdel fortgar

och nya markanvisningar for framtida parkeringsreservat har pekats ut vid Stallbacken och brofastet.
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Samtidigt pagar arbetet med att utveckla den befintliga verksamheten genom digitalisering och
forbattrade arbetssatt. Under aret genomfoérs bland annat inférande av nytt verksamhetssystem,
datahub, nytt HR-, tid- och |6nesystem samt avtalsstodsystem. Syftet ar att forbattra
kundupplevelsen, skapa battre beslutsunderlag och stirka verksamhetens operativa stabilitet och

informationssakerhet.

Ekonomiskt foljer verksamheten i huvudsak plan. Omséttningen ligger nagot under budget till f6ljd
av en lagre tillvaxt i parkeringsintdkter an vad som antogs i budgeten, medan resultatet

sammantaget beddms utvecklas i linje med eller nagot battre dn budget.

Umea Deponi och Avfallscenter AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Deponi och Avfallscenter AB Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Bolaget ska ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umeda  RHalef=f={ e R¥ ol olavAl 1 i hog grad uppfyllt

kommun samt med iakttagande av den kommunala kompetensen
och tillampliga kommunalrattsliga principer driva Dava
avfallsanlaggning med flera pa ett miljomassigt och
foretagsekonomiskt riktigt satt med inriktning att vara en regional
och nationell resurs.

Uppdelning med bedémning per verksamhet/huvudprocess:

Bolaget ska vara drivande i utvecklingen av Umea Eco Industrial i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Park med inriktning pa etablering av féretag inom sektorn for
avfallshantering, atervinning och energi. Dartill ingar att sdkra
bolagets eget markbehov for framtida utbyggnad.

Bolaget ska pa ett framattankande arbetssatt forbattra och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
utveckla nya metoder och l6sningar fér omhandertagande av
avfall och andra restprodukter, dels pa egen hand med egen
kompetens dels i samverkan med externa aktorer. Bolaget ska ha
en strdvan att alltid ligga i framkant vad géller teknik- och
metodutveckling inom behandling, féradling och
omhandertagande av avfall. Dar behov finns ska bolaget erbjuda
mottagning och behandling av fasta avfall, slam samt flytande
avfall. Detta for att sdkerstalla ett neutralt och korrekt
omhéndertagande av regionens avfallsfloden.

Bolaget ska verka for att Umearegionen kan fortsatta utvecklas i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
och skapa forutsattningar for att byggnationer och
infrastrukturprojekt kan genomforas pa basta satt, bade
miljémassigt och ekonomiskt. Bolaget ska till exempel skapa
forutsattningar for att sulfidjord fran Umearegionen kan
omhdandertas pa ett rationellt och langsiktigt satt.

Bolaget ska vidare vara tillganglig som resurs for Umea kommuns Rl (e R¥ oJo1avil 1 i hog grad uppfyllt
bolag med avseende pa bolagens restprodukter samt som
kommunens radgivare och kompetensresurs for de
marksaneringar som uppkommer i kommunens regi.
Bolaget ska arbeta for att den regionala samverkan utvecklas. i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Bolaget har i uppdrag att avsluta kommunens gamla deponier i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
enligt beslut i kommunfullmaktige.
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Beddomning och motivering

Bolaget driver verksamheten helt enligt det grunduppdrag som beskrivs i det sarskilda dgardirektivet.
Bolaget har en stabil roll pa marknaden och har byggt upp en vél fungerande kundkrets. Ett
arbetssatt som gar ut pa att arbeta rationellt och kostnadseffektivt utan att tumma pa kvalitet och
miljo. Bolaget agerar neutralt pa marknaden och &r 6ppen for alla aktorer pa ett marknadsmassigt
rattvist satt. Bolagets upptagningsomrade avseende farligt avfall ar allt ifran Sundsvall i séder till

Kiruna i norr, vilket gor bolaget till en resurs for stérre delen av Norrland.

Bolaget tar emot fororenad jord, bade farligt avfall och icke-farligt avfall, samt sulfidjord fran olika
sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran storre infrastrukturprojekt som byggs nar

Umea vaxer och utvecklas.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten samt verksamhetsomradet inom Umea
Eco Industrial Park. Detta starker bolagets kompetens och framattankande samt framjar Umeas

utveckling och expansion.

Bolaget har avsynat, efterbehandlat och avslutat majoriteten av kommunens gamla deponier.

Bolaget utfor fortfarande efterkontroll och provtagning pa vissa av dem.

Infrastruktur i Umea AB (Inab)

Bolagets grunduppdrag

e Tillhandahalla kompetens inom forvaltning, drift, tillstand, godslogistik och utveckling i
jarnvagsrelaterade fragor.

e Vara en projektresurs for kommunkoncernen fér genomférandet av storre eller komplexa
infrastruktur- och byggnadsprojekt.

e Tillhandahalla affars- och marknadskompetens inom godslogistik i syfte att utveckla Umeas
logistikanldaggningar samt positionera Umea som ett logistiskt nav.

e Bidra med kompetens inom kommunikation och medfinansiering.

e Foretrada kommunen i jarnvagsrelaterade fragor.

Infrastruktur i Umea AB Bedémning Prognos
Bolagets grunduppdrag i sin helhet
Strategisk positionering och planering

Projektgenomférande i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Férvaltning i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddomning och motivering

o Infrastruktur i Umea AB har under perioden verkstéllt sitt grunduppdrag med véldigt fa

avvikelser.
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e P3gaende projekt genomfors med god ekonomi och bra framdrift.
e Projekt-/byggledare inom INAB skulle kunna nyttjas i hogre grad inom kommunkoncernen.

Dialog pagar for att utveckla samarbetet med bolagen och férvaltningarna.

Umea Hamn AB

Bolagets grunduppdrag
januari—augusti januari-december
Bolagets verksamhet ar att dga fastigheterna i Umea hamn i viss grad uppfyllt, i viss grad uppfyllt,
och tillhandahalla hamninfrastruktur for framfér allt upprustning av upprustning av
Kvarkenhamnar, men dven 6vriga verksamma i hamnomradet. infrastrukturen pagar infrastrukturen pagar

Bolaget ska alltsa inte bedriva egen hamnverksamhet utan

endast fungera som s.k. Landlord. | detta ingar ansvar for att

de av Umed Hamn dgda fastigheterna ska vara i sadant skick

att hamnverksamheten kan utféras pa ett andamalsenligt satt

samt vara bestdllarombud for de investeringar som ska utféras

i Umea hamn

Personalens omfattning och inriktning ska motsvara bolagets  J¥[s]ejilis uppfyllt
begransade verksamhet. Samordning ska ske med 6vriga bolag

och enheter inom Umea kommunkoncern.

Beddmning och motivering

Utbyggnad och renovering av Umea hamn tar tid vilket gor att hamnens delar rustas upp 6ver tid
med god planering och upprattad tidplan som i dagslaget stracker sig till 2031. Rollen som

bestallarombud ar mer inriktad som bestadllare med daglig insikt i arbetet med hamnens utbyggnad.

Visit Umea AB

Bolagets grunduppdrag

Visit Umea AB &r ett plats- och besdksutvecklingsbolag med huvudsakligt syfte att skapa livskvalitet
och attraktionskraft for besokare och Umeadbor. Detta gérs genom att utveckla platsen och
besokslivet till en hdndelserik och attraktiv plats som fler vill upptécka, bo och verka pa. Besokares,
medborgares och naringslivets perspektiv ska beaktas i det arbete som gors. Verksamheten ska,
baserat pa insikter och faktiska behov, utveckla attraktioner och upplevelser, varva och utveckla
evenemang och moéten, samt till dessa genomfdora marknadsaktiviteter och kommunikation.
Verksamheten ska fungera som en samverkansplattform dar besdksnéaring, foreningsliv, kommun

och andra nyckelintressenter mots och utvecklar den gemensamma platsen tillsammans.

Visit Umea AB Beddémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
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Beddomning och motivering

Under perioden har bolaget varvat moten enligt plan, antalet gastnatter 6kar i enlighet med prognos
och ett flertal stora aktiviteter for att starka platsens attraktivitet har genomforts, till exempel
aktivering for Rally Sweden; projektledning av SM-veckan inklusive invigning, partneromrade,
kringaktiviteter och samordning av marknadsforing; arets nyhet Sommarparken i Débelns park;
andra aret av Spelrum; fortsatt ledutveckling i Umearegionen; arenautredning med mera. Bolaget
har ocksa genomfort ett flertal marknadsféringskampanjer mot vara utvalda marknader for att 6ka
kdnnedomen om Umea och inspirera till besok samt bygga stolthet och ambassaddrskap hos

lokalbefolkningen.

Vasterbottens Museum AB

Bolagets grunduppdrag

Viasterbottens Museum AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att vara linsmuseum i SHafel-sel ¥ ofo1alis i hog grad uppfyllt

Vasterbotten samt bidra till samhallet och dess utveckling
Vasterbottens museum ska verka for att en bred allmanhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
kan ta del av regionens kulturarv i syfte att framja kunskap,

kulturupplevelser och fri asiktsbildning

Bolaget ska iaktta god ekonomisk hushallning i verksamheten. BRglef-R={Elo RiTe eriVil i | hog grad uppfyllt
utifran de eftersom prognosen for
forutsattningar som aret for narvarande ar
finns god

Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

mangfald, jamstalldhet och tillganglighet

VBM ska samla, bevara, utveckla, levandegdra och 6ka i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

tillgangligheten till lanets materiella och immateriella

kulturarv och darvid knyta samman historia, nutid och framtid

VBM ska utveckla museet som beséksmal. | hog grad uppfyllt | hog grad uppfyllt
utifran de nya utifran de nya
forutsattningar som forutsattningar som
finns finns

VBM ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
museets verksamhetsomraden

VBM ska ansvara for kulturmiljéverksamheten i egenskap av
lansmuseum

VBM ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for
barn och unga

VBM ska utveckla museet i ett nationellt och internationellt
perspektiv

VBM ska férvalta bolagets fastigheter samt dartill forvalta i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
samlingarna och byggnaderna tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums samlingar

Bedémning och motivering

Den storsta orsaken till att inte nad upp till kraven i dgardirektiven 4r museets ekonomiska situation.

Dock kommer den aviserade anslagsékningen fran Umed kommun 2027 att ge museet 6kade
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mojligheter att na uppdragen i dgardirektivet. Kostnaderna for museets fastigheter behover inte

manga oférutsedda handelser for att 6verskrida planerad budget.

En statusbesiktning 6ver samtliga byggnader pa friluftsmuseet, genomférd av foretaget Husesyn, ger
oss en samlad bild av fastighetsatgarderna pa Gammlia. Tillgangligheten till kulturarvet begransas
genom att museet inte har &ndamalsenlig forvaring av museets arkiv, féremal och fotografier. Darfor
finns inte heller mojligheten att fullt ut na forskare och intresserad allmanhet. Under perioden har
dock ett omfattande forarbete infor nya arkiv pagatt. Museet har inte prioriterat att utveckla museet
ur ett nationellt och internationellt perspektiv for att i stallet utveckla beséksmalet och museets
regionala uppdrag. Museet sj0satte en ny organisation oktober 2025 som delvis syftar till att

utveckla besdksmalet.

Kvarken Link OY

Rapport saknas.

Vaven i Umea AB

Bolagets grunduppdrag
Viven | Umea AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december
Bolaget ska, direkt och indirekt, utféra byggnads- och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

anlaggningsarbeten, dga, forvalta, hyra ut och bedriva handel
med fastigheter och bedriva darmed forenlig rorelse.

Beddmning och motivering

Bolaget har under perioden i hog grad fullgjort sitt grunduppdrag genom att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler samt bedriver en hallbar och kostnadseffektiv forvaltning. Under aret har
verksamheten kunnat se positiva effekter av foregaende ars satsningar pa energioptimering och
uppdaterade styrsystem. Atgdrderna har bidragit till minskad férbrukning av el, virme och kyla,
vilket bidrar till bade ldgre miljopaverkan och en mer effektiv drift. Styrelsen féljer I6pande upp hur
val uppdraget efterlevs och sakerstaller att verksamheten bedrivs i linje med hyresgasternas behov

och prioriteringar.

Norrlandsoperan AB

Bolagets grunduppdrag
Norrlandsoperan AB Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Norrlandsoperan ska bedriva i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

produktion av opera, musik, dans,
konst-utstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
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Norrlandsoperan AB Bed6mning Prognos
januari-augusti januari-december

inom musik-, dans- och teaterlivet,
samt ddarmed scenisk och kulturell
verksamhet och annan publik
sidoverksamhet.

Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Uppdelning av bolagets grunduppdrag per verksamhet/huvudprocess

Norrlandsoperan ska utifran ett i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och unga
Verksamheten ska kdnnetecknas av  Rlglefeffeie (e RUTeleyi%il | i hog grad uppfyllt
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.
Norrlandsoperan ska verka for att en  Fiale)=# (e ¥ o o1aVAI I i hog grad uppfyllt
bred allménhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Norrlandsoperan ska strava efter en  FHalef=#{ e R¥ e o1avAI I i hog grad uppfyllt
mycket hog konstnarlig kvalitet inom
opera, musik och dans och i detta
syfte verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

Norrlandsoperan ska utifran ett i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
nationellt och internationellt
perspektiv utveckla bolagets
verksamhet.
Norrlandsoperan ska vara en aktiv i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
part i utvecklandet av Norrlands
natverk for musikteater och dans.
Norrlandsoperan ska utveckla i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
pedagogisk verksamhet inom
scenkonst, musik och dans.
Norrlandsoperan ska anvdnda och i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
utveckla mojligheter for publik att ta

del av opera, musik och dans via

digitala I6sningar.

Norrlandsoperan ska inneha i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
huvudmannaskapet for den regionala
danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten.

Beddomning och motivering

Norrlandsoperan har under perioden genomfort verksamhet enligt faststallda mal, verksamhetsplan
och budget for 2026. De konstnarliga och administrativa avdelningarna foljer upp sina mal och
indikatorer tertialvis i skriftlig intern rapportering vilken ligger till grund fér bedémningen av

genomfort huvuduppdrag. Denna rapportering finns att ta del av om sa 6nskas.
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Nolia AB

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett samagt kommunalt bolag som Pited och

Umea kommun &ger hélften var av.

Bolagets grunduppdrag

\[o][EWAN:] Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Genom att arrangera och medarrangera moten och event av  BHalel=f={ e U o 91a"ll I3 i hog grad uppfyllt

olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling av
naringsliv, foreningsliv och samhallen i agarkommunerna och i
regionen.

Bolaget har genomfort Kvar &r tva massor samt
11 egenproducerade en vdlbokad host och
massor samt varit vinter med externa
delprojektledare for arrangemang och

Pitea Business Tour och | konferensbokningar.
Pitea Business Awards.

Detta utdver alla externa

motesplatser som fyller

regionens hotell,

restauranger och handel.

Bolaget ska aven aktivt driva milj6- och klimatfragor dar
bolaget ska uppratta matbara mal som f6ljs upp via
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

| viss grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Nolia deltar aktivt i Bolaget certifieras via
Klimatfardplanen samt SUSA Sustainable

att Miljocertifiering sker FESERGEITE

under hosten.

Beddmning och motivering

Att dga ett av Sveriges fem mésshus ar fa kommuner férunnat. Nolia &r en strategisk
utvecklingsresurs. Genom att skapa moten, locka bestkare, starka naringslivet och 6ka kommunens
attraktivitet kan massanlaggningen ge betydande samhallsekonomiska varden som vida 6verstiger
den direkta intdkten fran sjalva verksamheten. Ett verktyg for tillvaxt, platsutveckling och regional

konkurrenskraft. Nar manniskor mots hander bra saker, arets +11 motesplatser visar pa det.

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet

som bedrivs inom bolagets verksamhetsomraden.

Arligen under oktober manad certifieras bolagets hallbarhetsarbete genom SUSA Sustainable

Standards. Bagge dessa atgarder dokumenteras och finns offentligt for dgare och allmanhet.

Uminova Innovation AB

Bolagets grunduppdrag

januari—augusti januari-december
Affarsutveckling av foretagsidéer i Umea och regionen kring
Umea med god teknikhojd
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Bedémning och motivering

Inflode av foretagidéer inom tech till inkubatorn ar 71 idéer, vilket dr en 6kning med 13 procent
jamfort med samma period 2025. Elva affarsidéer har antagits till férinkubation dar totalt 20
affarsidéer finns. For ndrvarande pagar ett urval till hdsten startupprogram. | inkubatorfas befinner

sig 18 bolag dar tre nya antagits under perioden.

Inflodet inom Life Science till inkubatorn ar en, som antagits till forinkubation. | inkubatorn finns nu
elva affarsidéer och startupbolag i olika faser av utveckling som genom bolagets verksamhet far stod
att utvecklas och vaxa. Inom kulturella och kreativa branscher stottas i nuldget ett tiotal bolag i

inkubatorn.

Parallellt drivs ett antal storre projekt for att pa olika satt skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt
och utveckling inom tech, life science och de kulturella och kreativa branscherna for att ge bolag,

entreprendrer och kreatorer nya mojligheter att utvecklas, vdaxa och bidra till samhallet.
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Bilaga 3. Sammanstalld rapportering av inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvdnder inriktningsmal for att skapa riktning och férandring inom ett avgréansat
omrade som dr gemensamt for flera kommunala aktérer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
tre program; Program tillvaxt, Program social hallbarhet och Program for klimatneutrala Umea 2040.
Inriktningsmalen foljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen och
beddmningen gors utifran om det gors tillrackligt, om mer arbete kravs eller om det behdver goras

mycket.

Bedomning av inriktningsmal

Gérs det
fillréckligt?
Mal 1
Umeas tillvéxt ska klaras med sacial, ekologisk,
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050
Mal 2
Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden .
Mal 3
Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor
och man att ha samma makt att forma samhallet .
saval som sina egna liv
Mal 4 "
Umea ska vara klimatneutralt tll 2040 .
| kelumnen "Gérs det tillréckligt” har bedémning gjorts utifran de .=JE det gors tillickligt

senaste arens utveckling och den énskvarda utvecklingen.

Bedomningen &r antingen gron, gul eller réd. Fargfarklaring finns till = Nej, mer arbete kravs

hoger. .: Nej, det behdver géras mycket mer

*Klimatmalets roda beddmning avser avstandet mellan den faktiska utsldppsutvecklingen och den
minskningstakt som krédvs fér att na malet. Den innebar inte att dtgarder saknas. En omfattande omstéllning
pagar, men behdver accelereras. Effekterna av atgarderna tar tid och utslappsutvecklingen paverkas samtidigt
av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.
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Sammanfattning

Umed kommun star sammantaget relativt starkt i forhallande till de fyra inriktningsmalen.
Kommunen har flera tydliga styrkor, bland annat en attraktiv livsmiljo, starka universitet, ett vaxande
naringsliv, hog tillit och trygghet samt ett langvarigt och utvecklat arbete med jamstélldhet och
hallbar stadsutveckling. Det finns ocksa en stor bredd av pagaende insatser och investeringar som

skapar battre forutsattningar for fortsatt utveckling.

Samtidigt visar bedomningen att utvecklingen inte ar tillrackligt stark inom flera avgérande omraden
for att malen ska kunna anses vara uppnadda. Tillvaxtmalet utmanas framfér allt av den laga
bostadsbyggtakten och behovet av ett mer varierat bostadsutbud. Aven om férutsattningarna for
bostadsutveckling har starkts byggs det inte i den takt som kravs for kommunens langsiktiga
ambitioner. Inom naringsliv och kompetensforsorjning ar utvecklingen positiv, men etableringar och
expansion begransas pa sikt av tillgangen pa verksamhetsmark och infrastruktur, samtidigt som

arbetet med att fa fler studenter att stanna kvar behoéver starkas.

Nar det galler social hallbarhet och ett Umea utan utsatta omraden ar utgangslaget forhallandevis
gott. Umea har hog tillit och trygghet och saknar stadsdelar pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Det bedrivs ocksa ett brett och systematiskt arbete for inkludering, jamlikhet och
brottsférebyggande arbete. Samtidigt finns betydande skillnader mellan grupper nar det géller bland
annat livsvillkor, hdlsa, ekonomi och delaktighet. Den organiserade brottsligheten och olika former

av vald utgor fortsatt allvarliga utmaningar.

Jamstélldhetsmalet ar ett omrade dar Umea har en tydlig styrkeposition, med ett langvarigt arbete
och en ny policy som ytterligare starker forutsattningarna for att integrera jamstalldhet i
kommunens ordinarie verksamhet. Ume3 ligger ocksa relativt val till nar det géller attraktivitet, tillit
och trygghet jamfort med andra kommuner. Samtidigt visar indikatorerna att jamstalldheten inte ar
fullt uppnadd. Till exempel upplever betydligt fler tjejer an killar att de har mindre makt i samhallet,

och kvinnor kanner sig nagot mindre trygga an man i det offentliga rummet.

Den storsta malkonflikten och utmaningen finns inom klimatmalet. Utslappen minskar inte i den takt
som krdvs for Parisavtalet och kommunkoncernen nadde inte mdlet om klimatneutralitet 2025.
Samtidigt pagar en omfattande klimatomstéallning inom bland annat elektrifiering, kollektivtrafik,
fossilfria entreprenader, aterbruk, byggande och energisystemet. Flera atgarder ar langsiktiga och
effekterna av dessa syns annu inte fullt ut i utslappsstatistiken. Klimatomstallningen ar en komplex
systemfraga dar kommunen endast har radighet 6ver delar av utslappen och utvecklingen paverkas
av nationella styrmedel, marknaden och andra aktérers beslut. Okningen av de territoriella

utslappen 2023-2024 forklaras till exempel till stor del av den nationellt sdankta reduktionsplikten.

Umea har manga av de byggstenar som behdvs for att méta framtiden. Nasta steg handlar om att

fortsatta bygga vidare pa dem med uthallighet, samverkan och mod att tinka nytt. Umea kan inte
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styra over alla forutsattningar, men vi kan valja hur vi moter dem. Genom att géra mer tillsammans
och anvanda var radighet dar den gor storst skillnad kan Umea ocksa framat vara en kommun som

vaxer, haller ihop och stéller om.

Overgripande analys

Umea har en stark utvecklingskraft men samhallsférandring tar tid

Den samlade bilden &r att Umea har goda grundférutsattningar och en tydlig utvecklingskraft.

Kommunen star stark inom flera omraden, bland annat attraktivitet, trygghet och tillit, jamstalld
stadsutveckling, universitetens betydelse och ett diversifierat naringsliv. Ar 2024 utsags Umea till
Sveriges basta kommun att leva i av Fokus och Infostat. Samtidigt visar uppfdljningen att positiva

insatser och starkta forutsattningar inte alltid omedelbart avspeglas i de 6vergripande resultaten.

Flera av inriktningsmalen handlar om langsiktiga och trégrorliga samhallsprocesser.
Bostadsbyggande, klimatomstéllning, kompetensférsorjning och minskade socioekonomiska
skillnader foréandras 6ver langre tidsperioder och paverkas av manga aktorer. Det innebar att
utvecklingen behdver bedémas bade utifran faktiska resultat och utifran om kommunen starker de

strukturer och den kapacitet som kravs for att na resultat 6ver tid.

Pa motsvarande satt ar arbetet for en sammanhallen stad ett exempel pa hur flera perspektiv kan
forstarka varandra. Sociala, ekologiska, kulturella och ekonomiska perspektiv integreras i
stadsutvecklingen. En tat och sammanhallen stad kan samtidigt skapa battre forutsattningar for
hallbart resande, méten mellan méanniskor, tillgédnglighet och social sammanhallning. Den fysiska

utvecklingen blir ddrmed ocksa ett verktyg for social hallbarhet, klimat och attraktivitet.

Omvarlden far allt storre betydelse fér den lokala utvecklingen

Utvecklingen i Umea paverkas i hég grad av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.
Konjunkturen paverkar bostadsbyggande och foretagens investeringar, nationella beslut paverkar
klimatutsldappen och den demografiska utvecklingen paverkar bade befolkningstillvaxt och framtida
kompetensférsérjning. Aven inom trygghetsomradet blir omvirldsberoendet tydligare nar
organiserad brottslighet, digital rekrytering och andra former av brottslighet i allt mindre
utstrackning begransas av kommunens geografiska granser. Det 6kar behovet av omvarldsbevakning

och formaga att anpassa kommunens insatser nar forutsattningarna forandras.

Samverkan har utvecklats fran arbetssatt till strategisk formaga

Samverkan ar en av kommunens viktigaste férmagor for att astadkomma forandring. Det handlar
bade om samverkan mellan kommunens férvaltningar och bolag, och samarbete mellan universitet,
naringsliv, civilsamhalle samt andra myndigheter. Flera goda exempel visar ocksa att samverkan ger

stor effekt ndr den kombineras med en gemensam riktning och tydlig samordning. Arbetet med
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kompetensforsérjning, trygg och jamstalld stadsutveckling och klimatomstallning visar pa olika satt

hur kommunen kan samla flera aktorer kring gemensamma samhallsutmaningar.

Kommunens roll férdndras nér den direkta radigheten minskar

Né&r en storre del av maluppfyllelsen ar beroende av marknaden, staten, naringslivet, universiteten
och invanarnas val blir kommunens roll bredare &n att sjdlv genomfora atgarder. En allt viktigare
uppgift ar att skapa forutsattningar for andra att agera genom till exempel fysisk planering, mark-

och infrastrukturarbete, upphandling, samordning, kunskapsbyggande och partnerskap.

Det innebar ocksa att uppfoljningen behover skilja mellan vad kommunen direkt kan paverka och de
samhillseffekter som kommunen endast delvis har radighet 6ver. En sadan distinktion skapar battre
forutsattningar for realistiska bedomningar av maluppfyllelse och for prioritering av de insatser dar

kommunen kan gora storst skillnad.

F6rmagan att halla riktning och samtidigt stdlla om blir viktigare

Rapporten visar sammantaget pa behovet av bade uthallighet och anpassningsférmaga. De
langsiktiga malen kraver en stabil riktning over tid, samtidigt som vagen mot malen behover kunna

forandras nar omvarlden forandras.

Kommunens utvecklingskraft handlar darfor inte enbart om resultatet under ett enskilt ar. Den
handlar ocksa om féormagan att bygga langsiktig kapacitet, identifiera férandrade forutsattningar och
omsdtta dem i nya prioriteringar och arbetssatt. Att kunna halla fast vid den langsiktiga riktningen

samtidigt som insatserna anpassas blir dirmed en central forutsattning for framtida maluppfyllelse.

Umead Eco Industrial Park ar ett tydligt exempel. Genom industriell symbios kan avfall, restprodukter
och spill fran en verksamhet bli resurser i en annan. Har blir klimat och tillvaxt delar av samma
utvecklingslogik, dar resurseffektivitet kan bidra till bade klimatnytta, innovation och ekonomisk

utveckling.
Det finns samtidigt tydliga exempel pa genomférandekraft

Aven om flera av de dvergripande samhillseffekterna tar tid att férandra finns konkreta resultat som
visar kommunens férmaga att omséatta ambitioner i handling. Jamstalld stadsplanering, fossilfria
entreprenader, Umead vaxer tryggt och sidkert, och férmagan att attrahera och genomféra stora

evenemang ar exempel pa detta.

Dessa exempel &r inte enbart enskilda framgangar. Tillsammans visar de pa en bredare kommunal
formaga att samla aktorer, utveckla nya arbetssatt och driva komplexa utvecklingsprocesser éver
verksamhetsgranser. Det ar en viktig tillgdng nar kommunen ska hantera samhallsutmaningar dar

resultaten ar langsiktiga och dar den egna radigheten &r begrdnsad.
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Nar perspektiven kopplas samman uppstar en storre effekt an om fragorna drivs var for sig

Den fortsatta utmaningen ar inte att valja mellan tillvaxt, klimatneutralitet eller social hallbarhet.
Utmaningen ar att fa dem att forstarka varandra ytterligare. De stora samhallsutmaningarna kan
sallan 16sas av en enskild forvaltning, ett enskilt program eller ens av kommunen ensam. De kraver
att vi bygger vidare pa befintliga samverkansstrukturer och fortsatter hitta de beroringspunkter dar

arbetet ger storst effekt.

Inriktningsmal

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen
om 200 000 medborgare ar 2050

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Umea fortsatter att erbjuda attraktiva livsmiljéer och uppvisar en stark utveckling i jamforelse med
manga av vara jamforelsekommuner. Under aret har den kommunkoncernovergripande
samplaneringen starkts ytterligare, vilket skapat battre forutsattningar att samordna
bostadsforsorjning, markberedskap och kommunala investeringar. Samtidigt har den nationella
utvecklingen med svagare befolkningstillvaxt och fortsatt lagt barnafédande markbart paverkat den

kommunala verksamheten, vilket stdller nya krav pa den langsiktiga planeringen.

Bostadsmarknaden visar tecken pa aterhamtning genom en stabilisering av priser och forbattrade
marknadsforutsattningar. Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa en I3g niva inom samtliga
bostadstyper. Sarskilt tydligt ar behovet av fler smahus och storre lagenheter da dessa bostdder
efterfragas av barnfamiljer, eftersom dessa grupper ar viktiga for bade befolkningsutvecklingen och

den framtida kompetensforsorjningen.

Figur 1. Forvantat antal nyproducerade bostader 2026-2030
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Kalla: Prognos for bostadsbyggandet, Umea kommun
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Det langsiktiga arbetet med jamstalld stadsplanering och utvecklingen av centrala Umea ar ett

exempel pa hur investeringar i stadsmiljon bidrar till 6kad attraktivitet, trygghet och livskvalitet.

Sammantaget har viktiga forutsattningar for framtida bostadsutveckling starkts under aret, men
byggtakten och bostadsutbudet utvecklas inte i den omfattning som kravs for att méta kommunens
langsiktiga tillvaxtambitioner. Arbetet med att skapa férutsattningar for ett 6kat och mer varierat

bostadsbyggande behover darfor fortsatta.

Universiteten som tillvéixtmotorer

Universiteten ar fortsatt Umeas starkaste tillvaxtmotorer och bidrar genom att attrahera studenter,
forskare och kompetens fran hela landet och internationellt. Umea universitet har dven under aret

haft ett mycket starkt séktryck och starkt sin position som ett av Sveriges mest attraktiva larosaten.

Under aret har arbetet med att starka studenters kvarstanning fatt 6kad strategisk betydelse.
Genom analyser, dialoger och samverkansinsatser har kunskapen 6kat om vilka faktorer som
paverkar studenters beslut att stanna kvar efter examen. Samtidigt har arbetet med att stérka
kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad utvecklats genom 6kad samverkan mellan
universitet, kommun och arbetsgivare genom Karridrcentret som planeras att starta fullt ut under
hdsten 2026. Genom har arbetet med Karridarcentret utvecklas en gemensam plattform mellan
universitet, kommun och arbetsgivare for att starka kopplingen mellan utbildning och

arbetsmarknad.

Utvecklingen av Universitetsstaden har fortsatt och bidrar till att skapa en mer attraktiv och
integrerad miljo for studier, innovation och arbetsliv. Tillsammans starker dessa insatser

universitetens forutsattningar att bidra till kompetensforsorjning, innovation och langsiktig tillvaxt.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka universitetens roll som tillvaxtmotorer. Trots detta
kvarstar utmaningar kopplade till studenters kvarstanning och évergangen mellan studier och
arbetsmarknad. For att fullt ut tillvarata den kompetens som utbildas i Umea behover arbetet med

matchning, attraktiva karridrvagar och platsens attraktivitet fortsatta utvecklas.

Etableringar och féretagens tillvéxt

Umeas naringsliv visar fortsatt stark utvecklingskraft. Antalet foretag fortsatter att 6ka samtidigt som
kommunen har en langsiktigt positiv utveckling av befolkningen i arbetsfor alder. Trots ett mer
utmanande konjunkturldge och en viss minskning av antalet anstallda under aret finns flera tecken

pa att naringslivet befinner sig i en omstéallningsfas snarare dn en period av forsvagning.

Under aret har arbetet med strategiska etableringar och naringslivsutveckling starkts. Kunskapen har
Okat om vilka branscher och verksamheter som har sarskilt goda forutsattningar att vixa i Ume3,

samtidigt som samverkan mellan kommun, naringsliv och andra aktérer har utvecklats. Detta skapar
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battre forutsattningar for att mota framtida kompetensbehov och starka naringslivets

konkurrenskraft.

Samtidigt har betydelsen av markberedskap och strategisk infrastruktur blivit allt tydligare. Pa kort
sikt kan mycket av naringslivets utveckling hanteras inom befintliga strukturer, men pa langre sikt
riskerar begréansad tillgang till verksamhetsmark att hdmma etableringar och expansion.
Infrastrukturinvesteringar och ett samordnat etableringsarbete ar darfor fortsatt avgérande for att

skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt.

Gymnasiets yrkesutbildningar och etableringen av Teknikcollege ar exempel pa hur
utbildningssystemet utvecklas i ndra samverkan med arbetslivet for att mota foretagens framtida

kompetensbehov.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka Umeas framtida tillvaxtkapacitet. Samtidigt
kvarstar utmaningar kopplade till markférsorjning, infrastruktur och genomférandekraft i

etableringsarbetet, vilket innebar att ytterligare insatser kravs for att fullt ut méta framtidens behov.

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umead ar en kommun med hoga varden néar det galler tillit och trygghet. For att uppna kommunens
mal om att vdxa hallbart kravs ett langsiktigt arbete tillsammans med en rad olika samhaéllsaktorer. |
enlighet med malsattningen om att vaxa hallbart har tva delmal faststallts, att Stdrka inkludering och

jémlikhet, samt att Férebygga brottslighet och vdld.

Stéirka inkludering och jimlikhet
| arbetet med att starka inkludering och jamlikhet har ett antal nyckelfaktorer identifierats:

e Att framja goda och jamlika levnadsvillkor samt likvardiga mojligheter for alla.

e Att skapa forutsattningar for social blandning genom att 6ka fléden mellan stadsdelar och
starka motesplatser.

e Att starka moijligheterna till dialog och delaktighet sa att alla kanner sig som en del av

samhallet och har méjlighet att gbra sina réster hérda.

Det kvalitativa arbetet med inkludering och jamlikhet har vagts samman med ett antal kvantitativa
indikatorer inom omradet. Resultatet visar att det finns ett aktivt arbete med att minska sociala
skillnader och starka ménniskors mojligheter att delta i samhallslivet. Samtidigt kvarstar stora

skillnader mellan olika grupper i befolkningen vad galler livsvillkor, hdlsa, ekonomi och delaktighet.

En viktig del av arbetet handlar om att skapa delaktighet genom hela livet. Seniortorget erbjuder
aktiviteter och motesplatser for dldre invanare i syfte att motverka ensamhet, framja héalsa och
starka dldres delaktighet i samhallet. Summer Zone ar en annan satsning som bidrar till 6kad

inkludering bland barn och unga genom kostnadsfria aktiviteter, motesplatser och kulturupplevelser
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under sommarlovet. Genom att aktiviteterna ar 6ppna for alla ges fler mojlighet att delta oavsett

ekonomiska forutsattningar.

For personer som riskerar att leva i utanforskap har ytterligare stédinsatser tillforts utéver de redan
existerande verksamheterna i kommunen. Kraftverket erbjuder vagledning och stod till de som
behover hjalp att hitta ratt stodinsatser, arbete, studier eller ett socialt sammanhang. Ett annat gott
exempel ar implementeringen av Bostad forst, dar personer i hemléshet kan erbjudas en permanent
bostad utan krav pa nykterhet eller genomférd behandling. Utgangspunkten ar att en trygg bostad ar

en grundlaggande forutsattning for att kunna forbattra sin livssituation.

Den sammantagna bedémningen ar att arbetet med att starka inkludering och jamlikhet bedrivs
systematiskt och pa bred front. Flera kommunala verksamheter bedriver arbete med inkludering och
jamlikhet inom sitt grunduppdrag. Genom riktade insatser skapas dessutom forutsattningar for 6kad
delaktighet, mer inkludering och forbattrade livsvillkor. Fortsatta insatser kravs dock for att
ytterligare framja omradet och for att minska de skillnader som finns mellan olika grupper i

befolkningen.

Férebygga brottslighet och vald

Umea har ingen stadsdel pa polisens lista 6ver utsatta omraden och star sig val i en jamforelse med

andra kommuner, bade nar det géller trygghet, sikerhet och tillit.

Figur 2. Kommunindex, trygghet och sdkerhet34
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Kalla: Tillvaxtverket

Det storsta hotet mot Umeas trygghet utgors fortsatt av den organiserade brottsligheten. Kriminella
grupperingar i Umea ar aktiva inom narkotikahandel, arbetslivskriminalitet, valfardsbrott och
bedragerier, och fortsatter att rekrytera arbetskraft, inklusive bland barn och unga. Tack vare
polisens arbete med att lagféra nyckelaktorer, och det férebyggande arbetet som sker i samverkan,
sa syns en viss ljusning under hésten 2026 néar det galler laget i Umea, dar de lokala natverken har

forsvagats35. Risken att rekryteras digitalt &r dock fortsatt hog, har spelar inte geografi inte nagon

34 Kommunindex fér tema Trygghet och sikerhet baseras pa indikatorerna Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%). Elever i ak 8:
Kanner du dig trygg i skolan? Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andelar som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del”.

35 For mer information om det delvis férdndrade laget, se beskrivningen i féljande artikel: Sa tappade Dalen sitt jarngrepp om Umea
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roll. Polisen ser att andelen unga tjejer bland de som rekryteras digitalt har 6kat markant, vilket ar

nagot alla férebyggande aktorer bor ha i atanke.

Sakerhetsenheten samordnar arbetet med att rusta kommunen mot ekonomisk brottslighet,
infiltration och otilldten paverkan, som forblir stora och viktiga utmaningar. Inom UVTS fortsatter det
langsiktiga arbetet med att starka barn och ungas motstandskraft mot kriminell rekrytering. Manga
samarbeten har pagatt lange och fortsatter utvecklas, till exempel SSPF, medan nya goda initiativ

startar upp, som SAO-jobben pa hogstadiet eller kultursamordnaren pa Vaven.

Det finns dven behov av forstarkningar inom det valdsforebyggande faltet. Vald i néra relation,
framst mans vald mot kvinnor, &r ett allvarligt och dterkommande problem i Umed som kréver
forstarkta insatser pa kort och lang sikt. Aven hedersrelaterat vald och fértryck utgér en viktig
utmaning. Goda exempel pa forebyggande arbete ar forskolans kompetenshdjande satsning Trygga
barn — hallbar framtid eller Dragonskolans férebyggande arbete mot sexuell exploatering och

manniskohandel.

Det blir allt tydligare, bade nar det galler organiserad brottslighet och vald, att Umeas brottslighet
inte langre ar lokal utan global. Umea paverkas i realtid av utvecklingar inom den globala
narkotikahandeln, sexuell exploatering av barn pa natet och valdsbejakande misantropin, nagot
sommarens rattegang kopplad till 764 tydligt visar. Det skapar ett 6kat behov av
kompetensutveckling bland personal inom manga olika verksamheter, for att mojliggora tidig

upptackt och ett samordnat férebyggande arbete.

Umead kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhillet savil som sina egna liv

Under 2025 antog kommunfullmaktige en ny Policy for jamstalldhetsarbete i Umea kommun som ar
tankt att fungera som ett stod till framfor allt namnder i forstaelsen av hur jamstalldhetsarbete ska
integreras i den egna ndmndens ordinarie arbete. Umea kommuns jamstéalldhetsarbete utgar ifran
foljande barande principer: datadrivet jamstalldhetsarbete som bygger pa kunskap,
jamstalldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem, vikten av samverkan och [6sningar
over verksamhetsgranserna, forstaelse av makt och motstand, samt jamstélldhetsarbete ar
utvecklingsarbete och en del av omstéllning. Som en del i forankringsprocessen for den nya policyn

har jamstalldhetsutskottet under 2026 erbjudit samtliga néamnder foredragning och dialog.

Umed kommuns Unga-undersdkning 2024 omfattar elever i hogstadiet och gymnasiet.
Undersokningen inkluderade en ny jamstalldhetspolitisk fraga med fokus pa upplevelse av makt.
Enligt resultatet tycker 47 procent av alla tjejer att de har mindre makt an killarna, medan 13 procent

av killarna tycker att tjejer har mer makt. Denna indikator visar pa ett behov av fortsatt arbete.
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Figur 3. Ungas upplevelser av maktfordelning i samhallet

47 % av tjejerna upplever 13 % av killarna upplever
att tjejer har mindre makt att killar har mindre makt
i samhallet. i samhaéllet.

Det har skiljer mest
Nastan halften av tjejerna (47 %) upplever att tjejer har mindre makt i samhallet,

medan endast 13 % av killarna upplever att killar har mindre makt.

Kalla: Umed kommun, Unga-undersckningen 202436

Relativt riket och jamférbara kommuner ar det en hég andel invanare som kan rekommendera andra
att flytta till kommunen. Andra index fran SCB:s medborgarundersokning, till exempel sociala
relationer och tillit samt kommunen ér en bra plats att bo och leva pd, ligger ocksa pa en bra niva
vilket sammantaget ger en generell bild av Umea kommun som en plats med goda forutsattningar
att leva och verka. Andelen kvinnor som uppger att de kan rekommendera andra att flytta till Umea

kommun har 6kat over tid, men daremot minskat nagot bland ménnen.

Figur 4. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, andelar3’
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Jamstélldhet dr en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt genomsyra
samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom ramen for sina
grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten pekas i program for social hallbarhet sarskilt
ut tva utvecklingsomraden inom jamstéalldhetsarbete; fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

samt systematiskt utmana och ifrdgasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling.

Fortsditta arbetet med jiimstdlld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av staden i

over fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar stadsutveckling

36 Tycker du att du som kille for det mesta har samma makt som tjejer i samhallet? Tycker du att du som tjej fér det mesta har samma makt som tjejer i
samhallet?

37 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa frgan "Kan du rekommendera andra som inte bor hir i kommunen att flytta hit?" i
SCB:s medborgarunderstkning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.
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och bade bredd och spets dr nodvandiga i arbetet for att skapa en stad som &r inkluderande och
rattvis for alla invanare. Nagra exempel pa detta arbete &r pilotsatsningar for jamstalldhet i
investeringsplanen, arbete med sociala konsekvensanalyser i detaljplaneskedet, Bostadens arbete

med trygghet och valdsférebyggande och den tredriga samverkanssatsningen Stadsdelslyft Alidhem.

En viktig del i arbetet med jamstalld stadsplanering ar upplevd trygghet i det offentliga rummet. Har
finns en konsskillnad dar kvinnor anger en nagot lagre grad av trygghet an man. Daremot upplever

sig bade kvinnor och méan mer trygga i Umea &n i manga andra jamforbara stader.

Systematiskt utmana och ifrdgaséitta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar utveckling

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdakerstalla en rattvis fordelning av makt, inflytande
och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del samtidigt som
kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt for att skapa acceptans
for den hallbara utvecklingen. Pa detta satt ar arbetet med rattvis omstallning ndra sammanlankat
med jamstéalldhetsarbetet som handlar om att genomféra atgarder for en jamnare fordelning av
makt och resurser samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att

paverka sin livssituation, genom att synliggora livsvillkor.

Nagra exempel pa detta arbete ar fortsattningsprojektet om hallbar och jamstalld arbetspendling pa
Vasterslatt och det nyligen uppstartade Horizon-projektet CareFabric som ska utforska hur kulturell
delaktighet kan starka social sammanhallning, tillit och medborgarengagemang — och darigenom

bidra till en rattvis och inkluderande grén omstallning.

Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Figur 5. Utsladpp (scope 1-2, kton CO2e)

1990 2022 2023 2024 Mal 2040
Territoriella utslapp (scope 1-2) Umea kommun 482 317 330 365 72*
Kommunkoncernens utslapp (scope 1-2) - 94 96 95 5

Kalla: Nationella emissionsdatabasen, SCB och egna berdkningar

* Parisavtalet kraver mycket snabba utslappsminskningar, fér Umea cirka 41 procent redan till nasta ar.

De territoriella utslappen i Umea kommun 6kade mellan ar 2023 och 2024, fran 330 kton COxe till
365 kton COze. Utslappen dkade framst inom kategorierna transporter och arbetsmaskiner. Detta
beror till stor del pd férandringen av reduktionsplikten som tradde i kraft 1 januari 2024. Fran och
med detta datum krévdes lagre niva av inblandat biobransle i bensin och diesel vilket gjorde att
utslappen 6kade. De territoriella utslappen per capita i Umea ar betydligt lagre an rikssnittet: 2,7
kton CO,e jamfort med 4,5 kton CO,e. P4 bade nationell och lokal niva har utslappen per capita 6kat

under de senaste aren.

Transporter tillsammans med el och fjarrvarme star for 67 procent av Umeas totala utslapp inom

scope 1 och 2.
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Nér det galler kommunkoncernen sa har utslappen legat pa en liknande niva under de senaste aren
med endast sma forandringar mellan aren. Det finns ett mal om klimatneutralitet till 2025 men som

kan utldsas ur tabellen ovan naddes det inte.

Figur 6. Hushallens konsumtion (kton CO,e)
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Statistiken ovan visar hushallens konsumtionsbaserade utsldapp. De ingar i kommunens malsattning

dar en marginell férandring ses mellan 2022 och 2023 och mer behoéver goras.
Klimatomstidillningen pdagadr fér fullt, men mdlen ér dnnu inte inom réickhall

Vaxthusgasutslappen minskar inte i den takt som Parisavtalet anger, och kommunkoncernens mal
om klimatneutralitet till 2025 ns inte. Okningen mellan 2023 och 2024 férklaras till stor del av det
nationella beslutet om sankt reduktionsplikt snarare an av férandrade forutsattningar lokalt. Det
visar att Umeas klimatomstallning ar sarbar for styrmedelsférandringar nar den delvis ar beroende
av inblandning av biodrivmedel i befintliga fordon. Flera atgarder som nu genomfors syftar darfor till

att byta ut sjilva tekniken till framfor allt el som drivmedel.

Transporter samt el och fjarrvarme star for cirka 67 procent av utsldppen i scope 1 och 238, och det
ar ocksa dar de storsta insatserna gors. Inom transportomradet har UKF investerat i 50 elbussar som
dven bidrar till minskat buller och gor kollektivtrafiken mindre kanslig for paverkan av eventuella
framtida férandringar i drivmedelspolitik och tillgang pa drivmedel. Under 2026 erbjods gratis
sommarlovsbiljetter for barn och unga vilket syftade till att bade etablera vanor inom och 6ka det
hallbara resandet genom att fler véljer kollektivtrafik. Pa langre sikt kan planerna pa produktion av e-

brénslen i Umea minska utslapp inom delar av transportsektorn.

Elektrifieringen ar en avgdrande pusselbit for Umeas klimatomstallning. Umea Energi genomfor flera
atgarder for att starka elnatet och 6ka eleffekten in till Ume3, vilket &r en viktig forutsattning for att
flera sektorer ska kunna stalla om och for att nya grona industrier ska kunna etablera sig. For att

minska utsldppen fran forbranning av avfall planerar bolaget ocksa en avfallssorteringsanlaggning pa

38 Scope 1 ar organisationens direkta utsldpp fran egna verksamheter, medan Scope 2 &r indirekta utsldpp fran inkopt el,
varme och kyla.
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Umea Eco Industrial Park som bade kan ge betydande utslappsminskningar fran

fjarrvarmeproduktionen och bidra till ett mer cirkulart samhalle.

Arbetsmaskiner dr den andra kategorin dar utsldappen 6kade under 2024. Umea var bland de forsta
kommunerna i Sverige att infora fossilfria krav i ramavtal och driver omstallningen till utslappsfria
bygg- och anlaggningsentreprenader genom upphandling och samverkan med branschen. Genom
projektet E-NORM utvecklar och testar Umea tillsammans med andra norrlandska kommuner och
branschen upphandlingskrav, affairsmodeller och laddldsningar for att gora elektrifierade

arbetsmaskiner till det nya normala.

For de konsumtionsbaserade utslappen saknas i dag fullstandiga data for kommunens och kommun-
koncernens upphandling och inkép, vilket gor att maluppfyllelsen inte kan bedémas fullt ut. Daremot
genomfors atgarder i ratt riktning: Maltidsservice har minskat matsvinnet med mer an 30 procent
genom mer exakt planering och minskad 6verproduktion. Matsvinn utgor en relativt stor del av de
konsumtionsbaserade utslappen. Inom bygg anvander Fastighet och AB Bostaden Umeamodellens
gransvarden och klimatberakningsanvisningar vid bestallning av byggnader. Aterbruk sker till
exempel genom Byggdterbruket som erbjuder kvalitetsbedémda bygg- och anlaggningsmaterial till
privatpersoner och féretag och drivs av Umea kommun i samarbete med ABC Ekonomisk forening.
Internt inom kommunen sker dterbruk bland annat via appen Aterbruksportalen som mojliggor att
Teknik- och fastighetsforvaltningen pa ett enklare satt kan aterbruka material, byggprodukter och
fast inredning. Ytterligare en Fritidsbanken har 6ppnat pa Ersboda och gor det maijligt for fler att lana
sport- och friluftsutrustning utan kostnad. Dessa atgarder visar att aterbruk ger varde fér ekonomi,

klimat och jamlikhet.

Gemensamt for namnda atgarder ar att effekten dnnu inte syns i statistiken. Flera av atgarderna

forvantas fa genomslag under kommande ar.
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Bilaga 4. Sammanstalld rapportering av personalpolitiska mal

| planeringsdirektivet for 2026 faststallde kommunfullmaktige tre personalpolitiska mal. | underlagen
till delarsrapporten har namnderna lamnat en bedémning av arbetet med de personalpolitiska
malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete krévs. Respektive namnd redovisas pa

foljande sidor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbete for att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for flera av Kommunstyrelsens verksamheter. Det
ar darfor av stor vikt att forvaltningen utvecklar och arbetar for att utveckla och behalla redan
anstallda medarbetare. Det gors bland annat genom ett kontinuerligt arbete for en god arbetsmiljo

och genom att sdkerstélla att anstallningsvillkoren ar konkurrenskraftiga.

Med utgangspunkt i behalla-perspektivet, deltar forvaltningen i det EU-finansierade projektet
SAMBA, Samverkansmodell for att behalla arbetskraft. Projektet syftar till att finna nya former for att
knyta samman rehabiliterings- och kompetensforsérjningsprocesserna och darigenom skapa

forutsattningar att finna nya vagar tillbaka till arbete for medarbetare som drabbats av ohalsa.

Ledarskap (mdl 6)

Antalet medarbetare per chef ar inom kommunstyrelsens verksamheter fortsatt lagre an riktvardet
30 for samtliga chefer. Ambitionen ar att bibehalla den chefstdtheten. | de fall antalet anstallda

narmar sig 30 vidtas darfor atgarder som sakerstéller att gransen halls.

Vid cirka tva tillfallen per termin halls Stadsledningskontorets chefsforum. Forumet ar ett
motesforum for utbyte mellan chefer och for information till och kompetensutveckling for chefer pa
olika teman som ror chefs-/ledarskap. En kommunikations- och samarbetsyta pa Teams finns for

forvaltningens chefer. Den mojliggér snabb och enkel dialog med samtliga chefskollegor inom SLK.
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Friskfaktorer (mdl 7)

Vid varens workshop fér dialog om det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgarder for lika
rattigheter och majligheter, identifierade forvaltningens chefer och arbetstagarorganisationer ett
behov av att i verksamheterna 6ka kunskapen om Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, i
arbetslivet. Under tertial tva har forberedelser pagatt infor SLK-dagen 1 oktober da samtliga
medarbetare kommer att erbjudas en féreldasning med fokus pa NPF i arbetslivet. Konkreta tips pa
strategier kopplat till tidiga insatser och arbetsanpassningar kommer lyftas, samt dven
aterhdmtningsmetoder, som dr gynnsamma for alla, bade for medarbetargruppen med NPF och for

samtliga medarbetare.

Den totala sjukfranvaron inom kommunstyrelsens verksamheter har under perioden sjunkit nagot.
Den férandring som skett aterfinns bland man, for vilka andelen langtidsfriska 6kar samtidigt som
antalet sjukdagar per arsarbetare minskar. Férandringen bland kvinnor ar daremot minimal, se tabell
nedan. Andelen langtidsfriska inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger pa 78 procent
(jamfort kommunen totalt: 63 procent), sjukfranvaron ligger pa totalt 3,2 procent (jamfor
kommunen: 6,4 procent), antalet sjukdagar per arsarbetare ar for kommunstyrelsens verksamheter

7,6 (jamfor kommunens genomsnitt: 15,1. Med andra ord ser sjuk-/friskstatistiken for

kommunstyrelsens verksamheter bra ut.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
95 88 93 95 91 93

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 74 88 78 73 77 74
Personalomsattning, procent 4,4 4,2 4,3 3,7 3,0 3,5
Sjukdagar per arsarbetare, antal 9,2 3,6 7,6 9,3 6,3 8,4
Sjukfranvaro, procent 4,0 1,3 3,2 3,8 2,5 3,4
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 96 97 98 97 97
Tillsvidareanstallda, procent 95 83 91 95 85 92
Utomnordisk bakgrund, procent 8 3 7 8 3 7
Byggnadsnamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att saknas
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan saknas
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa saknas
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.
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Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Delar av verksamheten har haft stort fokus pa kompetensutveckling med anledning av ny lagstiftning

som tradde i kraft fore arsskiftet.

Representanter fran verksamheten har deltagit i Umea kommuns monter pa arbetsmarknadsdagen
pa Umea Universitet, Uniaden. Verksamheten har under varen haft praktikanter fran olika

studieprogram.

Varens forvaltningstraff handlade om personlig hallbarhet (grunden till effektivt sjalviedarskap och

medveten aterhdmtning) och om att kommunicera pa hjarnans villkor och na fram till mottagaren.

Ledarskap (mdl 6)

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket, vilket
erbjuder framfér allt maojlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan. Varens traffar har
handlat om brottsforebyggande arbete och uppféljning fran den gemensamma forvaltningstraffen
("Neuroledarskap och Neurokommunikation — konsten att leda sig sjdlv och andra pa hjarnans
villkor”).

Friskfaktorer (mal 7)

Den arliga uppfodljningen av systematiskt arbetsmiljéarbete har genomforts under varen, vilken visar
pa att verksamheterna har ett strukturerat och systematiskt arbete gallande arbetsmiljon.

Handlingsplan ar foreslagen och beslutad av namnd. Det pagar arbete inom samtliga friskfaktorer,

mer eller mindre, och malvdardena bedoms uppnas under aret.

Nyckeltal Malvérde Utfall Utfall
2026 januarl—augustl 2026 januari—augusti 2025

Sjukfranvaro, procent 5,0 4,7 3,1 4,0 6,1 3,6 4,9
Andel langtidsfriska, procent 80 68 90 78 62 82 71
Andel heltidsanstallda, procent 90 98 96 97 97 98 97
Fritidsnamnden

Namndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
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Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.
Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

| likhet med rapporteringen for tertial ett vittnar samtliga verksamheter inom fritidsnamnden om
gott kandidatunderlag vid rekryteringar. Fér de bada avdelningarna Bad och Unga saknas direkt
matchande utbildningar for deras befattningar vilket innebar att férvaltningen inom
badverksamheten fortsatt utbildar internt for att uppna 6nskad kompetensniva samt att Fritid unga
rekryterar fritidsledare med annan motsvarande utbildning. Verksamheten vittnar inte om nagra
forestaende betydande utmaningar kopplat till kompetensférsérjning aven om Fritid drift ser vissa
utmaningar kopplat till rekryteringar da de I6nemassigt konkurrerar med privat marknad.
Verksamheterna rekryterar alltid med intentionen att spegla mangfalden i samhallet. Andelen
arbetstagare med utomnordisk bakgrund &r 8 procent, samma som motsvarande period foregaende

o

ar.

Namndens arbetstagare har for perioden i genomsnitt 94 procent sysselsattningsgrad och 85 procent

av arbetstagarna ar tillsvidareanstallda.

Ledarskap (mdl 6)

Fritidsndmndens chefer anses sammantaget ges forutsattningar for ett narvarande ledarskap. Inom
namnden skiljer det sig at ndgot mellan de olika verksamheterna utifran storlek pa personalgrupper
samt geografiska forutsattningar. Samtliga chefer forutom en har farre medarbetare an 30 och

cheferna har dven ett nara stéd inom till exempel HR och ekonomi.

Friskfaktorer (mal 7)

Fritidsnamnden visar for perioden en |ag sjukfranvaro om totalt 3,8 procent och bade korttids- och
langtidsfranvaron ar laga. Langtidsfranvaron ar lagre dn de senaste tva aren motsvarande period.

Korttidsfranvaron motsvarar de tva féregaende aren fér motsvarande period.

Den absoluta majoriteten av langtidsfranvaro ar ej arbetsrelaterad och grundar sig i planerade
operationer, olycksfall i det privata och dylikt. Korttidsfranvaron under tertial tva har varit pa nagot
lagre nivaer an tertial ett och ackumulerat fér perioden ar den totala korttidsfranvaron 2,4 procent.

Aven delar av korttidsfranvaron &r relaterad till ovan ndmnda skal.

Framfor allt har [angtidsfranvaron halverats jamfoért med foregaende ar, motsvarande period. Detta
harror dels till ett antal avslutade langtidsarenden, dels till &ndrade forutsattningar pa individniva.
Forvaltningens chefer arbetar dven med Aktiv rehabilitering, vilket bland annat starker relationen

och dialogen mellan chef och medarbetare.
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Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
78 83 81 77 83 80

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 74 69 71 59 65 62
Sjukdagar per arsarbetare, antal 8,4 9,9 9,2 9,9 15,2 12,8
Sjukfranvaro, procent 3,8 3,8 3,8 4,6 5,6 5,2
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 94 94 94 95 95 95
Tillsvidareanstallda, procent 79 89 85 78 88 84
Utomnordisk bakgrund, procent 4 11 8 4 11 8

For- och grundskolenamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

For- och grundskolendamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att Rplif={@9EN! mer arbete kravs
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan mer arbete kravs
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Omstéllningsarbetet som genomfors pa grund av den demografiska foréandringen stéller stora krav
pa en flexibilitet i organisationen samtidigt som medarbetarnas kompetenser behover tas tillvara dar
behov uppstar. Under perioden har kompetensbehovsprognosen reviderats for att ge battre
underlag till beslut om anpassningar. Trots lagre tillvaxttakt och behov av omstallning berdknas det
pa nationell niva bli en brist pa behoriga larare och forskollarare vilket bidrar till krav pa langsiktighet

i kompetensforsorjningsplaneringen.

Anpassningar har genomforts under perioden genom forvaltningens personalplanering. 125
medarbetare var 6vertaliga inom foér- och grundskolan, samtliga medarbetare som var i behov av ny
placering har fatt det inom for- och grundskoleférvaltningen. Inga omplaceringar till 6vriga

forvaltningar har genomforts, inte heller nagra uppsagningar.

Fritidshemmen har under perioden inte haft nagon 6vertalighet, diremot har det funnits behov av
att rekrytera. For att klara kompetensfoérsorjningen och moéta behovet inom forskolans
verksamhetsomrade har tio forskollarare anstallts varav sex nyexaminerade, for de sistndmnda har

en introduktionsperiod paboérjats som kommer att paga under hosten.

Syftet ar att ge en bra grund att utga fran i fortsatt arbete med malet att sdkerstalla kvalité, samt att

skapa forutsattningar sd medarbetare valjer att kvarsta i sin anstéllning. Ett arbete har initierats
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under perioden for att utarbeta den kompetensforsérjningsplan som ska beslutas av for- och
grundskolendmnden i november. Inom grundskolan har en kartlaggning paborjats med malet att

sakerstalla kompetens vad galler amneslarare i ak 7-9.

Ledarskap (mdl 6)

Mot bakgrund av de demografiska forandringarna har anpassning av ledningsorganisationen inom
forskola genomforts. | forandringsarbetet har farre medarbetare per chef och geografisk narhet
efterstravats for att skapa forutsattningar for ett narvarande ledarskap. Vilket férvantas ge positiva
effekter pa chefernas arbetssituation, arbetsmiljon fér medarbetarna och 6kad likvardighet och
kvalitet i verksamheten. Under perioden har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for samtliga
rektorer om pedagogiskt ledarskap, de nationella faktorerna for framgangsrik skolutveckling, samt
de nya lagkraven i skollagens nya kapitel om skolsdkerhet. Inom férskolan har ett fordjupat arbete
som handlar om ledarskapets betydelse for framgangsrik forskola genomférts med bland annat

workshop om néarvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Friskfaktorer (mal 7)

Atgarder som beskrivs i handlingsplan for arbetsmiljé och aktiva atgarder 2025, har under perioden
pabdorijats. Fortsatt arbete med pilotprojektet Friskare Férskola dar nio forskolor deltar tillsammans

med Folkhalsomyndigheten. Malsattningen ar att vidareutveckla arbetet med hygienrutiner, minska
smittspridning och ddrigenom 6ka narvaron och minska sjukfranvaron. Fortsatt implementering och

vidareutveckling av systemstédet Opus for dokumentation av systematiskt arbetsmiljoarbete pagar.

Forvaltningen har utrett forutsattningarna om inférande av arbetsskor i férskolan och fritidshemmet.
Namnden fattade darefter beslut om Inférande av arbetsskor. Férvaltningen har beslutat om en
vagledning for anvandning av digitala enheter i syfte att sdkerstalla barns och elevers integritet och
dven ett stod for att uppratthalla en professionell gransdragning vid anvandning av digitala enheter i

arbetet och sakra en narvarande, trygg och professionell arbetsmiljo.

Ett kontinuerligt och systematiskt arbete med arbetsanpassning och rehabilitering bedrivs och under
pagaende omstallningsarbete hanteras kontinuerligt konsekvenserna i arbetsmiljon och tidiga
signaler pa ohélsa. Sjukfranvaron sjunker under perioden jamfért med samma period forra aret,

bade nar det géller korttids- och langtidssjukfranvaro.

Trenden med sjunkande sjukfranvaro ses i alla verksamheter utom inom anpassad grundskola dar
bade korttids- och langtidssjukfranvaron okar. Medarbetare under 29 ar har fortsatt en hogre

kortidssjukfranvaro jamfért med andra aldersgrupper. Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari-augusti 2026 januari-augusti 2025

| kvinnor | _mén | totalt | kvinnor | mén | totalt |
Heltidsanstallda, procent 92 91 92 92 92 92

Langtidsfriska, procent 59 70 61 53 66 56
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Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025

Personalomsattning, procent 4,3 5,0 4,5 5,3 5,8 54
Sjukdagar per arsarbetare, antal 16,2 9,3 14,8 17,9 9,5 16,2
Sjukfranvaro, procent 7,0 4,1 6,4 7,6 4,3 6,9
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 97 97 97 97 98 97
Tillsvidareanstéllda, procent 93 89 92 92 88 91

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden | Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara Arbete pagar i enlighet med Arbete pagar i enlighet med
kompetensforsorjningen genom att vara en  kompetensforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan,
attraktiv arbetsgivare och spegla aktivitets- och handlingsplaner aktivitets- och handlingsplaner
mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap Arbete genomfort i enlighet med | Arbete genomfort i enlighet med
som ges och ger forutsattningar fér goda kompetensforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan,
resultat, dar riktvardet for antalet aktivitets- och handlingsplaner aktivitets- och handlingsplaner
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska Arbete genomfort i enlighet med | Arbete genomfort i enlighet med
minska genom fokus pa friskfaktorer och kompetensforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan,
jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och handlingsplaner aktivitets- och handlingsplaner

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Kompetensforsorjningsarbetet [6per pa i enlighet med ndmndens kompetensférsorjningsplan och
forvaltningens prioriterade aktiviteter. Kompetensforsérjningsplanen har reviderats under

prognosperioden och beslutades av GVN i juni for perioden 2026—2029.

Omfattande bade beslutad lagstiftning och forslag till nya lagstiftningsférandringar som beror
verksamheter inom namndens omrade har varit foremal for insatser under tertialet. Analys och
beredning kopplat till dessa har pa olika satt legat i forvaltningens fokus likval som fragor kopplat till
arbetsorganisation och arbetstid. Fortsatt planering och férberedelser infor start av ny

gymnasieskola samt arbete enligt rutin med personalplanering infér kommande 1dsar har fortlopt.

Planering och forberedelser for att omhanderta uppdraget gallande aktivitetskrav for mottagare av
forsorjningsstod har aven prioriterats under perioden. Organisationsanpassningar inom
arbetsmarknad och integration (AMI) har genomférts under tertial tva for att mota férvaltningens
nya uppdrag. Ett konstruktivt samverkansarbete med stod- och omsorgsforvaltningen genomfors i

linje med tillaggsuppdrag 2023:2.

Kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare vidtas i alla verksamheter efter behov, till exempel

arbete med psykologisk trygghet inom AMI samt hedersrelaterat vald och fortryck inom UGS.
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Partsgemensamt arbete kring tjanstefordelningsprocessen med Sveriges larare har fortgatt och
implementering planeras for hosten. Beredning infor implementering av professionsprogrammet har
inletts samt revidering och implementering av rutiner kopplat till utékade registerkontroller.
Personalplanering har genomforts i enlighet med arshjul och kommunens évergripande

personalomstallningsriktlinjer.

Ledarskap (mdl 6)

Kompetensutveckling och stod till chefer inom ndmndens omrade planeras gemensamt av
forvaltningsledning och ges kontinuerligt 6ver aret. Prioriterade ledarutvecklingsinsatser under
rapporteringsperioden har varit kopplat till psykologisk trygghet och ledarskap, datadrivet ledarskap,

forandringsledning och aktuella arbetsgivarfragor.

Atgarder inom ramen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte att forebygga
ohédlsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning genomfors I6pande. Chefernas arbetssituation
foljs upp bade pa grupp och individniva och dar individuellt behov identifieras ges stdd till exempel

med prioriteringar, handledning och avlastning.

Stod till cheferna i det trygghetsskapande arbetet mot hot och vald ute i verksamheterna fortloper i
form av utbildningsinsatser, sakerhetsvandringar och inforlivande av skollagens sakerhetskapitel.
Arbetet med att utveckla lokala rutiner kopplat till fysisk arbetsmiljo och egenkontroll fortgar. Inom

ramen for arlig lonedversyn har chefer prioriterats.

Friskfaktorer (mal 7)

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och lika rattigheter och méjligheter har
genomforts i enlighet med arshjul. Planering och genomférande av prioriterade atgarder som
beskrivs i handlingsplan for arbetsmiljo och aktiva atgarder fortloper under perioden pa
overgripande niva inom namndens omrade. Implementering av systemstod for systematiskt
arbetsmiljoarbete (OPUS) fortgar under perioden. Arbetet med utveckling av rutiner och stod for
hantering av krankande sarbehandling och trakasserier har prioriterats och implementering planeras
hosten 2026.

Tabellen nedan redovisar matvarden for kommundvergripande nyckeltal tertial tva. Utfall av i princip
alla méatvarden visar en positiv utveckling i jamforelse med foregdende ars tertial. Sarskilt positivt &r
att andel langtidsfriska 6kar samt att antal sjukdagar och sjukfranvaro sjunker. Cheferna bedriver ett
kontinuerligt arbete med arbetsanpassning och rehabilitering utifran medarbetares behov och
individuella situation. Arbete sker med fokus pa tidiga signaler och forebyggande atgarder.
Sammantaget konstateras ett stabilt lage for namndens omrade kopplat till kommunens

personalpolitiska mal avseende friskfaktorer och arbetsmiljo.
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Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
86 91 88 87 89 87

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 76 89 80 74 82 77
Sjukdagar per arsarbetare, antal 10,8 5,0 8,7 12,2 7,8 10,6
Sjukfranvaro, procent 4,3 2,3 3,6 4,9 3,1 4,2
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 96 98 97 95 97 96
Tillsvidareanstallda, procent 93 96 94 92 92 92
Utomnordisk bakgrund, procent 10 9 9 9 10 10

Individ- och familjenamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Under varen och sommaren 2026 genomférdes en pilot av Larcentrum inom
Funktionshinderomsorgen. Insatsen riktade sig till nya sommarvikarier och syftade till att
komplettera den digitala introduktionen med verksamhetsnara utbildning, reflektion och
erfarenhetsutbyte pa plats. Totalt deltog 151 personer i introduktionsutbildningen och 33 personer i
forflyttningsutbildningen. Deltagarutvarderingen visade mycket goda resultat dar 99 procent av
deltagarna uppgav att utbildningen varit mycket bra eller ganska bra. Pilotverksamheten har visat att
konceptet skapar merviarde genom dialog, gemensamt larande och 6kad forstaelse for uppdraget
inom Funktionshinderomsorgen. Erfarenheterna visar samtidigt att ett fortsatt Larcentrum

forutsatter en tydlig samordningsfunktion och tillgang till andamalsenliga lokaler.

Under forsta halvaret har inforandet av registerutdrag inom forvaltningen forberetts och
implementerats. Forvaltningen har tre olika utdrag vilket har skapat ett merarbete for
bemanningsfunktionerna néar intermittenta behdver inkomma med férnyat utdrag var sjatte manad.

Forhoppningen ar att fa ett battre systemstdd via Visma.

Bemanningsstrategin som infors i funktionshinderomradet syftar till att sakerstalla ratt kompetens, i
ratt omfattning, pa ratt plats och vid ratt tid, utifran verksamhetens behov och mal. Under forsta

halvdret har omrade Ost fortsatt arbetet med samplanering. Det har ocks& genomforts riktade
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workshops for berérda chefer aven inom Barn och unga korttids och stodfunktioner. Forberedelser

har dven genomforts for att starta samplanering inom omrade Vast.

Ledarskap (mdl 6)

Personalomsattningen bland chefer som sagt upp sig pa egen begéaran ligger kvar pad samma niva

som foregaende period ifjol, det vill sdga 2,6 procent.

Tva utbildningsomgangar for chefer ar planerade av grupputvecklingsmodellen HUSET och kommer
genomfdras senare i host. Modellen hjdlper chefer och deras medarbetare att utvecklas och skapa

trygghet dar alla far vaxa.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron har sjunkit bade bland mén och kvinnor fran fjolaret som totalt visar 7,1 procent
jamfort med foregaende ar 7,7 procent. Arbetet med grupputvecklingsmetoden HUSET kan vara en
del i forklaringen. Genom att skapa trygga och véalfungerande arbetsgrupper starks trivseln och

arbetsgladjen, vilket kan forebygga faktorer som kan bidra till ohédlsa och franvaro.

Kombinationen av tidiga insatser vid sjukfranvaro, ett narvarande ledarskap och fokus pa delaktighet

och psykologisk trygghet bidrar till goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Medarbetare med utomnordisk bakgrund har 6kat nagot fran foregdende matperiod fran 20 till 21

procent. Har kan man se att andelen kvinnor 6kar medan andelen man har minskat.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari-augusti 2026 januari—augusti 2025
89 91 90 89 91 89

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 60 66 62 57 62 58
Sjukdagar per arsarbetare, antal 19,3 11,7 17,1 20,5 14,5 18,7
Sjukfranvaro, procent 8,0 4,8 7,1 8,5 5,9 7,7
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 98 98 98 98 98
Tillsvidareanstallda, procent 81 78 80 80 76 79
Utomnordisk bakgrund, procent 19 25 21 17 27 20
Kulturnamnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.
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Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Sammantaget ser forvaltningen inga betydande utmaningar kopplat till kompetensférsorjning.
Forvaltningen har en hég andel s6kanden vid externa rekryteringar och bland de s6kande finns en
god andel kvalificerade kandidater. Sammantaget finns sma eller inga utmaningar. Som exempel pa
kommande och befintliga sma utmaningar ndmns ett fatal musiklarare i specifika instrument samt

bristande tillgang pa utbildade och kvalificerade scentekniker i riket.

Biblioteksverksamheten vittnar inte om nagra direkta utmaningar kopplat till kompetensforsérjning
och tillgdngen till utbildade bibliotekarier ar fortsatt god, dven med skolbibliotekens nya krav pa
utbildade bibliotekarier.

Ledarskap (mdl 6)

Alla verksamheternas chefer klarar det personalpolitiska malet med farre an 30 tillsvidareanstallda
medarbetare. De faktiska forutsattningarna for ett narvarande och engagerat ledarskap skiljer sig
beroende pa till exempel geografisk sammanhallen eller spridd verksamhet samt storlek pa och
sammansattning av medarbetargrupp. Cheferna upplever ett gott stod fran HR i drendehantering. HR

traffar samtliga ledningsgrupper tertialvis for uppfoljning och dialog.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron ar ndgot hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Korttidsfranvaron ar hoégre dn
tidigare ar och harror i stor utstrackning fran virussjukdomar under varen. Den registrerade
langtidsfranvaron ar med nagot undantag inte arbetsrelaterad. Under perioden har bland annat
flertalet benbrott inom bibliotekens verksamhet paverkat sjukfranvaron samt ett antal svarare
diagnoser hos ett antal medarbetare. Sjukfranvaron skiljer sig mellan de olika verksamheterna.
Kulturskolan ser som exempel, trots stora organisatoriska férandringar samt flytt av lokaler, en

langsamt nedatgaende trend i sjukfranvaron.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under perioden har verksamheterna arbetat utifran sina olika OSA-mal dar medarbetarna varit
delaktiga i prioriteringar och planering. Nagra exempel pa arbete med OSA-malen ar samtalsklimat
och kultur, fokus pa fysisk och psykosocial arbetsmiljo samt starkande av gruppens arbetskultur.

Flertalet risk- och konsekvensanalyser har genomforts kopplat till pagaende fordndringsarbeten.

Inom Kulturskolan har stort fokus legat pa att skapa forutsattningar for andrat arbetstidsavtal och

nya lokaler parallellt med arbete for att féra samman kollegor som tidigare inte arbetat tillsammans.
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Programavdelningen har arbetat med kunskaps- och kompetenshéjande insatser och

kompetensoverforing, tydlighet i organisation och nya arbetssatt.

Biblioteken har arbetat med processer kopplade till samtalsklimat och arbetskultur. De har dven

arbeta med den fysiska arbetsmiljon bland annat i form av ljuddampande installationer.

Inom staben har flera insatser kopplat till den fysiska arbetsmiljon genomforts. Ljuddampande
atgarder har gjorts i métesrum och en ljudisolerad méteskub installerats. Bestallning av uppférande
av dorr samt glasvagg for att stoppa ljudéverforing fran sociala ytor till kontorslandskap har gjorts

men vantar pa genomférande.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
81 78 80 83 79 81

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 63 65 64 65 73 68
Sjukdagar per arsarbetare, antal 13,9 13,0 13,6 13,1 11,3 12,5
Sjukfranvaro, procent 5,8 5,1 5,5 5,4 4,7 5,2
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 94 92 93 93 91 93
Tillsvidareanstallda, procent 91 89 91 90 93 91
Utomnordisk bakgrund, procent 10 6 9 11 6 9

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Forvaltningen har en gemensam traff varje termin och varens forvaltningstraff inneholl en
forelasning om personlig hallbarhet (grunden till effektivt sjalvledarskap och medveten

aterhdmtning) och om att kommunicera pa hjarnans villkor och na fram till mottagaren.

Verksamheten har deltagit pa arbetsmarknadsdagen pa Umea Universitet, Uniaden, och har under

varterminen haft ett antal praktikanter.
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Ledarskap (mdl 6)

Den nya organisationen med fem enheter ar pa plats och efter sommaren har enhetschefen for
Forvaltarenheten borjat sin anstallning. Det kommer ge battre forutsattningar for ett narvarande

ledarskap inom verksamheten.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket, vilket
erbjuder framfér allt maojlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan. Varens traffar har
handlat om brottsférebyggande arbete och uppféljning fran den gemensamma forvaltningstraffen
("Neuroledarskap och Neurokommunikation —konsten att leda sig sjdlv och andra pa hjarnans
villkor”).

Friskfaktorer (mal 7)

Bade den arliga uppféljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete och den férdjupade analysen av
sjukfranvaron som gjordes under varen, visar pa att verksamheterna har ett strukturerat och
systematiskt arbete gallande arbetsmiljon. Arbete pagar utifran handlingsplan och beslutade

aktiviteter, mer eller mindre inom samtliga friskfaktorer.

Sjukfranvaron fortsatter att minska under aret och dven jamfort med féregaende ar, och ligger efter

atta manader nara malvardet for aret.

Nyckeltal Malvéarde utfall Utfall
2026 januari-augusti 2026 januari-augusti 2025

Sjukfranvaro, procent 5,0 6,2 4,5 5,6 7,8 5,4 7,0
Andel langtidsfriska, procent 80 61 60 60 65 67 66
Andel heltidsanstallda, procent 90 98 100 99 98 100 99
Personalnamnden

Ndamndens arbete med att na personalpolitiska mal

Personalndamnden har inget eget verksamhetsuppdrag, men ndmndens arbete for att na de
personalpolitiska malen sammanfaller med ndmndens grunduppdrag som redovisas i bilaga 1.

Redovisningen har avser 6vergripande arbete med de personalpolitiska malen i Umea kommun.

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.
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Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat féljande som ar relaterat till

kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare:

e Kontroller vid anstallning

e Karridrcentra, Umea kommun-Umea universitet
e Upphandling av rekryteringssystem

e Datadriven befolknings- och kompetenstillvaxt i norr, DBK
e Aldre medarbetare, utveckling i Umed kommun
e Samtliga namnders personalrapporter, 2025

e Andrade rutiner for exit-enkat

e Personalféreningen Sporren

e Overenskommelse om aktivitetskrav

e Nytt kollektivavtal om SAO-jobb

e Lonekartlaggning 2025

e Namndernas kompetensforsorjningsplanering

e |ndividuella 6verenskommelser

Personalndmnden noterar bland annat att Umea kommuns namnder behéver férdjupa arbetet och
beskrivningarna om pa vilket satt man jobbar med hela det personalpolitiska malet om att klara
kompetensforsérjningen och spegla mangfalden i samhallet. Namnden har dven for avsikt att under
hosten fordjupa uppfoéljningen av olika verksamheters personal-omsattning och pa vilket satt det

adresseras i namndernas kompetensforsorjningsplaner.

Ledarskap (mdl 6)

e Namnden har foljt det pagdende arbetet med revidering av ledar- och medarbetarpolicy samt
vardegrunden MOTS.

Friskfaktorer (mdl 7)

Namnden har behandlat eller i dvrigt tagit del av bland annat féljande som &r relaterat till

friskfaktorer:

e Hot, vald och annan otilldten paverkan
e Arbetsmiljohandelser

e Kommunens rehabiliteringsprocess

e Skyddsombudens férutsattningar

e SAMBA som gott exempel hos Suntarbetsliv
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Personalndmnden kan konstatera att trenden med minskande sjuktal under de senaste aren haller i
sig under inledningen av aret. Det ar positivt att utvecklingen gar at ratt hall for bade kvinnor och
man. Inte minst ar det gladjande att utvecklingen ar positiv med minskade sjukdagar, fler
langtidsfriska och fortsatt lagre sjukfranvaro for bade man och kvinnor med bibehallet hog
sysselsattningsgrad och hog andel heltidsanstallda. Samtliga ar viktiga faktorer for att dven starka
verksamhetens forutsattning for kompetensforsorjning. Det ar dven en positiv trend att andelen
medarbetare med utomnordisk bakgrund fortsatter att ligga i linje med malsattningen om att spegla

befolkningen.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari-augusti 2026 januari—augusti 2025
93 94 93 92 94 93

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 60 70 63 56 66 59
Sjukdagar per arsarbetare, antal 17,2 10,1 15,1 18,3 11,4 16,2
Sjukfranvaro, procent 7,3 4,3 6,4 7,7 4,8 6,8
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 98 98 97 98 98
Tillsvidareanstallda, procent 86 81 84 86 81 84
Utomnordisk bakgrund, procent 18 24 20 17 24 19

Tekniska namnden

Niamndens arbete med att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Den arliga I6nekartldggningen har genomforts inom Umea kommun och férvaltningen Teknik och
fastighet. Resultatet visar att [énerna inom forvaltningen ar jamstallda mellan kvinnor och mén, bade
utifran I6neldge och arbetsvardering. | arbetsvarderingen ingar bland annat arbetets krav,

utbildningsniva och marknadspaverkan.

Lonekartlaggningen genomfors i syfte att upptacka, atgdrda och forebygga osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och méan i enlighet med diskrimineringslagen. Inom Teknik och fastighet finns cirka 70
olika befattningar som har jamforts med varandra samt med 6vriga befattningar inom Umea

kommun. Att kunna visa pa jamstallda och rattvisa l6ner ar en viktig faktor, inte minst for
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arbetsgivarvarumarket. Det bidrar ocksa till att stdrka kommunens och férvaltningens attraktivitet

som arbetsgivare.

Under perioden har det nuvarande larplattformen Learning Management Systemet (LMS)
utvarderats utifran hela Umea kommuns behov. Utvarderingen visar att systemet bor avvecklas och
ersattas med ett liknande system som redan anvands Infocaption Kunskapsbanken. Férandringen

beddms ge en mer effektiv budgetanvandning och battre méta verksamhetens behov.

HR-enheten Teknik och fastighet har genomfért en workshop for chefer inom Fastighet med fokus pa
dialog och erfarenhetsutbyte inom kompetensférsorjning. Dialogerna berdrde karridr, utveckling,
arbetsgivarvarumarke samt resultat- och utvecklingssamtal. Workshopen kopplades till
verksamhetens kompetensforsérjningsplan och syftade till att starka det strategiska arbetet med att

utveckla, behalla och attrahera kompetens.

En omvarldsbevakning genomfordes for att fa en bild av fastighetsbranschen, dess utveckling och de

behov som finns inom omradet.

Ledarskap (mdl 6)

Fokusomradet for ledarskapet inom Teknik och fastighet ar chefers forutsattningar och synliggéra
samt tillvarata larande i arbetsvardagen. Under april samlades Ledarforum i Medlefors i Skelleftea
for natverkande och erfarenhetsutbyte inom férvaltningen. Nar cheferna har ratt forutsattningar att

leda blir vardagen battre for alla som arbetar inom forvaltningen.

Friskfaktorer (mdl 7)

I maj genomférdes en workshop med Teknik och fastighets nya skyddsombud och nya chefer pa har
genomforts. Workshopen handlade om roller och ansvar, arbetsmiljons regler och vikten med att

gora riskbedémningar.

Nu har arbetet i projektet SAMBA (Samverkansmodell for att behalla arbetskraft) resulterat i tio
prototyper pa nya och effektiva samverkansformer med malet att behalla arbetskraft pa
arbetsmarknaden, sex fran hdsten 2025 och fyra under varterminen 2026. Prototyperna kommer
finnas med i det fortsatta arbetet under hosten dar planen ar att djupdyka i forutsattningar,
mojligheter och behov i de egna deltagande organisationers rehabprocesser, bland annat inom

Teknik och fastighet, for att fanga upp tidiga signaler och maojliggéra och etablera tidiga insatser.

Som en del avimplementeringen av arbetet med sakerhetskultur har férvaltningens
arbetsmiljdingenjor genomgatt utbildning i MTO (Manniska, Teknik och Organisation). MTO
metodiken ger stod for att identifiera bade riskfaktorer och friskfaktorer och bidrar till ett mer
systematiskt arbetsmiljdarbete. Kompetenshojningen utgor en grund for det fortsatta arbetet med

att utveckla en stark sakerhetskultur och en hallbar arbetsmiljé inom verksamheten.
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Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
95 98 926 95 98 97

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 58 68 63 56 64 60
Sjukdagar per arsarbetare, antal 16,5 9,4 13,4 18,4 11 15,2
Sjukfranvaro, procent 6,6 3,8 5,4 7,3 4,6 6,1
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 99 929 98 99 99
Tillsvidareanstallda, procent 94 94 94 95 95 95
Utomnordisk bakgrund, procent 29 20 25 28 19 24
Valndamnden

Under perioden har valkansliet personal uttkats ytterligare och vid slutet av perioden sa &r det nio
personer som arbetar vid valkansliet, av dessa ar tva timanstéllda. Valkansliets arbetstid utgar fran
ett schema med oregelbunden arbetstid. Fortidsrostningen pagar sju dagar i veckan dven pa kvallstid
vilket innebar att dven valkansliets personal maste vara i tjanst. Stottning har ocksa skett med

gruppledare fran fortidsrostning.

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Att bibehalla valkansliets kompetens och erfarenhet av valadministration ar en prioriterad fraga for
Valndmnden. Valkansliets personal har under perioden fortsatt arbetet med att vara
Personuppgiftskoordinatorer fér valndmnden, kommunstyrelsen och personalndmnden samt

kommungemensamma utredningsuppdrag.

Ndamndens bedomning ar att mal 5 kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

Ledarskap (mdl 6)

Valkansliets chef ingar i ledningsgruppen for Avdelning Demokrati och juridik. Via SLK HR ges

mojligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarium.

Valndmnden uppfyller mal dar chef har max 30 medarbetare.
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Ndamndens bedomning ar att mal 6 ar uppfyllt

Friskfaktorer (mdl 7)

Valkansliet ingdr i Avdelningen Demokrati och juridik dar avdelningsgemensamma arbetsplatstraffar
genomfors. Valkansliets svar pa medarbetarenkaten resulterar i en handlingsplan for enheten som
enhetschefen ansvarar for. Arbetet med organisatoriskt systematiskt arbetsmiljdarbete sker pa

avdelningsniva.
Ndamndens bedomning ar att mal 7 kommer vara uppfyllt vid arets slut.

Valkansliet bestar under perioden av 9 medarbetare, om antalet anstallda understiger 10

medarbetare redovisas inte resultatet for nyckeltalen.

Aldrenimnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Aldrendmnden Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara Aldrendmnden fortsitter att utveckla attraktiva mer arbete kravs
kompetensfoérsérjningen genom att arbetsvillkor, kompetensutveckling och nya

vara en attraktiv arbetsgivare och arbetssatt for att mota framtidens 6kade

spegla mangfalden i samhallet. kompetensbehov och den demografiska

utvecklingen. Beslut har tagits om forstarkningar i
bemanning bade inom vard - och omsorgsboende
och halso- och sjukvardsverksamheten
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap Namnden har gett ett sarskilt uppdrag till mer arbete kravs
som ges och ger forutsattningar for forvaltningen avseende ett narvarande ledarskap
goda resultat, dar riktvardet for antalet  och chefers forutsattningar. Uppdraget redovisas
medarbetare per chef inte ar fler an 30. till namnd i slutet av aret.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro Aldrendmnden fortsitter arbetet med mer arbete kravs
ska minska genom fokus pa friskfaktorer och forebyggande arbetsmiljoarbete.

friskfaktorer och jamstallda Forutsattningarna att minska sjukfranvaron

arbetsférhallanden. paverkas aven av ett hallbart ledarskap och en

langsiktigt hallbar kompetensforsérjning och
hanger saledes ihop med mal 5 och mal 6.

Aldrenamnden har under &ret vidtagit flera tgarder fér att méta upp de personalpolitiska mélen.
Det behdver dock understrykas att det ar ett generellt utmanande rekryteringslage vilket medfor att

nodvandiga forstarkningar inte kommer pa plats i den tid som ndmnden Onskar.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Arbetet med att starka dldreomsorgens langsiktiga kompetensférsorjning har fortsatt under aret.
Samverkan med skolor har utvecklats genom grupp-prao for elever i arskurs 8-9, klassrumsbesdk pa

vard- och omsorgsprogrammet samt inspirationsinsatser i grundskolan. Samarbetet med Ung
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Omsorg har etablerats pa tre vard- och omsorgsboenden. Syftet ar att 6ka kinnedomen om

dldreomsorgens yrkesroller och starka intresset for framtida arbete inom verksamheten.

Fran och med i ar ar dldreomsorgens basutbildning obligatorisk for nyanstéllda och cirka 450
medarbetare har genomfort utbildningen under arets forsta halvar. En sprakpilot har genomforts i
samarbete med Umevux for att starka sprakkompetens och yrkeskunskap hos medarbetare. Piloten

har utvarderats och utgdr underlag for fortsatt utveckling.

34 kvalitetsunderskoterskor har anstéllts inom vard- och omsorgsboenden samt tva inom
hemtjansten. Rekrytering pagar av ytterligare fyra varav en ar till hemtjansten. Rollen bidrar till

arbetsplatsnara larande, kvalitetsstarkning och kompetensutveckling.

Rutin for hantering av registerkontroll &r implementerad och tillampas vid samtliga anstallningar och

praktikplatser.

Sommaren har forflutit bra i verksamheterna trots stora utmaningar i att rekrytera sjukskéterskor.
Gallande omvardnadspersonal sa har rekryteringen gatt bra dven om det som tidigare ar tar lang tid

att fa alla kandidater pa plats, trots att rekryteringen pabdrjas redan i december.

Ledarskap (mdl 6)

De kvalitetsunderskoterskor som rekryterats under varen fungerar som stod till enhetschefer i det

arbetsplatsnara larandet och bidrar till att starka kvaliteten i det dagliga arbetet.

Arbetet med att skapa forutsattningar for ett mer narvarande ledarskap har inletts. En arbetsgrupp
med representanter fran verksamhet, HR och fackliga organisationer har bildats och en plan for det
fortsatta arbetet har tagits fram. Forutsattningarna for narvarande ledarskap paverkas bland annat

av antal medarbetare, verksamhetens komplexitet, administrativa krav och tillgang till stddresurser.

Friskfaktorer (mal 7)

Arbetet med att starka hallbara arbetsforhallanden sker bland annat genom kompetensutveckling,
arbetsplatsnara larande och 6kad delaktighet i verksamheten. For att bidra till battre balans mellan
krav och resurser for chefer genomfoérs en pilot med utokad kvallsbemanning pa tva vard- och

omsorgsboenden. Ytterligare ett boende ansluter under hosten.

For att starka medarbetarnas delaktighet har schemaansvariga medarbetare utsetts pa tva
arbetsplatser. Funktionen bidrar till ett 6kat inflytande i schemaprocessen och ett narmare

samarbete mellan medarbetare, chef och schemastod.

Andelen langtidsfriska har 6kat fran 50 till 55 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Samtidigt ar sjukfranvaron fortsatt hog och uppgar till 8,4 procent, vilket innebér att fortsatta

insatser kravs for att n@ malet om minskad sjukfranvaro.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
98 99 928 97 98 97

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 53 59 55 48 54 50
Personalomsattning, procent 7,4 6,3 7,1 7,4 12,9 8,9
Sjukdagar per arsarbetare, antal 21,4 13,7 19,2 21,2 13,5 19,1
Sjukfranvaro, procent 9,4 5,9 8,4 9,4 5,9 8,3
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 99 99 929 99 99 929
Tillsvidareanstallda, procent 74 63 71 73 65 71
Utomnordisk bakgrund, procent 30 49 36 29 52 36

Brand- och raddningsnamnden

Ndamndens arbete for att personalpolitiska mal

Brand- och raddningsnamnden Bedomning Prognos

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att  Relallfs{#e1E L} enligt plan

vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. -_
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan

forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Arbetet med kompetensforsorjning har bedrivits enligt den plan som namnden faststallt. Rekrytering
i enlighet med den pagaende utékningen och forberedelser infér driftsattningen av Umea Ostra

pagar och insatser som genomférts inom RiB-verksamheten borjar nu ge effekt.

Ledarskap (mdl 6)

Det pdbdrjade arbetet med att utveckla bade organisation och verksamhet har fortgatt under aret.
Utvecklingsarbetet medger verksamhetens chefer att kunna bedriva ett ledarskap som ger battre

forutsattningar for goda resultat. Arbetet borjar ge effekt vilket ocksa syns i verksamheten.

Personalen ar fortsatt delaktiga i den utveckling som pagar genom dialogtillfallen med majlighet att
lamna synpunkter innan férslag samverkas och forhandlas.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron inom brand- och rdddningsnamndens verksamhet ligger for perioden hogt nar det
géller kvinnor. Detta beror pa sjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade och ger stor paverkan pa

utfallet da det ar fa kvinnor anstéllda inom verksamheten.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

For att framja arbetet med friskfaktorer inom verksamheten pagar personalutvecklingsarbete genom
den personalutvecklingsplan som faststallts. | planen ingar insatser och aktiviteter for att skapa en

hallbar organisation, vilket bland annat omfattar jamstalldhet, lika behandling, medarbetarskap och

mangfald.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025

kvinnor | _mén | _totalt | kvinnor |_mén _|_totalt |
100 100 100 100 100 100

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 73 85 83 91 86 87
Personalomsattning, procent 0,0 1,2 1,0 8,3 2,7 3,5
Sjukdagar per arsarbetare, antal 18,2 5,5 7,4 2,4 4,4 4,2
Sjukfranvaro, procent 6,8 2,0 2,7 0,9 1,8 1,7
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 100 100 100 100 100 100
Tillsvidareanstéllda, procent 83 85 85 86 85 85
Utomnordisk bakgrund, procent 0 1 1 0 2 2

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden
N@amnden har ingen anstélld personal.
Overféormyndarnidmnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Overférmyndarenheten har goda férutsattningar for att rekrytera ny personal till verksamheten

oavsett yrkesroll samt att bibehalla personal. Personalomsattningen har varit 1ag. En ny medarbetare
har anstallts under perioden. Namnden tar till vara pa medarbetare 6ver 65 ar pa ett bra satt och de
ges mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt kan verksamheten hantera ett visst vikariebehov.

Overférmyndarenheten har under perioden haft en person som arbetstrénat vid verksamheten.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Ndamndens bedomning ar att mal 5 ar uppfyllt.

Ledarskap (mdl 6)

Overférmyndarndmndens enhetschef ingdr i ledningsgruppen fér avdelningen Demokrati och juridik.
Via SLK HR ges mojligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarium.

Overférmyndarnamnden uppfyller mal dir chef har max 30 medarbetare.

Overférmyndarnamndens bedémning dr att mal 6 dr uppfyllit.

Friskfaktorer (mal 7)

Overférmyndarniamnden ingdr i avdelningen Demokrati och juridik dir avdelningsgemensamma
arbetsplatstraffar genomfors. Overférmyndarndmndens svar pd medarbetarenkiten resulterar i en
handlingsplan for enheten som enhetschefen ansvarar for. Arbetet med organisatoriskt och

systematiskt arbetsmiljoarbete sker pa avdelningsniva.

Overférmyndarnimndens bedémning dr att m&l 7 kommer vara uppfyllt vid &rets slut.

Nyckeltal Utfall Utfall

januari-augusti 2026 januari-augusti 2025
Heltidsanstallda, procent 100 100 100 96 80 93
Langtidsfriska, procent 72 100 77 65 67 65
Personalomsattning, procent 5,3 0,0 4,3 4,8 0,0 4,2
Sjukdagar per arsarbetare, antal 12,1 3,9 10,6 11,5 5,0 10,5
Sjukfranvaro, procent 4,6 1,7 4,0 5,2 1,9 4,6
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 100 100 100 97 98 97
Tillsvidareanstallda, procent 100 80 96 91 60 86
Utomnordisk bakgrund, procent 5 0 4 4 0 4
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Bilaga 5. Sammanstalld rapport av tillaggsuppdrag

Av totalt 14 tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige for verksamhetsaret 2026 ar tre genomférda och elva delvis genomférda. Prognosen for arets slut

ar att atta uppdrag kommer att vara genomforda och sex delvis genomférda.

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti nuari-december

2025:1 Delvis genomfort

Kommunfullméaktige ger alla namnder i uppdrag att
genomfdra en analys av konsekvenser utifran
férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska
sdkerstéalla att kommunen inte dtar sig kostnader som
inte kan baras o6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullmaktige faststélld riktlinje for god ekonomisk
hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar
ska tillstallas fullmaktige.

2025:2

Kommunfullméaktige ger tekniska namnden i uppdrag att
som en konsekvens av férandrade demografiska
forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt
lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler sa
langt det &r mojligt nyttjas till verksamheter med 6kade
behov av lokaler, i syfte att halla nere kommunens
lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya
lokaler. Férandrade investeringsbehov ska lyftas inom
ramen for ordinarie planeringsprocess.

2025:3

Kommunfullméktige ger tekniska némnden och individ-
och familjendmnden i uppdrag att analysera behovet
och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Delvis genomfort

Delvis genomfort

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026

Kommunstyrelsen faststallde i april anvisning for namndernas hantering av Genomfort
tillaggsuppdraget. Den innehaller vad analysen ska innehalla samt att namnd
ska dverlamna analys och konsekvensbeskrivning till kommunstyrelsen och

tekniska namnden senast 30 oktober 2026 for att mojliggéra att namndernas

analyser infogas som underlag till planeringsprocess for 2028.

Efter att namnderna rapporterat kommer underlagen frdn namnderna att
sammanstallas och en kommundvergripande analys géras till
kommunstyrelsen.

Genomfort

Det pagar dialoger med 6vriga ndmnder avseende deras analyser av
tillaggsuppdrag 2025:1 infor TN:s tillaggsuppdrag 2025:2.

TN: Arbetet med rapporten ar uppstartad. Delvis genomfort
IFN: Arbetet har pabdrjats under 2026. Behov och prognos utreds av

férvaltningen och dialog med Tekniska namnden/Fastighet &r planerad genom

gemensamma arbetstraffar under hésten. Ambitionen &r att ta fram en

rapport senast i borjan av 2027 som beskriver behov, mojliga l6sningar samt

konsekvenser for investerings- och forhyrningsbudget. Resultatet ska kunna

utgora underlag for budgetarbetet 2027 och kommande 10-arsplanering.
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Bilaga 4. Rapport av tilldggsuppdrag

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
januari—augusti

2025:4 Delvis genomfort  Arbetet med uppdraget pagar. Behoven och méjligheterna har preciserats, ett {el=llelniielas
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- studiebesok till Skara genomforts tillsammans med SLU och alternativa
och vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i l6sningar har kartlagts. Delrapportering har gjorts i GVN och TN.
uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
externa parter ta fram forslag pd samverkan kring och
samnyttjande av anldggningar for djurhallning.

Ett forslag héller nu pa att tas fram och det kommer att inarbetas i
budgetprocessen fér 2028 och framat.

2025:5 Delvis genomfort  Utredning och dialog pagar for att se 6ver om det gar att uppfylla namndens  Delvis genomfort
Kommunfullmé&ktige ger tekniska namnden och onskan och behov av en idrottshall.

gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att

analysera behovet och utreda forutsattningarna for

idrottshall fér Vasaskolan, samt att gymnasie- och

vuxenutbildningen ges i uppdrag att se dver framtida

programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

2025:6 Genomfort Arbetet ar i slutfas och en slutrapport kommer att géras innan arsskiftet. Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen,
fritidsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i
uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla
idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite Arena
och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

2025:7 Delvis genomfort  Arbetet med uppdraget pagar. En nuldgesanalys har genomforts av befintliga  JelSalelniielas
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att insatser, styrning och behov av aktiva atgarder inom
genomfdra en 6versyn av kommunens arbete med antidiskrimineringsomradet, med sarskilt fokus pd Umea kommun som
antidiskriminering i syfte att gora en nuldgesanalys av arbetsgivare. Parallellt har en omvarldsanalys gjorts dar erfarenheter och
befintliga insatser, styrning och behov av aktiva atgarder arbetssatt fran andra kommuner samlas in. Underlaget haller pa att
pa omradet. Oversynen ska ocksd innehalla en kompletteras med relevanta tillsynsrapporter och meddelanden fran
omvarldsanalys av andra kommuner. Diskrimineringsombudsmannen. Utifran den samlade analysen planeras
mojliga forslag till fortsatta insatser for Umea kommun att tas fram och
presenteras under hosten 2026.
2025:8 Genomfort Genomfordes under sommaren med gott resultat. Genomfort

Kommunfullmé&ktige ger Umed kommunforetag i
uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora ett
sommarlovskort i kollektivtrafiken fér barn och unga
7-19 ar.
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Uppdrag Status Motivering/kommentar
januari—augusti

2025:9

Kommunfullméktige ger personalndmnden tillsammans
med for- och grundskolenamnden, individ- och
familjenamnden och dldrenamnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inférande av arbetsskor inom
for- och grundskolendamndens, individ- och
familjenamndens samt dldrendmndens verksamheter.

Delvis genomfort

Genomfort

2025:10

Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och
fritidsnamnden i uppdrag att teckna nytt avtal med
Fritidsbanken och att det i 6verenskommelsen ska inga
ytterligare en fritidsbank.

Tilldggsuppdrag 2025:11 Delvis genomfort
Kommunfullméktige ger fritidsnamnden och

kulturndmnden i uppdrag att initiera samarbete med och

aktivera féreningslivet och studieférbunden utifran civil

beredskap.

Tilliggsuppdrag: 2023:1 Delvis genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och

namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av

namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget

i takt med att personalbristen okar.

Umed kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026

Bilaga 4. Rapport av tilldggsuppdrag

Prognos

PN: Personalndgmndens férvaltning har bistatt verksamhetsnamndernas Genomfort

utredning for inférande av arbetsskor.

AN: Namnden har sedan tidigare finansierat arbetsskor inom hemtjanst och
hemsjukvard. Avsatta medel har nu anvants for ytterligare inkop.

FGN: Avrapporterat i for- och grundskolenamnden juni 2026.

IFN: Ndmnden har under varen pabdrjat arbetet med att ta fram en rutin for
arbetsskor och prioritera inforandet, som pabdrjas under hosten.
Medarbetare kommer kunna bérja hamta ut skor under hosten 2026.

Kommunstyrelsen naringslivs- och arbetsutskott har beslutat att bevilja Genomfort
fritidsndmnden 3 mnkr per ar till ett idéburet offentligt partnerskap med
Fritidsbanken under avtalstiden 2026—2029 fran kommunstyrelsens

tillvaxtanslag, med forbehall:

- att kommunstyrelsens medfinansiering inkluderar en ny fritidsbank pa
Ersboda och ska reduceras i omfattning till dess att ett hyresavtal for

Fritidsbanken pa Ersboda har tecknats och avtalet justerats till att inkludera
verksamheten pa Ersboda.

- att fritidsndmnden far i uppdrag att tillse att kommunens finansiering av
partnerskapet anpassas till verksamhetens omfattning i enlighet med
ovanstdende.

Delvis genomfort

Paborjats tillsammans genom gemensam arbetsgrupp dar plan for samverkan
med studieférbunden planeras under tertial 3.

En fordjupad analys av framtida tillgang till och efterfragan av kompetens ar Delvis genomfort
genomfdrd och hanterad i berérda namnder under 2025. For att bredda

ansatsen och ta med fler parametrar som ar vasentliga for formulering av

framtida inriktning for respektive namnd éar tillaggsuppdrag 2025:1 och den

analys av demografiska férdndringar som ingar en viktig komplettering och

forutsattning for att komma vidare med uppdrag 2023:1.
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Bilaga 4. Rapport av tilldggsuppdrag

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti januari-december

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens namnder och bolag
undersoka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan
utférare an kommunen, anvédnds pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera
organiserad brottslighet, samt att ta fram férslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Delvis genomfort

Delvis genomfort

Umed kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026

Namndernas ska rapportera pa tilliggsuppdrag 2025:1 senast 30 oktober.
Darefter kommer tilldggsuppdrag 2023:1 aterigen att aktualiseras med
avseende pa formulering av framtida inriktning for respektive ndmnd.

Under &ret har uppdraget/syftet och agendan fér stadsdirektérens Delvis genomfort
ledningsgrupp omformats for att nyttja den gemensamma kompetensen och
mandatet for att utveckla kommunen i den riktning som pekats ut av

kommunfullmaktige.

Kompetenshojande insatser avseende vilfirdsbrottslighet har genomférts. Delvis genomfort
Arbete med lokal lagesbild &r utvecklad fér att fanga upp risker for valfardsbrott.

En grundstruktur ar framtagen for att motverka majliggorare. Stod till

myndighetsut6vning inom stéd- och omsorg har tagits fram for att upptécka

valfardsbrott, tillsammans med nationell samverkansgrupp “CURA”.

Inom Sékerhetsenheten pagar arbetet med att ta fram en nuldgesanalys samt
forslag till fortsatt arbete for att motverka valfardsbrottslighet och
korruption/otillbérlig paverkan inom kommunens organisation. Denna analys
och forslag kommer sedan att ligga till grund for kommunévergripande
strukturer och styrning for att motverka valfardskriminalitet.

129 (133)
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Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatéverforingar mellan namnder januari-augusti 2026, drift respektive
investeringar

Diarienummer KS-2024/00433 KS-2025/00607 KS-2025/00965 KS-2025/01084 KS-2025/01094 Aktuell
(mnkr) Driftbudget 2026 FGN och GVN Teknisk Teknisk Teknisk driftbudget 2026
tvaférvaltnings- ramjustering, ramjustering, ramjustering, efter beslutade
16sning stadning Navet skolskjutsar omfdringar

11 Overféormyndarndmnden -16,75 -16,75
12 Kommunstyrelsen -1348,39 -3,82 -1352,21
13 Kommunfullmaktige -4,05 -4,05
14 Personalnamnden -1,34 -1,34
15 Valnamnden -19,94 -19,94
20 Tekniska namnden -1633,70 -1,70 -33,74 -1669,14
21 Byggnadsnamnden -65,54 -65,54
23 Milj6- och hélsoskyddsnamnden -22,65 -22,65
25 Umearegionens brand- och rdddningsnamnd -104,50 -104,50
31 Aldrendmnden -1511,64 -1511,64
32 Individ- och familjendmnden -1872,19 -1872,19
40 Fritidsnamnden -166,27 37,56 -128,71
45 Kulturndamnden -177,71 -177,71
50 For- och grundskolenamnden -2384,94 5,80 -2373,94
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -680,84 -5,21 1,70 -5,80 -690,15
70 Gemensam IT-ndmnd, Umed/Skellefted -1,91 -1,91
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen -5,20 -5,20
Summa -10 017,54 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 017,54
Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 130 (133)
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Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatéverforingar mellan namnder januari-augusti 2026, drift respektive investeringar

KS-2024/00433 KS-2024/00433 KS-2024/00588
MEX, budget 2026 Ombudgetering fran Ombudgetering fran

2026 2024 2025

KS-2025/00278 Aktuell
investeringsbudget
2026 efter beslutade
omféringar

Diarienummer

(mnkr) Investeringsbudget

12 Kommunstyrelsen -72,39 -250,30 -322,69
15 Valnamnden -0,50 -0,50
20 Tekniska namnden -1170,08 -226,54 -117,22 -1513,84
21 Byggnadsnamnd -0,47 -0,47
23 Miljo- och hélsoskyddsnamnden -0,28 -0,28
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -47,58 -10,51 -58,09
31 Aldrendmnden -24,44 -7,50 -31,94
32 Individ- och familjendmnden -15,25 -4,23 -19,49
40 Fritidsndmnden -16,45 -0,25 -2,26 -18,96
45 Kulturnamnden -7,85 -7,85
50 For- och grundskolenamnden -19,32 -1,96 -21,28
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -10,50 0,77 -9,74
Summa -1385,12 -250,30 -226,79 -142,91 -2 005,12
Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 131 (133)
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Bilaga 7. Avstamning av utfall mot kommunfullmaktiges budget for
styrelse och namnder

| 2026 | 2025 | 20 |
Budget | Utfall | Budget- | Utfall Prognos
jan-aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug budget-
jan-aug avvikelse
jan—-dec
-3 -3

Kommunfullmaktige (revision) 0 -1 -4 0
Kommunstyrelsen -897 -773 124 -837 -1352 144
Valndmnden -1 0 1 -2 -20 -1
For- och grundskolenamnden -1503 -1456 47 -1445 -2374 50
Aldrendmnden -1006 -961 46 -871 -1512 60
Tekniska namnden -1091 -1042 49 -1002 -1 669 7
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -428 -413 15 -389 -690 14
Individ- och familjendmnden -1237 -1238 -1 -1182 -1872 -6
Fritidsnamnden -86 -88 -1 -103 -129 -1
Kulturnamnden -113 -114 -1 -109 -178 0
Byggnadsnamnden -41 -37 4 =27 -66 5
Miljo- och halsoskyddsnamnden -13 -13 0 -13 -23 0
Personalnamnden -1 -1 0 =il -1 0
Overférmyndarnamnden -11 -12 -1 -8 -17 0
Umearegionens brand- och raddningsnamnd -69 -64 5 -54 -104 6
Gemensam IT-kapacitetsnamnd, Umea/Skelleftea -1 -3 -2 0 -2 -3
Gemensam PA-namnd, Umearegionen -3 -3 0 0 -5 0
Summa styrelse och namnder -6504 -6220 285 -6044 -10018 276

Umed kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 132 (133)
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Bilaga 8. Nyckeltal inrapporterade fran kommunens bolag per 2026-08-31

Tabellen redovisar en sammanstallning av varden som kommunens bolag har rapporterat per sista augusti och bygger pa varje bolags egen redovisning.

Det ska inte forvaxlas med varden i koncernredovisning for Umea kommunkoncern, dar elimineringar och klyvning gors utifran dgd andel.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Soliditet (%) Investeringar (mnkr) Sjalvfinansieringsgrad (%)

Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug 2026 jan-aug | jan-aug jan-aug 2026 jan-aug 2026
2026 2025 2026 2025 2026
3 4 12

Umea Kommunféretag AB 8 6 0 -
Umed Energi AB 177 38 231 97 43 42 305 540 508 101
Infrastruktur i Umea AB -8 1 -13 -4 21 21 3 24 8 -
Umea Hamn AB -21 -17 -36 -20 8 7 150 287 122 =
Umea Parkerings AB 10 11 18 17 25 30 1 4 2 -
AB Bostaden i Umea 195 192 222 206 44 43 322 580 342 109
Umea Deponi och Avfallscenter AB 18 13 13 31 63 62 4 16 19 -
Umed Vatten och Avfall AB -2 -3 -8 -4 2 2 145 305 246 38
Vésterbottens Museum AB 2 2 2 2 47 47 2 3 4 154
Visit Umed AB 1 1 0 0 28 25 0 0 0 -
Nolia AB 6 2 3 1 55 48 1 3 0 -
Norrlandsoperan AB 13 12 0 0 36 40 0 0 0 -
Kvarken Link OY 71 3 68 110 49 37 13 17 48 100
Uminova Innovation AB 0 0 -2 1 40 21 0 0 0 -
Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 133 (133)
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EY

Shape the future
with confidence

Det sakkunniga bitradets yttrande om
delarsrapport

Till revisorerna i Umed Kommun (org.nr 212000-2627)

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stallning i
delarsrapportens resultatrékning, balansrékning samt noter
fér Umed Kommun fér perioden 2026-01-01-2026-08-31
avgiven av kommunstyrelsen den 2026-10-19. Det ar
styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna deldrsrapport i enlighet med Lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Vart ansvar &r att uttala en
slutsats grundad pa var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
Standard f6r kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar
av att gora férfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga fér finansiella fradgor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rékenskapsrevision har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Annan information

Deldrsrapporten innehaller ocksd annan information &n
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter
och denna andra information aterfinns pa sidorna 39-133.
Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra
information. Sadan information som granskas enligt sarskilda
instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende deldrsrapporten omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra
en revision av denna information, men det &r vart ansvar att
ldsa den och dvervdga om den i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med deldrsrapportens resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi
har inget att rapporterai det avseendet.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen och den
oversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet samt
sammanstallda rakenskaper

Var granskning av den férenklade férvaltningsberéttelsen och
den dversiktliga beskrivningen av drifts- och
investeringsverksamheten har skett enligt "Instruktion for
granskning av férvaltningsberattelse” och "Instruktion fér
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard
fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebdar att var
granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den
Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt Standard f6r kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund for vart uttalande.

Eftersom koncernféretagens deldrsrapportering, vilka legat
till grund fér de sammanstallda rakenskaperna, inte har varit
foremal for dversiktlig granskning uttalar vi oss inte
betraffande dessa.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade deldrsrapportens resultatrékning,
balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattade i
enlighet med LKBR.

Férenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet
med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Undertecknande
Umea den dag som framgar av digital signatur
Ernst & Young AB

Johan Pettersson

Auktoriserad revisor

Ansvarigt sakkunnigt bitrade

1)
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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat
Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska

utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméaktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll
illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Deldrsrapport 3 Arsredovisning

0O
Fullméktige beslutar om Kommunstyrelsen utvdrderar Kommunstyrelsen utvérderar
mal fér god ekonomisk madlen i delarsbokslutet och madlen i arsredovisningen och
hushalining. goOr en prognos o6ver gor en bedémning av

maluppfyllelsen fér helaret. maluppfyllelsen fér helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten deldrsrapport och arsredovisning
ar férenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY
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2. Kommunfullméktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt en riktlinje fér god ekonomisk hushallning i januari 2026 (2026-01-
26 §23). Nar kommunfullmaktige beslutade om planeringsdirektiv och budget for ar 2026 (juni 2025)
gallde kommunfullmé&ktiges tidigare riktlinje for god ekonomisk hushallning (2024-12-16 §220). Det &r
mot denna riktlinje som granskningen av saval delarsrapporten som arsredovisningen avseende ar
2026 genomfaors.

God ekonomisk hushallning definieras i riktlinjen for god ekonomisk hushallning (2024) som att:
respektive ndmnds och bolags é&ndamal (grunduppdrag) &r tillgodosett
inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angett
och kommunens finansiella stélining &r god (definierat som att kommunens tillgangar i hég grad ska vara
sjalvfinansierade)

Inriktningsmal, personalpolitiska mal och tilldaggsuppdrag ingar inte i kommunfullmaktiges definition av
god ekonomisk hushallning

Sida 3 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY
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2. Kommunfullméktiges definition av god ekonomisk hushallning

Av 11 kap. 6 § Kommunallagen anges att mal och riktlinjer som &ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning ska anges i kommunfullméaktiges budget.

| kommunfullméktiges budget aterges samma definition av god ekonomisk hushallning som framgar av
riktlinjen for god ekonomisk hushallning. Darutéver framgar ett finansiellt mal av betydelse foér god
ekonomisk hushallning:

Resultatet ska vara minst 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

Vi noterar att definitionen av god finansiell stallning (hdg sjalvfinansieringsgrad) enligt riktlinjen fér god

ekonomisk hushalining (2024) inte aterges i budgeten.

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallining och balanskravet EY
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3. Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Av kommunstyrelsens uppfdljning framgar att:
15 av 16 namnder prognostiserar att grunduppdraget i hég grad kommer vara uppfyllt. En namnd (den
gemensamma 6verformyndarndmnden) prognostiserar att grunduppdraget till viss grad kommer vara uppfylit.
12 av 14 bolag prognostiserar att grunduppdraget i hég grad kommer vara uppfyllt och tva i viss grad (Umed
Hamn AB och Vasterbottens Museum AB)
Resultatmalet prognostiseras uppnas. Resultatet prognostiseras till 383 mnkr, cirka 4 procent av skatter,
generella statsbidrag och utjamning.

Kommunstyrelsen beddmer att god ekonomisk hushallning delvis kommer att nas for heldret 2026.

Balanskravsutredningen i deldrsrapporten:

| balanskravsutredningen har arets prognostiserade resultat rensats fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten (realisationsvinster) i enlighet med den féreskrivna uppstallningen. Upplysningar om resultat efter
balanskravsjusteringar och arets balanskravsresultatet redovisas.

Arets prognostiserade resultat &r positivt och uppgar till 383 mnkr. Efter avrakning av realisationsvinster uppgar
arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar till 359 mnkr.

Det finns inga underskott fran tidigare ar att tdcka och sedan tidigare finns en resultatutjdmningsreserv (RUR)
uppgaende till 903 mnkr. Nagon avsattning till resultatreserv (RER) forslas inte i deldrsrapporten. Vi noterar att
kommunfullmaktige inte har beslutat om nagra regler fér RER.

EY

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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4. Var bedémning
Utifran var éversiktliga granskning ar vara bedémningar féljande:
Kommunen férvantas delvis uppna god ekonomisk hushalining ar 2026 utifran att;

Det prognostiserade utfallet bedéms uppfylla det finansiella kriteriet fér god ekonomisk hushallning, eftersom
resultatmalet prognostiseras uppnas.

Det prognostiserade utfallet bedéms delvis uppfylla det verksamhetsmadssiga kriteriet fér god ekonomisk
hushallning, eftersom inte samtliga grunduppdrag bedéms uppfyllas i hdg grad.

Kommunen beddms efterleva kraven pa redovisning och berédkning av balanskravsresultatet och férvantas uppfylla
kravet pa en ekonomi i balans ar 2026 da arets balanskravsresultat prognostiseras bli positivt och uppga till 359
mnKkr.

Utifran var 6versiktliga granskning vill vi ocksa sarskilt notera foljande:

God ekonomisk hushalining forutsatter att grunduppdragen tillgodoses inom beslutade ekonomiska ramar och att
kommunens finansiella stallning &r god. | budget 2026 konkretiseras det finansiella perspektivet huvudsakligen
genom resultatmalet om 2 procent. Vi ser darfor positivt pa att de finansiella malen har utvecklats ytterligare i
budget 2027.

Vi vill uppmérksamma kommunfullmaktige pa en mdjlig styrningsrisk kopplad till riktlinjens héga ambitionsniva. N&r
uppfylinad av god ekonomisk hushallning kréver uppfylinad av samtliga ndmnder och bolags grunduppdrag finns en
risk att mindre avvikelser far ett oproportionerligt genomslag i den samlade bedémningen av god ekonomisk
hushallning.

Sida 6 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY
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Revisorerna i Umea kommun 2026-10-20

Till
Fullmaktige i Umea kommun

Organisationsnummer 212000-2627

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport
per 2026-08-31 ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Beddmningen avser mal och
riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for
verksamheten. Granskningen har utforts av sakkunniga fran EY som bitrader revisorerna.

Var beddémning ar baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
| var granskning har vi gjort foljande iakttagelser:

e Videlar den auktoriserade revisorns beddémning att det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

o Resultatet enligt delarsrapporten bedéms vara férenligt med det av
kommunfullmaktige faststallda finansiella malet, sdval per augusti som prognosen for
helaret.

Penneo document key: XDTSP-V5850-2GPO5-RCPM7-SZABB-ALQBJ

o Resultatet enligt delarsrapporten beddoms vara delvis forenligt med det av
kommunfullméaktige faststallda verksamhetsmalet.

o Merparten av namndernas och bolagens grunduppdrag bedéms vara i hog
grad uppfyllda. En namnd samt tva bolag bedémer dock att grunduppdraget
endast i viss grad ar uppfyllt. For ett av bolagen saknas bedémning.

o Kommunstyrelsen bedomer att god ekonomisk hushallning delvis nas fér
kommunen, saval per delar som for helaret 2026. Baserat pa delarsrapportens
aterrapportering delar vi kommunstyrelsens bedémning

e Vi noterar att kommunen beraknas uppna balanskravsresultatet enligt den prognos
som redovisas i delarsrapporten.

Granskningens resultat presenteras mer detaljerat i bifogad rapport.
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Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten ar forenligt med
det finansiella mal fullmaktige beslutat om.

Revisorernas samlade bedémning ar att resultatet i delarsrapporten delvis ar férenligt
med det verksamhetsmal fullmaktige beslutat om.

Umea kommun, 2026-10-20

Ewa Miller Per-Erik Evaldsson
Ordférande Vice ordférande

Eva Arvidsson Ulla-Britt Lindholm
Hans-Christer Jonsson Marie Sandstrom-Ohberg

Anders Ralin

Penneo document key: XDTSP-V5850-2GPO5-RCPM7-SZABB-ALQBJ

Bilagor: - Oversiktlig granskning av delarsrapport per 31 augusti 2026

- Det sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport 2026

- Granskning av och god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat i
delarsrapport 2026
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Oversiktlig granskning avidelarstapport per
31 augusti 2026

15:0ktober, 2026

Umea Kommun
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Om rapporten

Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var dversiktliga granskning av kommunens delarsrapport per 31 augusti 2026.

Var éversiktliga granskning &r anpassad till kommunens verksamhet och &r priméart utformad fér att vi ska kunna avge en granskningsrapport dar vi uttalar en
slutsats om delarsrapporten.

Var dversiktliga granskning har genomférts i enlighet med standard fér kommunal rékenskapsrevisions instruktion fér tillimpning av “Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation". En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision (KISA) och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision hade utforts.

Ernst & Young AB

Johan Pettersson Vilma Jonsson Lisa Hellsten

Auktoriserad revisor Revisor Revisor
Sakkunnigt bitrade
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Revisionens omfattning

Bakgrund:

Kommuner ska enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) upprétta minst en deldrsrapport. Den ska omfatta minst sex och hégst dtta manader
samt avse tiden fran drets bérjan. Revisorerna ska enligt kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i deldrsrapporten &r férenligt med de mal som fullméktige i
budgeten beslutat om god ekonomisk hushdllning. Revisorernas skriftliga bedémning ska bifogas delarsrapporten.

Enligt LKBR ska deldrsrapporten innehdlla en resultatrékning, en balansrédkning och en férenklad férvaltningsberéttelse. Dessutom ska, enligt Radet fér
kommunal redovisning (RKR) en samlad beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet inga i deldrsrapporten.

LKBR och RKR stéller minimikrav pa deldrsrapportens innehdll, t.ex. finns det inga formella krav pa kassaflédesanalys eller sammanstéllda rékenskaper.
Eftersom deldrsrapporten utgér ett viktigt styrdokument som anvénds av fullméktige fér uppféljining av ekonomi och verksamhet kan kommunen sjélv vélja att
ha ytterligare information eller publicera fullstidndiga finansiella rapporter i sin delrsrapport. | det fallet utgér normeringen inte ndgon begrénsning.

Revisionens omfattning:

Anvisning for tilldmpning av ISRE 2410 i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision behandlar revisorns ansvar vid uppdrag att utféra en oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation.

Malet fér uppdraget &r att géra det méjligt fér revisorn att uttala en slutsats grundad pd den éversiktliga granskningen om huruvida det har kommit fram ndgra
omsténdigheter som ger henne eller honom anledning att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vdasentligt, &r uppréttad i enlighet med en
tilldmplig forestaliningsram fér finansiell rapportering.

Revisorn gér férfragningar, utfér analytisk granskning och vidtar andra éversiktliga granskningsatgédrder fér att minska risken for att uttrycka en felaktig
slutsats till en begrdnsad niva nér den finansiella deldrsinformationen &r vdsentligt felaktig.

Malet fér en éversiktlig granskning av finansiell delarsinformation skiljer sig betydligt fran malet fér en revision. En 6versiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation ger inte en grund att ldmna ett uttalande om huruvida den finansiella informationen, i allt vdsentligt, ger en réattvisande bild i enlighet med
den tilldmpliga férestélliningsramen for finansiell rapportering.

Revisorn ska Idmna en skriftlig rapport som innehaller en uttalad slutsats om huruvida det har kommit fram nagra omsténdigheter som ger revisorn anledning
att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vasentligt, ger en réttvisande bild.
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Sammanfattning
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01. Sammanfattning

Granskning av deldrsrapport per 31 augusti 2026

EY har genomfért en éversiktlig granskning av Umed Kommuns delarsrapport per 31 augusti 2026. Rapporten &r den deldrsrapport som uppréttas enligt
lagens krav.
Den éversiktliga granskningen har genomférts i enlighet med kommunal standard (KISA) fér granskning av deldrsrapporter.

Vi har avldmnat ett yttrande éver deldrsrapporten till revisorerna i enlighet med KISA.

Uttalande:
= Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens

resultatrakning, balansrdkning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattade i enlighet med LKBR.

= En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Tidplan Dokumentation Justeringar Deldrsrapport

Sammanfattande bedémning
av delarsbokslutet

Omedelbara atgadrder behdver vidtas for att forbattra processen
L] Processen kan forbattras
Beddms tillfredsstallande
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Resultatrakning
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02. Resultatrakning

Utfall Utfall] Avvikesle
2026-08-31 2025-08-31| mot fg ar
verksamhetens intdkter 1 346 1281 65 1 706 2023

Budget 2026 Prognos

verksamhetens kostnader -7 039 -6 765 -274] -10 909 -10 963

Avskrivningar
verksamhetens
nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag &
utjdmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordinara poster
Periodens/Arets resuitat
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lakttagelser fran
granskning av
delarsrapport
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03. Redovisnings- och revisionsfragor inom granskningen av delarsbokslutet

Omréde lakttagelse och kommentar

Tidplan Deldrsrapporten innehaller i allt vasentligt de delar som LKBR och RKR 17 féreskriver
Resultatrékning
Balansrakning
Sammanstalld redovisning (ej féremal for granskning)
Férenklad férvaltningsberattelse
Erforderliga upplysningar i not
Drift- och investeringsredovisning

Innehallet och strukturen i férvaltningsberéttelsen évertréffar kraven pa en férenklad
férvaltningsberattelse i RKR R17.

Formell behandling Styrelsen avldmnar deldrsrapporten till fullméktige inom 2 manader fran bokslutsdagen i enlighet
med kommunallagens krav

Tidplan Kommunen har héllit tidplan helt i enlighet med bestdmt géllande leverans av material samt
resultatrékning och balansrakningen.
Vi noterar ddremot att revisionsmétet fér delarsrapporten kommer att hallas innan det datumet
da kommunstyrelsen beslutar om deldrsrapporten
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03. Redovisnings- och revisionsfragor inom granskningen av delarsbokslutet

Omrade lakttagelse och kommentar

Elférséljning Vi kan se att intdkterna for elforséaljningen har 6kat med 86,6 MSEK jamfért med motsvarande
period féregdende ar, per 2025-08-31. Intikterna éverstiger dven budgeten fér deldrsperiod med
99,2 MSEK och &r per delarsbokslutet 46,2 MSEK hdgre &n den totala budgeten fér helaret.

Vi har tagit del av forstaelse for dessa intékter samt stdmt av mot prognos samt mot
fakturaunderlag och inte noterat ndgra felaktigheter.

Riktade bidrag Utifrén genomfdrd granskning noterar vi att de riktade bidragen for deldrsperioden Gverstiger

budget med 108,7 mnkr. Avvikelsen férklaras av att flera néamnder har erhallit hdgre riktade bidrag
&n budgeterat. Aldrendmnden star fér en sarskilt betydande avvikelse i detta avseende.

Som en del av granskningen har vi genom stickprov verifierat erhallna riktade bidrag mot
underliggande beslut. Genomférda granskningsatgarder har inte féranlett nagra vasentliga
iakttagelser
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03. Redovisnings- och revisionsfragor inom granskningen av delarsbokslutet

Omréde lakttagelse och kommentar

Resultatrékningen Vi har i samband med granskningen noterat att den budget som redovisas i kommunens resultatrakning i deldrsrapporten
delvis avviker fran den budget som kommunfullméktige har beslutat om.
De identifierade avvikelserna forklaras dels av att finansiell leasing inte har beaktats i planeringsdirektivet, dels av att
respektive verksamhet uppréttar sin detaljbudget utifrén beslutad nettokostnadsram. Detta innebdr att budgeterade belopp
kan avvika pd enskilda resultatposter, d&ven om den totala nettokostnadsramen éverensstdmmer med kommunfullméktiges

beslut.

Virekommenderar att kommunen sakerstaller att effekterna av finansiell leasing beaktas vid upprattandet av den budget som
presenteras i planeringsdirektivet, i syfte att férbattra jamforbarheten och dverensstdmmelsen mellan den av
kommunfullmaktige beslutade budgeten och den budget som redovisas

Utfall investeringar jamfort Investeringstakten &r fortsatt 1dg i férhallande till budget. Per sista augusti har man brukat 835 msek av budgeten som uppgar
med budget till 1 281 MSEK till och med 2026-08-31. Utfallet per delaret uppgar till 65%.

Utfallet fér rakenskapsar 2025 hamnade pa 75%.
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Det sakkunniga bitrédets yttrande om delarsrapport

Slutsats

ersiktliga granskning har det inte kammit
ndigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade deldrsrapportens resultatrakning,
et sakkunniga bitrsdets yttrande om ek o v e, 8 ’ balansrakning samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattade i
deldrsrapport " o enlighet med LKER.

Tl evisorerna | Umes Kommun (o, 2120002621

i enlighet

¢ den sammanstalda redovisingen, e hr vart 6remd

granshoing enligt Istruktion f ranskeing av

akenapsredson. b smmanstals akentapena e investeringsverksamnet har uppréttats
Ghmed e v, el Grarsknng o e 55
Gt e btian smmareta keniape

et D& kencernfiretagens deldrsrapportering, som legat till grund
Umehcen dog som ramole v gl snate far den sammanstélida redovisningzn, inte har varit faremal
e f&r Gversiktlig granskning har vi inte kunnat genomfara var
JonanPeterzzen granskning enligt "Instruktion f&r granskning av
sammanstallda rékenskaper” i Standard for kommunal
rékenskapsrevision. De sammanstillda rékenskaperna har
dadrmed inte varit firem3l far granskning och vi uttalar oss
darfar inte betrdffande sammanstallda rékenskaper.

Ansvariotseurnit itrsce

s gransiring ger sz

versiktigagranshning nar et nfe kot
aneter Som g 035 anedning attanse
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Nyheter
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04. Nyheter fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

RKR R1 Bokféring och arkivering

= Uppdateringen fortydligar att elektronisk
rakenskapsinformation ska sakerhetskopieras
regelbundet.

Rekommendationen klargér att
systemdokumentationen ska innehalla en
kodplan, med en beskrivning av hur koder
anvands.

Systemdokumentationen ska innehalla en plan
over den arkiverade réakenskapsinformationen.

Rekommendationen har fortydligat att
systemdokumentationen ska innehalla en
beskrivning av hur elektronisk
rakenskapsinformation kan tas framien
pappershandling.

F¢ dringarna innebér att kommunerna far
hdgre krav pa sparbarhet och IT-kontroller.

2026-10-09

RKR R5 Leasing

= Rekommendationen fortydligar vad som
definieras som en serviceavgift (ska ej inga i
leasingavgiften).

Vid koncernintern leasing av lokaler ar
huvudregeln att hyresavtal betraktas som
finansiell leasing, om det inte finns konkreta
planer pa att i nartid Iamna lokalerna.

Andras villkoren avseende ett aktuellt
hyresobjekt betraktas detta som andringar i
uppskattningar och beddmningar.

RKR R7 Finansiella tillgdngar
Stiftelsekapital och tillskott

Stiftelser far inte redovisas som tillgang i
kommuners/regioners balansrakning.

Om kommuner har lamnat stiftelsekapital samt
tillskott till stiftelser sa ska detta alltid redovisas
som kostnad.

| de fall redovisning av ursprungligt
grundfondskapital innebar byte av
redovisningsprincip, ska RKR R12 Byte av
redovisningsprincip m.m. tilldmpas

Valutahantering

For poster i arsredovisningen som avser
tillgdngar, avsattningar och skulder i utldndsk
valuta ska det anges enligt vilka principer
beloppen har rdknats om till svenska kronor.
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04. Nyheter fran Radet for kommunal redovisning (RKR) forts.

RKR R7 Finansiella tillgdngar fortsattning

Tidpunkt for redovisning

= Rekommendationen fortydligar att ekonomiska
héndelser avseende finansiella tillgdngar och
skulder ska redovisas per affarsdagen.

Derivat och sdkringsredovisning

= Redovisning av derivat samt
sakringsredovisning lyfts bort fran RKR R7 och
behandlas istallet i RKR R8 Derivat och
sakringsredovisning.

2026-10-09

RKR R15 Forvaltningsberattelse

= Rekommendationen innehaller skarpta
upplysningskrav i forvaltningsberattelsen.

Definitionen av privata utforare har fortydligats.

"En juridisk person eller en enskild individ som
har hand om varden av en kommunal
angeldgenhet. Med en privat utférare avses inte
hel- eller deldgda kommunala bolag och inte
heller kommunala stiftelser eller féreningar.
Med en privat utforare avses inte heller en
enskild som driver en fristdende skola (se prop.
2013/14:118)."

Férvaltningsberattelsen ska innehalla en
oversiktlig uppféljning av hur fullmaktiges
riktlinjer for medelsférvaltningen tilldmpats.

Det ska finnas en beskrivning av hur reglering
av pensionsforpliktelserna ska finansieras.

Fortydligar att hdndelser av vasentlig betydelse
efter balansdagen avser handelser fram till och
med den dag da arsredovisningen beslutas i
styrelsen och Idmnas o6ver till fullméktige och
revisorer.

RKR R15 Forvaltningsberattelse
God ekonomisk hushallning

Férvaltningsberattelsen ska innehalla
upplysningar inklusive utvardering av
ekonomisk stallning samt avstdmning av
ekonomi och verksamhet utifran mal och
riktlinjer med betydelse fér god ekonomisk
hushallning.

Budget fér kommunkoncernen

Om budget fér den kommunala koncernen
upprattas sa ska budgetavvikelsen ldmnas fér
den kommunala koncernen och fér kommunen.

| de fall budget for den kommunala koncernen
inte upprattas, ska istallet en redogorelse for
ekonomin i de kommunala koncernféretagen

lamnas.
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04. Nyheter fran Radet for kommunal redovisning (RKR) forts.

RKR R16 Sammanstéllda rédkenskaper

Rekommendationen innehdller fértydligande
nar sammanstallda rakenskaper inte behdver
upprdattas.

Rekommendationen fortydligar krav att
dotterforetagens siffror ska omrdknas enligt
kommunens redovisningsprinciper innan man
beddmer om enheten omfattas av
konsolideringsskyldighet.

Effekterna av férandringarna ar att det ges
mindre utrymme for subjektiva tolkningar och
det blir 6kat fokus pa att enheterna tillampar
enhetliga principer fér konsolidering.

2026-10-09

Vdgledning Rivnings- och saneringskostnader

RKR har publicerat ny vagledning avseende
rivnings- och saneringskostnader.

Vagledningen klargdr nar kostnaderna for
rivning och sanering ska aktiveras i
balansrakning och nar utgifterna ska
kostnadsforas direkt. Fortydligandet avser
exempelvis markexploateringsprojekt och
investeringsprojekt.

Det ar mojligt att aktivera om kostnaderna
motsvarar en rabatt i forvérv. Aktiveringen far
dock inte dverstiga marknadsvardet.

Ager kommunen/regionen redan marken s&
kravs det en beddomning enligt RKR R9, vilket
ofta leder till kostnadsféring.

Effekten av vdgledningen blir att risken for
dvervardering av tillgangar minskar

Lagerhallning av sjukvardsprodukter

RKR informerade i mars 2026 att
Socialstyrelsen har fatt i uppdrag av Regeringen
att betalat ut 72 miljoner kronor statsbidrag fér
6kad lagerhalining av sjukvardsprodukter.

RKR beddmer att statsbidraget saknar villkor i
enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebdr att
bidraget ska klassificeras som ett generellt
statsbidraq i externredovisningen.

Regeringen fattade beslut i januari 2026. RKRs
beddmer att statsbidraget ska redovisas med
jamn férdelning mellan januari-december 2026.

Lank till férteckning av statsbidrag fordelat per
kommun:

https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/la
gerhallning-av-sjukvardsprodukter/
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04. Nyheter fran Radet for kommunal redovisning (RKR) forts.

Kommundéverenskommelsen (2024-2026)

= Myndigheten for civilt forsvar (MCF) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har
tecknat en dverenskommelse om ersattning pa
1,5 miljarder kronor kopplade till kommunernas
arbete med civilt férsvar.

Syftet ar att kommunerna ska genomféra
atgarder kopplade till sérskilda handelser och
hojd beredskap samt arbete med att starka civilt
forsvar.

Ersattningen betalas ut dels i form av ett
grundbelopp per kommuninvanare.
Ersattningen ska tacka personalkostnader men
&ven till viss drift och underhall samt
abonnemang.

RKR beddmer att det finns villkor i enlighet med
RKR R2 Intékter i form av aterbetalningskrav.
Bidrag ska klassificeras som ett riktat
statsbidrag och intdktsredovisas i takt med att
villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms
vara sakert att bidraget kommer att erhallas.

2026-10-09

Investeringsstdd for decentraliserad
forsorjningsberedskap

Syftet med bidraget ar att starka kommunernas
arbete med civilt férsvar och dka férmagan att
utféra sina uppgifter under héjd beredskap.

Bidraget baseras pa ett grundbelopp per
kommuninvanare och ska finansiera
investeringar i forsorjningsberedskap eller har
en ndra koppling till forsérjningsberedskap.
Ersdttningen kan anvandas till investeringar i
fysisk infrastruktur eller inkdp av lager
avseende drivmedel, livsmedel eller
sjukvardsprodukter.

RKR beddmer att det finns villkor i enlighet med
RKR R2 Intédkter i form av aterbetalningskrav.
Bidrag ska klassificeras som ett riktat
statsbidrag och intdktsredovisas i takt med att
villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms
vara sdkert att bidraget kommer att erhallas.

Kommuner av sarskild betydelse for totalférsvaret

Bidraget riktar sig till de kommuner som har
identifierats ha sarskild betydelse for
totalforsvaret. Bidraget riktas i huvudsak till
investeringar i ledningsplatser och sarskilda
samlingsplatser.

Informationen som riktar sig till identifierade
kommuner ar sekretessbelagd.

RKR kan inte uttala sig om detta bidrag
eftersom informationen endast gar till berérda
kommuner. Berérda kommuner behdver bedéma
redovisningen utifran villkoren fér bidraget fran
MCF och normeringen i RKR R2.

| den man bidragsgivaren ger bidrag till en ny
specifik investering ska bidraget redovisas som
ett offentligt investeringsbidrag.
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Vindkraftsstod

= Energimyndigheten har fatt ett regleringsbrev med uppdrag att
betala ut ersattning for att férbattra forutsattningarna for en
effektiv utbyggnad av vindkraft.

Bidrag avser 2025 och 2026.

| beslutet finns inga villkor i enlighet med RKR R2 Intdkter. Bidrag
ska klassificeras som ett generellt statsbidrag i externredovisningen.

Intaktskriterierna bedéms vara uppfyllda i februari 2026. Ersattning
avseende ar 2025 intdktsredovisas i sin helhet i februari 2026,
medan bidraget fér ar 2026 intdktsredovisas successivt med lika
stora belopp under perioden februari till december 2026.

2026-10-09
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Johan Pettersson med
team
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-19
§177

Diarienr: KS-2026/00542
Delarsrapport januari-augusti 2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla Umea kommunkoncerns resultat till 1 000 mnkr
att faststalla Umead kommuns resultat till 534 mnkr
att faststalla styrelse och namnders budgetavvikelse till 285 mnkr

att faststalla Umed kommuns delarsrapport for perioden januari — augusti
2026

att drendet hanteras med omedelbar justering.

Arendebeskrivning

Resultat - utfall, budgetavvikelse och prognos

| kommunstyrelsens delarsrapport for perioden januari till augusti
redovisas ett positivt resultat fér kommunkoncernen som uppgar till 1
000 mnkr (miljoner kronor), vilket dr en 6kning med 253 mnkr i
jamforelse med samma period foregaende ar. Férandringen beror framst
pa varmeverksamheten i energibolaget, dar 6kade volymer och hogre
elpriser har bidragit till resultatférbattringen. Aven kommunens
kraftverksamhet har paverkat resultatet positivt. Forsaljningen av
farjetrafikens driftbolag i borjan av aret har gett en positiv engangseffekt
pa resultatet i kommunkoncernen.

Kommunens resultat uppgar till 534 mnkr, vilket ar en 6kning med 77
mnkr jamfért med samma period foregaende ar. Férandringen bestar
framst i 6kade intdkter fran kraftverksamheten.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-19

Kommunens resultat innebar en positiv budgetavvikelse pa 220 mnkr for
perioden. Fran ar 2025 har resultatkravet hgjts till 2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, vilket speglar sig i
budgeten. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intdkter fran
kraftverksamheten, hogre statliga bidrag samt lagre
verksamhetskostnader an férvantat, bland annat pa grund av
personalrekryteringar inom omsorgs- och utbildningsverksamheterna,
som tagit langre tid an berdknat men som planeras att genomféras under
hosten. Samtidigt ar kommunens skatteintdkter lagre an budgeterat,
vilket forklaras av att konjunkturaterhamtningen gatt langsammare &n
forvantat.

Styrelse och namnder redovisar en positiv budgetavvikelse efter arets
atta forsta manader pa 285 mnkr i forhallande till de budgetramar som
fullmaktige faststallt.

Helarsprognosen for kommunkoncernens resultat beraknas till 918 mnkr

(708 mnkr) och paverkas framst av att utvecklingen kring

varmeverksamheten och kraftverksamheten fortsatter i samma takt.

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 387 mnkr, vilket ar 43

mnkr lagre an resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet

innebar en positiv budgetavvikelse pa 182 mnkr och férklaras framst av:
e hogre intdkter fran kraftverksamheten

e lagre verksamhetskostnader an forvantat
e battre finansnetto an férvantat pa grund av lagre upplaning

e lagre kostnader kopplat till vintervaghallning

Den prognosticerade budgetavvikelsen for kommunen motsvarar knappt
tva procent i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.

Styrelse och namnder prognosticerar sammantaget en positiv
budgetavvikelse for helaret pa 276 mnkr i forhallande till de budgetramar
som fullmaktige faststallt. Per sista augusti ar det en ndmnd som
prognosticerar ett underskott pa mer dn en procent och mer dn 1 mnkr
for 2026. Det ar IT-kapacitetsnamnden som har en prognos pa underskott
om 3 mnkr for helaret.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-19

Investeringar - utfall, budgetavvikelse och prognos

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2026 till 1
771 mnkr (1 446 mnkr). Kommunkoncernens investeringar dr pa en hogre
niva jamfort med foregdende ar. Bade kommunkoncernen och
kommunen har hogre investeringsniva jamfort med samma period
foregaende ar.

Kommunens nettoinvesteringar for arets atta férsta manader uppgar per
31 augusti 2026 till 835 mnkr (692 mnkr), vilket dr 447 mnkr lagre an
beslutad investeringsram. Avvikelsen beror framfor allt pa att
fastighetsinvesteringar, investeringar i gator och vagar samt investeringar
i kommunens exploateringsverksamhet har blivit férsenade eller
framflyttade. Budgetavvikelsen ar framst bland investeringsprojekt inom
gator och vagar, fastigheter inom utbildningsverksamheten, forvarv av
fastigheter och bostadsratter samt inom mark och exploatering.

Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar
beraknas till 3 318 mnkr (2 790 mnkr). Prognosen for kommunens
investeringar berdknas till 1 555 mnkr (1 524 mnkr). Prognosen motsvarar
78 procent av arets ramanslag, vilket ar 3 procentenheter hogre jamfort
med foregdende ar. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de
sista fyra manaderna under aret.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for arets atta forsta manader, dvs
periodens resultat justerat for realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar, uppgar till 510 mnkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar i delarsrapporten att kommunen kommer att redovisa ett
positivt balanskravsresultat om 359 mnkr for helaret 2026 och
beddémningen &r utifran det att kommunallagens balanskrav uppnas.

God ekonomisk hushdallning och méluppfyllelse

| riktlinjen anges att "for att uppna god ekonomisk hushallning ska
respektive namnds och bolags andamal (grunduppdrag) vara tillgodosett
inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
angett samt att kommunens finansiella stallning ska vara god”

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-19

| delarsrapporten gors en uppfoéljning av namndernas och bolagens
grunduppdrag samt uppfyllelsen for ett finansiellt mal, fyra
inriktningsmal, tre personalpolitiska mal och 14 tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och
investeringar for 2025”. Uppfdljningen gérs genom en sammanvagd
bedémning utifran ndmndernas och styrelsens rapportering per 2026-08-
31.

Uppfoljningen visar att:
e Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas per sista augusti.

e 15 namnder gér bedomningen att grunduppdraget uppfylls i hog
grad for perioden. En namnd beddmer att det uppfylls i viss grad.

e 12 av 15 bolag gor beddmningen att grunduppdraget uppfylls i
hog grad. Tva bedomer att det uppfylls i viss grad och for ett
saknas bedémning.

Prognosen for helaret ar att:
e Det finansiella malet uppnas vid arets slut.

e 15 namnder beddémer att grunduppdraget kommer att uppfyllas i
hog grad vid arets slut. En ndmnd beddmer att det kommer att
uppfyllas i viss grad.

e 12 av 15 bolag gor beddomningen att grunduppdraget kommer att
uppfyllas i hég grad. Tva beddmer att det kommer att uppfyllas i
viss grad och for ett saknas bedémning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer kommunstyrelsen att god
ekonomisk hushallning delvis nas fér kommunen och kommunkoncernen
for perioden januari till augusti 2026.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att
god ekonomisk hushallning delvis nas fér kommunen och
kommunkoncernen for helaret 2026.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2026

Beredningsansvariga

Malin Blom, redovisningschef
Maria Edlund, controller

Johan Holmberg Eriksson, controller

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-10-19

Lina Renfors, koordinator
Urban Blomdahl, budgetchef

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Click here to enter text. Click here to enter text.

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott

Tid: Mandagen den 19 oktober 2026 kl. 14:30-14:55
Plats: Kommunstyrelsens sammantradesrum
Beslutande: Hans Lindberg (S), ordférande

Anders Agren (M), vice ordférande
Janet Agren (S)

Tomas Wennstrom (S)

Lena Andersson (M)

Bore Skold (V)

Mattias Larsson (C)

Ovriga deltagare: Se sidan tva
Utses att justera:  Anders Agren
Sekreterare: Digital signatur §§ 330

Ordférande: Digital signatur

Justerare: Digital signatur

Anders Agren

BEVIS
Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag

Organ: Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott
Sammantradesdatum: 2026-10-19

Anslaget har satts upp: 2026-10-22

Anslaget tas ner: 2026-11-13

Forvaringsplats: Digitalt i kommunstyrelsens diarium

Underskrift: Digital signatur

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

195/929



6/26 Delarsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-6 Protokollsutdrag - Deldrsrapport januari-augusti 2026 : Protokollsutdrag

Sida2av8
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Click here to enter text. Click here to enter text.
Therese Stellén
Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Click here to enter text. Click here to enter text.

Ovriga deltagare

Tjansteman

Elin Pietroni, stadsdirektor

Lena HO60k Gustafsson, ekonomidirektor
Mattias Mitz, presskommunikator
Malin Blom, redovisningschef

Lina Renfors, koordinator

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Click here to enter text. Click here to enter text.

Diarienr: KS-2026/00542

Delarsrapport januari-augusti 2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststalla Umead kommunkoncerns resultat till 1 000 mnkr
att faststalla Umea kommuns resultat till 534 mnkr
att faststalla styrelse och namnders budgetavvikelse till 285 mnkr

att faststalla Umed kommuns delarsrapport for perioden januari — augusti
2026

att drendet hanteras med omedelbar justering.

Arendebeskrivning

Resultat - utfall, budgetavvikelse och prognos

| kommunstyrelsens delarsrapport for perioden januari till augusti
redovisas ett positivt resultat fér kommunkoncernen som uppgar till 1
000 mnkr (miljoner kronor), vilket ar en 6kning med 253 mnkr i
jamforelse med samma period foregaende ar. Forandringen beror framst
pa varmeverksamheten i energibolaget, dar 6kade volymer och hogre
elpriser har bidragit till resultatférbattringen. Aven kommunens
kraftverksamhet har paverkat resultatet positivt. Férsaljningen av
farjetrafikens driftbolag i bérjan av aret har gett en positiv engangseffekt
pa resultatet i kommunkoncernen.

Kommunens resultat uppgar till 534 mnkr, vilket ar en 6kning med 77
mnkr jamfért med samma period foregaende ar. Forandringen bestar
framst i 6kade intakter fran kraftverksamheten.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Click here to enter text. Click here to enter text.

Kommunens resultat innebar en positiv budgetavvikelse pa 220 mnkr for
perioden. Fran ar 2025 har resultatkravet hojts till 2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, vilket speglar sig i
budgeten. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intdkter fran
kraftverksamheten, hogre statliga bidrag samt lagre
verksamhetskostnader an férvantat, bland annat pa grund av
personalrekryteringar inom omsorgs- och utbildningsverksamheterna,
som tagit langre tid an berdknat men som planeras att genomféras under
hosten. Samtidigt 4ar kommunens skatteintdkter lagre dn budgeterat,
vilket forklaras av att konjunkturaterhamtningen gatt langsammare &n
forvantat.

Styrelse och ndmnder redovisar en positiv budgetavvikelse efter arets
atta forsta manader pa 285 mnkr i forhallande till de budgetramar som
fullmaktige faststallt.

Helarsprognosen for kommunkoncernens resultat beraknas till 918 mnkr

(708 mnkr) och paverkas framst av att utvecklingen kring

varmeverksamheten och kraftverksamheten fortsatter i samma takt.

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 387 mnkr, vilket ar 43

mnkr lagre an resultatet foregdende ar. Det prognosticerade resultatet

innebar en positiv budgetavvikelse pa 182 mnkr och férklaras framst av:
e hogre intdkter fran kraftverksamheten

e lagre verksamhetskostnader an forvantat
e battre finansnetto dn forvantat pa grund av lagre upplaning

e lagre kostnader kopplat till vintervaghallning

Den prognosticerade budgetavvikelsen for kommunen motsvarar knappt
tva procent i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning.

Styrelse och ndmnder prognosticerar sammantaget en positiv
budgetavvikelse for helaret pa 276 mnkr i forhallande till de budgetramar
som fullmaktige faststallt. Per sista augusti ar det en ndmnd som
prognosticerar ett underskott pa mer dn en procent och mer dn 1 mnkr
for 2026. Det ar IT-kapacitetsnamnden som har en prognos pa underskott
om 3 mnkr for helaret.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Click here to enter text. Click here to enter text.

Investeringar - utfall, budgetavvikelse och prognos

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2026 till 1
771 mnkr (1 446 mnkr). Kommunkoncernens investeringar dr pa en hogre
niva jamfort med foregdende ar. Bade kommunkoncernen och
kommunen har hogre investeringsniva jamfort med samma period
foregaende ar.

Kommunens nettoinvesteringar for arets atta férsta manader uppgar per
31 augusti 2026 till 835 mnkr (692 mnkr), vilket dr 447 mnkr lagre an
beslutad investeringsram. Avvikelsen beror framfor allt pa att
fastighetsinvesteringar, investeringar i gator och vagar samt investeringar
i kommunens exploateringsverksamhet har blivit férsenade eller
framflyttade. Budgetavvikelsen ar framst bland investeringsprojekt inom
gator och vagar, fastigheter inom utbildningsverksamheten, forvarv av
fastigheter och bostadsratter samt inom mark och exploatering.

Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar
beraknas till 3 318 mnkr (2 790 mnkr). Prognosen for kommunens
investeringar berdknas till 1 555 mnkr (1 524 mnkr). Prognosen motsvarar
78 procent av arets ramanslag, vilket ar 3 procentenheter hogre jamfort
med foregdende ar. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de
sista fyra manaderna under aret.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for arets atta forsta manader, dvs
periodens resultat justerat for realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar, uppgar till 510 mnkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar i delarsrapporten att kommunen kommer att redovisa ett
positivt balanskravsresultat om 359 mnkr for helaret 2026 och
beddémningen &r utifran det att kommunallagens balanskrav uppnas.

God ekonomisk hushdallning och méluppfyllelse

| riktlinjen anges att "for att uppna god ekonomisk hushallning ska
respektive namnds och bolags andamal (grunduppdrag) vara tillgodosett
inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
angett samt att kommunens finansiella stallning ska vara god”
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| delarsrapporten gors en uppfoéljning av namndernas och bolagens
grunduppdrag samt uppfyllelsen for ett finansiellt mal, fyra
inriktningsmal, tre personalpolitiska mal och 14 tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och
investeringar for 2025”. Uppfdljningen gérs genom en sammanvagd
bedémning utifran ndmndernas och styrelsens rapportering per 2026-08-
31.

Uppfoljningen visar att:
e Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas per sista augusti.

e 15 namnder gér bedomningen att grunduppdraget uppfylls i hog
grad for perioden. En namnd beddmer att det uppfylls i viss grad.

e 12 av 15 bolag gor beddmningen att grunduppdraget uppfylls i
hog grad. Tva bedomer att det uppfylls i viss grad och for ett
saknas bedémning.

Prognosen for helaret ar att:
e Det finansiella malet uppnas vid arets slut.

e 15 namnder beddémer att grunduppdraget kommer att uppfyllas i
hog grad vid arets slut. En ndmnd beddmer att det kommer att
uppfyllas i viss grad.

e 12 av 15 bolag gor beddomningen att grunduppdraget kommer att
uppfyllas i hég grad. Tva beddmer att det kommer att uppfyllas i
viss grad och for ett saknas bedémning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer kommunstyrelsen att god
ekonomisk hushallning delvis nas fér kommunen och kommunkoncernen
for perioden januari till augusti 2026.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att
god ekonomisk hushallning delvis nas fér kommunen och
kommunkoncernen for helaret 2026.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2026

Beredningsansvariga

Malin Blom, redovisningschef
Maria Edlund, controller

Johan Holmberg Eriksson, controller
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Lina Renfors, koordinator
Urban Blomdahl, budgetchef

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-25

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2025/00756

Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-
2030

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

- faststélla beslutet om planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030, enligt fullmaktiges beslut 2026-06-15 §139.

Arendebeskrivning

Umea kommunfullmaktige fattade, 2026-06-15, beslut om
planeringsdirektiv och budget for 2027 samt plan 2028-2030 (§139).

De ar det ar valar skall beslut om budget for kommande ar faststéllas av det
nyvalda fullmaktige. (Kommunallagen 11 kap. 108§)

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges protokoll 2026-06-15, § 139.
Planeringsdirektiv och budget for 2027 samt plan foér 2028-2030.
Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030.

Mark- och exploateringsplan 2027-2030.

Elin Pietroni Lena H66k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Kommunfullmaktige 2026-06-15
§ 139

Diarienr: KS-2025/00756

Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla skattesatsen ar 2027 till 22,80

att faststédlla Socialdemokraternas och Miljépartiets Planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2027 och plan 2027-2030 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 f6r respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan
for 2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av
budgetramar under férutsittning att namnderna ar 6verens och att
fordandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget
att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far
gora tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till
forandrade forutsattningar

att faststdlla kommunrevisionens budget fér 2027 enligt bilaga 3.

att faststilla budget for lekmannarevisionen 2027 enligt bilaga 4.

att faststilla kommunfullmiktiges arshjul enligt bilaga 5.
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att faststélla viktiga datum for kommunens ndmnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
Arbetarpartiets budgetforslag.

Arendebeskrivning

Arendegéng

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 19 maj 2026 lagger
Socialdemokraterna fram det med Miljopartiet gemensamma
budgetforslaget samt bilaga 1 — Investeringsbudget 2027 samt plan 2028
2030 och bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028
2030.

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 26 maj 2026 lagger
ovriga partier i utskottet sina budgetforslag.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2 juni 2026 lagger 6vriga partier i
kommunstyrelsen sina budgetforslag. Samtliga partier i
kommunfullmaktige har mojlighet att skriftligt anmala in sitt
budgetforslag till kommunstyrelsens mote 2 juni.

Kommunfullmaktige 15 juni 2026 (debatt och beslut) Arendet
kompletteras efter kommunstyrelsens sammantrdde 2 juni 2026 med
kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut och handlingar:

att faststalla kommunrevisionens budget for 2027

att faststalla budget for lekmannarevisionen 2027

att faststalla kommunfullmaktiges arshjul.
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Kommunfullmaktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

- Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till Planeringsdirektiv
och budget 2027 samt plan 2028-2030.

- Bilaga 1 — Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

- Bilaga 2 — Mark- och exploateringsplan 2027-2030.

- Bilaga 3 — Kommunrevisionens budget for 2027.

- Bilaga 4 — Budget for lekmannarevisionen 2027.

- Bilaga 5 — Kommunfullmaktiges arshjul.

- Bilaga 6 — Viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027.

- Alliansens (M, C, L och KD) budgetforslag 2027.

- Vansterpartiets budgetforslag 2027.

- Sverigedemokraternas budgetférslag 2027, rev. 2026-06-15.

- Arbetarpartiets budgetforslag 2027.

- KF-presidium Protokoll 2026-06-02.

- Debattregler.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2026-05-19
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att presenterat
planeringsdirektiv fran Socialdemokraterna och Miljépartiet inklusive
bilagor ar inlamnat for fortsatt drendegang enligt beskrivning.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2026-05-26
Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiets

Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2027 och plan 2027-2030

med skattesatsen ar 2027 till 22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget fér 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar 6verens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora
tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till forandrade
forutsattningar

att faststalla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Propositionsordning som godkénns

Bifall mot avslag till Hans Lindbergs (S) yrkande, d.v.s.

Socialdemokraternas och Miljdpartiets Planeringsdirektiv, budget och

investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027 till

22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar 6verens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora
tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till forandrade
forutsattningar

att faststalla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller forslaget.

Sarskilt uttalande

Anders Agren (M), Lena Andersson (M), Mattias Larsson (C) och Bore
Skold (V) deltar inte i beslutet, da de avser lagga egna forslag till
planeringsdirektiv och budget pa kommunstyrelsens sammantrade 2 juni
2026.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden
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Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag

(Socialdemokraternas och Miljopartiets) Planeringsdirektiv, budget och

investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027 till

22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anlaggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget fér 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C) och Veronica Kerr (KD) — Bifall till
Alliansens budgetforslag 2027 inklusive skattesats 22,60.

Bore Skold (V) — Bifall till Vansterpartiets budgetforslag 2027 inklusive
skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag 2027
inklusive skattesats 22,80.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets (Socialdemokraternas och
Miljopartiets) forslag mot Alliansens férslag mot Vansterpartiets forslag
mot Sverigedemokraternas forslag. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla naringslivs- och arbetsutskottets
(Socialdemokraternas och Miljopartiets) forslag.

Reservation
Anders Agren (M), Lena Andersson (M) och Veronica Kerr (KD) reserverar
sig mot beslutet till féorman for Alliansens budgetférslag.

Bore Skold (V) och Ellen Strom (V) reserverar sig mot beslutet till forman
for Vansterpartiets budgetforslag.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Sverigedemokraternas budgetforslag.
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Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Bore Skéld, Mattias
Larsson, Lars Forsgren, Mariam Salem, Hanna Lundin Jernberg, Davis
Kaza, Veronica Kerr, Andreas Lundgren, Petter Nilsson, Joline Gottfert,
Anders Sellstrém, Elin Nejne, Patrik Brannberg, Christina Bernhardsson,
Maria Lindvall, Ulrik Berg, Lars Brannstrom, Janet /°-\gren, Arvid Lundberg,
Moa Brydsten, Helena Smith, Lennart Arvidsson, Tomas Wennstrom,
Maja Westling Palmberg, Lars Nilsson, Ellen Strém, Igor Hell, Lena
Andersson, Sven-Olov Edvinsson, Lena Karlsson Engman, Marianne
Lofstedt, Johan Asplund, Mikael Berglund, Elmer Eriksson, Asa Backstrom,
Hanna Lundin Jernberg, Ari Leinonen, Fredrik Ronn, Emma Vigren, Daniell
Andersson, Linda Lotare, Mehrana Bassami, Peter Vigren, Anders
Norqvist, Jan-Olov Carlsson, Mikael Tjader och Mikael Thyni.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Mariam Salem (MP), Andreas Lundgren (S), Elin Nejne

(S), Christina Bernhardsson (S), Lars Brannstrém (MP), Janet Agren (S),

Arvid Lundberg (MP), Moa Brydsten (S), Helena Smith (S), Tomas

Wennstrom (S), Lena Karlsson Engman (S), Johan Asplund (MP), Mikael

Berglund (S), Asa Backstrom (-)(V), Ari Leinonen (S), Emma Vigren (S),

Mehrana Bassami (S) och Peter Vigren (S) — Bifall till kommunstyrelsens

forslag: Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget

och investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027

till 22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L),
Veronica Kerr (KD), Joline Go6ttfert (M), Anders Sellstrom (KD), Ulrik Berg
(M), Maja Westling Palmberg (C), Igor Hell (M), Lena Andersson (M),
Sven-Olov Edvinsson (C), Marianne Lofstedt (M), EImer Eriksson (M),
Fredrik Rénn (C), Anders Norgqvist (L) och Mikael Thyni (M) — Bifall till
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Alliansens budgetforslag 2027 (Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna) inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,60.

Bore Skold (V), Lennart Arvidsson (V), Ellen Strém (V), Daniell Andersson
(V), Linda Lotare (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Bifall till Vansterpartiets
budgetforslag 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD), Petter Nilsson (SD), Lars Nilsson (SD) och Mikael
Tjader (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas reviderade forslag till
budget 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) — Bifall till Arbetarpartiets
forslag till budget 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till eget forslag till budget dar jag kopplar ett
tillagg till Alliansens budget dar avgiftsfria resor for barn och elever som
reser till och fran anpassad skola och LSS-fritids samt hemmet eller
sarskilt boende, infors.

Propositionsordning som godkénns

Ordforande informerar om att hon avser att stalla skattesatser mot
varandra, darefter budgetforslag i sin helhet mot varandra och slutligen
bifall mot avslag till resterande att-satser. Kommunfullmaktige godkanner
propositionsordningen.

Skattesats

Bifall till skattesats 22,80 mot bifall till skattesats 22,60. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla att skattesatsen ska vara
22,80.

Budget i helhet

Bifall till kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2027 och plan 2027-2030) mot Alliansens budgetforslag 2027 mot
Vansterpartiets budgetforslag 2027 mot Sverigedemokraternas
budgetforslag 2027 mot Arbetarpartiets budgetférslag 2027 mot Maria
Lindvalls (-)(L) budgetforslag 2027. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets budgetforslag). Votering begars.
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Huvudforslag: Kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets budgetforslag 2027).

Motforslag: Alliansens budgetforslag 2027 mot Vansterpartiets
budgetforslag 2027 mot Sverigedemokraternas budgetforslag 2027 mot
Arbetarpartiets budgetforslag 2027 mot Maria Lindvalls (-)(L)
budgetforslag 2027. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar
att som motforslag till huvudforslaget utse Alliansens budgetforslag 2027.

Voteringsproposition
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag (S+MP) budgetférslag 2027.
Nej-rost for Alliansens budgetforslag 2027.

Omrostningsresultat

Med 31 ja-rGster mot 22 nej-roster och 12 som avstar fran att rosta
beslutar kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2027 och plan 2027-2030. Voteringslista.

Bifall mot avslag till att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska
forandringar av budgetramar under forutsattning att namnderna ar
overens och att forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens
budget. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att kommunstyrelsen inom faststalld
investeringsbudget och plan far géra tidsmassiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till forandrade forutsattningar. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla kommunrevisionens budget for 2027
enligt bilaga 3. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststadlla budget for lekmannarevisionen 2027
enligt bilaga 4. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.
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Bifall mot avslag till att faststalla kommunfullméktiges arshjul enligt bilaga
5. Ordforanden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla viktiga datum fér kommunens namnder
och bolag 2027 enligt bilaga 6. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforslag.
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Inledning

| planeringsdirektiv 2027 med plan for 2028-2030 presenteras Socialdemokraterna och
Miljopartiets forslag till budget for 2027. Umed kommun gar in i budgetaret 2027 med bade
utmaningar och majligheter. Det osdkra omvarldslaget staller krav pa politiskt ledarskap och

handlingskraft.

Svensk ekonomi har inte utvecklats sasom forvantats, vilket paverkar kommunens
budgetforutsattningar for 2027 pa ett negativt satt. Skatteunderlagstillvaxten utifran
regeringens senaste varproposition ar samre an tidigare prognoser. Det medfor att Umea
kommuns forvantade skatteunderlagstillvaxt skrivs ner med 69 miljoner kronor jamfért med

planeringsdirektiv 2.

Med anledning av detta sdnks resultatkravet kortsiktigt fran 2 procent till 1 procent men
planeras aterstallas under planeringsperioden da kommunen fortfarande star infor stora
investeringsbehov. Da kommunen haft goda resultatnivaer under innevarande
mandatperiod och ordning och reda i ekonomin finns goda férutsattningar att anvanda
dessa medel for 2027 for att kompensera for regeringens tillkortakommanden med svensk

tillvaxt.

Budgeten for 2027 tar sin utgangspunkt i kommunfullméaktiges langsiktiga mal om ett socialt,
ekologiskt, kulturellt och ekonomiskt hallbart Umea med visionen om 200 000 invanare ar
2050, samt hur Umea ska fortsatta vara en attraktiv, trygg, jamlik och hallbar kommun.
Budgeten syftar ocksa till att skapa ekonomiska forutsattningar som mojliggor bade kvalitet i

verksamheterna och fortsatt utveckling av Umea.

For 2027 presenteras ett storre antal tilliggsuppdrag an tidigare ar da ett antal uppdrag ej
har hunnits slutforas under perioden, samtidigt som 2027 ars budget &r den forsta budgeten
pa kommande mandatperiod. Ett antal tillaggsuppdrag har varit av langre karaktar men
malet ar att slutféra dessa under innevarande ar. Beroende pa vad Umeaborna bestammer i
samband med valet i september och vilka de vill ska styra Umea framat under néasta
mandatperiod bor antalet tillaggsuppdrag i darefter kommande budget minskas i linje med

den av kommunfullmaktige beslutade riktlinje.

Socialdemokraterna och Miljopartiets forslag till budget for 2027 for Umed kommun ar en
budget for unga och aldre, trygghet och hallbarhet. Trots forsamrade ekonomiska
forutsattningar nationellt, 1ag svensk tillvaxt och en regering som lanar till skattesankningar
ar 2027 ars kommunala budget en budget med reformer tack vare en kommunal och

framtidssdakrad kommunal ekonomi.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska forutsattningar?

Osadkerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstéllningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
an i fjol. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har darmed kunnat undvikas, atminstone hittills. En stor osdkerhet kvarstar
dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat. USA:s och Israels anfall mot Iran och de
kort- och langsiktiga konsekvenser detta far for energiférsorjning och energipriser medfor en

vasentligt 6kad osdkerhet.

HOg sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsadttningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag for Spanien ar BNP-tillvixten lagi de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa ndgon snar vandning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av l[anderna, brottas med férsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sanke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande férsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa forsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

1 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « ENP-tillvaxt i omvirlden

Procentuell férandring, kalenderkorngerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 2.4 24 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2.1 272 272

* Handelsviktad baseras pa global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ir ett valutaindex baserat pa floden av varor
och ravaror 1 den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Globala styrrantor

Jamfért med aren fore 2022, nar styrrantorna borjade hojas, ligger flertalet
centralbanksrantor pa hoga nivaer trots att de sankts sedan 2023-2024. Detta ar delvis en
foljd av att det har dragit ut pa tiden att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken
2021-2022. Det tidigare sa laga ranteldget hangde samtidigt ihop med en ihadllande mycket
Iag global inflation. Hogre inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller
reala styrrantor — det vill sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa
laga som under det férra decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrréntor aren
framover jamfort med fore 2022. Bedémning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar ranteutvecklingen pa sikt dr behaftad med stor osdkerhet.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa storningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osdkerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
investeringar i infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pd den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en bedomning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027. Bedomning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar den svenska konjunkturaterhdmtningen ar behaftad med stor osdkerhet.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utdver den konjunkturella dterhdmtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, Ildnedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfért med aren fére
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dampa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvdasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det ar framforallt den statliga konsumtionen som o6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvéxt innebdr senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstallningsformaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga prisokningar och sankt livsmedelsmoms dampar inflationen

KPIF-inflationen beddms sjunka under 2026. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre dn 2025 men aven hyreshéjningar samt inflationen for en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisékningar som géllde aren fére inflationschocken.

Vid sidan om férandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgoér en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssdnkningen beddéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen heladret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 » KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Konsekvenserna av pagaende konflikt i mellandstern och de konsekvenser detta far for
energiforsorjning och energipriser och darmed fér den svenska inflationsutvecklingen ar

svara att Overblicka och innebar ddrmed en vasentligt 6kad osédkerhet.

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget bedéms under aren 2026—2027 6ka mer an genomsnittet
for de senaste 10 aren, med den starkaste utvecklingen 2027. Okningstakten bedéms
darefter minska och hamna under genomsnittet daren 2028-2029. Bedémningarna fran
regeringen respektive SKR om skatteunderlagets utveckling foljer samma bana, dock ar

tillvaxten nagot hogre aren 2026-2027 och nagot lagre 2028-2029 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid forsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintdkterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram Over den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den forandrade

befolkningsstrukturen/forsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Den prognos Over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning som ligger till grund
for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos. Skatteunderlaget bedoms
O0ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar 2026—2029, med en starkare utveckling 2027 an
ovriga ar. De forsta tva aren dverstiger skatteunderlagets tillvaxt det historiska
genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget med ca 2 % per ar, vilket
innebar en 6kad kopkraft. Under aren 2028-2029 beddéms skatteunderlagets tillvaxt bli
svagare an det historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas oka, vilket

sammantaget leder till att tillvdxten av skatteunderlaget blir mycket |1ag i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under planeringsperioden. Prognos over inflationens
utveckling, som paverkas av forandringar i Budgetpropositionen for 2026, medfor att
pensionskostnaderna férvdntas sjunka 2027 till foljd av 1ag inflation for att sedan 6ka
betydligt till 2028.

Med ett ofdrdndrat resultatkrav pa 2% i kombination med foéreslagen investeringsplan dkar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjalvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas &r i slutet av perioden vara

hogre an i senaste arsbokslut.
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Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella
statsbidrag och regleringar i Varpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10692 11160 11556 12024
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9080 9507 9940 10463
Inkomstutjamning 1541 1643 1751 1827 1877
Kostnadsutjamning -888 -944 -991 -1 056 -1106
Regleringsbidrag 307 347 325 276 219
LSS-utjamning 216 247 249 250 252
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 319 319 319 319
Summa 10250 10 692 11160 11556 12 024

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 443 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 774 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umea kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
I3ga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa forandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framéver blir betydligt lagre an tidigare
beraknat. Till ar 2036 véntas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en 3rlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fodda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgaende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun féljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvdxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsorjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt ar till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende arsprognos. Umeas befolkning beddms 6ka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga okningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hoégre forvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar évrig néaring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgdng. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och dr numera stérsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osikerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbedomt. | vanlig ordning &r Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvixten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har forbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrédntan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framdéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt dr avgérande faktorer fér bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsékning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhamtningen &r forsiktig och riskbilden fortsatt osaker. Hushallens
konsumtionsmanster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun beddms landa nagot lagre &n 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av pabdrjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfor allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts dr det férst efter 2028 som
bostadsbyggandet bedéms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas oka
under 2026—-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsférmedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsléshetsnivan har
ocksa okat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens lans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsléshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsldshetsnivan

har okat i lanet som helhet men paverkan utanfor Skellefted kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadsldage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade majligheter att fa

ut tillrackligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgdr en utmaning nar
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konjunkturen férvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 berdknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osdkert véarldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden, samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i ndgot lagre takt &n tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell lagkonjunktur relativt Iag arbetsléshet, nagot som kan
paverka saval kommun som 6vriga aktérer om konjunkturen vander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft 4r nagot Umea delar med dvriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder for 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla ndmnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala andamalet med némnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget ar utgangspunkt fér verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen foér grunduppdraget har namnd/bolag mojlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock namnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmé&ktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppféljning av grunduppdraget

Uppféljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag beddémer i vilken
omfattning nédmnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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e Medel fére grunduppdrag: Tillgéngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fére inriktningsmdal: Om tillgéngliga medel ej réicker ska grunduppdrag
faststdllt av kommunfullmdktige prioriteras fére inriktningsmdal faststéllda av

kommunfullmdktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmdl fére tilldggsuppdrag: Om tillgidngliga medel ej
rdcker ska grunduppdrag och inriktningsmdl faststdllt av kommunfullmdéktige

prioriteras fore eventuella tilliggsuppdrag faststéllda av kommunfullmdktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Budgetramar for namnderna utgar liksom tidigare fran samma procentuella andel som i
kommunfullmaktiges senaste beslut. Infér 2027 ar det dock justerat sa att varje namnd fatt
tilldelning i enlighet med PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) i forhallande till relevant
aldersintervall enligt befolkningsprognos 2025 (P25). Ndamnderna har infor sina yttranden
fatt samma upprakning per invanare i relevant aldersintervall, vilket innebéar ett mer
likvardigt utgdngslage. Alla néamnder har hela befolkningen som relevant aldersintervall
utom aldrenamnden (65 ar och aldre), individ- och familjenamnden (1-65 ar), for- och

grundskolendmnden (1-15 ar) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

En stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i
personalomkostnadspalagget (PO- palagget). Pensionskostnaderna sjunker nagot till 2027
till foljd av antagandet om sankt inflation och PO-paldgget anpassas till detta och sanks
diarmed. Aven den del av PO-paligget som avser lagstadgade arbetsgivaravgifter beriknas
sjunka med anledning av den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgifter fér unga under
del av aren 2026 och 2027 som beslutades i samband med Budgetpropositionen fér 2026.
Sammantaget sanks PO-palagget fran 40,02% 2026 till 38,91% 2027. Ett lagre PO-palagg

innebar att kostnaderna minskar for néamnderna.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen foérvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsérjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
l6nehantering e strategisk utveckling och

e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e JOversiktsplanering

e markférsérining och exploatering

Kommunstyrelsen ar daven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,95
Justering nettokostnader pensioner 14,18
Okade avskrivningskostnader -6,00
Bidrag till kulturbolag justeras enligt samrad 0,96
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Vasterbottens museum, 6kat bidrag -1,80

Norrlandsoperan, dkat bidrag -1,19
Huvudskyddsombud -2,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -3,00
Kollektivtrafik -2,00
Civil beredskap -5,00
Forstarkning arbete mot segregation och utanforskap -0,70
Kommungemensamma avgifter -1,30
Smahuslyft -0,30

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,53

Minskad kostnad fér styrelsen pga séinkt PO-paldgg 2027 jmf 2026 1,95

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Justering avseende pensioner och avskrivningar
Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och
investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa

pensionsforvaltares kostnadsprognos for Umea kommun.

e Kollektivtrafik
Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 2 mnkr, dar 1 mnkr avser 6kad turtathet

och 1 mnkr avser inférandet av enhetlig studenttaxa.

e Kulturbolagen
Anslaget for uppdragsersattning till Vasterbottens museum och Norrlandsoperan
justeras i enlighet med dgarsamrad med sammantaget 0,96 mnkr. Utéver
indexjustering tillskjuts 1,8 mnkr till anslaget for Vasterbottens museum och 1,19
mnkr till anslaget for Norrlandsoperan for att kunna 6ka kommunens bidrag fran och
med 2027.

e Huvudskyddsombud
Anslaget “fackliga fortroendeman” forstarks med 2 mnkr for att starka

skyddsorganisationen genom 6kat satsning pa huvudskyddsombud.
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® Utvecklingsanslag

Anslaget for oforutsedda behov och civil beredskap forstarks med 3 mnkr.

® Civil beredskap mm
Kommunstyrelsens budget forstarks med 5 mnkr avseende arbetet med civil
beredskap, 0,7 mnkr for att starka arbetet mot segregation och utanforskap, 1,3
mnkr for att sakerstdlla finansiering av kommungemensamma avgifter samt 0,3 mnkr

for ett sk smahuslyft.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag 2027:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera agardirektiven
for Vasterbottensmuseum dar Umea kommuns respektive Region Vasterbottens dgarandelar ses over,
samt dar tillgangligheten till museets publika verksamheter sakerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera dgardirektiven
for Norrlandsoperan dar Umea kommuns respektive Region Vasterbottens dgarandelar ses 6ver, samt
dar tillgangligheten till operans publika verksamheter sdkerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstélldhet sdkerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:5 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med
interreligiosa radet, Umeas trossamfund och andra relevanta aktorer utveckla arbetet och formerna fér
langsiktig samverkan mellan organisationerna och kommunens arbete med Umea vaxer tryggt och
sakert.

Tilliggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med féreningslivet arbeta trygghetsskapande och fraimjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att

genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur fér sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.
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Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att
lamna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsorjning ska utformas. Forslaget ska ge
forutsattningar for att lokalférsérjning till kommunala verksamheter ar i balans, &r hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturnamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa fordandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfdra en 6versyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att géra en nuldgesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva atgirder pd omradet. Oversynen ska ocksa innehélla en omvérldsanalys av
andra kommuner.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt sitt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstélla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersoversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,64
Minska handlaggningstider detaljplan -0,70
Teknisk utveckling geodata -1,40
Lokal operativ samverkan -0,30
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -4,37
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,64

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Kortare handldggningstider
For att minska handlaggningstiderna inom detaljplan erhaller ndmnden tillskott pa

0,7 mnkr samt 1,4 mnkr for battre systemstéd genom teknisk utveckling av geodata.

e Lokal operativ samverkan (LOS)

Namnden erhaller ett tillskott pa 0,3 mnkr for arbete med Lokal operativ samverkan.
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.

21 (71)

233/929



7126 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mdjlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, fér unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Ndamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,80
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 39,56

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,91
Aktivitets- och verksamhetsstod foreningsliv -3,00
Summer zone -0,50
Motorburen ungdom -0,50
Norrbyskar som besoksmal -0,50
Friluftsliv -0,50
Navet -2,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 26,84
Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,91

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Aktivitets- och verksamhetsstéd mm
Namndens erhaller tillskott avseende stdd till foreningslivet samt for arbete med
sommaraktiviteter fér barn och ungdomar inom ramen for Summer zone. En
budgetforstarkning ges ocksa kopplat till det tillaggsuppdrag som namnden erhaller

avseende motorburen ungdom.

e Okade budget for beséksmdl, friluftsliv, bad
For att utveckla Norrbyskar som besoksmal erhaller namnden 0,5 mnkr. Namnden for
ocksa en budgetforstarkning pa 0,5 mnkr for insatser kopplat till friluftslivet i
kommunen, samt 2 mnkr for att starka ekonomi kring badanlaggningarna, i synnerhet

Navet.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med féreningslivet arbeta trygghetsskapande och framjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att
genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur for sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggéra motes- och samlingsplatser for féreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dar férutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar [6sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av

konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméktige faststalld
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riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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For- och grundskolenamnden

Ndamnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunal férskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 5,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 17,39
Fler vuxna i grundskolan -17,00
Okad kvalitet i férskolan -11,00
Lagstadiesatsning — steg 1 inférande av skolfrukost F-3 -6,00
Ekonomisk tilldelning fér 2027 -2 435,82
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -56,08
Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 17,39

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Fler vuxna i grundskolan
Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 17 mnkr riktat till grundskolan for att
mojliggora fler vuxna i verksamheten for att starka grundskolans verksamhet genom

battre forutsattningar for larare och fritidspersonal.

o Okad kvalitet i férskolan
En budgetforstarkning pa 11 mnkr riktas till forskolan for att finansiera en 6kad andel

forskollarare.

e Inférande av skolfrukost F-3
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillférs 6 mnkr for

inférande av lagstadiesatsning via skolfrukost for arskurs F-3.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, for- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foéreningslivet och allmédnheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag: 2027:12 Kommunfullméaktige ger for- och grundskolendmnden och tekniska ndmnden i
uppdrag att fora dialog med de fackliga organisationerna, samt att pabdrja inférandet av skolfrukost i
lagstadiet F-3.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstéallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
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okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar évergripande for ledning, samordning
och utveckling av ndmndens ansvarsomraden; gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
yrkeshogskoleutbildning som kommunen anordnar samt arbetsmarknadsinsatser och

integration.

Namnden ska sakerstélla att dess verksamheter ger elever, studerande och deltagare grund
for fortsatta studier, yrkesverksamhet, samt ett resursmassigt oberoende aktivt deltagande i

samhallet i 6vrigt.

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar boende i kommunen har
tillgang till gymnasieskola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende

gymnasieskolor.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, pa gymnasieniva, som anpassad utbildning,
yrkesinriktad vuxenutbildning (Yrkesvux), larlingsutbildning inom komvux (Larlingsvux) och

svenska for invandrare (sfi) samt yrkeshégskoleutbildningar som kommunen anordnar.

Vidare svarar namnden for att tillhandahalla arbetsrehabiliterande atgéarder samt

mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 1,70

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 -5,80
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Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,05
Fler vuxna i skolan -3,00
Elevvardar -1,40
Aktivitetskravet -13.00
Utokning ferierarbete 17-aringar -1,20
Sommarjobbslofte 18-aringar -7,70
Sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering for 15-16 aringar -3,00

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -70,82

Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 5,05

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

Fér motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar for styrelse och ndmnder s15.

Fler vuxna i skolan samt elevvirdar

Ndamnden erhaller en budgetforstarkning pa 3 mnkr riktat till gymnasieskolan for
moijliggora fler vuxna i skolan och darigenom starka verksamheten genom 6kad
trygghet och béattre forutsattningar for larare och elever. Namnden erhaller ocksa en

budgetforstarkning avseende elevvardar pa 1,4 mnkr.

Aktivitetskravet

| juni forvantas riksdagen besluta om inforande av ett skarpt aktivitetskrav for
forsorjningsstod fran och med oktober 2026. Namnden erhaller en
budgetforstarkning pa 13 mnkr for detta 2027.

Feriearbete, sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)
Namnden tilldelas ocksa medel for att utdka feriearbete for 17-aringar, sakra
sommarjobb for 18-aringar samt starta upp arbete med sommarjobb och

studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) for ungdomar 15-16 ar.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
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byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturndmnden, for- och grundskolenamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dér forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullméaktige ger gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att
ta nasta steg i att skapa en cirkuldr hub for manniskor och miljé inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens verksamhet dar reststrémmar som mobelaterbruk och textil hanteras.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handldaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1872,19

Individ- och familjenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -83,66

Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,06
Forebyggande verksamhet -3,00
Viten -5,00
Ovrigt ramtillskott -35,00
Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1976.35
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfoért med 2026 -104,16
Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 10,06

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.
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e Férebyggande verksamhet
Namnden erhaller tillskott pa 3 mnkr for att starka det férebyggande arbetet (Team

ungdom, samt uppstart av Bostad forst) inom individ- och familjeomsorgen.

e Viten
Namndens ram forstarks med 5 mnkr i syfte att eventuella vitesférelagganden for ej

verkstallda beslut inte ska belasta ordinarie verksamhetsbudget.

e Ovrigt tillskott

Utéver ovanstaende tillskjuts namnden 35 mnkr i budgeten fér 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjendmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utdver detta svarar Kulturndmnden foér Sveriges Depabibliotek och Idnecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden fordelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stodja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,86

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,08
Samordnare kulturell infrastruktur (KKB) -0,70
KulturCrew -0,50
Samordnare gestaltad livsmiljo -0,70
Kultursamordnare ungas deltagande -0,50
Implementering kulturloftet (transporter) -0,50
Folkbildning -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfoért med 2026 -9,40

Minskad kostnad fér ndmnden pga sédnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 1,08

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

o Tillskott
Namnden erhaller tillskott i budget 2027 for samordnande av kulturell infrastruktur
(KKB), gestaltad livsmiljo samt ungas deltagande. Ndamnden erhaller ocksad medel for
KulturCrew som ar en verksamhet for framjande av ungas delaktighet. For
implementering av kulturl6ftet och arbetet med folkbildning erhaller ocksa ndmnden

ett tillskott enligt tabellen ovan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kulturnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendgmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infér Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dér forutsattningar for narvarande ar
begrédnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturnamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2027:16 Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att redovisa och sakerstalla
ungas delaktighet och tillganglighet till kulturens verksamhet i kommunens olika stads- och
kommundelar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.
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Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmédktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

I miljo-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggéra god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for prévning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet, alkohollagens omrade, tobak och liknande
produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling inom miljéévervakning,
energieffektivisering, klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i
miljofragor vid 6versikts och detaljplanering. Namnden medverkar till en 6kning av
allmédnhetens medvetenhet om miljé-, natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat,
och hallbar konsumtion. Namnden ansvarar dven for budget- och skuldradgivning,

konsumentradgivning och for kommunens férvaltare i enlighet med foradldrabalken.

Ekonomisk ram for miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Miljo- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,41
Lokal operativ samverkan -0,70
Motverka socioekonomisk utsatthet -0,70
Hallbar mat -0,35
Gronstruktur -0,70
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,94
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Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 0,41

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Tillskott
Namnden erhaller tillskott avseende arbete med lokal operativ samverkan (LOS) samt
arbete med att motverka socioekonomisk utsatthet. Utover detta erhaller ocksa

namnden tillskott avseende hallbar mat och arbete med gronstruktur.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstéallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Personalnamnden

Ndamnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullméktige och nédmnderna.

Ekonomisk ram for personalnamnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg

Ledarskapsutveckling -0,70

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,75

Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e ledarskapsutveckling
Namnden erhaller tillskott for att forstarka ledarskapsutbildningen i enlighet med

tillaggsuppdraget nedan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:19 Kommunfullméaktige ger personalnamnden i uppdrag att forstarka
ledarutbildningen och utveckla arbetet med ett mer narvarande ledarskap i kommunens verksamheter,
samt att utbildningen for de lokala skyddsombuden starks.

Tillaggsuppdrag 2027:20 Kommunfullmaktige ger personalnamnden i uppdrag att genomféra en
omvarldsanalys hur andra kommuner har jobbat med flexibla helgdagar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
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inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och néamndgranser.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem och ID-nyckelorganisation
samt Umea kommuns fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for
sociala behov. Nédmnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter

avseende trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation. Tekniska ndmnden ansvarar for uppbyggnad, drift och férvaltning av fast
installerade och mobila reservkraftlésningar. Ndmnden ansvarar vidare for lagerhallning,
tillagning och distribution av reservlivsmedel, lagerhallning och distribution av
reservdrivmedel samt lagerhallning och distribution av forbrukningsmaterial och reservdelar
for att sakerstalla forsorjningen till prioriterad samhallsviktig verksamhet vid

samhallsstorning, kris eller krig.

Namnden ansvarar for kommunens dagvattenhantering. Uppdraget innefattar dven att svara

for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstéallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska nédmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 -1,70
Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 -33,75
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,09

Inférande skolfrukost F-3 -6,00
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Lokal for Centrum mot vald -2,50
Klimatomstallning -1,00
Arboretum Norr -1,00
Ovrigt ramtillskott -25,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -130,98
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 5,09

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Inférande av skolfrukost
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillférs 6 mnkr for

inforande av skolfrukost for arskurs F-3.

e Lokal Centrum mot vald
Ett tillskott pa 2,5 mnkr tilldelas ndmnden avseende extern férhyrning av en lokal for
Centrum mot vald (CMV).

e Klimatomstdllning samt Arboretum norr
Namndens budgetram forstarks med 1 mnkr for att starka arbetet med

klimatomstallning samt ytterligare 1 mnkr riktat till Arboretum norr.

Ovrigt tillskott

Utover ovanstaende tillskjuts namnden 25 mnkr i budgeten fér 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Tekniska namnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
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ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska ndamnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begrédnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar 16sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndamnden i uppdrag att
lamna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsérjning ska utformas. Forslaget ska ge
forutsattningar for att lokalforsorjning till kommunala verksamheter ar i balans, ar hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:17 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att utifran arbetet med
civil beredskap 6ka takten i omstéllningen till fossilfri fordonsflotta.

Tillaggsuppdrag 2027:18 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att utreda mojligheterna
till lokal energidelning och energigemenskaper som ett satt att starka kommunens civila beredskap och
robusthet.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en konsekvens av
forandrade demografiska forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt lokalnyttjande, inklusive att
tillse att frigjorda lokaler sa langt det ar majligt nyttjas till verksamheter med 6kade behov av lokaler, i
syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya lokaler. Forandrade
investeringsbehov ska lyftas inom ramen for ordinarie planeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska ndamnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

41 (71)

253/929



7126 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomréstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrostningar.

Ekonomisk ram for valndmnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,02
Minskad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 16,36
Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,02

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Féréindring i generella

férutsdttningar for styrelse och ndmnder s15.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och

sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan frdn den enskilde och utifrén

en individuell bedémning.

Aldrenimndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjalvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom férebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stdd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhoriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldrendmndents tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,50
Okad grundbemanning -20, 00
Utokning servicetjanster -15,00
Fler sjukskoterskor -3,00
Rehabilitering -4,00
Utokning lokalt aldreomsorgslyft -2,50
Narvarande ledarskap och 6kat medarbetarinflytande -1,00
Lokala skyddsombud -1,00
Implementering och samordning AVTS via seniortorget -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1616,70

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -105,06
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Minskad kostnad for némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 10,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Medel for 6kad bemanning
Ndamnden erhaller ett tillskott pa 20 mnkr for att 6ka grundbemanningen inom
verksamheterna, 15 mnkr for utokning av antalet servicetjanster samt 3 mnkr for att

Oka antalet sjukskoterskor.

e Rehabilitering och ékat lokalt éldreomsorgslyft
For att ytterligare starka bemanningen inom ndmndens verksamhetsomraden
tilldelas aven ramtillskott for 6kade rehabiliteringsinsatser 4 mnkr och ett 6kat lokalt

aldreomsorgslyft 2,5 mnkr.

e ledarskap och skyddsorganisation
For att 6ka det narvarande ledarskapet och mojliggéra 6kat medarbetarinflytande
tillskjuts 1 mnkr. For att starka skyddsorganisationen tillskjuts 1 mnkr avseende lokala
skyddsombud.

e Ndmnden far ocksa 0,5 mnkr i tillskott fér implementering och samordning av

kraftsamligen Aldres viilférd, trygghet och sikerhet (AVTS) via seniortorget.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstéallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

45 (71)

257/929



7126 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Kommungemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma ndmnder med andra kommuner. Budget fér dessa
hanteras i samrad med Ovriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Tre av de kommungemensamma namnderna far en 6kad budgetram utéver modellberdknad
upprikning. Det &r Ume3 brand- och raddningsndmnd, Overférmyndarndmnden och IT-

kapacitetsnamnden.

Umea brand och raddningsnamnden erhaller ett tillskott pa 14,5 mnkr avseende utékning av
verksamheten kopplat till bla ytterligare en brandstation. Overférmyndarndmnden erhéller
ett tillskott pa 3,5 mnkr varav 2,1 mnkr avser 6kat behov av forvaltare. It-kapacitetsnamnden

erhaller ett tillskott pa 8,6 mnkr for bl a kostnadsdkningar pa licenser.

Ovanstaende beskriver budgettillskott avseende Umea kommuns del av de

kommungemensamma namnderna.

Umea kommunféretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tillaggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:21 Kommunfullmé&ktige ger Umea kommunforetag i uppdrag att genomfora en
justering av kollektivtrafiktaxan sa att alla studenter har samma subventionsgrad oavsett alder.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och foréndring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala

aktorer.
e Inriktningsmdlen kan syfta till att skapa savdl utvecklings- som driftskapacitet
e Inriktningsmalen berér alltid flera kommunala aktérer.
e Inriktningsmalen bér vara ldngsiktiga och gdlla fér minst en mandatperiod.
e [nriktningsmadlen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e bedéms ha de reella férutséittningar som krdvs fér att inriktningsmdlet ska uppnds

P4 foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla ndmnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat agardirektiv faststalls vid

bolagstimma och darefter anmails till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera ndmnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven forteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, kulturndmnden,

dldrenamnden, Umea energi, AB Bostaden, Vakin, UPAB, samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, dldrenamnden, samt Umea

kommunforetag, AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt
att forma samhillet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunféretag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea

kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet &r en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och stérka tillvaxten. Umea &r pa god

vag men samtidigt behover vi stdrka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vdxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta viaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven for Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvaxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umed kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stirka Umeas diversifiering och formaga
att vdxa inom alla sektorer. Men &ven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berdérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

deldrsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

49 (71)

261/929



7/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Riktade utvecklingsanslag for tillvixtomradet

Budget 2026( Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt -34 904 -34 904 -34904 -34904 -34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 o Umeds stadsdelar — sd stdr det till
e Umed kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jémstdlldhet)
e Umed kommuns e Globala mdlen — Agenda 2030

Bostadsférsérjningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som maijligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun &r inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for vilbefinnande
for alla invanare. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv. Dessa mal tillhor de
prioriterade inriktningsmal som kommunfullmaktige har valt att sarskilt fokusera pa. Det bor

dock noteras att malen endast omfattar en del av det samlade omradet social hallbarhet.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet dar komplext och krédver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhéllsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal &r ssmmanhéangande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus &r pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgdérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Det namndéverskridande uppdraget &ldres vilfird, trygghet och sikerhet (AVTS) behéver

fortsatta konkretiseras och implementeras.

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoga varden nar det géller tillit, trygghet och social

sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition? .Fér att

2 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omrdden | Polismyndigheten
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uppna det malet ar det avgérande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva

huvudsakliga prioriteringar:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
N&r manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska forutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i foreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

e Frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter for alla,
genomférebyggande folkhdélsoarbete, tillgdng till utbildning, sdrskilt stéd till personer
som stadr ldngt fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att férhindra
diskriminering och sdkerstélla jdmlika méjligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det dr viktigt att sérskilt frdmja goda uppvixtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa férutsdttningar fér social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
stdrka métesplatser, utveckla trygga och tillgéingliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestdand dir ménniskor med olika ekonomiska férutsédttningar har méjlighet

att bo ndra varandra.

e Stdrka méjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kéinna att de dr en del
av samhdillet och har méjlighet att géra sina réster hérda. Barn och ungdomars rétt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstéllas, i enlighet med

Barnkonventionens grundléggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara 1ag och tryggheten hdg3. Darfér ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Férebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgér ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhdlle?. Fokus bér ligga pd att férebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella géng (det arbete som pdgdar inom Umed
vdxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens pdverkan
och inkomstkdllor genom att motverka narkotikahandel, viilfdrdsbrott,

arbetslivskriminalitet, ménniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

3 F&r mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
4 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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e Fdrebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetensh6ja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sdrskilt prioriterade omrdden utifrén kommunens Idgesbild av
brottsligheten dr mdéns vdld mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bér
ligga pa férebyggande arbete, samt pd att erbjuda snabbt och samordnat stéd till

sdrskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutévare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhillet savil som sina egna liv.

Jamstélldhet ar en dvergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar
fler maktordningar synliggors och beaktas. For att framja den sociala hallbarheten &r det

sarskilt viktigt att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umead ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &ar inkluderande och rattvis for alla invanare &r

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jdmstdlldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet fér att bygga en hdllbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebdr att sdkerstdlla att alla, oavsett kén, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar dven att ta hénsyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfoéra sdrskilda pilotsatsningar fér att flytta fram positionerna inom jamstdlld
stadsplanering och aktivt utmana rddande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att frimja jimstdlldhet pd nya

och kreativa sdtt.
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Exempel pa sddana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att fraimja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sdger ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstéalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomfora atgarder for en jamnare férdelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

Relaterade dokument

e Strategisk plan fér Umed kommun e Kulturpolitiskt program fér Umed
2016-2028 kommun

e Umed kommuns 6versiktsplan e Program for tillgéinglighet i Umead
kommun

e Umed kommuns
bostadsférsériningsprogram e Avsiktsférklaring fér en god, jimlik

. . och jamstdlld hélsa i Viisterbotten
e Umed kommuns program fér

hdéllbar landsbygdsutveckling e Umed kommuns handlingsplan

mot barnfattigdom
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Kommungemensam handlingsplan

fér det suicidférebyggande arbetet

Overenskommelse om samverkan
fér att férbéttra
kompetensférsérjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umedregionens kommuner och

Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan

och prioriteringar mellan Umed

kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarléften Umedg 2025-2027

Brottsligheten i Umed - Idgesbild
2023

Strategi for jimstdlldhetsarbete i

Umea kommun

Den europeiska deklarationen fér
jémstdlldhet pd lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Ldnsstrategi Ett jdmstdllt
Viésterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Ume3 ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Ume3 ska vara klimatneutralt 2040°, dvs ha nettonollutslapp av vixthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utslapp av vaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgdngliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden:

Fokusomrade 1 — Mobilitet och Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umead. Darfor kommer det behovas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar mobilitet och transporter valdigt viktiga for att samhaéllet
ska fungera. Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med

att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran 6versiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det &r av storsta vikt att de atgarderna effektbedéoms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor

utslapp. En viaxande kommun behdver fler bostédder, utbyggnad av den kommunala servicen,

5 Klimatneutralt Ume& 2040 - Klimatneutralt Umea innebir att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

64 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora férandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvarme

For att minska klimatutslappen behdvs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvdrme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvédndning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostdder och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvdndningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkular ekonomi
bygger i stallet pa kretsloppstankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mdjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Berérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt

arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
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resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréttar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingdr som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvéandning av fossila bréanslen. Det finns fortsatt
behov av att utveckla uppfoéljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Atgdrdsprogrammet fér renare luft
e Avfallsplan fér Umedregionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)
e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Kommande styrdokument
e Energiplan (KF 2025)
e Arkitekturpolicy/tréibyggnadsstrate
e Fotgdngarprogram fér Umed (KF gi
2019)
e Handlingsplan fér cirkulér ekonomi

e Godstrafikprogram (KF 2018)

Undertecknade ataganden
e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF g

2025) e Klimatkontrakt 2030

e Kollektivtrafikprogram (KF 2021) * (Circular Cities Declaration

e Strategiska planen (KF 2016) * Covenant of Mayors

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF * (Cities Race to Zero

2018) e Umed klimatfdrdplan
e Umeadas lokala miljiémal (KF 2020) e (Climate City Contract — NetZero
Cities
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Fossilfritt Sveriges avsiktsforklaring

om utsléppsfria

anldggningsentreprenader

Umea kommunkoncerns bolag

Afférsplan Bostaden
Affdrsplan Vakin
Afférsplan UPAB
Affdrsplan Umead Energi

Hdéllbarhetspolicy -Umead Energi

Hdllbarhetsstrategi -Bostaden

Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF
2025)

Agardirektiv fér de kommunala

bolagen

Miljéledningssystem (ISO 14 001)
Umed Energi, Vakin, delar av Umead

kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behovs
darfor nya arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behoéver ocksa forbattra samverkan over forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhdllet. Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler @n 30. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsférhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Ekonomiskt resultat (kort sikt)

For att skapa stabilitet, minimera behov av ny upplaning och ha férmaga att hantera
tillfalliga forandringar ska resultatet vara pa en niva som innebar att kommunen
sjalvfinansierar reinvesteringar och ger hog sjalvfinansiering av nyinvesteringar. For 2027
sanks resultatmalet tillfalligt fran 2 till 1 procent, for att mojliggdra nédvandiga satsningar

infor 2027. | planen for 2028-2030 ar resultat 2 procent.

Mal 8. Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella statsbidrag

och utjamning 2027.

Soliditet (lang sikt)

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsformaga genom att visa hur stor del av de
totala tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. | mattet ingar dven finansiell
leasing samt den pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunens balansrakning, syftet
att ta med finansiell leasing och pensionsforpliktelsen ar att visa kommunens

handlingsutrymme pa lang sikt.

Mal 9. Soliditeten ska uppga till minst 31% och bibehallas eller stiarkas 6ver kommande 10

ars period.

Utover den styrning som utgar genom ovanstaende finansiella mal sker dven styrning genom
tva riskindikatorer som visar risk for undantrangningseffekter samt risk for att

generationsprincipen ej efterlevs pa lang sikt.

Risk for undantrangningseffekter
For att undvika en vasentlig risk for undantrangningseffekter dar verksamheten ej kan
uppratthallas pa nuvarande niva behéver kommunen sékra att andelen av skatter och bidrag

som anvands for att finansiera rantekostnader och avskrivningar ej blir for hog.

Riskindikator 1. Andelen av skatter och bidrag som anvéands for att finansiera

rantekostnader och avskrivningar ska ej 6verskrida 9 %

Risk for att generationsprincipen ej tillgodoses
For att tillgodose generationsprincipen ska varje generation bara sina kostnader utan att
overfora kostnader till ndsta generation. Darfor ska kommunens anskaffning av varaktiga

tillgangar sjalvfinansieras i hog utstrackning. | detta matt ingar finansiell leasing.
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Riskindikator 2. Andelen laneskuld genom tillgangar ska ej 6verstiga 40%

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebér att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna fér god ekonomisk hushdllning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pd ett dndamadlsenligt och effektivt sdtt.
e Upprdtthdlla en effektiv och dndamdlsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stdllning i bade kort (1 drigt) och Idngt (10 drigt) perspektiv.
e Vdrda och underhdlla fastigheter och andra tillgangar vdl

e Ha ett proaktivt forhdllningsdtt och férmdga att i tid identifiera och genomféra

nédvdndiga Gtgdrder.

e Ha férmadga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av

prioritering och végval.

e Ha férmdga att genomféra prioriteringar och vdgval som dr nédvindiga for att
bedriva éndamadlsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullmdktige angett.
e Ha god kostnadskontroll och férmdga att hantera kostnadsmdssiga avvikelser.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som Overstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en
pris- och tidsatt dtgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kréavs for att

uppna en budget i balans.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel fér att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till nAmnd.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméaktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning 6ver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och 6verlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och dverldamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullméaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mojlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den forenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att félja ndmnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella férutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursférdelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfélining av grunduppdrag
e uppfélining av inriktningsmal & program
e uppfélining av tilldggsuppdrag
e resultatutvdrderingar
e process- och kvalitetsuppfélining
e medborgar- och brukarundersékningar
e synpunkter och klagomdl frén medborgare och brukare
e uppfélining Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgérder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer
Umea kommun éar enligt lag dlagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullméaktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa krévs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd omfattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér ndmndens
verksamhet och innefattar att PO-palagget forandras fran 40,02 procent i budget 2026 till
38,91 procent i budget 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och ndmnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsoversyner och/eller 6verforing av

verksamheter regleras genom beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

Némnd/Styrelse BUdget i BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476
Teknisk namnd -1633 700 -1764 675 -1801 017 -1857 761 -1939739
For- och grundskolenamnd -2 384 944 -2 435819 -2 485983 -2 564 308 -2 677 463
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -756 869 -772 456 -796 793 -831 953
Individ- och familjenamnd -1872190 -1976 354 -2017 055 -2 080 606 -2172 417
Aldrendmnd -1511 637 -1616 698 -1 649 992 -1701978 -1777 082
Byggnadsnamnd -65 537 -69 910 -71 350 -73 598 -76 845
Milj6- och hadlsoskyddsndmnd -22 654 -25594 -26121 -26 944 -28 133
Kulturnamnd -177 706 -187 111 -190 964 -196 981 -205 673
Fritidsnamnd -166 268 -139 432 -142 303 -146 787 -153 264
Kommunfullmaktige -4 048 -4 120 -4188 -4 257 -4 328
Valndmnd -19938 -3576 -3700 -20 000 -20 000
Personalnamnd -1336 -2082 -2125 -2192 -2 289

Umeadregionens brand- och

« . « -104 497 -122 488 -125 010 -128 949 -134 639
raddningsnamnd
Overférmyndarndamnd i Umearegionen -16 753 -20 814 -21 243 -21912 -22 879
IT kapacitetsnamnd -1908 -10 619 -10 838 -11179 -11 672
Umeadregionens namnd for PA-system -5197 -5404 -5515 -5 689 -5 940
Summa namndsramar -10 017 540 -10 558 479 -10 830 055 -11 203 238 -11 655 793
V'?ravflnan5|ellfa\ kost-nader pgnsnoner exkl 14 266 81267 97796 101 225 .83 106
|6neskatt samt finansiell leasing**
Summa verksamhetens nettokostnader
(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 477 212 -10 732 260 -11 102 012 -11 572 687

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner och finansiell leasing.

**Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommUHStYrEIse BUdget i BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -187 566 -193 566 -199 566 -205 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vasterbottens Museum* -19 093 -21326 -21 893 -22 475 -23 073
Norrlandsoperan** -35 645 -37 409 -38 298 -39 208 -40 140
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7 903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -16 676 -17 265 -17 699 -18 095
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvéxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil

T -31337 -34 337 -34 337 -34 337 -34 337
Avskrivningar -620 757 -656 221 -693 387 -726 388 -754 653
Finansiell leasing:

- avskrivningar -111 768 -116 719 -116 322 -113 216
- finansiella kostnader -66 600 -61718 -56 623 -51588
- justering hyreskostnader 178 368 178 437 172 944 164 805
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -178 484 -209 819 -221 676 -198 898
Kommunstyrelsen administration, bidrag

el S e Bl -292 902 -310077 -316 463 -326 434 -340 838
Summa kommunstyrese (inkl finansiela -1 348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476

kostnader pensioner och finansiell leasing)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under férutséttning att Region Vasterbotten fattar motsvarande beslut

samt utifran resultat av 6versyn av agardirektiv.

**Bidraget avser driftbidrag till Norrlandsoperan AB. Bolaget ska utféra uppdrag som ar nedtecknat i dgardirektiv och syftet
med bidraget ar att tacka underskott i verksamheten. | bidraget ar 2027 ingar lokalbidrag med 8 864 tkr, driftbidrag med 28
545 tkr. Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut samt utifran resultat av éversyn av dgardirektiv.
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Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Budget 2026 | Budget 2027 m
Verksamhetens intakter 2 345,6 24273 2480,5 2564,8 2676,2
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12136,5 -12 402,7 -12 824,1 -13381,0
Avskrivningar* -620,8 -768,0 -810,1 -842,7 -867,9
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10477,2 -10732,3 -11102,0 -11572,7
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10692,4 11 159,9 11 556,2 12 023,8
Finansiella intakter 307,0 318,4 404,6 512,0 551,5
Finansiella kostnader* -348,1 -425,8 -542,1 -665,8 -690,1
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -67,0 -69,3 -72,1
Resultat 205,3 107,7 223,2 231,1 240,5

*Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2026—-2030

Belopp i mnkr

Tillférda medel

Resultat 205,3 107,7 223,2 2311 240,5
Avskrivningar** 620,8 656,2 693,4 726,4 754,7
Pensionsavsattning -28,2 -29,7 -22,0 -10,4 -20,2
Summa tillférda medel 797,9 734,2 894,5 947,1 975,0

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1754,8 -1551,5 -1567,1 -1218,7 -1073,3
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 22,4 -73,5 -161,9 -164,1
Summa anvianda medel -1916,6 -1529,1 -1640,6 -1380,6 -1237,4
Forandring av rorelsekapital -1118,7 -794,9 -746,0 -433,5 -262,4

* Inklusive beslutade ombudgeteringar fran 2024 och 2025 samt prognosticerade investeringsbidrag.

**Exklusive finansiell leasing
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Tabell 5. Nyckeltal

Finansiell leasing ingar.

Soliditet 32,9% 33,9% 34,8% 36,0% 37,5%
Andel laneskuld genom tillgangar 31,8% 33,8% 35,4% 35,7% 35,5%

Réntekostnader och avskrivningar andel av

- . 8,4% 8,5% 8,7% 8,8% 8,7%
skatter, bidrag och utjamning

*Justerat for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar fran 2025.

Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

Nﬁmnd/Styrelse BUdget o BUdget = %

Kommunstyrelsen -72 392 -136 345 -224 042 -72 307 -68 959
Teknisk namnd -1513 840 -1317 478 -1237519 -1033925 -850 701
For- och grundskolenamnd -21279 -18 820 -21 488 -17 462 -15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -9735 -23 000 -8 000 -18 120 -33 253
Individ- och familjenamnd -19 487 -19 926 -9 251 -9 339 -10 360
Aldrendmnd -31937 -22 937 -28 626 -20 222 -50 214
Byggnadsnamnd -470 -470 -479 -489 -498
Miljé- och hdlsoskyddsnamnd -282 -932 -287 -293 -299
Kulturnamnd -7 850 -29 350 -15 947 -19 708 -11 167
Fritidsnamnd -18 958 -23 200 -16 326 -16 643 -16 976
Valnamnd -500 -500 -510 -520 -531
Umearegionens brand- och

. -58 092 -13 550 -9 344 -9 631 -14 924
Summa styrelse/namnd -1754 821 -1 606 507 g -1571 820 i -1218 660 i -1073 323
Investeringsbidrag** 55 000 4700

Summa inkl ombudgeteringar -1754 821 -1551 507 -1567 120 -1218 660 -1073 323

*Inklusive beslutade ombudgeteringar frdan 2024 och 2025.

**Avser investeringsbidrag for
Renmarkstorget - dagvatten, budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, plan 2028
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Tabell 7. Nya investeringsprojekt over 50 mnkr

Belopp i tkr
Totalt
otd Total budget
2027-2030
Olofsdal vard- och omsorgsboende 403 000 403 000

Tabell 8. Investeringsram mark- och exploatering

Belopp i tkr
NﬁmndIStyrelse BUdEEt 2028 BUdget 2087 %
Kommunstyrelse -250 300 -255750 -309 050 -423 100 -367 800
Investeringsbidrag 25 000 50 000 51 000 0
Summa nettoinvesteringar -250 300 -230 750 -259 050 -372 100 -367 800

Specifikation av projekt redovisas i bilaga.

Tabell 9. Investeringsram finansiell leasing

Belopp i tkr.

NémndIStyrelse BUdget 2028 BUdget 202 %

Inga nya eller forlangda leasingavtal

Tabell 10. Ram for férvarv av finansiell anlaggningstillgang

Belopp i tkr
NamndIStyrEIse BUdgEt 2026 BUdget 2027 %
Teknisk nédmnd* -25 000 -25 000 -25 000

*Avser forvarv av bostadsratter.
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. D3 bolagen star infor vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska forutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bér dock observeras att kommunfullméaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomforas
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for ndgra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom dgardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026—2030 uppgar den samlade investeringsprognosen fér bolagskoncernen
till ca 12 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,4 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden, Hamnen samt Umea energi AB. Dessa
bolag ar de storsta bolagen i koncernen och de star for ca 85 procent av bolagskoncernens
samlade investeringsvolym dessa ar. Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade
investeringsnivan under perioden om investeringar for vattenfoérsorjning. Inom Umea energi
investeras det i varme, elnat samt gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas
nyproduktion av bostdder komma géng under 2026 men framfér allt under 2027—2029. Aven
ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen. Bolagens investeringar ar
kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag. Inom bolagskoncernen
finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det korta perspektivet, men
som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta dr renovering och utbyggnad
av Umea hamn. Detta atagande innebdr att det inte planeras fér nagon utdelning fran UKF
till kommunen under planeringsperioden. Nedanstaende tabell visar de prognosticerade
investeringsvolymerna for bolagskoncernen for 2026—-2030 dar de heldgda bolagen framgar

enskilt.
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Tabell 11. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr
Umea Energi 546 658 996 300 300
Bostaden 618 638 767 725 530
Umeva 364 532 367 565 477
INAB 24 74 130 400 300
Hamnen 280 335 899 323 205
Ovriga UKF 78 113 410 170 10
Totalt UKF 1910 2350 3568 2482 1821
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Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk namnd 1317478 1237519 1033925 850701 4439623
Fastigheter 878695 776 318 684 824 524771 2864608
Brand- och réddningsnamnd 94675 5000 0 0 99675
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14000
Brandstation Ume3 Ostra Pé&borjad 80675 5000 0 0 85675
Fritidsnamnd 10000 8224 229 233 18 687
Athena fritidsgard Paborjad 3000 0 0 0 3000
Ombyggnad foreningslokaler Holmsund Nytt 7000 8000 0 0 15000
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 268409 226 087 98750 48953 642 199
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Paborjad 10 000 0 0 0 10 000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Pé&borjad 500 0 0 0 500
FGN tillganglighetsanpassningar mm Nytt 5000 5000 5000 5000 20000
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 7000 7 066 7133 7202 28401
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14 000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Pé&borjad 200 0 0 0 200
Forskola Rodasel 2 avd Paborjad 9059 0 0 0 9059
Forskola Stocke 6 avd Péaborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20 000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 20000 42 000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Péborjad 12500 12 500 0 0 25000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Péborjad 7000 0 0 0 7000
Innertavle ersatt en byggnad for 8k 4-5 Péborjad 16 000 0 0 0 16 000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péboérjad 12 000 0 0 0 12 000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 561 572 584 2267
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1122 1144 1167 4534
Rodasel skola, anpassning Nytt 2000 8000 0 0 10000
Roédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 8500 54738 16 500 0 79738
Sandvik forskola, ombyggnation Nytt 4000 0 0 0 4000
Stdcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 100 000 60 000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 42631 1122 0 0 43753
Champinjonen vux elevokn Péborjad 75 0 0 0 75
Ram anpassningar Gym-Vux Pé&borjad 7 556 1122 0 0 8678
Vasaskolan gymn elevokn Paborjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjendmnd 143290 80302 117 503 88 383 429479
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 63714 20000 0 0 83714
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 0 8864 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej p&borjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej p&borjad 500 0 13496 7000 20996
Gruppboenden 2 per ar Ej p&borjad 0 0 49200 50200 99400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
IFN brandsékerhet och arbetsmiljo, boenden Nytt 12000 12000 12000 12000 48000
Korttidsboende 1 Nytt 1000 10 000 12000 0 23000
Korttidsboende 2 Nytt 1000 10 000 12000 0 23000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18077 18438 18807 19183 74 505
Kulturndmnd 10990 21010 1030 15 426 48 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturverksamhet fd L6vo skola Nytt 10 000 20000 0 0 30000
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 990 1010 1030 1051 4080
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Namnd

Teknisk ndmnd
Anpassningar arena
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11
Hippologum
Kontor Magistervagen
Kok ramanslag
Lokalanpassning ej spec.
Lokaloptimeringar TN
Reinvesteringar, pagaende och generella
Stadshuset Ostra Stallarna
Séakerhet lokaler, skolor mm

Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat

Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lonsamma)
Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon
Okad civilberedskap

Aldrendmnd
Olofsdal vard- och omsorgsboende
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden
Solgérden VOB, anpassningar
Séavar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl
AN brandsakerhet och arbetsmiljo, boenden

Gator och vagar

Teknisk ndmnd
Djupbacken Klimatanpassning
Fordon 7 ar
GC/servicevag resecentrum Drottningv
GC-bro Savaran
GC-vag forlang Tomternavagen
GC-vag forlangning parkering & resecentrum

Status/Kategori

Nytt

Ej p&borjad

Pé&boérjad

Paborjad

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Péborjad

Nytt

Pébdérjad

Arligt ramanslag (reinvestering)
Paborjad

Pé&borjad

Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad

Ej p&borjad

Ej paborjad

Nytt

Ej paborjad
Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad
Ej pabérjad
Ej p&borjad
Ej paborjad

Budget
2027
243200
5000

0
11000
23000
11000
25000
2200
117000
0

5000
6500
20000
5500
12000
65500
40 000
5500
8000

0

0

12 000
311812
311812
20000
10 000
2185
13030
0

2150

Plan
2028
258663
0
15000
0

0
11220
30600
2244
123540
29075
5000
6500
19278
5800
10 406
175910
150 000
5610

0

1600
6700
12 000
313009
313009
20000
10 154
0
15600
0

0

Plan
2029
257 590
0

0

0

0
11444
31212
2289
125111
37956
5000
6500
19663
5900
12514
209722
180000
5722

0

2000
10 000
12 000
190 604
190 604
0
10311
0

0

700

Plan

Summa

2030 2027-2030

217439
0

0

0

0
11673
31837
2335
127413
0

5000
6500
20057
0
12624
154337
33000
5837

0
19600
83900
12000
160 467
160 467
0
10471
0

0

1800

976 892
5000
15000
11000
23000
45338
118648
9068
493 064
67031
20000
26000
78999
17 200
47544
605 469
403000
22669
8000
23200
100 600
48000
975 893
975893
40000
40936
2185
28630
2500
2150
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Hallplats Skolgatan, Renmarkstorget Nytt 4000 0 0 0 4000
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50 000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej p&borjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10 000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvagen etapp 1 Paborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej p&borjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Péborjad 0 0 15000 0 15000
Renmarkstorget - dagvatten* Nytt 71000 0 0 0 71000
Renmarkstorget E-NORM* Nytt 0 4700 0 0 4700
Rodangsvagen Nytt 0 3000 15000 0 18 000
Skolgatan 6st pa stan, kollektivtrafik Nytt 3000 17000 0 0 20000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Stadsutveckling innanfér ringen (tidigare vag 503) Péborjad 10000 10000 9500 39500 69 000
Storgatan Péborjad 2000 4588 4587 0 11175
Sékra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 61559 62930 64328 66 015 254832
Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10000
Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 2100 2122 2144 2167 8534
Alidhem stadsmiljo Gata Ej p&borjad 935 3000 0 0 3935
Atgardsprogram Framkomlighetshojande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 11220 11444 11673 46 438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsétt Arligt ramanslag (reinvestering) 15890 15098 15300 15506 61794
Algvagen Nytt 0 8000 0 0 8000

287/929



7/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Bilaga 1 - Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Alvsvatten Nytt 11000 0 0 0 11000

IT 68841 85664 99563 109 929 363997
Teknisk ndmnd 68841 85664 99 563 109929 363997
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 21181 35796 39375 43313 139 664
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15531 15792 16 108 16 558 63988
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 14 807 13749 17774 22946 69275
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 3593 9238 9702 23632
Parker 24300 28586 24878 21295 99 059
Teknisk ndmnd 24300 28586 24878 21295 99 059
Dobelns park Ej p&borjad 4000 1] 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 449 458 467 1814
Utveckling dobelns- och vanortsparken Nytt 0 4000 4000 0 8000
Ovriga 33830 33942 34057 34238 136 068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 34238 136 068
Belysning tatort Nytt 20 000 20000 20000 20000 80000
Belysning utanfér tatort Nytt 5000 5000 5000 5000 20000
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 330 337 343 350 1360
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2500 2520 2540 2591 10 152
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5576 5653 5766 22495
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 136 345 224042 72307 68959 501654

Fastigheter 53000 53000 53000 43000 202000
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Namnd
Kommunstyrelsen
Kop av fastigheter
Medel tilLKS foérfogande, civilberedskap
Mexfastigheter, reinvesteringar
IT
Kommunstyrelsen
Digitaliseringsreserv
Kraft
Kommunstyrelsen
Fornyelse Kraftverk
Investeringsprogram bygg
Investeringsprogram damm
Vidmakthallande Kraftverk
Ovriga invest. Stornorrfors
Ovriga
Kommunstyrelsen
Investeringsreserv
Muddring av farleden
Aldrenizmnd
Ovriga
Aldrenamnd
Digitalisering, ny

Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny

Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd
Fastigheter
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Forslunda

Status/Kategori

Ej paborjad
Ej paborjad
Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej paborjad

Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Arligt ramanslag (reinvestering)

Ej paborjad

Budget

2027
53000
30000
20000

3000
4400
4400
4400
23707
23707
5312
776
5558
2327
9735
55238
55238
1238
54000
22937
22937
22937
1100
0

0
4237
17600
23000
0

0

0

Plan
2028
53000
30000
20000
3000
4488
4488
4488
39292
39292
0

0
10857
1293
27143
127 262
127 262
1262
126 000
28626
28626
28626
6800
0

0
3800
18 026
8000
0

0

0

Plan
2029
53000
30000
20000
3000
4578
4578
4578
13442
13442
0

0
6204
1293
5946
1287
1287
1287
0
20222
20222
20222
600

0

0

767

18 855
18120
10 000
10 000
10 000

Plan

Summa

2030 2027-2030

43000
30000
10000
3000
4669
4669
4669
19977
19977
3495
55
10260
2207
3960
1313
1313
1313
0
50214
50214
50214
700
4500
15000
782
29232
33253
25000
25000
25000

202000
120 000
70000
12000
18135
18135
18135
96 418
96 418
8807
831
32878
7118
46783
185100
185100
5100
180 000
121999
121999
121999
9200
4500
15000
9586
83713
82373
35000
35000
35000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Ovriga 23000 8000 8120 8253 47 373
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 23000 8000 8120 8253 47 373
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej p&borjad 15000 0 0 0 15000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag (reinvestering) 8000 8000 8120 8253 32373
Kulturndmnd 29350 15947 19708 11167 76172
(")vriga 29350 15947 19708 11167 76172
Kulturndmnd 29350 15947 19708 11167 76172
Gestaltad livsmiljo Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 6000 6020 24020
Inv, flytt Vastangards Nytt 2500 0 0 0 2500
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 8663 0 8663
Kompaktarkiv Nytt 11000 0 0 0 11000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag (reinvestering) 7650 7703 2757 2812 20922
For- och grundskolenamnd 18820 21488 17 462 15441 73212
Ovriga 18 820 21488 17 462 15441 73212
For- och grundskolenamnd 18820 21488 17 462 15441 73212
Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej p&borjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjé 4 avd Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Férskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rodéangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov s6dra Ej pabérjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier férskola Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4488 4578 4669 18135
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 6600 6732 6867 7004 27203
Fritidsndmnd 23200 16 326 16 643 16 976 73145
Ovriga 23200 16 326 16 643 16 976 73145
Fritidsnamnd 23200 16 326 16 643 16976 73145
Inventarier nya projekt Ej paborjad 250 0 0 0 250
Norrbyskar som besoksmal Nytt 3250 0 0 0 3250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9900 9900 10088 10290 40179
Snétillverkning och belysning elljuspar Nytt 1000 0 0 0 1000
Tackgolv och filtmatta Ej paborjad 2500 0 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag (reinvestering) 6300 6426 6555 6686 25966
Individ- och familjenamnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
Ovriga 19926 9251 9339 10 360 48876
Individ- och familjendmnd 19926 9251 9339 10360 48 876
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7000 0 0 0 7000
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej paborjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej p&borjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Ej paborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej p&borjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 4656 4749 4844 4941 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3366 3433 3502 13601
Investering teknik Arligt ramanslag (reinvestering) 770 785 801 817 3174
Brand- och raddningsnamnd 13550 9344 9631 14924 47 449
Ovriga 13550 9344 9631 14924 47 449
Brand- och raddningsnamnd 13 550 9344 9631 14924 47 449
Anléggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 561 572 584 2267
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 10000 8783 9059 14 340 42182
Utrustning och inv ny brandstation Ej p&borjad 3000 0 0 0 3000
Valndmnd 500 510 520 531 2061
Ovriga 500 510 520 531 2061
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 500 510 520 531 2061
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 470 479 489 498 1936
Milj6- och hédlsoskyddsnamnd 932 287 293 299 1811
Ovriga 932 287 293 299 1811
Milj6- och halsoskyddsnamnd 932 287 293 299 1811
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 932 287 293 299 1811
Totalsumma brutto 1606507 1571820 1218660 1073323 5470310
Investeringsbidrag* -55 000 -4700 -59700
Totalsumma netto 1551507 1567120 1218660 1073323 5410610

*Investeringsbidrag
Renmarkstorget - dagvatten, Budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, Plan 2028
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Exploateringsplan 2027-2030

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Visterslatt/Roding 2 000 10 000 0 0 12 000
120 1000 1000 0 2150 4150
Ersboda/Ersmark 7 000 6 000 20 000 10 000 43 000
Centrala stan 0 0 800 1000 1800
Mariehem 0 0 0 500 500
Roback 1000 1000 1000 0 3000
On 0 0 1300 0 1300
Klockarbacken 5000 73 500 68 500 98 500 245 500
Savar 0 1650 17 650 14 500 33800
Umea 6stra landsbygd 0 22 000 40 000 40 000 102 000
Holmsund/Obbola 3000 1000 10 000 5 000 19 000
Projektledning 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
Summa utgifter 21800 118 950 162 050 174 450 477 250
Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Backen 3 000 1000 9 000 9 800 22 800
Ersboda/Ersmark 500 4 500 3500 18 200 26 700
Centrala stan 50 450 2 850 33050 36 400
Haga/Sandbacka 5000 2000 0 800 7 800
Universitetomradet 17 000 0 10 000 36 000 63 000
Roback 1500 0 0 1000 2500
Teg 13 600 2100 16 100 43 400 75 200
On 69 000 102 000 163 000 5 000 339 000
Alidhemsomradet 0 20 000 0 0 20 000
Tomtebo 81000 32500 25000 10 000 148 500
Savar 0 0 0 500 500
Umea 6stra landsbygd 0 0 0 500 500
Holmsund/Obbola 20 500 2 000 2 500 1000 26 000
Umed sédra landsbygd 0 500 1500 5300 7 300
Hoérnefors 0 250 4 800 6 000 11 050
Projektledning 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
Summa utgifter 213 950 170 100 241 050 173 350 798 450
Investeringsbudget exploatering markférvarv

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Ospecificerade objekt 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Investeringar 255 750 309 050 423 100 367 800 1355700
- Investeringsbidrag -25 000 -50 000 -51 000 0 -126 000
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Ett Umea
for hela livet.

“och budgetforsiag 22 7
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Inledning

Alliansen arbetar for hela Umea, bade stad och landsbygd. Moderaterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna gar gemensamt fram for att forma
ett Umea dar manniskor vill leva hela livet. Fran en trygg uppvaxt, genom ett
arbetsliv dar livspusslet gar ihop, till ett vardigt aldrande med livskvalitet och en
aldreomsorg att lita pa.

Vi vill med var gemensamma budget visa pa ett alternativ till det Socialdemokratiska
styret i Umea som sviker valfarden. Den gangna mandatperioden har praglats av
skandaler inom aldreomsorgen, med fall av vanvard och vald, samt aterkommande
exempel pa bristande ledarskap bland annat genom en visselblasarfunktion som inte
fungerar och med tendenser till tystnadskultur. Det har visar att Socialdemokraterna
ar regeringstrotta efter dver tre artionden vid makten och att de saknar bade idéer
och energi for att I6sa Umeas samhallsproblem. Umeaborna fortjanar battre. Med
Alliansen far Umea ett lag som ar redo att bygga upp medborgarnas tillit till valfarden
igen och ta sig an samhallsutmaningarna med en ambitios reformagenda.

Den viktigaste fragan de kommande fyra aren ar att bygga upp fortroende for
aldreomsorgen igen. Umeaborna kan lita pa att Alliansen kommer tillféra de resurser
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som kravs och genomdriva nédvandiga reformer for att Umea ska fa en omsorg vard
namnet.

Vi haller frinet for enskilda individer hogt, &ven inom valfarden. Aldreomsorgen ska
kannetecknas av delaktighet, valfrinet och sjalvbestammande. Samtidigt som
aldreomsorgen star infor stora utmaningar, fran anstalldas arbetsvillkor till bristande
kvalitet i varden och en vaxande oro bland brukarna, valjer styret att avskaffa Lagen
om valfrihet (LOV) inom hemtjansten. Det begransar manniskors majlighet att
paverka sin egen omsorg. | var budget satsar vi pa en kommun dar aldreomsorgen
haller hog kvalitet och dar valfrihet ar en sjalvklarhet. Genom viktiga reformer bygger
vi en modern aldreomsorg som satter individens behov framst. Det leder till en
omsorg som medborgarna kan lita pa.

Idag brottas aldreomsorgen med att personal har bristande kunskaper i svenska,
vilket riskerar patientsakerheten och férsvarar det dagliga arbetet. Det handlar i
grunden om respekt for aldre och att de far en god vard och omsorg saval som
rehabilitering. Vi vill att personalen ges forutsattningar att tillhandahalla en vardig
aldreomsorg sa att de kan kanna trygghet och stolthet 6ver sitt arbete. Det ska vara
en sjalvklarhet att arbetsgivare sakerstaller att personalen bade forstar och kan gora
sig forstadd pa svenska. Darfor ar det en sjalvklarhet med spraktester i svenska vid
anstallning inom aldreomsorgen och funktionshinderomsorg.

Umeas medborgare ska kanna sig trygga i en valmaende arbetsmarknad och ett
foretagsklimat som driver tillvaxt. For att méjliggéra nya jobb och investeringar kravs
ordning och reda i den kommunala ekonomin. En stark ekonomi tryggar valfarden,
framtida pensioner och stabilitet i osékra tider. Genom battre villkor for foretag
skapar vi arbetstillfallen och minskar bidragsberoende. Féretagen ar en nyckel for
Umeas utveckling, de genererar jobb och skatteintakter som bygger valfarden.

Vi vill sdnka skatten for att gora arbete mer I6nsamt, starka tillvaxten och ge
manniskor med sma marginaler storre ekonomisk frihnet. Umea ska vara en kommun
dar manniskor vill leva och arbeta, med en langsiktig ekonomisk politik som framjar
ansvar och utveckling.

| Umea rader bostadsbrist sedan manga ar. En vaxande kommun kraver fler och
battre bostader, saval i staden som pa landsbygden. Det behdvs darfor fler insatser
for att mojliggora 6kad produktion av bostader. Detta omfattar Iagenheter, radhus
och villor, anpassade efter manniskors behov och drémmar.

Alla fortjanar en trygg uppvaxt och en bra start i livet oavsett bakgrund,
bostadsomrade eller funktionsvariation. Vi i Alliansen prioriterar skolan genom 6kade
resurser till for- och grundskolan. Med reformer for lararnas arbetsvillkor och for
utbildning med kunskap i fokus ska resultaten bli battre. Vi vill aven se en satsning
pa elevers psykiska halsa samt anpassning for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) i skolmiljon. Inte minst ar det dags att antligen na
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malet om mindre barngrupper i forskolan. Det ar en fraga om arbetsmiljo, men ocksa
om barnets basta.

En trygg uppvaxt kraver aven férebyggande insatser mot organiserad brottslighet
saval som insatser for trygga miljéer for barn och vuxna. Ingen ska behéva kanna sig
otrygg pa kvallen, darfor vill vi se battre belysning och starkt samverkan mellan
kommunen, polisen och civilsamhallet.

Umea ska erbjuda en aktiv och varierad fritid for alla aldrar. Barn ska ha trygga
lekplatser och tillgang till idrott och kultur. Vuxna ska kunna njuta av friluftsliv, batliv
och ett rikt kulturutbud. Fér hundagare behdvs fler rastgardar. Aldre ska ha
motesplatser och aktiviteter som framjar halsa och gemenskap. En kommun att leva
i hela livet kraver maojligheter till rekreation, aktivitet och social samvaro.

Vara fyra partier forenas i det kontinuerliga arbetet med att varna den gemensamma
valfarden, oavsett om det galler forskola, skola eller aldre- och
funktionshinderomsorg. Det ar omfattande och viktiga verksamheter, som ska
praglas av hog kvalitet och valfrihet for den enskilde. Du ska kunna lita pa Umea
genom hela livet!
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Aldreomsorgen

Hur vi behandlar vara aldre sager nagot om vilka vi ar som samhalle och som
manniskor. Allianspartierna vill bygga en aldreomsorg dar varje individ far aldras
med trygghet, respekt och delaktighet. Det kraver bade investeringar och
varderingar, men framfér allt en syn pa omsorg som ett gemensamt ansvar, inte en
uppgift som bara ska I6sas sa billigt som majligt. Alliansen foreslar en forstarkning av
aldrenamndens ram i Umea med drygt 125 miljoner kronor for ar 2027, vilket ar 20
miljoner kronor mer an vad de styrande Socialdemokraterna och Miljopartiet
presenterade.

Umea ska vara en kommun dar aldre far det stéd de behover for att leva ett tryggt,
aktivt och vardigt liv, oavsett var i kommunen man bor och oavsett vem som ar
utférare. | takt med att var befolkning aldras 6kar behoven, men ocksa moéjligheterna
att tdnka nytt, forbattra det som brister och bygga vidare pa det som fungerar. Darfér
vill vi i Alliansen utveckla aldreomsorgen med fokus pa kvalitet, respekt och valfrihet,
alltid med den enskilde manniskan i centrum. | vart Umea ska varje aldre person ha
ratt att paverka sin vardag. Det handlar om att bli sedd som individ, inte bara som
vardtagare.

Valfrihet som grund for trygg omsorg

Vi vill att aldre i Umea ska ha friheten att valja vem som kommer hem till dem. Den
ratten ar inte ett privilegium, det ar en fraga om vardighet, trygghet och respekt.
Darfor vill vi utveckla hemtjansten inom ramen fér Lagen om valfrihetssystem (LOV)
och aterinféra valfriheten inom hemtjansten samtidigt som vi vill 5ppna fér LOV inom
sarskilt boende, funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

Valfrihet handlar inte bara om utférare. Det handlar ocksa om inflytande i vardagen.
Darfor vill vi infora en modell dar den enskilde i storre utstrackning kan paverka vilka
medarbetare som utfor insatser i hemmet, inklusive mojlighet att framféra dnskemal
eller valja bort specifik personal. Fér manga aldre ar det en avgérande
trygghetsfraga.

Aldre ska fa méjligheten att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjélpa dem
vid intima insatser, som dusch och pakladnad. Om man inte kanner sig trygg med den
personal som duschar, klar av eller rér vid ens kropp, ska man inte tvingas till det.

Vi vill ocksa sakerstalla rattvisa villkor mellan kommunala och privata utférare.
Ersattningsnivaerna ska vara likvardiga sa att kvalitet och innehall avgér, inte olika
ekonomiska forutsattningar. Samtidigt ska kontrollen mot valfardsbedragerier
starkas, oavsett om verksamheten bedrivs i kommunal eller privat regi.

Personcentrerad omsorg pa riktigt
| en vardig aldreomsorg star manniskan i centrum, inte schemat. For oss i Alliansen
ar det sjalvklart att omsorgen ska utga fran varje individs behov, 6nskemal och
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livssituation. Darfor vill vi ta ett helhetsgrepp for att starka det personcentrerade
arbetssattet i Umea kommun.

Vi féreslar att aldrenamnden och individ- och familienamnden uppdaterar sina
kvalitetsdeklarationer sa att det tydligt framgar att omsorgen utgar fran en
personcentrerad grundsyn. For att det inte bara ska bli fina ord pa papper vill vi
ocksa sakerstalla att all omsorgspersonal far utbildning i personcentrerad vard och
omsorg och hur det kan tillampas i vardagen, inom bade hemtjanst och sarskilda
boenden.

Omsorgen ska utga fran den enskildes faktiska behov och inte pressas in i minutjakt
och snava schabloner. Minutjakt praglar alltjamt dagens system och urholkar bade
kvalitet och arbetsvillkor.

Det ar helt oacceptabelt att ett ersattningssystem bygger in att personal och utférare
forvantas arbeta utan ersattning. Den tid som kravs for att genomféra beviljade
insatser med god kvalitet ska ersattas fullt ut, inte delvis eller i teorin.
Socialdemokraternas forslag om flexibel hemtjanst med ramtid framstalls som ett
steg bort fran minutstyrning, men riskerar i praktiken att cementera samma problem i
ny form. Nar ersattningen fortfarande inte fljer den verkliga tidsatgangen fortsatter
minutjakten och utférare lamnas att bara kostnaden genom obetalt arbete.

Vi vill dessutom infora forenklad bistandsbedémning for vissa hemtjanstinsatser for
att gora det lattare att fa stdd i tid, minska administrationen och skapa en mer
tillganglig aldreomsorg.

Trygghet och kvalitet i vardagen

Trygghet handlar om mer an lasta doérrar och larm. Det handlar ocksa om att veta
vem som kommer hem till dig, vilken hjalp som ska utféras och att kanna tillit till
omsorgen. Darfor vill vi genomfoéra ett pilotprojekt med en informationslésning som
tydliggoér planerade besok, vem som kommer och vilken hjalp som ska utféras. Det
kan minska oro, starka tryggheten och samtidigt frigdra mer tid till omsorg genom
minskad administration.

Vi vill aven starka rutinerna kring lex Sarah-anmalningar och avvikelserapportering.
Missforhallanden ska upptackas tidigare, hanteras snabbare och foljas upp battre.
Tydligare ansvar, kortare handlaggningstider och battre uppféljning ar avgérande for
att skapa en omsorg dar kvalitet och trygghet star i centrum.

Nar tryggheten sviker — att motverka vald mot éldre

Ingen ska behdva kanna sig otrygg i métet med omsorgen. Darfor vill vi att vald mot
aldre inkluderas i kommunens brottsférebyggande arbete och i den lokala
lagesbilden dver brottsligheten. Aldrendmnden bér ocksa ta fram en sérskild
handlingsplan for att féorebygga, upptacka och hantera vald mot aldre inom
omsorgen.
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Alla som arbetar nara aldre ska ha ratt utbildning och ratt stéd for att kunna agera vid
misstanke om missférhallanden eller vald. Det galler bade omsorgspersonal och
chefer. Sjalvklart ska misstankta brott inom aldreomsorgen polisanmalas.

Maten och guldkanten i vardagen

Livskvalitet handlar ocksa om de sma sakerna i vardagen. Om doften av mat som
lagas, mojligheten att sitta ner tillsammans vid en trevlig maltid och kanslan av att
fortfarande fa njuta av livet aven nar man blivit aldre.

Vi vill darfor ta fram ett nytt mat- och maltidskoncept fér aldreomsorgen med fokus
pa hemlagad, naringsrik och individanpassad mat. Maltiderna ska inte bara ge
naring utan ocksa bidra till gemenskap, trivsel och livsgladje. Vi vill skapa mer
guldkant i vardagen genom stdrre valfrihet, trevligare maltidsmiljéer och sarskilda
satsningar vid helger och hogtider.

| Umea ser vi vad som hander nar sadana varden prioriteras ned. Nar riktlinjer
forandras och tidsramar pressas blir konsekvenserna konkreta i manniskors vardag.
Tank att spendera 10, 20 eller 30 ar i aldreomsorgen utan att fa kanna doften av mat
som puttrar pa spisen eller uppleva maltiden som en stund att se fram emot. Umeas
aldre fortjanar battre an sa.

Vi vill ocksa inféra en garanti for daglig utevistelse for personer med hemtjanst eller
som bor pa vard- och omsorgsboende. Att fa komma ut, kdnna frisk luft och méta
andra manniskor ar inte en lyx. Det ar en viktig del av ett vardigt liv.

Ofrivillig ensamhet

| vart Umea ska ensamhet inte vara en del av aldrandet. Ofrivillig ensamhet ar en
allvarlig folkhalsofraga som okar risken for bade psykisk och fysisk ohalsa. Darfor vill
vi starka det sociala innehallet i aldreomsorgen och utveckla samarbetet med
civilsamhallet.

Som ett led i detta vill vi utveckla ett koncept med sociala vardar inom sarskilda
boenden i samverkan med frivilligorganisationer. Det handlar om att skapa fler
manskliga moten i vardagen. Nagon som har tid att sitta ner, lyssna, spela kort eller
bara finnas dar. Ingen ska behdéva kanna sig bortgléomd nar aren laggs till livet.

Trygghet genom sprak och kompetens

Trygghet, delaktighet och kvalitet i omsorgen forutsatter att personal och brukare kan
forsta varandra. Darfor vill vi inféra spraktest vid anstallning inom hemtjanst,
aldreomsorg och funktionshinderomsorg. Den som arbetar nara manniskor i utsatta
situationer maste kunna kommunicera pa ett satt som skapar fértroende och dar
varje manniska garanteras den vard den behover. Darfér behdvs satsningar pa
sprakutveckling for vardpersonal och resurser som sakerstaller att aven Umeabor
med behov av exempelvis teckensprakskompetens far fullgod vard.

Vi vill ocksa starka kompetensen inom aldreomsorgen genom att inféra vardnara
serviceteam pa alla vard- och omsorgsboenden. Genom att avlasta
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omsorgspersonalen med praktiska arbetsuppgifter kan mer tid frigéras fér omsorg,
narvaro och manskliga moten.

Samtidigt vill vi verka fér en mer sammanhallen vard och omsorg pa aldreboenden
genom att utreda mojligheterna att knyta lakarkompetens och logopeder narmare
verksamheten. Det kan bidra till battre kontinuitet, 0kad trygghet och hogre kvalitet i
varden av aldre.

Innovation och utveckling

For att moéta framtidens behov kravs en aldreomsorg som ar bade trygg och
nytankande. Darfor vill vi satsa pa innovation, utveckling och kvalitetssakring.
Genom digital teknik, valfardsteknik och smartare arbetssatt kan vi bade héja
kvaliteten och forbattra arbetsmiljon.

Vi vill exempelvis inféra mobila trygghetslarm som fungerar aven utanfér hemmet for
att starka aldres trygghet, sjalvstandighet och mojlighet till ett aktivt liv.

Att arbeta i aldreomsorgen

En aldreomsorg av hog kvalitet bygger pa kompetenta och engagerade
medarbetare. For oss ar det en sjalvklarhet att visa respekt for den yrkesroll som
vard- och omsorgspersonal har. Samtidigt férvantar vi oss ansvarstagande och
professionalism i varje mote med brukare, anhdriga och kollegor.

Kvalitet skapas inte genom 6verkontroll utan genom medarbetare som har ratt
kompetens, tillracklig bemanning, en fungerande arbetsmiljé och ett ledarskap som
bygger pa tillit snarare an detaljstyrning. Darfor vill vi ocksa uppmuntra fler enheter
inom aldreomsorgen att ombildas till intraprenader for att skapa stérre engagemang,
flexibilitet och lokal utvecklingskraft.

Vi vet att personalen arbetar under hart tryck och sjukfranvaron ar hég. For att
forbattra arbetsmiljon behdver grundbemanningen oka.

Aldreomsorgen &r inget genomgangsyrke. Det ar en samhallsbarande
framtidsbransch dar manniskor varje dag goér avgorande insatser for andra. Det
fortjanar bade respekt, ratt forutsattningar och stolthet.

Funktionshinderomsorgen

Umea kommun ska erbjuda en funktionshinderomsorg som genomsyras av respekt
for individens frihet, sjalvbestammande och ratt till ett gott liv. Alla manniskor, oavsett
funktionsvariation, ska ges majlighet att leva ett liv som andra, med arbete,
meningsfull sysselsattning, social gemenskap och inflytande 6ver sin vardag. Det ar
ett samhallsansvar att undanrdja hinder som star i vagen for detta.
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Bostad forst

Umea har i dag for fa boenden med sarskild service eller andra anpassade bostader
for personer med funktionsvariation. Samtidigt vaxer staden, och med den ocksa
behoven. Kommunens bristande formaga att verkstalla beslut om bostad i tid leder
till domstolsbeslut, viten och manskligt lidande. Det ar oacceptabelt. Vi anser att
kommunen aktivt ska mojliggora fler boenden i samarbete med privata och idéburna
aktorer. Vantetiden fran beslut till inflyttning maste kortas rejalt. Det handlar om
respekt for manniskors livsval och livsvillkor.

Valfrihet och mangfald aven inom funktionshinderomsorgen

Vi vill att lagen om valfrihetssystem (LOV) inférs inom funktionshinderomsorgen.
Ratten att kunna valja utférare ar lika viktig oavsett alder, diagnos eller stddbehov.
En mangfald av aktorer framjar utveckling, innovation och lyhérdhet for individens
behov. Det ar inte ett hot mot kommunens verksamheter, utan en majlighet att
komplettera och utveckla dem. Att stalla hdga kvalitetskrav pa alla utférare
kommunala saval som privata ar sjalvklart.

Individuellt stod och tillgangligt samhalle

Alla insatser till personer med funktionsvariation ska utga fran individuella behov.
Men ett gott liv krdver mer an vard. Det handlar om delaktighet i samhallet, i kultur
och fritid, om att kunna ta sig till jobbet eller skolan. Du ska ha majlighet att forma din
framtid. Darfor ar tillganglighet och universell utformning viktiga perspektiv i all
kommunal planering.

Vi vill ocksa forbattra méjligheten till sysselsattning for personer med
funktionsvariation. Umea kommun bor i hdgre grad erbjuda anpassade praktik- och
arbetsmojligheter, samt utveckla samverkan med arbetsgivare och civilsamhallet.
Alla vinner pa ett mer inkluderande arbetsliv.

Personal och kompetens — nyckeln till trygghet och kvalitet

Personalens kompetens ar avgorande for trygg och kvalitativ funktionshinderomsorg.
Vi vill se spraktest vid anstallning, kontinuerlig kompetensutveckling och 6kade
mojligheter till karriarvagar inom omsorgen. Fler vardnara serviceteam bor ocksa
inforas for att frigora tid for karnuppdraget. Att vara en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo och inflytande for medarbetare maste vara en sjalvklarhet.

En trygg uppvaxt

Alla barn och unga i Umea ska ha ratt till en trygg uppvaxt som ar fri fran vald, radsla
och kriminalitet. For att lyckas med det kravs langsiktigt arbete som gar bortom
symbolpolitik.
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Umea maste vaxa tryggt och sakert

Trygghetsarbetet i Umea behdver bli mer fokuserat, samordnat och resultatinriktat.
Det racker inte med att samla insatser under gemensamma rubriker, utan vi maste
veta vad som gor verklig skillnad. Darfor vill vi i Alliansen se en tydlig uppféljning av
hur kommunens trygghetsresurser anvands: vilka konkreta atgarder som
genomforts, vilka resultat de gett, och om de nar ratt malgrupper. For att bygga ett
tryggt Umea kravs att varje skattekrona anvands klokt och strategiskt, med fokus pa
beprévade och forebyggande insatser.

Gangens narvaro i Umea kraver riktade insatser

Det forebyggande arbetet mot kriminalitet maste borja tidigt. En nyligen publicerad
nulagesanalys fran Umea kommun visar att kriminella natverk ar etablerade i
kommunen och aktivt rekryterar barn och unga, allt for ofta till narkotikahandel. De
utnyttjar unga som billig och lattatkomlig arbetskraft. Rekryteringen sker bade fysiskt
och digitalt, och mgjliggors av flera riskfaktorer: ekonomisk utsatthet, vald i hemmet,
skolmisslyckanden, psykisk ohalsa, funktionsvariationer, brist pa positiva forebilder
och avsaknad av trygga sammanhang.

Samtidigt lockar gangens I6ften om pengar, status, gemenskap och identitet,
forstarkta av glorifiering i sociala medier och popularkultur. For att kunna férebygga
rekryteringen behdver kommunen rikta insatser mot just dessa bakomliggande
faktorer och det kraver samverkan mellan skola, socialtjanst, fritidsverksamhet och
civilsamhalle. Dessutom anser vi att SIG (social insatsgrupp) behover forstarkas
med resurser da det enligt nulagesanalysen ar ko till denna viktiga insats som syftar
till att motverka att unga med hdg risk att bega brott att Iamna en kriminell livsstil.

De kriminella gangen har ocksa férsokt rekrytera barn och unga vid idrottsplatser i
Umea. Det ar en oroande utveckling som kraver insatser fran hela samhallet. Vi vill
att kommunen ska utreda atgarder for att sakerstalla tryggheten i anslutning till
idrotts- och fritidsanlaggningar.

Trygghet i vardagen

Otryggheten bland unga i Umea ar fortsatt hog. Enligt Unga24 uppger 39 procent av
tiejerna i aldern 13—18 ar att de kanner sig otrygga nar de gar hem ensamma pa
kvallen. Bland killar ar siffran 6 procent. Det ar inte acceptabelt. Mer an var tredje
kvinna i Umea uppger ocksa att de ibland eller ofta undviker att ga ut ensam av
radsla for att bli utsatta for vald eller ofredande, enligt folkhalsoenkaten "Jamlika liv”.

Alliansen vill se fler konkreta trygghetsskapande atgarder, till exempel battre
belysning, sadkra gang- och cykelvagar samt 6kad samverkan med polis,
civilsamhalle och ideella jourer.

Stoppa hedersfortrycket
Hedersrelaterat vald och fortryck ar ytterligare ett allvarligt hot mot barns och ungas
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trygghet. Kartldggningen fran 2021 visade pa allvarliga brister i kunskap och
arbetssatt inom kommunen. Vi vill darfor se riktade utbildningsinsatser, uppdaterade
handlingsplaner och férbattrade rutiner i de namnder och verksamheter som moter
barn och unga. Det géller bade skolor och socialtjanst. Att tidigt upptacka och agera
mot hedersfortryck ar avgorande for att skydda barn och unga.

Alliansen vill bygga ett Umea dar varje barn far vaxa upp i trygghet, oavsett
bostadsomrade, kon eller bakgrund. Det kraver att vi fokuserar pa det som faktiskt
fungerar och vagar ompréva det som inte gor det.

Skolan

Skolan ar en av kommunens absolut viktigaste uppgifter. Grunden till ett liv i frihet,
trygghet och majligheter borjar i forskolan och fortsatter genom hela
utbildningskedjan. For oss i Alliansen ar det avgorande att varje barn och elev far det
stdd den behover for att lyckas i skolan, oavsett bakgrund, bostadsomrade eller
funktionsvariation.

En skola for framtiden, med kunskap, trygghet och valfrihet i fokus
Alliansen fortsatter att prioritera skolan i Umea kommun. Vi har sarskilt 6kat
resurserna till for- och grundskolenamnden. Vi 6kar resurserna till fér- och
grundskolenamnden med 76 miljoner kronor for nasta ar, vilket ar ca 25 miljoner
kronor mer an vad de styrande i S/MP lagger i sin budget. Det mojliggor ett
forverkligande av mindre barngrupper i forskolan och 6kad kvalitet. Vi star fast vid
var overtygelse att valfrihet, hdga forvantningar och tidiga insatser ar avgérande for
att varje barn ska na sin fulla potential.

Det ska finnas lattillganglig och relevant information om alla skolor och om vilka
fristdende och kommunala utbildningar som erbjuds i kommunen, sa att det blir
|attare for foraldrar och elever att valja skola. Val av skola ska bli obligatoriskt. For att
Oka bade transparensen och likvardigheten har vi darfér gett for- och
grundskolenamnden i uppdrag att inféra ett aktivt och obligatoriskt skolval samt ta
fram ett skolpengssystem som beslutas av kommunfullmaktige. Var ambition ar att
skapa en struktur dar alla elever, oavsett bakgrund, har verklig maéjlighet att géra ett
informerat val och dar resurserna férdelas rattvist mellan kommunala och fristaende
skolor.

Vi tror ocksa pa kraften i entreprendrskap. Darfor vill vi inféra entreprendrskap i
grundskolan enligt Nordmalingsmodellen, for att starka elevernas sjalvkansia,
kreativitet och entreprendriella formagor redan fran tidig alder. | gymnasieskolan vill
vi 6ka andelen elever som driver UF-féretag, sarskilt pa yrkesprogrammen, som en
del i att rusta unga for ett foranderligt arbetsliv.
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Enligt Kolada har andelen elever som har natt betygskriterierna i alla &mnen i
arskurs 9 har minskat fran 77,8% 2023 till 76,3% 2025. | arskurs 6 ar det ocksa farre
som har natt betygskriterierna 2025 an 2023. Denna nedgang understryker behovet
av fortsatta satsningar for att forbattra skolans kvalitet och fértroende bland
invanarna. Med vara prioriteringar starker vi skolans framtid genom kunskap,
trygghet och valfrihet.

Mindre barngrupper for en tryggare forskola

Med minskande barnkullar ser vi nu méjligheten att realisera malet om hogst 15 barn
per barngrupp i forskolan. Det ar ett mal som kommunfullmaktige har stallt sig
bakom i beslut efter beslut under snart 20 ars tid. Trots detta har de styrande
rodgrona inte genomfort det i praktiken. Vi i Alliansen ar fast beslutna att omsatta
dessa beslut i verklig forandring.

Enligt rapporten Tryggare kan alla vara fran Sveriges Larare lyfts flera risker med
stora barngrupper: bland annat forsamrade forutsattningar for barn att knyta trygga
relationer, 6kad risk for att barnens behov inte blir sedda, och en hégre
arbetsbelastning for personalen med 6kad sjukfranvaro som féljd. Detta understryker
vikten av att minska barngruppernas storlek for att sakerstalla barnens trygghet och
utveckling. Att genomfdra de har férandringarna ar ocksa ett satt att antligen infria
|6ften och beslut som fattats ar efter ar i kommunfullmaktige.

Enligt Kolada lag Umeas genomsnittliga gruppstorlek i forskolan pa 16,0 barn per
avdelning ar 2025, en 6kning med 0,1 fran 2024. Det ar fortsatt hogt i jamforelse
med flera liknande kommuner: Helsingborg 14,5, Lund 14,4 och Vasteras 15,0. Aven
om vissa kommuner fortfarande har stérre barngrupper visar jamforelsen att Umea
har mer att gora for att nd malet om mindre barngrupper. Det kraver tydliga politiska
prioriteringar och langsiktiga satsningar pa forskolan.

Bryter man ned siffrorna ser man dessutom tydliga skillnader mellan kommunal och
enskild regi i Umea. | kommunala férskolor gar i snitt 13 barn i smabarnsgrupper (1—
3 ar) och hela 19,5 barn i grupper for aldre barn (4-5 ar). Det kan jamféras med
forskolor i enskild regi, dar motsvarande siffror ar 11 respektive 16,7. Det visar att
verksamheter i enskild regi i betydligt hogre grad klarar att leva upp till Skolverkets
riktmarken om 12 barn i smabarnsgrupper och 15 barn i storbarnsgrupper.

Vi ger aven for- och grundskolenamnden i uppdrag att forbattra tillgangligheten till
forskolan genom att lata vardnadshavare ansdka om plats upp till ett ar innan
behovet uppstar, i stallet for nuvarande sex manader. Det ger familjer battre
framfoérhallning och tryggare planering.

Utokad satsning pa pedagogisk omsorg
Vi ser ett 6kat behov av flexibla omsorgslosningar for barnfamiljer. Darfér genomfoér
vi en kommundvergripande satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att 6ka tillgangen
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pa dagbarnvardare i hela kommunen. Detta ger familjer fler valmdjligheter och
framjar en trygg och nara omsorgsmiljo for barnen.

Starkta kunskapsresultat och tidiga insatser

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram har minskat fran 91,9 %
ar 2020 till 87,8 % ar 2025. Sarskilt oroande ar att flickors behoérighet har sjunkit mer
an pojkars under samma period. Trots detta har flickor fortfarande hogre
genomsnittligt meritvarde an pojkar. For att vanda denna trend behdver vi fokusera
pa tidiga, traffsakra och langsiktiga insatser for elever i behov av sarskilt stéd, samt
starka samverkan med vardnadshavare och elevhalsa. Darfér ger vi for- och
grundskolenamnden i uppdrag att inféra en elevhalsogaranti, en garanti om att
elever som sOker hjalp ska fa kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

Avlastning for lararna och fokus pa undervisning

For att larare ska kunna fokusera pa sin karnuppgift — undervisning — behdver vi
minska deras administrativa bérda. Vi maste investera i skolan och satsa pa lararna.
Inget ar viktigare for att héja kunskapsresultaten an att ge lararna kraft och tid att fa
vara just larare. Vara elever behover mer tid med sina larare.

Internationella undersokningar visar att svenska larare anvander en mindre andel av
sin arbetstid till undervisning jamfért med kollegor i andra lander. Skolverket pekar
pa att svenska larare i snitt lagger dver tva timmar per dag pa administration och
uppgifter relaterade till ordning och omsorg. Det handlar till exempel om att
iordningstalla lokaler, behandla ledighetsansdkningar, agera rastvakt, dvervaka
omkladningsrum, skriva veckobrev, plocka fram ndédvandigt material, kontrollera
narvaro och lagga ut information pa skolans hemsida. Detta ar tid som istallet borde
kunna anvandas till att planera undervisning, folja upp elevers larande och ge mer
stdd &t dem som behdver det mest.

Darfor har vi i Alliansen gett for- och grundskolenamnden i uppdrag att successivt
infora lararassistenter i skolan. Vi omfordelar resurser inom namndens ram och okar
den nagot for att mojliggéra denna satsning. Lararassistenternas uppdrag ska vara
att assistera lararna med uppgifter av administrativ karaktar och pa sa satt forbattra
arbetsmiljon. Satsningen riktas i forsta hand till de tidigare arskurserna pa skolor
med sarskilt stora utmaningar, sa att det extra stédet kan komma in sa tidigt som
mojligt i elevernas skolgang. Genom att infora lararassistenter frigor vi tid for lararna
att vara just larare och skapar battre forutsattningar fér elevernas larande.

Starkt gymnasieskola for framtidens arbetsmarknad

En gymnasieexamen ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att klara sig senare
i vuxenlivet. | Umea har andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar legat
stabilt dver 77 % de senaste aren. Det ar ett resultat som behdver forbattras.

Gymnasieskolorna i Umea ska ge alla elever goda kunskaper och fardigheter for att
forbereda dem for hogre studier eller for ett yrkesliv direkt efter examen.
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Kunskapsformedlingen ska sta i framsta rummet, och skolans kontakt med
arbetslivet ska uppmuntras och underlattas, bade for att skapa motivation och ge
eleverna realistiska forvantningar pa vad som vantar efter skolan.

For att starka gymnasieskolans koppling till arbetsmarknaden har vi infért nya mal i
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens styrkort. Dessa foljer upp antalet
kvalitetssakrade APL-platser, antalet arbetsgivare som tar emot APL-elever samt
narvaron vid programrad. Vi arbetar ocksa for att 6ka andelen elever pa
yrkesprogram som driver UF-féretag, nagot som bade utvecklar entreprendriella
formagor och starker elevernas anstallningsbarhet.

Alliansen vill géra satsningar pa STEM-amnena: naturvetenskap, teknik,
ingenjorskonst och matematik. Vi vill utarbeta en lokal STEM-strategi for Umea
kommun, med syfte att starka elevers kunskaper, 6ka intresset for STEM-amnen och
sakerstalla langsiktig kompetensférsorjning. Som en del av detta vill vi aven infora
spetsklasser i matematik redan i grundskolan, med mdjlighet till nationellt intag.

Vi driver aven pa for att starka kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck
genom kvalitetssakrade utbildningsinsatser. Skolan ska vara en trygg plats dar alla
elever far majlighet att utvecklas till sin fulla potential.

Fokus pa elevers psykiska halsa och framtidstro

Enligt enkaten Unga 24 upplever 61 % av flickorna och 25 % av pojkarna stress varje
dag eller flera ganger i veckan. En av de stérsta stressfaktorerna ar kanslan av att
inte hinna med skolarbetet. Dalig somn, hdga férvantningar och bristande framtidstro
bidrar till en negativ spiral for manga ungdomar.

Vi ser ett tydligt behov av att starka elevernas psykiska halsa och skolan spelar en
central roll i det arbetet. Darfor har vi gett for- och grundskolenamnden i uppdrag att
utvardera hur skolans organisation battre kan mota elevernas behov och starka det
forebyggande elevhalsoarbetet. Alliansen vill komplettera fler elevhalsoteam med
speciallarare. Vi har ocksa drivit igenom att elevhalsan i storre utstrackning ska
arbeta mer framjande och langsiktigt med fokus pa hela elevgruppen, inte bara akut
och individinriktat.

Samtidigt ser vi ett behov av att 6ka kunskapen om och anpassningen till
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i skolmiljon. Alla barn har ratt till en
fungerande skolgang, och det kraver tillgang till NPF-sakrade miljder, tydliga
strukturer och kompetent personal. Vi vill att det ska finnas samlad information till
foraldrar om vilka rattigheter och maojligheter som finns for barn i behov av sarskilt
stdd och att féraldrar till barn med NPF ska ha stdrre inflytande dver sitt barns
skolgang.

Vi ser ocksa ett stort behov av att starka kommunens resursskolor. For manga
elever med omfattande stédbehov och NPF-problematik fungerar inte den ordinarie
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skolmiljén tillrackligt val, trots stora insatser fran skolpersonal och elevhalsa. | dag
finns omkring 38 platser inom Umeas resursskolor, samtidigt som behovet bedoms
vara betydligt storre. Darfor vill vi paskynda utbyggnaden av resursskolorna och ge
for- och grundskolenamnden i uppdrag att utéka antalet platser for att battre moéta
elevernas behov. Fler elever maste fa tillgang till en skolmiljé med ratt kompetens,
anpassningar och trygghet for att kunna lyckas i sin skolgang.

Att skapa trygghet, arbetsro och tydliga ramar i undervisningen ar avgérande for att
eleverna ska ma bra och kanna framtidstro. Genom tydligare ansvarsférdelning,
forstarkt elevhalsa och battre samverkan mellan professioner i skolan vill vi minska
den negativa stressen och skapa utrymme for fler elever att lyckas i sin skolgang.

Studiero och trygghet i skolan

En sjalvklar del for larandet ar studiero i klassrummet, darfor vill alliansen ha en lokal
satsning pa studiero pa Umeas skolor. Vi vill utveckla en “kommunal studiero-
garanti”’, med tydliga ordningsregler och konsekvenstrappa. Det kommer tillsammans
med insatser for elever med sarskilda behov spela stor roll i elevers chanser att klara
skolan.

Ingen elev ska behdva ga till skolan med en klump i magen. Mer maste goéras for att
minska mobbning och diskriminering bland elever. En miljé som ofta lyfts som
sarskilt utsatt ar omkladningsrummen vid idrottslektionerna. Darfor vill Alliansen
prioritera att bygga duschbas i kommunens idrottshallar, sa att elever kan duscha i
fred och kanna sig trygga. Dessutom ar det avgdérande att alltid kontrollera
belastningsregistret vid anstallning av personal i skolan, for att sakerstalla att de
vuxna som moter eleverna ar lampliga.

Robust beredskap och
forsorjningsformaga

De senaste aren har tydligt visat pa samhallets sarbarhet. Kriget i Ukraina, pandemin
och ett férsamrat sakerhetspolitiskt l&ge i vart naromrade har understrukit behovet av
att samhallsviktiga funktioner fungerar dven under pafrestning. Aven langsiktiga
utmaningar som klimatférandringar bidrar till att 6ka trycket pa var beredskap. For att
mota dessa utmaningar kravs att kommunen har en fungerande och aktiv civil
beredskap, med férmaga att bade hantera akuta kriser och bygga langsiktig
motstandskraft i samhallet.

Kommunens ansvar och strategiska planering
Kommunens ansvar inom det civila forsvaret omfattar bland annat
forsorjningsberedskap, informationssakerhet, skydd av samhallsviktig verksamhet
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och férmagan att snabbt kunna stalla om vid allvarliga handelser. For att uppna detta
kravs strategisk planering, prioritering och praktisk férankring i hela den kommunala
organisationen.

Livsmedelsforsorjning och lokal produktion

En sarskilt viktig del av beredskapen ar livsmedelsforsorjningen. | dagslaget ar
sjalvférsorjningsgraden i Umea lag, och det finns ett tydligt behov av att starka den
lokala livsmedelsproduktionen. Genom att utveckla kommunens inkdpsrutiner och
Oka andelen lokalproducerad och hallbart framstalld mat i maltidsverksamheterna
kan kommunen bidra till en starkare och mer resilient forsorjningskedja. Innovativa
upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och skafferiavtal, kan spela en viktig roll
for att koppla samman lokala producenter med kommunala verksamheter — och
samtidigt starka landsbygdernas naringsliv.

For att ta konkreta steg i denna riktning ger vi tekniska namnden i uppdrag att oka
andelen lokalproducerade och hallbart framstallda livsmedel, samt att redovisa hur
kommunens inkopsrutiner kan anpassas for att ytterligare starka den lokala
livsmedelsproduktionen. | uppdraget ingar ocksa att utreda hur innovativa
upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och andra lésningar som lyfts i
landsbygdsprogrammet, kan anvandas for att gynna lokal livsmedelsforsérjning och
hallbar landsbygdsutveckling.

En starkt livsmedelsberedskap handlar dock inte bara om kommunens egen
verksamhet. Det handlar ocksa om att skapa forutsattningar for invanare att bidra till
en Okad sjalvforsorjning. Vi vill darfor se fler maojligheter till lokal odling i olika
stadsdelar, samt underlatta for privatpersoner att lagra livsmedel genom att
mojliggora tillgang till férvaringslésningar som jordkallare i samverkan med
exempelvis AB Bostaden. Genom att kombinera offentlig och privat beredskap kan vi
bygga ett mer robust Umea.

Utbildningens roll for framtidens livsmedelsproduktion

Utbildning ar en annan nyckelfraga. Forslundagymnasiet ar en strategisk resurs for
hela norra Sverige nar det galler kompetensférsorjning inom de gréna och areella
naringarna. Det ar har vi hittar morgondagens lantbrukare. Genom att starka saval
utbildningarna som att sakra lokalernas langsiktighet och verksamhetens koppling till
beredskapsfragor kan skolan bidra till att trygga framtidens livsmedelsproduktion i
saval Umea som hela norra Sverige.

Ovning, samordning och kommunikation fér en robust kommun

Att bygga en robust kommun handlar ocksa om att 6va, samordna och
kommunicera. For att uppna en hég och praktiskt fungerande beredskap kravs
engagemang fran hela den kommunala organisationen — fran planering och
upphandling till skolmaltider och lokal naringslivsutveckling.
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Férmagan att hantera kriser byggs i praktiken. Darfor ger vi samtliga namnder i
uppdrag att genomféra regelbundna och verksamhetsnara beredskapsévningar.
Genom att 6va skarpt, identifiera brister och starka samverkan mellan verksamheter
kan kommunen sakerstalla att beredskapen fungerar nar den verkligen behdvs.

Miljo och klimat

Umea ska vara en ledande miljo- och klimatkommun dar innovation, hallbar
stadsutveckling och gron tillvaxt gar hand i hand. Klimatomstallningen ska skapa
mojligheter for manniskor och féretag i hela kommunen, inte innebara nya hinder i
vardagen.

Umea rankas bland de renaste staderna i Europa nar det kommer till luftkvalitet. Det
ar en styrka som ska varnas genom att sla vakt om gronomraden, minska utslappen
och fortsatta arbetet for en mer hallbar stadsmilj. Alliansen vill skynda pa
elektrifieringen genom att kommunen, i ndra samverkan med naringsliv och lokala
aktorer, medverkar till en utbyggd laddinfrastruktur fér bade personbilar och tunga
fordon i hela kommunen. Det ska fortsatt vara maijligt att ta bilen till arbete,
fritidsaktiviteter och service for de som behdver det. Klimatomstallningen maste
bygga pa realism och fungerande alternativ utan pa bekostnad av manniskors
vardag.

For att starka Umeas grona identitet vill vi ocksa sakra framtiden fér Arboretum Norr
och fortsatta utveckla parker, gronomraden och stadsnara natur. Umea ska fortsatta
vara Bjorkarnas stad. Fler trad ska planteras bade i nya stadsdelar och i befintliga
miljoer for att skapa trivsammare stadsmiljGer, battre luftkvalitet och ett battre
lokalklimat under varma sommardagar.

Alliansen vill kombinera hdga klimatambitioner med ett starkt féretagsklimat och en
hallbar tillvaxt. Genom beprdovade atgarder, teknikutveckling och langsiktiga
prioriteringar bygger vi en gronare kommun i framkant dar manniskor kan leva
hallbart utan att valja bort trygghet, tillganglighet, jobb eller framtidstro.

Alla ska ha tillgang till kultur och en aktiv
fritid

Umea ska vara en kommun dar alla kan ta del av kultur och ha en meningsfull fritid,
oavsett alder, bakgrund eller livssituation. Ett rikt kulturliv och méjligheter till
fritidsaktiviteter gér Umeé bade roligare att bo i och mer attraktiv fér besokare. Vi vill
fortsatta utveckla maojligheterna att ta del av kultur och fritidsaktiviteter i Umea pa ett
satt som ar tillgangligt, hallbart och inkluderande for alla.
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Kulturinstitutioner och kulturarv

| Umea finns kulturinstitutioner av hogsta klass. Norrlandsoperan med
symfoniorkestern och dansverksamheten ar har viktiga inslag, liksom vara valkanda
festivaler. Vi vill att Umed ska fortsatta synas pa kulturkartan, bade nationellt och
internationellt.

Alven har blivit en levande del av staden, sarskilt genom satsningar som Vaven, dar
ocksa vart fina stadsbibliotek fatt en central plats. Vi varnar ocksa kulturarvet.
Vasterbottens museum och hela Gammliaomradet ar en viktig lank mellan var tids
samhalle samt tidigare och kommande generationer.

Kulturbudget och museifragor

Vi vill att kulturen i Umea ska fortsatta blomstra. Men Umea ar idag den kommun i
landet som satsar mest per invanare pa kultur, vilket vi anser inte ar langsiktigt
ekonomiskt hallbart. Darfor vill vi se en mer balanserad kulturbudget.

Eftersom kommunens kulturbudget redan ar stor anser vi att det inte finns nagot
ekonomiskt utrymme att behalla Kvinnohistoriska museet i kommunal regi. Deras
befintliga lokaler bor hyras ut till en extern aktor som kan passa in och som har ett
intresse av det perfekta laget i Vaven. Detta sparar ungefar 13 miljoner kronor for
kommande ar. Alliansen anser att verksamheten ska dverforas till Vasterbottens
museum, pa samma satt som vi hanterat Regementsmuseet pa 120-omradet.

Bibliotekens roll

Att kunna lasa ar en grundférutsattning for larande. Lasforstaelse ar grunden i de
flesta skolamnen och lasning har stor betydelse for bland annat sprakutvecklingen.
Vi vill stimulera att fler barn och unga fran tidig alder far ett intresse for lasning och
bocker. Pa vissa forskolor i kommunen finns idag ett samarbete mellan forskolorna
och bibliotek, dar biblioteken kan lamna “bokpasar” med utvalda bécker som
vardnadshavare kan lana hem direkt fran forskolan och ta med hem. Det gor det
enklare att lana bdcker och det ar nagot vi vill utveckla pa alla férskolor i kommunen.

Biblioteksbussen kor till platser dar det ar langt till ett vanligt bibliotek. Den stannar
till vid 136 hallplatser i kommunen, fran Inneratrask i norr till Norrbyn i soder.
Biblioteksbussen har ett stort tryck fran skolor, forskolor som saknar folkbibliotek,
men aven fran aldreomsorgen. Det gor att verksamheten inte hinner stanna hos alla
som vill och manga besoék blir idag mycket korta. Vi ser att det finns behov av en till
biblioteksbuss i framtiden, for att starka tillgangen till litteratur och lasframjande
insatser i hela kommunen.

Idrott och foreningsliv

Umea har utsetts till "Sveriges basta idrottsstad” tre ganger — 2018, 2020 och 2021.
Det &r ett kvitto pa att satsningarna pa bade bredd- och elitidrott har varit ratt. Ar
2024/2025 fick Umeéa aven utmarkelsen "Arets breddidrottskommun” av
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branschtidningen Sport och Affarer. Bakom framgangarna ligger ett brett politiskt
samforstand om idrottens betydelse.

Alliansen i Umea varnar det starka foreningslivet, som skapar gemenskap och
starker demokratin. Med en ung befolkning ar det sarskilt viktigt att Umea fortsatter
utveckla ett brett och inkluderande utbud av idrott och fritid.

Vi vill starka féreningslivet fran grunden, i stallet for att satsa pa enskilda
evenemang. Det lokala féreningslivet har tydligt signalerat att 6kade kostnader for
bland annat lokaler, material, resor och logi riskerar att sla mot deras verksamhet. Vi
vill starka stodet som gar till féreningar som ager och driver egna anlaggningar.

Foreningsstdd ska vara tydliga och baseras pa en objektiv grund. Vi vill darfér inféra
fordelningsnycklar for foreningsstéd som idag inte baseras pa schabloner eller
liknande. Vissa stdd fran kommunen till féreningslivet har inte héjts pa manga ar,
vilket paverkar foreningslivet negativt nar kostnaderna okar. Vi ser darfor positivt pa
att indexreglera fler stdd till féreningslivet, sa att stdden foljer kostnadsutvecklingen i
samhallet.

Vi ska ocksa aktivt verka for att fler nationella tavlingar kan genomféras i Umea. SM-
arrangemang inom olika omraden ar av hog prioritet, och bidrar till att marknadsféra
Umea pa ett positivt satt. Vintern 2029 kommer Umea aterigen att arrangera SM-
veckan. Det ar ett av Sveriges storsta aterkommande idrottsevenemang och
genomfors varje ar pa olika orter i landet, bade pa sommaren och pa vintern och
samlar svenska masterskap for Riksidrottsforbundets medlemsférbund.

Svenska Rallyt ar Sveriges storsta arligen aterkommande sportevenemang och
landets framsta rallytavling. Sedan 2022 ar Umea vardstad for denna VM-deltavling.
Med miljontals tittare varlden éver starker rallyt regionens attraktionskraft och skapar
stora majligheter for idrott, naringsliv och turism.

Umea ar en vinterstad och manga Umeabor och besdkare agnar sig garna at
vinteridrotter, som att &ka slalom, langdskidor eller skridskor. Aven om det brukar
vara gott om sné de flesta vintrarna, sa ar det ibland brist pa sné. Det ar darfor viktigt
att det finns ishallar, konstfrusen is och konstsndéanlaggningar, sa att
forutsattningarna ar goda for vinteridrotterna, aven om det ar snébrist. Manga
foreningar och privatpersoner efterfragar att ishallarna ska ha éppet langre an de ar
idag. | andra kommuner gar det ofta att &ka skridskor i ishallar i maj. Vi menar att det
ar nagot som kommunen behdver utreda och darfér vill vi uppdra till fritidsnamnden
och tekniska namnden att se dver vinteridrotternas sasongslangder.

Det ska ocksa vara enkelt att ta sig till idrotts- och friluftsanlaggningar. Vi vill darfor
se over parkeringsavgifterna i anslutning till dessa, i syfte att géra det enklare att
motionera.
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Ny evenemangsarena

For att utveckla Umea som destination och evenemangsstad behéver Umea en ny
evenemangsarena som kan arrangera storre arrangemang for konserter, idrott och
konferenser. Alliansen vill att kommunen i samverkan med féreningslivet och privata
aktorer tar fram en konkret plan for etableringen av en ny evenemangsarena i Umea.

Kontroll och trygghet inom idrott och kultur

For att stodet fran kommunen ska komma ratt och goéra storsta maojliga nytta ar det
viktigt med god kontroll och uppfdljning. Genom tydliga krav och regelbundna
granskningar minskar risken for fusk, felaktigheter och missbruk av skattemedel. Det
skyddar ocksa de seridsa foreningarna, som skoéter sin verksamhet och foljer
reglerna.

Foreningsbyran har uppdraget att ha kontakten med féreningar och ideella
verksamheter fran kommunens sida. Trots detta har det vid upprepade tillféllen varit
sa att andra forvaltningar har handlagt stdd till féreningslivet, utan att Féreningsbyran
varit inblandad. Det ar Foreningsbyran som ska ha kontakt med féreningslivet och
som darmed har bast kdnnedom om féreningar. Om Féreningsbyran inte ar med i
beredningen riskerar kommunen att ge stdd till foreningar som av olika anledningar
inte bor fa kommunala medel.

Polisen i Umea har varnat for att idrottsplatser blivit en plats dar kriminella gang
rekryterar barn och unga. Det ar en oroande utveckling som kraver insatser fran hela
samhallet, aven kommunen. De borgerliga partierna i fritidsnamnden har flera
ganger foreslagit att namnden ska uppdra till férvaltningen att utreda atgarder for att
sakerstalla tryggheten i anslutning till idrotts- och fritidsanlaggningar, men har tyvarr
rostats ner. Det ar dock uppenbart att det skulle behévas en omfattande utredning
for att forbattra tryggheten.

Bad och simhallar

En hdg simkunnighet bland invanarna ar viktigt ur ett sdkerhetsperspektiv och
Umeas simhallar fyller darmed en viktig funktion. Badverksamheten i Umea kommun
har under lang tid haft problem med att halla en budget i balans. Tidigare skotte
foretaget Medley driften av Umea simhall, men nar Navet byggdes beslutade
fritidsnamnden att driften skulle skétas i kommunal regi.

De borgerliga partierna foreslar en konkurrensutsattning av den samlade kommunala
badverksamheten inom fritidsnamnden, daribland Navet och Umelagun. Det skulle
bade kunna starka kvaliteten for verksamheten och samtidigt sanka kostnaden. Som
det ser ut idag driver Umea kommun aven restauranger vid badanlaggningarna, som
vid Navet. Kommunen driver ocksa gym, bland annat i Holmsund och Savar. Driften
av dessa borde ocksa laggas ut pa en extern entreprendr, inte minst for att undvika
osund konkurrens fran kommunen gentemot privata foretag.

20

314/929



7/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Alliansens budgetforslag 2027

Alla Umeabor ska ha magjlighet att bada pa sommaren. | flera ar har Umea kommun
saknat badplatser for rullstolsburna personer, men férra sommaren anlades en
badramp pa Nydala. Det behdvs ytterligare fokus pa att géra badplatser i kommunen
mer tillgangliga.

Batliv och turism

Batlivet ar en viktig del av bade fritid, rekreation och turism langs Umeas kust. Med
narheten till alven och havet har Umea stora majligheter att utvecklas som en
attraktiv destination for batburna besoékare. Vi vill méjliggéra en centralt placerad
gasthamn, driven och finansierad av privata aktorer. Vi ska aven se till att varda det
batliv som redan idag finns. Dessutom vill vi sdkra upp en riktig gastbrygga pa
Norrbyskar, for att forbattra tillgangligheten for batburna besdkare.

Handeln i Umea gar miste om manga "turistkronor”, ndr manga med bat under
sommaren valjer bort Umea och aker vidare norrut eller séderut. Allt for fa stannar till
i Umea p.g.a. bristen pa gastbryggor och centralt belagen gasthamn. Med battre
mojligheter att lagga till i stan skulle fler batturister stanna langre och gynna bade
handeln, restaurangerna och besdksnaringen. Det ar en chans Umea bor ta vara pa.

Turism och husbilsplatser

Nagot som saknas i Umea ar attraktiva stallplatser for husbilar och husvagnar. Det
ar en viktig malgrupp inom turismen och tillgang till centrumnara, trygga och
valutrustade platser kan gora stor skillnad fér om resenarer valjer att stanna i Umea
eller resa vidare. Fler stallplatser skulle starka besdksnaringen och géra Umea mer
tillgangligt.

Hundrastplatser

| Umea finns det inga inhagnade hundrastplatser dar hundar kan leka fritt utan
koppel. Manga hundagare har efterfragat hundrastplatser i flera ar och sadana finns i
andra jamforbara kommuner runtom i Sverige. Hundrastplatser ar aven en naturlig
plats fér manniskor att traffas och bidrar till en bra och social milj6 fér alla. Behovet
av hundrastplatser i kommunen vaxer, i och med att allt fler Umeabor skaffar hund.
Vi vill darfor att kommunen ska uppratta hundrastgardar i Umea.

Ungdomsverksamhet

Det ar viktigt att ungdomsverksamhet bedrivs i trygga och val anpassade miljoer. |
Umea finns i dag elva fritidsgardar och tva moétesplatser for unga. Fritidsgardarna
riktar sig till ungdomar mellan 13 och 17 ar, medan Ungdomens hus i centrum och
pa Ersboda vander sig till unga mellan 16 och 23 ar.

Vi anser att kommunens motesplatser framst bor rikta sig till de yngre ungdomarna.
Nar aldre ungdomar vistas pa samma platser kan det handa att yngre kanner sig
otrygga eller avstar fran att ga dit. Darfor foreslar vi en 6vre aldersgrans pa 19 ari
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den 6ppna ungdomsverksamheten, for att fritidsgardarna fortsatt ska vara trygga
platser for hdogstadie- och gymnasieungdomar.

Oka bostadsbyggandet i Umea

Det ar bostadsbrist i Umea sedan ett antal ar tillbaka. Ett tydligt uttalat mal fér
kommunen ar att bostadsbyggandet ska oka till 2000 nya bostader per ar. Detta for
att "bygga bort” det underskott som har skapats genom att det under en lang rad av
ar bara har byggts halften sa manga bostader som behovet har varit. Enligt statistik
fran SCB fardigstalldes 759 bostader under 2025, vilket ar langt under malet.

Fardigstallda bostdader i Umea kommun
2500

Mal: 2 000 bostader per ar
2000

1500

1000

500

2022 2023 2024 2025
I Flerbostadshus M Smahus — Mal

Kélla: SCB

Behov av hogre produktion och fler smahus

For att Umea ska kunna na sina bostadsmal kravs en betydligt hdgre takt i
nyproduktionen av bostader. Det behdvs fler smahus, fler bostadsratter och fler
hyreslagenheter i hela kommunen. Under de senaste aren har det byggts alldeles for
fa smahus. Forra aret utgjorde aganderatterna endast 4,5% procent av all
nyproduktion, enligt statistik fran SCB.

Att bygga fler villor och radhus i Umea ar avgérande for kommunens langsiktiga
utveckling. Smahus utgor en viktig men ofta underskattad del av
bostadsforsorjningen. Flera undersokningar visar att en stor del av befolkningen
foredrar att bo i just smahus. En Sifo-undersdkning fran 2019 visade till exempel att
hela 75 procent av svenskarna helst vill bo i villa, radhus eller kedjehus. Trots den
hoga efterfragan ar produktionen av smahus fortsatt lag, vilket gor det an viktigare
att prioritera denna boendeform i den framtida planeringen.
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Samarbete mellan privata aktorer och AB Bostaden

De privata aktérerna och det kommunala bostadsbolaget AB Bostaden maste
hjalpas at for att 6ka takten pa bostadsbyggandet. Kommunen har sedan tidigare
borjat inrikta processen pa kortare tid for markreservation. Flexiblare och mer
generella detaljplaner med optimal volym och anvandning ar ocksa en viktig
forutsattning. Fler omraden maste dppnas upp for nybyggnation, samtidigt som
takten pa kompletteringsbyggande 6kar.

Effektivare planprocess och 6kad forutsagbarhet

En effektivare planprocess gynnar hela Umeas tillvaxt. Genom att 6ka
forutsagbarheten for bade kommunen och byggaktorer kan vi framja ett snabbare
och mer effektivt bostadsbyggande. For langa och oférutsagbara processer riskerar
att bromsa utvecklingen och férdrdja viktiga investeringar.

Vi vill att kommunen i hogre grad mojliggor for privata aktorer att sjalva skota och
finansiera planarbetet. Det ar ett satt att 6ka tempot i detaljplaneprocessen och
avlasta kommunens resurser. Sadana samarbeten ar redan majliga enligt plan- och
bygglagen, och bér anvandas mer systematiskt. Med ratt ramar och kvalitetssakring
kan fler projekt komma i gang snabbare, vilket ar till nytta fér bade kommunen och
invanarna.

Vi vill ocksa inféra majligheten till senare betalning av mark vid ett markforvarv, for
att forbattra forutsattningarna for bostadsbyggande. Det kan exempelvis handla om
att dela upp betalningen och att inte betala hela kdpeskillingen vid markférvarvet,
utan betala merparten vid slutbeskedet. Genomférbarheten fér projekt kan darmed
Oka, eftersom byggandet blir mindre kansligt for rantor.

Tjanstegarantier och dokad transparens

Invanare och féretag ska kunna lita pa att kommunen levererar i tid. Kommunen bor
inféra tjanstegarantier i sin myndighetsutovning. Nar en komplett ansdkan lamnas in
ska handlaggning ske inom en faststélld tidsram. Overskrids tiden ska den sdkande
kompenseras med reducerad avgift. Detta 6kar bade transparens, rattssakerhet och
incitament fér kommunen att halla utlovade handlaggningstider.

Digitalisering och automatiserade beslut

Alliansen vill effektivisera kommunens myndighetsutdvning genom att inféra

automatiserade beslut i enklare lov-, anmalnings- och tillstdndsarenden inom
byggnadsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden. Genom att utnyttja

digitaliseringens mojligheter kan handlaggningstider kortas, administrationen
minskas och resurser frigoras till mer komplexa arenden.

Bostadsbyggande i hela kommunen
Umea ska vara norra Sveriges storstadsalternativ, men ocksa erbjuda goda
livsmiljéer for dem som vill bo utanfér centrum. Darfér maste bostadsbyggandet
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mojliggoras i hela kommunen. | dag fokuserar Umeas planering framst pa fortatning
och den sa kallade femkilometersstaden. Vi vill se en mer balanserad utveckling dar
aven yttre stadsdelar och landsbygder ges utrymme att vaxa. Landsbygderna utgor
93 procent av kommunens yta och 16 procent av invanarna bor har. Narheten till
naturen och stdrre boendeytor lockar manniskor att flytta till landsbygden. Statistiken
visar att fler flyttar fran tatort till landsbygd an tvartom.

Utmaningar och majligheter for AB Bostaden

AB Bostaden star infor stora utmaningar, inte minst behovet av att rusta upp det
aldrande bestandet, sarskilt miljonprogramsomradena. Renoveringstakten maste
Oka, men Bostaden har begransat laneutrymme. Darfor vill Alliansen mdjliggdéra
nyproduktion och upprustning genom att avyttra delar av fastighetsbestandet. Det
frigor kapital, minskar Bostadens dominerande roll och 6ppnar for fler aktorer att
bidra till ett 6kat bostadsbyggande. En mer affarsmassig forvaltning ar avgérande for
att klara framtidens bostadsbehov i hela kommunen.

Forbattra foretagsklimatet i Umea

Ett bra foretagsklimat ar avgoérande for Umeas tillvaxt och framtid. Det skapar fler
jobb, starker valfarden och gér kommunen mer attraktiv att bo och investera i. Vi vill
gora det lattare att starta, driva och utveckla foéretag i Umea. Alliansens mal ar att
Umea ska bli en av Sveriges tio basta féretagskommuner.

Idag placerar sig Umea langt ner i olika rankningar. 2026 hamnade Umea pa plats
175 av 290 kommuner i Svenskt Naringslivs kommunranking av foretagsklimatet.
Forra aret hamnade Umea pa plats 114 av 199 deltagande kommuner i SKR:s
matning av foretagsklimatet. | det smaféretagarindex som presenterades av
Smaféretagarnas riksforbund forra aret hamnade Umea pa plats 69 av 290. Det visar
att férandring kravs. Nar lokala foretagare ar 2026 fick fragan om hur
foretagsklimatet kan forbattras ar de framsta svaren battre forstaelse for féretagande
hos kommunens beslutsfattare (42%), battre dialog mellan kommunen och féretagen
(40%) och fler bostader (37%).

Enklare att starta och driva foretag

Politiker kan inte skapa jobb i den privata sektorn, men kommunen kan géra det
enklare att driva foretag. Det handlar om kortare handlaggningstider, battre dialog,
fler upphandlingar, rattvisa villkor utan osund konkurrens, maéjlighet till utmaningsratt
och lagre kommunalskatt. Da vagar fler satsa och Umea blir en starkare
foretagskommun.

Ett smart satt att gora det |attare att starta och driva féretag i Umea ar att infora
Rattviksmodellen. Den bygger pa att foretag bara behdver en kontaktvag in till
kommunen, att regler foérenklas och att byrakratin minskar — och att kommunens
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tjianstepersoner har ett serviceinriktat och I6sningsfokuserat bemdétande i alla
kontakter med bade foretag och privatpersoner. | stallet for att krava
forskottsbetalning for tillsyn ska kommunen erbjuda radgivande samtal och ta betalt i
efterhand. Det sanker trosklarna och goér det mer attraktivt att vara féretagare i
Umea.

Kommunalskatten maste ner

Umea kommun har en av Sveriges hogsta kommunalskatter med cirka tva kronor
hoégre an flertalet jamforbara kommuner. En familj i Umea, dar den ena jobbar som
polis och den andra som sjukskéterska, betalar drygt 19 000 kronor mer i skatt per ar
an i jamfoérbara kommuner. Umeaborna betalar alltsa betydligt mer, utan att fa
motsvarande hogre kvalitet i valfard och service.

Av Sveriges 20 stérsta kommuner har Umea den hdégsta kommunalskatten. Trots
detta kan vi inte se att kommunen erbjuder battre verksamheter an kommuner med
lagre skatt. Vi sticker &ven ut i norra Sverige — t.o.m. kommuner som Ornskdéldsvik,
Skellefted, Lulea, Sundsvall och Ostersund har lagre kommunalskatt. Skatten
paverkar alla med inkomst och slar sarskilt hart mot dem med laga marginaler,
sarskilt nu nar levnadskostnaderna ar hoga.

| vart budgetforslag for 2027 féreslar Alliansen en skattesankning med 20 ore.
Ambitionen ar att fortsatta sanka skatten arligen. Forslaget finansieras bland annat
genom minskade ramar for kommunstyrelsen, kulturndamnden och tekniska
namnden.

Skattesatser 2026
20 storsta kommunerna i Sverige

25

Q\

o

[ay
w

—
o

o

&

> 2 $ &

N & <\ \ S & &N
3 L '@ . e \ ~0° @ Q N
¢ § «\’é\ o“@ -t@ & \\*o%’\ T o\"* ¥ \‘\ S o ¢ & @ © s

® Y HT o8 o ) ‘\0\ &

25

319/929



7/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Alliansens budgetforslag 2027

Ett attraktivt krogliv

Det maste bli enklare att bedriva restaurang- och krogverksamhet i Umea. Ett
levande centrum vilar pa ett brett och uppskattat utbud med restauranger. Ibland
fastnar entreprendrer i byrakrati och onédiga regleringar, det behéver andras.
Alliansen vill géra det mdjligt med serveringstillstand fér restauranger och
nattklubbar till kl. 03.00. Dessutom vill vi ta bort tidsperioderna for uteserveringar for
att underlatta for uteserveringar aret om.

Kommunen som arbetsgivare

En viktig del i kommunens attraktivitet ar att vara en modern och god arbetsgivare.
Haveriet med Umea kommuns visselblasarfunktion ar en av mandatperiodens
storsta skandaler. Att Umea har en oberoende visselblasarfunktion ar avgérande for
att kunna upptéacka och stoppa allvarliga missférhallanden. Umea kommuns ca 13
000 anstallda maste kunna lita pa att det gar att anmala missférhallanden, att
arenden hanteras rattssakert och att den som visselblaser inte riskerar repressalier.

Umea kommun star infor stora rekryteringsbehov och kompetensférsorjningen ar en
av de storsta utmaningarna framoéver. Umea har visserligen battre forutsattningar an
manga andra kommuner med en bred arbetsmarknad, ett stort utbildningsutbud, en
positiv befolkningsutveckling och goda pendlingsmdjligheter. Men utmaningarna
kvarstar. For att kunna rekrytera mer personal och behalla befintlig personal sa kravs
det att kommunen uppfattas som en attraktiv och trygg arbetsgivare.

Faktorer som enligt forskningen paverkar halsan negativt ar sma majligheter att
paverka arbetssituationen kombinerat med hoéga krav och bristande stdd i arbetet.
Likasa obalans mellan anstrangning och beléning samt rollkonflikter. Ledarskapets
betydelse och ansvar, pa olika nivaer i kommunen, kan darfor inte tillrackligt
understrykas.

Vi vill se storre sjalvbestammande for personalen i verksamheterna, sa att
medarbetare i hogre grad kan paverka sin arbetsvardag och sina arbetsmetoder. Vi
vill ocksa ha ett narvarande ledarskap dar chefer finns nara verksamheten, ar
tillgangliga och ger stdd i det dagliga arbetet.

Umea kommun ar den storsta arbetsgivaren i Umea och krafttag maste tas for att
forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Tydligt ledarskap, rimliga
chefsansvar och organisationer med fungerande styrning ar viktiga forutsattningar
for att minska sjukfranvaron och férbattra arbetsmiljon.
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Investeringsramarna

Budgetforslaget innehaller en for hog niva pa investeringssidan sett till det finansiella
sparandet, avskrivningar och vad man i praktiken klarar av att genomféra. Umea
kommun bdr som princip inte lana till sina egna investeringar (exklusive bolagen)
Over tid. En langsiktig sund kommunal ekonomi bygger pa sjalvfinansiering av de
investeringar kommunen gor i sin forvaltningsverksamhet.

For 2027 foreslar vi en lagre genomférandegrad pa 80 % av foreslagen
investeringsvolym. Det planeras i S och MP:s budget (exklusive bolagen) for
investeringar pa drygt 1 552 miljoner kronor. Vart forslag innebar en
genomférandegrad av planerade investeringar till ca 1241,6 miljoner kronor. Darmed
frigor vi budgetutrymme pa 4,2 miljoner kronor i minskade avskrivningar och
kapitalkostnader. Forvaltningen ska darfor under hosten se dver de olika
investeringsobjekten, sa att fullmaktige far mojlighet att ta stallning till ett nytt forslag
med lagre genomférandegrad.

Nettokostnadsavvikelser

En stark och hallbar kommunal ekonomi bygger pa att sa manga som mdjligt arbetar
och betalar skatt. For varje person som lamnar forsoérjningsstod for eget arbete
starks kommunens ekonomi med cirka 300 000 kronor. En tydlig arbetslinje, som
staller krav pa att den som mottar forsorjningsstdd ska 0ka sin anstallningsbarhet, ar
grundlaggande for en hallbar kommunal ekonomi.

En avgorande forutsattning for en varaktigt hog sysselsattning ar ett gott
foretagsklimat, sa att fler jobb kan skapas i kommunen. Kommunen ska underlatta
for foretag att bedriva sin verksamhet. For att den kommunala valfardens karna ska
ha tillrackliga resurser racker det dock inte med hdgre intakter, det kraver ocksa att
kostnaderna for andra verksamheter halls nere. Att kommunen prioriterar
karnverksamhet 6éver annan verksamhet, och att detta skots effektivt, ar viktigt for att
invanarna inte ska behdva betala for hdga skatter. Det ar ocksa viktigt for att kunna
hoja kvaliteten i valfarden i ett Iage dar det gar allt fler aldre pa varje person som
arbetar.
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Umeas kostnadslage jamfoért med andra kommuner
Nettokostnadsavvikelsen ar ett av de mest relevanta matten vid jamférelser mellan
kommuner pa en overgripande niva. Umea har historiskt haft hog
nettokostnadsavvikelse inom flera verksamheter. | nettokostnadsavvikelsen ingar
aven kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler
och maltider, vilket ar viktigt att notera.

Genom att ta ut tva kronor mer i skatt an jamférbara kommuner, sa lagger Umea ca
804 miljoner kronor varje ar i kommunens verksamhet. Lagg till detta nettointakterna
fran vattenkraften pa omkring 100-200 miljoner kr/ar. Om vi betraktar
budgetférslaget fran de styrande partierna S/MP infoér ar 2027, sa bedéms tva kronor
i skatt motsvara 804 mnkr, och intakterna for vattenkraften budgeteras till 107 mnkr.
Umea kommun kommer darmed ha 911 miljoner kronor mer per ar till sitt férfogande
for att anvanda i verksamheterna, an vad jamférbara kommuner har.

Hur skiljer sig da kostnadslaget jamfort med 6vriga kommuner? Det har bl.a. gjorts
medvetna satsningar inom kultur- och fritidssektorn, vilket resulterat i mycket hdga
kostnadsnivaer i Umea. Allt detta bekraftas i det underlag som presenterats for
budgetberedningen, med undantag fér ex grundskola som har lagre kostnader.
Kostnadsbilden ser ut pa foljande vis. Nettokostnadsavvikelse i procent for nagra av
verksamheterna inom Umea kommun (2024). Positiva varden indikerar hogre
kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an
statistiskt forvantat. Antalet miljoner kronor som detta motsvarar varje ar inom
parentes:

Kulturverksamhet 76 % (166 mnkr)

Fritid 7% (59 mnkr)

Aldreomsorg 15,6% (220 mnkr)

Gymnasie 12.1% (72 mnkr)

Individ- och familjeomsorg -3,5 % (-23 mnkr)
Grundskola - 4 % (-65,9 mnkr)

Forskola 6% (61,7 mnkr)

Fritidshem 32,9 % (83,1 mnkr)
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Kommunfullmaktiges mal och uppdrag
2027-2030

Inriktningsmal for Umeds utveckling

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

2. Umea ska vaxa héllbart utan nagra utsatta omraden: 6ka tryggheten, minska
brottsligheten och motverka tendenser till social oro.

3. Umed kommun ska placera sig bland de tio basta kommunerna betraffande vart
foretagsklimat, som maéts dels via Svenskt naringslivs kommunranking, dels via Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) Oppna jamforelser — Féretagsklimat.

4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

5. Umea kommun ska majliggora ett 6kat bostadsbyggande till 2000 bostader per ar
under de kommande aren.

Personalpolitiska mal

6. Sjukfranvaron ska vara lagre an genomsnittet for jamférbara kommuner fér
motsvarande personalkategorier samt minska i relation till foregéende ar.

7. Umed kommun ska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm.
Finansiella mal

8. Resultatet i forhallande till skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 0,5 procent 2027.

Regler for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive namnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

I enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning omsattas i
praktik genom att kommunen ska:

* Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och
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budgetprocess

* Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
* Uppréatthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.

* Ha en god finansiell stallning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.
* Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

* Ha ett proaktivt férhallningssatt och formaga att i tid identifiera och genomféra
nédvandiga atgarder.

» Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av
prioritering och vagval.

» Ha formaga att genomféra prioriteringar och vagval som ar nédvandiga for att bedriva
andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som
kommunfullmaktige angett.

* Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som éverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer &n 1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en
pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att
uppna en budget i balans.

Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, ndmnder och bolag sker via
arsredovisning 6ver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstélls av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infér
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett delarsbokslut over arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet éverlamnas
till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mdjlighet att hantera avvikelser sker aven
aterapportering fran ndmnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt ndmndernas ekonomi och
personalforhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men aven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger aven
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signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,
planering eller resursfordelning. Uppféljning sker till exempel genom:

* uppfoljning av grunduppdrag

* uppféljning av inriktningsmal & program

« uppfdljning av tillaggsuppdrag

* resultatutvarderingar

* process- och kvalitetsuppféljning

» medborgar- och brukarundersdkningar

* synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
* uppfoljning Intern kontroll

« forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning och
kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla Iampliga atgarder
mot prioriterade risker. F6r mer information se Riktlinjer for Intern styrning och kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av
kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.

Budget 2027

Budgetram fér namnd omfattar medelstilldelning fér samtliga kostnader fér nAmndens
verksamhet och innefattar att PO-palagget férandras fran 40,02 procent i budget 2026 till
38,91 procent i budget 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har beraknats

utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller dverféring av
verksamheter regleras genom beslut om tekniska férandringar av budgetramarna.
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Alliansens uppdrag for 2027

Aldreomsorg och individ- och familjeomsorgen

1. Uppdra till kommunstyrelsen att sakerstalla att vald mot aldre, inklusive det som
kan forekomma inom ramen fér den kommunala omsorgen, inkluderas i Umea
kommuns lokala lagesbild dver brottsligheten samt i kommande brottsférebyggande
program.

2. Uppdra till individ- och familjenamnden att starka socialtjanstens kompetens och
insatser for att tidigt upptacka och hjalpa unga i riskzonen for kriminalitet och
gangrekrytering.

3. Uppdra till individ- och familjenamnden att utdka sin narvaro i kommunens
grundskolor for att fanga upp barn och ungdomar som ar i behov av eventuella
insatser av socialtjansten.

4. Uppdra till aldrenamnden att ta fram en handlingsplan for att férebygga, upptacka
och hantera vald mot aldre inom den kommunala omsorgen, med sarskilt fokus pa
kompetenshojande insatser och stod till personal.

5. Uppdra till aldrenamnden att i samverkan med frivilligorganisationer utveckla ett
koncept for sociala vardar inom sarskilda boenden, for att minska ensamhet bland
aldre.

6. Uppdra till a&ldrenamnden samt individ- och familjendmnden att genomfora ett
pilotprojekt avseende en informationslésning som tydliggor planerade besok, vem
som kommer och vilken hjalp som ska utféras. Syftet ar att 6ka tryggheten, minska
oro och frigéra mer tid fér omsorg genom minskad administration.

7. Uppdra till individ- och familjendmnden att verkstalla beslut snabbare med hjalp av
privata utforare for att forkorta vantetiden for sarskilt boende enligt LSS.

8. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att starka rutinerna for
hantering av lex Sarah-anmalningar och avvikelserapportering, med fokus pa
enhetlig efterlevnad, tydligare ansvarsférdelning, kortare handlaggningstider och
battre uppfdljning av identifierade brister.

9. Uppdra till aldrenamnden samt individ- och familjenamnden att uppdatera sina
kvalitetsdeklarationer, sa att det tydligt framgar att omsorgen utgar fran ett
personcentrerat arbetssatt. Revideringen ska sakerstalla att den enskildes behov,
Onskemal och delaktighet star i centrum fér den vard och omsorg som ges.

10. Uppdra till aldrenamnden att ta fram forslag pa en mer flexibel och
behovsanpassad tidsmodell fér hemtjansten, dar beviljade insatser ersatts utifran
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faktisk tidsatgang och kvalitet, snarare an utifran snava och standardiserade
minutschabloner.

11. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjenamnden att sakerstalla att all
omsorgspersonal far utbildning i personcentrerad vard och omsorg, inklusive hur
man praktiskt kan tillampa detta arbetssatt inom ramen for hemtjanst och sarskilt
boende.

12. Uppdra till aldrenamnden samt individ- och familjenamnden att inféra spraktest
vid anstallning inom hemtjanst, aldreomsorg och funktionshinderomsorg. Syftet ar att
sakerstalla att all personal har tillrackliga kunskaper i svenska spraket for att kunna
kommunicera med brukare, anhdriga och kollegor samt dokumentera pa ett korrekt
och rattssakert satt.

13. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familjendmnden att skapa storre fokus
pa kvalitet och 6ka valfriheten for brukarna genom att aterinféra Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjansten, samt inféra LOV inom sarskilt boende,
funktionshinderomsorg och daglig verksamhet.

14. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familienamnden att justera
ersattningsnivaerna sa att de privata hemtjanstutférarna och den kommunala
hemtjansten far samma ersattning och kan konkurrera pa lika villkor.

15. Uppdra till aldrenamnden och individ- och familienamnden att starka rutinerna for
att undvika och motverka valfardsbedragerier inom saval kommunal som privat regi.

16. Uppdra till aldrenamnden att uppmuntra fler enheter inom den kommunala
aldreomsorgen att ombildas till intraprenader.

17. Uppdra till aldrenamnden att infora vardnara serviceteam brett pa kommunens
alla vard- och omsorgsboenden for att frigéra arbetsuppgifter fran ordinarie personal
samtidigt som det ger mer tid till brukarna vilka personalen i forsta hand ar till for.

18. Uppdra till kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och individ- och
familjenamnden att stimulera etablering av sarskilda boenden via externa aktorer for
att tillgodose behovet av boende med stdd och service hos personer med
funktionsnedsattning.

19. Uppdra till ber6érda namnder att, i samverkan med kommunala och privata
aktorer, mojliggora etablering av fler trygghetsboenden i Umea kommun.

20. Uppdra till aldrenamnden att verka fér en mer sammanhallen vard och omsorg
pa aldreboenden, genom att utreda méjligheterna att knyta lakarkompetens, sasom
geriatriker och allmanlakare, narmare verksamheten.

21. Uppdra till aldrenamnden att anlita logopeder i aldreomsorgen for att tillgodose
att vard- och omsorgspersonal har ratt kunskaper bade i teori och praktik nar det
galler dysfagi och afasi.
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22. Uppdra till aldrenamnden att inféra forenklad bistandsbedémning for vissa
hemtjanstinsatser, i syfte att Oka tillgangligheten, minska administrationen och
mojliggora tidigare stodinsatser for aldre.

23. Uppdra till aldrenamnden att inféra mobila trygghetslarm som fungerar aven
utanfér hemmet, i syfte att starka aldres trygghet, sjalvstandighet och mgjlighet till ett
aktivt liv.

24. Uppdra till aldrendmnden att inféra en garanti for daglig utevistelse for personer
med hemtjanst eller som bor pa vard- och omsorgsboende. Kan géras i samverkan
med civilsamhallet.

25. Uppdra till aldrenamnden att ta fram ett mat- och maltidskoncept for
aldreomsorgen med fokus pa hemlagad, naringsrik och individanpassad mat.
Uppdraget ska aven syfta till att skapa mer guldkant i vardagen genom 6kad valfrihet
och trevliga maltidsupplevelser vid exempelvis helger och hogtider, dar mojlighet till
servering av 6l och vin ska inga i omsorgsavgiften.

26. Uppdra till aldrenamnden att 6ka grundbemanningen inom aldreomsorgen

27. Att uppdra till aldrendmnden samt individ- och familjenamnden att infora en
modell inom hemtjansten som starker den enskildes inflytande dver vilka
medarbetare som utfor insatser i hemmet, inklusive mojlighet att framféra dnskemal
om samt valja bort specifik personal, i syfte att 6ka trygghet, kontinuitet och
sjalvbestammande.

28. Uppdra till aldrenamnden att géra det majligt for aldre att valja om kvinnlig eller
manlig personal ska hjalpa till vid intima insatser, som vid intimhygien, dusch eller
liknande.

29. Uppdra till kommunstyrelsen att inratta mobilitetsstod for personer med
funktionsnedsattning

30. Uppdra till individ-och familjenamnden att upphandla familjeradgivning fran en
extern aktor for att minska kotiderna

Skola

31. Uppdra till for- och grundskolenamnden att sakerstalla att elever i behov av
sarskilt stod far tidiga, traffsakra och langsiktiga insatser, samt att rutinerna for
samverkan med vardnadshavare och elevhalsa starks.

32. Att for- och grundskolenamnden ges i uppdrag att inféra entreprendrskap i
grundskolan enligt Nordmalingsmodellen, for att starka elevernas sjalvkansla och
entreprendriella féormagor redan fran tidig alder.
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33. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att infora ett obligatoriskt och aktivt val
av skola samt ett skolpengssystem i Umea som beslutas av kommunfullmaktige.

34. Uppdra till for- och grundskolenamnden att inféra en elevhalsogaranti i skolan —
garanterad kontakt med elevhalsan inom 24 timmar.

35. Uppdra till for- och grundskolenamnden att stimulera etablering av externa
aktorer inom forskoleverksamheten.

36. Uppdra till for- och grundskolenamnden att genomféra en kommunévergripande
satsning pa pedagogisk omsorg, i syfte att 6ka tillgangen pa dagbarnvardare i
kommunens verksamhet.

37. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att avlasta lararna fran administrativt
arbete, genom ett successivt inféorande av lararassistenter.

38. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att uppmuntra kommunala skolor att
ombildas till intraprenader.

39. Uppdra till for- och grundskolenamnden att foraldrar, i stallet for dagens 6
manader, ska kunna ansdka om plats i forskola upp till ett &r innan den ska tas i
ansprak.

40. Uppdra till for- och grundskolenamnden att under mandatperioden 2026—2030
minska barngruppernas storlek och uppna Skolverkets riktmarken for férskolan, samt
arligen aterrapportera utvecklingen till kommunfullmaktige.

41. Uppdra till for- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att infora en modell dar en betydande andel av
ersattningen for verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) gar direkt till de larare som
handleder lararstudenter.

42. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att utdka antalet platser inom Umeas
resursskolor for att méta behovet.

43. Uppdra till for- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att komplettera fler elevhalsoteam med speciallarare.

44. Uppdra till fér- och grundskolenamnden att utveckla lov-skolan med malet om att
fler elever ska avsluta grundskolan med behdérighet till nagot gymnasialt program.

45. Uppdra till for- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att utveckla en “kommunal studiero-garanti’, med tydliga
ordningsregler och konsekvenstrappa.

46. Uppdra till For- och grundskolenamnden att genomféra obligatorisk screening i
lasning och matematik i tidiga ar samt att pa sikt utveckla en “Lasa-skriva-rakna’-
garanti med hjalp av uppfdljning och individuella atgarder.

47. Uppdra till for- och grundskolenamnden att utreda forutsattningarna for att infora

35

329/929



7/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Alliansens budgetforslag 2027

en spetsutbildning i matematik, i syfte att erbjuda hdgpresterande och sarskilt
motiverade elever en mer utmanande och stimulerande utbildning.

48. Uppdra till tekniska namnden att prioritera och paskynda installationen av
duschbas i omkladningsrum i Umeas skolor som annu saknar detta, for att
sakerstalla god hygien och trygga miljoer for eleverna.

49. Uppdra till fér- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att utarbeta en lokal STEM-strategi for Umea kommun,
med syfte att starka elevers kunskaper, oka intresset for STEM-amnen och
sakerstalla langsiktig kompetensforsorjning.

Miljo och beredskap

50. Uppdra till tekniska namnden att 6ka andelen lokalproducerade och hallbart
framstallda livsmedel i kommunens maltidsverksamhet, och redovisa hur
kommunens inkdpsrutiner kan anpassas for att starka den lokala
livsmedelsproduktionen ytterligare. | uppdraget ska ocksa inga att utreda hur
innovativa upphandlingsmodeller, sasom “ko pa ROT” och andra I6ésningar som lyfts
i landsbygdsprogrammet, kan anvandas for att gynna lokal livsmedelsforsorjning och
hallbar landsbygdsutveckling.

51. Att uppdra till samtliga namnder att genomféra praktiska beredskapsévningar
inom kommunens verksamheter.

52. Sakra framtiden for Arboretum Norr och utveckla omradet som en levande grén
lunga for Umea.

53. Medverka i nara samverkan med naringsliv och lokala aktorer till att bygga ut
laddinfrastruktur for bade tunga fordon och personbilar i Umea.

54. Uppdra till tekniska namnden att plantera fler trad i bade nya stadsdelar och i
befintliga miljder for att skapa trivsammare stadsmiljer, battre luftkvalitet och ett
battre lokalklimat under varma sommardagar.

Kultur och fritid

55. Uppdra till tekniska ndmnden och fritidsndmnden att anordna en hundrastplats
pa en lamplig plats.

56. Uppdra till kommunstyrelsen och fritidsnamnden att skapa forutsattningar for en
privatbyggd och privatdriven gasthamn i centrala Umea, samt for stallplatser for
husbilar och husvagnar pa lamplig plats.

57. Uppdra till fritidsnamnden att konkurrensutsatta driften av namndens
badverksamhet.
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58. Uppdra till fritidsnamnden att tillganglighetsanpassa badplatser i kommunen for
att sakerstalla att rorelsehindrade kan bada.

59. Uppdra till fritidsnamnden att infora en generell 6vre aldersgrans pa 19 ar for
fritidsgardar och moétesplatser for unga.

60. Uppdra till fritidsnamnden och kulturndmnden att 6ka granskningen av féreningar
som erhaller kommunala bidrag i syfte att motverka fusk och felaktigheter.

61. Uppdra till fritidsnamnden att utreda atgarder for att sakerstalla tryggheten i
anslutning till idrotts- och fritidsanlaggningar.

62. Att uppdra till fritidsnamnden, kulturnamnden och fér-och grundskolenamnden att
utreda behovet av aktiviteter for barn i mellanstadiealder som inte vistas i fritidshem

63. Uppdra till fér- och grundskolenamnden och kulturnamnden att utveckla
samarbetet mellan bibliotek och férskolor med “bokpasar” som kan lanas hem direkt
fran forskolan.

64. Uppdra till fritidsnamnden, kulturnamnden och individ- och familjenamnden att
infora fordelningsnycklar for foreningsstdéd som idag inte baseras pa schabloner eller
liknande, i syfte att tydliggdra nivan pa féreningsstdd och sakerstalla objektivitet.

65. Uppdra till kommunstyrelsen att infora som rutin att Féreningsbyran ska vara
med i beredningen vid alla arenden dar kommunala medel betalas ut till
foreningslivet, for 6kad transparens och sammanhallen handlaggning.

66. Uppdra till fritidsnamnden att se dver parkeringsavgifterna i anslutning till idrotts-
och friluftsanlaggningar i syfte att dka tillgangligheten till att motionera

67. Uppdra till fritidsnamnden och tekniska namnden att se dver sasongslangderna
for vinteridrotterna.

Bostadsbyggande

68. Uppdra till byggnadsnamnden att identifiera atgarder for att forkorta ledtider i
plan- och byggprocessen, med malet att 6ka férutsagbarheten fér bade kommunen
och byggaktorer.

69. Uppdra till kommunstyrelsen att inféra tjanstegarantier i kommunens
myndighetsutdvning, dar kommunen atar sig att handlagga arenden inom utsatt tid
nar kompletta handlingar finns. Vid éverskriden handlaggningstid ska sdkande
kompenseras genom reducerad avgift.

70. Uppdra till byggnadsnamnden att i storre utstrackning maojliggora for privata
aktorer att sjalva ansvara for och finansiera planarbetet, i syfte att effektivisera
processen och 6ka takten i framtagandet av nya detaljplaner.
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71. Uppdra till byggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnadmnden att inféra
automatiserade beslut vid enklare lov-, anmalnings- samt tillstandsarenden, i syfte
att effektivisera handlaggningen.

72. Uppdra till kommunstyrelsen och byggnadsnamnden att 6ppna upp fler omraden
for byggnation av bostader.

73. Uppdra till AB Bostaden att avyttra delar av AB Bostadens fastighetsbestand, for
att mojliggora 6kad nyproduktion och upprustning av befintligt bestand.

74. Uppdra till kommunstyrelsen att mojliggora for foretag och privatpersoner att dela
upp betalningen av mark. Till exempel genom att merparten av kdpeskillingen av
markforvarv betalas forst vid slutbesked.

75. Uppdra till byggnadsnamnden att se éver och minska kommunala sarkrav (dvs
krav som gar utover Boverkets byggregler) som driver kostnader

Fler jobb och battre foretagsklimat

76. Uppdra till byggnadsnamnden, individ- och familjenamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden och aldrenamnden att infora efterhandsdebitering av all
myndighetsutdvning for att sakerstalla forutsagbarhet gentemot privatpersoner och
enskilda foretag.

77. Uppdra till kommunstyrelsen att inféra utmaningsratt inom kommunal
verksamhet, vilket innebar att enskilt drivna féretag kan utmana kommunal
verksamhet for upphandling.

78. Uppdra till kommunstyrelsen att med externt stéd genomlysa all kommunal
verksamhet, saval inom foérvaltningarna som de kommunala bolagen, gallande
forekomsten av osund konkurrens. Kommunen ska skyndsamt ge forslag for att
atgarda eventuell forekomst av osund konkurrens.

79. Uppdra till kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for att skapa battre
planberedskap for handels- och foretagsetableringar i attraktiva lagen. Foretag ska
kunna valja mellan flera olika markomraden planlagda fér handel nar de vill etablera
sig i Umea.

80. Uppdra till milje-och halsoskyddsnamnden att férlanga mojligheten till
serveringstillstand for restauranger och nattklubbar till kl. 03.00.

81. Uppdra till tekniska namnden att ta bort tidsperioderna for uteserveringar for att
underlatta for uteserveringar aret om

Ovrigt

82. Uppdra till berérda namnder att aterrapportera och redovisa hur medlen for
Umea vaxer tryggt och sakert har anvants, samt vilken effekt som insatserna har gett
eller beraknas ge.
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83. Uppdra till tekniska ndmnden att infora maojligheten for vagféreningar att soka ett
sarskilt driftsbidrag av samma modell som det statliga for att matcha upp
investeringsandelen om 30 % som det statliga stodet inte finansierar.

84. Uppdra till kommunstyrelsen och tekniska namnden att aterinféra en form av den
tidigare kop/salj-modellen for att bland annat reducera kommunens lokalkostnader.

85. Uppdra till tekniska namnden att maojliggéra konkurrensutsattning av delar av
kommunens stadfunktioner.

86. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sakerstalla att viten till foljd av forseningar
fordelas till den namnd eller verksamhet som orsakat forseningen, samt att ansvar i
oklara fall ska baras av kommunstyrelsen.

87. Uppdra till tekniska namnden att under mandatperioden 2026—2030 genomfdra
ett omtag i belysningsfragan pa landsbygderna genom att revidera riktlinjerna for
vagbelysning for undvikande av att befintlig belysning slacks. Uppdraget innebar att
starka dialogen med berdrda byar och sakerstalla att kriterier som trygghet, trivsel,
livskvalitet och attraktionskraft vags in vid kommande prioriteringar och upprustning.

88. Uppdra till samtliga namnder att se over sina rutiner kring utkop av personal med
malet om att minska kostnader

89. Uppdra till tekniska namnden att géra en arlig éversyn av IT-system och vilket
behov som finns, i syfte att minska kostnader fér outnyttjade abonnemang.

90. Ge kommunstyrelsen i uppdrag att i samverkan med foreningsliv och privata
aktorer ta fram en konkret plan for etableringen av en ny evenemangsarena i Umea.
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Budgetramar namnder och styrelser 2027

Belopp i tkr om annat inte anges

Overférmyndarnimnden -16 753 -20 814
Kommunstyrelsen (ink. fin. - 1348 388 1416 -1 362 414 54 500
kostnader pensioner) 914
Specifikation:
Kraftverksamhet 107 000 107 000 (107 000 -
Kollektivtrafik -179 566 |-187 566 187 566 -
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 |21 089 6 000
Vésterbottens Museum -19 093 -21 326 |21 326 -
Norrlandsoperan -35 645 -37 409 |37 409 -
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 |7 825 -
Fackliga fértroendemén -14 235 -16 676 |-16 676 -
Tillvdxtanslag -34 904 -34 904 24 904 10 000
Anslag fér évriga oférutsedda |-31 337 -34 337 |6 837 27 500
behov
Avskrivningar -620 757 656 221 [-656 221 -
Finansiell leasing:
avskrivningar -111 768 [-111 768 -
finansiella kostnader -66 600 |66 600 -
justering hyreskostnader 178 368 (178 368 -
Utrangeringar -12 000 -12 000 12 000 -
Pensioner nettokostnad -180 381 |-178 484 18 484 -
Administration, bidrag, pol -292 902 |-310 077 [-299 077 11 000
verksamhet, 6vrigt
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Kommunfullméaktige -4 048 -4 120 4120 -

Personalnamnd -1 336 -2 082 |2 082 -

'Valnamnd -19 938 -3 576 |3 576 -

Tekniska namnden -1633 700 1764 1759975 4 700
675

Byggnadsniamnden -65 537 -69 910 69 910 -

Miljo- och hdlsoskyddsndamnden [-22 654 -25 594 |- 25 594 -

Umearegionens brand- och -104 497 122 488 |-122 488 -

raddningsnamnd

Aldrenamnd -1511 637 1616 |1 636 698 - 20 000
698

Individ- och familjendmnden -1872 190 1976 |1 976 354 -
354

Fritidsndmnden -166 268 139 432 139 432 -

Kulturnamnden -177 706 187 111 179 111 8 000

For- och grundskolenamnd -2384 944 12435 |2 460 669 -24 850
819

Gymnasie- och -680 839 |-756 869 |-756 869 -

vuxenutbildningsnamnd

Gemensam IT-namnd (Umea, Ske--1 908 -10 619 [-10 619 -

a, Van)

Gemensam namnd -5 197 -5404 [-5404 -

Umearegionen, adm

Skattesdnkning, 20 o6re ar 2027 -80 400 - 80 400

Finansiella kostnader, forandring|348,1 425,8 421,6 4,2

p.g.a. lagre genomférandegrad av

investeringar i plan (80 procent

genomforande) (mnkr)

Resultat S/MP-budgeten (mnkr) [205,3 -107,7

Resultat Allians-budgeten (mnkr) -53,85
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BUDGET

2027

VANSTERPARTIET UMEA
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BUDGETYRKANDEN 2027

Kommunfullméktige beslutar

att faststilla skattesatsen ar 2027 till 22,80 kr
att faststélla mal och uppdrag for ar 2027-2030 i enlighet med Vénsterpartiets forslag
att faststélla Viansterpartiets forslag till nettokostnadsbudget 2027 for respektive styrelse och namnd

att faststélla uppdrag, regler och styrning fér god ekonomisk hushallning
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Viansterpartiet Umeas budgetforslag 2027

Vinsterpartiets budget for 2027 &r en budget som prioriterar det som betyder mest i ménniskors vardag.
Vi viljer att investera i ungas hilsa och maende, i en dldreomsorg som sétter minniskan fore standiga
nedskarningar och i en kollektivtrafik som gor det enklare och billigare att leva och resa i hela
kommunen.

Ungas hilsa, trygghet och framtid

Allt fler barn och unga vittnar om stress, psykisk ohélsa och en kénsla av otrygghet infor framtiden.
Dérfor behover kommunen skapa bittre forutsittningar for att unga ska ma bra. Viansterpartiet vill starka
skolan genom fler vuxna i klassrummen, bittre tillgang till specialldrare och mindre barngrupper i
forskolan. Vi vill utveckla konceptet skolfrukost i grundskolan och satsar pa fritidsgardar, lovaktiviteter
och fler mojligheter for unga att delta i kultur- och fritidsverksamhet oavsett familjens ekonomi. Vi vill
ocksa gora Kulturskolan avgiftsfri sd att fler barn och unga far mgjlighet att utveckla sina intressen.

For dldre ungdomar stérker vi gymnasieskolan och vuxenutbildningen genom 6kad personaltéthet och
satsningar pd Komvux.

En dldreomsorg med tid, trygghet och vardighet

Aldreomsorgen ir ett av kommunens viktigaste uppdrag, men verksamheterna har tyvérr utarmats av en
lang rad nedskdrningar och atstramningar. Viansterpartiet vill darfor stirka dldreomsorgen genom okad
grundbemanning, béttre kontinuitet i hemtjdnsten och minskade avgifter for dldre. Vi vill ge personalen
béttre arbetsvillkor genom att avskaffa delade turer och hitta sétt att infora arbetstidsforkortning for
omsorgens personal. Vi vill dven stiarka mdjligheterna till utbildning och kompetensutveckling pé
arbetstid. Det &r ovirdigt att dldre tvingas bestilla frysta, Oversaltade och niringsfattiga méltider fran
livsmedelsbutikerna. Vi vill dirfor aterinféra niringsriktiga matlddor frdn kommunens maltidsservice.

En kollektivtrafik for alla

Kollektivtrafiken ér avgorande for bade jamlikheten och klimatomstéllningen. M§jligheten att ta sig till
skola, arbete, fritidsaktiviteter och vard ska inte avgoras av storleken pé planboken eller var i kommunen
man bor. Vinsterpartiet vill darfor infora gratis kollektivtrafik for alla barn och unga upp till 18 ar. Vi
vill langsiktigt 4ven sénka kostnaderna for dldre resenérer och gora det enklare att resa i hela kommunen
genom att harmonisera taxorna mellan stad och landsbygd. Vi vill ocksa forbattra kollektivtrafikens
tillganglighet pa landsbygden och fortsitta utveckla framtidens héllbara transporter. Nér fler kan vélja
bussen framfor bilen vinner bade klimatet och ménniskorna.

Finansiering av satsningarna

Vinsterpartiet finansierar en betydande del av dessa vélfardssatsningar genom att kommunens
overskottsmal sitts till 0,5%. Vi foreslér dessutom en sdankning av politikernas orimligt hdga arvoden,
och en minskad post for oforutsedda utgifter. Vi vill dven sénka tillvixtanslaget till formén for
verksamheterna och kommunens invanare.

Vinsterpartiets budget &r en tydlig prioritering av resurser till den offentliga valfarden, dér viktiga steg
tas for att stdrka de anstélldas savél som umebornas medinflytande 6ver kommunal omsorg, skola och
service.
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MAL OCH VERKSAMHETSDIREKTIV FOR UMEA KOMMUN 2027

1. Umea ska vara en kommun dér social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet dr 6verordnad i all
planering.

2. Alla verksamheter ska minimera sin klimatpaverkan och anpassas till pdgaende och kommande
klimatforandringar, samt underlétta for medborgare och foretag i kommunen att géra detsamma.

3. I Umea ska alla beslut som berdr barn foregas av en konsekvensanalys som utgér fran att framja
barns uppvixtvillkor och minska sociala oréttvisor.

4. Tillgénglighet ska prioriteras i all kommunal planering och genomsyra alla verksamheters arbete.

5. Umea kommun ska sédkerstélla kommuninvanarnas behov av bostéder genom att bygga bort
segregation med klimatsmarta bostdder for rimliga priser.

6. Jamstélldhet mellan konen ska genomsyra alla beslut pa alla nivaer.

7. Okat medarbetarinflytande 4r den vigledande principen for all verksamhetsutveckling.
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UPPDRAG
Kommunstyrelsen

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att under 2027 minska heltidsarvodet for politiker till 65 000 kronor.
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att 6ka andelen byggklar mark.
Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att inféra en kommunal hyresgaranti i Umeé kommun.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att justera kommunens upphandlingspolicy till att stilla krav pa heltid
vid upphandling av privata utforare av vard- och omsorg.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med facklig part samordna arbetet med att infora
reellt inflytande fragor som arbetstid, bemannings- och anstillningsfragor och arbetets organisering till
de anstédllda inom Umea kommun.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag for - och utreda potentiella konsekvenser av - ett
inférande av 30 timmars arbetsvecka eller motsvarande arbetstidsforkortning med bibehallen 16n inom
kommunens omsorgsyrken med avseende pa hilsa, kompetensforsorjning, attraktivitet, och ekonomisk
hallbarhet.

Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att stirka kraven pd héllbart resande i kommunens resepolicy.
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Fritidsnamnden

Att ge fritidsndmnden i uppdrag att utreda metoder for att forbéttra vattenkvalitet och underhall vid
kommunens badplatser for att bland annat minska problemen med cerkarieangrepp.

Att ge fritidsndmnden i uppdrag att mojliggora en flytt av fritidsgarden frén Sjéfruskolan till
Carlslundsskolan och att en till/ombyggnad pé Carlslundsskolan projekteras.

Att ge fritidsndmnden 1 uppdrag att tillsammans med fastighet ge fritid for alla en permanent och
anpassad lokallosning for sina behov.

Att ge fritidsndmnden i uppdrag att hitta sétt for unga med motorintresse att utova sitt intresse.
Att ge fritidsndmnden i uppdrag att hitta nya former for fria lovaktiviteter for barn och unga.

Att ge fritidsndmnden i uppdrag att forldnga konstsndsparet pd Nydala till Skm framf6rallt for att
tillgodose behoven av skidédkning fér barn och unga.

For- och grundskolenamnden

Att ge for- och grundskolendmnden i uppdrag att infora feministiskt sjdlvforsvar for tjejer i hdgstadiet
samt utbildningsinsatser for unga mén om machokultur och problematiska konsstereotyper.

Att ge for- och grundskolenimnden i1 uppdrag att starta ett resurscentrum for genus och jdmstélldhet.
Att ge for- och grundskolendmnden i uppdrag att nd 15-barnsmaélet i forskolan.

Att ge for- och grundskolendmnden i uppdrag att skapa forutséttningar for ett inférande av skolfrukost i
samtliga arskurser i grundskolan.

Att ge for- och grundskolendmnden 1 uppdrag att forstéarka tillgéngligheten till specialldrare 1
grundskolan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i1 uppdrag att infora feministiskt sjalvforsvar samt
utbildningsinsatser for unga man om machokultur och problematiska konsstereotyper.

Att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att se dver mdjligheten att tillskapa fler
arbetstillfdllen i kommunala verksamheter och ge stdd till de som star langt fran arbetsmarknaden.

Att ge gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att utveckla Returbutiken.

Individ- och familjenamnden

Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att verkstélla ett heltidsinférande for den kommunala
personliga assistansen.

Att ge individ- och familjendmnden 1 uppdrag att minska brukares véntetider for stdd och omsorg genom
att 6ka andelen verkstéllda beslut for beviljade insatser inom LSS och SoL.

Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att intensifiera arbetet med att inféra modellen Bostad
forst.

Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att implementera utvirderade mentors- och
introduktionsprogram for socialsekreterare.
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Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att utreda hur Umed kommun kan 6ka arbetet med
hemmaplansldsningar och hemma-hos-insatser.

Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att hitta sétt att freda det forebyggande arbetet i némnden
frén besparingsétgirder.

Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att hitta langsiktigt hillbara och lampliga lokaler for
Kvinno- och tjejjouren.

Att ge individ- och familjendmnden i uppdrag att géra den 6ppna forskolan mer tillganglig.
Kulturnédmnden

Att ge kulturnimnden i uppdrag att utreda mdjligheten att utoka bokbussverksamheten genom
inforskaffande av ytterligare en buss.

Att ge kulturnimnden i uppdrag att géra Kulturskolan avgiftsfri.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Att ge miljo- och hilsoskyddsndmnden i uppdrag att formulera en policy for hyggesfritt skogsbruk i
kommunala skogar.

Personalnamnden

Att ge personalndmnden i uppdrag att kartligga och formulera en handlingsplan fér motverkandet av
virdediskriminering.

Att ge personalndmnden i uppdrag att tillsammans med facklig part vilja ut ett antal arbetsgrupper i
kommunala verksamheter till ett pilotprojekt for 6kat medarbetarinflytande genom 6kad autonomi dver
schemaldggning, utformningen av arbetsplatsen och arbetets organisering.

Att ge personalnimnden i uppdrag att utreda ett inférande av 80-90-100-modellen for Umed kommuns
medarbetare.

Att ge personalnimnden 1 uppdrag att teckna ett nytt avtal med facklig part for att sdkra rétten till partiell
tjénstledighet.

Att ge personalndmnden i uppdrag att framstilla en enhetlig policy for ritten till arbetskldder och
arbetsskor for anstéllda i yrken dér det finns risk for okat slitage och nedsmutsning i utforandet av
arbetsuppgifterna.

Tekniska namnden

Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att 6ka andelen lokalproducerade och ekologiska livsmedel som
upphandlas.

Att ge tekniska ndimnden i uppdrag att ta fram forslag for en ny supercykelvig i 6st-vistlig riktning
genom centrala Umea.

Att ge tekniska ndimnden i uppdrag att ta fram ett forslag pd sparbunden trafik i Umed, inkl. kostnader
och ldmplig dragning.

Att ge tekniska nimnden i uppdrag att ta fram forslag for inférande av miljozon 3 i centrala Umea.
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Att ge tekniska ndimnden i uppdrag att formulera en strategi for forvirv av centralt beldgna
samhillsfastigheter.

Att ge tekniska ndimnden i uppdrag att ateruppta arbetet med att forlégga strandnéra gang- och cykelvig
mellan broarna pé Teg.

Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att halvera andelen animalieprodukter i méltidsservice.

Att ge tekniska nimnden i uppdrag att vidta atgarder for att mojliggora och uppmuntra férekomsten av
stadsodlingar och kolonilotter i Umea kommun.

Att ge tekniska ndimnden i uppdrag att tillskapa en fotbollshall for ungdomsidrotten i Umea.

Att ge tekniska ndimnden i uppdrag att utreda forutsédttningarna for att genomfora en gang- och cykelvig
langs Sandbécken i enlighet med tidigare lagt forslag.

Att ge tekniska nimnden i uppdrag att utreda tillskapande av ett folkbibliotek i Tavelsjo.
Att ge tekniska nimnden i uppdrag att gora Storgatan i centrum bilfri.

Umea kommunforetag (UKF)

Att ge UKF i uppdrag att infora gratis kollektivtrafikkort for barn upp till 19 ars élder, och sinka
kollektivtrafiksavgifterna for personer dver 65.

Att ge UKF 1 uppdrag att oka tillgéngligheten till kollektivtrafik i landsbygderna.
Att ge UKF 1 uppdrag att utreda mojligheten till effektivare kollektivtrafik, som Bus Rapid Transit.

Att ge UKF i uppdrag att harmonisera taxor for kollektivtrafiken i hela Umea kommun, sé att alla resor
inom kommunen kostar lika mycket.

Aldrenimnden

Att ge dldrendmnden i uppdrag att avskaffa den schabloniserade ersittningsmodellen i den kommunala
hemtjénsten.

Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att ta fram ett forslag for minskade avgifter for dldreomsorgen.
Att ge dldrenimnden 1 uppdrag att hitta sétt for att 6ka kontinuiteten vid hemtjanstbesok.
Att ge dldrendmnden i uppdrag att 6ka den enskildes inflytande dver omsorg och serviceinsatser.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att stirka ratten och tillgdngen till fortbildning och sprakstérkande
insatser for personal pé betald arbetstid i 4ldreomsorgen.

Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att dterinfora néringsriktiga matlddor fran méltidsservice till brukare i
hemtjénsten.
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Budget 2026

S MP budget V budget 2027 | Skillnad budget

2027
Aldrenizmnden 1511 637 1616 698 1643 198 26 500
Arbetstidsforkortning 10 000 10 000
Avskaffade delade turer 20 000 20000
Sankta avgifter 1000 1000
Okad grundbemanning 20 000 20 000 0
Serviceresurser 15 000 15 000 0
Rehab 4000 4 000 0
Lokalt aldreomsorgslyft 2 500 2 500 0
Lokala skyddsombud 1000 1000 0
AVTS seniortorg 500 -500
Fler sjukskoterskor 3000 -3000
Medarbetarinflytande
narv. Ledarskap 1000 -1 000
Individ- och
familjenamnden 1872 190 1976 354 1985 354 9 000
Arbetstidsforkortning 10 000 10 000
Utbildning pa arbetstid 2 000 2 000
Arbete for valdsutsatta
kvinnor 2 000 2 000
Okad grundbemanning 35 000 35000
Forebyggande verk 3000 3000 0
Viten 5000 -5 000
Ovrigt ramtillskott 35000 -35 000
For- och
grundskolenamnden 2379738 2435819 2464 819 29 000
Minska barngrupperna 25 000 25 000
Okad personaltathet 32 000 32 000
Skolfrukost i lagstadiet
steg 1 6 000 6 000 0
Okad kval. Férskola 11 000 -11 000
Fler vuxna grundskola 17 000 -17 000
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Namnder Budget 2026 S MP budget |V budget 2027 |Skillnad budget

2027
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden 686 045 756 869 766 369 9500
Satsning pa Komvux 2 500 2 500
Okad personaltithet 10 000 10 000
Aktivitetskravet 13 000 13 000 0
Elevvardar 1400 1400 0
Sommarjobb 10 700 10 700 0
Feriejobb 1200 1200 0
Fler vuxna 3000 -3 000
Fritidsndmnden 166 268 139 432 142 432 3500
Okat féreningsbidrag 500 500
Fritidsgardar 2000 2000
Biljettpriser Navet 1000 1000
Aktivitetsstodet 3000 3000 0
Hyra Navet 2 000 2000 0
Friluftsliv 500 500 0
Norrbyskar 500 500 0
Motorburen ungdom 500 500 0
Summer Zone 500 500 0
Tekniska namnden 1633 700 1764 675 1758 675 -6 000
Klimatsatsningar miljomal 1000 20 000 19 000
Skolfrukost F1-3 6 000 6 000 0
Lokal Centrum mot vald 2500 2500 0
Arboretum norr 1000 1000 0
Ovrigt tillskott 25 000 -25 000
Milj6- och
halsoskyddsnamnden 22 654 25 594 25594 0
Budget- skuldradgivning 1050 1050
Konsumentradgivning 700 700
Bekdmpning fraimmande
arter 350 350
Hallbar mat 350 350 0
Gronstruktur 700 -700
LOS 700 -700
Motverka socioekonomisk
utsatthet 700 -700
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Namnder Budget 2026 S MP budget |V budget Skillnad budget

2027 2027

Kulturnamnden 177 706 187 111 190 611 3000
Okat féreningsbidrag 500 500
Avgiftsfri kulturskola 2500 2500
Folkbildning 500 500 0
Samordnare KKB 700 700 0
Samord. Unga delta 500 500 0
Kulturloftet 500 500 0
Gestaltad livsmiljo 700 700 0
Culture Crew 500 500 0
Byggnadsnamnden 65 537 69 910 69 910 0
Handlaggning detaljplaner 700 700 0
Geodata 1400 1400 0
LOS 300 300 0
Kommunstyrelsen 1348388 1416914 1390713 -26 600
Norrlandsoperan 1190 1190 0
Vasterbottens museum 1800 1800 0
Naringslivsenheten 0 -12 700 -12 700
Huvudskyddsombud 2 000 2 000 0
Sankta arvoden for politiker 0 -10 500 -10 500
Civil beredskap 5000 -5 000
Segreg. Utanforskap 700 -700
Kommung. Avgifter 1300 1300 0
Smahuslyft 700 -700
Kollektivtrafik 2 000 24 000 22 000
Tekniska ramjustering

(avskrivningar/utrangeringar) 6 000 6 000 0
Utvecklingsanslag: Tillvaxt 0 -10 000 -10 000
Anslag: oforutsedda behov 3000 -6 000 -9 000
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Namnder Budget 2026 S MP budget |V budget 2027 Skillnad budget
2027

Kommunfullmdktige 4048 4120 4120 0

Valnamnd 19 938 3576 3576

Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 104 497 122 488 122 488 0

Anstalla brandman 14 500 14 500 0

Overférmyndarnamnd 16 753 20 814 20 814 0
3500 3500 0

ITKN 1908 10619 10619 0
8 600 8 600 0

Personalndmnden 1336 2082 1382 -700

Ledarskapsutveckling 700 -700

Varav finansiella kostnader
pensioner

Skatter och bidrag 10 249773 10692 412 10692 412

Finansnetto -41 165 -107 461 -107 461
Resultatkrav 205 334 107 739 53462
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Férord

Umea kommun har haft en av landets basta
forutsattningar. Kommunen har haft ett positivt
resultat under Iang tid. Detta medan vi har haft en
vildigt bred offentlig sektor. Ett stabilt naringsliv,
relativt gynnsam aldersférdelning, relativt 1aga kon-
sekvenser fran segregation och universitetsomradet
gor att det finns goda skal att anta att kommunen
borde ha rad att lyfta livskvaliteten for sina medbor-
gare ytterligare.

Léagg dar till att de kommunaldgda bolagen ocksa
gjort vinst och det dr inget som pekar pa att till
exempel Umead Energi inte kommer fortsatta den
trenden.

Men dven om ekonomiska laget &r bra, maste ocksa
kommunen prioritera ratt. Tyvérr har vi sett den
hér mandatperioden att man valt att inte prioritera
karnverksamheterna. Det dr nog ingen som undgatt
de olika skandaler som drabbat dldreomsorgen den
hér mandatperioden. Men dnda vagrar man att se
till att hoja standarden och stélla krav. Det absolut
viktigaste for Umea kommun &r att skjuta till resurs-
er for att behalla och locka personal som duger till
jobbet.

Att integrationsprojektet i dldreomsorgen misslyck-
ats ar en underskattning, det har totalt havererat. Vi
maste héja loner och arbetsvillkor sa vi inte behover
anvanda oss av utlanningar och I6nebidragstagare.
Da forst kan vi borja reparera det sjunkande skeppet
som idag dr aldreomsorgen.

Lars Forsgren

Men det &r inte bara Aldrenamndens verksam-
heter som &r nedprioriterade. Férskolan och skolan
behover ockséd mer resurser om én av lite olika skal.
Férst behover vi nd malet kommunen haft sedan
hedenhos tid om 15 barn per barngrupp. Att i det
har laget lova mer timmar och skjuta dnnu mer
ansvar pa det offentliga &r inte realistiskt om ens
efterstravansvart.

| grundskolan ar prioriteten att starka tryggheten
och studieron i vara skolor. Anvand resurspersonal
och resursklasser om det behovs. Sen ska séklart
inte larare skéta sysslor kringpersonal kan 16sa. Lara-
re dr inte foraldrar, stddare, ordningsvakt eller polis.

Sammanfattningsvis prioriterar vi vara egna med-
borgare, l6ser problemen som vi ansvarar éver. Vi
har inga vidlyftiga klimatmal, vi prioriterar samtliga
kommunmedborgare likvérdigt och vi inser att vi inte
ansvarar for varldens befolkning. Vi vill se ett fritt
civilsamhalle och néringsliv dar ménniskor prioriter-
ar utan att kommunen ska ga in med rattesnére.

Vi prioriterar kdrnverksamheten, utan att behéva

ta ut skatt eller satta oss i skuld. For att vi forstar

vad som bér vara kommunal verksamhet och vad
som bor prioriteras bort. Tyvarr betyder det att
genusvetare, klimatstrateger, kommunalfinansierade
kulturarbetare och pappersvandare kommer behova
hitta ett nytt jobb. Men om vi i stéllet kan anstalla
underskéterskor och larare sa dr det en uppoffring vi
ar redo att genomfora.

(=)
@

Gruppledare (SD)

Mal

Mal 1. Umea kommun skall sakerstalla kvaliteten i
kérnverksamheterna.

Umea kommun skall se till att levnadsstandarden for
kommunens medborgare starks. Kommunen skall
inte arbeta for en villkorslds befolkningsékning. Det-
ta galler bade inrikes inflyttning och migration fran
andra lander.

Ska Umeé kommun véxa &r det av vikt att invester-
ingar och behov av kommunala tjanster finansieras
till stor grad av de nya kommunmedborgarna. Man
maste ocksa ta hansyn till kulturell segregation som
konsekvens av 6kad befolkning.

Umed kommun skall darfér inte ha visioner om ékad
befolkning utan i stallet en malséttning att forvalta
och utveckla standarden for nuvarande kommun-
medborgare.

Mal 2. Umed kommun skall véxa tryggt och

sakert utan utsatta omraden

Umea kommun skall aktivt arbeta emot mangkultur-
alism och stréva efter att fa bort destruktiva subkul-
turer.

Det skall vara tydligt att Umea kommun inte priorit-
erar vissa grupper over andra. Genom att tydliggéra
att vi behandlar alla lika utan sérskilda insatser ce-
menterar kommunen inte en beroendestallning hos
vissa grupper. Det kan ocksa leda till en avskracka-
nde effekt till nya kommunmedborgare som riskerar
att flytta till Umed kommun och hamna i en offentlig
beroendestallning.

De problem vi redan har i kommunen skall inte hell-
er spridas medvetet till andra delar av kommunen
for att i langden minska tryggheten och samman-
héllningen i andra delar av kommunen.

Umea kommun skall arbeta med assimilation och
inte integration.

Mal 3. Umea kommun ldgger ingen vikt vid ovidkom-
mande identitetspolitiska attribut.

| Umed kommun behandlar vi varandra lika. An-
stallning och befordran skall inte ske for att fylla
kvoter. | stallet skall kompetens och erfarenhet vara
végledande.

Inga bidrag, projekt eller annan verksamhet skall
vara konsegregerande eller i annat fall baserade pa
etnicitet, sexuell 1aggning eller ursprung.

Det ar inte relevant for Umed kommun att kom-
municera eller fora statistik utifrén dessa faktorer,
férutom om lagen kraver.

Mal 4. Umed kommun arbetar for att starka kom-
munens konkurrenskraft och néringsliv. Umea
kommun skall ha ett sunt férhallningssétt till globala
utsldpp. Det finns bade incitament ekonomiskt och
genom pétvingande lag att arbeta med utslépps-
minskningar. Kommunen skall ddremot inte ha
storre ambitionsniva &n vad lagen kraver eller vad
som i praktiken innebar en kostnadsneutralitet.

Umed kommun &r lokaliserat i Vasterbotten och
har utanfér stadskdrnan stora omraden med langa
avstand till service, arbete, kultur och fritid. Det &r
Umea kommuns uppdrag att se till att alla trans-
portsatt prioriteras likvardigt, dar vagnatet varit
kraftigt nedvarderat med hansyn till klimatet.

Att 6ka kommunens kostnader innebér ocksa antin-

gen férsémrad service eller 6kad skatt vilket i sin tur
paverkar kommunens konkurrenskraft nationellt och
globalt. Det &r darfor av storsta vikt vi arbetar emot

att satta bromsklossar pa oss sjalva genom vidlyftiga
klimatmal.

Att rdakna koldioxidutslapp, ha klimatstrateger eller
kommunikation i syfte att paverka medborgarnas
livsstil @r inte en kommunal prioritering, inkl de kom-
munala bolagen.

Mal 5. Ekonomisk hushalining

Kommunen skall prioritera kdrnuppdragen. Umed
kommun har under aren expanderat i vad som
beddms vara kommunal angeldgenhet. Det kommer
kravas ett ordentligt omtag och omvardering i den
kommunala organisationen om vad som &r och inte
ar kommunal verksamhet.

Kommunens investeringstakt skall beslutas efter
prognoser och inte politiska visioner. Det & manga
omraden exploaterade och fler pa vig. Men det &r
av vikt att detta sker med férsiktighet utifrdn den
langsiktiga belaningsbelastningen som riskerar
hamna pa befintlig befolkning om kommunen Gver
etablerar och Gverskattar den faktiska prognosen.

P4 sikt skall kommunen stréva efter en sénkt kom-
munalskatt dven om inforandet behovs goras stegvis
och med stor forsiktighet.
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Uppdrag

Kommunstyrelse/évergripande

Att skattesatsen skall vara 22.80

Att Kulturnamnden och Fritidsndamnden slas ihop till en namnd. Att Hallbart
laggs ner.

Att ett tak pa politiska arvoden inférs vid 60 procent av nuvarande niva fér 100 procent.

Att samtliga stod till partierna slas ihop till att vara partistdd samt minskas med 30 procent.

Att kommunen infér insynsplatser for alla partier representerade i fullméktige utan mandat i styrelser och namnder.
Att kommunen infér medborgarférslag.

Att Kommunstyrelsen avslutar finansieringen till Bildmuseet. Att Kommunstyrelsen avslutar finansieringen till Folkets
hus.

Att kommunen 6vergripande slutar finansiera privat naringsverksamhet.

Att Kommunstyrelsen ser 6ver och minskar ”"Naringslivskontoret”.

Att kommunen minskar anslagen for Tillvaxt och oférutsedda medel kraftigt.

Att kollektivtrafiken ej subventionerar biljettpriser barn under lov.

Att kommunkoncernen skall investera i kostnadseffektiva fordon och drivmedel.

Att Upphandlingsenheten stérks for att kunna skraddarsy upphandlingar for att passa lokala mindre aktorer.

Att Upphandlingsenheten stérks for att kunna géra uppféljning pa ingdngna avtal.

Att kommunen avslutar samtliga vdnortssamarbeten som inte direkt gynnar Umea kommun.

Att Umed kommun river upp antagandet av CEMR-deklarationen samt internationella samarbeten kopplade till den.
Att kommunen tar bort elsaneringsbidraget.

Att medel skjuts till Overformyndarnamnden och att namnden utreder méjligheten att inga i IOPs med civila aktérer
som till exempel Svenska kyrkan fér att |6sa brister pd bemanning.

Att Umea kommun utdkar serveringstiden till 03:00.

otten och Jamstalldt ttet

Aldreomsorg

Att dldrendamnden infor méjlighet att fér brukare att kunna vélja kén pa hemtjénstpersonal vid intimhygien.

Att Aldrenamnden infér LOV.

Att Aldrendmnden infér svenska krav for samtliga som arbetar med manniskor i dldreomsorgen. Att Aldrenamnden
behaller tidigare ars taxor med endast justering i enlighet med inflation.

Att Aldrenamnden skjuter till medel for att sakerstalla draglig bemanning och Iéner. Att Aldrendmnden infér frivilliga
delade turer med ersattning.

Att Aldrenamnden skjuter till medel for att sakerstalla att kunderna far vl tillagad mat.

Kultur och fritid

Att Kultur- och Fritidsnamnden avslutar bidragen till studieforbunden. Att Kultur- och Fritidsnamnden avvecklar kvin-
nohistoriska museet.

Att Kultur- och Fritidsnamnden omstrukturerar kulturskolan genom att 1. Oppna upp for foreningar att driva verksam-
het. 2. Hoja sjalvkostnaden 3. Infora digitala 16sningar

Att Kultur- och Fritidsnamnden avslutar bidragen till elitidrott.

Att Kultur- och Fritidsnamnden prioriterar bidrag till féreningar och verksamheter som stérker folk-halsan genom
fysisk aktivitet samt riktar sig till 1. Barn, 2. Aldre och 3. Paraidrott.

Att Kultur- och Fritidsnamnden prioriterar litteratur och skolbibliotek. Att Kultur- och Fritidsndmnden prioriterar hem-
bygds- och byaféreningar. Att Kommunstyrelsen avslutar finansieringen till Bildmuseet.

Byggnad och markexploatering

Att Byggnadsnamnden lyfter vikten av nybyggnation som passar in i befintlig kulturmiljo

Att Byggnadsnamnden vérdesatter befintliga byggnader och platser med kulturellt varde hogt Att kommunen infor ett
tiggeriférbud i centrumfyrkanten.

Att produktiv dkermark bevaras i framtida exploateringsomraden.

Skolan

Att For och grundskolendmnden utreder och infor utbildningsformer for elever med sarskilda behov eller inte kan
delta i ordinarie undervisning.

Att For och grundskolendmnden genomfér ett pilotprojekt for att testa det sa kallade “klassmorfar” systemet.

Att For och grundskolendmnden inventerar behovet av och anstéller kringpersonal for att underlatta for lararna.
Att For och grundskolenimnden skjuter till medel till 16ner for behériga larare.

Att For och grundskolenimnden har mélsittningen att ha minst 15 barn i barngrupperna.

Att For och grundskolenimnden vidhaller dagens nivé om beviljade timmar i forskolan.

Att For och grundskolenimnden inte erbjuder skolfrukost

Tekniska

Att Tekniska namnden héjer ambitionen fér ndrodlat samt bortprioriterar kravet pa ekologisk odling samt produkt-
markningar.

Att Tekniska namnden inventerar trafikplatser som skulle kunna 6ppnas upp for all trafik. Att Tekniska namnden pri-
oriterar bidrag till enskilda végar.
Att Tekniska namnden i sin planering uppvérderar bilvag 6ver cykel, gdng och kollektivtrafikleder. Att Tekniska namnd-
en genomfor en behovsprovning pa kommunala lokaler i samband med 6vriga uppdrag att minska kommunal organi-
sation.

Att Tekniska ndmnden far i uppdrag att investera i dvervakningskameror och ordningsvakter.

Att Tekniska ndmnden antingen inforskaffar fler fordon for vintervaghalining alternativt upphandlar fler fordon fran
privata sektor. Att inventera och iordningstélla skyddsrum i Umea kommun.

Migration

Att kommunen aktivt arbetar for att minska migrationen till Umea och i férlangningen Sverige. Att kommunen ser
over majligheten att utmana Bosattningslagen.

Att kommunen avslutar samtliga projekt inom ramen fér integration.

Att kommunen satter krav i samarbeten inom till exempel IOP att verksamheten som kommunalt finansieras skall
fokusera pa kommunala medborgare.

Att kommunen avslutar samarbetet med Van i Umed.

Kommunala bolag

Att UKF far i uppdrag att inventera samtliga bolags sponsringsverksamhet i syfte att sakerstélla att all sponsring
beddms sjélvfinansierande genom 6kad marknadsandel.

Att Umea kommuns del i Norrlandsoperan sags upp. Att Umea kommuns del i Uminova eXpression sags upp.

Att UKF foljer principerna om kostnadseffektivitet fore koldioxidminskning.

Att UKF foljer principerna om rétt person pa ratt plats fore inkvotering och en viss kénsfordelning. Att Upab stravar
efter att samtliga utbyggnationer av laddstationer sjalvfinansieras av kunder som nyttjar laddstationerna.

Att UKF minskar arbetet med “socialt féretagande”.
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Kommunstyrelse Majoriteten | Majoriteten Skillnad | Sverigedem | Sverigedem | Sverigedem Skillnad

2026 2027 | majoriteten okraterna okraterna okraterna | Sverigedem

26-27 2026 skillnad till 2027 okraterna

majoriteten

Norrlandsoperan 35645 37409  -1764 0 35645 0 37409
Friskvardsbidrag -7747 -7 825 -78 -7 747 0 -7 825 (0]
Fackliga fortroendeman -14 235 -16 676 -2441 -14 235 0 -16 676 0
Utdelning UKF 0 0 0 20 000 20 000 40 000 40 000
Tillvixtanslag -34 904 -34 904 0 -8 004 26 900 -8 004 26 900
Anslag for oférutsedda behov -31 337 -34 337 -3 000 -6 337 25000 -6 337 28 000

KS administration, bidrag, politisk verksamhet, 6vrigt -292 902 -310 077 -17 175 -263 268 29634 -278 475 31602

Budget 2027. Belopp i tkr

Styrelse och ndmnder Majoriteten | Majoriteten Skillnad | Sverigedem | Sverigede |Sverigedem Skillnad

2026 2027 | majoriteten okraterna | mokratern okraterna | Sverigede

26-27 2026 a skillnad 2027 | mokratern

till aoch

majoritete majoritete

n 2026 n 2027
Kommunstyrelse -1348 388 -1416914 -68 526 -1178 388 170 000 -1214914 202 000
Teknisk nédmnd -1633 700 -1764 675 -130 975 -1 658 700 -25 000 -1774 675 -10 000
F&r- och grundskolendmnd -2 384944 -2435819 -50 875 -2429944 -45 000 -2 480819 -45 000

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -756 869 -76 030 -680 839 0 -756 869

Individ- och familjendamnd -1872190 -1976 354 -104 164 -1912 190 -40 000 -1986 354 -10 000
Aldrendmnd -1511637 -1616 698 -105 061 -1646 637 -135 000 -1770 848 -154 150
Byggnadsnamnd -65 537 -69 910 -4 373 -65 537 (1] -69 910 (1]
Miljo- och hélsoskyddsndmnd -22 654 -25 594 -2940 -22 654 1] -25594 1]
Kulturndmnd -177 706 -187 111 -9 405 0 177 706 0 187 111
Fritidsnamnd -166 268 -139 432 26 836 -268 974 -102 706 -251543 -112 111
Kommunfullméaktige -4048 -4120 -72 -4048 0 -4120 0
Valndmnd -19938 -3576 16 362 -19938 0 -3576 0
Personalndmnd -1336 -2082 -746 -1336 0 -2082 0
Umeéregionens brand- och raddningsnémnd -104 497 -122 488 -17991 -104 497 0 -122 488 0
ﬁveﬁﬁrmyndamﬁmnd -16 753 -20 814 -4 061 -16 753 0 -24 814 -4 000
IT kapacitetsndmnd -1908 -10 619 -8711 -1908 1] -10 619 1]
Umeéregionens nadmnd fér PA-system -5197 -5404 -207 -5197 0 -5 404 0
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Forord
Arbetarpartiet utgor en tredje politisk riktning i Umea -
med kommunens 13 000 anstallda som utgangspunkt

Umed kommun har goda inkomster pa grund av hog sysselsattning, hog kommunalskatt och 1ag arbetsldshet. De
styrande ar Socialdemokraterna och Miljopartiet. Dessa utgdr en av de tre politiska riktningarna i kommunen. Det
borgerliga blocket med Moderaterna i spetsen utgor den andra riktningen. Den tredje politiska riktningen utgors
av Arbetarpartiet — vi utgor alternativet till de tva trétta gamla politiska blocken.

S och MP har misslyckats

De styrande borde ha kunnat erbjuda alla umebor ett bra, eller &tminstone anstandigt, liv. Det galler bland annat
alla som behdover dldreomsorg eller socialtjanst, barnen i férskolan och kommunens 13 000 anstéllda. Men trots
goda forutsattningar har det blivit tvartom. Det kommunen blivit kdnd for under senare ar ar misskotsel. Det
handlar om vanvard inom &dldreboenden som lett till dodsfall - som chefer forsokt dolja; om valdtakt och andra
sexuella 6vergrepp inom kommunal hemtjanst. Det handlar om missforhallanden inom socialtjansten som tillatits
paga under aratal. Vad beror misskotseln pa?

Till forklaringarna hor 30 ar av nedskarningar inom dldreomsorgen. En annan avgorande faktor ar den
tystnadskultur som vuxit fram inom bl a dldreomsorg och socialtjanst. Denna beror pa radslan for hdga chefer — en
radsla som okat i samband med den brutala jakten pa visselblasare. Tystnadskulturen har ett hogt pris - bade
manskligt och ekonomiskt. Den skapar vantrivsel och haller tillbaka personalens initiativkraft. Resultatet blir ligre
effektivitet vilket drabbar hela kommunen. Vi vill betona: Detta ar inte personalens fel. Ansvaret ligger pa de
styrande partierna (S och MP) samt pa de hoga chefer som tystar personalen.

Borgerliga skattesankningar inte losningen

Arbetarpartiet hyser respekt for de som rostar pa S i radsla for borgerliga skattesdnkningar. Men vi vill samtidigt
betona att S och MP i Umea inte fortjanar nagon ytterligare chans. Utgér da Moderaterna och det borgerliga
blocket ett alternativ?

Under de sju dren 2019-2025 har felbudgeteringarna i Umea kommun uppgatt till sammanlagt tva miljarder kr! Se
tabell nedan.

Tabell. Umea kommuns overskott, miljoner kronor

o

Ar Budgeterat Verkligt overskott Skillnad
overskott
2019 73,1 188,5 +1154
2020 771 361,5 +284,4
2021 78,6 483,6 +405,0
2022 82,7 898,7 +816,0
2023 87,4 282,6 +195,2
2024 93,0 133,1 +40,0
2025 195,8 430,0 +234,2
Totalt 687,7 2778,0 +2090,3

Detta ar helt oacceptabelt. De budgetar som S-ledningen och héga chefer utarbetat syftade till ett Gverskott (en
buffert) pd ca 700 miljoner kr fér de sju aren. Men systematiska felbudgeteringar har inneburit att dverskottet
landat pa hela 2 700 miljoner! Innebdrden ar att kommunens verksamheter - ddribland dldreomsorg, skola och
socialtjanst - har berdvats hela 2 000 miljoner kr. Detta har bidragit till den vanvard och de sexuella 6vergrepp som
uppdagats. For detta borde S och MP ha bett om ursakt. Men sa har inte skett.
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