Kallelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsen
KOMMUN A

Kommunstyrelsen sammantrader

torsdagen den 5 mars klockan 13.00 i sessionssalen, stadshuset

Motet ar 6ppet for allmdnheten fran klockan 16.00.

Wiktor Oberg
Ordforande

Arendelista 2026-03-05

Nr

=

SIS

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

Arende
Arenden pa det slutna sammantridet

Kommunstyrelsens beslutsirenden

Val av justerare, i tur att justera Mattias Bengtsson (SD) den 10 mars 2026
Faststillelse av arendelista

Kommunstyrelsens information

Forvaltningens och bolagens information

Anmailan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-03-05
Valarende

Arenden pa det 6ppna sammantridet

Beredning/yttranden - drenden till kommunfullmiktige
Revidering av bolagspolicy och dgardirektiv - Stadshus AB och dotterbolag

Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att mota
framtidens behov inom medicinsk teknik och palliativ vard (NU)

Motion angadende okad trygghet, bittre resultat och en battre larande- och
arbetsmiljo inom grundskolan, F-9 (NU)

Motion om att sikra bemanningen inom sektor valfard (V)
Kommunstyrelsens beslutsirenden

Revidering av regler for fardtjanst

Revidering av riktlinjer for méaltider

Planprioriteringslista varen 2026

Prislista pa utbildningar som erbjuds i férskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem eller
gymnasieskola i Ulricechamns kommun 2026

Ombudgetering av investeringsanslag 2025 till 2026

Ansokan om investeringsmedel for utbyggnad av RGnnasens
industriomraden etapp 2, 2026

Ansokan om investeringsmedel for valfardsteknik 2026

Ansokan om investeringsmedel for klimatruta i Stadshuset och 6vre skolan
Bogesund

Ansokan om investeringsmedel till skatepark, upprustning-renovering

Dnr

KS-2026-00014
KS-2026-00054

KS-2026-00029
KS-2025-00200

KS-2025-00202

KS-2025-00205

KS-2025-00688
KS-2025-00448
KS-2025-00703
KS-2026-00050

KS-2026-00063

KS-2026-00023

KS-2026-00033
KS-2025-00704

KS-2026-00039
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19. Informationsirende till kommunstyrelsen 2026-01-08 - efter aterremiss KS-2025-00560
20. Informationsarende till kommunstyrelsen 2026-03-05 KS-2025-00666

Halltider under dagen
Klockan 13.00 - 13.15

- upprop, val av justerare och godkdnnande av drendelista
- kommunstyrelsens information

- forvaltningens och bolagens information

- kommunstyrelsens beslutsiarenden pa det slutna motet

Klockan 13.15 - 15.50 Information fran forvaltningen
inklusive fika

- samordning skola arbetsliv

- ung foretagsamhet

- lokal handlingsplan demens

- schemalidggning sektor valfard

Klockan 16.00 Politisk diskussion och beslut - oppet
sammantrade
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§ XX

Anmalan av delegationsbeslut till
kommunstyrelsen 2026-03-05

Dnr KS-2026-00054

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegering enligt kommunallagen innebar att kommunstyrelsen 6verfor
sjalvstandig beslutanderatt till nigon annan. Detta innebar att
kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag att pA kommunstyrelsens viagnar
fatta beslut i vissa drenden. Dessa beslut ska anmalas till kommunstyrelsen
for information, kontroll och registrering. Anméalan av delegationsbeslut
ingéar som en del i kommunstyrelsens internkontroll.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-22

Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-03-05

Forvaltningens forslag till beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns och laggs till handlingarna.



Tjansteskrivelse

Fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
y ] KOMMUN 2026-01-22
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Tjansteskrivelse Delegationsbeslut till
kommunstyrelsen 2026-03-05

Diarienummer KS-2026-00054

Forvaltningens forslag till beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkianns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegering enligt kommunallagen innebar att kommunstyrelsen 6verfor sjalvstandig
beslutanderitt till ndgon annan. Detta innebar att kommunstyrelsen ger delegaten i uppdrag
att pA kommunstyrelsens vagnar fatta beslut i vissa drenden. Dessa beslut ska anmalas till
kommunstyrelsen for information, kontroll och registrering. Anméilan av delegationsbeslut
ingdr som en del i kommunstyrelsens internkontroll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-22
Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2026-03-05

Camilla Lindman
registrator
Kanslienheten
Kommunledningsstaben



Delegationsbeslut 2025

Juridiska arenden

1.28

1198/2025

2026-16

Undertecknande av avtal och andra riattshandlingar som avser 16pande drenden inom det
egna verksamhetsomradet under forutsittning att drendet inte ar av principiell betydelse
eller annars av storre vikt

Kommunchef 2025-12-19

Allmanna arenden

2.17

Nr 1191/2025

2025-510

Avge yttrande som ankommer pa kommunstyrelsen nér remisstiden inte medger att
drendet behandlas pa ordinarie sammantriade med kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens ordférande 2025-12-23

Ekonomiarenden

Nr 1184/2025
Fornya borgensatagande vid omséttning av 1an med tidigare beslut om kommunal borgen
Kommunstyrelsens ordférande 2025-12-11

Upphandlingsirenden

Nr 1204/2025, 1205/2025

Tilldelningsbeslut och undertecknande av avtal efter upphandling av entreprenad, varor
och tjanster inom budget och eget verksamhetsomrade

Upphandlare 2025-11-20, 2025-11-07

Mark- och fastighetsarenden

Fritidsarenden

Kulturarenden

Personalarenden

8.1

Nr 1186/2025, 1187/2025, 2025-10-28, 1189—1190/2025, 1192/2025, 1193/2025,
1194/2025, 1195/2025, 1196/2025, 1197/2025, 1200/2025

Beslut om tillsdttande, dterbesittande och avslut av tjanst, tillsvidaretjanst och
visstidsanstillning (inom budget)

Enhetschef 2025-11-12, 2025-10-28 2025-12-15, 2025-12-18, 2025-12-29, 2025-12-11,
2025-12-18, 2025-12-29

Beslut om tillsdttande, dterbesiattande och avslut av tjanst, tillsvidareanstillning och
visstidsanstillning (inom budget)
Stabschef 2025-12-19

Beslut om tillsittande, aterbesittande och avslut av tjanst, tillsvidaretjanst och
visstidsanstillning (inom budget)
Kommunchef 2025-11-27

8.3

Nr 1188/2025
Forordna vikarier under langst 12 ménader for kommunchef
Kommunstyrelsens ordférande 2025-12-15




Nr 1183/2025, 1201/2025, 1202/2025, 1203/2025
Beslut om tjanstledighet som inte regleras i lag eller avtal, dock langst tolv manader

8.8 Enhetschef 2025-12-22, 2025-12-03, 2025-12-15

9 Planirenden
1199/2025
2025-479
Beslut om positiva planbesked och planuppdrag i de fall stod f6r den avsedda atgérden
finns i en aktuell eller aktualitetsforklarad 6versiktsplan, fordjupad 6versiktsplan eller att
dtgiarden ar av mindre betydande art

9.2 Sektorchef 2025-12-17

10 Naturvardsarenden

11 Trafikfragor

11.3 Nr 1185/2025
2025-1
Beslut om lokala trafikforeskrifter och undantag fran lokala trafikforeskrifter
Trafikhandlaggare 2025-12-29
Yttranden, anmélningar m.m. inom verksamheterna individ- och familjeomsorg,

12 funktionsnedsittning och dldreomsorg

13 Anmalan till 6verférmyndare

14 Forskole- och skolbarnomsorgsverksamheten

15 Forskoleklass

16 Grundskolan

17 Fritidshem

18 Gymnasieskolan

19 Anpassad grundskola

20 Anpassad gymnasieskola

21 Kommunal vuxenutbildning

290 Tecknande av avtal inom larandeverksamheterna
Delegationsbeslut 2026

1 Juridiska drenden
Nr 6/2026
Undertecknande av avtal och andra rattshandlingar som avser I6pande drenden inom det
egna verksamhetsomradet under forutsittning att drendet inte ar av principiell betydelse
eller annars av storre vikt

1.28 Barn- och utbildningschef 2026-01-09

Allméanna arenden




2.2

Nr 15/2026

Bevilja/avsla ekonomiska bidrag till foreningar, organisationer och institutioner eller
motsvarande

Gatuingenjor 2026-01-13

2.4

Nr 8/2026

2025-33

Beslut om folkhalsoinsatser
Folkhéilsostrateg 2026-01-09

2.19

Nr 9/2026

2026—3

Beslut pd kommunstyrelsens vignar i drenden som dr s bradskande att
kommunstyrelsens avgorande inte kan avvaktas

Kommunstyrelsens ordférande 2026-01-08

Ekonomiirenden

Nr 16/2026, 30/2026
Utse beslutsattestanter
Tf ekonomichef 2026-01-13, 2026-01-21

Upphandlingsirenden

Mark- och fastighetsarenden

5.8

Nr 22/2026, 29/2026

Fatta beslut om samt godkanna/teckna avtal om kop, forsiljning, byte av fastighet samt
fastighetsreglering

Mark- och exploateringsingenjor 2026-01-15, 2026-01-19

5.10

31/2026, 36/2026

Fatta beslut om samt godkdnna/sdga upp avtal om arrende, servitut, jaktritt,
vag/vagratt, tomtratt, ledningsratt, parkering eller annan nyttjanderatt
Mark- och exploateringsingenjor 2026-01-20

5.22

Nr 10/2026, 19/2026, 27/2026, 37/2026

2026/8, 2026—17, 2026—43, 2026—52

Avge yttrande om upplatelse av offentlig plats samt beslut om tilldelning av torgplats
Mark- och exploateringsingenjor 2026-01-12

Mark- och exploateringshandldggare 2026-01-15, 2026-01-19, 2026 01-21

Fritidsarenden

Kulturarenden

7-5

Nr7/2026
Beslut om in- och utlan, forvarv och gallring av foremal i museisamlingen
Kultur och fritidschef 2026-01-09

Personaldarenden

Nr 4/2026, 13/2026, 18/2026, 25/2026, 26/ 2026, 38/2026, 40/2026, 41/2026

Beslut om tillsattande, dterbesiattande och avslut av tjanst, tillsvidareanstéllning och
visstidsanstillning (inom budget)

Enhetschef 2026-01-08, 2026-01-09, 2026-01-16, 2026-01-12, 2026-01-12, 2026-01-02

8.8

Nr 11/2026, 12/2026, 17/2026, 35/2026, 21/2026, 35/2026, 39/2026

Beslut om tjanstledighet som inte regleras i lag eller avtal, dock langst tolv ménader
Enhetschef 2026-01-09, 2026-01-08, 2026-01-12, 2026-01-20, 2026-01-09, 2026-01-20,
2026-01-19




8.26 Nr 20/2026
2026—32
Avvikelse géllande forldngning av arbetspass upp till 24 timmar
HR-chef 2026-01-15

9 Planirenden

9.1 Nr 28/2026
2024-523
Teckna plankostnadsavtal
Plan- och exploateringschef 2026-01-09

10 Naturvérdsiarenden

11 Trafikfragor

11.4 Nr 24/2026
2026—38
Beslut enligt lagen om gatuhallning och skyltning
Gatuingenjor 2026-01-16

11.12 Nr 5/2026
2024-275
Fatta beslut om ny eller dndrad in- och utfart
Gatuingenjor 2026-01-09

12 Yttranden, anmélningar m.m. inom verksamheterna individ- och familjeomsorg,
funktionsnedsittning och aldreomsorg

12.10 Nr 1—2/2026, 14/2026, 32/2026, 33/2026, 34/2026, 23/2026, 32—34,/2026
Yttrande till frivairdsmyndigheten om personundersékningar
Socialadministrator 2026-01-07, 2026-01-13, 2026-01-20, 2026-01-20, 2026-01-20,
2026-01-16, 2026-01-20

13 Anmalan till 6verformyndare

14 Forskole- och skolbarnomsorgsverksamheten

15 Forskoleklass

16 Grundskolan

17 Fritidshem

18 Gymnasieskolan

19 Anpassad grundskola

20 Anpassad gymnasieskola

21 Kommunal vuxenutbildning

22 Tecknande av avtal inom larandeverksamheterna

22.3 Nr 3/2026

Beslut o bidrag till fristdende verksamhet inom férskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, ggymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
pedagogisk omsorg

Barn- och utbildningschef 2026-01-07
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§ XX

Revidering av bolagspolicy och
agardirektiv - Stadshus AB och
dotterbolag

Dnr KS-2026-00029

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt dgardirektiven for
Ulricehamns Stadshus AB, Stubo AB, Ulricechamns Energi AB och dess
dotterbolag Ulricehamns Energi Elnit AB antas.

Sammanfattning

VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att gora en 6versyn av
bolagsdokumenten inom koncernen och dterkomma med bedomningar och
eventuella forslag till forindringar. Oversynen i detta fall innefattar
revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive bolags
agardirektiv.

I den senaste dversynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil
beredskap lagts till under punkt 11. Utover detta har endast mindre
spréakliga justeringar gjorts bade i bolagspolicyn och dgardirektiven. For att
sakerstilla enhetlighet i kommunens styrdokument har dokumenten
anpassats till den nya mallen for styrdokument. De genomforda
andringarna och tillaggen ar huvudsakligen av redaktionell karaktar och
paverkar varken det sakliga innehallet eller tidigare politiska
stillningstaganden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14

Bolagspolicy for Ulricechamns kommun och dess bolag
Agardirektiv Ulricehamns Stadshus AB

Agardirektiv Stubo AB

Agardirektiv Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricehamns
Energi Elnat AB

Forvaltningens forslag till beslut

Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt dgardirektiven for
Ulricehamns Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess
dotterbolag Ulricehamns Energi Elnit AB antas.
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Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-01-14
Sida1av2

Tjansteskrivelse Revidering av bolagspolicy
och agardirektiv - Stadshus AB och
dotterbolag

Diarienummer KS-2026-00029

Forvaltningens forslag till beslut

Revideringarna i den gemensamma bolagspolicyn samt dgardirektiven for Ulricehamns
Stadshus AB, Stubo AB, Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricechamns Energi
Elnit AB antas.

Sammanfattning

VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att gora en 6versyn av bolagsdokumenten inom
koncernen och dterkomma med bedomningar och eventuella forslag till forandringar.
Oversynen i detta fall innefattar revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive
bolags agardirektiv.

I den senaste Gversynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil beredskap lagts till
under punkt 11. Utover detta har endast mindre sprakliga justeringar gjorts bade i
bolagspolicyn och dgardirektiven. For att sikerstilla enhetlighet i kommunens styrdokument
har dokumenten anpassats till den nya mallen for styrdokument. De genomforda
dndringarna och tilliggen ar huvudsakligen av redaktionell karaktar och paverkar varken det
sakliga innehallet eller tidigare politiska stallningstaganden.

Arendet

VD i Ulricehamns Stadshus AB har i uppdrag att gora en 6versyn av bolagsdokumenten inom
koncernen och dterkomma med bedomningar och eventuella forslag till fordandringar.
Oversynen i detta fall innefattar revidering av den gemensamma bolagspolicyn och respektive
bolags dgardirektiv.

I den senaste Gversynen av bolagspolicyn har ett nytt avsnitt om civil beredskap lagts till
under punkt 11. Utover detta har endast mindre sprakliga justeringar gjortsibade
bolagspolicyn och dgardirektiven. For att sakerstilla enhetlighet i kommunens styrdokument
har dokumenten anpassats till den nya mallen for styrdokument. De genomférda
andringarna och tillaggen ar huvudsakligen av redaktionell karaktir och paverkar varken det
sakliga innehallet eller tidigare politiska stiallningstaganden.

Det nya avsnittet om civil beredskap utgor ett fortydligande av bolagens ansvar enligt redan
gallande lagstiftning, inklusive lagen om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra hiandelser i fredstid och h6jd beredskap (2006:544) samt
totalforsvarslagstiftningen. Tilligget innebar siledes inte ndgon ny skyldighet utan
fortydligar befintliga legala krav.

Arbetet med revideringen har pagatt under ar 2025. Forslagen har diskuterats vid
koncernledningsmoten och moten i Ulricehamns Stadshus AB.
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Laglighet

Regleringen av kommunala bolag styrs fraimst av kommunallagen (2017:725) och
aktiebolagslagen (2005:551). Inom detta regelverk fir kommunen, dgaren, faststilla bade
bolagspolicy och dgardirektiv for att sdkerstilla en korrekt och transparent agarstyrning.

Ovriga konsekvenser

Tydligare och mer enhetlig dokumentstruktur genom anpassning till den nya mallen for
styrdokument.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14

Bolagspolicy for Ulricechamns kommun och dess bolag

Agardirektiv Ulricehamns Stadshus AB

Agardirektiv Stubo AB

Agardirektiv Ulricehamns Energi AB och dess dotterbolag Ulricechamns Energi Elnéit AB

Beslutet ska skickas till

Forfattningshandboken
Kommunchef/VD Ulricehamns Stadshus AB
Ulricehamns Energi AB och Ulricehamns Energi Elnat AB

Stubo AB

Gustaf Olsson Agneta [sacsson
kommunchef/ kommunjurist
VD Ulricehamns Stadshus AB kanslienheten

kommunledningsstab
gustaf.olsson@ulricehamn.se
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Styrdokument

Bolagspolicy for
Ulricehamns kommun
och dess bolag

Antaget av: Kommunfullmaktige
Datum: 2026-03-26

Galler fran och med: Datum F 1 ULRICEHAMNS

Ansvar uppfoljning/uppdatering: [Titel, stab- eller sektorschef]
Giller till och med: Ar -vilj datum (endast artalet visas)

: KOMMUN




Vara styrdokument

[Normerande]

Vision - Overordnad, anger riktning for évriga dokument
Policy - Var hallning, 6vergripande

Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera

Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden
Program - Avgérande vagval och programomraden
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Bakgrund

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform. Det ar darfor
naturligt att kommunens bolagsverksamhet samordnas med kommunens
ovriga verksamhet som en kommunkoncern. Kommunens bolag lyder
under samma lagar som privatidgda bolag och maste dessutom anpassa
verksamheten efter kommunallagen. Kommunallagen staller bland annat
krav pa inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven den
som ags och bedrivs i bolagsform.

Utgéngspunkter och principer for bolagen inom koncernen Ulricehamns
Stadshus AB ska vara att kommunala bolag dr en alternativ form att
tillhandahalla de egna kommuninvanarna service och tjanster och att darfor
samma principer som for annan kommunal verksamhet ska galla om inte
annat sarskilt beslutas eller foljer av sarskild lagstiftning dvs.

¢ lokaliseringsprincipen
¢ sjalvkostnadsprincipen
o likstillighetsprincipen

De kommunalt d4gda bolagen representerar dven stora tillgdngar som
kommunfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for, vilket
kraver en lopande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och
stillning. Ansvaret for denna lopande uppsikt 6ver bolagen avilar
kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 — 10 §§ kommunallagen (2017:725). Det
ar ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutsattningar for de
verksamheter som Ulricechamns kommun ager och forvaltar oavsett den
juridiska formen.

I 10 kap. 1—3 §§ kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna
kommunala angeldgenheter till ett aktiebolag. Bestimmelsen innebar att
den verksamhet som 6verlamnas till bolaget ska falla inom den kommunala
kompetensen. Bolagen ska folja de kommunalrattsliga principerna som
anges i bolagsordning och dgardirektiv. Genom att anvianda och utveckla de
formella styrinstrumenten, sdsom bland annat bolagspolicy och
agardirektiv, i dialog med bolagens ledning, kan grunden laggas for en
helhetssyn inom kommunkoncernen som gor det majligt att styra och f6lja
upp att verksamheten i bolagen utvecklas i 6nskad riktning.

For delagda bolag galler enligt 10 kap. 4 § kommunallagen att kraven ska
tillampas i en omfattning som ar rimlig med hansyn till 4garforhallandena,



aktiedgaravtal och andra avtal, verksamhetens art och omstandigheterna i
ovrigt.

2 Syfte

Bolagspolicyn beskriver de gemensamma forutsittningar som bolagen har
att folja samt principer for ansvarsfordelning och befogenheter nar
kommunen ager bolag med bestimmande inflytande. Syftet med
bolagspolicyn ar dels att fortydliga det gemensamma regelverket for att
utveckla den kommunala verksamheten och att fastsla rollférdelningen
mellan kommunen som #dgare och bolagen, utifran aktiebolagslagen och
kommunallagen, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i bolagen.
Dokumentet ska tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for
viardeskapande dgarstyrning av kommunens bolag.

Syftet ar ocksa att i s hog grad som mojligt utveckla gemensamma
forhallningssatt och en gemensam kultur. Dokumentet dr bindande och ska
i likhet med styrdokumenten bolagsordning och dgardirektiv antas pa
bolagens bolagsstimma.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

4 Agarroll

4.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och har
darigenom det yttersta ansvaret for kommunens bolag.



Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen 10 kap. 1—3 §§:

Faststalla det kommunala 4ndamélet med verksamheten.

Se till att det faststidllda kommunala andamaélet och de kommunala
befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i
bolagsordningen.

Utse samtliga styrelseledamoter.

Ta stillning innan sddana beslut i verksamheten fattas som ar av
principiellt slag eller av storre vikt.

Utse minst en lekmannarevisor, och

Se till att bolaget ger allmidnheten insyn i den verksamhet som
genom avtal ldmnas over till privata utforare.

Kommunen som dgare utovar saledes formellt sin roll gentemot bolagen
genom att:

Faststilla bolagsordningar.

Formulera direktiv.

Utse styrelser samt ordférande och vice ordférande.
Utse lekmannarevisorer.

Utser och lamnar instruktioner for kommunens ombud via
bolagsstammaor.

Fullmaiktige ska ta stillning i fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt innan beslut fattas av bolaget.

Fullméaktiges ledamoter har ratt att stilla fraga till ordférande i
kommunalt bolag.

Darutover har kommunen faststillt 6vergripande direktiv och riktlinjer som
giller generellt for kommunens verksamheter. Bolagen ska kéanna till dessa
samt verka for att intentionerna i dessa i tillimpliga delar foljs och
inarbetas i bolagens egna direktiv och riktlinjer.

Kommunfullméaktige utser ombud for kommunens aktier i moderbolaget
och kommunfullmiktiges ordférande lamnar instruktion till hur ombudet
ska rosta pa bolagsstimman.



4.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens roll ar enligt 6 kap. kommunallagen att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs av kommunens bolag och gora en
arlig bedomning av bolagens verksamhet utifran det kommunala Andamalet
och de befogenheter som anges i bolagsordningen. Detta sker i samband
med att bolagens arsredovisningar presenteras och bedomningen ska
rapporteras till kommunfullmaktige i form av en sammanstalld redovisning
over hela kommunkoncernens verksamhet.

Kommunstyrelsen lamnar information och uppdrag till moderbolagets
styrelse och VD.

4.3 Moderbolaget Ulricehamns Stadshus
AB

Genom en bolagskoncern med ett moderbolag blir det en mer aktiv
dgarstyrning genom moderbolaget. Moderbolaget utgor en legal plattform i
syfte att dstadkomma battre verksamhetssamordning och ekonomiska
fordelar av den totala kommunala organisationen.

Styrelsen for moderbolaget utser ombud for kommunens aktier i
dotterbolagen i Ulricehamns Stadshus AB-koncernen samt kommunens
ovriga deldgda bolag och lamnar instruktion till hur ombuden ska rosta pa
bolagsstaimma.

4.4 Moderbolagets styrelse

Forutom rollen som aktiv koncernstyrelse har moderbolagets styrelse
uppgiften att vara samordnare av dotterbolagens mal och verksamhet i
forhallande till den 6vriga kommunala koncernen. Moderbolagets styrelse
ar den viktigaste ldnken i styrprocessen mellan kommunen och
bolagskoncernen. Det dr genom dess agerande som kommunens planer och
ambitioner kan konkretiseras i bolagssfaren.

Moderbolagets styrelse tar emot beslut fran dgaren via bolagsstimman och
i fragor som reglerats via direktiv, direkt fran kommunstyrelsen.



Moderbolagets styrelse kommunicerar med kommunstyrelsen och
dotterbolagens styrelser med VD och via VD med bolagsorganisationen i
ovrigt.

4.5 Moderbolagets ansvar for beredning av
arenden inom koncernen

Styrelsen i Ulricehamns Stadshus AB bereder foljande adrenden till
kommunfullmiktige och kommunstyrelse:

¢ Bolagsordning for helagda bolag i Ulricehamns Stadshus AB-
koncernen.

e Agardirektiv for dotterbolag i Ulricehamns Stadshus AB-koncernen.

e Frégor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som
kommunfullméaktige har att ta stéllning till.

e Underlag till kommunstyrelsens drliga bedomning av bolagens
verksambhet.

4.6 Bolagsstamman

Bolagsstaimman ar bolagets hogsta beslutande organ och det ar pa stimman
som dgaren utovar sitt rattsliga inflytande 6ver bolaget enligt
aktiebolagslagen. Detta innebar att tillampliga styrdokument som
kommunfullmaktige beslutat om, exempelvis bolagsordning, agardirektiv
och bolagspolicy, ska antas pa bolagsstimman for att bli rattsligt bindande
for bolaget.

Arsstimman ska faststilla drsredovisningen (samt i tillimpliga fall
koncernredovisningen) och besluta om hur bolagets vinst/forlust ska
disponeras. Arsstimman ska dven prova frigan om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktoren. Stimmoombudet har till uppgift att
foretrada dgarens aktier pa stimman.



5 Formella styrdokument

5.1 Bolagsordning

Bolagsordningen ar ett obligatoriskt dokument styrt av aktiebolagslagen. I
bolagsordningen anges det kommunala dndamalet med verksamheten och
de befogenheter som galler vid uppdragets utforande. Det ska aven anges
att kommunfullmaktige ska fa ta stillning innan bolaget fattar beslut som
ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och att
verksamheten bedrivs at 4garen/i 4garens stélle inom ramen for
Ulricehamns kommuns kompetens. Bolagsordningen far inte &ndras utan
kommunfullméktiges godkdnnande.

5.2  Agardirektiv

Agardirektivet ir ett ensidigt riktat direktiv till bolaget fran
kommunfullmiktige om krav och forvintningar pa bolaget. Agardirektiv
anger riktning och ramar for bolaget, med utgangspunkt i det kommunala
andamalet, kommunens vision och vardegrund samt uppdraget enligt
planeringsdirektiv med budget. Agardirektiv ska upprittas i samrad med
bolagens ledning, beslutas pa bolagsstamman och blir darigenom bindande
for bolaget och dess ledning.

Bolagspolicy och agardirektiv som ar antagna av kommunfullméaktige
overlimnas via ombud till bolagsstimman. Agardirektiven, som 4r
individuella, anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget med
utgangspunkt for det kommunala Andamaélet. Syftet med dgardirektiven ar
att ge overgripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning.
Agardirektiven dr strukturerade pa likartat sitt for samtliga bolag.

Uppfoljning av dgardirektiven innebar att bolaget i sin
forvaltningsberittelse ska redogora for hur bolaget utvecklas i forhallande
till garens intentioner.

Varje bolag ska i sina dgardirektiv ha en konkret beskrivning av andamalet i

bolagsordningen. Detta innebar en formulering av vilka motiv kommunen
har som dgare for att bedriva verksamheten, vilka sirskilda uppgifter/mal
bolaget har att 16sa och vilka restriktioner i verksamheten som dgaren vill
ange.



Agardirektiven ska vara enkla och tydliga. Viktiga inslag i igarstyrningen 4r
ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och av denne utsedd
styrelse. Agardirektiven for respektive bolag antas av kommunfullmiktige
och faststills dérefter pa extra eller ordinarie bolagsstimma.

Kommunstyrelsen svarar for att direktiv och bolagspolicy ar aktuella och
foreslar eventuella forandringar for beslut i kommunfullmiktige. Oversyn
av dgardirektiven ska ske regelbundet, dock senast infor varje ny
mandatperiod.

Som moderbolag i aktiebolagsrittslig koncern svarar bolaget for att
direktiv som giller moderbolag aven galler for dotterbolag.

5.3 Informell styrning genom agardialog

Kommunens informella styrning av bolagen sker genom &dgardialoger
mellan Ulricehamns Stadshus AB och respektive dotterbolaget pa det satt
som Ar bist utifrdn aktuell situation. Agardialog kan ske i samband med
Ulricehamns Stadshus AB:s styrelseméten eller pa annat satt vid behov.

Efter att kommunfullméktige har fattat beslut om budget for
nastkommande ar sammankallar Ulricehamns Stadshus AB:s ordférande
dotterbolagens ordforande, vice ordférande och VD f6r samrad kring de
beslutade uppdragen och ramarna for bolagens verksamhet. Vid det motet
deltar dven vice ordférande och VD for Ulricehamns Stadshus AB.

Lopande under aret sker koncernledningsméten dar VD for Ulricehamns
Stadshus AB sammankallar dotterbolagens VD for samrad.

6 Styrelsearbetet

6.1 Val av styrelse

Det ar dgarens ansvar att tillsitta en styrelse med forutsiattningar att ratt
tillvarata bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att
aktivt verka inom givna ramar. Kommunfullméaktige kan vilja mellan en
styrelse med representanter fran de politiska partierna eller en styrelse med

10



savil ledamoter som representerar politiska partier som ledamoter som
ytterligare tillfor branschkompetens eller annan fackkompetens.

Styrelserna i bolagen ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Hari
innefattas roll- och ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstallande
direktor samt arbetsformer for styrelsen.

Styrelsen ska utforma en sarskild VD-instruktion. I arbetsordningen for
styrelsen ingar dven att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.

6.2 Anstallningsvillkor for ledning i
kommunagda bolag

Alla fragor som ror verkstillande direktorens anstallningsforhallande
beslutas av styrelsen. For dotterbolagens styrelser géller att samrad sker
med moderbolagets ledning vid rekrytering och upphérande av anstéllning
av verkstéllande direktor. Styrelsen ska d&ven samrada med moderbolagets
ledning avseende anstéllnings- och 16nevillkor for verkstillande direktor.

6.3 Arvode och ersattningar

Kommunfullméaktige faststiller grunder for arvode och andra ersattningar
som ska utga till styrelseledamoter ersittare samt de lekmannarevisorer
som utses av kommunfullméktige. Dessa faststills pa arsstimman.

6.4 Finansiell rapportering

Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan f6r rapportering av
bokslut, delarsrapport och 6vrig information som ska ldmnas till d4garen.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar klar och tydlig,
foljer gallande regelverk och ger en rattvisande bild av bolagets ekonomiska
lage och mojligheter. Bolagets finansiella rapportering ska vara i
overensstimmelse med god redovisningssed.

6.5 Intern kontroll

I samband med arsredovisningen ska styrelsen arligen ldmna en
sammanstillning till kommunstyrelsen med foljande innehall:
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e Beskrivning av det kommunala Andamalet med verksamheten
(framgar av bolagsordning och dgardirektiv) och redogora for hur
val verksamheten har 6verensstimt med det kommunala dndamaélet
under aret.

e Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.
e Viktiga handelser under éret.

e Ekonomiskt resultat.

e Maluppfyllelse.

¢ De narmaste arens utmaningar for bolaget.

e Hur bolaget gett allmédnheten insyn i den verksamhet som genom
avtal lamnats over till privata utforare.

7 Kommunstyrelsens insyn och
information

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ritt att sjalv eller genom dartill utsedda personer nar
som helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar och att aven
i ovrigt inspektera bolaget och dess verksambhet.

Pa begiaran ska kommunstyrelsen informeras om och tillstillas handlingar
rorande bolagens verksamheter, om handlingarna inte dr av en sddan
beskaffenhet att bolagen pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess
inte kan lamna ut dem. Information och handlingar gir via moderbolaget
Ulricehamns Stadshus AB enligt radande koncernorganisation.

8 Utdelning och koncernbidrag

Kommunen far inte nagot koncernbidrag fran de rorelsedrivande bolagen.
Dessa lamnar i stillet sddant bidrag eller utdelning till Ulricehamns
Stadshus AB.

Styrelsen for Ulricehamns Stadshus AB foreslar niva pa koncernbidrag eller
utdelning fran de rorelsedrivande bolagen och koncernerna inom
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Ulricehamns Stadshus AB samt beslutar om skattemassiga dispositioner
mellan bolagen inom bolagskoncernen.

9 Policys och planer

Kommunfullmiktige har faststillt finanspolicy for kommunen och
kommunens bolag. Dar anges att finansieringsfragor ska samordnas inom
koncernen och att bolagets penningflode ska samordnas med kommunens
internbank.

Bolaget ska folja kommunfullméaktiges faststéllda riktlinjer for ekonomisk
styrning.

Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

Riktlinjer mot mutor och korruption for anstillda och fortroendevalda
galler i sin helhet samtliga bolag, alternativt att bolagens faststéllda policy
ar inom ramen for kommunens riktlinjer.

9.1 Upphandling

I den man detta later sig goras ska bolaget medverka i samordning av
kommunens och ovriga kommunigda foretags upphandling. Bolaget ska
folja de riktlinjer for upphandling som kommunfullmiktige faststallt.
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10 Arkiv

Bolagen ska i sin verksambhet tillimpa kommunens arkivreglemente.

Tryckfrihetsférordningens (1949:105) bestimmelser om rétt att ta del av
handlingar hos myndighet géller i tillimpliga delar ocksa handlingar hos
bolaget. Bolaget jamstills med myndighet nir det giller tillampningen av

offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

11 Extraordinar handelse och hojd
beredskap
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verksamhetsomraden i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn till
den extraordindra handelsens art och omfattning. I tillampliga delar ska
denna mgjlighet till 6vertagande ocksa gilla for bolagen.




12 Tvister

Varje bolag ska vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Vid
tvister mellan kommunen och kommunalt bolag eller mellan de
kommunala bolagen inbordes, ska parterna genom inbordes forhandlingar
soka traffa 6verenskommelse. Om samforstand inte uppnas,
rekommenderas parterna utan onodigt dréjsmal hanskjuta fragan till
kommunstyrelsen for sirskilt forlikningsforfarande.
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Bilaga 1
Beslutsarende

Kommunfullmiaktige

e Bolagsordning

e Bolagsstyrelsers storlek och sammansittning

e Val av styrelseledamoter
e Val av stammoombud (1)

e Bolagspolicy
eller nér sa pakallas

e Flerarsplan/Investeringsplan
e Lane- och borgensram for bolagen

e Sirskilda dgardirektiv
eller vid behov

e Bolagens maluppfyllelser,

e Granskningsrapporter fran revisorerna

e Bolagens delarsrapport
e Strategiska verksamhetsforandringar

e Andra drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt
Kommunstyrelsen

e Bolagens verksamhetsplan och budget

e Bolagens delérsrapport

e Instruktion till stammoombud (2)

e Specifika uppdrag till vissa bolag

16

Frekvens

vid bolagets bildande
och vid behov

1 gang/mandatperiod
1 gadng/mandatperiod
1 gadng/mandatperiod

1 gang/mandatperiod

1 gang/ar (okt)
1 gang/ar (okt)

1 gang/mandatperiod

bokslut och intern
kontroll 1 gang/ar
(mars)

samtliga bolag 1
gang/ar (mars)

1 gang/ar (okt)
vid behov
vid behov

’godkianna
redovisning” 1
gang/ar (oktober)

2 ganger/ar (maj och
oktober)

1gang/ar



Ulricehamns Stadshus AB

e Utse stammoombud (3,4)

e Flerarsplaner,

e Bolagens verksamhetsplan och budget,

e Bolagens lane- och borgensram,

e Bolagens maluppfyllelser,

e Bolagens deléarsrapporter

e Instruktion till stimmoombud (3,4)

e Agarens krav p& koncernbidrag samt avkastning,
soliditet inom ramen for av kommunfullmaktige
beslutade langsiktiga dgarkrav

e Agartillskott, koncernbidrag, igarens forviintade

utdelning, resultatutjamning och andra liknande

1 gang/mandatperiod
/ar

sammanstallning och
kommentar 1 gdng/ar

sammanstallning och
kommentar 1 gdng/ar

sammanstallning och
kommentarer 1

gang/ar

bokslut, intern
kontroll,
sammanstillning och
kommentar 1 gang/ar

2 génger/ar
1gang/ar

1gang/ar

1gang/ar

transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolagen

1) Giller moderbolaget i bolagskoncernen

2) Giller moderbolaget i bolagskoncernen

3) Giller samtliga dotterbolag inom bolagskoncernen

4) Galler samtliga dotterdotterbolag inom bolagskoncernen
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Bolaget ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes
underordnat kommunfullméktige. Bolaget stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt enligt 6 kap. 9 — 10 §§ i kommunallagen
(2017:725) och har att folja av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen
utfardade direktiv for verksamheten.



Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagets verksamhet och
forhallande till kommunen genom:

e Gillande bolagsordning
¢ Gillande bolagspolicy

¢ Gillande agardirektiv eller av kommunen utfardade sarskilda
direktiv samt

¢ Forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Det aligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv, under
forutsattning att dessa inte strider mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

5 Andamalet med bolagets
verksamhet

I Ulricehamns Stadshus AB ingar de heldgda rorelsedrivande bolagen
Stubo AB och Ulricehamns Energi AB med dotterbolaget Ulricehamns

Energi Elniat AB NaringslivBlriechamnAB-

Kommunen ska dga bolaget for att samordna dgaransvaret for foretagen
som ingar i Ulricehamns Stadshus AB bland annat i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande samt genom ekonomisk styrning utifran ett
helhetsperspektiv sikra det kommunala uppdraget for medborgarna i
Ulricehamns kommun.

6 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
(2005:551) bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen s att
de basta forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affirsméssiga principer under
iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer enligt kommunallagen som styr de
kommunala bolagen.



Bolaget ska folja de riktlinjer och policys som kommunfullméaktige sarskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

Bolaget ska ta initiativ till och genomfoéra samordningséatgarder som ger

bista kostnadseffektivitet pa bade kort och lang sikt sa att kommunens
samlade resurser genom dessa atgarder nyttjas pa bista satt.

7 Kommunens insyn i bolagets
verksamhet

Bolagets styrelse star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har ritt att sjalv eller genom dartill utsedda personer
nir som helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor.

Protokoll for styrelsemoten, protokoll fran bolagsstimmor och
revisionsberittelser ska 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Innehaller protokoll som ska 6verlamnas till kommunstyrelsen, sédana
uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och sekretess inte kan
lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versinda materialet ska
framga att sadan atgard vidtagits.

Styrelsen i bolaget ska regelbundet informera kommunstyrelsen om
aktuella handelser och utveckling inom den kommunala bolagskoncernen.

8 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige mojlighet att ta stallning innan
saddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser:



¢ Bildande, forvarv eller avyttring av hel- eller deldgda bolag.
¢ Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.
e Stora investeringar.

e Forandring av aktiekapitalet.

e Forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av saidant
slag att kommunfullmaktige ska beredas mojlighet att ta stallning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understillas kommunfullmaktige.

9 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget méaste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av agandet.

Den kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor inte hinder for uttag av
skilig avkastning fran bolaget.

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lamna in budget,
arsredovisning och andra for 4garen relevanta handlingar.

10 Ekonomi, budget och
arsredovisning

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolaget maste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.



Den kommunala sjalvkostnadsprincipen utgor inte hinder for uttag av
skalig avkastning fran bolaget.

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen lamna in budget,
arsredovisning och andra for 4garen relevanta handlingar

11 Medelsforvaltning

Bolagets penningflode ska samordnas med kommunens

koncernkontosystem. Bolaget ska folja kommunfullmiktiges faststillda
riktlinjer for medelsforvaltningen samt finanspolicy.

12 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ritt att anlita bitrade och har ritt till ersittning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.

13 Styrelsearbete

Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelsen ges mojlighet att ha 6ppna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.
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4 Bolaget som del i den
kommunala organisationen

Bolaget ingar som en del i den kommunala organisationen. Bolaget ska
darfor utfora sin verksamhet s att den 1angsiktigt bidrar till att frimja
tillviaxten i kommunen.

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess
egenskap av dgare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9—10 §§ i



kommunallagen. Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets
verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:

¢ Gillande bolagsordning.
e Gillande gemensam bolagspolicy.
e Gillande agardirektiv.

e Av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget
utfiardade sirskilda direktiv.

¢ Eventuella forekommande avtal mellan kommunen och bolaget eller
moderbolaget och bolaget.

I handelse av bristande 6verensstimmelse mellan i foregdende stycke
angivna dokument, ska dokumenten tillaimpas med foretrade i angiven
ordning.

Det aligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv, under forutsattning
att dessa inte strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan forfattning.

4.1 Moderbolagets roll

Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara for beredning och
samordning av strategiska fragor. Moderbolaget utGvar kommunens
styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som foljer av lag och utfardade
agardirektiv och ovriga, sarskilda direktiv. Styrfunktionen ska i forsta hand
utovas i samforstand och bygga pa acceptans.

4.2 Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap. 9 - 10 §§ kommunallagen att
ha uppsikt 6ver verksamheten i bolaget. Kommunstyrelsen har ocksa en
beredande funktion i d&renden som beror bolaget och dar
kommunfullmaktige har att fatta beslut.

4.3 Samverkan inom bolagskoncernen och
med andra verksamheter

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.



5

Bolagets syfte

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Kommunen ska dga bolaget bland annat for att:

Framja bostadsforsorjningen i kommunen.
Framja integration och social sammanhallning.

Skapa trygga och héllbara boendemiljoer.

Bolaget ska:

Ha till foremal for sin verksamhet att forvarva, avyttra, 4ga, bebygga
och forvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
lokalldgenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska vidare ha
mojlighet att tillhandahélla serviceverksamhet for bolagets
hyresgéster samt erbjuda hyresgésterna mojlighet till
boendeinflytande i bolaget.

Ha ratt att forvirva, forvalta och forsilja aktier och andelar i bolag
som har anknytning till fastighetssektorn.

Mota manniskors behov i olika skeenden i livet vid planering av
bostader.

Aktivt arbeta for energieffektivisering av bestandet och fokusera pa
klimatsmarta bostader, till exempel genom installation av solceller
pa tak.

Medverka, i forhallande till sin marknadsandel av bostadsldgenheter
i Ulricehamns kommun, till anskaffning av bostiader for de behov
som finns inom kommunens forvaltning.

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera
Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som
antagits av kommunfullmaktige.

5.1 Miljo

Bolaget ska verka for en miljomassigt bra verksamhet. Vid investeringar
och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljoaspekterna
beaktas i syfte att na ett miljomassigt uthélligt samhaélle.



6 Grundlaggande principer for
bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen (2005:551)
bolagets styrelse. Styrelsen ska utforma organisationen si att de basta
forutsattningarna for bolagets syfte och mal tillgodoses.

Bolagets verksamhet ska drivas enligt affirsméassiga principer under
iakttagande av det kommunala Andamaélet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer som framgér av bolagsordningen och detta
agardirektiv.

Bolaget ska folja de riktlinjer och policys som kommunfullmiktige sarskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

6.1 Kommunens insyn i bolagets
verksamhet

Bolaget ska halla moderbolaget vil underrattad om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar féljande.

Det aligger bolaget att till moderbolaget snarast 6versdanda:
e Protokoll fran bolagsstimma
e Protokoll fran styrelsesammantriade
e Bolagets hel- och delarsrapporter
¢ Revisionsberittelse
e Granskningsrapport
e Bolagets investeringsplaner

Harutover ska lopande ekonomisk och verksamhetsmassig rapportering ske
till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestimmer.
Hiandelser av storre vikt for bolagets verksamhet ska rapporteras
omedelbart.

Innehaller protokoll som ska 6versandas till moderbolaget uppgift av
sadant slag att sidana uppgifter som bolaget pa grund av offentlighet och
sekretess inte kan lamna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versianda
materialet ska framga att sddan atgird vidtagits.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor om sekretess inte rader.

VD ska delta i de ledningsméten och chefskonferenser som kommunens
ledning kallar till.



Efter kallelse av kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller moderbolaget
ska bolaget 1amna information och rapporter om hiandelser och planer i
dess verksamhet. Bolagets styrelseordforande och VD ska fortlopande
informera moderbolagets ledning om bolagets verksamhet.

Utover vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagets styrelse i
forvaltningsberittelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala dndamélet med verksamheten.

6.2 Informationssammantraden

Moderbolaget ska regelbundet sammantraffa med bolagets styrelse for
utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlopande utbyte ske om
aktuella handelser och planer mellan bolagets ledning och moderbolagets
ledning.

7 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige mojlighet att ta stillning innan
sddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser:
¢ Bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag.
e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.

e stora investeringar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av sddant
slag att kommunfullmiktige ska beredas majlighet att ta stéllning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understillas kommunfullméaktige.

8 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt héllbara principer. Bolaget méaste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.



Ekonomiska styrprinciper faststillda av kommunfullmaktige galler for
bolaget.

Lokaliserings- och likstillighetsprincipen enligt kommunallagen géller for
bolagets verksamhet.

8.1 Avkastning

Bolaget ska over en 16pande femarsperiod generera en marknadsmassig
avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvarde. Avkastningskravet
faststalls arligen i samband med kommunens budgetprocess.

Med avkastning pa fastighetsinnehavets marknadsvirde avses arets
resultat, exklusive rantekostnader och avskrivnings-
/nedskrivningskostnader, i relation till det genomsnittliga marknadsvardet
under innevarande ar. Med nedskrivningskostnader jamstills dven
utrangeringskostnader.

Med marknadsvirde avses det berdknade marknadsviarde som kan
motiveras med utgdngspunkt fran bolagets faktiska driftnetto. Det
beriaknade marknadsvardet har bedomts uppga till motsvarande niva som
det bokforda vardet pa fastighetsinnehavet. Bedomningen vad giller nivan
pa marknadsvirdet bor provas I6pande.

8.2 Lan och borgen

Marknadsmassigt paslag pa rantan for 1an upptagna genom kommunen
uttas med belopp som faststéllts arligen i samband med kommunens
budgetprocess. Vid borgen fran Ulricchamns kommun uttas motsvarande
marknadsmassig avgift.

8.3 Medelsforvaltning

Bolagets penningflode ska samordnas med kommunens internbank.
Bolaget ska folja kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer for
medelsforvaltningen.

Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

9 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ratt att anlita bitrade och har ratt till ersiattning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.



Bolaget ska teckna branschspecifika kollektivavtal.

Rekrytering och upphorande av anstéllning av verkstallande direktor sker
efter samrad med moderbolagets ledning. 9

Samrad med kommunens HR-funktion-ska kan ske i samband med
forhandlingar om nya loneavtal

Lone- och anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och annan

ledande personal faststills efter samrad med moderbolagets verkstéllande
direktor.

11 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelsen ges mojlighet att ha Oppna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.
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4 Bolagen som del i den
kommunala organisationen

Bolagen ingar som en del i den kommunala organisationen. Bolagen ska
darfor utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att fraimja
tillvaxten i kommunen.

Bolagen star i sin verksamhet under uppsikt av moderbolaget i dess
egenskap av agare och av kommunstyrelsen enligt 6 kap 9 - 10 §§ i
kommunallagen (2017:725). Férutom genom lag och forfattning regleras
bolagens verksamhet och bolagens forhéllande till kommunen genom:

e Gillande bolagsordning.
¢ Gillande gemensam bolagspolicy.
e Gillande dgardirektiv.

¢ Av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och/eller moderbolaget
utfiardade sirskilda direktiv.

e Eventuella forekommande avtal mellan kommunen och bolagen
eller moderbolaget och bolagen.

I hdndelse av bristande 6verensstimmelse mellan i foregaende stycke
angivna dokument, ska dokumenten tillimpas med foretrade i angiven
ordning.

Det éligger bolagens styrelser att folja utfardade direktiv, under
forutsattning att dessa inte strider mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan forfattning.

4.1 Moderbolagets roll

Moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB ska svara for beredning och
samordning av strategiska fragor. Moderbolaget utovar kommunens
styrfunktion 6ver bolagen i de avseenden som foljer av lag och utfardade
agardirektiv och 6vriga, sarskilda direktiv.

Styrfunktionen ska i forsta hand utévas i samforstand och bygga pa
acceptans.



4.2 Kommunstyrelsens roll

Kommunstyrelsen har i uppgift enligt 6 kap 9 - 10 §§ kommunallagen att ha
uppsikt 6ver verksamheten i bolagen. Kommunstyrelsen har ocksa en
beredande funktion i d&renden som beror bolagen och dar
kommunfullmaktige har att fatta beslut.

4.3 Samverkan inom bolagskoncernen
och med andra verksamheter

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform
ska praglas av helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolagen ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens
samlade intresse.

5 Bolagens syfte

Kommunen ska dga bolagen bland annat for att bolagen pa ett
kostnadsoptimalt sitt ska tillhandahélla en god infrastruktur sa att
manniskor, niaringsliv och organisationer kan bo, verka och utvecklas i
Ulricehamns kommun.

UEAB ska:
e Producera och distribuera energi med hog miljoprioritering.
e Svara for vatten- och avloppsforsorjningen.
e Svara for vighéallning inklusive gang- och cykelvigar.
e Svara for avfallsverksamheten.

e Vara transportcentral inom kommunkoncernen samt utfora andra
narliggande tjanster och entreprenader.

e Svara for utbyggnaden av ett fibernat dvs. infrastruktur for
datakommunikation.

e Anskaffa, 4ga och forvalta fastigheter, anldggningar och
utrustningar for produktion och distribution av energi, va och
datakommunikation samt att i forenlig omfattning 4ga aktier och
andelar i foretag inom sitt verksamhetsomrade.



Nitbolaget ska:

e Bygga och underhilla infrastruktur avseende eldistribution inom
koncessionsomradet i Ulricechamns kommun.

e Anskaffa, 4ga och forvalta fastigheter samt anlaggningar och
utrustningar for eldistribution samt att i forenlig omfattning aga
aktier och andelar i foretag inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagen ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera
Ulricehamns kommuns kommunalpolitiska handlingsprogram som antagits
av kommunfullméaktige. Bolagen ska verka for mélet att
kommunkoncernens verksamheter inte ska konkurrera med privat
verksamhet.

5.1 Miljo

Bolagen ska verka for en miljomaissigt bra verksamhet. Vid investeringar
och reinvesteringar samt vid drift av fastigheter ska miljoaspekterna
beaktas i syfte att na ett miljomassigt uthéalligt samhélle. Bolagen ska aktivt
strava efter att minska den negativa miljopaverkan som uppkommer i
nyproduktion, ombyggnation och forvaltning samt utveckla miljotdnkandet
for en minskad energianvandning.

6 Grundlaggande principer for
bolagens verksamhet

Ansvaret for bolagens organisation avilar enligt aktiebolagslagen
(2005:551) bolagens styrelser. Styrelserna ska utforma organisationen sa
att de basta forutsiattningarna for bolagens syfte och mal tillgodoses.

Bolagens verksamhet ska drivas enligt affarsmissiga principer under
iakttagande av det kommunala dndamélet med verksamheten och de
kommunalrattsliga principer som framgar av bolagsordningen och detta
agardirektiv.



Bolagen ska f6lja de riktlinjer och policys som kommunfullméktige sirskilt
beslutat ska gilla for bolagen. Dessa ska vara bindande och utgora en
integrerad del av bolagens styrning.

7 Kommunens insyn i bolagens
verksamhet

Bolagen ska halla moderbolaget val underriattad om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten innefattar féljande.

Det dligger bolagen att till moderbolaget snarast 6versianda:

e Protokoll fran bolagsstimma

e Protokoll fran styrelsesammantriade
e Bolagens hel- och delérsrapporter

e Revisionsberittelse

e Granskningsrapport

¢ Bolagens investeringsplaner

Harutover ska l6pande ekonomisk och verksamhetsmassig rapportering ske
till moderbolaget i den omfattning som moderbolaget bestimmer.
Hiandelser av storre vikt for bolagens verksamhet ska rapporteras
omedelbart.

Innehaller protokoll som ska 6versandas till moderbolaget uppgift av
sadant slag att sidana uppgifter som bolagen pa grund av offentlighet och
sekretess inte kan limna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versinda
materialet ska framga att sddan atgard vidtagits.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor om sekretess inte rader.



VD ska delta i de ledningsmoten och chefskonferenser som kommunens
ledning kallar till.

Efter kallelse av kommunfullmiktige, kommunstyrelse eller moderbolaget
ska bolagen lamna information och rapporter om hiandelser och planer i
dess verksamhet. Bolagens styrelseordforande och VD ska fortlopande
informera styrelseordférande och VD i moderbolaget om bolagens
verksamhet.

Utover vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende ska bolagens styrelse i
forvaltningsberittelserna redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala &ndamalet med verksamheten.

7.1 Informationssammantraden

Moderbolagets styrelse ska regelbundet sammantraffa med bolagens
styrelse for utbyte av information och diskussion. Vidare ska fortlopande
utbyte ske om aktuella handelser och planer mellan bolagens ledning och
moderbolagets ledning.

8 Kommunfullmaktiges ratt att ta
stallning

Bolagen ska bereda kommunfullmaktige mojlighet att ta stallning innan
sddana beslut fattas i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunfullméiktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser:
¢ Bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag.
e Planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagens verksamhet.

e Stora investeringar.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelser om fraga ar av sddant
slag att kommunfullméiktige ska beredas mojlighet att ta stallning, ska
samrad ske med kommunstyrelsen. Fragor som exemplifieras ovan ska
alltid understallas kommunfullmaktige.



9 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer. Bolagen maste skapa de ekonomiska
utrymmen som behovs for att man ska kunna fullfolja 4garens intentioner
avseende den strategiska kommunnyttan av dgandet.

Ekonomiska styrprinciper faststiallda av kommunfullméaktige galler for
bolagen.

Fjarrvirme- och elnitsverksamhet samt forsiljning av biogas ska bedrivas
pa affirsmassig grund. Bolagens ovriga verksamheter ska bedrivas med
beaktande av kommunal likstillighets- och sjalvkostnadsprincip enligt
kommunallagen om inte annat foljer av lag.

9.1 Avkastningskrav

Bolagen ska ha ett marknadsmaissigt avkastningskrav baserat pa arets
justerade egna kapital. Med justerat eget kapital menas:

Eget kapital +((1 — aktuell skattesats) x obeskattade reserver) i utgdende
balans for rakenskapsaret

Avkastningskravet samt utdelning/koncernbidrag faststills arligen i
samband med kommunens budgetprocess.

9.2 Lan och borgen

Marknadsmassigt paslag pa rantan for 1an upptagna genom kommunen
uttas med belopp som faststillts arligen i samband med kommunens
budgetprocess. Vid borgen fran Ulricchamns kommun uttas motsvarande
marknadsmassig avgift.

10 Medelsforvaltning

Bolagens penningflode ska samordnas med kommunens internbank.
Bolagen ska folja kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer for
medelsforvaltningen.

10



Finansieringsfragor ska samordnas inom koncernen.

11 Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna har ritt att anlita bitrade och har ritt till ersittning
for sitt eget och for bitradets arbete. Bolagsstimman faststéller varje ar
ersattning for lekmannarevisorn och dess bitrade.

12 Personalpolitik

i bolason.

Bolagen ska teckna branschspecifika kollektivavtal.

Rekrytering och upphorande av anstillning av verkstallande direktor sker
efter samrad med moderbolagets ledning.

Samrad med kommunens HR-organ ska kan ske i ssmband med
forhandlingar om nya l6neavtal.

Lone- och anstallningsvillkor for verkstidllande direktoren och annan
ledande personal faststills efter samrad med moderbolagets verkstillande
direktor.

13 Styrelsearbetet

Ersittning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt beslut pa
arsstimman.

Styrelserna ges mojlighet att ha 6ppna styrelsesammantraden

Styrelserna ska for sitt arbete ha en aktuell och for verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststillas arligen enligt 8 kap. 5 §
aktiebolagslagen.

11



Sammantradesprotokoll

Ll ULRICEHAMNS Ordforandeberedningen
‘ 2026-02-10
2) KOMMUN Sida 1av 2
§ XX

Motion om utveckling av vard- och
omsorgsprogrammet for att mota
framtidens behov inom medicinsk
teknik och palliativ vard (NU)

Dnr KS-2025-00200

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forslag anses vara tillgodosett med hianvisning till de samarbeten
som sker pa lokal, regional och nationell niva. Darutover f6ljs de for skolan
nationellt fastslagna styrdokumenten.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet
kan utvecklas for att stirka kompetensen inom medicinsk teknik och
samverkan med specialistvarden, hur utbildningen kan forstarkas inom
palliativ vard och samtalsteknik for att sikerstilla att fler brukare kan
erbjudas en trygg sista tid i livet, samt verka for en dialog med regionen och
relevanta utbildningsaktorer for att sdkerstilla att den kommunala varden
har ratt kompetens for framtidens utmaningar.

Vérd-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vard-och
omsorg inom Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingar i det som
heter Vard-och omsorgscollege, VO-college.

Pa regional och lokal niva sker den formaliserade samverkan mellan
arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildare. Ett nira samarbete finns
ocksa med arbetsformedlingen. De organisationer som deltar arbetar
tillsammans for att skapa en héllbar och framgangsrik
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansoker i
VO-college om certifiering for att jobba mot gemensamma mal som de
fornyar vart femte ar, for att hela tiden utveckla och forbattra sin
verksamhet. Med i samverkan ar ocksa universitet och hogskolor.

P& nationell niva samverkar arbetsmarknadens parter for att
arbetsgivarorganisationer och fackférbund ska arbeta tillsammans mot
samma mal. I denna samverkan ingar arbetsgivarorganisationerna Sveriges
kommuner och regioner, Vardforetagarna, Fremia och Sobona som samlar
de kommunala foretagen, tillsammans med fackforbundet Kommunal.
Dessa ar ocksa medlemmar i foreningen och utgor styrelse.
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Ll ULRICEHAMNS Ordforandeberedningen
‘ 2026-02-10
2) KOMMUN Sida 2 av2
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-13

Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att méta
framtidens behov inom medicinsk teknik och palliativ vard

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till de samarbeten
som sker pa lokal, regional och nationell niva. Darutover f6ljs de for skolan
nationellt fastslagna styrdokumenten.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-13
Sida1av3g

Tjansteskrivelse Svar pa motion om
utveckling av vard- och
omsorgsprogrammet for att mota
framtidens behov inom medicinsk teknik
och palliativ vard

Diarienummer KS-2025-00200

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forslag anses vara tillgodosett med héanvisning till de samarbeten som sker pa
lokal, regional och nationell niva. Darutover foljs de for skolan nationellt fastslagna
styrdokumenten.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet kan utvecklas for
att starka kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvarden, hur
utbildningen kan forstiarkas inom palliativ vard och samtalsteknik for att sikerstélla att fler
brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet, samt verka for en dialog med regionen och
relevanta utbildningsaktorer for att sikerstilla att den kommunala varden har ratt
kompetens for framtidens utmaningar.

Vard-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vard-och omsorg inom
Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingér i det som heter Vard-och omsorgscollege,
VO-college.

Pa regional och lokal niva sker den formaliserade samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildare. Ett nara samarbete finns ocksa med arbetsformedlingen. De
organisationer som deltar arbetar tillsammans for att skapa en héllbar och framgangsrik
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Arbetsliv och utbildning ansoker i VO-college om
certifiering for att jobba mot gemensamma mal som de fornyar vart femte ar, for att hela
tiden utveckla och forbattra sin verksamhet. Med i samverkan ar ocksa universitet och
hogskolor.

Pa nationell niva samverkar arbetsmarknadens parter for att arbetsgivarorganisationer och
fackforbund ska arbeta tillsammans mot samma mal. I denna samverkan ingar
arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommuner och regioner, Vardforetagarna, Fremia och
Sobona som samlar de kommunala foretagen, tillsammans med fackforbundet Kommunal.
Dessa ar ocksa medlemmar i foreningen och utgor styrelse.
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Arendet

I en motion till kommunfullméktige foreslar Markus Hékansson (NU) att
kommunfullméktige beslutar:

e Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet
kan utvecklas for att stirka kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan
med specialistvdrden.

e Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan forstdarkas inom
palliativ vard och samtalsteknik for att sdkerstdlla att fler brukare kan erbjudas en
trygg sista tid i livet.

e Attverka for en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktorer for att
sdkerstdalla att den kommunala varden har rdtt kompetens for framtidens
utmaningar-.

Examensmal

I vard och omsorg anvinds it, digitala hjalpmedel och annan teknisk utrustning.
Utbildningen ska darfor bidra till att utveckla elevernas formaga att anvinda
digitaliseringens mojligheter inom for utbildningen relevanta yrkesomraden.

Amnet Omvirdnad

Amnets syfte

Genom undervisningen ska eleverna bland annat ges mojlighet att utveckla formaga att
utfora omvardnad och omsorg vid olika sjukdomstillstdnd och i livets slutskede.

Amnet Social omsorg

Amnets syfte

Eleverna ska dven ges mojlighet att anvianda teknisk utrustning samt informationsteknik
inom verksamhetsomradet. Undervisningen ska ocksa ge eleverna mojlighet att inhamta,
granska och viardera ny kunskap inom omradet.

Beskrivning av vard- och omsorgsprogrammet vid Tingsholmsgymnasiet
Vard-och omsorgsprogrammet, VO, vid Tingsholmsgymnasiet och Vard-och omsorg inom
Vuxenutbildningen, VOVux, i Ulricehamn ingér i det som heter Vard-och omsorgscollege,
VO-college.

Tingsholmsgymnasiets lokala VO-college bestar av kommunerna Mark, Ulricehamn,
Svenljunga och Tranemo (MUST) som tillsammans med kommunerna Borés, Bollebygd,
Herrljunga och Vargarda (BBHV) bildar VO-college Sjuhérad som ar Tingsholmsgymnasiets
regionala niva i VO-college.

P& nationell niva samverkar arbetsmarknadens parter for att arbetsgivarorganisationer och
fackforbund ska arbeta tillsammans mot samma mal. I denna samverkan ingar
arbetsgivarorganisationerna Sveriges kommuner och regioner, Vardforetagarna, Fremia och
Sobona som samlar de kommunala foretagen, tillsammans med fackférbundet Kommunal.
Dessa ar ocksa medlemmar i foreningen och utgor styrelse.

Pa regional och lokal niva sker den formaliserade samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildare. Ett ndara samarbete finns ocksa med arbetsformedlingen. De
organisationer som deltar arbetar tillsammans for att skapa en hallbar och framgangsrik
kompetensforsorjning i vard och omsorg. Arbetsliv och utbildning anséker i VO-college om
certifiering for att jobba mot gemensamma mal som de fornyar vart femte ar, for att hela
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tiden utveckla och forbattra sin verksamhet. Med i1 samverkan ar ocksa universitet och
hogskolor.

I styrgruppen for det lokala VO-college samverkar rektorer for VO och VOVux med
enhetschefer och verksamhetschefer inom dldreomsorgen och
funktionshinderverksamheterna, samt med studierektor pa Sodra Alvsborgs sjukhus, SAS.
Studierektor pa SAS sitter ocksa med i den regionala styrgruppen.

Utbildningarna ar utover faststillda nationella examensmal och andra styrdokument sa som
amnesplaner samt innehallskrav kvalitetssakrade genom denna samverkan. Genom
samverkan har utbildarna tillgang till kvalitetssdkrad apl (arbetsplatsférlagd ldrande) och
LIA (larande i arbete) med utbildade handledare samt metodmaterial for handledning och
validering. Elever som ldser inom VO-College far diplom efter avslutade studier, som visar att
de har gatt en utbildning som &r kvalitetssdkrad genom samverkan. For att eleven ska fa
diplomet ska vissa krav vara uppfyllda.

Sektor lirande bedomer att motionens forslag ar tillgodosett med héanvisning till de
samarbeten som sker pa lokal, regional och nationell niva. Darut6ver f6ljs de for skolan
nationellt fastslagna styrdokumenten.

Den ansokan om certifiering som arbetsliv och utbildning gor i VO-college for att jobba mot
gemensamma mal och som férnyas vart femte ar ger goda forutsattningar for verksamheten
att utvecklas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-13
Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att méta framtidens behov inom
medicinsk teknik och palliativ vard

Beslutet ska skickas till

Sektorchef
Verksamhetschef Tingsholm

Elisabeth Johansson Gunnar Scorénius
Barn- och utbildningschef Utredare
Sektor larande Sektorstab larande

elisabeth.johansson@ulricehamn.se Sektor larande
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Nuya Ulricehamn

Tar parti for hela Kommunen
Kommunfullmaktige i Ulricehamn

Motion om utveckling av vard- och omsorgsprogrammet for att mota framtidens behov inom medicinsk teknik och
palliativ vard

Den svenska varden genomgar stora forandringar, dar mer avancerad vard flyttas fran sjukhusen till hemmen. |
manga sammanhang talar man om en omstallning av varden. Socialstyrelsen skriver pa sin hemsida; ” Allt fler
mdnniskor far héilso- och sjukvard i hemmet. Patienterna som fdr varden férvéntar sig att den ska vara utformad
utifrdn deras individuella behov och 6nskemdl. De férvintar sig ocksa att de verksamheter och professioner som utfér
vdrden har samordnat sig och insatserna. Hilso- och sjukvdrd i hemmet berér hela hélso- och sjukvardssystemet. Det
dr ddrfér angeldget att kommuner, regioner och privata vdrdgivare fortsdtter att utveckla sina verksamheter i
samverkan, s@ att hdlso- och sjukvdrden i hemmet érr séiker och personcentrerad. Utveckling i samverkan dir ocksa en
férutsdttning for att fortsétta omstdllningen till en ndra vard”.

Det innebar sannolikt att personal inom kommunal vard och omsorg i allt hogre grad forvantas hantera medicinsk
teknik och samverka med specialistvarden. For att sdkerstalla att vard- och omsorgspersonal har ratt kompetens for
denna utveckling behdver utbildningarna anpassas och forstarkas. Utéver detta star vi infér en annan viktig
utmaning: att ge dldre och svart sjuka en vardig sista tid i livet. For manga aldre och deras anhoriga skapar transport
till sjukhus under livets slutskede en onddig stress och risk fér en mindre vardig vard. Om vardpersonal far battre
utbildning i samtal kring palliativ vard och méjligheterna att erbjuda god vard i hemmet, kan fler brukare fa avsluta
sina liv i trygghet, omgiven av ndra och kara.

For att mota dessa behov foresldr vi att kommunen tar initiativ till att utveckla vard- och omsorgsprogrammet genom
att utreda hur utbildningen kan anpassas for att ge vardpersonal battre kunskap i att hantera medicinsk teknik,
sarskilt med fokus pa den utrustning som anvands inom hemsjukvard och specialiserad vard i hemmet.

Starka utbildningen i samverkan med specialistvarden, sa att personalen har de kunskaper som kravs for att arbeta i
team med sjukhuspersonal och andra vardaktorer. Sakerstalla att utbildningen innehaller en mer omfattande kurs om
palliativ vard och vikten av samtal med brukare och anhoriga kring livets slutskede, sa att fler kan fa avsluta sina livi
en trygg miljo snarare an pa sjukhus.

Nya Ulricehamn féreslar att kommunfullmaktige beslutar:
e Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur vard- och omsorgsprogrammet kan utvecklas for att starka
kompetensen inom medicinsk teknik och samverkan med specialistvarden.
e Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda hur utbildningen kan forstarkas inom palliativ vard och
samtalsteknik for att sakerstalla att fler brukare kan erbjudas en trygg sista tid i livet.
e Att verka for en dialog med regionen och relevanta utbildningsaktorer for att sakerstalla att den kommunala
varden har ratt kompetens for framtidens utmaningar.

Avslutning

Genom att utveckla vard- och omsorgsprogrammet kan vi sdkerstdlla att vardpersonalen ar rustad for framtidens krav
och att brukarna far den vard de fortjanar och behover — bade nar det giller teknisk kompetens och formagan att
kunna erbjuda patienter en vardig sista tid i livet.

Ulricehamn 2025-03-25

Markus Hakansson
Nya Ulricehamn
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§ XX

Motion angaende okad trygghet,
battre resultat och en battre
larande- och arbetsmiljo inom
grundskolan, F-9 (NU)

Dnr KS-2025-00202

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forsta forslag avslas med hanvisning till att behovet tillgodoses
genom befintligt arbete med fadderverksamhet.

Motionens andra forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens tredje, fjirde och femte forslag avslds med hanvisning till att en
sddan utredning inte bedoms nodvandig utan behovet tillgodoses genom
befintligt arbetssatt.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till
fadderverksamhet likt den i exemplen fran Vaxjo och Boras.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka
resurser Ulricchamns kommun idag kan erbjuda skolor och elever i
behov av extra stod.

¢ Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for att
snabbt kunna stédja barn och ungdomar som riskerar att inte klara
skolan eller riskera att hamna i utanfoérskap.

¢ Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som
kravs for att bemanna en sadan resursjour.

¢ Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och
finansieras inom ramen féor kommunens verksamhet.

Forvaltningen har med utgangspunkt fran det som motionaren foreslar gatt
igenom och gjort en sammanstallning av de insatser som bedrivs inom
kommunen idag for att sa langt mojligt kunna erbjuda stod och en 6kad
trygghet for elever i kommunens skolor.

I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att infora verksamheten
“seniorer i skolan”. Syftet med seniorer i skolan ar att:

¢ Skapa moten mellan olika generationer och med olika bakgrund,
alder och livserfarenhet samt ta tillvara d4ldre medborgares
kompetens.
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e Gebarn och elever mer tid med vuxna samt omgarda barn och elever
med méanga vuxna vilka kan berika spraket i s ménga situationer
som mojligt.

¢ Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsitta att
bidra med samhillsengagemang, medverkan och paverkan till
kommunens utveckling och valfard.

e Proaktivt arbete for folkhalsan bland seniorer

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av
ordinarie larare, bade pa grupp- och individniva. Vid behov kan
speciallarare vara en stottande funktion. Nar det géller sarskilt stod kopplas
alltid skolornas elevhilsoteam in.

I de fall som det sirskilda stodet kraver stodresurser som inte kan
tillgodoses vid den enskilda skolan finns foljande tre resurser att tillga:
kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt
team (ett samarbete mellan individ- och familjeomsorgen och skolan) och
akutskola.

Individ- och familjeomsorgen och sektor lirande har en vl etablerad
samverkan dar arbetet pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla
denna samverkan. Arbetet bedrivs pa bade strategisk och operativ niva.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-21

PM Svar pa motion angdende 6kad trygghet, battre resultat och battre
larande- och arbetsmiljo inom grundskolan

Motion angidende 0kad trygghet, bittre resultat och en battre larande- och
arbetsmiljo inom grundskolan, F-9

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forsta forslag avslas med hanvisning till att behovet tillgodoses
genom befintligt arbete med fadderverksamhet.

Motionens andra forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens tredje, fjirde och femte forslag avslds med hianvisning till att en
sddan utredning inte bedoms nodviandig utan behovet tillgodoses genom
befintligt arbetssatt.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-21
Sida1av3g

Tjansteskrivelse Svar pa motion angaende
okad trygghet, battre resultat och en
battre larande- och arbetsmiljo inom
grundskolan, F-9

Diarienummer KS-2025-00202

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forsta forslag avslas med hanvisning till att behovet tillgodoses genom befintligt
arbete med fadderverksamhet.

Motionens andra forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till genomford utredning.

Motionens tredje, fjairde och femte forslag avsldas med hanvisning till att en sidan utredning
inte bedoms nodviandig utan behovet tillgodoses genom befintligt arbetssatt.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Markus Hakansson (NU) att

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till fadderverksamhet likt den i
exemplen fran Vaxjo och Boras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricechamns
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod.

e Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrdtta en resursjour for att snabbt kunna stodja
barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.
e Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna en
sddan resursjour.

e Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen
for kommunens verksamhet.

Forvaltningen har med utgdngspunkt fran det som motionaren foreslar gatt igenom och gjort
en sammanstillning av de insatser som bedrivs inom kommunen idag for att sa langt mojligt
kunna erbjuda stod och en 6kad trygghet for elever i kommunens skolor.

I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att infora verksamheten “seniorer i skolan”. Syftet

med seniorer i skolan ar att:

e Skapa moten mellan olika generationer och med olika bakgrund, alder och livserfarenhet
samt ta tillvara dldre medborgares kompetens.

e Gebarn och elever mer tid med vuxna samt omgarda barn och elever med manga vuxna
vilka kan berika spraket i s manga situationer som mojligt.

¢ Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsitta att bidra med
samhillsengagemang, medverkan och paverkan till kommunens utveckling och vilfard.

e Proaktivt arbete for folkhdlsan bland seniorer
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Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie larare,
béade pa grupp- och individniva. Vid behov kan speciallarare vara en stéttande funktion. Nar
det giller sarskilt stod kopplas alltid skolornas elevhilsoteam in.

I de fall som det sirskilda stodet kraver stodresurser som inte kan tillgodoses vid den
enskilda skolan finns féljande tre resurser att tillgd: kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt team (ett samarbete mellan individ- och
familjeomsorgen och skolan) och akutskola.

Individ- och familjeomsorgen och sektor larande har en vil etablerad samverkan dar arbetet
pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla denna samverkan. Arbetet bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva.

Arendet

I en motion till kommunfullméaktige foreslar Markus Hakansson (NU) att

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till fadderverksamhet likt den i
exemplen fran Vaxjo och Boras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod.

e Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrdtta en resursjour for att snabbt kunna stodja
barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.
e Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna en
sddan resursjour.

e Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen
for kommunens verksambhet.

Forvaltningen har med utgéangspunkt fran det som motiondren foreslar gatt igenom och gjort
en sammanstillning av de insatser som bedrivs inom kommunen idag for att sa langt mojligt
kunna erbjuda stod och en 6kad trygghet for elever i kommunens skolor.

Fadderverksamhet
I januari 2025 beslutade kommunstyrelsen att infora verksamheten “seniorer i skolan”. Syftet

med seniorer i skolan ar att:

e Skapa moten mellan olika generationer och med olika bakgrund, alder och livserfarenhet
samt ta tillvara dldre medborgares kompetens.

e Gebarn och elever mer tid med vuxna samt omgarda barn och elever med manga vuxna
vilka kan berika spraket i si ménga situationer som mojligt.

¢ Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsétta att bidra med
samhallsengagemang, medverkan och péaverkan till kommunens utveckling och valfard.

e Proaktivt arbete for folkhalsan bland seniorer

Resurser for elever i behov av sarskilt stod

Ledning och stimulans och extra anpassningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie larare,
béade pa grupp- och individniva. Vid behov kan speciallarare vara en stéttande funktion. Nar
det giller sarskilt stod kopplas alltid skolornas elevhilsoteam in. I dessa team ingar bland
annat specialpedagoger och specialldrare. Det finns ocksa majlighet for rektor att efterfraga
extra stod i form av handledning och utredningar av specialpedagoger med specialkompetens
i centrala elevhilsan, till exempel matematikutredningar och utredningar kopplat till
mottagande i anpassade grundskolan.
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I de fall som det sirskilda stodet kraver stodresurser som inte kan tillgodoses vid den
enskilda skolan finns féljande tre resurser att tillga: kommungemensamma sarskilda
undervisningsgrupper (KSU), skolsocialt team (ett samarbete mellan individ- och
familjeomsorgen och skolan) och akutskola.

Resursjour

Individ- och familjeomsorgen och sektor lirande har en vil etablerad samverkan dar arbetet
pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla denna samverkan. Arbetet bedrivs pa bade
strategisk och operativ niva.

Laglighet

Arbetet bedrivs i linje vad som sag i skollagen

Barnkonventionen

Arbetet syftar till att ge elever de stod de behover, samt att o6ka tryggheten for eleverna i
skolan vilket ar i linje med barnkonventionen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-21
PM Svar pa motion angdende 6kad trygghet, battre resultat och biattre larande- och
arbetsmiljo inom grundskolan

Motion angdende 6kad trygghet, bittre resultat och en béttre larande- och arbetsmiljé inom
grundskolan, F-9

Beslutet ska skickas till

Barn- och utbildningschef

Socialchef

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen
Stabschef sektor larande

Elisabeth Johansson Gunnar Scorénius
Barn- och utbildningschef Utredare
Sektor larande Sektorstab larande

elisabeth.johansson@ulricehamn.se Sektor larande
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Svar pa motion angaende okad trygghet,
battre resultat och en battre larande- och
arbetsmiljo inom grundskolan (F-9)

I sin motion skriver Nya Ulricehamn att Ulricehamns kommun star infor stora utmaningar
inom skolan och det dr stor vikt kommunen har majlighet att mota alla elever och barns
behov pa ett adekvat sdtt. Det dr var bedomning att det idag finns tydliga behov av att
snabbt kunna fanga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller
hamna i utanforskap. Det kan handla om elever som har svart att upprdtthalla en god
arbetsmiljo i skolan och forskolan, elever och barn med sociala svarigheter eller de som inte
har tillrdckligt stod av vuxna forebilder.

For att skapa bdttre forutsdttningar for dessa barn, elever och deras fordldrar samt stodja
skolorna i deras arbete, vill vi att Ulricechamns kommun tittar pG@ mojligheterna att pd sikt
infora en resursjour som kan anvdndas av kommunens samtliga skolor. Syftet med
resursjouren dar att tillhandahdalla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn och
ungdomar som dr i behov av stod, bade inom och utanfor skolan. I skolan kan det handla om
att bista 1 klassrummet for att upprdtthalla en god arbetsmiljo for elever och ldrare. Utanfor
skolan kan resurserna arbeta for att bryta negativa ménster genom att hjdlpa barn och
ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller annan fritidssysselsdttning, med
fordldrarnas medgivande.

Utover resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan
oka ndrvaron av vuxna i skolan i samarbete med andra organisationer och volontdrer. Ett
exempel dr Vixjo dar det pa flera av kommunens F-6 skolor finns det tillgang till polis- och
rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgangspunkten dr att ge
mojlighet till att 6ka barnens trivsel och att frdmja utbytet mellan generationer.

Foljande forslag foreslar Nya Ulricehamn

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheterna till fadderverksamhet likt den
i exemplen frén Vaxjo och Boras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns
kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod.

e Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for att snabbt kunna
stodja barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i
utanforskap.

¢ Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna
en sadan resursjour.

¢ Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom
ramen for kommunens verksamhet.

Sektor larande
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Svar fran sektor larande och sektor valfard

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheterna till fadderverksamhet
Seniorer i skolan ar en verksamhet som kommer fran ett Ulricehamnsforslag om att seniorer
ska kunna hjalpa till i skolan. Utifran forslaget presenterade sektor lirande en utredning for
kommunstyrelsen den 19 december 2024. I utredningen ingick ett forslag om en provperiod
med seniorer som volontarer i ett mindre antal grundskolor under lasaret 2025/2026. Den 8
januari 2025 tog kommunstyrelsen beslut att godkanna forslaget och dess utredning. Syftet
med seniorer i skolan ar att:

e Skapa moten mellan olika generationer och med olika bakgrund, alder och livserfarenhet
samt ta tillvara dldre medborgares kompetens.

¢ Gebarn och elever mer tid med vuxna samt omgarda barn och elever med ménga vuxna
vilka kan berika spraket i s manga situationer som mojligt.

e Ge seniorer mojlighet att bli goda forebilder samt kunna fortsétta att bidra med
samhallsengagemang, medverkan och paverkan till kommunens utveckling och valfard.

e Proaktivt arbete for folkhilsan bland seniorer

Under véren 2025 genomfordes marknadsforing infor laslaret 2025-2026 for att skapa
intresse for projektet seniorer i skolan. Bland annat har sektor lairande annonserat i
Ulricehamns tidning, delat information p4 kommunens sociala medier och externa webb, delat
ut och satt upp flyers pa olika platser i kommunen sa som butiker och kommunala
verksamheter. Sektor vilfard har hjilpt till i marknadsforingen genom bland annat
volontdrsamordnare. Under hosten 2025 kommer sektor larande dven att delta pa Oasens
anordnade seniormaissa.

Den 18 augusti hade sektor larande en forsta omgéng seniorer, fem stycken, pa
introduktionsdagar och den 16 september deltog ytterligare 9 seniorer. Framéver kommer
sektor larande att erbjuda introduktion kring manadsskiftet november/december samt i
maj/juni.

Introduktionen bestér av tva delar. Den forsta delen &r en central introduktion dar senioren
bland annat far information om hur det svenska utbildningsvisendet ser ut i dag, hur
verksamhet grundskola ar organiserad i Ulricehamns kommun, vilka lagar och styrdokument
som vi behover forhalla oss till samt viardegrund och sekretess. Vid det andra tillfallet far man
mota rektor och den eller de personer som rektor har utsett till kontaktpersoner. De triffas pa
skolan senioren ska vara pa och tillsammans lagger man upp hur volontirarbetet kan se ut,
vilka tider och datum som passar, med mera.

Seniorens deltagande ar helt ideellt och varje senior bestimmer sjilv hur mycket tid som ska
laggas i skolan. Fran andra kommuner ndmns en dag per vecka som vanligast. Senioren har
ocksa “en sekunds uppsédgningstid” och viljer sjialv nir den vill avsluta sitt uppdrag.

Uppdraget som senior handlar inte om att ta jobb fran olika yrkeskategorier utan enbart vara
en extra vuxen i skolan. Om senioren daremot gér in som vikarie, lamnar den senioruppdraget
och féar en timanstéllning istéllet.

Sektor larande
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Senioren behover ingen tidigare erfarenhet fran skola, utan det ar livserfarenheten som ar
betydande. Huvuduppgiften som senior i skolan ar att ge barnen och eleverna extra vuxentid
for samtal och samvaro, likasé att bidra till att berika i det svenska spraket. Uppgifterna kan
variera, fran att vara “en klok narvarande vuxen” till att lararen ger senioren i uppgift att lasa
for barnen/eleverna eller lyssna nar de laser. Det kan ocksa vara att gd runt och hjalpa till,
prata extra mycket svenska med de som har behov av det, berdtta om livserfarenheter, vara
med pa raster och utevistelser samt rora sig i korridor och vara narvarande vid skolluncherna.

Forsoksperioden kommer att foljas upp kontinuerligt med rektorer, personal och seniorer
under lasaret 2025/2026 och presenteras i en rapport mot slutet av varterminen 2026.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser
Ulricehamns kommun idag kan erbjuda skolor och elever i behov av extra stod

Fran skollag (2010:800), sammanfattat av Skolverket:

Extra anpassningar, sarskilt stod och atgdrdsprogram - Skolverket

Kompensatoriskt uppdrag

I all utbildning inom skolvisendet ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. En stravan
ska vara att uppvéga skillnader i barns och elevers forutsiattningar att tillgodogora sig
utbildningen. Det kallas for det kompensatoriska uppdraget.

Ledning och stimulans
Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och

stimulans som de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna forutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Det ar
en 6vergripande malsidttning som ska utmérka utbildningen och som ligger till grund for det
som foreskrivs narmare i laroplanerna om undervisningens individualisering.

Extra anpassningar
Extra anpassningar ar en mindre ingripande stodinsats, som normalt 4r mdjlig att genomfora

for larare och ovrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Det méste inte
fattas nagot formellt beslut om extra anpassningar. Stodet ska ges med utgingspunkt i elevens
utbildning i dess helhet, om det inte 4r uppenbart obehovligt.

Sarskilt stod

Till skillnad fran stod i form av extra anpassningar ar sarskilt stod insatser av mer ingripande
karaktar. Sarskilt stod for en elev beslutas av rektorn i ett dtgardsprogram. Sarskilt stod ar
insatser som normalt inte dr méjliga att genomfora for larare och 6vrig skolpersonal inom
ramen for den ordinarie undervisningen. Det innebar dock inte att elevstodjande arbete som
utfors av ndgon annan an den undervisande lararen i alla lagen utgor sarskilt stod. Enstaka
specialpedagogiska insatser under en kortare tid riknas inte som sarskilt stod, utan betraktas
som stod i form av extra anpassningar. Sarskilt stod ska ges med utgéngspunkt i elevens
utbildning i dess helhet, om det inte ar uppenbart obehovligt. Sarskilt stod far ges i stallet for
den undervisning som eleven annars skulle ha deltagit i eller som komplement till denna. Det
sarskilda stodet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhér om inte annat regleras i
skollagen eller annan forfattning.

Ulricehamns kommun

Ledning och stimulans och extra anpasssningar tillgodoses i klassrummet av ordinarie larare,
béade pa grupp- och individniva. Vid behov kan specialldrare vara en stottande funktion. Nar
det giller sarskilt stod kopplas alltid skolornas elevhilsoteam in. I dessa team ingér bland
annat specialpedagoger och speciallarare. Det finns ocksa mojlighet for rektor att efterfraga

Sektor larande
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extra stod i form av handledning och utredningar av specialpedagoger med specialkompetens i
centrala elevhilsan, till exempel matematikutredningar och utredningar kopplat till
mottagande i anpassade grundskolan.

Utover ovan beskrivna finns det pa sektorsniva tre resurser att tillga for de elever dar det
sarskilda stodet kraver stodresurser som inte kan tillgodoses av enskilda skolor. Dessa beskrivs
kortfattat nedan:

Kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupper (KSU)

Nedanstaende ar ett utdrag fran den verksamhetsbeskrivning och rutin som ar framtagen for
de kommungemensamma sirskilda undervisningsgrupperna.

Syftet med KSU ir att under en period erbjuda elever en alternativ larmiljo till den
undervisning hemskolan kan erbjuda. Pa sikt ar tanken att eleven ska aterga till hemskolan.
Malet med KSU ar att 6ka elevens skolnidrvaro och maluppfyllelse for behorighet till ett
nationellt program pa gymnasiet.

I Ulricehamns kommun finns det tre kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper.
Timmele och Gillstad skolor ar F-6 skolor och har varsin KSU. Dessa skolor ligger i norra
respektive sodra delen av kommunen och kan ta emot elever fran i huvudsak upptagnings-
omradena i norr/soder. KSU for dk 7—9 tar emot elever fran kommunens hogstadieskolor.

KSU skapar andra forutsattningar att tillgodose elevers behov av sarskilt stéd, jamfort med
hemskolans undervisning. KSU erbjuder ett mindre sammanhang, ett farre antal elever och
hogre personaltithet, vilket bland annat innebér att tillvaron blir mer sammanhallen for de
elever som gar dir. I KSU moter eleverna en larmiljo dar det finns utékade forutsiattningar att
tillgangliggora och kravanpassa undervisningen utefter deras behov. Malgruppen ar elever dar
skolan redan har provat en rad olika extra anpassningar och sirskilda stodinsatser men dar
skolan fortfarande inte far till en fungerande skolgang. Det kan handla om
inlarningsproblematik, funktionsnedsattningar, sprakproblem, beteendestorningar och
komplicerad social situation (Prop. 2009/10:165). De elever som tas emot i KSU ar i behov av
en eller flera av nedanstaende punkter:

att bryta langvarig problematisk skolfranvaro

extra strukturerad undervisningssituation

en lugn och trygg larmiljo

en forutsagbar, intrycks- och kravanpassad larmiljo
en 0kad kénsla av tillhorighet, ett socialt sammanhang
stod i kommunikation och samspel med andra elever

Antagning till KSU sker framst vid terminsstart. Centrala elevhilsans specialpedagoger och
enhetschef for barn- och elevhilsan dr de som gar igenom, fran rektorer, inkomna ansékningar
och presenterar en rekommendation vid antagningsgruppens méten. En elev som borjar i KSU
byter inte skola. En placering i en sarskild undervisningsgrupp r inte ett permanent beslut
utan det ska regelbundet omprovas. Det gors genom att insatser i elevens atgardsprogram
regelbundet f6ljs upp och utvarderas. Personal fran hemskolan och personal i KSU samverkar
kring verkstillandet av den dterskolningsplan som upprattades vid samradsmotet i samband
med inskrivningen till KSU.

Sektor larande
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Skolsocialt team

Ett skolsocialt team ar en grupp med personal fran skolan och IFO som samverkar for att
framfor allt 6ka elevernas narvaro i skolan. Genom deltagande i skolsociala team ges IFO
forutsattningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och forebyggande.

I Ulricehamns kommun bestar det skolsociala teamet av en kurator fran sektor lirande och en
socialsekreterare fran sektor valfard. Det skolsociala teamet ar framst till for grundskolan och
gymnasiet. Skolsociala teamet ska stodja skolorna i arbetet kring nirvaro for skolornas alla
elever. De arbetar for att 6ka samverkan mellan skolan och andra myndigheter. Teamet jobbar
aven under kortare perioder med individuella insatser pa familj- och individniva dar de
kommer arbeta for att komplettera eller forstarka forskola, skola och IFO vid behov.

Akutskola

Akutskola ar en organisatorisk 1osning for att en elev tillfalligt ska fa undervisning utanfor den
egna skolenheten. En tillfallig placering ar en disciplinar atgard som regleras i skollagen och
syftar till att sdkerstilla en trygg och siaker skolsituation for alla elever.

Akutskolan startade i Ulricechamns kommun under hostterminen 2024 och sedan start har
totalt atta elever fran mellan- och hogstadiet varit placerade pa akutskolan. Pa akutskolan
arbetar en socialpedagog och en specialpedagog. Fokus i arbetet med eleverna har framst legat
pa skolarbete men dven sociala insatser som samverkan med IFO.

Aven i akutskolan #r samverkan med hemskolorna viktig och det behovs en tydlig plan for hur
elevens fortsatta skolgang ska se ut och att eleverna vet vad som forviantas avdem. Rutinerna
for akutskolans arbetsgang har darfor reviderats langs med vagen sedan uppstart 2024.

Kommunstyrelsen utreder behovet av att inratta en resursjour for att snabbt
kunna stodja barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera
att hamna i utanforskap

Det finns en vil etablerad samverkan mellan sektor larande och IFO (individ- och
familjeomsorg). Arbete pagar kontinuerligt for att fordjupa och utveckla denna samverkan.

Strategisk niva:

- Verksamhetschef grundskola och verksamhetschef

- Arbetsgrupp barn och unga med samtliga verksamhetschefer larande, IFO, FN
(funktionsnedsattning) och enhetschef for centrala elevhilsan

- SSPF (skola, IFO, polis, fritid)

- Enhetschefer IFO, barn- och utbildningschef samt rektorer hogstadiet

- Kontinuerlig samverkan kring specifika darenden mellan myndighetschef for barn och unga
och rektorer pa hogstadieskolorna.

Operativ niva :

- IFO deltar pa elevhilsoteamens moten tva ganger per termin

- Socialsekreterare finns pa hogstadieskolorna 1-2 dgar per vecka
- Forebyggande arbete pa skolorna

- EST (effektiv samordning for okad trygghet)

Sektor larande
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I fragan om att uppritta en resursjour hanvisar sektor lirande och sektor vilfard dven till de
ovanstdende beskrivna och befintliga resurserna KSU och skolsocialt team. Sektorerna foreslar
ocksa i den nyligen reviderade handlingsplanen géallande KAA (det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar) att KAA redan under hosten ska komma in i arskurs 9 for att
samverka med skolsocialt team. KAA innebar att kommunerna ar skyldiga att halla sig
informerade om och erbjuda individuella atgarder till ungdomar under 20 &r som inte studerar
i gymnasieskolan eller genomfor ndgon motsvarande utbildning.

Kopplat till detta pagr aven samtal kring ett socialpedaogiskt team, som @ven den blir en form

av resursjour.

Den i kommunen aktiva faltgruppen arbetar redan idag for battre samverkan mellan skola och
faltgrup och framover kommer IFO att arbeta an mer riktat mot hogstadieskolorna.

I nedan bild redovisas samverkan mellan IFO och sektor ldarande i komplexa eleviarenden:
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Samverkan IFO-Ldrande i komplexa elevarenden

B Av sdrskilda

® Utvisning

 Kvarsittning

* Utredning
(ordningstérande)

o Skriftlig varning

o Tillféllig omplacering

o Tillfallig placering
utanférden egna

skolenheten Akutskola
* Avsténgning - tillféllig | —tilifallig
¢ Placering utan placering
tidsbegransning vid en | utanfér
annan skolenhet den egna
« Dokumenterat sholenhet
rektorsbeslut en

o Insatser dven fran IFO

e * Ev med vérdnadshavare utefter anmalan eller
T bekymringssamtal * Evanmaélantill IFO om det ansékan fran VH/Elev
ihop med finns annat an

vardnadshavare skol problematik

\ J
Y Skolsocialt team —

. . Socialpedagogiskt team
Risk att hamna i KAA? samverkan Skola - IFO
Bekymringssamtal?

Ledning och
—

nérvaro/franvaro,
trygghet och studiero
Sarskilt stoa

Disciplindra och andra

sarskilda atgérder

ulricehamn.se

Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att
bemanna en sadan resursjour samt Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour
kan organiseras och finansieras inom ramen for kommunens verksamhet.

Sektor larande och sektor vilfard ar av uppfattningen att det idag redan finns insatser som kan

likstdllas med en resursjour. Dessa har beskrivits ovan.

Sektor larande

TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST kommun@ulricehamn.se
BESOKSADRESS Hojdgatan 3 POSTADRESS 523 35 Ulricehamn
WEBB ulricechamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun
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Nya Ulricehamn

Tar parti fdr hela kommunen

Kommunfullmaktige i Ulricehamn
Motion angaende 6kad trygghet, béttre resultat och en bittre ldrande- och arbetsmiljé inom grundskolan (F-9).

Ulricehamns kommun star infor stora utmaningar inom skolan och det ar stor vikt kommunen har mojlighet att moéta
alla elever och barns behov pa ett adekvat satt. Det ar var bedémning att det idag finns tydliga behov av att snabbt
kunna fanga upp barn och ungdomar som riskerar att inte klara skolan och/eller hamna i utanférskap. Det kan handla
om elever som har svart att uppratthalla en god arbetsmiljo i skolan och forskolan, elever och barn med sociala
svarigheter eller de som inte har tillrackligt stod av vuxna forebilder.

For att skapa battre forutsattningar for dessa barn, elever och deras fordldrar samt stodja skolorna i deras arbete, vill
vi att Ulricehamns kommun tittar pa mojligheterna att pa sikt infora en resursjour som kan anvandas av kommunens
samtliga skolor. Syftet med resursjouren ar att tillhandahalla personal som snabbt kan ingripa och arbeta med barn
och ungdomar som &r i behov av stéd, bade inom och utanfér skolan. | skolan kan det handla om att bista i
klassrummet for att uppratthalla en god arbetsmiljo for elever och larare. Utanfor skolan kan resurserna arbeta for
att bryta negativa monster genom att hjalpa barn och ungdomar att delta i aktiviteter, som exempelvis idrott eller
annan fritidssysselsattning, med fordldrarnas medgivande.

Utdver resursjour i kommunens regi finns flera goda exempel runtom Sverige hur man kan 6ka narvaron av vuxna i
skolan i samarbete med andra organisationer och volontéarer. Ett exempel ar Vaxjo dar det pa flera av kommunens F-6
skolor finns det tillgang till polis- och rastfaddrar med syfte att vara en del i arbetet kring trygghet. Utgangspunkten ar
att ge mojlighet till att 6ka barnens trivsel och att framja utbytet mellan generationer. Pa samma satt har var
grannkommun Boras stad sedan 2022 ett koncept ihop med Hogskolan i Boras och Polismyndigheten dar de bedriver
ett fadderprojekt med syfte att 6ka forutsattningarna for goda relationer mellan polis och medborgare.

For att mojliggora detta foreslar vi i Nya Ulricehamn att:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheterna till fadderverksamhet likt den i exemplen fran Vaxjo
och Boras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och redovisa vilka resurser Ulricehamns kommun idag kan erbjuda
skolor och elever i behov av extra stod.

e Kommunstyrelsen utreder behovet av att inrdtta en resursjour for att snabbt kunna stédja barn och
ungdomar som riskerar att inte klara skolan eller riskera att hamna i utanforskap.

e Kommunstyrelsen utreder och redovisar vilken kompetens som kravs for att bemanna en sadan resursjour.

o Kommunstyrelsen redovisar hur en resursjour kan organiseras och finansieras inom ramen fér kommunens
verksamhet.

Ulricehamn 2025-03-25

Markus Hakansson
Nya Ulricehamn
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Motion om att sakra bemanningen
inom sektor valfard (V)

Dnr KS-2025-00205

Ordforandens forslag - kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige

Motionens forsta forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens Ovriga tva forslag avslds med hanvisning till sektor valfards
pagaende arbete med kompetensforsorjning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmaktige foreslar Jan-Olof Sundh (V) att
kommunstyrelsen far i uppdrag:

e Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och
omsorg.

e Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer
attraktiv arbetsgivare.

e Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har
incitamenten.

Borasregionens kartliggning av medlemskommunernas arbetsvillkor inom
omsorgen, visar att skillnaderna 6ver lag ar sma, men att vissa omraden
sticker ut. Ett exempel ar friskvardbidraget, dar Ulricehamns kommun ar en
av de kommuner som erbjuder lagst bidrag. En jamforelse av 1onestatistik
for 2025 visar att Ulricechamns kommun har halkat efter avseende loner for
vardbitrdden, da vara vardbitraden har den lagsta medianlonen i Sjuhirad.
For att Andra pa det, hgjer vi ingéngslonerna for vardbitraden med
arbetslivserfarenhet samtidigt som yrkeskategorin ar en prioriterad grupp i
kommande l6nerevision. Precis som motionaren beskriver star Ulricehamns
kommun infor en stor utmaning de kommande aren, dé vi behover sikra
kompetensforsorjningen inom omsorgen nar rekryteringsunderlaget
minskar. Fragan ar alltsa hogst aktuell och forvaltningen har god kinnedom
om vilka omraden vi behover lagga fokus pa. Forvaltningen arbetar darfor
aktivt for att mota utmaningarna och en mangd atgarder har redan satts in.
Atgirderna och effekten av dessa, méste foljas upp och utvirderas, innan
det gar att ta stillning till om vi behover dndra sittet pa vilket vi arbetar
med kompetensforsorjning

Beslutsunderlag

Beslutsunderlag
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Tjansteskrivelse 2026-01-21
Kartldaggning av arbetsvillkor inom borasregionen

Motion om att sakra bemanningen inom sektor valfard

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forsta forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till
genomford utredning.

Motionens Ovriga tva forslag avslas med hanvisning till sektor valfards
pagéaende arbete med kompetensforsorjning.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-21
Sida1av3g

Tjansteskrivelse Svar pa motion om att
sakra bemanningen inom sektor valfard

Diarienummer KS-2025-00205

Forvaltningens forslag till beslut

Motionens forsta forslag anses vara tillgodosett med hanvisning till genomford utredning.

Motionens Ovriga tva forslag avslds med hanvisning till sektor vilfards pdgaende arbete med
kompetensforsorjning.

Sammanfattning

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen far i
uppdrag;:

e Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och omsorg.
e Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer attraktiv arbetsgivare.

e Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har incitamenten.

Borasregionens kartliggning av medlemskommunernas arbetsvillkor inom omsorgen, visar
att skillnaderna 6ver lag 4r smé, men att vissa omraden sticker ut. Ett exempel ar
friskvardbidraget, dar Ulricechamns kommun &ar en av de kommuner som erbjuder lagst
bidrag. En jamforelse av lonestatistik for 2025 visar att Ulricehamns kommun har halkat
efter avseende l6ner for vardbitraden, da vara vardbitraden har den lagsta medianlonen i
Sjuhérad. For att 4ndra pa det, hojer vi ingangslonerna for vardbitraden med
arbetslivserfarenhet samtidigt som yrkeskategorin ar en prioriterad grupp i kommande
lonerevision. Precis som motionaren beskriver star Ulricehamns kommun infor en stor
utmaning de kommande aren, da vi behover sikra kompetensforsorjningen inom omsorgen
nar rekryteringsunderlaget minskar. Fragan ar alltsa hogst aktuell och férvaltningen har god
kdnnedom om vilka omraden vi behover lagga fokus pa. Forvaltningen arbetar darfor aktivt
for att mota utmaningarna och en méngd atgirder har redan satts in. Atgéirderna och
effekten av dessa, maste foljas upp och utvarderas, innan det gar att ta stéllning till om vi
behover dndra sittet pa vilket vi arbetar med kompetensforsorjning.

Arendet

I en motion till kommunfullmiktige foreslar Jan-Olof Sundh (V) att kommunstyrelsen far i
uppdrag;:

e Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och omsorg.
e Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer attraktiv arbetsgivare.

e Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har incitamenten.
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Bakgrunden ar de demografiska utmaningar som vi star infor de kommande aren, med en
aldrande befolkning samtidigt som personer i yrkesfor alder minskar. Motionéaren beskriver
att sektor valfard har hoga sjuktal och hog personalomsattning, samtidigt som vi tappar
medarbetare och kompetens till grannkommuner med battre anstallningsvillkor och
arbetsforhallanden.

Bakgrund

Forvaltningen delar inte motionédrens uppfattning om att det ar vanligt forekommande att
Ulricehamns kommun tappar medarbetare till grannkommunerna och att det skulle bero pa
att de kommunerna har battre arbetsvillkor. En viss rorlighet mellan kommunerna finns
dock och visst forekommer det att medarbetare soker jobb i andra kommuner, men vi har
ocksa fatt medarbetare fran andra kommuner till oss. Exakt hur ménga anstillda i
Ulricehamns kommun som avslutar sin anstillning for att ga till en grannkommun vet vi inte,
eftersom det i dagsliget inte ar mojligt att ta fram ett sddant underlag. Det ar dock viktigt att
betona att omsorgen i Ulricehamns kommun inte har en sarskilt hog personalomsittning.
Under perioden januari-november 2025 1ag personalomsattningen for underskoterskor och
vardbitraden, pa 8,8 procent. Som jamforelse kan nimnas att omkring 10 procent brukar
raknas som ett normalvarde. For helaret 2024 ar motsvarande siffra 11,3 procent och 2023 12
procent. Det kan alltsa konstateras att personalomséttningen har legat pa en relativt stabil
niva de senaste tre aren.

Ulricehamns kommun ingar i Borasregionen Sjuharads kommunalférbund, som ar ett
politiskt styrt samverkansorgan. Ovriga kommuner i samverkan 4r Bollebygd, Borss,
Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo och Vargarda. Da samtliga kommuner i Sjuhirad
star infor samma utmaningar med kompetensforsorjningen, ar det underforstatt att vi inte
vinner nagot pa att konkurrera om varandras personal. I stillet kan vi nyttja styrkan i
samverkan och lara av varandra.

Kartlaggning av arbetsvillkor inom borasregionen

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund har kartlagt vad som skiljer
medlemskommunerna at, vad géller arbetsvillkor sdsom exempelvis schema,
semesterperioder, arbetstider och friskvardsbidrag. Resultatet redovisas i bilagan
Kartldggning av arbetsvillkor inom Bordsregionen och visar att skillnaderna over lag ar
sma, men att vissa omraden sticker ut. Ett exempel ar friskvardbidraget dar det lagsta
bidraget finns i Herrljunga och Ulricehamn, dar anstallda far 1 000 kronor per ar. Det hogsta
bidraget ges i Tranemo, som erbjuder 3 500 kronor per ar. En jamforelse av lonestatistik
visar att vardbitraden i Ulricechamns kommun har den lagsta medianlonen i Sjuhirad. Som
en atgard for att Andra pa detta, kommer vi utifran lokal l16neplan 2026, att lagga allt storre
vikt vid arbetslivserfarenhet vid nyrekrytering av vardbitraden. Arbetslivserfarenhet inom
vardyrket kommer alltsa framover att ge ett storre paslag vid nyanstillning och oka utifran ar
som yrkesaktiv. Aven &vrig yrkeserfarenhet kommer att viirderas hogre in tidigare. Befintlig
personal kommer ocksa att mirka av satsningen pa vardbitraden, d& yrkeskategorin ar en
prioriterad grupp infor kommande lonerevision.

Kompetensforsorjningsplan

Sektor vilfard har tagit fram en kompetensforsorjningsplan baserad pa SKR:s nio strategier
for att sakra kompetensforsorjningen. Med hjalp av kompetensforsorjningsplanen kommer
sektor vilfard att arbeta med aktiviteter som ar tankt att stdrka vara mojligheter att klara av
framtida kompetensbehov. En aktivitet ar arbetet med att framja medarbetarnas utveckling
och mojlighet till omstallning. Det innefattar att:
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¢ Ge mojlighet till kompetensutveckling for alla medarbetare.
e Utveckla spréaket pa jobbet.
e Utforma ett forslag till karriar-/utvecklingstjanster inom sektorn.

e Erbjuda ett strukturerat introduktionsprogram riktat mot vara olika befattningar.

For att oka antalet underskoterskor erbjuder Ulricehamns kommun mdjlighet till
fortbildning till underskéterska genom Aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet finansieras
genom statsbidrag och syftar till att starka kompetensen inom dldreomsorgen, bade hos
befintlig och ny personal. Sedan starten 2020 har 50 personer utbildat sig till underskoterska
genom Aldreomsorgslyftet. Ulricehamns kommun ir ocksi enda kommunen i Sjuhiirad som
garanterar anstillning till de som utbildar sig till underskoterska vid Tingsholmsgymnasiets
vard- och omsorgsprogram. Anstillningsgarantin giller bdde gymnasieutbildningen och
vuxenutbildningen.

Bedomning

De kommande dren kommer Ulricehamns kommun att std infor utmaningen att sikra
kompetensforsorjningen inom omsorgen, samtidigt som rekryteringsunderlaget minskar.
Fragan ar alltsd hogst aktuell och forvaltningen har god kinnedom om vilka omraden vi
behover lagga fokus pa. Forvaltningen arbetar darfor aktivt for att mota utmaningarna och en
mingd atgirder har redan satts in. Atgirderna och effekten av dessa, méste féljas upp och
utvirderas, innan det gar att ta stallning till om vi beh6ver dndra sittet pa vilket vi arbetar
med kompetensforsorjning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-21
Kartldggning av arbetsvillkor inom borésregionen
Motion om att sakra bemanningen inom sektor valfard

Beslutet ska skickas till

Socialchef

Nina Landstrom Johan Nihlén

Socialchef Niamndsekreterare individnamnden
Sektor valfard Kanslienheten

nina.landstrom@ulricehamn.se



Kartlaggning av arbetsvillkor inom
borasregionen

Friskvard

Friskvardsbidraget varierar mellan de atta kommunerna i Sjuhérad. Det
lagsta bidraget finns i Herrljunga och Ulricehamn, dar anstillda far 1 ooo
kronor per ar. Det hogsta bidraget ges i Tranemo, som erbjuder 3 500
kronor per ar, f6ljt av Bollebygd med 3 100 kronor. De 6vriga kommunerna
ligger nagonstans daremellan. Under 2025 har Ulricehamns kommun
genomfort en satsning genom att anstilla en hilsostrateg, som ska arbeta
halsoframjande for att minska sjuktalen.

Nattpass

Ulricehamns kommun tillaimpar en modell med 9-timmars nattpass.
Endast tre kommuner, Svenljunga, Vargarda och Tranemo avviker fran den
modellen, med 10 respektive 9,5 timmars nattpass. Ovriga kommuner har
samma upplagg som Ulricechamns kommun. Heltidsmattet for nattarbete ar
34 timmar i bade Ulricehamn och Bollebygd, medan 6vriga kommuners
heltidsmatt for nattjanstgoring ar cirka 34,33 timmar per vecka. For
dagpersonal ar heltidsmaéttet 37 timmar/vecka i samtliga kommuner.

Delade turer

Ulricehamns kommun arbetar for att minimera delade turer, varfor det i
dagslaget enbart forekommer pa enstaka enheter inom omsorgen.
Helgarbetet ar i stort sett enhetligt for kommunerna i Sjuhdrad, med tva av
fyra helger i tjinstgoring, forutom Tranemo kommun som i stéllet har tva
av sex. Semesterperioderna varierar nagot mellan kommunerna. Sommaren
2026 kommer Ulricehamns kommun att pa prov 6verga till en total
semesterperiod pa 10 veckor, i stéllet for nuvarande 12 veckor.

Mojlighet att paverka sitt schema

Aldreomsorgens verksamheter r i ging dygnet runt och schemat utgar
ifran det behov som finns i verksamheterna. Verksamheterna har dven
arbetstidsregler att forhalla sig till, exempelvis 11-timmars dygnsvila. Det
gor att ramen for hur man kan lagga schemat satts for varje medarbetare.
Dock finns fortfarande en frihet inom den ramen, som till exempel
mojligheten att onska lediga dagar. Ulricehamns kommun foljer
Kommunals avtal om 2,25 fridagar per vecka beraknat per schemaperiod.
Schemaperioderna varierar mellan 4-8 veckor, beroende pa verksamhet.

ULRICEHAMNS
KOMMUN




Loner

Sjuharadskommunerna delar genom en 6verenskommelse, lonestatistik
med varandra och i denna jamfors medianlon, med sirskiljning genom
AID-etikett for respektive befattning. AID star for Arbetsidentifikation och
ar ett system for att klassificera yrken med hjilp av en sexsiffrig kod. For
2025 rapporterar Ulricehamns kommun in en medianlon for
underskoterska i hemtjanst (AID 207009) som ligger pa 30 600
kronor/manad och for underskoterska i sarskilt boende (AID 207011) 30
550 kronor. Ovriga kommuner anger medianloner for underskoterska i
hemtjianst mellan 29 800 och 31 150 kronor, respektive underskoterska i
sarskilt boende fran 30 070 till 31 400 kronor. For vardbitrade i hemtjanst
(AID 207029), ligger Ulricehamns kommuns medianlon pa 24 900 kronor
och for vardbitrade i sarskilt boende (AID 207024) pa 24 850 kronor. For
vardbitradesetiketterna varierar medianlonerna i 6vriga
sjuhdradskommuner mellan 24 925 och 30 065 kronor. Det kan alltsa
konstateras att for underskoterskor befinner sig vira medianloner mitt i
spannet, men for vardbitrdden har vi den ldgsta medianlonen i niromradet.

ULRICEHAMNS
KOMMUN




Vansterpartiet Ulricehamn

Kommunfullmaktige 20250327

Motion om att sakra bemanningen inom sektor valfard

Ulricehamns kommun har redan i nuldget svarighet med att rekrytera utbildad personal till
sektor valfard vad det géller fasta tjanster, kortare vikariat och sommarvikariat.

Ulricehamns kommun har liksom manga andra kommuner i Sverige en aldrande befolkning
sa i framtiden kommer det att beh6évas manga nya arbetskamrater i speciellt
aldreomsorgen. Detta betyder att det kommer att vara dnnu svarare att rekrytera personal
till sektor valfard

Det ar ocksa en sektor som dras med hoga sjuktal och hég personalomsattning. Ulricehamns
kommun har som malsattning att vara Sjuhdrads mest attraktiva arbetsgivare men i den har
sektorn tappar vi medarbetare och kompetens till grannkommuner med battre
anstallningsvillkor och lagre arbetsbelastning.

Darfor yrkar vi att forvaltningen far i uppdrag:
Att gora en analys av kranskommunernas villkor inom vard och omsorg.
Att bereda en presentation av incitament for att skapa en mer attraktiv arbetsgivare.

Att gora en kostnadskalkyl som inkluderar att infora de har incitamenten.

Jan-Olof Sundh Vansterpartiet.
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§ XX

Revidering av regler for fardtjanst

Dnr KS-2025-00688

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

De uppdaterade reglerna for fardtjanst antas och ersatter tidigare regler for
fardtjanst.

Sammanfattning

Den 1 december 2025 borjade ett samverkansavtal for serviceresor mellan
Boras Stad och Ulricehamns kommun géilla. Med det nya avtalet 4ndras
négra delar i fardtjanstens utférande som ska fortydligas i Ulricehamns
kommuns regler for fardtjanst. Dessa dndringar ar:

¢ Ansokan om fardtjansttillstind hos kommunens handlaggare i
samband med jul-, nyar-, pask- och midsommarhelgerna hade
tidigare en handlaggningstid pa fem veckor. Nu framgar det att
handlaggningstiden kan vara langre 4n den normala
handlaggningstiden pa tre veckor.

e Tillstand till resa i annan kommun behover inte langre beviljas efter
ansokan via telefon hos fardtjansthandlaggare. Reseniren betalar
resan med valfritt taxibolag halva kostnaden tillbaka efter inskickat
kvitto tillsammans med sarskild blankett. Resa i annan kommun
beviljas med maximalt fyra enkelresor per vecka.

¢ Vid behov kan individuell hjalp med forflyttning i yttertrappor eller i
trapphus ske med trappkléttrare vid folkbokforingsadress.

e Fortydligande att assistanshund/ledarhund far tas med pa resan
utan extra kostnad och att det ska framga i fardtjansttillstindet.

e Vid upprepade tillfallen av bokad men missad resa faktureras
resendren en avgift pA 200 kronor for ej avbokade resor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-15

Regler for fardtjanst

Forvaltningens forslag till beslut

De uppdaterade reglerna for fardtjanst antas och ersatter tidigare regler for
fardtjanst.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2025-12-15
Sida1av2

Tjansteskrivelse Revidering av regler for
fardtjanst

Diarienummer KS-2025-00688

Forvaltningens forslag till beslut

De uppdaterade reglerna for fardtjanst antas och ersitter tidigare regler for fardtjanst.

Sammanfattning

Den 1 december 2025 borjade ett samverkansavtal for serviceresor mellan Boras Stad och
Ulricehamns kommun gilla. Med det nya avtalet Andras nagra delar i firdtjanstens utforande
som ska fortydligas i Ulricehamns kommuns regler for fardtjanst. Dessa dndringar ar:

e Ansokan om fardtjansttillstind hos kommunens handliggare i samband med jul-,
nyar-, pask- och midsommarhelgerna hade tidigare en handlaggningstid pa fem
veckor. Nu framgar det att handlaggningstiden kan vara langre 4n den normala
handlaggningstiden pé tre veckor.

e Tillstand till resa i annan kommun behover inte langre beviljas efter ansokan via
telefon hos fardtjansthandlaggare. Resendren betalar resan med valfritt taxibolag
halva kostnaden tillbaka efter inskickat kvitto tillsammans med sarskild blankett.
Resa i annan kommun beviljas med maximalt fyra enkelresor per vecka.

¢ Vid behov kan individuell hjalp med forflyttning i yttertrappor eller i trapphus ske
med trappklattrare vid folkbokforingsadress.

e Fortydligande att assistanshund/ledarhund far tas med pa resan utan extra kostnad
och att det ska framga i fardtjansttillstandet.

e Vid upprepade tillfillen av bokad men missad resa faktureras reseniren en avgift pa
200 kronor for ej avbokade resor.

Arendet

Den 1 december 2025 borjade ett samverkansavtal for serviceresor mellan Boras Stad och
Ulricehamns kommun gilla. Med det nya avtalet Andras nagra delar i fardtjanstens utférande
som ska fortydligas i Ulricehamns kommuns regler for fardtjanst. Dessa dndringar ar:

e Ansokan om fardtjansttillstind hos kommunens handlaggare i samband med jul-,
nyar-, pask- och midsommarhelgerna hade tidigare en handlaggningstid pa fem
veckor. Nu framgar det att handldggningstiden kan vara langre dn den normala
handlaggningstiden pé tre veckor.

e Tillstand till resa i annan kommun behover inte langre beviljas efter ansokan via
telefon hos fardtjansthandlaggare. Resenaren betalar resan med valfritt taxibolag
halva kostnaden tillbaka efter inskickat kvitto tillsammans med sarskild blankett.
Resa i annan kommun beviljas med maximalt fyra enkelresor per vecka.
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e Vid behov kan individuell hjalp med forflyttning i yttertrappor eller i trapphus ske
med trappklattrare vid folkbokforingsadress.

e Fortydligande att assistanshund/ledarhund far tas med pa resan utan extra kostnad
och att det ska framga i fardtjansttillstandet.

e Vid upprepade tillfallen av bokad men missad resa faktureras reseniren en avgift pa

200 kronor for ej avbokade resor.

Ekonomi

Avgiften pa 200 kronor vid upprepade tillfallen av bokad men missad resa finns till for att
motverka systematisk uteblivande av resor som péaverkar tillgangligheten for andra

resenarer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-15
Regler for fardtjanst

Beslutet ska skickas till

Forfattningshandboken
Sambhallsbyggnadschef

Fredrik Linusson
Samhallsbyggnadschef

Milj6 och samhéllsbyggnad
fredrik.linusson@ulricehamn.se

Oscar Andersson

Utredare

Plan- och exploateringsenheten
Milj6 och samhillsbyggnad
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1 Bakgrund

Lag om fardtjanst (1997:736) reglerar ratten till fardtjanst dar 7 § lyder:
“Tillstand till fardtjdnst skall meddelas for dem som pa grund av
funktionshinder, som inte endast dr tillfdlligt, har vdsentliga svarigheter
att forflytta sig pa egen hand eller att resa med allmdnna
kommunikationsmedel”.

En riktlinje behovs for att tydliggora och komplettera lagen om fardtjanst sa
det framgar vad som géller for Ulricchamns kommun.

2 Syfte

Syftet med riktlinjen ar att den ska vara ett stod vid handlaggningen av
arenden som ror fardtjanst, for att framja rattssikerhet och likabedomning.
Den kan inte inskrdnka pa nagot som regleras i lag om fardtjanst. Beslut om
fardtjanst fattas alltid efter en individuell prévning av individens specifika
behov och riktlinjen utgor inte ndgon begransning i detta.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

Galler for kommunens forvaltning.

4 Generellt om fardtjanst

Fardtjanst ar ett beslut om hjalp med transport, sa kallad sarskild
kollektivtrafik. Tillstandet omfattar inte transporter som av nagon
anledning bekostas av det allminna:

e Sjukresor enligt lagen (1991:419) om resekostnadsersattning vid
sjukresor

e Skolskjuts till forskoleklass, grund- och sarskola, enligt 19 kap 15 b
och 15 c §§, 10 kap

e 32o0ch 33 §§ samt 11 kap 31 och 32 §§ skollagen (2010:800)

e Resor till och fran vissa skolor enligt forordningen (1995:667) om
bidrag till vissa funktionshindrade elever i gymnasieskolan



e Resor for personer i arbetslivsinriktad rehabilitering enligt
forordningen (1991:1321) om rehabiliteringsersittning

e Gruppresor, exempelvis utflykter och liknande resor som arrangeras
av personal pA kommunens egna olika verksamheter vilka ska
betraktas som en del av verksamheten och ska darfor finansieras
med verksamhetsmedel.

4.1 Grunder for fardtjanst

Fardtjanst kan beviljas till personer som pa grund av varaktig
funktionsnedsittning har viasentliga svarigheter att forflytta sig pa egen
hand eller att resa med allmdnna kommunikationer. Med visentliga
svarigheter att forflytta sig menas att man har svart att, aven med
ganghjalpmedel, forflytta sig inom normalt gangavstand. Med vasentliga
svarigheter att resa med allmdnna kommunikationer menas att man pa
grund av sitt funktionshinder inte kan dka med kollektivtrafik.

For att funktionsnedsattningen ska anses vara varaktig behover den besta
langre tid 4n 3 manader.

Ratt till fardtjanst foreligger inte bara for att allmdnna kommunikationer
saknas eller avgangarna ar fa. Ett fardtjansttillstand ar inget hinder for att
aka med den allmdnna kollektivtrafiken om det aktuella hilsotillstindet
medger detta.

5 Fardtjansttillstand

Tillstand till fairdtjanst kan beviljas personer folkbokforda i Ulricehamns
kommun. Ett fardtjansttillstind ar personligt och kan inte 6verlatas till
nagon annan.

En ansokan om fardtjanst kan ske via e-tjanst, skriftligt pa sarskild blankett
eller muntlig frin den sokande eller ndgon som ingéar i
anhorigbehorigheten.

Ansokan om fardtjanst ska goras hos kommunens fardtjansthandlaggare
senast tre veckor fore resans genomforande. I samband med jul-, nyar-,
pask- och midsommarhelgerna kan handldggningstiden vara langre. keévs

e ckerminct Kop & ‘ e .
el ir besrinsade.

For personer som uppfyller kravet for att fa fardtjanst och
funktionsnedsittningen bed6ms vara permanent, kan ett fardtjansttillstand
utfardas tills vidare. Om tillstdndet ar tidsbegriansat ar det den sokandes
ansvar att limna in en ny ansokan om fornyat fardtjansttillstind. Ett



fardtjansttillstind kan tidsbegransas och forenas med andra foreskrifter om
det finns skal for det.

I de fall da forutsattningar saknas for att bevilja ett fardtjansttillstind leder
ansokan till ett avslag, det finns dd mojlighet att 6verklaga beslutet till
Forvaltningsratten for en rattslig provning.

Ett fardtjansttillstind kan aterkallas om forutsiattningarna for tillstandet
inte langre finns, eller om tillstAndshavaren gjort sig skyldig till allvarliga
eller upprepade overtradelser som dventyrar resans siakerhet.

Om tillstAndshavaren folkbokfort sig i annan kommun upphor
fardtjansttillstdndet att glla.

6 Fardsatt

Den allménna kollektivtrafiken, som buss och tag, ar anpassad sa att den
kan anvindas av s ménga som mgjligt. For personer som pa grund av
funktionshinder inte kan 4ka med tag eller buss finns fardtjinst som ar en
sarskilt anpassad del av kollektivtrafiken.

Transporten i fardtjanst omfattar:
e Vigen fran avresepunkten (riknad fran port) till fordonet
e Transporten i fordonet
e Vigen fran fordonet till malpunkten (riknad till port)

Den fardtjanstberattigades funktionsformaga och behov av individuell
service ligger till grund for val av fordon.

Fardtjanstresor samordnas av avtalsentreprenoren nar det ar mojligt sa att
fler personer kan resa i samma fordon och hamtas och lamnas vid olika
adresser. For att mojliggora samordning av resorna kan den faktiska
avresetiden avvika fran den onskade. Den resande ska upplysas om den
faktiska avresetiden vid bestéllning av resan. Vid samordning av resor kan
restiden forldngas.

7 Resor

Fardtjanstberattigad ska vid resa kunna uppvisa giltigt fardtjanstkerteller
legitimation. Varje stopp med fardtjanstfordon innebér en ny resa med
egenavgift.

Inom Ulricehamns kommuns fardtjinstomrade far den
fardtjanstberattigade resa obegransat antal resor. Ulricehamns kommuns



fardtjanstomrade omfattar resor inom Ulricehamns kommun samt till och
fran samtliga kommuner inom Vistra Gotaland och Mullsjo, Jonkoping,
Kungsbacka, Varberg, Falkenberg och Halmstads kommuner. Samtliga
resor ska paborjas eller avslutas i Ulricehamns kommun.

7.1 Resor i annan kommun

Tillstind il . | Kan bevilias of e via telok

hes-fardtjansthandligeare: Den sokande ska ha ett giltigt
fardtjansttillstand. Taxi bokas och betalas fullt ut av personen som beviljats

resa reser i annan kommun. Aterbetalning, minus egenavgift, sker pa
sarskild anvisad blankett med bifogade kvitton. Blanketten ldimnas i
kontakt med fardtjansthandlaggare. Resa i annan kommun beviljas med
maximalt fyra enkelresor per vecka.

8 Ledsagare

Tillstand till ledsagare ges endast da den enskilde behdver hjalp under
farden forutom den hjilp som erhélls av transportforetaget. Tillstindet ar
knutet till sjalva resan och inte det behov av hjalp som den enskilde
eventuellt behover vid resmalet. Fardtjanstberattigad som beviljats
ledsagare har ratt att ta med ledsagaren kostnadsfritt. Ledsagaren ska
kunna vara reseniren behjalplig under resan. Ledsagaren ska stiga pa och
av pa samma adress som den fardtjanstberattigade.

9 Service

9.1 Generell service

Vid alla resor med fardtjanst ska chaufforen ge generell service. Det innebar
att chaufforen ska hjilpa reseniren i och ur fordonet, samt vid behov till
och fran porten, hjalp med handbagage och for resan nodvandiga
hjalpmedel, sakerhetsbalte och byte till och fran annan transport.

9.2 Sarskild service

Vid behov kan individuellt provad hjalp beviljas for att resan ska kunna
genomforas. Exempel pa individuellt provad hjilp ar ensamékning och
framsitesdkning.



10 Forflyttning i trappor

Vid behov kan individuell hjalp med forflyttning i yttertrappor eller i
trapphus ske med trappklattare. Hjalpen sker endast vid den egna
bostaden. ske-vidfellkbokforingsadress-eftersarskilt-beslat: Hjidlpen ges
under hogst sex manader. I beslutsmeddelandet ska det framga att om
behovet forviantas kvarsta langre tid an sex manader ska en ansékan om
bostadsanpassning goras, alternativt byte till en anpassad bostad.

11 Hjalpmedel och bagage
Hjalpmedel for forflyttning raknas inte som bagage.

Endast bagage motsvarande vad som kan medtas vid allmén kollektivtrafik
far tas med. Fardtjanstberattigad har ratt att ta med sig bagage
motsvarande tva kassar/vaskor. Den totala vikten far maximalt uppga till
20 kg.

Vid behov av mer bagage ska detta uppges vid bestallningen. Bagaget far
inte innebara att ett storre fordon maste trafikera resan.

Ledsagare/medresenir ska sjilv kunna ta hand om sitt bagage. Bagage for
ledsagare och/eller medresenar ar max en normalstor vaska/kasse.

12 Medresenar

Om resendren onskar har denne ritt att ta med en (1) medresenar vid
resan. Medresenar bekostar sjilv sin resa med samma egenavgift som den
fardtjanstberattigade. Medresenaren ska stiga pa och av pa samma plats
som den fardtjanstberattigade. Egna barn under 12 ar far folja med gratis
pa resan. Medfoljande av medresenar far inte innebéara att ett storre eller
extra fordon méste anvindas.

I de fall fardtjanstberattigad ar beviljad ledsagare far en (1) medresenir
folja med om det finns plats i fordonet.

13 Assistanshund/ledarhund och
sallskapsdjur

Examinerad assistanshund/ledarhund far tas med pa resan medféras utan
extra kostnad. Det ska framga i fardtjansttillstandet att
assistanshund/ledarhund far tas med.



Ett (1) sallskapsdjur far tas med medféras vid resa, avgiften for
sallskapsdjuret 4r densamma som for reseniren.

For alla resor diar djur medtas ansvarar den fardtjanstberattigade for att
djuret transporteras pa ett sikert sitt, med hjalp av bur, sele eller liknande.

14 Arbetsresor

Arbetsresor dr en utvidgning av fardtjanst som beviljas med stod avlag om
fardtjanst. Arbetsresor beviljas efter individuell provning och avser resor
mellan bostad och arbete, till utbildning (dar inte ratt till skolskjuts
foreligger) eller till dag-/daglig verksamhet for den som pa grund av
funktionshinder inte kan resa med allmdnna kommunikationer.
Arbetsresor beviljas enbart for resor inom Ulricehamns kommun samt till
och fran angransande kommuner (Boras, Herrljunga, Mullsjo, Tranemo,
Jonkoping, Falkoping).

Fardtjanst far inte anvandas for resor som gors i tjansten, arbetsgivare ska
bekosta dessa resor, eller for resor inom ramen for eget foretagande.
Arbetsresor beviljas inte for ideella uppdrag.

For arbetsresor krivs ett sarskilt tillstdnd som beviljas efter en individuell
provning. Arbetsresor kan beviljas for maximalt tre ar i taget.

Arbetsresor gar fran hemmet till arbetet. Behover man hamta/ldmna barn
pa forskola/fritids/skola (max 12 &r) kan arbetsresa anvindas for himtning
och lamning. Arbetsresan sker i anslutning till dina arbetstider. Arbetsresan
blir da tva resor, en fran bostaden till barnets forskola/fritids/skola och en
resa fran barnets forskola/fritids/skola till arbetet.

15 Avgifter

Kommunfullméiktige faststiller arligen vilka egenavgifter som ska gilla vid
fardtjanstresor och arbetsresor. Dessa dterfinns i kommunens taxebilaga.

Avgifterna ska vara skéliga och far inte Gverstiga tillstindsgivarens
sjalvkostnader.

15.1 Avbestallning av resa

For fardtjanstresor géller den upphandlade entreprenorens bestimmelser
for avbestillning av resa. Kostnader som eventuellt uppstar vid avbokning
star den fardtjanstberattigade for.



15.2 Barn

Barn (0—19 ar) som har fardtjansttillstdnd betalar en reducerad avgift
jamfort med vuxna.

15.3 Bomresor

Vid upprepade tillfallen av bokad men missad resa faktureras reseniren en
straffavgift. Avgiften aterfinns i kommunens taxebilaga.
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Ordférandeberedningen
‘ 2026-02-10
) KOMMUN Sida1av1

§ XX

Revidering av riktlinjer for maltider

Dnr KS-2025-00448

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Reviderade riktlinjer for maltider antas och ersitter tidigare riktlinjer.

Sammanfattning

Under 2025 ska nuvarande riktlinjer for maltider revideras enligt
kommunens styrdokument.

Verksamhet maltid har sett 6ver riktlinjerna sa de 6verensstimmer med
gillande lagar och rekommendationer. Det har samtidigt gjorts vissa
fortydligande, andringar och tilligg inom omradena upphandling, sikra
maltider och beredskap i syfte att riktlinjerna ska vara hallbara och
anvandbara dven i framtiden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-09

Riktlinjer for maltider

Forvaltningens forslag till beslut

Reviderade riktlinjer for méaltider antas och ersitter tidigare riktlinjer.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-01-09
Sida1av2

Tjansteskrivelse Revidering av riktlinjer for
maltider

Diarienummer KS-2025-00448

Forvaltningens forslag till beslut

Reviderade riktlinjer for maltider antas och ersitter tidigare riktlinjer.

Sammanfattning

Under 2025 ska nuvarande riktlinjer for maltider revideras enligt kommunens
styrdokument.

Verksamhet maltid har sett 6ver riktlinjerna sa de 6verensstimmer med gillande lagar och
rekommendationer. Det har samtidigt gjorts vissa fortydligande, andringar och tilligg inom
omradena upphandling, sikra maltider och beredskap i syfte att riktlinjerna ska vara hallbara
och anviandbara dven i framtiden.

Arendet

Under 2025 ska det enligt kommunens hantering av styrdokument ske en revidering av
riktlinjer for méaltider. Verksamhet maltid har sett 6ver riktlinjerna sa de 6verensstimmer
med gillande lagar och rekommendationer. I samband med denna revidering har dven nagra
fortydliganden och dndringar gjorts inom foljande omréaden:

Riktlinjerna har setts over for att sdkerstilla att aktuella lagar och regler efterlevs vid
upphandling. Ett tillagg som gjorts i denna revidering ar att det ska arbetas for att ge lokala
producenter mojlighet att lamna anbud och att det infor en upphandling bor goras en
omvarldsanalys for att sikerstalla tillgang pa lokala produkter. Det har dven gjorts ett
fortydligande kring upphandlingsmyndighetes krav och ett tilligg att avancerad niva kan
komma att anvindas inom vissa produktgrupper.

Vid behov av specialkost av medicinska skil, erhalls en trygg och saker maltid tillagad utifran
utdrag fran journal som lamnats in. Alla matgaster ska kdnna sig trygga med den mat som
serveras.

Utifran det sidkerhetspolitiska ldget i Europa och virlden, pagér ett krisberedskapsarbete inom
verksamhet maltid. Verksamhet maltid foljer de nationella riktlinjer som géller inom omradet.

Barnkonventionen

Verksamhet maltid har regelbundna matrad med barn och unga dar de kan vara med och
paverka maltiden. Artikel 12 (ratten att uttrycka sina asikter i alla frédgor som ror dem),
artikel 3 (vid alla beslut som ror barn ska det som bedoms vara barnets basta beaktas i forsta
hand)



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-09
Riktlinjer for maltider

Beslutet ska skickas till

Forfattningshandboken
Servicechef
Verksamhetschef méaltid

Anna-Lena Johansson Simone Johansson
Sektorchef Verksamhetschef maltid
Sektor service Sektor service

Sida2av2
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1 Bakgrund

Riktlinjerna for maltider tar hansyn till de lagar, forordningar och
rekommendationer som finns inom omradet. Lagar som verksamheten foljer
ar livsmedelslagstiftningen, miljolagstiftningen, djurskyddslagstiftningen,
EU: lagstiftning, skollagen samt lagen vid offentlig upphandling. Vid
planering och produktion av méltiderna foljer verksamheten livsmedelsverks
rekommendationer som ar baserade pa de nordiska
naringsrekommendationerna.

2 Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att maltiden ska gora gasten nojd, vara
naringsriktig och héllbar ur ett miljoperspektiv. Riktlinjerna ska ocksa vara
ett stod for verksamheten nar livsmedel ska upphandlas, tillagas och
serveras.

3 Berorda delar inom
kommunkoncernen

Galler for kommunens forvaltning.

4 Upphandling

Vid livsmedelsupphandling ska lagen om offentlig upphandling (LLOU) och
likabehandlingsprincipen efterlevas och vi ska arbeta for att ge mojlighet till
lokala producenter att lamna anbud. En omvirldsanalys kring utbud och
efterfragan ar att nskas men kommer inte vara ett ska-krav for
upphandlingar.

I upphandlingsarbetet ska verksamheten utga fran f6ljande:

¢ Upphandlingsmyndighetens krav och kriterier med baskrav som
lagsta nivd men dven avancerad niva inom vissa produktkategorier for
att jobba mot en héllbar matkonsumtion.



e Miljokrav ska stillas i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning,
vilket bland annat innefattar begransning av antibiotikaanvindning,
framjande av djurens valfiard, tillsyn av myndighet, transport och
slaktmetoder.

e Gora ett 6verviagande nar det kommer till forpackningsstorlekar och
forpackningsmaterial, sd att produktionssvinnet och klimatpéaverkan
blir s liten som mojligt samtidigt som hantering och sortering blir sa
effektivt som mojligt.

5 Miljo
De val som gors nér ravaror och livsmedel kops in till verksamheten har olika
effekter pa klimatet och miljon och det ar i méaltidsverksamhetens intresse att

ha en si ldg klimatpaverkan som ar mojligt inom ramen for de
forutsattningar som finns. Vid planering av maltider ska verksamheten:

e Bibehélla andelen ekologiska och narproducerade inkop och
arbeta for att oka andelen svekologiska inkop.

e Anvianda miljomarkt fisk. Produkter som produceras pa ett sétt
som paverkar miljon negativt ska undvikas och dir det inte ar
mojligt ska certifierade produkter anviandas.

e Arbeta aktivt for att minska matsvinnet.

e Arbeta for att minska klimatpaverkan bland annat genom att
klimatberakna menyerna samt minska anvindandet av livsmedel
som ger en hog belastning pa klimatet.

e Oka andelen vegetabiliska ravaror i maten samt arbeta utifrn en
sasongsanpassad matsedel och gora héllbara val av frukt och
gront.

e Oka andelen svenska och nirproducerade ravaror och livsmedel i
den takt det erbjuds.



6 Gransdragning

Verksamhet méltid ansvarar helt eller delvis att de méltider som serveras
foljer de nordiska niaringsrekommendationer angdende niringsinnehallet.
Verksamhetens ansvar varierar beroende pa vilken verksamhet maten
serveras inom.

Verksamheten ansvarar for att foljande naringsbehov uppfylls av det dagliga
intaget:

Forskolan ca 70 % (frukost, lunch,
mellanmal)

Skolan ca 30 % (lunch)

Fritids ca 30 % (frukost,
mellanmal)

Boende inom dldreomsorgen 100 %
Bistdandsbedomd matlada ca 30 % (lunch)

7 Produktion

Verksamheten arbetar for att 6ka andelen tillagningskok och vid
nybyggnationer eller vid renovering dr méalsattningen att tillagningskok
byggs. Med tillagningskok menas att maten tillagas pa ett traditionellt sitt i
koket och att maten serveras i niarliggande restaurang eller avdelning.

Dar tillagningskok inte ar mojligt tillimpas mottagningskok som innebar att
maten transporteras varm eller kyld.

8 Sakra maltider

8.1 Specialkost

8.1.1 Medicinska skal

Verksamheten erbjuder specialkost for de personer som behover det av
medicinska skél. Specialkosten tillagas med noggrannhet efter de utdrag fran
journal som ldmnats in. Alla ska kdnna sig trygga med den mat som serveras.



8.1.2 Etiska skal

Till de personer som av etiska skil inte kan 4ta av all den mat som serveras
erbjuds en vegetarisk maltid. Onskeméal om att till exempel all kost ska
komma frén ekologiska odlade produkter av etiska skil, faller utanfor
verksamhetens ramar for specialkost.

8.1.3 Religiosa skal

Till de personer som av religiosa skél inte kan dta av all den mat som serveras
erbjuds en vegetarisk maltid. Onskemél utifrdn andra religioner én de fem
vérldsreligionerna, som inte tillgodoses i véra alternativ, faller utanfor
verksamhetens ramar for specialkost.

8.2 Arbetsmiljo

De lokaler som verksamheten ar verksam i ska vara utformade pa det sitt att
en god arbetsmiljo uppfylls. Personalen som arbetar i verksamheten foljer de
anvisningar som finns for utrustning, arbetsklader, skyddsutrustning samt
hjalpmedel.

9 Naringsvarde

Nar maltiderna planeras ska verksamheten folja de rekommendationer som
Livsmedelsverket anger for de aldersgrupper som ar aktuella.
Livsmedelsverkets rekommendationer utgar fran de nordiska
naringsrekommendationerna. Recept och méltider naringsberidknas i
verksamhetens kostdatasystem.

10 Kvalitet

e Maten ska vara vallagad.

e Maten ska tillagas s ndra matgisten och serveringstillfallet som
mojligt.

e Hel- och halvfabrikat anvinds i sa liten utstrackning som majligt.

e Arbeta for att 6ka andelen farska ravaror.



e Maltidsverksamheten ansvarar for att kontinuerligt fortbilda all
personal i koken for att sakerstalla hog kvalitet.

11 Delaktighet och samverkan

Maltidsverksamheten arbetar aktivt for okad dialog och samverkan med
verksamheter dar maltid tillhandahaller méltider. Matrad sker kontinuerligt
och matgisterna har stor majlighet att paverka vad som serveras.

12 Krisberedskap

Maltidsverksamheten ska utifran nationella riktlinjer ha en god beredskap
vid kris/krig. Kontinuitetsarbetet for beredskap ska regelbundet genomgés
och hela méltidsverksamheten ska ha kunskap och resurser till att kunna
hantera det.
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§ XX

Planprioriteringslista varen 2026

Dnr KS-2025-00703

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund for miljo- och
samhallsbyggnads fortsatta planarbete.

Sammanfattning

Milj6 och samhéllsbyggnad 6verlamnar ett forslag till prioritering av
planuppdrag. Listan ska ligga till grund for forvaltningens arbete och visa
det huvudfokus som ska finnas i det dagliga arbetet. Prioriteringen grundar
sig p4 kommunens Overgripande malsattningar kring tillvaxt och utveckling.

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljo och samhillsbyggnad ska
prioritera och arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i
planprioriteringslistan for nir arbetet med en detaljplan forvintas starta
och hur lang tid arbetet tar dr hogst prelimindra och kan komma att dndras.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-29
Planprioriteringslista varen 2026

Foljebrev planprioriteringslista viren 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund f6r milj6- och
samhallsbyggnads fortsatta planarbete.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2025-12-29
Sida1av2

Tjansteskrivelse Planprioriteringslista
varen 2026

Diarienummer KS-2025-00703

Forvaltningens forslag till beslut

Planprioriteringslistan antas och ska ligga till grund for miljo- och samhallsbyggnads
fortsatta planarbete.

Sammanfattning

Miljo och samhillsbyggnad 6verlamnar ett forslag till prioritering av planuppdrag. Listan ska
ligga till grund for forvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga
arbetet. Prioriteringen grundar sig pA kommunens 6vergripande malsattningar kring tillvaxt

och utveckling.

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur milj6o och samhallsbyggnad ska prioritera och
arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i planprioriteringslistan for nar arbetet med en
detaljplan forvintas starta och hur lang tid arbetet tar ar hogst preliminara och kan komma
att Andras.

Arendet

Miljo och samhallsbyggnad Gverlamnar ett forslag till prioritering av planuppdrag. Listan ska
ligga till grund for forvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga
arbetet. Prioriteringen grundar sig pa kommunens 6vergripande mélsattningar kring tillvaxt
och utveckling.

Planprioriteringslistan visar schematiskt hur miljo och samhallsbyggnad ska prioritera och
arbeta med detaljplaner. Tidsangivelserna i planprioriteringslistan for nar arbetet med en
detaljplan forviantas starta och hur lang tid arbetet tar ar hogst preliminara och kan komma
att andras.

Anledningen till att listan presenteras i Gantt-format ar for att tydliggora andelen aktiva
detaljplaner forvaltningen arbetar med samt hur en omprioritering paverkar den preliminara
tidsangivelsen for nar arbetet med en detaljplan forvintas starta och avslutas.

Barnkonventionen

Beslutet kan paverka barn indirekt beroende pa vilka detaljplaner som prioriteras.
Exempelvis genom att prioritera detaljplaner for utbyggnad av bostadsomraden kan barn
paverkas om det sker exploatering i deras narmiljo. Genom att prioritera detaljplaner for
utbyggnad av grundskola och forskola bidrar det ocksa pa sikt till battre laromiljoer



Sida2av2

Ekonomi

Kommunalt initierade detaljplaner belastar miljo och samhallsbyggnads budget till dess att
planavgift tas ut vid bygglov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-29
Planprioriteringslista varen 2026
Foljebrev planprioriteringslista varen 2026

Beslutet ska skickas till

Samhallsbyggnadschef

Fredrik Linusson Sara Bjerenius
Samhallsbyggnadschef Enhetschef

Miljo- och samhallsbyggnad Plan- och exploateringsenheten

Miljo- och samhallsbyggnad



GANTSCHEMA DETALJPLANER Pagaende Planerad
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Detaljplan Vart i processen Exploatér Andamal var UHést | var UHeést | var U'Host| var UHést | var UHést| var !Host| var UHést| var ''Hést| var 'Hest| var | Hést
Brunnsnds 2:9 Antagande Kommunen Bostader, beséksanlaggning ! ! : ! ! : ! ! : !
Del av Vist 10:27 m.fl. Antagande Privat Handel i i i i i i i i i i
Karthemmet 1:4 m.fl. Antagande Privat Industri, Schaktmassehantering i i i i i i i i i i
Ubbarp 8:16 m.fl. "Lovasen" Granskning Kommunen Bostader, skola ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Verkstaden 8, Karlsndsvagen 13, Ulricechamn Granskning Privat Industri ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Chile 2, ICA Samrad Kommunen Handel : : : : : : : : : :
Ving 10:48, Borasvagen 9, Hokerum Samrad Kommunen Besoksanldggning, konstgrasplan | | | | | | | | | |
Hester 5:20, Herralyckedreven, Ulricehamn "etapp 2" Samrad Privat Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ev. paus
Karlslatt 1-9 Samrad STUBO Bostader I l I I l I I l I I
Tegelbruket, Daltorp 11, mfl. Samrad Privat Bostader i i i i i i i i i i
Sparven 10 m.fl Samrad Kommunen Bostader, skola, kontor I I I I I I I I I I
Vegby 4:74 och 4:126 Samrad Privat Bostader ! | ! ! | ! ! | ! !
Hester 5:7 m.fl. "Tdppans industriomrade" Samrad Kommunen Industri ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Brandstationen Samrad Kommunen Brandstation i i i i i i i i i i
Vist 10:11 m.fl. "Skidbacken" Samréd Privat Besoksanldggning | | | | | | | | | |
Skottek 1:17 och Bogesund 1:230 "Skottekshojden" Uppstart Privat Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Herrakvarn 3:1, Herrakvarn 6, Herrakvarn 106, Blidsberg Privat Bes6ksanldggning ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Osdal 6, Sturegatan 3, Smedjan 12 Privat BesGksanlaggning, gym, parkering i i i i i i i i i
Ronnedal 1, Rénnemyr 1, Lager 157 Privat Industri I I I I I I I I I I
Tummarp 4:1 och 11:1 (Kallin och Franzen) Privat Industri I | I I | I I | I I
Gallstad-Réshult 1:39 Privat bostad I ' I I ' I I ' I I
Sjéred 1:2 och Krékahagen 1:2, Asundsholms Herrgérd Privat BesGksanlaggning, bostader i i i i i i i i i i
Hokerum 1:77 och Hokerum 7:4 Kullavagen, Hokerum STUBO Bostéder i | i i | i | | i |
Dalen 1, Fotasgatan 1, Ulricehamn Privat Verksamheter, handel ! ! ! ! ! ! ! ! !
Stadsgrénsen 1 och 2 STUBO, Privat Verksamheter, bostader ! ! ! ! ! ! ! ! !
Annestorp 2:3 Privat Verksamheter : : : : : : : : :
Bjornen 6 m.fl. Kommunen, STUBO Bostader i i i i i i i i i
Bronas 3 m.fl. Privat Bostader | I I | I I | I I
Bromarken 1 m.fl. "Atranis" Privat Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Daltorp 7-9 cirkulationsplats Kommunen Trafiklosning i i : i i i i i i i
Kina 14 "Namndhuset" Kommunen Bostader, Handel I | I | I I | I I
Pjukarp 4:1 Kommunen Upphavande av detaljplan ! ! ! ! ! ! ! ! !
Hékerum Backen-Linnekarr Kommunen Bostéader ! ! ! ! ! ! ! ! !
Brunnsbo 6 m.fl. "Voten" Privat Bostader : : | : : : : : : :
Fiskebacken 6 och 7 (Hékerum Fastigheter) Privat Bostdder, verksamheter I I I I I I I I I I
Asunda sjostad med Ulrikaparken Kommunen besdkanldggning, parkering | | | | | | | | | |
Lévasen del 2 Kommunen Bostader ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Reningsverket Kommunen i i i i i i i i i i

T O
Planindring i | i i | i i | i i
Skarpas Antagande Kommunen planandring ! | ! ! | ! ! | ! !
Lena 6:52 m.fl Antagande Kommunen plandndring : : : : : : : : : :
Svarven 10, Engtex Privat Industri : i i i i i i i i i
Sanatorieskogen 1:38, Lassalyckan Privat Planandring, kontor | | | | | | | | |
Backebotomt Kommunen Planandring | | | | | | | | | |
Finnekumla 7:9 Kommunen planandring i i i i i i i i i i

i | i i | i i | i i
Pausade planer ! ! | | | [ | | I I
Stalet 2 m.fl. pausad Privat Industri : : : : : : : : : :
Holmared 1:75, Alvigen 6, Géllstad Pausad Privat Verksamhet i i i i i I I I I I
Fridhem 6 och 7 Bostéader | | | | | I I | I I

invantar genomforan Privat

Planbesked

Sjégunnarsbo 3:1

Overklagade planer
Skottek 1:10, campingen




Foljebrev Planprioriteringslista for varen 2026

Planprioriteringslistan utgor underlag for prioritering av detaljplaner och planprogram. Listan
ligger till grund for forvaltningens arbete och visa det huvudfokus som ska finnas i det dagliga
arbetet. Listan visar bade pagaende och vintande planuppdrag. Tidsangivelserna i
planprioriteringslistan for nar arbetet med en detaljplan forviantas starta och hur lang tid
arbetet tar ar hogst prelimindra och kan komma att dndras.

Detaljplaner markerade med gron farg ar pagaende planer och de markerade i gult ar
vilande/vantande.

Nedanstdende kriterier anvinds vid bedomning av vilka planer som ska prioriteras. Férutom
nedanstdende kriterier tas det hansyn till vilka detaljplaner som redan pagar och hur langt
komna de ar i processen. Detaljplaner som ar nira antagande prioriteras hogt av den
anledningen att det vore resursineffektivt att avbryta eller prioritera ner drendet.

Kriterier for prioritering utan inbordes ordning

Planer som mojliggor forsaljning av kommunal mark for storre exploatering
Planer som mojliggor infrastrukturprojekt

Planer som mojliggor for omfattande bostadsbebyggelse i strategiska lagen
Planer som lagger grund for flertal arbetstillfallen

Planer som mojliggor for kommunal service (skola, vard, omsorg)

Och i ovrigt politiskt prioriterade planer

Planandringar
Planidndringar genomfors for att mojliggora anvindning av befintliga detaljplaner och anpassa
dessa efter dagens forhallanden. Forvaltningen arbetar i snitt med en planandring at gangen.

Fredrik Linusson Sara Bjerenius
Samhallsbyggnadschef Plan- och exploateringschef
Sektor miljé och samhallsbyggnad Sektor miljo och samhallsbyggnad

Miljo och samhallsbyggnad

ULRICEHAMNS
KOMMUN

TELEFON 0321-59 50 00 (vx) E-POST miljosamhallsbyggnad@ulricehamn.se
BESOKSADRESS Hojdgatan 3 POSTADRESS 523 86 Ulricehamn
WEBB ulricehamn.se FACEBOOK facebook.com/ulricchamnskommun
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Prislista pa utbildningar som
erbjuds i forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem
eller gymnasieskola i Ulricehamns
kommun 2026

Dnr KS-2026-00050

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Prislistorna for utbildningar som erbjuds i forskola, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och gymnasieskola i
Ulricehamns kommun kalenderaret 2026 faststills.

Sammanfattning

Skollagen klargor att en kommun som i sin forskola, forskoleklass,
grundskola, anpassade grundskola, fritidshem eller gymnasieskola har ett
barn/elev som inte &r hemmahorande i kommunen eller i
samverkansomradet for utbildningen ska ersittas for sina kostnader for
barnets/elevens utbildning av dennes hemkommun, s& kallad
interkommunal ersidttning. Detta avser utbildningar med offentlig
huvudman.

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och
barnets/elevens hemkommun inte kommer 6verens om annat och nagot
annat inte foljer av skollagen, ska den interkommunala ersattningen
motsvara anordnarens sjilvkostnad.

Med hanvisning till vad som sags i skollagen har forvaltningen berdknat
kostnaderna inom forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem och gymnasieskola och sammanstallt dessa i en prislista for
respektive verksamhet kalenderaret 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-21
Prislista forskola 2026 — offentlig huvudman

Prislista forskoleklass, grundskola och fritidshem 2026 — offentlig
huvudman

Prislista anpassad grundskola 2026 — offentlig huvudman

Prislista gymnasieskola 2026 — offentlig huvudman



Sammantradesprotokoll

Ll ULRICEHAMNS Ordforandeberedningen
‘ 2026-02-10
) KOMMUN Sida 2 av 2

Forvaltningens forslag till beslut

Prislistorna for utbildningar som erbjuds i forskola, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och gymnasieskola i
Ulricehamns kommun kalenderéret 2026 faststalls.



Tjansteskrivelse

Fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
y ] KOMMUN 2026-01-21
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Tjansteskrivelse Prislista pa utbildningar
som erbjuds i forskola, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem eller gymnasieskola i
Ulricehamns kommun 2026

Diarienummer KS-2026-00050

Forvaltningens forslag till beslut

Prislistorna for utbildningar som erbjuds i forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem och gymnasieskola i Ulricechamns kommun kalenderaret 2026
faststalls.

Sammanfattning

Skollagen klargor att en kommun som i sin forskola, forskoleklass, grundskola, anpassade
grundskola, fritidshem eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte ar hemmahorande i
kommunen eller i samverkansomradet for utbildningen ska ersittas for sina kostnader for
barnets/elevens utbildning av dennes hemkommun, sé kallad interkommunal ersittning.
Detta avser utbildningar med offentlig huvudman.

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och barnets/elevens
hemkommun inte kommer 6verens om annat och nagot annat inte foljer av skollagen, ska
den interkommunala ersattningen motsvara anordnarens sjalvkostnad.

Med hénvisning till vad som ségs i skollagen har forvaltningen berdknat kostnaderna inom
forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och gymnasieskola och
sammanstallt dessa i en prislista for respektive verksamhet kalenderaret 2026.

Arendet

Skollagen klargor att en kommun som i sin forskola, forskoleklass, grundskola, anpassade
grundskola, fritidshem eller gymnasieskola har ett barn/elev som inte ar hemmahorande i
kommunen eller i samverkansomradet for utbildningen ska ersittas for sina kostnader for
barnets/elevens utbildning av dennes hemkommun, s kallad interkommunal ersittning.
Detta avser utbildningar med offentlig huvudman.

Vidare anges i skollagen att i det fallet den anordnande huvudmannen och barnets/elevens
hemkommun inte kommer Gverens om annat och nagot annat inte foljer av skollagen, ska
den interkommunala ersattningen motsvara anordnarens sjalvkostnad.

Med hénvisning till vad som ségs i skollagen har forvaltningen berdknat kostnaderna inom
forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och gymnasieskola och
sammanstallt dessa i en prislista for respektive verksamhet kalenderaret 2026.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-21

Prislista forskola 2026 — offentlig huvudman

Prislista forskoleklass, grundskola och fritidshem 2026 — offentlig huvudman
Prislista anpassad grundskola 2026 — offentlig huvudman

Prislista gymnasieskola 2026 — offentlig huvudman

Beslutet ska skickas till

Barn- och utbildningschef
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Verksamhetschef Tingsholm

Ekonomienheten

Elisabeth Johansson Gunnar Scorénius

Barn- och utbildningschef Utredare

Sektor larande Sektorstab sektor larande

elisabeth.johansson@ulricehamn.se Sektor larande



mailto:elisabeth.johansson@ulricehamn.se

Forskolan 2026 45+ 15-45 0-15 45+ 15-45 0-15
1-2 ar 6ver 1-2 ar hel 1-2 ar halv 3-5 ar over 3-5ar hel 3-5ar halv
Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn | Ulricehamn

Undervisning 163 535 148 669 89 201 115 645 105 132 52 566
Laromedel 2 969 2699 1620 2 969 2699 1350
Elev- & Halsovard 0 0 0 0 0 0
Maltider 16 269 14 790 8 874 16 269 14 790 7 395
Lokalkostnader 32 471 29 519 17 711 32 471 29 519 14 760
Delsumma 215 244 195 677 117 406 167 354 152 140 76 070
Administration 3% 6 457 5870 3522 5021 4 564 2282
Summa efter adm. palagg 221702 201 547 120 928 172 375 156 704 78 353




Budgetar 2026

Grundskola; arskurs 1-6

Fritids

Undervisning 31122
Laromedel 604
Elev- & Halsovard 0
Maltider 5679
Lokalkostnader 12 292
Delsumma 49 697
Administration 3% 1491
Delsumma efter adm. palagg 51 188
Foraldraavgift -8 107
Summa kronor per barn exkl avg 43 080
Forskoleklass

Undervisning 33434
Laromedel 604
Elev- & Halsovard 5142
Maltider 8 462
Lokalkostnader 19 752
Delsumma 67 393
Administration 3% 2022
Delsumma efter adm. paldagg 69 415

Undervisning 62 595
Laromedel 4767
Elev- & Halsovard 5813
Maltider 8 462
Lokalkostnader 17 021
Delsumma 98 657
Administration 3% 2960
Delsumma efter adm. palagg| 101 617
Grundskola; arskurs 7-9
Undervisning 76 784
Laromedel 5943
Elev- & Halsovard 6 024
Maltider 8 462
Lokalkostnader 21 221
Delsumma 118 434
Administration 3% 3 553
Delsumma efter adm. palagg| 121 987




Ar 2026

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola; Fritidshem

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Undervisning 314433 | 368 889 | 494 837 | 91008 80 748 | 81406
Laromedel 10 135 10135 | 10135 1938 1938 1938
Elev- & Halsovard 15 385 15385 | 15385 0 0 0
Maltider 8 627 8 627 8 527 5 967 5967 5 967
Lokalkostnader 24 017 24017 | 24 017 4 592 4 592 4 592
Delsumma 372498 | 426 953 | 552901 | 103505 | 93244 | 93 902
Administration 3% 11175 12809 | 16587 3105 2797 2817
Delsumma efter adm. paldagg 383673 | 439762 569489 | 106610 | 96 041 | 96 719




Program EE FT IN VO FS EK SA NA TE BF BA M

Undervisning 154 360 136 084 166 561 92 969 88 886 40537 58 400 175970 101 711 82 140 84379 224592
Laromedel/utrustning 15107 13219 16 893 9281 9769 9326 8 696 10334 10 165 10 666 11971 7738
Elevvard/Halsovard 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300 3300
Maltider 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899 6 899
Lokalkostnad 60 734 55 482 55 406 40 986 36 138 17 595 12 570 52 563 26 395 41042 36 356 24 334
Administration 3% 7212 6 450 7472 4603 4350 2330 2 696 7472 4454 4321 4287 8 006
Belopp - exkl moms 247 612 221433 256 530 158 038 149 341 79 987 92 561 256 538 152 924 148 369 147 192 274 869

Bidragsnivaer 2026
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§ XX

Ombudgetering av
investeringsanslag 2025 till 2026

Dnr KS-2026-00063

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till 2026 faststills enligt
redovisat underlag. Av ej forbrukade medel fran 2025 ombudgeteras totalt
183,9 miljoner kronor till 2026 ars investeringsbudget.

Sammanfattning

De investeringsanslag som har upptagits i investeringsbudgeten, men dar
projekten inte har slutforts, foreslds ombudgeteras till 2026 med
aterstaende belopp eller efter de behov som foreligger. Ombudgetering
foreslas ske med totalt 183,9 miljoner kronor till 2026 ars
investeringsbudget. Beslut enligt forvaltningens forslag innebar att det
totala investeringsanslaget 2026 kommer att uppga till 1 056,4 miljoner
kronor. I investeringsbudget for 2026 ligger sedan tidigare 872,5 miljoner
kronor enligt kommunfullmaktiges budgetbeslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-26
Ombudgetering 2025 till 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till 2026 faststills enligt
redovisat underlag. Av ej forbrukade medel fran 2025 ombudgeteras totalt
183,9 miljoner kronor till 2026 ars investeringsbudget.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens forvaltning
KOMMUN 2026-01-26
Sida1av2

Tjansteskrivelse Ombudgetering av
investeringsanslag 2025 till 2026

Diarienummer KS-2026-00063

Forvaltningens forslag till beslut

Ombudgetering av investeringsanslag fran 2025 till 2026 faststills enligt redovisat underlag.
Av ej forbrukade medel frdn 2025 ombudgeteras totalt 183,9 miljoner kronor till 2026 ars
investeringsbudget.

Sammanfattning

De investeringsanslag som har upptagits i investeringsbudgeten, men dar projekten inte har
slutforts, foreslas ombudgeteras till 2026 med aterstaende belopp eller efter de behov som
foreligger. Ombudgetering foreslds ske med totalt 183,9 miljoner kronor till 2026 ars
investeringsbudget. Beslut enligt forvaltningens forslag innebar att det totala
investeringsanslaget 2026 kommer att uppga till 1 056,4 miljoner kronor. I
investeringsbudget for 2026 ligger sedan tidigare 872,5 miljoner kronor enligt
kommunfullméaktiges budgetbeslut.

Arendet

De investeringsanslag som har upptagits i investeringsbudgeten, men dar projekten inte har
slutforts, foreslas ombudgeteras till 2026 med aterstaende belopp eller efter det behov som
foreligger. Ombudgetering foreslas ske med totalt 183,9 miljoner kronor till 2026 ars
investeringsbudget. I det ombudgeterade beloppet ingar sex storre projekt, som har blivit
forsenade, med totalt 127,5 miljoner kronor. Dessa projekt ar nybyggnad boendedelar
Ryttershov, nybyggnation Géllstadgarden, ny skola F-6 i Ulricehamn, boende socialpsykiatri,
nybyggnation Ulricehamns Kulturhus samt utbyggnad av industriomrade Ronnésen etapp 2.

Den totala investeringsbudgeten 2025 har uppgatt till 977,9 miljoner kronor. Av detta har
413,8 miljoner kronor forbrukats. Ej forbrukade medel per 2025-12-31 uppgar till 564,1
miljoner kronor.

Beslut enligt forvaltningens forslag innebar att det totala investeringsanslaget 2026 kommer
att uppga till 1 056,4 miljoner kronor. I investeringsbudget for 2026 ligger sedan tidigare
872,5 miljoner kronor enligt kommunfullméaktiges budgetbeslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-26
Ombudgetering 2025 till 2026

Beslutet ska skickas till

Kommunchef
Barn- och utbildningschef
Socialchef



Sambhallsbyggnadschef
Servicechef
Ekonomichef

Gustaf Olsson
Kommunchef
Kommunledningsstaben

Caroline Ahlberg

Tf ekonomichef
Kommunledningsstaben
caroline.ahlberg@ulricehamn.se

Sida2av2



Beslutad KF budget Beslutad

Verksamhet/Budgetpost Projekt enligt plan, Nettoutfall [Avvikelse Ombudgetering Motivering / kommentar
nettobudget

kvarvarande medel
Kommunledningsstab
Ny extern webb 72569 Ny extern webb 0,0 1400,0 453,5 946,5 946,5 beraknas fardigstéllas 2026
Sektor service
Fastighet
Boende Socialpsykiatri 48499 Boende Socialpsykiatri 0,0 36 000,0 123713 23 628,7 11 603,9 Projektet fortloper enligt plan och berdknas slutféras 2026
Diverse projekteringar 48481 Ventilation ishall 0,0 2 506,2 0,0 2506,2 2 506,2 Skjutet pga ev takbyteishallen. Utfors i samband med detta
Ej kdnda projekt 48507 Utemiljo anpassad Sk Stenbock 0,0 320,0 53,2 266,8 266,8 slutférs 2026
Ej kdnda projekt 48508 Ombygg anpassad sk Ulrikaskola 0,0 200,0 84,7 115,3 115,3 slutférs 2026
Ej kdnda projekt 48517 Passersytem Annex 0,0 350,0 0,0 350,0 350,0 slutférs 2026
Ej kdnda projekt 48516 Aterstll slojdsal Blidsbergsk 0,0 250,0 194,3 55,7 55,7 slutférs 2026
Energieffektivisering 48740 Energieff Blidsberg sk 0,0 6 200,0 1 468,4 47316 4731,6 slutférs 2026
Energieffektivisering 48741 Energieff Tre rosors fsk 0,0 1500,0 1194,6 305,4 305,4 slutférs 2026
Energieffektivisering 48742 Energieff Tvarreds sk 0,0 3750,0 1777,0 1973,0 1973,0 slutférs 2026
Energieffektivisering 48744 Energieff Gallstad sk 0,0 5350,0 319,3 5030,7 5030,7 slutférs 2026
Energieffektivisering 48746 Energieff Almestad fsk 0,0 1500,0 1434,7 65,3 65,3 slutférs 2026
Energieffektivisering 48747 Energieff Totus fsk 0,0 100,0 63,4 36,6 36,3 slutférs 2026
Energieffektivisering 48748 Energieff sim/sport hall 0,0 100,0 92,5 7,5 7,5 slutférs 2026
Energieffektivisering 48749 Energieff Hojdgatan 0,0 100,0 45,6 54,4 54,4 slutférs 2026
Energieffektivisering 48751 Energieff URC 0,0 100,0 53,7 46,3 46,3 slutférs 2026
Energieffektivisering 48753 Energieff Hokerums sk 0,0 100,0 22,4 77,6 77,6 slutférs 2026
Energieffektivisering 48754 Energieff Hokerums fsk 0,0 100,0 26,0 74,0 74,0 slutférs 2026
Energieffektivisering 48755 Energieff Bogesunds sk 0,0 500,0 105,1 394,9 394,9 slutférs 2026
Mobil reservkraft 48483 Mobil reservkraft 0,0 3683,8 72,5 3611,3 3611,3 slutfors 2026
Ny gruppbostad (Bergséter) 48495 Ny gruppbostad Bergsater 0,0 15731,8 15 456,0 275,8 275,8 slutférs 2026
Ny skola F-6 i Ulricehamn 48309 Ny skola F-6 Ulricehamn 0,0 176 782,2 92 945,7 83 836,5 27 2254 beréknas fardigstallas 2027 enligt plan
Nybyggnad boendedelar Ryttershov 48522 Ryttershov 0,0 96 823,1 65 645,2 311779 13 185,5 Beréknas slutféras 2029 enligt plan
Nybyggnation Géllstadgérden 48724 VO-boende/forskola Gallstad 24 989,0 150 000,0 81614 141 838,6 32037,1 Forsenat pga 6verprévning mm. Beraknas slutféras 2028
Nybyggnation Lév8sskolan 48760 Om- och tillbyggnad Ulrika sk 0,0 5000,0 0,0 5000,0 5000,0 Projektering p&borjad
Nybyggnation Lév8sskolan 48761 Ombygg Stenbockskolan 0,0 5000,0 0,0 5000,0 5000,0 Projektering p&bdrjad
Nybyggnation Ulricehamns Kulturhus 48730 Kulturhus 0,0 50 000,0 16 827,7 331723 331723 Byggnation beréknas starta v8ren 2026
Ombyggnation storkék URC 48533 Ombyggnation Storkék URC 0,0 3000,0 579,8 2420,2 2 420,2 Projektering pdbérjad slutférs 2026
Kost
Diverse investerinar inomg kdksverksamhet 48801 Installationer kok 0,0 2 000,0 1126,3 873,7 800,0 avser fordon som &r betsallt men &nnu inte levererat
Kultur och fritid
El, accesspunkter for eventnat 73265 El, accesspunkter for eventnat 0,0 200,0 14,9 185,1 185,1 Forvantas slutféras 2026
Inventarier Kulturhus 73269 Inventarier Kulturhus 0,0 1000,0 741,5 258,5 258,5 Projektet fortloper
Liten scen Ulricaparken 73266 Liten scen Ulricaparken 0,0 74,0 0,0 74,0 74,0 Forvantas slutféras 2026
Nytt bibliotekssystem 73268 Nytt bibliotekssystem 0,0 40,0 0,0 40,0 40,0 Systemet &nnu inte slutligt godkant
Pott for offentlig gestaltning 79115 1 %-regeln 0,0 5493,7 887,8 4 605,8 4 605,8 Projekten fortloper
MSB
Centrumutveckling 41203 Utbyggnad G8gatan 0,0 13 000,0 6 646,1 6 353,9 63539 Del av projektet har ej kunnat slutféras pga raset vid UT huset
Gator, vagar och trafik8tgérder 41322 Breddning gata till R6nndsen 2 0,0 977,9 766,8 211,2 211,2 Projektet fortloper
Genomftrande av detaljplaner 41320 Utbyg GC vég Samvhus Gallstad 0,0 2204,1 312,2 1891,9 1891,9 projektet fortloper
Medfinansiering Kommun/TRV 41332 Breddning GC Strandgatan 0,0 2 682,0 492,4 2189,6 2189,6 Projektet fortloper




Beslutad KF budget

) ) Beslutad . . S
Verksamhet/Budgetpost Projekt enligt plan, Nettoutfall |Avvikelse Ombudgetering Motivering / kommentar
nettobudget
kvarvarande medel
Pollare Storgatan 41331 Pollare storgatan 0,0 3500,0 0,0 3500,0 3500,0 Har ej kunnat slutféras pga raset vid UT huset
Utbyggnad av bostadsomréde Sanatorieskogen 1:3 41302 Utbygg Sanatorieskogen 1:3 mfl 0,0 21 826,5 18917,6 2908,8 2908,8 Projektet slutfors under 2026
Utbyggnad av industriomr&de Rénndsen etapp 2 41300 Utbyggnad Rénndsen etapp 2 0,0 16 160,4 5839,9 10 320,5 10 320,5 Projektet fortloper
SUMMA 203 589,0 799 310,8 413 834,3 385 476,5 183 908,3




Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS Ordférandeberedningen
2026-02-10
KOMMUN Sida1av2
§ XX

Ansokan om investeringsmedel for
utbyggnad av Ronnasens
industriomraden etapp 2, 2026

Dnr KS-2026-00023

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas samt att bilaga projektdirektiv
Ronnédsen 2.0 trader i kraft i samband med beviljat investeringsmedel.

Investeringsmedel for utbyggnad av Ronnésen etapp 2, 20 miljoner kronor,
kan finansieras via avsatta medel for Ronnésen etapp 2 i
investeringsbudgeten for 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen begir investeringsmedel om 20,0 miljoner kronor for att
genomfora fas 0—11 projektet Ronnasen 2.0 (planering, projektering och
kalkylering). Satsningen syftar till att mojliggora utbyggnad av
verksamhetsmark och darigenom stodja kommunens langsiktiga tillvaxt.

Projektet har tidigare avbrutits och aterupptas nu med ny entreprenor.
Genomforandet sker som totalentreprenad enligt ABT 06 med arbetsformen
samverkan for att sdkerstilla kvalitet, riskhantering och
kostnadseffektivitet. Omfattningen inkluderar viagar, markberedning,
dagvattenhantering samt samordning med Ulricehamns energis
anlaggningar (VA, el och fiber).

Efter avslutad fas 1 avser forvaltningen att dterkomma med underlag for
nytt investeringsbeslut infor fas 2 (produktion och 6verlamning).

Slutlig investeringsram faststills av kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-14

Projektdirektiv Ronnasen 2.0

Forvaltningens forslag till beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas samt att bilaga projektdirektiv
Ronnasen 2.0 trader i kraft i samband med beviljat investeringsmedel.



Sammantriadesprotokoll
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Investeringsmedel for utbyggnad av RGnnasen etapp 2, 20 miljoner kronor,
kan finansieras via avsatta medel for Ronnésen etapp 2 i
investeringsbudgeten for 2026.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-14
Sida1av3

Tjansteskrivelse Ansokan om
investeringsmedel for utbyggnad av
Ronnasens industriomrade etapp 2, 2026

Diarienummer KS-2026-00023

Forvaltningens forslag till beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas samt att bilaga projektdirektiv Ronnasen 2.0 trader i
kraft i samband med beviljat investeringsmedel.

Investeringsmedel for utbyggnad av Ronnésen etapp 2, 20 miljoner kronor, kan finansieras
via avsatta medel for ROnnasen etapp 2 i investeringsbudgeten for 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen begir investeringsmedel om 20,0 miljoner kronor for att genomfora fas 0—11i
projektet Ronnésen 2.0 (planering, projektering och kalkylering). Satsningen syftar till att
mojliggora utbyggnad av verksamhetsmark och dirigenom stodja kommunens langsiktiga
tillvaxt.

Projektet har tidigare avbrutits och aterupptas nu med ny entreprendr. Genomforandet sker
som totalentreprenad enligt ABT 06 med arbetsformen samverkan for att siakerstilla kvalitet,
riskhantering och kostnadseffektivitet. Omfattningen inkluderar vagar, markberedning,
dagvattenhantering samt samordning med Ulricehamns energis anldggningar (VA, el och
fiber).

Efter avslutad fas 1 avser forvaltningen att aterkomma med underlag for nytt
investeringsbeslut infor fas 2 (produktion och 6verlamning).

Slutlig investeringsram faststills av kommunfullmiktige.

Arendet

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for Ronnéasen etapp 2, 20,0 miljoner kronor.

Satsningen bedoms vara viktig for kommunens langsiktiga tillvaxt och for att tillhandahélla
attraktiv verksamhetsmark.

Efter att tidigare upphandlade entreprenaden for industriomrade Ronnésen etapp 2
avbrutits, har forvaltningen gjort ett omtag och upphandlat en ny entreprencr.
Entreprenoren ska i samverkan med forvaltningen genomfora utbyggnaden av RGnnéasen
etapp 2. Omtaget motiveras av brister i tidigare handlingar samt hanteringen av
vattenverksamhet.

Projektet genomfors som Totalentreprenad ABT06 med arbetsformen samverkan, vilket
innebar att entreprenorens kompetens tas tillvara tidigt for att identifiera och hantera risker
samt ta fram basta mojliga losningar avseende tid, kostnad och kvalitet.



Sida2av3g

Projektet omfattar utbyggnad av verksamhetsomradet Ronnasen etapp 2 inklusive vigar,
markberedning, dagvattenhantering samt samordning med Ulricehamns energis
anldggningar (VA, el och fiber).

Projektet ar indelat i foljande faser:

Fas 0 — Planerings-, implementerings-, partneringfas

Gemensamt tas projektplan, rutiner/processer, entreprenadens omfattning samt en
overgripande huvudtidplan fram. Fokus pa struktur for styrning, uppfoljning, risk och
ekonomi.

Fas 1 — Projekterings- och kalkyleringsfas

Detaljprojektering genomfors parallellt med successiv kalkylering for att mojliggora
genomforande inom overenskommen tid, kostnad och kvalitet. Resultatet utgor underlag for
detaljerad kalkyl och tidplan for fas 2.

Nytt politiskt investeringsbeslut behover inhidmtas utifran framtaget underlag
innan bestillning av fas 2 kan ske.

Fas 2 — Produktions- och overlamningsfas
Utforande bestills efter nytt investeringsbeslut. Produktion sker i enlighet med mal,
intentioner och riktlinjer framtagna i fas 1. Overlimning sker till forvaltning med krav pa

driftsakerhet och underhéllbarhet.

Tidiga och prioriterade riskomraden ar markforhallanden, tillstdnds- och
myndighetsprocesser (inkl. vattenverksamhet) samt resurs- och kompetensrisker. Riskarbete
bedrivs strukturerat inom ramen for samverkan och dokumenteras i projektplanen med
lopande rapportering av avvikelser och prognoser.

Projektet drivs enligt projektdirektivet for Ronnasen 2.0. Projektigare ar chef, miljo och
samhallsbyggnad. Projektledaren har mandat att leda projektet operativt inom givna ramar,
uppritta projektplan och rapportera enligt 6verenskommen struktur. Projektdirektivet trader
i kraft i samband med beslut om investeringsmedel for fas 0—1 och géller tills projektet
avslutas eller ersitts av nytt direktiv.

Forvaltningen ansoker om 20,0 mnkr for att genomféra Fas o—1.
Kostnad for Fas 2 faststills efter projektering och successiv kalkylering i fas 1 och
aterkommer i ny investeringsansokan.

Slutlig investeringsram beslutas av kommunfullmaktige.

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-14
Projektdirektiv Ronnasen 2.0

Beslutet ska skickas till

Sambhallsbyggnadschef

Fredrik Linusson Sara Bjerenius

Sektorchef Enhetschef

Milj6 och samhéllsbyggnad Milj6 och samhéllsbyggnad

Caroline Ahlberg
T.f. Ekonomichef
Kommunledningsstaben

Sidagav3g



Projektdirektiv

ULRICEHAMNS Projekt Ronnasen 2.0 - utbyggnad av verksamhetsomrade
KOMMUN Forfattare: Fredrik Linusson, Miljo och Samhallsbyggnad

Datum: 2025-12-19

1(3)

1. Bakgrund

Ulricehamns kommun stér infor en omfattande utbyggnad av verksamhetsmark i R6nnéasen.
Projektet Ronnasen 2.0 syftar till att skapa langsiktigt hallbara och attraktiva forutsattningar
for etablering av industri och verksamheter, inklusive nodvandig infrastruktur.

Ett tidigare genomforandeforsok avbrots. Mot bakgrund av detta kraver Kommunens
politiska och administrativa ledning att projektet nu genomfors med starkt styrning, tydligare
ansvarsfordelning och en strukturerad projektmodell.

2, Syfte
Projektdirektivets syfte ar att:

o Faststilla ramarna for projektet Ronnasen 2.0.
o Tydliggora projektets overgripande uppdrag, mal och styrning.
e Ange mandat for ansvarig projektledare.

o Utgora underlag for framtagande av projektplan och for vidare beslut i projektets
styrning.

3. Projektets overgripande uppdrag och mal
3.1 Uppdrag

Projektet ska planera och genomfora utbyggnaden av industriomradet Ronnésen 2.0,
inklusive interna och externa vigar, markberedning, dagvattenhantering samt samordning
med Ulricehamns energis anlidggningar sdsom VA, el, fiber och fjarrvirme.

3.2 Effektmal

 Tillgédnglig och attraktiv industrimark som mojliggor etableringar och tillvaxt.

e Erforderlig infrastruktur for langsiktig drift och underhall.

o Ett projektgenomforande som starker kommunens fortroende som byggherre.
3.3 Projektmal

e Tafram och genomfora en kostnads- och tidseffektiv genomforandeplan.

o Siakerstilla att tillstdnd, projektering och genomforande uppfyller lagkrav och
kommunens kvalitetsmal.

e Leverera en anldggning som ar forvaltningsbar och uppfyller krav frain UEAB,
kommunens forvaltning samt andra eventuella berorda parter.

4. Projektets inriktning

Projektet ska praglas av:



e Strukturerad styrning
e Fokus pa god samverkan
e Ekonomistyrning och riskhantering
e Helhetsperspektiv
5. Projektets omfattning
Projektet omfattar pa 6vergripande niva:
e Planering, tillstindsprocesser, projektering, genomforande
« Overlimning och etablering av férvaltningsbar anl:iggning
6. Ekonomiska ramar
Projektledaren ansvarar for att:
e Genomfora projektet enligt godkind projektplan
o sikerstilla att projektet bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar,
o lopande rapportera budgetstatus, prognoser och avvikelser till projektagaren.
Slutlig investeringsram beslutas av kommunfullmaktige.
7. Tidsramar
Huvudsakliga tidshorisonter (preliminara):
e Projektstart 2026
e Overlimning 2029
Exakta milstolpar tas fram av projektledaren i projektplanen och godkinns av projektigaren.
8. Styrning och beslutsnivaer
8.1 Projektagare
Projektiagaren har det 6vergripande ansvaret for:
o strategiska beslut,
e godkidnnande av projektplan och nir det avviks fran budgetramen,
e hantering av storre avvikelser och risker.
8.2 Projektledare

Projektledaren har mandat att:

e leda projektet operativt och strategiskt,
o fatta beslut inom givna ekonomiska och tidsméssiga ramar,

e uppritta projektplan och successionsplan,

Projekt Ronnasen 2.0 Projektstartsdirektiv.  2(3)



e rapportera till projektdgaren enligt 6verenskommen struktur.
Projektledaren har fullt ansvar for att projektet drivs enligt godkiand projektplan.
8.3 Styrgrupp

Politisk styrgrupp etableras for projekt 6ver 100 mnkr.
Mandat och sammansittning faststalls da separat.

9. Strategiska risker

Pa 6vergripande niva identifieras foljande riskkategorier:
e Markforhallanden,
e tillstinds- och myndighetsprocesser,

e resurs- och kompetensrisker,

Detaljerad riskhantering genomfors av projektledaren och dokumenteras i projektplanen.
10. Krav pa projektplan

Projektledaren ska ta fram en projektplan som tillgodoser detta direktiv.

11. Giltighet och uppfoljning

Detta projektdirektiv giller fran beslutsdatum och tills projektet avslutats eller direktivet
ersatts.

Uppfoljning sker genom:
e regelbundna avstimningar mellan projektledare och projektigare,
e beslutspunkter enligt projektplanen,
e vid behov revidering av direktivet.

12. Beslut
Projektdirektivet faststills av:

Projektigare:
Fredrik Linusson, chef MSB, Ulricehamns kommun

Projektledare:
David Hylander, Projektledare, Ulricechamns kommun
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Sammantradesprotokoll

Ll ULRICEHAMNS Ordforandeberedningen
‘ 2026-02-10
) KOMMUN Sida1av1

§ XX

Ansokan om investeringsmedel for
valfardsteknik 2026

Dnr KS-2026-00033

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for valfardsteknik, 3,4 miljoner kronor, kan finansieras
via avsatta medel for valfardsteknik i investeringsbudgeten for 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for valfardsteknik, 3,4
miljoner kronor. Investeringen majliggor fortsatt god vard och omsorg med
tillfredsstillande sikerhet och mobilitet. Investeringen ar uppdelad i olika
delinvesteringar:

e Vilfardsteknik Ryttershovs vard-och omsorgsboende.

Valfardsteknik Bergsiter gruppbostad.

Vilfardsteknik Boende socialpsykiatri.

Nyckelfria 1ds Wallenqvist gruppboende.
e Likemedelsskap.
¢ Mobila trygghetslarm och trygghetskameror.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen.
Budgetmedel for andamaélet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026.
Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens
regler for hantering av budget for kapitalkostnader. Utover
kapitalkostnaderna bedoms investeringen inte leda till 6kade
nettokostnader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-15
Investeringskalkyl valfardsteknik 2026

Forvaltningens forslag till beslut
Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for valfardsteknik, 3,4 miljoner kronor, kan finansieras
via avsatta medel for vilfardsteknik i investeringsbudgeten for 2026.



Tjansteskrivelse

Fl ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
y | KOMMUN 2026-01-15
Sida1av3

Tjansteskrivelse Ansokan om
investeringsmedel for valfardsteknik 2026

Diarienummer KS-2026-00033

Forvaltningens forslag till beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for vélfardsteknik, 3,4 miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel
for valfardsteknik i investeringsbudgeten for 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for valfardsteknik, 3,4 miljoner kronor.
Investeringen mojliggor fortsatt god vard och omsorg med tillfredsstillande sdkerhet och
mobilitet. Investeringen ar uppdelad i olika delinvesteringar:

e Vilfardsteknik Ryttershovs vard-och omsorgsboende.
e Vilfardsteknik Bergsater gruppbostad.

e Vilfardsteknik Boende socialpsykiatri.

¢ Nyckelfria 1as Wallenqvist gruppboende.

e Likemedelsskap.

e Mobila trygghetslarm och trygghetskameror.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.
Utover kapitalkostnaderna bedoms investeringen inte leda till 6kade nettokostnader.

Arendet

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for valfardsteknik, 3,4 miljoner kronor.
Investeringen mojliggor fortsatt effektivisering av god vard och omsorg med tillfredsstillande
sdakerhet och mobilitet.

De olika delinvesteringarna beskrivs nedan:

Valfardsteknik Ryttershovs vard-och omsorgsboende

Pa Ryttershovs nya vard-och omsorgsboende ska nya larmsystem installeras sa att de boende
kan larma och personalen tar emot larmet i sina mobiltelefoner. Dorrlarm och rorelselarm ar
integrerade i larmsystemet. I systemet kan aven tillbehor som till exempel trygghetskameror,
epilepsilarm och rostlarm.
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Varje lagenhet pa det nya boendet ska utrustas med nyckelfria l4s som gor att den boende,
med hjélp av sin larmknapp endast kan komma in i sin egen lagenhet. Dorren ar 1ast for
ovriga boenden.

Valfardsteknik Bergsater gruppbostad

I det nya gruppboendet inom funktionsnedsittning ska nytt larmsystem installeras dar de
boende kan larma och personalen tar emot larmet i sina mobiltelefoner. Dorrlarm ar
integrerade i larmsystemet. I systemet kan dven tillbehor som till exempel trygghetskameror,
epilepsilarm och rorelselarm integreras.

Varje lagenhet ska utrustas med nyckelfria 1as som gor att den boende, med hjalp av sitt
armband endast kan komma in i sin egen ldgenhet. Dorren ar last for 6vriga boenden.

Lakemedelsskap med digitala 1as ska ocksa installeras i gruppboendet.

Valfardsteknik Boende socialpsykiatri
Varje lagenhet ska utrustas med nyckelfria las som gor att den boende, med hjilp av sin tagg
endast kan komma in i sin egen lagenhet. Dorren ar last for 6vriga boenden.

Likemedelsskdp med digitala 1as ska ocksa installeras i gruppboendet.

Nyckelfria las Wallenqvist gruppboende
P& Wallenqvist gruppboende ska nyckelfria las installeras i hela boendet. De boende kommer
in i sin lagenhet med hjilp av sin tagg.

Lakemedelsskap

Fler likemedelsskap med digitala 1&s behovs i ordinart boende. De anvinds s att endast
behorig personal kommer at lakemedel i skapet. Det loggas ocksd vem som har varit inne i
skapet.

Mobila trygghetslarm och trygghetskameror

Behovet av att tryggt kunna rora sig utanfor hemmet 6kar hos vardtagare. Med hjilp av ett
mobilt trygghetslarm kan vardtagaren larma dven utanfor hemmet. Det hjdlper ocksa
kognitivt nedsatta personer som kan lokaliseras via det mobila trygghetslarmet.

Behovet av trygghetskameror 6kar ocksa i bade ordinirt och pa vard-och omsorgsboende.

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
dndamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026.

Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering
av budget for kapitalkostnader.

Utover kapitalkostnaderna bedoms investeringen inte leda till 6kade nettokostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-15
Investeringskalkyl valfardsteknik 2026



Beslutet ska skickas till

Socialchef

Stabschef sektor valfard

Ekonomichef

Nina Landstrom Caroline Ahlberg
Socialchef Tf ekonomichef

Sektor vélfard Kommunledningsstaben

nina.landstrom@ulricehamn.se

Sidagav3g



Ansokan om investeringsmedel

Projektnr:

74013

|Uppgiftsldmnare

Verksamhet

Per Holmberg

Sektorstab

Investeringen tas i bruk ar:

[ 1 ]

Beraknad avskrivningstid: (Ange 3, 5,10, 15, 20, 33 eller 50 &)
Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 [Ar6el.7
Internrénta, %: | 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Objektets namn: Ny-/om-/tillbyggn (mz) Investeringsutgift, tkr
Vélfardsteknik 3400
Objektnummer:
|
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr
Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 |Ar6el.7 | Summa
Summa investeringsutgift 3400 0 0 0 0 0 3400
/. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 3400 0 0 0 0 0 3400
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7 | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0
Avskiivningar 340 340 340 340 340 340 2040
Internrénta 94 84 75 65 56 47 421
Summa kapitalkostnader 434 424 415 405 396 387 2 461
Summa kostnader 434 424 415 405 396 387 2 461
Externa intékter 0
Interna intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 434 424 415 405 396 387 2 461

Verksamhetens kommentar gallande paverkan pa resultatet:

Har anges vilka typer av 6vriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel pa dvriga kostnader kan vara: Lokalvard, EI/VA/sophamtning, dvs kostnader som ar kopplade till fastigheten.






Sammantradesprotokoll

Ll ULRICEHAMNS Ordforandeberedningen
‘ 2026-02-10
2) KOMMUN Sida1av1
§ XX

Ansokan om investeringsmedel for
klimatruta i Stadshuset och ovre
skolan Bogesund

Dnr KS-2025-00704

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for klimatruta i Stadshuset och 6vre skolan Bogesund, 1,0
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel for Energieffektivisering i
investeringsbudgeten for 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for klimatruta i stadshuset och
ovre skolan Bogesund, 1,0 miljoner kronor. Investeringen mojliggor att
montera klimatruta pa gamla 2-glas fonsterbagar som har totalrenoverats.
Klimatrutan ger en energibesparing men framfor allt en 6kad komfort
genom ett markbart mindre kallras. En tredje positiv effekt ar att storande
ljud utifrdn ddmpas.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen.
Budgetmedel for andamaélet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026.
Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens
regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

En forvantad minskad energiforbrukning kommer att beaktas i budget 2027.
Nir atgarderna ar genomforda kommer en injustering av vairmesystemet att
utforas for att faststilla den faktiska energibesparingen. Den lagre
energiforbrukningen forvantas uppnas i samband med injusteringen och
redovisas i en framtida investeringskalkyl som en minskad total arskostnad
for samtliga planerade energiatgiarder, inklusive klimatrutan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-12-29

Investeringskalkyl for for klimatruta i Stadshuset och 6vre skolan Bogesund

Forvaltningens forslag till beslut
Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for klimatruta i Stadshuset och 6vre skolan Bogesund, 1,0
miljoner kronor, kan finansieras via avsatta medel for Energieffektivisering i
investeringsbudgeten for 2026.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2025-12-29
Sida1av2

Tjansteskrivelse Ansokan om
investeringsmedel for klimatruta i
Stadshuset och ovre skolan Bogesund

Diarienummer KS-2025-00704

Forvaltningens forslag till beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for klimatruta i Stadshuset och 6vre skolan Bogesund, 1,0 miljoner
kronor, kan finansieras via avsatta medel for Energieffektivisering i investeringsbudgeten for
2026.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for klimatruta i stadshuset och 6vre skolan
Bogesund, 1,0 miljoner kronor. Investeringen mojliggor att montera klimatruta pa gamla 2-
glas fonsterbagar som har totalrenoverats. Klimatrutan ger en energibesparing men framfor
allt en 6kad komfort genom ett markbart mindre kallras. En tredje positiv effekt ar att
storande ljud utifrdn ddmpas.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
dndamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

En forvantad minskad energiforbrukning kommer att beaktas i budget 2027. Nar atgarderna
ar genomforda kommer en injustering av virmesystemet att utforas for att faststilla den
faktiska energibesparingen. Den ldgre energiforbrukningen forvantas uppnas i samband med
injusteringen och redovisas i en framtida investeringskalkyl som en minskad total arskostnad
for samtliga planerade energiatgirder, inklusive klimatrutan.

Arendet

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for klimatruta i stadshuset och 6vre skolan
Bogesund, 1,0 miljoner kronor. Investeringen mojliggor att montera klimatruta pa gamla 2-
glas fonsterbagar som har totalrenoverats. I stadshuset pagar fonsterrenovering och nir det
ar klart paborjas ovre skolan pa Bogesund.

Klimatrutan ger en energibesparing men framfor allt en 6kad komfort genom ett markbart
mindre kallras. En tredje positiv effekt ar att storande ljud utifran dimpas.

Det tredje glaset monteras pa insidan av bigen och ger en betydande forbattring av fonstrets
isolerformaga. Ovre skolan har manga fonster/lufter och uppgar darfor till den dubbla
utgiften jamfort med stadshuset.

Klimatruta har tidigare monterats i Stenbocksskolans tva dldsta byggnader och i
mellanskolan pa Bogesundsskolan.
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Investeringen kan finansieras via avsatta medel for Energieffektivisering i
investeringsbudgeten for 2026.

En forvantad minskad energiforbrukning kommer att beaktas i budget 2027. Nar atgarderna
ar genomforda kommer en injustering av virmesystemet att utforas for att faststilla den
faktiska energibesparingen. Den lagre energiforbrukningen forvintas uppnas i samband med
injusteringen och redovisas i en framtida investeringskalkyl som en minskad total drskostnad
for samtliga planerade energiatgarder, inklusive klimatrutan.

Ekonomichefens yttrande

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten f6r 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

En forvantad minskad energiforbrukning kommer att beaktas i budget 2027. Nar atgarderna
ar genomforda kommer en injustering av varmesystemet att utforas for att faststilla den
faktiska energibesparingen. Den lagre energiforbrukningen forvantas uppnas i samband med
injusteringen och redovisas i en framtida investeringskalkyl som en minskad total arskostnad
for samtliga planerade energiatgarder, inklusive klimatrutan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-12-29
Investeringskalkyl for for klimatruta i Stadshuset och 6vre skolan Bogesund

Beslutet ska skickas till

Servicechef
Ekonomichef
Verksamhetschef fastighet

Anna-Lena Johansson Crister Dahlgren
Servicechef Enhetschef underhéll & energi
Sektor service Fastighet

annalena.johanssonl2@ulricechamn.se ~ Sektor service

Caroline Ahlberg
T f Ekonomichef
Kommunledningsstaben



Ansokan om investeringsmedel

Projektnr:

|Uppgiftsldmnare

Verksamhet

Crister Dahligren

Fastighet

Investeringen tas i bruk ar:

Beraknad avskrivningstid:

[ 1 ]

[ 30 Jiange3, 510,15, 20, 33eller504n)

Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 |Ar6el.7
Internrénta, %: | 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Objektets namn: Ny-/om-/tillbyggn (m?) Investeringsutgift, tkr
ruta i Stadshuset och 6vre skolan Bog‘ 1000
Objektnummer:

|

Kalkylenhet
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7 | Summa
Summa investeringsutgift 1000 0 0 0 0 0 1000
/. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 1000 0 0 0 0 0 1000
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 |[Ar6el.7 | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 33 33 33 33 33 33 200
Internranta 28 27 26 25 24 23 151
Summa kapitalkostnader 61 60 59 58 57 56 351
Summa kostnader 61 60 59 58 57 56 351
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 61 60 59 58 57 56 351

Verksamhetens kommentar gallande paverkan pa resultatet:
Har anges vilka typer av 6vriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel pa dvriga kostnader kan vara: Lokalvard, EI/VA/sophamtning, dvs kostnader som ar kopplade till fastigheten.










Sammantradesprotokoll

Ll ULRICEHAMNS Ordforandeberedningen
‘ 2026-02-10
2) KOMMUN Sida1av1
§ XX

Ansokan om investeringsmedel till
skatepark, upprustning-renovering

Dnr KS-2026-00039

Ordforandens forslag till kommunstyrelsens
beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for upprustning/renovering av skatepark, 4,1 miljoner
kronor, kan finansieras via avsatta medel for skatepark,
upprustning/renovering i investeringsbudgeten for 2026.

Driftanslag for underhall och skétsel av betongen pa skateparken om 0,1
miljoner kronor/ar beaktas i budget 2027.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for upprustning/renovering av
skatepark, 4,1 miljoner kronor. Investeringen mojliggor en
upprustning/renovering av skateparken.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen.
Budgetmedel for andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026.
Kompensation for kapitalkostnader hanteras i enlighet med kommunens
regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Driftanslag for underhall och skétsel av betongen pa skateparken om 0,1
miljoner kronor/ar beaktas i budget 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-16

Investeringskalkyl upprustning/renovering, skatepark

Forvaltningens forslag till beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for upprustning/renovering av skatepark, 4,1 miljoner
kronor, kan finansieras via avsatta medel for skatepark,
upprustning/renovering i investeringsbudgeten for 2026.

Driftanslag for underhall och skotsel av betongen pa skateparken om 0,1
miljoner kronor/ar beaktas i budget 2027.



Tjansteskrivelse

ULRICEHAMNS Kommunstyrelsens férvaltning
KOMMUN 2026-01-16
Sida1av2

Tjansteskrivelse Ansokan om
investeringsmedel till skatepark,
upprustning/renovering

Diarienummer KS-2026-00039

Forvaltningens forslag till beslut

Ansokan om investeringsmedel beviljas.

Investeringsmedel for upprustning/renovering av skatepark, 4,1 miljoner kronor, kan
finansieras via avsatta medel for skatepark, upprustning/renovering i investeringsbudgeten
for 2026.

Driftanslag for underhall och skotsel av betongen pé skateparken om 0,1 miljoner kronor/ar
beaktas i budget 2027.

Sammanfattning

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for upprustning/renovering av skatepark,
4,1 miljoner kronor. Investeringen mojliggor en upprustning/renovering av skateparken.

Nivan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Driftanslag for underhall och skétsel av betongen pa skateparken om 0,1 miljoner kronor/ar
beaktas i budget 2027.

Arendet

Forvaltningen ansoker om investeringsmedel for upprustning/renovering av skatepark,
4,1 miljoner kronor. Investeringen mojliggor en upprustning/renovering av skateparken.

Investeringen kan finansieras via avsatta medel for upprustning/renovering, skatepark i
investeringsbudgeten for 2026. Driftanslag for underhall och skétsel av betongen pa
skateparken om 0,1 miljoner kronor/ar beaktas i budget 2027.

Ekonomichefens yttrande

Nivéan pa investeringen innebar att beslut kan fattas av kommunstyrelsen. Budgetmedel for
andamalet finns avsatt i investeringsbudgeten for 2026. Kompensation for kapitalkostnader
hanteras i enlighet med kommunens regler for hantering av budget for kapitalkostnader.

Driftanslag for underhall och skotsel av betongen pa skateparken om 0,1 miljoner kronor/ar
beaktas i budget 2027



Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-01-16
Investeringskalkyl upprustning/renovering, skatepark

Beslutet ska skickas till

Sektorchef
Ekonomichef
Verksamhetschef kultur och fritid

Anna-Lena Johansson Tomas Dahl
Servicechef Fritidsintendent
Sektor service Kultur och fritid

Anna-lena.johanssonl2@ulricechamn.se Sektor service

Caroline Ahlberg
Tf ekonomichef
Kommunledningsstaben
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Ansokan om investeringsmedel

Projektnr:

|Uppgiftsldmnare

Verksamhet

Tomas Dahl

Kultur och Fritid

Investeringen tas i bruk ar:

[ 1 ]

Beraknad avskrivningstid: (Ange 3, 5,10, 15, 20, 33 eller 50 &)
Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 [Ar6el.7
Internrénta, %: | 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75
Objektets namn: Ny-/om-/tillbyggn (mz) Investeringsutgift, tkr
Upprustning Skatepark 4100
Objektnummer:
|
Investeringskalkyl (fasta priser)
Kalkylenhet Utbetalningar, tkr
Ar 1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ar5 |Ar6el.7 | Summa
Summa investeringsutgift 4100 0 0 0 0 0 4100
/. Statsbidrag 0
Investeringsutgift, netto 4100 0 0 0 0 0 4100
Arlig paverkan pa resultatet, nominella kostnader (+/-)
Resursslag, tkr Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 |Ar6el.7 | Summa
Personalkostnader 0
Ovriga kostnader 100 100 100 100 100 100 600
Avskrivningar 410 410 410 410 410 410] 2460
Internrénta 113 101 90 79 68 56 507
Summa kapitalkostnader 523 511 500 489 478 466] 2967
Summa kostnader 623 611 600 589 578 566 3 567
Externa intakter 0
Interna intakter 0
Summa intékter 0 0 0 0 0 0 0
Driftskostnad, netto 623 611 600 589 578 566 3 567

Verksamhetens kommentar gallande paverkan pa resultatet:
Har anges vilka typer av 6vriga driftskostnader som uppkommer. Kostnaderna ska specifieras med belopp.
Exempel pa dvriga kostnader kan vara: Lokalvard, EI/VA/sophamtning, dvs kostnader som ar kopplade till fastigheten.

Tillkommer 100 tkr i kostnader arligen for skotsel och renhallning.
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Tjansteskrivelse
Informationsarende till kommunstyrelsen
2026-01-08 - Aterremitterad

Diarienummer KS-2025-00560

Forslag till beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Arendet aterremitterades av kommunstyrelsen den 8 januari 2026 for att sikerstilla att ritt
bilagor dr med i underlaget. Forvaltningen har nu gitt igenom bilagorna sa att de kommer i
ratt ordning och ar namngivna pa ratt sitt.

e Protokollsutdrag § 73 Taxa for anmélan vid sprangning eller férvaring av explosiv
vara i flyttbart forrad. Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund 2025-10-17
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e Protokollsutdrag § 75 Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland
Borasregionen Sjuharads samordningsforbund 2025-10-24

e Borasregionens yttrande Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland
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Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbund 2025-10-24

e Motesprotokoll §-2025-132 miljo- och byggnamnden 2025-11-04
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e Motesprotokoll §-2025-133 Miljo- och byggnamnden 2025-11-04
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e Protokoll styrelseméte Mediapoolen 2025-11-06

e Resultatberikning 2025, januari — september Mediapoolen
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e Delarsbokslut 2025 Borasregionen Sjuhiarads kommunalférbund
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Tjansteskrivelse 2026-01-14

Camilla Lindman
Registrator
Kanslienheten
Kommunledninsstaben
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Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstforbund

PROTOKOLLSUTDRAG Sidalav1
DIREKTIONEN

Sammantridesdatum
2025-10-17

§73
Taxa for anmilning vid springning eller forvaring av explosiv vara i flyttbart forrad
(Dnr. 2025-000724)

2025-07-15 trddde en ny foreskrift fran MSB 1 kraft, MSBFS 2025:5 Foreskrifter om
anmilningsskyldighet vid anvindning av explosiva varor eller frvaring av explosiva varor 1
flyttbart forrad. I samband med detta skedde dven en f6rindring i Lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor:

"18 a § Densombar tillstand enligt 18 § andha stydeet att anvinda explosiwr waror eller foruwa explosiva
wror 1 ett flythart forrad ska anmila arindningen eller foruringen till tillsynsmyndigheten i den konmmm dir
arwindringen eller foruringen ska ske. Anmilan ska wra skniftlig och goras 1 god tid innan arindringen eller
forumringen pabonjas. Lag (2025:711).”

Detta innebir att SARF (som tillsynsmyndighet) alagts uppgiften att ta emot och hantera dessa
anmilningar om springningar eller forvaring i flyttbart forrid inom SARF:s omride. SARF har,
enligt MSBs foreskrift MSBFS 2025:5, en mojlighet att ta ut en avgift fran anmilare som
finansiering av den tillkomna uppgiften.

Forebyggande avdelningen uppskattar en handliggningstid pa cirka 0,5 timmar per anmilan
vilket, med 2025 ars taxa for tillstandshantering LBE, innebir 600 kr. Taxan bor riknas upp med
aktuellt PKV infor varje kalenderar. PKV februari 2025 inf6r 2026 ir 3,0%.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla taxa f6r anmélan av springning och forvaring av explosiv vara i flyttbart forrd
till 600 kr per tillfille (exklusive moms) att gilla fr. o m 2025-11-10

att taxan fortsdttningsvis justeras arligen med aktuellt PKV f6r februari manad innevarande
ar

att taxan fr. o m 2026-01-01 riknas upp med PKV 3,0% och faststills till 618 kr per tillfille
(exklusive moms)

forklara paragrafen omedelbart justerad.
Rose- Mane iﬂ)enby ﬁderssﬁon/ Ul SJo{e: (‘%/i
ordférande

Justeringen tillkinnagiven pd SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2025-10-20.
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§ 77 Nationell transportinfrastrukturplan 2026-2035
Diarienummer: 2024/SKF0103

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslaget till yttrande gallande nationell transportinfrastrukturplan
2026-2037. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning

Den 30 september skickade Trafikverket remissversionen av den Nationella
transportinfrastrukturplanen 2026-2037. Den nationella planen uppdateras vart fjarde ar pa uppdrag
av regeringen och beskriver hur den statliga infrastrukturen ska underhallas och utvecklas under de
kommande tolv aren. Planen beskriver hur pengarna ska fordelas mellan drift och underhall av
statliga vagar och jarnvagar, investeringar i statliga vagar, jarnvagar, farleder och slussar, atgarder for
att minska infrastrukturens miljopaverkan samt medel till forskning och innovation.

Utgangspunkterna for framtagandet av planforslaget 2026—2037 &r de transportpolitiska malen och
principerna, infrastrukturpropositionen och regeringens direktiv. Regeringen har i proposition och
direktiv bland annat betonat vikten av underhall av vagar och jarnvagar, att totalforsvarets behov
beaktas och att investeringsmedlen ska fordelas sa att de ger storsta mojliga samhallsnytta.

Totalforsvaret starks bland annat genom en stor satsning pa underhall av infrastrukturen och pa
vagar och jarnvagar som klarar tyngre och langre fordon. Underhallet av jarnvagen fortsatter med
Okad kraft och grunden laggs for att vara i fas till 2050. Vagnatets eftersatta underhall ska atgardas
under planperioden. Stora investeringar gors i nya jarnvagsstrackor och i jarnvagens nya
signalsystem. Omkring 80 % av planens namngivna investeringar gar till att utveckla jarnvagen.

En grundprincip for planforslaget ar att skapa stérsta mojliga samhallsnytta med de medel som satsas
pa infrastrukturen. Infrastrukturplaneringsprocessen ar utformad sa att investeringar ska utredas och
beslutas i flera steg, innan definitivt beslut fattas. Om projekt under utredningsfasen visar sig bli for
dyra ska Trafikverket ansvara for att omprdéva dem. Trafikverket féreslar darfor att ett antal
investeringar, vars kostnader visat sig vara mycket hogre an deras nytta, utgar ur den nya
infrastrukturplanen. Darmed bereds plats till andra satsningar som ger mer nytta for pengarna.

Viéistra Gétalandsregionens yttrande

Vastra Gotalandsregionen (VGR) tar fram ett gemensamt yttrande pa remissen som bereds i BHU den
6 november infor beslut i regionstyrelsen den 2 december. Ett forslag till yttrande tas fram av
tjanstepersoner pa VGR som sedan diskuteras i en arbetsgrupp med infrastrukturstrategerna fran de
fyra kommunalférbunden. Infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens (IKN) yttrande tillsammans
med de fyra kommunalférbundens yttranden utgér underlag till det gemensamma yttrandet.

For att hinna hantera remissen politiskt behover ett utkast till gemensamt yttrande vara klart i slutet
av oktober. Den korta tiden for beredning medfor att det i praktiken saknas tid for bredare
forankring i kommunerna.

Justerare Utdragsbestyrkande

‘ lﬂ'/l SJPjy-YRge-SkgvTkbFAxI
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Borasregionens synpunkter i korthet

Borasregionen valkomnar planférslagets prioritering och behovet av kapacitetsforstarkning pa Vastra
Stambanan. Det ar ocksa positivt att Vastra Stambanan nu beskrivs som nationellt viktig. Utdver
detta vill Borasregionen betona foljande:

Ny jéirnviig Géteborg — Bords

Det ar positivt att ny jarnvag Goteborg — Boras, med fyra spar och bibana till Mdlnlycke, ingar i
forslaget till nationell transportinfrastrukturplan 2026-2037. For att klara byggstart 2029-2031
behdvs ett ndra samarbete mellan kommun, Trafikverket och Lansstyrelsen.

Borasregionen vill dven betona att det ar viktigt med en fortsatt utbyggnad av jarnvagen mot
Jonkoping och Stockholm via Ulricehamn och aven sdkra fortsatt omledningsmojlighet mot
Herrljunga.

Oversyn av nationellt véignit — inkludera vig 27

Borasregionen anser att det i kommande planomgang bor goras en 6versyn av det nationella
vagnatet och att vag 27 inkluderas. For att utgora ett realistisk alternativ till transportvag ner i
Europa behdvs atgarder bade for framkomlighet och trafiksdkerhet utmed hela vagstrackan.

For att framja utvecklingen i straket Boras — Varnamo arbetar férbundet tillsammans med
kommunerna for att starka transportinfrastrukturen pa vag och réls. Detta som ett komplement till
arbetet inom Baltic Link.

Viig 40
Under kommande planperiod behdver strackan mellan Ulricehamn och Jonképing utredas till minst
2+2-vag av Trafikverket sa att atgarder pa vag 40 kan prioriteras nar det finns tillgdngliga medel.

Ovriga inspel

Jarnvdgsunderhdill
Underhall behévs pa Kust-till Kustbanan for att sdkra en alternativ transportled ut i Europa som ett
komplement till det starka transportstraket i vast.

BK4

Det stora regionala vagnatet behéver kompletteras med atgarder pa det anslutande finmaskiga natet
och parallellvagar. Utformning och barighet behéver daven omfatta vagnatet for HCT, dvs. high
capacity transport, med langre fordon upp till 34,5 meter. For att skapa ett sammanhangande BK4-
nat behover Trafikverket arbeta tillsammans med kommunerna dar det statliga regionala vagnatet
overgar till kommunalt vagnat.

Viktiga atgdrder vid utékad ram
For att skapa ett robust och effektivt vag- och jarnvagssystem ar det tydligt att rambudgeten behéver
Okas med 10 %.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Karin Bjorklind, Regionutvecklare
karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-084112

Johanna Dalqvist, Regionutvecklare
Johanna.dalqvist@borasregionen.se
Telefon: 0701-475424

Nationell transportinfrastrukturplan 2026-2037

Borasregionens synpunkter

Borasregionen vilkomnar planférslagets prioritering och behovet av kapacitetsforstarkning pa Vastra
Stambanan. Det ar ocksa positivt att Vastra Stambanan nu beskrivs som nationellt viktig. Det ar en
bra start att lokaliseringsutredning for strackan Olskroken —Partille finns med i Trafikverkets
planforslag. Foérbundet vill dock lyfta behovet att se till hela strackan Goteborg — Alingsas nar
utredningen genomfors. Det ar mycket angeldget att sa snabbt som maijligt utveckla Vastra
Stambanan och att byggstarten sker snarast moijligt.

Utover ovanstaende vill Borasregionen betona féljande

Ny jéirnvéig Géteborg — Bords

Det &r positivt att ny jarnvag Goteborg — Boras, med bibana till Molnlycke, ingar i forslaget till
nationell transportinfrastrukturplan 2026-2037. Nu pagar ett intensivt arbete for att mojliggora
byggstart 2029-2031. For att klara detta kravs ett tatt samarbete mellan parterna, dar Lansstyrelsen
har en viktig roll, vid sidan av kommunerna och Trafikverket. Det ligger i allas intresse att samtliga
parter har nara kontakt, utbyter underlag, erfarenheter och stéd och att det etableras snabba och
smidiga kontaktvagar. Borasregionen vill dven betona att det ar viktigt med en fortsatt utbyggnad av
jarnvagen mot Jonkoping och Stockholm via Ulricehamn och dven sakra fortsatt omledningsmojlighet
mot Herrljunga.

Oversyn av nationellt viigniit — inkludera viig 27

Borasregionen anser att det i kommande planomgang bor goras en 6versyn av det nationella
vagnatet och att vag 27 inkluderas. Det finns behov av att skapa en robust transportled i 6stra
Sverige som ett alternativ till den starka transportleden till Europa i vastra Sverige. Trafiken kommer
sannolikt att 6ka i vast nar tunneln Fehmarnbelt 6ppnar och darmed Okar sarbarheten, det kan
exempelvis rora sig om incidenter i trafiksystemet, cyberstérningar eller andra provokationer mot
viktiga samhallsfunktioner.

Vag 27 ar redan idag en viktig relation mellan hamnarna i Karlskrona och Kalmar och Géteborgs
hamn till Europa via den baltiska korridoren. For att utgora ett realistisk alternativ till transportvag
ner i Europa behovs atgarder bade for framkomlighet och trafiksakerhet utmed hela vagstrackan.

For att framja utvecklingen i straket Boras — Varnamo arbetar férbundet tillsammans med
kommunerna for att starka transportinfrastrukturen pa vag och rals. Detta som ett komplement till
arbetet inom Baltic Link.


mailto:Johanna.dalqvist@borasregionen.se
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Vig 40

Vag 40 mellan Ulricehamn och Jonkdping ar en av de forsta strackor som byggdes med 2+1 vag. |
efterhand har det visat sig att utformningen inte dr optimal. Vagavsnitt med ett koérfalt och med mitt-
och sidordcken omoijliggor for raddningstjansten och andra blaljusfordon att passera andra fordon.
Vil fungerande och robusta Ost-vastliga transportvagar genom Sverige ar avgorande ur beredskaps-
och forsvarssynpunkt. Vag 40 pekas ut som en av de storsta och viktigaste vagarna for forbindelsen
fran vastra till 6stra Sverige och Stockholm.

Under kommande planperiod behover darfér strackan mellan Ulricehamn och Jénkdping utredas till
minst 2+2-vag av Trafikverket sa att atgarder pa vag 40 kan prioriteras nar det finns tillgdngliga
medel.

Ovrigt inspel

Jdrnvédgsunderhall.

Trots en 6kning av medel till jarnvagsunderhall ger planforslaget en beskrivning av att lagtrafikerade
banor som inte ar viktiga for omledning inte kommer att prioriteras. Detta innebar att atertagande av
eftersatt underhall inte uppfylls vilket kommer att leda till férsamrad funktionalitet. Har vill
forbundet lyfta att atgarder pa Kust-till Kustbanan ar nédvandiga for att sdkra en alternativ
transportled ut i Europa som ett komplement till det starka transportstraket i vast.

BK4

Borasregionen ser positivt pa att medlen for barighetsatgarder pa vagarna nastan fordubblas till 42
miljarder kronor. Trafikverket har en férhoppning om att det under planperioden ska ga att upplata
storre delen av vagnatet for den hogsta barighetsklassen BK4. Viktigt har ar att atgarder pa det stora
regionala vagnatet kompletteras med atgarder pa det finmaskiga anslutande néatet.

Pa samma satt bor ocksa utformning och barighet inkludera arbetet med vagnatet for HCT, dvs. high
capacity transport, med langre fordon upp till 34,5 meter. Detta for att reducera antalet transporter
vilket innebar energieffektivisering och minskade CO2-utslapp och darmed minskad klimatpaverkan.

| en framtid kan totalférsvaret behova transportera bade manga och tunga transporter och vagnatet
som helhet behdver anpassas till detta, dar parallellvagar till det storre vagnatet kan fylla en viktig
funktion, ett exempel ar tidigare riksvag 40.

En viktig fraga ar nar det statliga regionala vagnatet overgar till kommunalt vdgnat och de tunga
transporterna behdver passera kommunala broar och tattbebyggda omraden, vilka inte ar byggda for
den belastningen. Har behover Trafikverket arbeta tillsammans med kommunerna for att skapa ett
sammanhdngande BK4-nat.

Viktiga atgdrder vid utékad ram

For att skapa ett robust och effektivt vag- och jarnvagssystem ar det tydligt att rambudgeten behoéver
Okas med 10 %, detta framgar i de objekt som beskrivs som mdjliga vid utokad ram. Detta eftersom
behoven ar stora och en utékad ram mojliggor investeringar med stor nytta, inte minst for
godstransporter i hela Sverige.
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Sammantriadesdatum
2025-10-17
DIREKTIONSPROTOKOLL
Plats och tid Brandstationen Boris, 2025-10-17 kl. 13.30-16.00
Omfattning §67-§79
Nirvarande ledaméter  Rose-Marie Liljenby Andersson Boris
Ulf Sj6sten Boris
Ulf Rapp Bollebygd
AnnSofi Tureson Mark
Johan Bjorkman Svenljunga
Lennart Haglund Tranemo
Johan Josefsson Ulricehamn
Nirvarande ersittare Petra Vainionpai Borias
Bengt Goran Persson Boris
Daniel Persson Bollebygd
Peter Bransho; Mark
Torsten Lindh Svenljunga
Ovriga nirvarande Andreas Leandersson, forbundsdirektér

Ann Malm, ekonomichef

Bjorn Larsson, avdelningschef

Stefan Bengtsson, avdelningschef

Madelene Nordkvist, avdelningschef

Per Johansson t f avdelningschef

Andreas Johansson t f bitridande avdelningschef
Susanne Kling, sekreterare § 67 - § 75

Utses att justera Ulf Sjosten

Underskrifter Sekreterare: digital signering

Sidalavé6

Susanne Kling §67-§75 Stefan Bengtsson §76-§79

Ordférande: digital signering

Rose-Marie Liljenby Andersson

Justerande: digital signering
Ulf Sj6sten

Justeringen tillkinnagiven pa SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2025-11-03
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§ 67
Upprop

Upprop med kontroll av nirvaro.

§ 68
Val av justerare
Ulf Sj6sten utses att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 69
Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkinns.

§ 70

Rapport delegationsirenden (Dnr.2025-000004)

Direktionen har faststillt delegationsbestimmelser f6r SARF.

I delegationsbestimmelserna anges att vissa beslut ska anmiilas eller meddelas till direktionen vid

varje sammantride. Delegationsbesluten avseende brandskyddskontroll omfattar perioden
2025-05-01 — 2025-08-31. Ovriga delegationsbeslut omfattar perioden 2025-09-01-2025-09-30.

Direktionen beslutar enhilligt
att ligga delegationsirenden enligt forteckning till handlingarna.

§71

Rapport drenden f6r kinnedom (Dnr.2025-000012).

Arenden dir SARFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit
beslut alternativt ska dterkomma till SARF redovisas i rapport.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligga rapporten till handlingarna.

§ 72

Taxa for SARFs myndighetsutévning 2026 (Dnr. 2025-000723)

Kommunfullmiktige fran respektive medlemskommun har givit direktionen i uppdrag att arligen
justera myndighetstaxan fér SARF enligt PKV fér februari manad innehavande ar.

Nuvarande timavgift samt grundavgift fo6r 2025: 1 200 kr

PKYV februari 2025 infér 2026: 3,0%

Ny timavgift samt grundavgift for 2026: 1 236 kr

Direktionen beslutar enhilligt
att timavgift och grundavgift f6r myndighetstaxa justeras enligt PK'V och faststalls till

grundavgift 1 236 kr (exklusive moms) och timavgift 1 236 kr (exklusive moms) att gilla
fr. o m 2026-01-01.
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§ 73

Taxa for anmilning vid springning eller féorvaring av explosiv vara i flyttbart férrad
(Dnr. 2025-000724)

2025-07-15 tridde en ny foreskrift frain MSB i kraft, MSBFS 2025:5 Foreskrifter om
anmilningsskyldighet vid anvindning av explosiva varor eller férvaring av explosiva varor 1 flyttbart
torrad. I samband med detta skedde dven en férindring i Lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor:

718 a § Den som bar tillstand enligt 18 § andra stycket att anvinda explosiva varor eller forvara explosiva varor i
ett flytthart forrad ska anmila anvandningen eller forvaringen till tillsynsmyndigheten i den kommun dér

anvandningen eller forvaringen ska ske. Anmilan ska vara skriftlig och giras i god tid innan anvindningen eller
Sforvaringen paborjas. Lag (2025:711).”

Detta innebir att SARF (som tillsynsmyndighet) alagts uppgiften att ta emot och hantera dessa
anmilningar om springningar eller f6rvaring i flyttbart férrad inom SARF:s omrade. SARF har,
enligt MSBs foreskrift MSBES 2025:5, en mojlighet att ta ut en avgift fran anmalare som finansiering
av den tillkomna uppgiften.

Forebyggande avdelningen uppskattar en handliggningstid pa cirka 0,5 timmar per anmalan vilket,
med 2025 ars taxa for tillstandshantering LBE, innebar 600 kr. Taxan bor riknas upp med aktuellt
PKYV infér varje kalenderar. PKV februari 2025 infér 2026 ar 3,0%.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla taxa f6r anmilan av springning och forvaring av explosiv vara i flyttbart forrad till
600 kr per tillfalle (exklusive moms) att gilla fr. o m 2025-11-10

att taxan fortsittningsvis justeras arligen med aktuellt PKV {6r februari manad innevarande ar

att taxan fr. o m 2026-01-01 riknas upp med PKV 3,0% och faststalls till 618 kr per tillfille
(exklusive moms)

att torklara paragrafen omedelbart justerad.

§74
Delarsbokslut januari — augusti 2025 (Dnr. 2025-000725)

Delarsrapport har upprittats for perioden januari — augusti 2025. Resultatet for perioden visar ett
negativt resultat pa 7,7 Mnkr. Prognosen for hela 2025 ir ett negativt resultat pa 7,97 Mnkr vilket ar
minus 1,96 Mnkr jimfért med budget. Férbundet har hég féljsamhet mot verksamhetens budget
men avvikelser finns frimst avseende pensionskostnader, men dven pa intiktssidan.

Forbundet har under perioden dven haft ej budgeterade kostnader f6r ansvarsutredning och
provtagningsplan gillande PFAS, samt en rittning i bokforingen som harrér fran 2024 om totalt 1,2
Mnkr. Ytterligare ej budgeterade kostnader for provtagning, analys och rapport av PFAS tillkommer
under sista tertialen med 0,5 Mnkr enligt avtal.
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Direktionen beslutar enhalligt
att godkinna delarsrapporten for perioden januari — augusti 2025
att oversinda delarsrapporten bifogat revisorernas utlitande och granskningsredogorelse till

kommunfullmiktige i respektive medlemskommun f6r beslut.

§75

Information angdende arbetet med budget 2026 (Dnr. 2025-000457)

Vid direktionens sammantriade 2025-09-05 efterfragades mer detaljerad information kring nagra
omraden som kan paverka internbudgeten infér 2026. Vid dagens sammantride gors en genomgang
kring detta.

Direktionen beslutar enhilligt

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att till sammantradet 2025-12-12 redovisa hur stort eget
kapital som beh6vs

att redovisa effektiviseringar och besparingar inklusive konsekvensbeskrivningar.

§76

Framtida brandstation Ulricehamn - ligesuppdatering (Dnr.2023-000921)

Direktionen informeras om slutsatserna fran den tidigare redovisade rapporten om finansiering av
ny brandstation. Tjansteman i Ulricehamns kommun har framfért 6nskemal om att det tecknas en
avsiktsforklaring. Direktionen meddelar att det i dagslaget saknas tillrdckligt underlag f6r att kunna
skriva pa en avsiktsforklaring. Direktionen konstaterar dven att férbundsordningen behéver
kompletteras med text om hur nybyggnationer ska hanteras.

Direktionen beslutar enhilligt

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att ta fram en finansieringsmodell f6r nybyggnation av
brandstationer och 6kade hyreskostnader

§77
Begiran om férnyad tomtreservation Viared (Dnr. 2023-000779)
Sedan en lingre tid tillbaka har Boras Stad och SARF haft en dialog om behovet av en nyetablering

av ytterligare en brandstation i Boras. SARFs direktion beslutade 2023-10-13 att begira
tomreservation for marken och detta finns upptaget i "Detaljplan f6r Viared Ostra, del av Viared
5:1, 6:27 med flera".

Boris stad har nu meddelat att planarbetet pa Viared aterigen har aktualiserats och att
tomtreservationen behdver fornyas for att konkretisera SARFs behov.
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Direktionen beslutar enhalligt

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att ta fram en analys som visar pa eventuellt behov av att

térnya markreservationen i Viared

§78
Sammantridesdatum for medlemsradet 2026
Direktionen beslutade 2025-09-05 att avvakta med att faststilla sammantridesdagarna f6r SARFs

medlemsrad.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla ssmmantridesdagarna for SARFs medlemsrad till 2026-04-24 samt 2026-11-06.

§79
Information fran féorbundsdirektoren

Utredning om riddningsregion Vistra Gétaland samt riddningsregion Halland
En projektgrupp utreder sedan en tid tillbaka om de olika riddningsledningssystemen kan samverka

ytterligare. Olika alternativ kommer att presenteras inom kort.

Andamailsenliga lokaler
Information har sammanstillts angaende de olika stationernas bemanning, fordon, materiel m m

som paverkar hur lokalerna behover vara utformade.

Foérebyggande information
Ny lagstiftning och féreskrifter angaende brandfarliga och explosiva varor har medfért utékade

arbetsuppgifter inom avdelningen.

PFAS
Provtagning vid Guttasjons 6vningsanliggning pagar. Skrivelse angaende ansvarsfragorna, som tagits

fram av SARF med hjilp av milj6jurist, 4r klar och kommer inom kort att sindas till Linsstyrelsen
och Milj6foérvaltningen i Boras stad.

Bockabyn
Besiktningen av anldggningen ar slutférd under vecka 41. Nu aterstar att r6ja upp skrip och skrot.

Evenemang
Under brandvarnardagen den 1 december kommer all SARFs personal att genomféra en riktad

insats for att informera om vikten av att alla hem har en fungerande brandvarnare. Insatsen
genomfors pa eftermiddagen genom synlighet lokalt pa orterna vid exempelvis matvarubutiker.
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SARF i media
Information om ett antal reportage 1 media.

Utmiirkelse fran Svenska Livraddningssallskapet

I'juni intriffade en drunkningsolycka i Boras, ett barn riddades och mar idag bra. Nu har den
personal som deltog i insatsen fatt utmirkelsen Livriddaren guld i kategori yrke fran Svenska
Livriddningssillskapet.

Kairos Future
Framtidsspaningarna “’sikerhetsparadoxen”, ”det demografiska skiftet” och fran plikt till

livspussel” medfor att tinkvirda stallningstaganden infor framtiden.

RaddsamVGs hostkonferens
Genomfors 26-27 november i Stromstad. Intresse anmals till forbundsdirektoren.
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Sammantradesprotokoll
Direktionen

Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-10-24

Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Adjungerade

Ovriga deltagare

Sida 1 (24)

Boras kl 10.30-15.30

UIf Olsson (S) Boras Stad, Ordférande

Annette Carlson (M) Boras Stad, 1:e vice ordférande
Tomas Ekberg (M) Mark

UIf Rapp (S) Bollebygd

Mats Palm (S) Herrljunga

Johan Bjérkman (M) Svenljunga

Driton Bilalli (S) Tranemo §§ 65-73

Wiktor Oberg (M) Ulricehamn

Bengt Hilmersson (C) Vargarda

Helena Ruderfors (C) Boras Stad
Niklas Arvidsson (KD) Boras Stad
Patrik Harrysson (S) Svenljunga
Ruza Kéllstrém (S) Ulricehamn
Tony Willner (S) Vargarda

Mikael Levander (NU)
Anna Svalander (L) §§ 65-78

Magnus Haggren, Férbundsdirektor

Linda Bergholtz, Administrativ chef

Anna Laang, Enhetschef Regional utveckling

Helen Nordling, Enhetschef Valfardsutveckling § 69

Joel B6hm, Regionutvecklare

Kristin Lidberg, Praktikant Borasregionen

Karin Bjorklind, Regionutvecklare §§ 65-67, 76

Johanna Dalqvist, Regionutvecklare §§ 65-67, 76

Marie Elm, Projektledare § 69

Karin Jensen, Regionutvecklare § 69

Rebecca Stromberg, Ekonom § 70

Jonas Blomster (MP) ledamot Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden §§ 65-67
Oskar Pihlblad (KD) ledamot Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden §§ 65-67
Martin Karlsson (L) ledamot Vasttrafiks styrelse §§ 65-67

Anna Kronvall, Regionutvecklare Vastra Gotalandsregionen §§ 65-67
Adrien Moysset, Regionutvecklare Vastra Gotalandsregionen §§ 65-67
Sara Twedmark, Samhallsutvecklare Vasttrafik §§ 65-67

Mats Tinnsten, Hogskolan i Boras § 68

Jorgen Einarsson, Trafikverket § 76

Katja Saari, Kommundirektor Herrljunga §§ 65-77

Lillemor Berglund Andreasson, Kommundirektér Mark §§ 65-69
Sebastian Nydén, Kommunchef Svenljunga

Gustaf Olsson, Kommunchef Ulricehamn

Ann-Charlotte Lilja, Kommundirektoér Vargarda §§ 65-67

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sjuhdrads kommunalférbund

Utses att justera Annette Carlson (M) Boras Stad
Omfattning §§ 65-76, 78-84
Underskrifter

Protokollet har signerats digitalt av Ulf Olsson, ordférande, Annette Carlson, justerare och Linda
Bergholtz, sekreterare

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 65 Faststdllande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststélls med tillagg av en Ovrig fraga géllande EU-finansiering

§ 66 Val av justerare

Beslut
Annette Carlson (M) Boras Stad utses att jamte ordférande justera dagens protokoll

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 67 Delregionalt kollektivtrafikrad

Beslut

Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

1. Aktuellt fran Infrastruktur- och kollektivtrafikndmnden, IKN

Jonas Blomster (MP) och Oskar Pihlblad (KD) informerar om aktuella fragor.

o Trafikférsériningsprogram 2025-2029 hanteras av Regionfullmaktige den 4 november.

e Dokumentet géllande Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vistra Gétaland &r pa remiss,
beslut tas i mars 2026.

e Det har annu inte tagits nagot slutgiltigt beslut gallande eventuell justering av biljettpriserna. En
eventuell prishdjning kommer tidigast i slutet av maj 2026.

e Den skrivelse som Borasregionen skickat till IKN gallande férédndrad betalningsmodell for
fritidskort kommer att hanteras pa sammantradet i mitten av november.

e Pa senaste motet hanterades Vésttrafiks uppdrag 2026-2028. Bland annat ska Vasttrafik utreda
mojligheten att erbjuda fritidskort i enbart en zon samt mojligheten att dndra giltighetstiden pa
fritidskorten. De har dven fatt ett uppdrag att se 6ver 6ppettiderna i straken.

e Regional transportinfrastrukturplan behandlas pa BHU 6 nov och skickas till regeringen februari
2026.

e Arbetet med remissen av nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037 pagar.

2. Aktuellt fran Vasttrafik

Martin Karlsson (L) informerar om aktuella fragor.

e Digitala seniorbiljetter har smyglanserats i Borasregionen. Den 6 november ar det officiell start.

e | fyra kommuner, bland annat Vargarda, pagar det test med digital bokning av nértrafiken. Detta
kommer att paga under hésten samt varen 2026.

e Det pagar fortfarande test med Buss on Demand. Resandet har 6kat och resenarerna ar nojda.
Dock har inte det totala resandet 6kat och kostnaden ar hégre dan kostnaden for linjetrafik. En
storre utvardering kommer att genomforas under hosten.

Tomas Ekberg (M) patalar att det varit en del uppstartsproblem och att det ar férst pa senare tid
som det fungerat bra. Anvdndandet 6kar kontinuerligt och kommunen vill vara med i dialogen
innan beslut tas.

e | Goteborg rullar Sveriges férsta sjdlvkérande buss. | dagslaget ar det endast en férare pa bussen,
men planen ar att sldppa pa passagerare under hosten.

Johan Bjorkman (M) lyfter att det vore intressant att testa sjalvkdrande bussar dven i
landsbygdskommuner dar det finns linjer med enstaka passagerare.

3. Aktuellt fran Borasregionen

Johanna Dalqvist, Borasregionen, informerar om pagaende arbete i straken Goteborg -Boras och
Boras-Varnamo. VGR &r en part nar det géller Goteborg-Boras och kommer att hallas uppdaterade
nar det galler det fortsatta arbetet i straket Boras-Varnamo, exempelvis vid kommande DKR.

Justerare Utdragsbestyrkande
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4. Malbild tag 2035 inklusive Vasttagsutredningen

Adrien Moysset, VGR, redogor for den utvardering av Malbild tag 2035 som genomforts infor
revideringen av dokumentet som pabdrjas i december. Resultatet visar att de lokala
arbetsmarknadsregionerna blivit storre och farre. Resandet har dock inte 6kat i paritet med de
uppsatta malen och ambitionerna. Det har skett en utékning i flera strak, dock har en del satsningar
senarelagts och kostnaderna ¢kat. Pagaende banarbeten paverkar resandet. Mycket aterstar dven
for att nd Vasttagsutredningens mal och sju nya stationer. Dialog om strategiska vagval kommer att
genomforas under 2026, infor framtagandet av ett nytt dokument under 2027. Beslut tas 2028.

UlIf Rapp (S) patalar att det ar viktigt att den parallellgdende busstrafiken inte laggs ner nar jarnvagen
mellan G6teborg och Boras ar pa plats eftersom det kommer att leda till att Bollebygd saknar
forbindelse.

Wiktor Oberg (M) lyfter att strackan mellan Jénkdping och Boras ar stark och framat bor fa den
tagliknande struktur som buss 100 mellan Boras och Goteborg har. Detta som underlag till fortsatt
tagutbyggnad och som del i utvecklingen av den storregionala busstrafiken.

5. Avstandsbaserad Nartrafik

Borasregionen har lyft problematiken med befintlig modell for nartrafik, som enbart dr mojlig inom
kommunen. Det finns flera exempel dar narmaste knutpunkt ligger i en angransande kommun dit det
inte finns ndgon busstrafik.

Jonas Blomster (MP) menar att man kdnner till problematiken men att fokus just nu har varit
digitaliseringen av nartrafiken samt att arbeta med fler punkter ndra kommungransen. En
problematik &r att man maste se till alla 49 kommuner, men han lovar att ta med sig fragan.

Anna Kronvall, VGR, lyfter att en |6sning skulle kunna vara att titta pa nartrafikpunkter i strak. Detta
kommer Bollebygd att ta upp i kommande kommundialoger med Vasttrafik.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 68 Hogskolan i Boras

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Mats Tinnsten, rektor pa Hogskolan i Boras, informerar om hogskolans ambitioner att utvecklas fran
hogskola till profiluniversitet med inriktning textil; Sveriges Textiluniversitet, STU. En utveckling mot
universitetsstatus skulle innebara en kraftig 6kning av forskningsmedel. Hogskolans styrelse har stallt
sig bakom den nya inriktningen.

Justerare Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-10-24

Sida 8 (24)

§ 69 Reviderat Halso- och sjukvardsavtal
Diarienummer: 2025/SKF0113

Beslut

Direktionen stéller sig bakom forslag till nytt halso- och sjukvardsavtal och rekommenderar
medlemskommunerna att ta beslut om forslaget, med tillhérande 6verenskommelser i form av
underavtal, att gélla fran och med 1 januari 2027

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsavtalet med tillhdrande 6verenskommelser i Vastra Gotaland reglerar samverkan
och ansvar fér de personer som har behov av hélso- och sjukvardsinsatser fran bade kommunen och
Véastra Gotalandsregionen (VGR). Avtalet syftar till att skapa en modern och hallbar samverkan
mellan VGR och kommunerna, med fokus pa primarvardens gemensamma ansvar och
patientsdkerhet.

- Avtalets innehall och fokus: Avtalet fortydligar ansvarsfordelningen, betonar primarvardens
gemensamma ansvar och starker patientsakerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet och
tvister.

- Process och bakgrund: Ett politiskt samrad och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med att ta
fram avtalet, med remissrunda och dialogkonferenser under varen 2025 dar samtliga 49
kommuner deltagit.

- Relation till tidigare avtal: Det nya avtalet bygger pa tidigare Regionbildningsavtal och
Priméarvardsavtal fran 1998 och ersatter det nuvarande avtalet som galler till slutet av 2026.

- Modern och hallbar samverkan: Avtalet stodjer lansgemensam strategi for god och nara vard,
forbattrar forutsattningar for vard i hemmet och tar hojd for framtida behov.

- Villkor for avtalets giltighet: Uppsadgning av avtalet paverkar dven underavtalen, som kan ségas
upp eller revideras individuellt utan att huvudavtalet paverkas.

- Struktur och lasning: Huvudavtalet innehaller nio avsnitt och ska lasas tillsammans med fyra
underavtal som ar beroende av huvudavtalets giltighet.

- Remissynpunkter och férandringar: Remissvaren visade behov av fortydliganden, sarskilt kring
ansvarsfordelning, samverkan och patientsdkerhet, vilket lett till justeringar i avtalet och kommer
att foranleda fortsatt arbete efter att avtalsforslagen gatt for beslut.

Viktiga forédndringar jimfért med remissforslagen

- Avtalets férhallande till regionbildningsavtalet och det férsta primarvardsavtalet, liksom gallande
hélso- och sjukvardsavtal har fortydligats.

- Avtalet tydliggor det gemensamma ansvaret for primarvarden.

- Fortydligande kring ansvar for kompetens inom kommunal priméarvard.

- Kortvarigt och langvarigt behov har kompletterats med grundprincip for regionen och
kommunens ansvar med utgangspunkt personcentrerad vard och vad som ar bast for den
enskilda patientens trygghet och kontinuitet.

- Texter om samverkan som inte regleras i avtalet har begransats i avtalstexten.

- Storre fokus pa gemensamt patientsdkerhetsarbete.

- Hantering av oenighet och tvist ar reglerat i avtalet.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Avtal och 6verenskommelser bedoms ge goda forutsattningar for den nara varden och forbattrade
forutsattningar for vard i hemmet. Avtalet tydliggor primarvardens gemensamma ansvar samt satter
storre fokus pa gemensamt patientsdkerhetsarbete. Sarskilt viktigt har varit att ta fram en modell for
att vid behov kunna eskalera arenden dar avvikelse och oenighet inte har kunnat l6sas. Detta har
ocksa lett till ett parallellt uppdrag om att ta fram en riktlinje avseende patientsdkerhet och
eskalering av arenden (Eskaleringstrappan).

Villkor fér avtalets ingdende och fortsatta giltighet

| avtalsforslaget framgar att vid uppsagning av avtalet upphor avtalet att galla nar den aktuella
perioden pa fyra ar [6per ut alternativt nar forlangningstiden pa tre ar I6per ut. Det racker att en part
sager upp avtalet for att det ska upphora att galla for samtliga avtalsparter.

En uppsagning av avtalet far till f6ljd att dven dverenskommelserna sags upp, eftersom de i egenskap
av underavtal ar direkt kopplade till avtalets giltighet.

Overenskommelserna kan var och en for sig sagas upp eller revideras, utan att huvudavtalet
paverkas.

Uppbyggnad av avtal och 6verenskommelser

Halso- och sjukvardsavtalet ska lasas i sin helhet. De fyra underavtalen, i form av 6verenskommelser,
ska vart och ett lasas tillsammans med hélso- och sjukvardsavtalet. Varje 6verenskommelse ar
beroende av ett gillande halso- och sjukvardsavtal.

Beslutsgdng

VastKoms styrelse behandlade drendet den 4 september och rekommenderar kommunalférbunden
att rekommendera kommunerna att var for sig besluta att anta forslag till nytt halso- och
sjukvardsavtal och tillhérande dverenskommelser i form av underavtal, att gélla fran 1 januari 2027.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 70 Delarsbokslut 2025
Diarienummer: 2025/SKF0150

Beslut

Direktionen godkénner for egen del upprattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2025 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och éversander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for kannedom

Sammanfattning

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Forbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktér. Forbundets
verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad,
Navet science center samt Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom férbundet visar pa ett positivt resultat om
10 431 tkr fordelat pa

Forbundskansli 1 714tkr
Administration 1130 tkr
Enhet Regional utveckling 1094 tkr
Enhet Valfardsutveckling 634 tkr
Business Region Boras 745 tkr
Dataskyddsombud 842 tkr
Medarbetarcentrum 619 tkr
Vard- och omsorgscollege 459 tkr
Navet science center 359 tkr
Néarvardssamverkan 2 835 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran lagre pensionskostnader dn budgeterat samt ett
budgeterat dverskott. For administrationen forklaras det positiva resultatet av lagre personal-
kostnader till foljd av vakans. Bada enheterna har dven en buffert som inte nyttjats under perioden
samt ej bokférda kostnader som kommer att belasta sista tertialen 2025. Det positiva resultatet inom
regional utveckling beror pa overflyttade projektmedel fran 2024 inom arbetet med den
gemensamma avfallsplanen. Enhet valfardsutvecklings positiva resultat harrér framst fran lagre
pensionskostnader. Navet science centers resultat for perioden beror framst pa en minskning av
semesterléneskulden. Ovriga verksamheters positiva resultat beror pa éverflyttade éverskott fran
2024 samt generellt lagre kostnader an budgeterat.

Forbundet som helhet prognosticerar ett positivt resultat pa helarsbasis om 688 tkr i forhallande till
budget. Den positiva avvikelsen forklaras av hogre ranteintakter an budgeterat samt lagre
personalkostnader till f6ljd av lagre pensionskostnader samt vakans. Navet science center
prognosticerar ett negativt resultat om 427 tkr, vilket 6verensstimmer med budget och beror pa
driftsunderskott.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Maluppfyllelsen &r god inom forbundets samtliga verksamheter och bedémningen &r att genomférda
och planerade aktiviteter ligger i linje med forbundets grunduppdrag samt specifika mal och uppdrag

for aret.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 71 Arvode kulturpolitiskt natverk
Diarienummer: 2024/SKF0102

Beslut

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag att sammantradesarvode ska utga vid méten
med det kulturpolitiska natverket

Sammanfattning

Det kulturpolitiska natverket ligger organisatoriskt under beredningen for hallbar regional utveckling,
BH7 och bestar av en ledamot fran respektive kommun. Natverket traffas fyra-fem ganger per ar och
driver samverkansfragor pa regional niva gentemot Véastra Gotalandsregionens kulturnamnd och
ovriga forbund, stodjer beredningen i bedéomningen av kulturutvecklingsprojekt och forstudier som
finansieras med delregionala utvecklingsmedel samt bevakar genomférandet av malen i den
delregionala kulturplanen.

Fragan har vackts kring arvodering av natverkets representanter, vilket enligt géllande regelverk
hanterats av valberedningen. Valberedningen foreslar att det ska utga sammantradesarvode enligt
géllande arvodesreglemente.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 72 Ledamot strategiskt partnerskap for EUs fonder i Vastsverige
Diarienummer: 2025/SKF0148

Beslut

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag att nominera Tomas Johansson (M) till ledamot i
strategiskt partnerskap for EUs fonder for sysselsattning- och tillvaxt i Vastsverige

Sammanfattning

| december 2022 nominerades Tomas Johansson (M) till ledamot i det regionala
Strukturfondspartnerskapet i Vastsverige for programperioden 2021-2027.

Strukturfondspartnerskapen kommer fran och med 1 november att ersattas med en ny
partnerskapsordning som regleras i forordning Forvaltning av program for vissa EU-fonder
(2022:1379). Det ska finnas ett strategiskt partnerskap inom det geografiska omradet for varje
programomrade for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och motsvarande regional
handlingsplan for Europeiska socialfonden+ (ESF+). For Vastsverige innebér det ett fortsatt
gemensamt partnerskap mellan Halland och Vastra Goétaland.

Regeringen har utsett Madeleine Jonsson (MP), Vastra Gotalandsregionen, till ordférande i
Strategiska partnerskapet Vastsverige for EUs fonder for sysselsadttning och tillvaxt programperioden
2021-2027. Det ar ordféranden som ska utse 6vriga ledamoter, ersattare och en vice ordférande.

De nya partnerskapen ska ha en strategisk roll i genomférandet av ERUF och ESF+ i Vastsverige, dar
tonvikten i arbetet ligger i utlysningsfasen. Som ledamot i det strategiska partnerskapet férvantas
man medverka i framtagandet av regionala behovsanalyser och utlysningsplaner for att sakra att
pengarna via ERUF och ESF+ nyttjas pa basta satt. De strategiska partnerskapen ska besta av
fortroendevalda fran berérda kommuner och regioner, arbetsmarknadens organisationer, berorda
intresseorganisationer samt foretradare for myndigheter utpekade av regeringen.

Till foljd av den nya forordningen har kommunalférbunden erbjudits att nominera tva personer, en
man och en kvinna, till ledamotsposten for delregional niva. Ordférande beslutar vilka organisationer
som erbjuds ordinarie plats och/eller ersittande plats. Det &r fler organisationer som erbjuds att
nominera an vad det kommer finnas platser till.

D3 Tomas Johansson (M) tidigare nominerats och valts for perioden 2021-2027 &r valberedningens
forslag att aterigen nominera Tomas Johansson (M) att fullfélja uppdraget.

Expedieras till
Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 73 Overenskommelse delregionala utvecklingsmedel 2026
Diarienummer: 2025/SKF0149

Beslut
Direktionen beslutar att anta 6verenskommelse om delregionala utvecklingsmedel for 2026

Sammanfattning

Miljo- och regionutvecklingsndmnden samt kulturndmnden avsétter arligen medel for delregional
utveckling. De regionala medlen motfinansieras till samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar
att med gemensam finansiering skapa en god grund for regional och delregional utveckling genom
flernivdsamverkan. Overenskommelsen faststéller syftet med utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till
samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Den regionala utvecklingsstrategin for perioden har reviderats enligt férordningen om regionalt
utvecklingsarbete (2017:583). Den reviderade versionen ska antas av Regionstyrelsen i februari 2026.
Arbetet med att ta fram nya 6verenskommelser om delregionala utvecklingsmedel och samverkan
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden har inletts. Den nya 6verenskommelsen
kommer antas i maj-juni 2026 och ska galla for perioden 2027 - 2031. Med anledning av att arbetet
med att ta fram en ny flerarig verenskommelse som tacker in hela programperioden pagar, tecknas
en ettarig overenskommelse fér 2026 om delregionala utvecklingsmedel och samverkan mellan
Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbunden.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 74 Politisk gruppering straket Boras-Varnamo
Diarienummer: 2024/SKF0132

Beslut

Direktionen rekommenderar berérda kommuner i straksamverkan Boras-Vdarnamo att utse en
representant till en politisk gruppering

Sammanfattning

Samverkan i straket Boras-Varnamo har fokus pa att starka strakets prioritering pa regional och
nationell niva. Straksamverkan syftar till att starka samhalls- och naringslivsutvecklingen i straket, 6ka
hallbara transportldsningar pa vag och réls samt starka samverkan 6ver regiongréansen. | det
inledande arbetet har det initierats ett behov av att knyta en politisk gruppering till straket, detta for
att fa storre tyngd i fragorna. Flertalet av de fragestallningar som diskuteras i straksamverkan kraver
politisk forankring och dialog med politiker pa regional och nationell niva.

Straksamverkan Boras-Varnamo efterfragar en representant fran respektive deltagande kommun,
vilket fran Borasregionen innebar Boras Stad, Svenljunga kommun och Tranemo kommun. Dessa ska
utgora en politisk gruppering som arbetar aktivt for aktuella fragor i straksamverkan tillsammans
med politiska representanter fran Gnosj6 och Gislaveds kommuner.

Expedieras till

Boras Stad
Svenljunga kommun
Tranemo kommun
Gnosjo kommun
Gislaveds kommun

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 75 Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland
Diarienummer: 2025/SKF0128

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslaget till yttrande fér Samverkansformer kring kollektivtrafik i
Vastra Gotaland

Sammanfattning

Remissen géller en uppdaterad version av dokumentet som reglerar samverkansformerna mellan
Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik, kommunerna, kommunalférbunden samt ovriga aktorer i
arbetet med att utveckla, planera och genomfora kollektivtrafiken i Vastra Gotaland.

| samband med skattevaxlingen 2011 6vergick huvudmannaskapet for kollektivtrafiken fran
kommunerna till Vastra Gotalandsregionen. Dokumentet om samverkansformer syftar till att samla
och tydliggdra ansvarsférdelning, roller och samverkansprinciper mellan regionen, kommunerna och
andra aktoérer. Detta for att sakerstélla fortsatt samordning och férankring pa regional, delregional
och lokal niva.

Samverkan om kollektivtrafik sker bland annat i dessa forum:
e Paregional niva i Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU)
e P3 delregional niva inom ramen for de delregionala kollektivtrafikraden (DKR)
e Fordjupande samrad for stadstrafik i sa kallade stadstrafikforum. Boras Stad ar aktuell for
detta inom Borasregionen
e Lopande kommunsamverkan genom de samverkansmoten kommunerna har med Vasttrafik

Dokumentet om Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gétaland har tidigare uppdaterats
vid tre tillfallen; 2011, 2017 och 2020. Féljande remissyttrande har tagits fram i ndra samarbete med
Borasregionens natverk for kollektivtrafik samt genom dialog med kommunalférbundets politik.

Bordsregionens synpunkter i korthet

e Forbundet ser positivt pa att dokumentet redovisar vikten av bred samverkan for
kollektivtrafikens utveckling, dar olika processer och forum sakerstéller deltagande pa bade
politisk- och tjanstepersonsniva.

e Palokal niva framhaller Sjuharads kommuner att de arliga samverkansmaotena med Vasttrafik ar
en uppskattad del i samverkan kring kollektivtrafikens utveckling

e Forbundet ser positivt pa ett breddat forum som tar sin utgangspunkt i fragor dar kommunernas
och IKN:s ansvar angransar och/eller 6verlappar, med kollektivtrafik och infrastruktur som det
centrala navet i dialogen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Nedan foljer svar pa de fragor Vastra Gotalandsregionen stallt i remissen:

Ar den gemensamma processen fér att ta fram den strategiska inriktningen for

trafikforsérjningsprogrammet tillréickligt tydligt beskrivet?

e Forbundet ser behov av att fortydliga beskrivningen av processen for det gemensamma
framtagandet av strategisk inriktning for trafikforsérjningsprogrammet. Okad tydlighet skapar
battre forutsattningar for ett valgrundat arbete och kommunal forankring.

Ar méjligheten att pdverka kollektivtrafikens utveckling tillréickligt tydligt beskrivet?

o Det framgar att storst paverkan sker genom framtagandet av strategisk inriktning till
trafikforsorjningsprogrammet. Da den dialogen sker i regionala och delregionala forum upplever
manga kommuner att de star langt ifran processen. Darfor ar det viktigt att skapa férutsattningar
till kommunal forankring, vilket dven namns under fragestallningen ovan.

e Utdver paverkan av strategisk karaktar ar det bra att dokumentet lyfter upp andra
samverkansmajligheter, sasom samarbete mellan kommun och Vasttrafik i tidiga skeden samt
genom handlingsplaner och avsiktsforklaringar.

Ar mdl, syfte och utformning av det strategiska samhdllsplaneringsforumet tydligt beskrivet?

e Borasregionen anser att syftesbeskrivningen bor revideras; det ar viktigt att skapa tydliga
forvantningar pa forumets innehall och funktion.

e Borasregionen anser att forumet aven framover bor ha en stark koppling till den strategiska
utvecklingen av kollektivtrafiken, men ser ocksa synergieffekter med att fragor om kollektivtrafik,
infrastruktur och samhallsplanering hanteras i néra dialog.

e  Grundforutsattningen med deltagande fran Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden samt
Viasttrafiks styrelse ar bra. Vid fragestallningar som beror ytterligare nédmnder inom VGR
och/eller Trafikverket finns goda anledningar att dven bjuda in dessa till dialog.

Ar namnet strategiskt samhdillsplaneringsforum bra?
e Borasregionen foreslar DIKR — Delregionalt Infrastruktur- och kollektivtrafikrdd. Detta knyter an
till IKNs uppdrag samt bygger vidare pa redan etablerade DKR.

Hur ser ni pa att reglera forumets arbete i 6verenskommelser? Skulle det vara till hjdlp for att

foértydliga forumets former och innehdll per kommunalférbund?

e Borasregionen ar positiv till fortsatt dialog géllande att reglera forumets arbete i
overenskommelse da det kan bidra till en tydligare struktur for roller, ansvar och innehall.

Ar det ndgot som bér fértydligas eller som saknas? Ovriga synpunkter?

e Borasregionen anser att dialogen pa tjanstepersonsniva om den delregionala kollektivtrafiken pa
vag och rals bor starkas genom att anvanda kommunalférbundets befintliga natverk. For bred
samverkan dnskas VGR, Vasttrafik och Trafikverket delta.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 76 Trafikverket

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Jorgen Einarsson, Trafikverket, informerar om vilka beslut som ar tagna gallande trangselskatter i
Goteborg samt hur systemet foreslas hanteras inom ramen for forslag till ny nationell
transportinfrastrukturplan.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 78 Lokaloversyn kommunalférbundet

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Magnus Haggren informerar om de arbetsmiljoutmaningar som finns i forbundets lokaler, vilket
foranlett en dialog med fastighetsdgaren gallande ombyggnation. Kansliet aterkommer med ett
beslutsunderlag till kommande direktionsmote.

Justerare Utdragsbestyrkande
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8§ 79 Forbundsdirektor informerar

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Fran Bryssel till Bords
Tack for deltagande pa konferensen och sarskilt tack till Boras Stad for sarskilda ataganden i samband
med vardskapet.

Direktionens strategidagar

Materialet fran gruppdialogerna géllande malbilder 2045 bearbetas av tjanstepersonerna pa
forbundet och kommer att vara ett underlag i revideringen av Utvecklingsstrategi for Sjuhdrad som
kommer att presenteras for beredningarna under varen 2026.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 80 Rapport fran kommunchefsgruppen

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Den 10 oktober genomfordes arets natverksdag dar prioriterade natverk samlades for att fortsatta
starka den delregionala samverkan.

Den 20 mars 2026 arrangeras Temadag ekonomi och utmaningar dar ekonomicheferna ansvarar for
planeringen.

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 81 Aterkoppling fran VistKoms styrelse, BHU, SRO och 6vrig politisk information

Beslut
Informationen tas till dagens protokoll

Sammanfattning

Direktionen far information om dagordningen till kommande regionala méten.

UIf Olsson (S) rapporterar fran det forsta motet med politiska arbetsgrupp som fatt uppdraget att se
over process och principer for férdelning av medel i den kommande revideringen av den regionala
transportinfrastrukturplanen. Gruppen bestar av kommunalférbundens ordférande samt regionala
representanter.

Justerare Utdragsbestyrkande



Sjuhdrads kommunalférbund

§ 82 Anmalningsdrenden

Beslut

Redovisningen av delegationsbeslut godkanns

Sammanfattning

Foljande delegationsbeslut anmals till Direktionen

Sammantradesprotokoll
Direktionen

Datum: 2025-10-24
Sida 23 (24)

Datum Beslut Delegat
250623 1. Licensavtal Skolmedia Bitradande verksamhetschef Navet
250908 2. Uppdragsutbildning Bollebygds kommun Enhetschef Valfardsutveckling
250908 3. PUB-avtal vardkommun, E-arkiv Sjuharad Administrativ chef
250908 4. Overenskommelse finansieringslots kultur Enhetschef Regional utveckling
250916 5. Overenskommelse Nationell samverkan fér psykisk Forbundsdirektor
halsa, Narvardssamverkan samt Borasregionen
250918 6. Overenskommelse Nationell samverkan for psykisk Enhetschef Valfardsutveckling
hélsa, Narvardssamverkan samt Borasregionen
250922 7. Avtal samt PUB-avtal Almstrand Consulting AB Forbundsdirektor
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 83 Ovriga fragor

Beslut

Kommunchefsgruppen ges i uppdrag att utreda hur vi gemensamt kan 6ka vart arbete med EU-
finansiering och aterkomma med forslag pa atgarder till Direktionen

Sammanfattning

Wiktor Oberg (M) lyfter behovet av ett gemensamt arbete for att ta del av de
finansieringsmojligheter som finns inom EU.

§ 84 Nasta sammantrade dger rum den 5 december kl 9-12

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 75 Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland
Diarienummer: 2025/SKF0128

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslaget till yttrande for Samverkansformer kring kollektivtrafik i
Vastra Gotaland

Sammanfattning

Remissen galler en uppdaterad version av dokumentet som reglerar samverkansformerna mellan
Vastra Gotalandsregionen, Vasttrafik, kommunerna, kommunalférbunden samt ovriga aktorer i
arbetet med att utveckla, planera och genomfora kollektivtrafiken i Vastra Gotaland.

| samband med skattevaxlingen 2011 6vergick huvudmannaskapet for kollektivtrafiken fran
kommunerna till Vastra Gotalandsregionen. Dokumentet om samverkansformer syftar till att samla
och tydliggdra ansvarsfordelning, roller och samverkansprinciper mellan regionen, kommunerna och
andra aktorer. Detta for att sakerstélla fortsatt samordning och férankring pa regional, delregional
och lokal niva.

Samverkan om kollektivtrafik sker bland annat i dessa forum:
e Paregional niva i Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gotaland (BHU)
e Padelregional niva inom ramen for de delregionala kollektivtrafikraden (DKR)
e Fordjupande samrad for stadstrafik i sa kallade stadstrafikforum. Boras Stad ar aktuell for
detta inom Borasregionen
e Ldpande kommunsamverkan genom de samverkansmoten kommunerna har med Vasttrafik

Dokumentet om Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland har tidigare uppdaterats
vid tre tillfallen; 2011, 2017 och 2020. Féljande remissyttrande har tagits fram i nara samarbete med
Borasregionens natverk for kollektivtrafik samt genom dialog med kommunalférbundets politik.

Bordsregionens synpunkter i korthet

e Forbundet ser positivt pa att dokumentet redovisar vikten av bred samverkan for
kollektivtrafikens utveckling, dar olika processer och forum sakerstéller deltagande pa bade
politisk- och tjanstepersonsniva.

e Palokal niva framhaller Sjuharads kommuner att de arliga samverkansmaotena med Vasttrafik ar
en uppskattad del i samverkan kring kollektivtrafikens utveckling

e Forbundet ser positivt pa ett breddat forum som tar sin utgadngspunkt i fragor dar kommunernas
och IKN:s ansvar angransar och/eller 6verlappar, med kollektivtrafik och infrastruktur som det
centrala navet i dialogen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Nedan foljer svar pa de fragor Vastra Gotalandsregionen stallt i remissen:

Ar den gemensamma processen for att ta fram den strategiska inriktningen fér

trafikforsériningsprogrammet tillréickligt tydligt beskrivet?

e Forbundet ser behov av att fortydliga beskrivningen av processen for det gemensamma
framtagandet av strategisk inriktning for trafikforsérjningsprogrammet. Okad tydlighet skapar
battre forutsattningar for ett valgrundat arbete och kommunal férankring.

Ar méjligheten att péverka kollektivtrafikens utveckling tillréickligt tydligt beskrivet?

e Det framgar att storst paverkan sker genom framtagandet av strategisk inriktning till
trafikforsorjningsprogrammet. Da den dialogen sker i regionala och delregionala forum upplever
manga kommuner att de star langt ifran processen. Darfor ar det viktigt att skapa férutsattningar
till kommunal férankring, vilket dven namns under fragestéllningen ovan.

e UtoOver paverkan av strategisk karaktar ar det bra att dokumentet lyfter upp andra
samverkansmojligheter, sdsom samarbete mellan kommun och Vasttrafik i tidiga skeden samt
genom handlingsplaner och avsiktsforklaringar.

Ar mdl, syfte och utformning av det strategiska samhdillsplaneringsforumet tydligt beskrivet?

e Borasregionen anser att syftesbeskrivningen bor revideras; det ar viktigt att skapa tydliga
forvantningar pa forumets innehall och funktion.

e Borasregionen anser att forumet daven framover bér ha en stark koppling till den strategiska
utvecklingen av kollektivtrafiken, men ser ocksa synergieffekter med att fragor om kollektivtrafik,
infrastruktur och samhallsplanering hanteras i nara dialog.

e  Grundforutsattningen med deltagande fran Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden samt
Vasttrafiks styrelse ar bra. Vid fragestallningar som beror ytterligare namnder inom VGR
och/eller Trafikverket finns goda anledningar att dven bjuda in dessa till dialog.

Ar namnet strategiskt samhidllsplaneringsforum bra?
e Borasregionen foreslar DIKR — Delregionalt Infrastruktur- och kollektivtrafikrad. Detta knyter an
till IKNs uppdrag samt bygger vidare pa redan etablerade DKR.

Hur ser ni pa att reglera forumets arbete i 6verenskommelser? Skulle det vara till hjélp for att

fértydliga forumets former och innehdll per kommunalférbund?

e Borasregionen ar positiv till fortsatt dialog géllande att reglera forumets arbete i
Ooverenskommelse da det kan bidra till en tydligare struktur for roller, ansvar och innehall.

Ar det ndgot som bér fértydligas eller som saknas? Ovriga synpunkter?

e Borasregionen anser att dialogen pa tjanstepersonsnivd om den delregionala kollektivtrafiken pa
vag och rals bor starkas genom att anvanda kommunalférbundets befintliga natverk. For bred
samverkan onskas VGR, Vasttrafik och Trafikverket delta.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Joel B6hm, Regionutvecklare
joel.bohm@borasregionen.se
Telefon: 0721-565652

Karin Bjorklind, Regionutvecklare
Karin.bjorklind@borasregionen.se
Telefon: 0766-084112

Samverkansformer kring kollektivtrafik i Vastra Gotaland

Borasregionens synpunkter

Sedan regionen tog 6ver som huvudman har samverkan mellan kommuner, regionen och andra
aktoérer successivt utvecklats for att kollektivtrafikens utveckling ska ga i linje med
samhallsbyggandet. Att gemensamt fa utrymme att diskutera aktuella fragestallningar om
kollektivtrafikens utveckling ar vardefullt och bidrar till battre forstaelse for varandras ambitioner
och utmaningar. Att samverka kring kollektivtrafiken ar en avgérande forutsattning for att framja
tillganglighet och hallbart resande.

Forbundet ser positivt pa att dokumentet redovisar vikten av bred samverkan for kollektivtrafikens
utveckling, dar olika processer och forum sakerstéller deltagande pa bade politisk- och
tjanstepersonsniva.

Pa lokal niva framhaller Sjuhdrads kommuner att de arliga samverkansmotena med Vasttrafik &r en
uppskattad del i samverkan kring kollektivtrafikens utveckling. De delregionala métena, DKR, mellan
kommunalférbundets Direktion, ledamoter fran infrastruktur- och kollektivtrafiknamnden (IKN) och
representanter fran Vasttrafiks styrelse ar ocksa ett uppskattat forum, men med behov av utveckling
for att forbattra dialogen.

Darav ser forbundet forslaget om att fordndra och vidga forumets behandlingsomrade som naturligt,
inte minst med tanke pa IKN:s breddade uppdrag. Som féreslaget bor forumet ta sin utgangspunkt i
fragor dar kommunernas och IKN:s ansvar angransar och/eller 6verlappar, med kollektivtrafik och
infrastruktur som det centrala navet i dialogen.

Nedan foljer svar pa de fragor Vastra Goétalandsregionen stéllt i remissen:

Ar den gemensamma processen fér att ta fram den strategiska inriktningen fér
trafikférsérjningsprogrammet tillréickligt tydligt beskrivet?

Som namnts ovan ser forbundet positivt pa att dokumentet bade lyfter fram vikten av bred
samverkan for kollektivtrafikens utveckling samt redovisar olika processer och forum fér deltagande,
pa politisk- och tjanstepersonsniva. Samtidigt vill forbundet lyfta en viss tveksamhet kring hur tydligt
den gemensamma processen for framtagande av den strategiska inriktningen for Trafikforsorjnings-
programmet dr beskriven. Aven om den strategiska inriktningen omnamns vid flera tillfallen i
dokumentet, framgar det inte med full tydlighet hur processen konkret ser ut fran initiering till
beslut.

DKR framhalls som det forum dar dialog om den strategiska inriktningen sker, medan BHU sedermera
gor stéllningstaganden infor beslut. For att skapa en bredare forankring pa kommunal niva, sarskilt
med tanke pa att dialog och stéllningstaganden huvudsakligen sker pa delregional och regional niv3,
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ser férbundet ett behov av 6kad transparens och tydlighet i den gemensamma processen for
framtagande av den strategiska inriktningen. Det bor tydligare framga hur de olika forumen
samverkar, aktuell tidplan samt vilka aktérer som har ansvar i de olika skedena av processen. Detta
for att skapa battre forutsattningar for att fler ska kunna bidra; inte minst genom 6kad mojlighet till
kommunal férankring, vilket gynnar ett valgrundat férarbete.

Ar méjligheten att pdverka kollektivtrafikens utveckling tillréickligt tydligt beskrivet?

| dokumentets avsnitt 4.2 fastslas att den storsta mojligheten att paverka kollektivtrafikens
utveckling sker genom dialogen om den strategiska inriktningen till Trafikforsorjningsprogrammet.
Den strategiska inriktningen framhalls som extra viktig for kommunerna vad géller att paverka mal,
prioriteringar och utveckling av kollektivtrafiken. Nar den strategiska inriktningen ar faststalld, ar det
framst detaljerna i det framvéaxande Trafikforsorjningsprogrammet som gar att justera innan
programmet antas och blir styrande foér utvecklingen kommande period. | det fardiga
Trafikforsorjningsprogrammet ar de olika malen mattsatta och indikationer och ambitionsnivaer ar
formulerade.

Da dialogen kring den strategiska inriktningen till Trafikforsérjningsprogrammet sker i delregionala
sammanhang bidrar det till att kommunerna till viss del upplever att deras majlighet till faktisk
paverkan ar begransad och att de star relativt Iangt ifran processen om att utveckla kollektivtrafiken.
Det &r en relativt kort tidsperiod da maijlighet till mer strategisk paverkan finns, vilket medfor att det
ar viktigt att forbereda for utrymme till forankring och forstaelse i kommunerna. Detta ar dven nagot
som framhalls under fragestallningen ovan.

Utover paverkan av strategisk karaktar anser forbundet att dokumentet pa ett bra satt lyfter de
omraden dar samarbete ar avgorande for kollektivtrafikens utveckling. Nar kommuner och Vasttrafik
samverkar i tidiga skeden, skapas betydligt battre férutsattningar for att lokalisering av bostads- och
verksamhetsomraden ska ga i linje med kollektivtrafikforsérjningen. Forbundet ser dven positivt pa
att dokumentet betonar vikten av handlingsplaner och avsiktsforklaringar; verktyg dar aktorer kan
kraftsamla for utvecklingen inom specifika geografiska omraden.

Ar mdl, syfte och utformning av det strategiska samhdillsplaneringsforumet tydligt beskrivet?

Borasregionen anser att syftesbeskrivningen for forumet bor revideras. | forslaget star att forumet
syftar att genom politisk dialog verka for ett hallbart samhalle. Det finns en risk att ett sa brett
formulerat syfte kan leda till otydliga forvantningar pa forumets innehall och funktion. Forumet bor
dven framover ha en stark koppling till den strategiska utvecklingen av kollektivtrafiken, dven om det
sker en breddning till att inkludera den infrastruktur som IKN har i uppdrag att arbeta med.
Dokumentet beror trots allt samverkansformerna kring kollektivtrafiken i Vastra Gétaland; dven om
det finns synergieffekter med att fragor om kollektivtrafik, infrastruktur och samhallsplanering
hanteras i ndra dialog.

Dagens upplagg med medverkan av politiker fran IKN och Vasttrafiks styrelse, tillsammans med
tjanstepersoner fran bade VGR och Vasttrafik, fungerar generellt bra. Om forumet kommer att
bredda sitt fokus pa innehall ser forbundet dock en méjlighet att dven bredda deltagandet.
Utvecklingen av infrastruktur och kollektivtrafik ar delaktig i att stérka ett hallbart resande och knyta
samman regionen, vilket kopplar an till den regionala utvecklingsstrategin och saledes andra delar av
VGR:s organisation. Da kommunerna inte ar ansvariga for storre delen av vag- och jarnvagsnatet
finns goda anledningar till att ocksa Trafikverket bjuds in och deltar.
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Grundforutsattningen har fordelar att vara densamma, med politiskt deltagande fran IKN och
Vasttrafik, men vid fragestallningar som pa en strategisk niva omfattas av Miljé och
regionutvecklingsndmndens (MRU) uppdrag, bor aven de bjudas in och delta. P4 samma satt bor
Trafikverket ges mojlighet att delta i forumen nér relevanta infrastrukturfragor aktualiseras, sarskilt
med tanke pa deras ansvar for statliga vagar och jarnvagar.

Ar namnet strategiskt samhdllsplaneringsforum bra?

Forbundet anser att bendmningen strategiskt samhallsplaneringsforum ar for bred och vill se en
tydligare koppling till den strategiska utvecklingen av kollektivtrafiken.

Forbundet anser att det ar viktigt att tydliggéra innehallet i forumet och koppla det ndrmare det
breddade uppdrag som IKN har idag jamfért med nar det delregionala kollektivtrafikradet inrattades.
Ett forslag ar darfor att bendamna forumet Delregionalt Infrastruktur- och kollektivtrafikrdd (DIKR).
Namnet knyter an till IKN:s uppdrag och bygger vidare pa det tidigare etablerade DKR. Det utesluter
inte breddat deltagande utover IKN och Vasttrafiks styrelse, da kollektivtrafik och infrastruktur i hog
grad hdanger samman med bade regional utveckling och utvecklingen av vag- och jarnvagsnatet.

Hur ser ni pa att reglera forumets arbete i 6verenskommelser? Skulle det vara till hjéilp fér att
fértydliga forumets former och innehdll per kommunalférbund?

Overenskommelser tydliggor roller och ansvar och kan anpassas efter aktuella behov. Separata
overenskommelser per kommunalforbund kan skapa lokal forankring, men riskerar dven variationer
som forsvarar samordning och regional utveckling.

Forbundet ar positiv till fortsatt dialog géllande att reglera forumets arbete i 6verenskommelser da
det kan bidra till en tydligare struktur for roller, ansvar och innehall.

Ar det ndgot som bér fértydligas eller som saknas? Ovriga synpunkter?

| remissvaret till forslaget om Trafikforsorjningsprogram 2026-2029 lyfte Borasregionen behovet av
att pa tjanstepersonsniva diskutera den delregionala kollektivtrafiken pa vag och réls. Ett sadant
forum for dialog kan exempelvis underladtta for kommunerna att hantera de férandringar och
kommande behov som féljer av den demografiska utvecklingen.

Som ett led i olika former av samverkan ser férbundet att Vastra Gotalandsregionen och Vasttrafik
bor delta och dven Trafikverket ar en passande aktor vid ett sddant forum, fér att uppna en helhet
kopplat till vag- och jarnvagsnatet. Forbundet kan vara sammankallande, exempelvis genom en
breddning av befintliga natverksmoten mellan forbundet och kommunerna som genomférs fem till
sex ganger per ar. Ett eller tva av dessa moten kan dedikeras till att diskutera den delregionala
kollektivtrafiken pa vag och rals med mal om att starka forutsattningarna om hallbar och férbattrad
tillganglighet. Dessa moten kan ses som ett komplement till de arliga samverkansméten
kommunerna har med Vasttrafik, med fokus pa den delregionala kontexten. Motesforumen kan dven
bidra med underlag till politiska dialoger och/eller omhanderta fragor initierade fran
kommunalférbundets eller regionens politik.
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§ 71 Arvode kulturpolitiskt natverk
Diarienummer: 2024/SKF0102

Beslut

Direktionen beslutar enligt valberedningens forslag att ssmmantradesarvode ska utga vid moten
med det kulturpolitiska natverket

Sammanfattning

Det kulturpolitiska natverket ligger organisatoriskt under beredningen for hallbar regional utveckling,
BH7 och bestar av en ledamot fran respektive kommun. Natverket traffas fyra-fem ganger per ar och
driver samverkansfragor pa regional niva gentemot Véastra Gotalandsregionens kulturnamnd och
ovriga forbund, stodjer beredningen i bedomningen av kulturutvecklingsprojekt och forstudier som
finansieras med delregionala utvecklingsmedel samt bevakar genomférandet av malen i den
delregionala kulturplanen.

Fragan har vackts kring arvodering av natverkets representanter, vilket enligt géllande regelverk
hanterats av valberedningen. Valberedningen foreslar att det ska utga sammantrddesarvode enligt
gédllande arvodesreglemente.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 132 Tillsynsplaner 2026 Plan- och bygglagen

Antagande av tillsynsplan for plan- och bygglagens
ansvarsomrade

Miljo- och byggnamndens beslut
Miljo- och byggnamnden beslutar att anta tillsynsplan fér 2026 for plan- och bygglagens
ansvarsomrade, som ersitter tidigare tillsynsplan.

Sammanfattning

Miljo- och byggnamnden ar den myndighet enligt plan- och bygglagen, PBL, som ansvarar
for fragor om tillstand, tillsyn och radgivning enligt PBL. Namnden ansvarar for att en god
bebyggd miljo uppfylls och bibehalls i Ulricehamns kommun.

Den byggda miljon utgor en viktig del av manniskors vardag och paverkar bade hilsa,
trygghet och sikerhet. Den har dven kulturhistoriska och samhillsekonomiska varden som
behover bevaras och underhéllas. Om bestimmelserna i PBL inte foljs a&r namnden skyldig
att ingripa eller besluta om atgarder for att rattelse ska ske.

Beslutsunderlag
Tillsynsplan 2026 Plan- och bygglagen.

Beslutet lamnas till
Kommunstyrelsen

Forfattningshandboken

Addo Sign ID-nummer: a325a786-0dda-440b-a63e-46c46ac55f64
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Vara styrdokument

[Normerande]

Policy - Var hallning, dvergripande
Riktlinjer - Rekommenderade satt att agera
Regler - Absoluta granser och ska-krav

[Aktiverande]

Strategi - Avgorande vagval och strategiomraden fran fullmaktigeberedningar

Program - Avgorande vagval och programomraden fran andra an fullmaktigeberedningar
Plan - Uppdrag, tidsram och ansvar
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1 Forord

Miljo- och byggnamnden ska med hansyn till den enskilde manniskans frihet, framja en
samhallsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden och en god,
langsiktigt hallbar livsmiljo for manniskorna i dagens samhalle och for kommande
generationer. Miljo- och byggndmnden ansvarar for handlaggning av tillsyn enligt plan- och
bygglagen, PBL, for att en god bebyggd miljo uppfylls och bibehalls i Ulricechamns kommun.

Termer

Plan- och bygglagen (2010:900) PBL

Plan- och byggférordningen (2011:338) PBF

Obligatorisk ventilationskontroll OVK
Boverkets byggregler BBR

2 Tillsynsarbetet

Miljo- och byggnamndens arbete med tillsyn regleras i plan- och bygglagen och i plan- och
byggforordningen.

Malet med miljo- och byggnamndens arbete med tillsyn ar att sikerstélla att den bebyggda
miljon ar sdker, hilsosam och tillgdnglig samt att byggnadsverk, tomter och allménna platser
underhélls och skots s att varden bevaras och risken for olyckor och olagenhet inte
uppkommer.

2.1 Informera, forebygga och planera

Information vid radgivning och pd kommunens hemsida ska vara latt att forsta for att minska
risken att felaktigheter uppstér. Informationsmaterial ska finnas tillgangligt for allméanheten i
kommunens publika lokaler och pa hemsidan. En informationsinsats ska goras minst en gang
per ar via kommunens sociala medier. Planeringen av tillsynsarbetet gors arsvis genom att
tillsynsplanen uppdateras.

2.2 Bevaka

Miljo- och byggnamnden ska bevaka att lagstiftningen foljs, att brister inte uppkommer och att
felaktigheter atgardas. Det som byggs ska ha de tillstand som krévs. Byggnadsverk ska hallas i
vardat skick och underhéllas si att byggnadens utformning och tekniska egenskaper bevaras.
Allminna platser och publika lokaler ska vara tillgidngliga och héllas i vardat skick. Tomter ska
héllas i vardat skick och bidra till en siker milj6 for omgivningen och trafiken. Lekplatser och fasta
anordningar pa lekplatser ska underhéllas sa att risken for olycksfall begriansas. Hiss, port och
annan motordriven anordning ska vara besiktigad for att sakerstilla en sdker och trygg
anvandning. Ventilationsanordningar ska siakerstalla en god inomhusmiljo. Skyltar inom
vagomraden ska ha de tillstand som kravs. Reglerna om individuell matning och debitering (IMD)
ska foljas. Uppvarmda byggnader som inte ar bostadshus och som har 6ver 20 parkeringsplatser
ska ha minst en laddplats for elfordon.



2.3 Utreda och prioritera

Vid misstanke om en Overtradelse mot plan- och bygglagstiftningen ska drende startas och
utredas. Alla nya drenden laggs in i ett drendehanteringssystem dar de kategoriseras.
Arenden prioriteras enligt foljande:

. Prioritet ett 4r &renden som innebar fara for halsa och sikerhet.

. Prioritet tva ar de drenden som kopplar till bygglovsarenden.

. Prioritet tre ar att avsluta drenden dar rittelsen ar gjord.

. Prioritet fyra ar att jobba med ovriga drenden. Alla drenden ska handlaggas sa
skyndsamt som mojligt.

Handldggaren utreder arendet och gor en bedomning om en overtriadelse har skett eller inte.

2.4 Ingripa

Ett ingripande ar en pafoljd for den som gjort en 6vertradelse mot plan- och
bygglagstiftningen eller den som gynnas av 6vertradelsen. Paf6ljd kan innebara ett beslut
om foreldggande eller ett anvindningsférbud. Beslutet kan forenas med
byggsanktionsavgift, vite och genomforande av atgard pa den ansvariges bekostnad.

2.5 Folja upp

Miljo- och byggnamnden bevakar att beslut foljs. Om ett beslut inte f6ljs fattas ett nytt beslut
forenat med vite, dubbel sanktionsavgift eller att tgard genomfors pa den ansvariges
bekostnad. Milj6- och byggnamnden kan begara handrackning av kronofogden for att
genomfora den atgard som ar beslutad.

2.6 Avsluta

Om det inte finns nagon Overtradelse avslutas drendet med ett beslut om att inte ingripa. Om
miljo- och byggnamnden har ingripit avslutas drendet med ett beslut om att rattelse ar
utford eller byggsanktionsavgift ar betald.

Nir beslutet fatt laga kraft arkiveras drendet.

2.7 Utvardera

Milj6- och byggnidmnden ska regelbundet f6lja upp och utvirdera tillsynsarbetet enligt 8 kap.
8 § plan- och byggforordningen (2011:338), PBF.



3 Tillsynsomraden

Milj6- och byggnamndens tillsynsomréaden enligt PBL framgar av 8 kap 2 § PBF. Utover det
finns det en del tillsynsomraden som inte direkt giller PBL. Nedan redovisas en
sammanfattning av miljo- och byggnamnden tillsynsomrédden med fortydligande av de krav
som ska bevakas genom tillsyn.

3.1 Bristande underhall av byggnadsverk

(PBL 8:14, 8:13)

Byggnadsverk ska hallas i vardat skick och underhéllas s att utformningen och de
tekniska egenskaperna bevaras. Det innebar att byggnadstekniskt underhall skall ske sa
att byggnaden bibehéller de tekniska egenskaper som ar viasentliga i fraga om t.ex.
barformaga, sdkerhet vid anvandning och vid brand, skydd med héansyn till halsa och
lamplighet for det avsedda andamaélet. Byggnadens virden ska bevaras, oldgenheter och
olycksrisker for omgivning och trafik ska inte uppkomma. Sarskilt vardefulla byggnadsverk
ska inte forvanskas.

3.2 Ovardade tomter, skymd sikt och bristande underhall av
lekplatser

(PBL 8:9, 8:10, 8:13, 8:15)

I plan- och bygglagstiftningen stills krav pa att tomter ska héllas i vardat skick och skotas sa
att risken for olycksfall begransas och betydande oldgenheter for omgivningen och for
trafiken inte uppkommer. Tomter skall underhallas och skotas oavsett om de ar bebyggda
eller inte. Anordningar, hackar och annan vaxtlighet ska inte stora trafiksakerheten.

Lekplatser och fasta anordningar pa lekplatser ska underhallas s att risken for olycksfall
begransas. Om kraven inte uppfylls ska miljo- och byggnamnden ingripa inom ramen for
sitt tillsynsansvar.

3.3 Tillganglighet och enkelt avhjalpta hinder

(PBL 8:12, 8:13, 8:16, HIN 3)

Dar allmanheten har tilltrade ska det vara tillgangligt, det handlar om bland annat publika
lokaler, allménna platser och lekplatser. Enkelt avhjalpta hinder ska alltid avhjalpas for att
alla ska kunna vara delaktiga i samhaéllet och bidra till jamstalldhet och rattvisa i samhillet.

3.4 Installationer

Ventilationsanordningar
(PBL 8:4, 8:25, PBF 5:1-7)

Agaren ansvarar for att en ventilationsanliggning underhalls och besiktigas i tid. Ett protokoll for
obligatorisk ventilationskontroll (OVK) ska alltid skickas till miljo- och byggndmnden. OVK utfors for
att sakerstilla ett tillfredsstillande inomhusklimat. Om ett godként protokoll inte kan uppvisas vid

begaran startas ett tillsynsarende hos miljo- och byggnidmnden.
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Hiss, port och annan motordriven anordning
(PBL 8:4, 8:24, PBF 5:8-16)

Agaren ansvarar for att en hiss, port eller annan motordriven anordning underhélls och besiktigas i tid.
Besiktningsprotokoll ska kunna uppvisas pa miljo- och byggnamndens begiaran. Om en motordriven
anordning bedoms ha en allvarlig brist vid besiktning skickas protokollet till milj6- och byggnamnden.
Om ett godkant protokoll inte kan uppvisas vid begidran omfattas hissen av ett anvindningsforbud och
ett tillsynsirende startas hos miljo- och byggndmnden.

IMD

Lag (2022:333) om energimatning i byggnader

Lagen om individuell energimitning i byggnader, IMD, innebir att uppvarmning och tappvarmvatten
mits separat pa ldgenhetsniva. Métningen ska utforas for de byggnader som berors av lagen.

Miljo- och byggnamnden ansvarar for tillsyn 6ver reglerna om IMD. Denna tillsyn sker utifran lagen,
forordningen och Boverkets foreskrifter och allminna rdd om energimitning i byggnader. Plan- och
bygglagens regler om tillsyn ska alltsa inte anvidndas nar tillsynen giller IMD. Detta innebar till
exempel att det inte mojligt att besluta om rattelseforeliggande med stod av PBL.

En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn gidllande IMD.
Kommunen far meddela foreskrifter om avgifternas storlek.

Laddplats

(PBF 3:20 ¢)

Uppviarmda byggnader som inte dr bostadshus och som har 6ver 20 parkeringsplatser ska ha minst en
laddplats for elfordon. Kravet ar retroaktivt.
Miljo- och byggnamnden har tillsynsansvar over att laddningspunkt finns dar kravet ska tillampas.

Krav pa fastighetsautomation och fastighetsstyrning
(PBF 3:15)

Vissa byggnader som inte ar bostadshus ska vara utrustade med ett system for fastighetsautomation
och fastighetsstyrning for att uppfylla de krav pa energihushéllning och virmeisolering som angesi 8
kap. 4 § forsta stycket 6 plan- och bygglagen (2010:900).

3.5 Olovlig atgard

(PBL kap 8, 9 och 10, PBF 6:1-6)

Om en atgard som kraver bygglov, marklov eller rivningslov har paborjats utan lov eller startbesked ar
atgarden olovligt paborjad.

Om en anmalningspliktig atgard paborjats utan startbesked ar atgarden olovligt paborjad.

Om ett byggnadsverk tagits i bruk innan slutbesked utfardats har byggnadsverket tagits i bruk olovligt.
Miljo- och byggnamnden ska besluta om en byggsanktionsavgift for olovliga atgarder.



3.6 Sakerhet och ingripande under byggnation, rivning
samt sakerhetskrav som tillkommit i efterhand

(PBL kap 8 och 10, PBF 3:11 och 5:17)

Milj6- och byggnidmnden ansvarar for tillsynen att sakerhetskrav som tillkommit i efterhand
uppfylls pa uppforda byggnader.

Miljo- och byggnamnden ansvarar for att bevaka att byggarbetsplatser, pagaende
byggnadsarbete och rivningsarbete uppfyller plan- och bygglagens bestaimmelser.

Nar det giller pagdende byggarbeten far atgarder inte innebira betydande oldgenhet eller
bryta mot plan- och bygglagens bestaimmelser, da ska arbetet stoppas om det bedoms
nodvandigt.

3.7 Skyltar

Lag med sirskilda bestimmelser om gaturenhéllning och skyltning (1998:814).

Kommunstyrelsen i Ulricehamn har beslutat att miljo- och byggnamnden ansvarar for
kommunens tillsynsuppdrag enligt Lag med sarskilda bestimmelser om gaturenhéllning och
skyltning.

Tillsynen avser att skyltar som ar uppsatta utanfor planlagt omrade och vigomrade som
kraver tillstdnd ska ha tillstdnd fran Lansstyrelsen. Tillsynen géller aven bevakning av skyltar
som far siattas upp utan tillstdnd i maximalt 4 veckor.

Milj6- och byggnamnden far besluta om de foreldgganden och férbud som behovs i ett
enskilt fall for att denna lag eller foreskrifter meddelade med stod av lagen skall efterlevas. I
ett beslut om forelaggande eller forbud far vite séttas ut.

Blir ett foreldggande eller forbud inte atlytt far milj6- och byggnamnden lata vidta atgarder
pé den ansvariges bekostnad.

Milj6- och byggndmnden far bestimma att dess beslut skall gélla omedelbart 4ven om det
overklagas.

4 Sammanfattning av 2025

4.1 Resultat

Under perioden 1 januari - 1 oktober 2025 har det avslutats fler arenden dn som startats.
Majoriteten av drenden som startats handlar om olovlig byggnation och skymd sikt.

En bidragande faktor till resultatet ar att den resurs som tillkommit under 2024 har fatt
stanna under hela 2025 samt en tillfillig resurs som arbetar tva dagar i veckan fran juni
2025 till december 2025. Det har gett moéjlighet att inventera och prioritera arenden. Det har
resulterat i att arbetet utfors mer effektivt an tidigare.
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4.3 Sammanfattning
Under 2025 har vi arbetat med att starta och utreda drenden géllande skymd sikt enligt den anmaélan
av flertalet korsningar som kom in under 2019. Alla drenden enligt anmaélan ar startade, malet ar att
alla arenden ska vara hanterade fram till ett forsta beslut under 2026.
Ett arbete med inventering och prioritering har utforts och ska foras over till ett arbetssatt som
visualiseras med hjilp av en kanban-tavla.
En Overgang av ventilationsdrenden har paborjats fran handldggare till administration.
Arbetet utfors mer effektivt och det har avslutats fler drenden @n vad som startats. Det finns
fortfarande ett stort antal 4renden som inte ar hanterade. For att miljo- och byggnamnden
ska uppfylla sitt tillsynsansvar enligt PBL kravs okade resurser.

Tillsynen ar viktig for att sdkerstilla likabehandling och respekt for lagens krav.

5 Planering infor 2026

5.1 Overgripande prioritering

Planeringen ar att arbeta utifran den prioriteringsordning som finns. Utover det ar
malsattningen att f6lja upp de drenden dar det har beslutats om foreldgganden. Att folja upp
att forelagganden efterlevs ar av yttersta vikt for att uppratthélla fortroendet for
myndigheten och sdkerstilla att lagstiftningen efterlevs.

De foreslagna dndringarna i PBL kommer leda till en 6kad drendeinstrémning av
tillsynsarenden enligt prognos av SKR och Boverket.

Den omfordelning av resurser pa enheten som gjordes under 2024 kommer att kvarsta aven
under 2026 under forutsattning att laget inte forandras i bygglovsfunktionen. Ytterligare
resurser kan tillkomma under forutsattning att arendeinstromningen av bygglov fortsitter
vara lag.

Varje heltidsanstilld handlaggare beridknas lagga ca 1100 timmar effektiv tid pa
drendehantering och 1500 timmar for administratorer. Ovrig tid berdknar man liggs pa
bland annat rddgivning, APT, enhetsmoten, utveckling, andra moten, semestrar etc. I
sektorn satsas mycket pa forbattringsarbete som i forlingningen kan ge battre
forutsattningar men i det korta perspektivet tar tid. Vid bristfallig resurstilldelning kommer
den effektiva tiden for handlaggning dock att minska da mer tid far laggas pa att svara pa
fragor kring drendestatus pa pagaende drenden.



5.2 Behov for hantering av tillsyn 2026

Uppskattningen av nya arenden under 2026 inkluderar inte eventuell 6kning av drenden till foljd av
ny lagstiftning som berdknas trada i kraft 1 december 2025.

Antal aktiva Uppskattning 2026
arenden

Arend Antal aktiva Uppskattade nya Total |

rendetyp arenden infor 2026 arenden under 2026 ticr:?nt :nta

(1 oktober) a
Olovlig atgard (20 h/arende) 81 30 2220
Ovardade fastigheter och platser ink 4 14
lekplatser (10 h/arende) 95 > 00
Bristande underhall av byggnader 14 4 360
(20 h/arende)
Ej godkdanda/inkomna installationer 34 45 632
(hiss/OVK) (8 h/arende)
Laddplats och fastighetsautomation 500
(inklusive administration)
Skyltar och vaghallning 500
(inklusive administration)
Summa 222 124 5612
Administrativt Totalt antal objekt | Uppskattade inkomna Total tid
Objekttyp protokoll 2026
Registervard och uppbyggnad av 200
arendetypregister for nya omraden
Registrering OVK (15 min/protokoll) 720 400 100
Registrering av hiss (15 min/protokoll) 163 80 20
Registrering lekplatser (1 h/protokoll) 78 20 20
961 500 340

Utifran antal timmar som tillsynsarbetet kraver 2026 enligt ovanstdende tabell skulle det
behovas 5,10 heltidsanstillda for att miljo- och byggnamnden ska klara av att utfora sitt
tillsynsuppdrag. Darfor ar prioritering enligt avsnitt 2.1 nodvandig. D4 inkommande drenden
under aret dr oberdkneliga kan ingen annan prioritering géras. Omraden som inte ar
inventerade, s som laddplats, fastighetsautomation och skyltar och vigrenhéllning har en
uppskattning av tidsatgang for framtida drenden.
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Sammantradesprotokoll

ULRICEHAMNS  Miljo- och byggndamnden

KOMMUN 2025-11-04
Sida 11 av 17

§ 133 Tillsynsplan Miljobalken och Tillsyns- och kontrollplaner for livsmedel,
alkohol, tobak och receptfria lakemedel 2026-2028

Antagande av tillsyns- och kontrollplaner 2026-2028

Miljo- och byggnamndens beslut
Miljo- och byggnamnden beslutar att anta tillsyns- och kontrollplaner for 2026—2028 som
ersatter tillsyns- och kontrollplaner for 2025-2027.

Lagstod

Enligt 8 § i Miljotillsynsforordningen (2011:13) ska tillsynsmyndigheten for varje
verksamhetséar uppratta en samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomrade
enligt miljobalken.

Av Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2005:21) om offentlig kontroll av livsmedel
framgar att varje kontrollmyndighet arligen ska faststélla en plan for myndighetens
livsmedelskontroll. Planen ska avse en period om minst tre ar och omfatta samtliga omraden
som myndigheten ansvarar for.

Av 9 kap. 2 § tredje stycket alkohollagen (2010:1622) framgér att kommunen ska uppritta en
tillsynsplan for serveringstillstand. Tillsynsplanen ska ldmnas till lansstyrelsen.
Tillsynsplanen ska vara antagen och f6ljas upp av ansvarig namnd.

Sammanfattning

Bilaga 1 "Tillsynsplan enligt miljébalken 2026—2028" beskriver miljo- och byggnamndens
plan for utforandet av tillsyn enligt Miljobalk (1998:808). Tillsynen ar ett medel for att
sdkerstilla miljobalkens syfte och detta tillsynsuppdrag ska samlas i en tillsynsplan.

Bilaga 2” Tillsyns- och kontrollplan 2026—2028 for livsmedel, alkohol samt tobak, folkol och
receptfria likemedel” beskriver miljo- och byggnamndens plan for utférandet av tillsyn
enligt Livsmedelsverkets foreskrifter (LIVSFS 2005:21) om offentlig kontroll av livsmedel,
Alkohollagen (2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter samt lag
(2009:730) om handel med vissa receptfria lakemedel.

Syftet med alkoholtillsynen ar att forebygga och korrigera brister som kan uppsta vid
servering av alkoholdrycker.

Livsmedelskontrollens syfte ar att konsumenterna far sikra livsmedel, att de inte blir
vilseledda och att informationen om livsmedel ar tillracklig och enkel att forsta. Kontrollen
ska vara effektiv, andamaélsenlig och likvardig for olika foretag och intressenter.

Syftet med tillsynen av tobak, folkol och receptfria lakemedel ar att forebygga och korrigera
brister som kan uppsta vid forsaljningen av dessa.

Addo Sign ID-nummer: a325a786-0dda-440b-a63e-46c46ac55f64
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Beslutsunderlag
Bilaga 1 Tillsynsplan enligt miljobalken 2026—2028

Bilaga 2 Tillsyns- och kontrollplan 2026—2028 for livsmedel, alkohol samt tobak, folkol och
receptfria lakemedel

Beslutet lamnas till
Kommunstyrelsen
Forfattningshandboken
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1 Sammanfattning

Denna kontrollplan ar den operativa kontrollmyndighetens beskrivning av hur de krav som
stills pa offentlig kontroll inom livsmedelskedjan uppfylls av myndigheten. Kraven finns
bl.a. i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/625 av den 15 mars 2017 om
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet for att sidkerstilla tillampningen av
livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestimmelser om djurs hilsa och djurskydd,
vaxtskydd och viaxtskyddsmedel.

Milj6- och byggnamnden i Ulricehamns kommun ar behorig myndighet for kontroll av
livsmedelsanldggningarna inom kommunens granser enligt 23 och 25 §§ i
livsmedelsforordningen. Detta ansvarsomrade regleras dven av EG-forordningar samt
andra lagar, forordningar och foreskrifter. Kontrollansvaret inbegriper dricksvatten,
livsmedelshygien, redlighet och sparbarhet. Miljo- och byggnamnden ansvarar for att
kontrollen pa dessa omraden ar effektiv och &ndamaélsenlig.

Kontrollen utfors normalt genom inspektion eller revision, samt vid behov provtagning och
analys. I arbetsuppgifterna ingar dven att handligga registrering av livsmedelsanlaggningar
inklusive riskklassificering. Misstankta matforgiftningar och klagomal ska utredas.
Darutover ska beslut fattas om avgifter, sanktioner och atalsanmaélan. Varje ar ska ocksa
uppgifter om kontrollen rapporteras till Livsmedelsverket.

Kontrollansvaret omfattar ca 200 livsmedelsanldaggningar, varav majoriteten utgors av
restauranger, butiker och omsorgsverksamheter t.ex. skolor och boenden.

Det kommer finnas 1,5 tjanster att tillga for kontrollen som utfors under 2026—2028. 1
huvudsak ar kontrollen avgiftsfinansierad.

Kontrollen baseras pa riskklassificeringar av anldggningarna och tidigare erfarenheter.
Livsmedelsfunktionen har en intern planering infor varje ar dar det framgéar vilka
livsmedelsanlaggningar som ska besokas och nar. Forutom namndens riktlinjer och rutiner,
sker kontrollen utifran Livsmedelsverkets vagledningar.

Miljo- och byggnamnden bedriver dven tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen samt lagen
om receptfria lakemedel.

Tillsyn enligt alkohollagen omfattar servering och forsiljning av alkohol och utférs bade
genom forebyggande tillsyn som informationsinsatser, samt genom yttre tillsyn dar vi gor
platsbesok hos tillstdndshavarna for att se om utfardat tillstand efterlevs pa ett korrekt sitt.
Det ar berdknat med ett tillsynsbesok per ar for de verksamheter med serveringstillstdnd
som finns i kommunen, detsamma giller for forsaljningsstallen av folkol.

Tillsyn enligt tobakslagen och kontroll enligt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel syftar till att sakerstalla att forsaljningen av tobak, tobaksvaror och receptfria
lakemedel sker pa ett ansvarsfullt sitt. Utgangspunkten ar att samtliga tillsynsobjekt som
forsaljer tobak, tobaksvaror, e-cigaretter och pafyllnadsbehallare samt handel med vissa
receptfria lakemedel far ett tillsynsbesok per ar. Tillsynen samordnas i mojligaste man med
annan tillsyn.



I kontrollplanen redovisas vad miljoenheten under nuvarande resurssituation raknar med
att kunna klara av om inte forandringar i lagstiftning, arbetsuppgifter, organisation,
personalrorlighet, oférutsedda héndelser, befintliga resurser och sa vidare paverkar
enheten. Kontrollplanen faststills av miljo- och byggnamnden.

1.1 Planeringen 2026-2028

Kontrollplanen for livsmedelstillsynen kommer att utgé ifrdn den nationella kontrollplanen
for livsmedelskedjan med tillhorande fokusomraden, samt namndens mal om effektiv,
rattssdaker och Andamalsenlig tillsyn. Eventuella projekt som anordnas av miljosamverkan
och egna fokusomraden utifran verksamheternas behov tas dven det med i planen.
Indikatorer f6r uppfoljning av dessa mal fors in i verksamhetsplan och f6ljs upp tertialvis. I
samband med uppf6ljning sker dven rapportering till namnden.

En kompetensforsorjningsplan for livsmedelskontrollen har tagits fram och kommer
framover finnas som en bilaga till kontrollplanen. Kompetensutvecklingen for
livsmedelsinspektorerna kommer fortsiattningsvis goras med utgangspunkt i
kompetensforsorjningsplanen.

2 Kontrollplan livsmedel

2.1 Mal for myndigheterna i livsmedelskedjan

Livsmedelskedjan omfattar livsmedel, foder, djurhilsa, djurskydd och vaxtskydd.
Gemensamma mal for myndigheterna inom livsmedelskedjan ar féljande:

e Konsumenterna far sikra livsmedel inklusive dricksvatten, som dr producerande och
hanterade pa ett acceptabelt séitt. Informationen om livsmedlen ar enkel och korrekt.

e De livsmedelsproducerande viaxterna och djuren &r friska och utgor inte négon allvarlig
smittorisk.

e Verksamhetsutovarna i livsmedelskedjan far rad, service och kontroll med helhetssyn
som underlattar deras eget ansvarstagande.

e De samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar for hela livsmedelskedjan,
inklusive beredskap.

2.1.1 Gemensamma effektmal for myndigheterna i

livsmedelskedjan
Med utgéngspunkt fran de 6vergripande malen har fyra gemensamma effektmal faststallts.
Effektmalen utgar fran fyra fokusomraden; sakert dricksvatten, mikrobiologiska risker,
kemiska risker och information i livsmedelskedjan.



2.1.2 Gemensamma effektmal

Sikert dricksvatten
Effektmal: For att fa sikert dricksvatten maste de negativa hilsoeffekterna orsakade av
kemiska och mikrobiologiska &mnen i dricksvatten minska.

Varfor: Dricksvatten ar ett baslivsmedel. Effektmélen beror bade kontroll och beredskap.
Bra dricksvatten bidrar till friska djur och sunda vaxter.

Mikrobiologiska risker
Effektmal: Minska antalet livsmedelsburna sjukdomar med fokus pa campylobakter, liste-
ria, EHEC/VETC och norovirus.

Varfor: Livsmedelsburna utbrott orsakade av campylobakter, listeria, EHEC/VTEC och
matforgiftningar orsakade av bristande kunskap eller hantering i storhushall leder till att
manga konsumenter drabbas, och i vissa fall med allvarliga konsekvenser som f6ljd.

Kemiska risker
Effektmal: Minska hilsoeffekterna till f6ljd av miljofororeningar (fokus dioxiner och
PCBer), tungmetaller och mykotoxiner i livsmedelskedjan.

Varfor: For att nd malen om sikra livsmedel, friska djur och sunda vixter behover vi héja
kompetensen och 6ka vart fokus nir det géller de kemiska riskerna och i synnerhet nir det
giller kemiska risker i baslivsmedel och for riskgrupper.

Information i livsmedelskedjan
Effektmal: Information om livsmedel och om livsmedelsproducerande djur och vixter kan
sdkerstillas genom hela livsmedelskedjan.

Varfor: Sparbarhet ar en grundbult i lagstiftningen och omfattar hela livsmedelskedjan,
fran jord till bord, inklusive inforsel och import. Att verifiera att information och
dokumentation i hela kedjan ar korrekt bidrar till sdkra livsmedel, friska djur och vaxter och
att ingen blir lurad. For att na full sparbarhet, for att informationen ska bli ratt och ingen bli
lurad behover vi utveckla vart samarbete och vara metoder och underlitta for foretagen att
gora ratt men ocksa samarbeta med branscherna for att upptiacka fusk.

2.1.3 Fokusomraden

De gemensamma effektmaélen for livsmedelskedjan kompletteras med fokusomraden och
mal. De har tagits fram gemensamt av Livsmedelsverket, Jordbruksverket,
Kemikalieinspektionen och Naturvardsverket. Malen stracker sig mellan 2026—2029.

2.2 Ulricehamns kommuns mal for
livsmedelskontroll

Alla livsmedelsverksamheter inklusive dricksvattenverksamheter ska fa en effektiv,
andamalsenlig och rattssiker livsmedelskontroll. Det innebar att kontrollen ska utforas och
inriktas pa ett sadant satt att kontrollmyndigheten kan avgora om kraven pa sakra
livsmedel och redlighet uppfylls av livsmedelsforetagarna i kommunen.



 Alla livsmedelsverksamheter inklusive dricksvattenverksamheter far regelbunden
kontroll baserad pa risk och erfarenhet och varje enskild livsmedelsverksamhet
kontrolleras minst vart femte ar.
Under 2026 kommer vi att fokusera pa att kontrollera allergeninformation och
redlighet.

Aktuella aktiviteter inom Livsmedelsverkets framtagna fokusomraden och mal
2026

+ Kontroll av sparbarhet
- Obligatorisk repetition av webutbildning om livsmedelsfusk
- Nytt stodmaterial fran Livsmedelsverket samt eventuellt delta i andra aktiviteter
anordnade av Livsmedelsverket
+ Beredskap
- Delta i livsmedelsverkets webinarier om beredskap
- Obligatorisk repetition av webutbildning inom beredskap
- Uppdatera beredskapsplanen
- Genomfora beredskapsovning

2.3 Ansvarsfordelning inom kontrollomradet

2.3.1 Behorig central myndighet
Livsmedelsverket ar den centrala behoriga myndigheten for livsmedelskontroll i Sverige,
enligt 18 § i Livsmedelsforordningen (2006:814).

2.3.2 Behorig myndighet for kontrollen

I 11 § Livsmedelslagen (2006:804) anges att livsmedelskontrollen i Sverige utfors, dels av
Livsmedelsverket, och dels av de lokala kommunala kontrollmyndigheterna.
Lansstyrelserna har ansvar for livsmedelskontrollen i priméarproduktionen.

2.3.3 Ansvarsfordelning mellan de behoriga myndigheterna
Ansvaret for den offentliga kontrollen av livsmedelsanldaggningar i Sverige fordelas enligt
23 § och 25 § Livsmedelsforordningen (2006:813).

I Ulricehamns kommun ansvarar Miljo- och byggnamnden for den offentliga
livsmedelskontrollen.

2.3.4 Ansvarsfordelning inom den behoriga myndigheten
Miljo- och byggenheten utfor kontroll av alla typer av livsmedelsanldggningar.
Ansvarsfordelningen mellan olika arbetsomraden framgar av nedanstaende tabell.

Arbetsomrade/uppgift Ansvarig/ansvariga
Planerad kontroll i olika riskklasser livsmedelsinspektor




Uppfoljande kontroll

livsmedelsinspektor

Provning av nya anlaggningar

livsmedelsinspektor

Registrering av nya anlaggningar

administrator/livsmedelsinspektor

Beslut om avgift for registrering

livsmedelsinspektor

Riskklassning och beslut om arlig avgift

livsmedelsinspektor

Erfarenhetsklassning och beslut om arlig avgift

livsmedelsinspektor

Beslut om avgift for uppfoljande kontroll

livsmedelsinspektor

Riksprojekt

livsmedelsinspektor

Lansprojekt

livsmedelsinspektor

Egna projekt

livsmedelsinspektor

Klagomal, fragor via telefon och mail

livsmedelsinspektor

Utredning av matforgiftningar

livsmedelsinspektor

Sanktionsbeslut

livsmedelsinspektor

Handlagga overklagningsarenden

livsmedelsinspektor

Forbereda och foredra namndarenden

livsmedelsinspektor

Planering av kontrollverksamheten

livsmedelsinspektor/ enhetschef

Uppfoljning av kontrollverksamheten

livsmedelsinspektor/ enhetschef

Rapportering och redogorelse for namnden

livsmedelsinspektor/ enhetschef

Arlig rapportering till Livsmedelsverket

Livsmedelsinspektor/administrator

Kompetensutveckling (kurser, lansmoten,
inlasning mm)

livsmedelsinspektor/ enhetschef

Handlagga remisser

livsmedelsinspektor/ enhetschef

Samrad externa (smittskydd,
alkoholhandlaggare, plan- och bygg m fl)

livsmedelsinspektor

Upphandling av laboratorietjanster

enhetschef

Uppréatta och uppratthalla information

administrator/livsmedelsinspektor

Allman administration, t ex underhalla
register, uppdatera blanketter mm

administrator/livsmedelsinspektor

2.4 Samordning

Livsmedelskontrollen i Ulricehamns kommun genomfor foljande aktiviteter for samordning

av kontrollen:

« Varje ar deltar handlaggare i de lansméten som Miljosamverkan Vistra Gotaland

arrangerar under totalt tva heldagar och dar representanter fran lansstyrelsen, lanets
kommuner och Livsmedelsverket deltar.

Milj6- och byggenheten deltar arligen i miljochefstraff for Vastra Gotaland.

Milj6- och byggenheten och ndmndens presidium deltar i regelbundna presidieméten
inom Sjuhdradsregionen.

Handldggarna deltar i sjuhdaradsméten for livsmedelsinspektorer som halls ca 4 génger
per ar. Vid dessa moten diskuteras samsynsfragor och svira drenden och nagon géng
per ar genomfors en samsynsinspektion.

Vid inspektion av mobila verksamheter registrerade i annan kommun, informeras den
kommun som registrerat anlaggningen om resultatet av kontrollen.

Upptacks oegentligheter kan dven samordning med polis ske.
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2.5 Delegering av uppgifter inom den offentliga
kontrollen

Ingen del av livsmedelskontrollen i Ulricechamns kommun delegeras till ndgon annan
instans. Livsmedelsinspektorerna och chef har dock en langtgaende delegation fran Miljo-
och byggnamnden att fatta beslut i arenden med stod i livsmedelsforfattningarna.

2.6 Befogenheter och resurser for kontrollen

2.6.1 Kontrollmyndighetens befogenheter

Behorig nimnds befogenheter inom livsmedelsomradet regleras huvudsakligen i
Livsmedelslagen (2006:804) och i livsmedelsforordningen (2006:813). Miljo- och
byggenheten handlaggare har relativt langtgdende delegation, vilken regleras i
delegationsordning.

Enligt 20 § Livsmedelslagen har kontrollmyndigheten ratt att f& upplysningar, ta del av
handlingar och fa tilltrade till omréden, lokaler och andra utrymmen.

For atgarder vid bristande efterlevnad, sanktioner- se avsnitt 2.9.

2.6.2 Kontrollpersonal och utrustning

Kontrollpersonalen bestar huvudsakligen av livsmedelsinspektorer som ocksa arbetar med
tillsyn enligt miljobalken, alkohollagen samt lagen om handel med vissa receptfria like-
medel. Prioritering av den offentliga livsmedelskontrollen gors enligt de principer som
presenteras under avsnitt 2.8. Prioriteringen innebar att verksamheter i de hogre risk-
klasserna kommer att fa sin kontrolltid forst, och 6vrig tid fordelas mellan verksamheter i
de lagre riskklasserna.

Utover livsmedelsinspektorer deltar ansvarig enhetschef i planering och utviardering av
livsmedelskontrollen samt som stéd och “bollplank”. Administrativt stod, faktureringsstod
samt chefsstod finns ocksa tillgangligt for den totala livsmedelskontrollen.

Jav styrs av regler i 6 kap. 28—32 §§ i kommunallagen (2017:725). Dar framgar i vilka
situationer en handliaggare och beslutsfattare ar javig.

Personalens bisysslor styrs genom krav som finns i Lagen om offentlig anstillning
(1994:260) dar det stadgas att arbetstagare inte far ha bisysslor som kan rubba fortroendet
for arbetstagarens opartiskhet eller kan skada myndighetens anseende.

Ulricehamns kommun har dven riktlinjer for bisysslor och jav, antagna av
kommunfullmaktige 2018-04-26.

Livsmedelskontrollen har tillgang till provtagningskyl, termometrar, ATP-métare, och
tvattmaskin, vilket berdknas uppfylla behovet av utrustning.

En behovsutredning har gjorts pa enhetsniva for 2026—2028 och den kommer att
uppdateras arligen. Det berdknade resursbehovet for 2026—2028 ticks av de tillgdngliga
resurserna vilket innebar att planen kan bedémas vara realistisk.
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2.6.3 Finansiering av kontrollen

Enligt forordningen om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel (SFS 2006:1166) ska
finansieringen best4 till 100 % av avgifter. Ovrig verksamhet inom livsmedelsomradet
(sdsom radgivning, information, utredning av obefogade klagomal etc.) ska finansieras till
100 % av skattemedel, i enlighet med samma lag.

Livsmedelskontroller efterhandsdebiteras enligt artikel 7 i forordning (2021:176) om
avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksprodukter.

Avgift for uppfoljande kontroll tas ut, per timma, for att finansiera kontrollen enligt EU:s
kontrollférordning (EU) 2017/625.

Timtaxa for livsmedelskontrollen framgar av taxa for offentlig kontroll av livsmedel.
Timtaxan debiteras dels for normal kontroll och dels for den tid som laggs ned vid
uppfoljande kontroll, men ska dven ticka kostnaderna for: ledning, planering och
uppfoljning, kvalitetsarbete, interna moten, externa méten, samverkan, handlaggares
medverkan vid nimnd och beredning, projektplanering och sammanstillning, tid for
kompetensutveckling och sjalva utbildningarna och konferenserna, rapportering till
livsmedelsverket, remisser, externa revisioner, riskklassificering och beslut om arsavgifter,
sanktionsbeslut, administration (dven inklusive ekonomi, kansli och 16n), fakturering,
kontorsmaterial, nimndens kostnader, foretagshilsovard, poolbilar, bilersattning och
traktamenten, lokaler/stad, IT, resekostnader, 6vernattning, telefon och provtagning samt
ovriga verksamhetskostnader.

2.6.4 Kompetenskrav och utbildning

I (EU) 2017/625 finns krav pa att all personal som arbetar inom livsmedelskontrollen far
lamplig utbildning, erforderlig kompetens och héller sig uppdaterade sa att kontrollen kan
utforas med kvalitet och enhetlighet pa alla nivaer.

I livsmedelskontrollen ingar kompetensforsorjning som en central del. Detta gors genom att
befintlig kompetens jamfors med behovet, framfor allt inom foljande omraden:

e Anliggningstyper

e Aktuell lagstiftning
e Kontrollomraden

¢ Kontrollmetoder

For att kartlagga vilken kompetens som finns pa enheten och vad som saknas anvénds
verktyget kompetensrosen (se Bilaga 2). Detta ar en graf som visar gapet mellan
medarbetarnas kompetens och enhetens behov och vad medarbetaren behéver kunna for
att fullt ut bidra till att verksamhetens mal uppnas. En bedomning gors for varje
livsmedelsinspektor i samband med utvecklingssamtalet och kurser och utbildningar
planeras sedan utifran resultatet. Pa det sittet sakerstalls att uppgifterna i
kompetensforsorjningsplanen ar aktuella och utgar ifrdn enhetens behov.

Under 2026 kommer vi fokusera pa de utbildningar som livsmedelsverket har tagit fram
och som berdor de nya fokusomrédena.

Kompetensutveckling sker dven 16pande genom deltagande i kurser anordnade av
Livsmedelsverket och andra aktorer. Kunskapsutbyte sker bl. a genom deltagande i
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lansmoten i Miljosamverkan Vastra Gotalands regi och i livsmedelsmoten inom Sjuharad.
Studiebesok pa anlaggningar och sjélvstudier av bocker inom olika omraden kan ocksa
forekomma.

2.7 Organisation och utforande av kontrollen

2.7.1 Registrering av kontrollobjekt

Det finns runt 200 registerforda livsmedelsanlaggningar i Ulricechamns kommun. I (EU)
2017/625 finns krav pa att kontrollmyndigheterna ska uppratthélla aktuella register Gver
anldggningar som ar foremal for kontroll. Registret uppdateras kontinuerligt, och i
samband med verksamhetsplanering, livsmedelsfakturering samt érlig rapportering av
livsmedelskontrollen till Livsmedelsverket.

2.7.2 Prioriteringar inom kontrollomradet - riskbaserad kontroll
Grundlaggande riskklassning av anlaggningar sker genom att Livsmedelsverkets modell for
riskklassning tillampas. Genom denna tilldelas olika typer av anlaggningar olika mycket
kontrolltid beroende pa risk. Det ger i sig en prioritering av den sammanlagda kontrolltiden
over de olika objekten. I handelse av resursbrist utfors i forsta hand kontroll av de
anldaggningar som medfor storst risk och sedan i fallande ordning.

Kontrollintervall och vilka kontrollmetoder som anviands bestdms fran ar till ar och ater-
finns i en nedbruten kontrollplan i excelformat som &terfinns i livsmedelsfunktionens
teams. Val av kontrollintervall och kontrollmetoder liksom kontrollomraden styrs av miljo-
och byggenheten tidigare erfarenheter av verksamheterna. De kontrollomraden som
bedomts vara problemomréaden prioriteras liksom de som inte kontrollerats pa linge.
Samtliga kontrollomraden pé Livsmedelsverkets rapporteringsmall bor ha kontrollerats
inom 5 ar beroende pa verksamhetens riskklass. Vilka kontrollomradden som ska
kontrolleras avgor vilken kontrollmetod som ar mest lamplig, men dven verksamhetens
storlek och art kan inverka.

Vilka kontrollomrédden som kontrolleras paverkar lingden ett besok berédknas ta och
paverkar darfor dven antalet besok en anldggning kan fa pé ett ar.

Kontrollen kan exempelvis laggas upp i projektform, dar ett projekt kan omfatta ett visst
antal relaterade kontrollomraden, en viss typ av anldggning eller bade och.

2.7.3 Rutiner for utforande av kontroll
Rutiner for arbetet i Ulricehamns kommun har tagits fram. Uppdateringar sker fortlopande.

2.7.4 Provtagning och analys efter utford livsmedelsprovtagning
Provtagning gors ocksd om mdjligt i samband med utbrott av livsmedel- eller vattenburen
smitta, samt i vissa fall vid klagomal. Provtagning kan ocksa forekomma vid genomférandet
av olika projekt. I samtliga fall f6ljs livsmedelsenhetens rutin for provtagning. Efter
provtagning analyseras livsmedelsprover i nuldget huvudsakligen av AK Lab, Borés.
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2.7.5 Rapportering av kontrollresultat

Resultat fran all kontroll dokumenteras och foretagaren far alltid ta del av
kontrollresultatet, i enlighet med artikel 32 (EU) 2017/625. Alla resultat dokumenteras och
bevaras hos tillsynsmyndigheten. Kommuner ar skyldig att rapportera resultatet av
livsmedelskontrollen till Livsmedelsverket arligen.

Kontrollresultat m.m. rapporteras arligen till Livsmedelsverket senast 31 januari enligt
Livsmedelsverkets anvisningar till rapportering av livsmedelskontrollen samt enligt
Livsmedelsverkets beslut om rapporteringsskyldighet for kontrollmyndigheter pa
livsmedelsomréadet. Rapporteringsskyldigheten framgar dven av Livsmedelsverkets
foreskrifter (2009:13) om rapporteringsskyldighet for kontrollmyndigheter, samt 37, 38 och
39 §§ i Livsmedelsforordningen (2006:813). Enligt 39 § i forordningen ska aven
smittskyddslakaren underrattas om iakttagelser av betydelse for manniskors smittskydd.
Enligt 10 § i smittskyddslagen (2004:168) ska ocksa myndigheter som beror
smittskyddsfragor, samverka for att forebygga och begransa spridning av smitta.
Motsvarande star ocksa i 4 § Livsmedelsverkets foreskrifter (2005:7) om epidemiologisk
utredning av livsmedelsburna utbrott. Det innebar att dven t.ex. lansstyrelsen kan behova
underrattas om utbrott.

Nytt for 2026 ar att Livsmedelsverket begir in fler uppgifter frin kommunerna och att
dessa uppgifter kommer analyseras och sammanstillas. De omraden som kommer f6ljas
upp ar att livsmedelskontrollen ar riskbaserad, likvardig, effektiv och enhetlig.

2.7.6 Oppenhet i kontrollen

I Sverige regleras 6ppenheten i kontrollen framforallt av Tryckfrihetsforordningen
(1949:105) och Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). I korthet innebar detta att
alla myndigheter ar skyldiga att fora register 6ver de allmanna handlingar som finns hos
myndigheten. Ett sddant register kallas vanligtvis for diarium. I diariet registreras uppgifter
om dels de handlingar som kommer in till myndigheten, till exempel brev och ansokningar,
dels de handlingar som upprittas vid myndigheten, till exempel beslut och
kontrollrapporter. I diariet registreras bade offentliga och skyddade handlingar.

Vem som helst har rétt att begira att fa se en handling som finns hos en myndighet. En
allmin handling ar vanligen ocksa offentlig, det vill sdga vem som helst far ta del av den.
Vissa handlingar kan dock innehélla uppgifter som ar sekretessbelagda. Detta ska provas av
myndigheten utifran gillande lagstiftning nir ndgon ber att fa ut en handling. Se ocksa
avsnitt Myndigheter, kontrollorgan och laboratorier i Sveriges nationella kontrollplan for
livsmedelskedjan.

Efter varje kontrolltillfalle upprattas en kontrollrapport, och vid behov ett beslut, utifran
kravet i artikel 13 i (EU) 2017/625. Kontrollrapporten/beslutet ar i de flesta fall en allman
och offentlig handling.

2.8 Sanktioner - atgarder vid bristande efterlevnad

De juridiska befogenheterna for att vidta atgarder vid bristande efterlevnad finns bland
annat i artikel 138 (EU) 2017/625. Denna anger att om den behoriga myndigheten
konstaterar bristande efterlevnad ska den vidta atgarder for att se till att foretagaren
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avhjalper situationen. Nar den behoriga myndigheten beslutar vilken atgéard som ska vidtas
ska den ta hansyn till arten av den bristande efterlevnaden och om foretagaren tidigare visat
prov pa bristande efterlevnad. Ytterligare atgarder som kontrollmyndigheten kan vidta
anges i 2224 §§ Livsmedelslagen. Exempel pa atgarder som kontrollmyndigheten har
mojlighet att vidta ar foreldggande, forbud, begriansa eller forbjuda utslappande pa
marknaden, beordra att foder eller livsmedel aterkallas, dras tillbaka fran marknaden
och/eller destrueras samt tillfalligt eller tillfalligt stinga en verksamhet i avvaktan pa
rattelse. Mojlighet finns att forena beslut med vite.

2.9 Uppfoljning och utvardering av kontrollen

2.9.1 Uppfoljning

Resultat fran varje besok noteras per kontrollomrade. Utifran foregéende ars resultat
planeras nésta ars kontroll, vilket dr en forutsiattning for att kontrollen ska vara riskbaserad
och dndamalsenlig (i enlighet med (EU) 2017/625).

Arbetet med att likrikta kontroller sker genom att nagra kontroller gors av tva inspektorer,
bedomningsfragor diskuteras pa méten inom enheten samt inom samverkan med andra
kommuner.

Utover det faststills varje ar en intern kontrollplan for miljo- och byggndmnden. Enligt
kommunallagen ska nimnden inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mal och riktlinjer for verksamheten samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Namnden ska ocksé se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande satt.
Kontrollplanen syftar till att sdkerstilla detta.

Uppfoljning av tillsyns- och kontrollplanen gors kontinuerligt samt i samband med olika
avstimningar, savil ekonomiskt utfall som verksamhetsutfall i 6vrigt. Aterrapportering till
miljo- och byggnamnden sker tertialvis.

2.9.2 Revisioner

Enligt (EU) 2017/625 ska de behoriga myndigheterna utfora interna revisioner eller 1ata
utfora externa revisioner och ska vidta lampliga atgarder for att siakerstilla att de uppfyller
malen i forordningen.

Tidigare utforde Lansstyrelsen externa revisioner av kommuners livsmedelskontroll, senast
besoktes Ulricehamns kommun 2020. Lansstyrelsen har inte lagre kvar detta uppdrag, utan
det 4r numer kommunernas egen uppgift att 1ata ndgon extern part utféra revisioner. Hur
detta ska goras har diskuterats med ovriga kommuner i sjuhiarad, men det ar fortfarande
under utredning.

Inom enheten genomfors nu dven egenkontroll for att sakerstalla att rutiner f6ljs som bl. a
sakerstaller rattssakerhet, enhetlighet och likabehandling.
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2.10 Beredskap

Vid en kris galler tre grundprinciper:

e Ansvarsprincipen - Den som ansvarar for en verksamhet under normala
forhallanden gor det ocksa under en krissituation.

e Likhetsprincipen - Under en kris ska samhallsfunktioner sa langt som det dr mojligt
fungera pa samma satt som vid normala forhallanden.

e Narhetsprincipen - En kris hanteras dar den intraffar, av de narmast berérda och
ansvariga. Forst om de lokala resurserna inte racker till blir det aktuellt med statliga
och regionala insatser.

Riktlinjer for hantering av sarskilda och extraordinara handelser har tagits fram under 2021
och beslutats av namnden. Riktlinjerna kommer vara ett komplement till kommunens
overgripande “Handlingsplan for hantering av extraordinara handelser i fredstid” och
kommer omfatta alla typer av extra ordinira hindelser som ligger inom
livsmedelskontrollens ansvarsomrade.

2.10.1  RASFF - Rapid Alert System for Food and Feed

RASFF ar EU:s system for snabb varning om livsmedel som utgor eller kan utgora en risk
for manniskors halsa. Alla behoriga myndigheter i livsmedelskontrollen har skyldighet att
gora och folja upp notifieringar.

2.11 Flerarig nationell kontrollplan

I Sveriges nationella kontrollplan for livsmedelskedjan beskrivs hur den offentliga
kontrollen av livsmedel, foder, djurhalsa, djurskydd, vaxtskydd och animaliska biprodukter
ar organiserad, hur den genomf6rs och hur den utvecklas. Kontrollplanen finns bl.a. pa
Livsmedelsverkets webbplats www.livsmedelsverket.se.

3 Kontrollplan for Animaliska
biprodukter och foder (ABP)

3.1 Bakgrund

Miljo- och byggnamnden ska bedriva kontroll 6ver animaliska biprodukter och foder.
Exempel pa kontrolluppgifter ar hantering av animaliskt matavfall fran livsmedelslokaler
och hantering av kadaver inom priméarproduktionen

Milj6- och byggnamnden ansvarar for tillsyn och kontroll inom f6ljande omraden:

» Nedgravning av animaliska biprodukter
« Utlamnade och transport av matavfall
» Kontroll av livsmedelsanlaggningar
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« Kompostering av matavfall nar detta inte gors i en av Jordbruksverket godkand
komposteringsanldggning

« Forvaring av animaliska biprodukter i primarproduktionen

» Forbranningsanlaggningar som forbranner animaliska biprodukter i

« primarproduktionen

« Anvindning av organiska godningsmedel, naturgodsel i primarproduktionen

Ansvaret for kontrollen av animaliska biprodukter och foder, exempelvis déda djur eller
kottavfall fran slakterier eller butiker, delas mellan kommunen, Lansstyrelsen,
Livsmedelsverket och Jordbruksverket.

3.2 Verksamhetsmal och kontroll

Maélet med kontrollen ar att forhindra smittspridning och ha en god fodersidkerhet.
Kontrollen kommer prioriteras till de verksamheter dar riskerna ar som storst i forsta hand.
Kontrollen av animaliska biprodukter som ligger inom miljéinspektorernas tillsynsomrade,
t ex kontroll av forvaring av animaliska biprodukter i primarproduktionen ligger i
tillsynsplanen for miljobalkens tillampningsomrade.

Kontroll av animaliska biprodukter inom livsmedelsverksamheter sker projektbaserat. Da
Ulricehamns kommun inte har nagra livsmedelsverksamheter med storre risker gillande
animaliska biprodukter sker kontrollen i liten omfattning.

4 Tillsynsplan enligt alkohollagen

4.1 Bakgrund

Miljo- och byggnamnden har dven att bedriva tillsyn enligt alkohollagen. Tillsynen omfattar
servering och forsaljning av alkohol och bedrivs av livsmedelsinspektorer och
miljoinspektor samt handlaggare. Miljo- och byggndmnden beslutar om riktlinjer for
alkoholservering som stod for handlaggning av serveringstillstand och tillsyn.

4.2 Tillsyn

4.2.1 Forebyggande tillsyn

Forebyggande tillsyn i form av information och utbildning i ansvarsfull alkoholservering,
som sker i samarbete med Borés stad, ska erbjudas innehavare av serveringstillstind minst
en gang per ar. Under 2025 har utbildning erbjudits samt information skickats till
verksamhetsutévare. Utbildning och informationsutskick kommer att fortlopa under 2026.
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4.2.2 Inre tillsyn

Med inre tillsyn avses den administrativa tillsynen och kontrollen 6ver tillstindshavare,
t.ex. underhall av tillstandsregister, kontakter med andra myndigheter, planering av
tillsynsverksamhet, rapportskrivning och utarbetande av beslutsunderlag.

Tillstindshavare ligger pa bevakning hos Creditsafe som ar en kreditupplysningstjanst som
kommunen har avtal med. Alla dndringar hos innehavare av serveringstillstind som vid
restforing av skatt, Andring av styrelse, ans6kan om betalningsforeldggande m.m. skickas
till ansvarig handliggare via mejl. Om det skulle finnas skil att inleda ett tillsynsdrende
p.g.a. detta kommer ytterligare tid att tas i ansprak genom kontakt med andra myndigheter.

Det ar viktigt att halla kontakt med Skatteverket, Kronofogdemyndighet m.fl. for att se till
att tillstindshavare skoter sina ekonomiska forehavanden och den personliga vandeln i
ovrigt.

En annan del kan vara att kontrollera forsiljningsstillenas annonsering och
marknadsforing sa att den inte uppenbart uppmuntrar till fortaring av alkoholhaltiga
drycker.

4.2.3 Yttre tillsyn

Yttre tillsyn sker genom besok hos tillstdndshavarna pa plats for att se om utfardat tillstdnd
efterlevs pa ett korrekt sitt. Den yttre tillsynen maste till storsta delen ske utanfor den
ordinarie arbetstiden.

Att granska matsedlar, lokaler, antal sittplatser m.m. kan i viss man goras pa dagtid, men
den storsta delen av yttre tillsynen maste goras pa obekvam arbetstid som sena fredags- och
lordagskvillar eller andra helgkvillar. Tillsyn pa plats bor, under kvéllar och nétter, utforas
av tva personer.

Det ar berdknat med ett tillsynsbesok per ar for de verksamheter med serveringstillstdnd
som finns i kommunen. Vid anmérkningar, tips och rapport fran polisen kan det bli aktuellt
med ytterligare tillsyn. I dagslaget finns 27 tillstdndshavare i Ulricehamns kommun.

Tillsynsplan fér objekt med serveringstillstand for alkohol

Alkoholtillsyn av objekt med serveringstillstand Antal objekt Intervall Planerade besok
Tillsyn stadigvarande serveringstillstand allmanhet 25 Arligen 25
Tillsyn stadigvarande serveringstillstand slutet sallskap 2| Vvartannat ar 1
Tillsyn av tillfalliga serveringstillstand: 4 2
Uppfoljande tillsyn2 1 Vid behov 0

Under dret kommer tillsynen vid minst ett tillfille samordnas med polis, skatteverk och

raddningstjansten.

1 Uppskattat antal
2 Uppskattat antal
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4.3

Slutna sallskap

Alkoholservering till slutna sallskap bedoms inte krava en sarskilt frekvent
tillsynsverksamhet. En tillsyn per 2 ar bor vara tillracklig.

Servering med stod av tillfalliga tillstdnd till slutna séllskap bor endast 4 tillsynsbesok om

sdrskilda skil foranleder det. Det bor forekomma en viss inre tillsyn for att kontrollera sa att
tillstallningen arrangeras av foreningar som ar seriosa och att tillstallningarna inte riskerar
att bli allmanna.

4.4

Forsaljningsstillen av folkol besoks varje ar. I dagsliget finns 15 forsaljningsstillen for

Forsaljning av folkol

folkol inom Ulricehamns kommun.

Tillsynsplan folkol

Folkol Antal objekt Intervall Planerade besok
Tillsyn 15 Varje ar 15
Uppfoljande tillsyn 1 Vid behov 0

5.1

Miljo- och byggnamnden har att bedriva tillsyn 6ver forséljning av tobak, tobaksvaror,

Tillsyn enligt tobakslagen, lagen om

tobaksfria nikotinprodukter och

kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

Bakgrund

tobaksfria nikotinprodukter och e-cigaretter samt kontroll 6ver verksamheter som handlar
med vissa receptfria lakemedel.

5.2

Verksamhetsmal

Forsaljningen av tobak, tobaksvaror, tobaksfria nikotinprodukter och receptfria lakemedel

ska ske pa ett ansvarsfullt satt. Minska exponering av tobaksrok genom tillsyn av de
omraden som omfattas av lag om tobak och liknande produkter.
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5.3 Tillsyn

5.3.1 Inre tillsyn

Med inre tillsyn avses den administrativa tillsynen och kontrollen 6ver tillstindshavare,
t.ex. underhall av tillstindsregister, kontakter med andra myndigheter, planering av
tillsynsverksamhet, rapportskrivning och utarbetande av beslutsunderlag.

Tillstindshavare ligger pa bevakning hos Creditsafe som ar en kreditupplysningstjanst som
kommunen har avtal med. Alla dndringar hos innehavare av forséljningstillstdnd for tobak
som vid restforing av skatt, andring av styrelse, ansokan om betalningsforeliggande m.m.
skickas till ansvarig handldggare via mejl. Om det skulle finnas skil att inleda ett
tillsynsarende p.g.a. detta kommer ytterligare tid att tas i ansprak genom kontakt med
andra myndigheter.

Det ar viktigt att halla kontakt med Skatteverket, Kronofogdemyndighet m.fl. for att se till
att tillstdndshavare skoter sina ekonomiska forehavanden och den personliga vandeln i
ovrigt.

5.3.2 Yttre tillsyn

Utgéangspunkten ar att samtliga tillsynsobjekt som séljer tobak, tobaksvaror, e-cigaretter,
pafyllnadsbehéllare och tobaksfria nikotinprodukter samt handel med vissa receptfria
lakemedel far ett tillsynsbesok per &r.

I moéjligaste mén samordnas tobakstillsynen, tillsynen av tobaksfria nikotinprodukter och
kontrollen 6ver handeln med vissa receptfria lakemedel. Detta galler framst for butiker.
Samordning sker 4ven med alkoholtillsynen dar det ar mgjligt. Tillsyn 6ver rokfria miljoer
sdsom skolmiljoer och serveringslokaler samordnas med hélsoskyddstillsynen respektive
livsmedelskontrollen. Nar det giller skolmiljoer bedrivs tillsyn arligen av rokfria miljGer.

Tillsynsplan Tobak

Tobak och e-cigaretter Antal objekt Intervall Planerade besok
Tillsyn 15 Varje ar 15
Uppfoljande tillsyn 1 Vid behov

Tillsynsplan Tobaksfria nikotinprodukter

-rlm-?k?cli(:::rig dukter Antal objekt Intervall Planerade besok

Tillsyn 14 Varje ar 14
Uppfoljande tillsyn 1 Vid behov 0
Tillsynsplan Receptfria lakemedel

Receptfria lakemedel Antal objekt Intervall Planerade besok
Tillsyn 13 Vart annat ar 13
Uppfoljande tillsyn 1 Vid behov
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Inom Ulricehamns kommun finns 15 forsaljningsstillen for tobak, 14 forsaljningsstallen for
tobaksfria nikotinprodukter och 13 med forsiljning av receptfria lakemedel.
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Bilaga 1 - Kompetensros livsmedelsfunktionen

Allman juridik

Specifik kompetens /tillsatser Livsmedelsiagstiftning

Specifik kompetens/e-handel

Specifik kompetens/Snusproduktion

Specifik kompetens/Glassproduktion

Specifik kompetens/Kontroll huvudkontor

Specifik kompetens/Material i kontakt av livsmedel

Specifik kompetens/Ekologiska livsmedel

Specifik kompetens/Kosttillskott

Specifik kompetens/import och export av varor

Kontroll av livsmedelsfusk

Omvardsbevakning

Beredskap, krishantering

RASFF

Specifik kompetens/ABP

Specifik kompetens/Dricksvatten

e BENOV LivsMede] e Utfall Kommunikation, bemotande, ledarskap och samtalsmetodik

Livsmedel

4

EDP Vision

Sanktioner inklusive vite

Kontrollférfaranden, allman metodik for att genomfora kontroll

Revisionsteknik/metodik

Provtagningsmetodik

Utredningsmetodik/smittskydd

HACCP-metodik

Livsmedelshygien

Mikrobiologiska faror

Kemiska faror

Fodoamnesallergi

Livsmedelsteknologi

Branschkunskap, branschriktlinjer

Kvalitets- och ledningssystem

n, regler
amm_m«

< Markning/li ma
Sparbarhet Markning/livsmedelsinformation, sarsk
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1 Inledning

Tillsynsplanen tas fram for att sakerhetsstilla att verksamheter i Ulricehamns kommun foljer
miljobalken och annan lagstiftning som hor till miljomrédet. Tillsynsplanen grundar sig i
Miljo- och byggnamndens behovsutredning som visar det sammanlagda behovet som kravs
for att utfora uppdraget som tillsynsmyndighet enligt miljobalken.

I tillsynsplanen anges de riktade insatser som avses utforas under 2026 med utblick mot
2028.

I tillsynsplanen anges dven aktuella méal kopplade till den nationella tillsynsstrategin, delar av
den nationella kontrollplanen inom livsmedelskedjan och Vattenmyndigheternas
atgardsprogram samt eventuella fokusomraden for verksamheterna som hor till Sveriges
nationella miljomal.

1.1 Syfte

Syftet med tillsynsplanen ar att strukturera tillsynen enligt miljobalken samt visa hur
tillsynen prioriteras. I denna tillsynsplan sammanfattas hur arbetsuppgifter ska prioriteras
utifran forfattningskrav, miljonytta samt krav pd myndigheternas tillganglighet och service.
Tillsynsplanen omfattar aven en uppskattad mangd ansokningar, anmalningar och remisser
eftersom det inte gar att veta i forvag hur stort detta behov blir under det kommande éret.

Denna plan visar planeringen av Miljo- och byggnamndens tillsynsarbete inom miljo- och
halsoskydd, strandskydd och miljoovervakning, samt 6vriga uppgifter kopplade till tillsynen.

Tillsynsplanen syftar dven till att tydliggora vilka omraden som prioriteras bort till f6ljd av
begransade resurser.

1.2 Uppfoljning

Uppfoljning av tillsynsplanen gors kontinuerligt samt i samband med olika avstimningar,
savil ekonomiskt utfall som verksamhetsutfall i 6vrigt. Aterrapportering till miljo- och
byggnamnden sker tertialvis.

1.3 Vart uppdrag

Tillsynen ska sédkerstilla att verksamheter i Ulricehamns kommun f6ljer miljobalken och
annan lagstiftning som kopplar till miljoomradet. Vi kontrollerar att lagstiftningen f6ljs,
vidtar atgarder for att 4stadkomma rittelse och genom radgivning och information skapar
forutsattningar for att underlitta sa att lagstiftningens andamal tillgodoses.

Nedan och i foljande kapitel beskrivs vad Miljo- och byggnamnden har till uppgift att utfora
med stod av, och krav i, olika forfattningar.



Miljobrottsarenden och miljosanktionsavgifter

Vissa typer av miljofarliga verksamheter som inte bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning
kommer att forelaggas om rittelse eller forsiktighetsmatt for fortsatt bedrivande av
verksamhet. Denna typ av drenden har en tendens att dra ut pa tiden och det ar inte ovanligt
att hela arbetsveckor kan fa ldggas pa ett enda drende. Samtidigt méaste dessa drenden
prioriteras med anledning av att det annars kan 16na sig att inte folja miljolagstiftningen
vilket i sin tur skulle kunna leda till snedvridning av konkurrensen pa grund av bristande
likabehandling samt fara for manniskors halsa eller miljon. Miljo- och byggnamnden har en
skyldighet att anméla misstankt miljobrott. Dessa drenden prioriteras alltid.

Vid vissa typer av overtradelser har Miljo- och byggnamnden en skyldighet att besluta om
miljosanktionsavgifter.

Information/radgivning/kundservice

Till Miljo- och byggndmnden kommer ofta fragor fran bade verksamhetsutévare och
privatpersoner. Att svara pa dessa fragor och ge radgivning ingar i Miljo- och byggndmndens
serviceskyldighet. God service gynnar ett bra samarbete mellan samtliga parter. Kunniga och
valinformerade verksamhetsutovare och kommuninvéanare ar positivt for miljéarbetet som
helhet. Inom vissa delar av miljoskyddsomradet informeras de storre verksamheterna om
aktuell information och nyheter genom ett julbrev som skickas ut vid varje arsskifte.

Inom detta omrade kan ingen nedprioritering goras, men ett arbete pagar kontinuerligt med
att kunna hénvisa till olika informationskanaler sdsom egen hemsida och andra regionala och
centrala myndigheters hemsidor.

Utbildning/fortbildning/informationsutbyte

Under aret kommer medarbetarna att delta i, och eventuellt sjidlva anordna, traffar och
projekt inom samverkan for centrala tillsynsmyndigheter, Sjuhdradskommunerna och dven
delta i Miljosamverkan Vst kurser och tréaffar. Detta ar tidsbesparande projekt dar flera
kommuner arbetar med att ta fram material som sedan kan anvindas av handlaggare i
samtliga kommuner. Det dr dessutom mycket viardefulla tillfallen for larande och
erfarenhetsutbyte.

Samverkan och samordning

Samordning mellan kommuner leder generellt sett till tidsbesparing och en mer enhetlig
tillsyn mellan Sjuharadskommunerna samt inom Miljosamverkan Vastra Gotaland.
Detta leder till att verksamhetsutovare i olika kommuner far liknande krav stillda pa sig
oavsett i vilken kommun de bedriver sin verksamhet, vilket dven utgor en grund for lika
konkurrensvillkor.

e Miljopresidietraffar anordnas ndgon gang per ar. Har traffas nimndernas
ordférande/vice ordforande samt miljochefer eller motsvarande fran respektive
Sjuhdradskommun, vilket ocksa leder till 6kad samsyn samt samverkan inom
Sjuhérad.

e Miljo- och byggnamnden deltar i Sjuhdradskommunernas olika samverkansgrupper.
Har kan bl.a. ndimnas avloppsgrupp, miljétillsynsgrupp, halsoskyddsgrupp,
strandskyddsgrupp, lantbruksgrupp samt arbete med férorenad mark.



e Miljofunktionen deltar arligen i de centrala myndigheternas vigledningsméten inom
respektive omréaden, t.ex. méten om nationell kontrollplan och animaliska
biprodukter. Miljo- och byggnamnden deltar dessutom i de traffar som Lansstyrelsen
anordnar for handlaggare inom miljo- och hilsoskyddsomradet, naturvardsomradet
samt miljoovervakning. Samordning sker ocksa vid medverkan i nationella
tillsynsprojekt.

Inom Sjuhdradskommunerna finns ett samverkansavtal inom miljobalkens omrade som
mojliggor for en miljéenhet att 1dna resurser fran en annan kommun som har anslutit sig till
avtalet. Miljo- och byggnamnden har tidigare bistatt med personal for att mojliggora for
andra kommuner att na sina tillsynsmal. Om fragan kommer igen kommer Miljo- och
byggnamnden vara behjalplig under forutsattning att det finns resurser for det.

Olyckor

Omradet olyckor &r ett av de svaraste att gora tidsuppskattning inom, da detta omrade ar helt
héandelsestyrt. Har gors bedomningar utifran tidigare erfarenhet och statistik men vissa ar tar
omradet mycket mer resurser i ansprak dn vad som kunnat forutspas.

Klagomal
Klagomal fran allméanhet eller andra berérda som anmaéls till Miljo- och byggndmnden leder
till allt frdn ndgon timme till flera veckors utredning och inspektioner.

Vanligtvis gors en inspektion for att utreda om klagomalet ar befogat eller inte. Ibland racker
det dock med telefonkontakt.

I andra fall kravs en mer omfattande utredning som kan leda till foreldgganden, forbud,
anmailan om misstanke om brott, miljosanktionsavgift etc.

Arenden gillande klagomal p4 avfallshantering tar en stor del av resurserna i dagsliiget och
leder i flera fall till anm&lan om misstanke om brott.

Rapportering och remisser

Kraven pa rapportering till olika myndigheter sdsom olika centrala verk och Liansstyrelsen
m.fl. 4r ganska omfattande och tar resurser i ansprak, sarskilt i borjan av varje
verksamhetsér. Forutom rapportering har enheten att besvara enkiter och remisser fran
olika myndigheter.

Externa remisser fran statliga instanser samt internremisser sasom bygglov, plandrenden,
yttranden till kommunstyrelsen, kommunala naimnder m.fl. besvaras dar det anses skaligt.

1.4 Nationell tillsynsstrategi

Den nationella strategin for miljobalkstillsynen fungerar som ett gemensamt verktyg for
Sveriges kommuner och lansstyrelser for att uppna en effektiv och likvérdig tillsyn nationellt.
Nuvarande strategi giller 2026—2029 och innehéller atta tillsynsomraden. Vart och ett av
dessa har inringade fokusomraden med tillhérande preciseringar kopplade till sig.

Till varje fokusomrade finns ett nationellt effektmal for tillsynen. Preciseringarna utgor
strategi for att uppna effektmaélen. Strategin ar ett av underlagen for prioritering av tillsyn.



Bland annat berdr foljande effektmal och aktiviteter i den nationella tillsynsstrategin miljo-
och byggnamnden 2026:

e Avfall
o Bygg- och rivningsavfall
¢ Fororenade omraden
o Prioriterade fororenade omraden
o PFAS-fororenade brandovningsplatser
e Hiilsoskydd
o Inomhusmiljo i bostader
o Anmilningspliktiga hygieniska verksamheter
e Miljofarlig verksamhet
o Avloppsledningsnit och dagvattenanordningar

e Naturtillsyn
o Strandskyddstillsyn

1.5 Nationella kontrollplanen (NKP)

Kontrollforordningen (EU) 2017/625 borjade tillimpas i december 2019 inom
livsmedelskedjan. Ett uttryck som brukar nimnas i sammanhanget ar “fran jord till bord”.
Inom miljomradet innefattas omradena viaxtskyddsmedel och animaliska biprodukter av
kontrollférordningen.

Sverige har tagit fram den nationella kontrollplanen (NKP) och mal for 2026—2029.

Den nationella kontrollplanen ar styrande for alla myndigheter i livsmedelskedjan och har
finns myndigheternas gemensamma mal samlade. Géllande viaxtskyddsmedel sa ar de
overgripande malen dels att kontrollmyndigheterna ska ha ratt forutsattningar for att utfora
en likvirdig och effektiv kontroll och dels att aktérerna ska folja reglerna sa att
vaxtskyddsmedel distribueras och hanteras pa ett sdkert sitt som inte medfor risker for
manniskors eller djurs hilsa eller miljon.

Aktivitetsmal 4r bl.a.: att halla tillsynsregister 6ver aktorer uppdaterade, utfora regelbundna
kontroller 6ver aktorer, att saluforda vaxtskyddsmedel dr godkédnda, kontroll av sprutjournal
och integrerat viaxtskyddsarbete, delta i arliga webbinarium.

NPK:n omfattar 4ven verksamheter som hanterar animaliska biprodukter sasom t.ex.
stallgbdsel och andra organiska godselmedel samt verksamheter som forvarar animaliska
biprodukter inom primarproduktionen (till exempel déda lantbruksdjur). Dar ar de
overgripande malen riskbaserad kontroll, dtgard vid avvikelse samt verktyg och
forutsattningar for en riskbaserad kontroll.



Foljande tillsynsinsatser planeras att genomféras under 2026 inom miljdomradet och ar
kopplade till den nationella kontrollplanen:

e Regelbunden tillsyn pa verksamheter som yrkesmassigt hanterar vixtskyddsmedel
utifran central myndigheters viagledning

e Tillsyn i falt for U-verksamheter inom jordbruk nar det giller vaxtskyddsmedel

e Tillsyn gillande animaliska biprodukter i samband med tillsyn pa C-verksamheter
inom djurhéllande verksamhet

o Arlig inventering av vixtskyddsmedelsaktorer och uppdatering av vart tillsynsregister
fortsatter

e Kontrollera distributorer utifran nationell tillsynskampanj

1.6 Vattenmyndigheternas atgardsprogram

Vart sjitte ar tar vattenmyndigheterna fram ett atgardsprogram for varje vattendistrikt.
Atgirdsprogrammen beskriver de problem som behéver l6sas i distriktens vatten, vilka de
viktigaste killorna till problemen ar och vilka dtgarder som myndigheter och kommuner ska
sédtta in. Detta sa att miljokvalitetsnormerna for vatten uppfylls. Vart omrade tillhor
Visterhavets vattendistrikt och dess atgardsprogram. Nuvarande atgardsprogram giller fram
till 2027.

Foljande omraden ar kopplade till Vattenmyndigheternas atgardsprogram som beror Miljo-
och byggnamndens planerade tillsyn 2026:

e Miljofarliga verksamheter

e Fororenade omraden

e Dricksvattenskydd

e Sma avlopp

e Avloppsreningsverk

e Jordbruk och djurhéllande verksamheter

e Vattenskyddsomraden

2 Tillsyn och provning av miljofarlig
verksamhet

Inom tillsynen av miljofarliga verksamheter granskas framst efterlevnaden av miljobalken
med tillhorande forfattningar samt domar och beslut. Detta gors genom oanmalda och
anmalda inspektioner.



I 6vrigt innebar tillsynen dven radgivning och information till verksamhetsutévarna.
Den lokala tillsynen sker framst genom inspektion av verksamheterna. Under inspektionen
sker bland annat kontroll av egenkontrollprogram samt att gillande forfattningar foljs.

2.1 Planering och utpekade tillsynsomraden 2026

2.1.1 Biologisk mangfald & Cirkulara floden
Under 2026 kommer tillsynstemat vara biologisk méngfald och cirkuldra floden. Tillsynen
kommer dock anpassas sa temat passar de B-, C- och U-verksamheter som har arlig tillsyn.
Anpassningen sker for att kunna prioritera tillsynsfragorna utifrdn verksamheternas behov.

Miljobalken ska tillimpas s att bland annat den biologiska mangfalden bevaras och att
mark, vatten och fysisk miljo i Gvrigt anvinds sa att en fran ekologisk, social, kulturell och
samhillsekonomisk synpunkt langsiktigt god hushallning tryggas.

I forarbetena till miljobalken betonas att det ar den ekologiskt hallbara utvecklingen som
asyftas (Prop. 1997/98:45 del 1, sid. 154 ff.). I propositionen till miljobalken (prop.
1997/98:45 sid. 169) redogors for tanken bakom den fjarde meningen i 1 kap. 1 § miljobalken
i ett stycke som handlar om hushéllningsaspekten och kretsloppsprincipen. Det anges att
hushéllning kan ske dels genom ett optimalt utnyttjande med sa resurs- och energisnéla
processer som majligt, dels genom att utnyttja ett kretslopp med slutna materialfloden dar
material genom dteranvandning eller dtervinning kommer till ny anvandning.
Kretsloppsprincipen syftar till att vad som utvinns ur naturen ska pa ett uthalligt satt kunna
anvandas, dteranviandas, atervinnas och bortskaffas med minsta mojliga resursforbrukning
utan att naturen skadas.

I forarbetena uttalas ocksa att lagstiftningens roll ar att skapa forutséttningar for ett
decentraliserat och forebyggande miljoarbete som ska inspirera verksamhetsutévare att
tdnka och handla sa att de foregriper lagstiftningens obligatoriska krav.

Syftet med 2026 ars tillsynstema ar att:
e Anpassa tillsynen utifran verksamheternas behov

e Diskutera och forbereda verksamheterna pa kommande krav om att nyttja material
pa cirkulart satt

e Ge verksamheter forutsattningar att bidra till biologisk méngfald pa lokal niva

Tillsynstemat bidrar positivt till médnga miljomal, exempelvis:
e Begrinsad klimatpéverkan
¢ God bebyggd miljo

e Ett rikt vaxt- och djurliv



2.1.2 Jordbruk - kemikaliehantering, vaxtskyddsmedel och

vaxtnaring
Under 2026 kommer tillsynen pa U-verksamheter inom jordbruk fokusera pa tillsyn i falt och
omfattar omradena viaxtskyddsmedel och viaxtnaring. Detta i och med att vi deltagit i det
nationella tillsynsprojektet som Jordbruksverket och Kemikalieinspektionen tillsammans
med kommunerna drev under 2025 och vill fortsdtta med samma projekt for de
verksamheter som ska fa tillsyn 2026. Vi kommer dven att ta upp fragan om hur animaliska
biprodukter (ABP) hanteras.

For C-objekt inom jordbruk och djurhallning kommer tillsynen framst fokuseras pa
kemikaliehanteringen inklusive vaxtskyddsmedel samt ABP.

Riskbedomning av verksamhet och med det tilldelning av tillsynsintervall sker utifrdn
centrala myndigheters vigledning om godsel och viaxtskyddsmedel, vilket kommer fortsitta
ske i samband med tillsynsbesoken. Inventeringar av sma verksamheter kommer fortsatta
ske i mén av resurser. Uppdatering av tillsynsobjekt sker sa fort nya uppgifter framkommer.

2.1.1 IED-anlaggning
Under varen 2023 uppmiarksammade Naturvardsverket att vissa tillstandspliktiga
verksamheter i Sverige har fatt felaktig klassning och att de dven ska ha IED-klassning.
Industriutslappsdirektivets (IED, 2010/75/EU) syfte ar att minska industrins paverkan pa
manniskors hilsa och miljon. Detta ska bland annat ske genom en integrerad
tillstindsprovning dar utgdngspunkten ar att basta tillgédngliga teknik ska tillimpas.

En av Ulricehamns kommuns verksamheter paverkas och dr numera klassad som en IED-
anldaggning. IED-anldggningen ska besokas minst en gang per ar. Om allvarlig brist i
uppfyllandet av de villkor som géller for verksamheten eller annat som bedoms allvarligt
uppmaéarksammas under tillsynsbesoket genomfors ett nytt tillsynsbesok inom sex méanader.

2.1.1 Sma avlopp
Miljo- och byggnamnden utfor arligen tillsyn av sma avlopp. Under varen 2026 ska tva
tillsynsprojekt genomforas, en fortsattning av omradet kring Héllstad - Harna som
paborjades 2025 samt ett projekt som riktar sig sarskilt mot livsmedelsverksamheter. Totalt
ror det sig om cirka 70 respektive 10 objekt. P4 grund av bortfall av resurser har tillsynen
2026 behovt skalas ner.

Miljo- och byggnamnden har tagit fram en langsiktig tillsynsstrategi for sméa avlopp for att
identifiera omréden for tillsyn flera ar framat. Tillsynsstrategin har tagits fram i enlighet med
den nya riskkartliggningen samt de utpekade omraden i VA-planen.

Under aret kommer arbetet med att uppdatera det digitala drendehanteringsregistret for
samtliga sméa avlopp i kommunen att fortga. Enligt Havs- och vattenmyndigheten finns ett
uppsatt mal om att det ska finnas ett komplett avloppsregister till 2026.

I 6vrigt forvantas atgardandet av befintliga utdomda avlopp att fortgd genom ansokningar
och beslut om forbud. Under hosten 2026 planeras éterigen en entreprendrstraff i syfte att
informera om vilka krav och riktlinjer som stélls for att uppna en mer effektiv handlaggning
av drenden samt att fraimja gott samarbete.
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2.1.1 Fororenad mark
Under 2026 kommer fokus ligga pa att gora ansvarsbedomningar for objekt i riskklass 2
enligt Lansstyrelsens EBH-lista (Efterbehandlingsst6d). Under aret kommer ansékan om
statligt bidrag skickas in for eventuella undersokningar och atgardsforberedelser for ovan
namnda objekt. Ansokningshandlingar skickas in till Lansstyrelsen av kommunens
huvudman for fororenade omraden. I 6vrigt ar arbetet med fororenad mark hindelsestyrt.

Nationell tillsynskampanj inom PFAS pa brandovningsplatser

Ambitionen &r att delta i den nationella tillsynskampanjen men da vi inte vet hur omfattande
kampanjen kommer att vara ar det svart att avgora om vi har resurser nog i nuldget. Da vi
endast har vetskap om en brand6vningsplats i kommunen anses resursbehovet for
kampanjen vara relativt litet i dagslaget.

2.2 Projekt 2026

2.2.1 Tillsyn masshantering och rivningsavfall

Under 2026 kommer projekt avseende tillsyn pa rivningsavfall att fortlopa. Tillsynen
kommer bland annat vara inriktad pa att kontrollera byggarbetsplatsers utsortering av
avfall. Projektet ar handelsestyrt och tillsynen styrs efter bygg- och rivningslov som kommer
in. Tillsynen ligger i linje med den nationella tillsynsstrategin. Projektet beror bland annat
miljoméalen:

¢ God bebyggd miljo
e  Giftfri miljo
2.2.2 Tillsyn eldningsoljecisterner
Tillsynen av eldningsoljecisterner ar i dagsldget nistan obefintlig och behovet ses som stort
da brister misstanks. Under 2026 planeras ett tillsynsprojekt att startas géallande cisterner for

eldningsolja i verksamheter som vi vanligtvis inte utfor tillsyn pa. Under 2025 har det skett
ett forarbete med inventering och forstudie gillande eldningsoljecisternerna.

De omraden som projektet kommer att berora dr kemikaliehantering, vattenskyddsomréade,
energianvindning, nationell tillsynsstrategi samt miljokvalitetsnormer for vatten.

Projektet beror miljomalen:
e Begrinsad klimatpaverkan
e Frisk luft
o  Giftfri miljo
e Levande sjoar och vattendrag
e Grundvatten av god kvalitet

¢ God bebyggd miljo
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2.2.3 Matavfall fran livsmedelsverksamheter

Syftet med tillsynen ar att kontrollera huruvida livsmedelsverksamheter hanterar matavfall
pa ett hallbart sitt. I nuldget ar tillsynen av livsmedelsverksamheters sortering av matavfall
obefintlig. Behovet ar daremot stort da livsmedelskontrollanter noterat att sortering av
matavfall ofta brister bland livsmedelsverksamheter. Projektet kommer utifrdn nuvarande
resurser paga under tva ar. Under det forsta aret kommer fokus vara pé att uppritta strategi,
drendehantering samt ha samtal med Ulricehamns Energi for att & insyn i verksamheternas
forutsattningar att hantera matavfall pa 1ampligt sétt. Projektet kommer sedan Gverga till
inventering, tillsyn och sammanstallning.

Under 2024 genomforde miljésamverkan en tillsynskampanj som gett anvindbar
tillsynsvagledning och checklistor, som kommer vara underlag till projektets tillsyn.

Projektet bidrar till att uppna miljomalen:
¢ God bebyggd miljo

e Begrinsad klimatpéverkan

2.2.4 Tillsyn av vaxtskyddsmedel hos aterforsaljare
Projektets huvudsakliga fokus ar att kontrollera att vaxtskyddsmedel som siljs i butiker ar
godkinda. Projektet beror miljomalen:

e  Giftfri miljo

e Ett rikt vaxt- och djurliv

2.3 Tillsynsplan miljoskydd 2026

Tabell 6ver tillsynsplaneringen 2026 miljoskydd

ntal Skatte- vgifts—

Totalt antal som |fi ierad |fil ierad |2026 2027 2028
IAktivitet verksamheter ska ha tillsyn 2026 |tid (2) tid (%) (timmar) |(timmar) |(timmar)
B-verksamheter 13 11 % 100% 287 360 287
IC-verksamheter exkl jordbruk 61 50 1% 100% 404 457 413
IC-objekt jordbruk dver 100 DE 17 6 % 100% 48 84 48
IMiljpovervakning - obligatorisk 100% 0% 120 120 120
Kéldmedier - arsrapporter 89 89 0% 100% 134 134 134
[Totalt 12% 88% 993| 1155 1002

Totalt antal

Totalt antal uppskattade Skatte- Augifts—

héandelsertarend hédndelsertarenden [ fi ierad |fil ierad (2026 2027 2028
IAktivitet 2024 2026 tid (%) tid (%) (timmar) |(timmar) |(timmar)
Handelstyrd tid
JAnmalningar 30 40 30% 70% 265 210 210
IAnsdkningar inkl dispenser 70 70 20% 80% 340 340 340
Klagomal 30 30 70% 30% 150 150 150
Olyckorttillbud 5 10 80% 20% 50 50 50
Radgivning och information 100% 0% 150 150 150
[Sanktionsarenden 4 10 50% 50% 30 30 30
JAnmalan om misstanke om brott 3 3 100% 0% 30 30 30
lOverklagade arenden 6 6 100% 0% 20 20 24
Provning av miljéfarliga verksamheter (remissinstans) 2 2 100% 0% 50 50 50
[Svara pa motioner 2 2 100% 0% 30 30 30
Redovisning till myndigheter 15 15 100% 0% 85 85 85
nterna och externa remisser 60 70 100% 0% 80 90 100
Totalt 59% 41%| 1280 1235 1249
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Skatte-  VAvgilts=
Totalt antal Verk h som |fi ierad |fil ierad |2026 2027 2028

Aktivitet verksamheter ska ha tillsyn 2026 |tid (>2) tid () (timmar) |(timmar) |(timmar)
U-verksamheter miljoskydd med regelbunden tillsyn 1-3 ars intervall 8
U-verksamheter miljoskydd med Ibunden tillsyn 4-6 ars intervall 44 0 80% 30 36 90y
U-verksamheter med regelbunden tillsyn 6-10 ars intervall 3 3 o 80% 18 0 0
U-verksamhet miljoskydd inventering 17 5 50% 50 42 42
Jordbruk U-verksamheter med regelbunden tillsyn 1-3 ars intervall 53 19 70% 114 144 102
Jordbruk U-verksamheter med regelbunden tillsyn 4-5 ars intervall 36 0 70% 0 72 60
Jordbruk U-verksamheter med regelbunden tillsyn 6-10 ars intervall 26 0 70% 0 0 0
Jordbruk U-verksamheter med sporadiskt tillsynsbehov eller projektinriktat 43 0 50% 0 0 0
Jordbruk U-verksamheter med inventeringsbeh 7! 0 0% 24 80 80
Dag laggningar (dammar) 15 0 80% 12 90 12
Projekt bygg- och rivningsavfall 80% 50 50 50
Projekt inventering eldningsoljecisterner, forstudie infor kommande tillsynsprojekt o 30% 100 200 200
Projekt matavfall fran [ delsverk het 70% 100

Projekt vaxtskyddsmedel hos aterforsaljare 20% 50 0 0
Vattenskyddsomraden tillsyn 80% 0 0 0
Animaliska biprodukter (ABP) 334 b 70% 40 40 40
Informationsutskick och informati 6 100% 0% 25 25 24
Myndighetssamverkan 0% 80 80 80
Biocider 0 o 30% 100 100 100
Sprangamnesprekursorer 0 50% 0 20 0
Totalt 0 55%| 1081 1375 1169

2.4 Tillsynsplan fororenad mark 2026

Tabell 6ver tillsynsplaneringen 2026 fororenad mark

Totalt antal
Totalt antal uppskattade Skatte- Avgifts-
handelser! hindelser ! finansierad tid | fi d tid
Aktivitet srenden 2025 srenden 2026 ) ) 2026 2027| 2028
[Handelsestyrd tid
Anmalningar 3 100% 32 40 48
Uppfdljande tillsyn 80% 20 20, 20|
Radgivning och information % 10! 1 1
Redovisning till myndigheter o 10 1 1
Interna och externa remisser 0 %o 40 [ [
Totalt 43% 112 140 148
Skatte— Avgifts—
Totalt antal Verk h som |fis i d tid | i i d tid
Aktivitet verksamheter ska ha tillsyn 2026 |(%) ) 2026| 2027| 2028
Tillsyn av objekt som @nnu inte identifierats (b hkl - BKL) 0 0 0|
Tillsyn av objekt som annu inte identifierats - nedlagda verk h
Tillsyn av objekt som &nnu inte identifierats - pagaende miljéfarliga verk het:
Tillsyn av objekt som @nnu inte inventerats 161 I 50% 0 160! 160
Tillsyn av objekt som &nnu inte i - nedlagda verk
Tillsyn av objekt som &nnu inte i - pagaende miljofarliga verk h
Egeninitierad tillsyn av prioriterade fororenade omraden ] 50%! 120 120 120
Egeninitierad tillsyn av prioriterade 6 d den - initiering av nya objekt 2 2 ] 50% 100! 10 10
vitierad tillsyn av p fo d: den - pagaende objekt dningsf: i ) %, 0 3
nitierad tillsyn av p 16 d - pagaende objekt i atgardsfas % 0 8
nitierad tillsyn av pi fo d - paga objekt i uppfoljningsf: %, 0
Tillsyn av bid fi ierade objekt I
Tillsyn av bidk ierade objekt - utredningsf: 1 100%; 8 8
Tillsyn av bidrags ierade objekt - atgardsf: 1 i 8 8
Tillsyn av bid ierade objekt - uppfoljningsf: 1 80 0]
K la tillsynsproj = 0 40 20
Tillsyn av ej prioriterade objekt (riskklass 3-4) 55 2 i 3 60 60 60
Informationsutskick och inf i 0 5 5 5
Myndighetssamverkan 100% 10! 10! 10
Uppdrag fran k ledning 0 0 0
Kommun eller forvaltningsé ipand: 0 0 0
Totalt 35% 311 591 651
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2.5 Tillsynsplan sma avlopp 2026

Tabell 6ver tillsynsplaneringen 2026 smé avlopp

Totalt antal | lotalt antal

handelser! uppskattade |Skatte- Avgifts-

srend handel inansierad tid | finansierad tid
Aktivitet 2025 arenden 2026 | (%) (%) 2026 (ti 2027 (ti 2028 (ti )
Handelsestyrd tid
JAnmalningar och ansdkningar 120 130 20% 80% 1040 2292 2372
Dispenser 15 20 10% 90% 20
Uppfdljande tillsyn 8 15 25% 75% 80 82 82
Klagomal 2 2 25% 75% 10 10 10
Olyckor 0 0 100% 0% 0 0 0
Radgivning och information 120 140 100% 0% 150 150 150
Overklagade arenden 1 2 100% 0% 2 2 2
Svara pa motioner 0 0 100% 0% 0 0 0
Redovisning till myndigheter 1 1 100% 0% 50 1075 30
Interna och externa remisser 50 50 100% 0% 100 100 100
Totalt 37%! 63% 1452 3711 2746

h Verk h Skatte- Avgifts-

rsom bor ha |som ska ha finansierad tid |finansierad tid
Aktivitet tillsyn arligen [tillsyn 2026 () ) 2026 (ti 2027 (i 2028 (ti )
[Tillsyn sma avlopp - per ar 275 80 50% 50% 320 550 550
Sma aviopp som kontrolleras pa plats per ar 200 57 50% 50% 228 800 800
Uppdrag fran kommunledning 0 0 100% 0% 0 0 0
Kommun eller férvaltningsévergripande (VA-plan och vattentjanstplan) 100% 0% 150 150 150
Myndighetssamverkan/natverksatraffar 100% 0% 64 64 64
Totalt 64%! 36% 762 1564 1564

3 Tillsyn och provning av
halsoskyddsverksamheter

Med hilsoskyddsobjekt avses en rad olika hygienlokaler, till exempel frisorer, fotvardare,
tatuerare, massorer samt skolor, forskolor, allmanna lokaler och bad. Enheten prioriterar att
bedriva tillsyn 6ver skolor och forskolor for att sikerstélla en god skolmiljo genom att bl. a
titta pa ventilation, stidning och att miljon ar giftfri.

Den operativa tillsynen av hialsoskyddsobjekt sker varje till vart tionde &r beroende pa
verksamhetstyp. Vid tillsynsbesoket kan till exempel bullerfragor, ventilation, egenkontroll
och rutiner diskuteras.

3.1 Planering och utpekade tillsynsomraden 2026

3.1.1 Skolor, forskolor och ovriga anmalningspliktiga

samlingslokaler
Planerad tillsyn pa forskolor och skolor ligger i linje med maélen i den nationella strategin.
Miljo- och byggndmnden planerar att under 2026 genomfora skrivbordstillsyn dar
egenkontrollen eller delar av egenkontrollen kommer att granskas. Syftet ar att genom
granskning sakerstilla att sakerstalla att verksamheterna har en fungerande egenkontroll
som ar anpassad efter verksamheten.

Under 2026 kommer dven oanmalda tillsynsbesok utforas i syfte att kontrollera att rutinerna
for egenkontroll efterlevs.
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3.1.2 Inomhusmiljo i

bostader

Under 2026 kommer miljo- och byggnamnden fortsatta med tillsynen 6ver hyresvardar som
paborjades ar 2025. Tillsyn ligger i linje med den nationella tillsynsstrategin dar ett

fokusomrade ar inomhusmilj6 i bostader.

Syftet med tillsynen ar att kontrollera om det ar god inomhusmiljo i bostader samt
kontrollera fastighetsiagarnas egenkontroll. Milj6- och byggnamnden ska arbeta
forebyggande och utova en effektiv bostadstillsyn. Tillsynen kommer genomféras genom att

utfora stickprov péa olika fastigheter.

3.2 Projekt 2026

3.2.1 Rokfria miljoer busshallplatser

Under 2026 kommer miljo- och byggnamnden utfora tillsyn pa busshéllplatser. Detta utfors i
projektform i samarbete med lansstyrelsen i Halland och Vistra Gotalands lan. Projektet

kommer bedrivas under forsta tertialen enligt lansstyrelsens tidsplan. Syftet ar att

kontrollera hur rokforbudet uppratthalls inom kollektivtrafikens omraden i Ulricehamns

kommun.

3.3 Tillsynsplan halsoskydd 2026

Tabell 6ver tillsynsplaneringen 2026 hdlsoskydd

Totalt antal |Verksamheter Skatte- Avgifts-
verksamhete |som ska ha tillsyn |fi i d | fi ierad tid
IAktivitet " 2026 (%) (%) 2026 2027 2028
[Skolor/gy 17 17 0% 100% 102! 102 102
Forskolor 24 24 0% 100% 144 144 144
IStickande och skarande - Tatuerare 4 4 0% 100% 12/ 12 12
HVB-hem 1 i 0%, 100% 3 3 3
Bassangbad 4 4 0% 100% 18 18 18
Bakgrund 2 2 100%| 0% 6 6 6
i Iskydd ) 2 2 0% 100% 9 0 9
[Totalt 3% 97% 294 285 294
Totalt antal Totalt antal
&) ! d Skatte- Avgifts-
srenden hi ! finansierad tid |finansierad tid
IAktivitet 2024 arenden 2026 (%) (%) 2026 2027 2028
[Handelsestyrd tid
JAnmalningsarenden enligt 38 § FMH 4 5 0%] 100% 25 25 25
ittskydd 100% % 20 20 20
lUppféljande tillsyn (radon) 7 0% 100% 14 14 14
Klagomal 21 20 50% 50% 200 200 200
Radgivning och information 100%! 0% 20 20 20
Sanktionsarend 50% 50%! 3 30 3
Svara pa motioner 100%) % 0
Redovisning till myndigh 1 100% % 5
nterna och externa remisser 5 100% 0% 10 10 10
[Totalt 51% 49% 324 324 324
Totalt antal |Verksamheter Skatte- Avgifts-
verksamhete |som ska ha tillsyn |fii ierad tid | fii ierad tid
JAktivitet r 2026 (%) (%) 2026 2027 2028
UH-verk heter - 14 14 60% 40% 10 10 10
UH-verksamheter, 3-arigt intervall, Gym 5 3 20% 80% 9 0 9|
UH-verksamhter, 5-arigt intervall, Lokaler for vard och annat omhandertagande. hotell mfl 27 16! 20% 80% 60 20 20
UH-verk het, blandat tillsynsi Il Hygienisk behandling (Fotvard, frisérer, akupunktur) 12 5 20% 80% 30 30
UH-verksamhter, projektinriktad tillsyn, Hyresvardar 20%! 80% 12 0
Rokfria miljoer 62 62 100% 0% 16! [ 62
Totalt 50%| 50% 39 92 131
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4  Ovrig tillsyn och uppgifter enligt
miljobalken

Inom ramen for miljobalken ligger tillsynen av strandskyddet och handldggningen av
strandskyddsdispenser. Enheten ar dven sakkunnig och yttrar sig i frdgor om vindkraft samt
bygglov kopplat till t.ex. strandskyddet.

Inspektorer deltar i granskning av bygglovsiarenden, vilket prioriteras, samt dr sakkunniga
gillande miljofragor vid planarbete.

Remisser i provningsiarenden dar lansstyrelsen ar tillsynsmyndighet samt fran centrala
myndigheter kommer att besvaras i man av tid samt i de fall dir det finns viktiga synpunkter
att framfora. Detsamma ska gélla remisser fran regeringen dar Ulricchamns kommun ar
utpekad som remissinstans.

4.1 Planering och utpekade tillsynsomraden 2026

4.1.1 Strandskydd

Arbetet med tillsyn av strandskyddsbestammelserna i miljobalken samt handlaggning av
dispenser fran strandskyddet ar en betydande del av miljo- och byggndmndens arbete.

Tillsyn inom strandskyddade omraden sker kontinuerligt, projekt har genomforts 2021, 2023
och 2024. Under 2025 genomfordes inget strandskyddsprojekt pa grund av en omfordelning
av resurser, men planen ar att ett nytt projekt kommer att genomféras under 2026. Utover
tillsynsprojekten dar geografiskt avgransade omraden viljs ut och granskas f6ljs dven tidigare
beviljade strandskyddsdispenser upp, 5 ar efter att de vunnit laga kraft. Det avsitts totalt 540
timmar for tillsynsarbetet under 2026.

Det uppskattas att det kommer in 40 ansokningar om strandskyddsdispens under 2026,
tiden for att handlagga drendena uppgér till 320 timmar. De stora variationerna vad galler
inkomna ansokningar om dispens innebar svarigheter att bedoma det faktiska antalet for
2026. Om faltprojektet genomfors bedoms det som sannolikt att antalet retroaktiva
ansokningar om strandskyddsdispens okar. Arbetet med tillsyn respektive dispenser ar
séledes delvis sammankopplade.

4.1.2 Vindkraft och planfragor m.m.
Milj6- och byggndmnden har tillsynsansvar for de vindkraftverk som finns inom kommunen.
Enheten deltar vid samrad med vindkraftsbolag, svarar pa interna remisser och dven
remisser fran Lansstyrelsen vid t.ex. planarbeten eller vid ansékan om att fa bygga nya
vindkraftverk. Periodvis svarar namnden pa stora mangder fragor angdende pagaende
vindkraftsprojekt fran allménheten.

Miljo- och byggnamnden gor bedomningar utifran den dokumentation och kunskap om
naturviarden som kan finnas inom det aktuella omradet. Bedoms det att kunskapen inte ar
tillracklig kan enheten dven svara pa vilka ytterligare utredningar som kan behovas for att
sdkerstilla att exempelvis inget brott mot artskyddsreglerna sker.

16



Miljo- och byggnamnden ar aven behjalplig gentemot plan- och exploateringsenheten i
framtagandet av nya detaljplaner; frimst ifrdga om naturvarden eller fororenad mark.

4.2 Tillsynsplan ovrig tillsyn enligt miljobalken 2026

Tabell 6ver tillsynsplaneringen 2026 6vrig tillsyn

Totalt antal YTotalt antal

hindelser! |uppskattade |Skatte- Avgifts-

drendSn handelser ! fii ierad tid [fi ierad
Aktivitet 2024 arenden 2026 |(%) tid () 2026 2027 2028
Handelsestyrd tid
Dispenser 40 0% 100% 320 320 320
Klagomal 10 50% 50% 40 40 40
Interna och externa remisser 25 100% 0% 200 200 200
Radgivning och information 10 100% 0% 30 30 30
Miljobedémning detaljplan 5 100% 0% 15 15 15
Overklagade arenden 10 100% 0% 10 10 10
Svara pa motioner 3 100% 0% 10 10 10
Redovisning till myndigheter 1 100% 0% 3 3 3
Totalt 46%! 54% 628 628 628

Totalt antal |Verksamheter [Skatte= Avgifts=

verksamhete |som ska ha fii ierad tid [fi ierad
Aktivitet v tillsyn 2026 ((%) tid (%) 2026 2027 2028
Kalkning 100% 0% 0 0 0
Tillsyn av strandskydd 60% 40% 480 480 480
Uppfdljning givna dispenser 23 50% 50% 60 60 60
Natverkstraffar 100% 0% 60 60 60
Delta i vattenrad / vattenvardsférbund 100% 0% 10 10 10
Informationsutskick/Informationsméten 100% 0% 20 20 20
Stangeselgenombrott 50% 50% 10 10 10
Totalt 65%! 35% 640 640 640

5 Prioritering utifran befintliga resurser

Under perioden 2026—2028 kommer arbetet fortsitta med att utveckla verksamheten och
kommunikationen i enlighet med sektorns kvalitetsledningssystem, bade med fokus pa
externa och interna kunder.

Inom milj6- och hilsoskyddsomradet prioriteras tillsynen av anmélnings- och
tillstandspliktiga verksamheter. Detta innebar i korthet att beroende pa hur manga timmar
en verksamhet ar klassad for sa far verksamheten tillsyn en, eller flera génger arligen, eller
vart annat och i vissa fall vart tredje ar. Detta sitt att arbeta innebar att en god tillsyn kan
genomforas samtidigt som verksamhetsutovarna far det stod och den service som de kan
behova. Det bor dock betonas att tillsynen ocksa ar riskbaserad. Det innebar att tillsyn inte
endast gors utifran den klassning som verksamheten har, utan dven beroende av tidigare
erfarenheter av verksamheten och hur vialskott denna ar.

Planeringen for 2026—2028 giller under forutsattning att erforderliga resurser finns, samt
att det inte intraffar stérre oférutsedda handelser som kraver stora insatser och som paverkar
mojligheten att folja tillsynsplanen.
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5.1 Bortprioritering

Inventering av U-verksamheter

Inventering av U-verksamheter planeras fortsatta 2026 men i mén av tid utifrén befintliga
resurser. Inventeringen innebar bland annat arbete i form av att uppdatera befintligt register
over registrerade verksamheter samt registrera verksamheter som tidigare inte funnits med i
verksamhetssystemet sa systemet enbart innehaller aktiva verksamheter.

Tillsyn givna virmepumpstillstind inom vattenskyddsomrade

Majoriteten av kommunens vattenskyddsforeskrifter har snart varit beslutade i 20 ar och det
finns ett behov av att folja upp tidigare givna tillstdnd for att kontrollera villkorsefterlevnad.
Detta kommer dock fa prioriteras bort under 2026 pa grund av resursbrist.

Fororenad mark

Den egeninitierade tillsynen inom férorenad mark nedprioriteras. Detta da vi saknar
personalresurser och kunskap inom omradet. Konsekvensen av avsaknaden av tillsyn inom
omradet ar att kommunen riskerar att inte uppna de nationella miljomalen god bebyggd
miljo och giftfri miljo.

Tillsynskampanj konstgris och gummiytor hosten 2026

Tillsynen syftar till att minska spridningen av mikroplaster fran konstgrasplaner och
gummiytor genom att i tillsynen kontrollera verksamhetsutovarnas skyddsatgiarder och
rutiner. Fran 2031 kommer avsiktligt tillsatta mikroplaster vara forbjudna enligt EU:s
kemikalielagstiftning Reach och en rad ersiattningsmaterial kommer att testas. Forbudet
kommer dock inte leda till att spridningen av mikroplaster upphor pa redan befintliga ytor.
Forbudet géller utslappande pa marknaden och granulat som redan ar inkopt kommer att
kunna fortsatta anvidndas. Studier visar att &ven undermattor och andra gummiytor ger
upphov till utslapp. Tillsynskampanjen prioriteras bort pa grund av resursbrist.

Tillsynskampanj illegala avfallsverksamheter

For att uppticka illegal avfallsverksamhet kriavs uppsokande och mer kontrollerande tillsyn.
Denna tillsyn behover utforas av alla tillsynsmyndigheter inom avfallsomradet. Hantering av
avfall, och sarskilt farligt avfall, medfor kostnader som i vissa fall kan bli mycket héga. Det
gor att det finns en stark drivkraft att undvika att klassa nagonting som avfall och istéllet
bedoma det som en biprodukt, att avfallet upphor att vara avfall eller att det utgor en
begagnad vara for aterbruk med mera. Miljo- och byggndmndens medverkande i
tillsynskampanjen bortprioriteras pa grund av resursbrist. Avfallsbrottslighet ar det tredje
storsta brottet i varlden och bortprioriteringen innebar en 6kad risk for att de illegala
avfallsverksamheter fortsatt kan bedrivas och att avfall som egentligen borde klassats slapps
ut pad marknaden som produkter.

Avlopp

En rimlig atgardstakt for sméa avlopp, vilket anges i kommunens VA-plan, ar att bedriva
tillsyn pa ca 275 objekt arligen. P4 grund av begrinsade personalresurser kommer 195 objekt
prioriteras bort under 2026. Utslapp fran sma avlopp spelar en mycket viktig roll for
miljomélen Ingen 6vergodning, Grundvatten av god kvalitet, Levande sjoar och vattendrag
och God bebyggd miljo.

Bortprioriteringen resulterar i att det tar langre tid att dtgarda kommunens bristfalliga
avlopp och att det inte sker ndgon dterkommande tillsyn pa befintliga avlopp. Uppdatering av
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det digitala drendehanteringsregistret for samtliga avlopp gors endast i méan av tid. Det
innebar att det ar osdkert om mélet kommer uppnés med att ha ett komplett avloppsregister
till 2026.

6 Administration

Miljo- och byggnamnden arbetar lopande for att forbattra strukturen gallande akthantering.
Arbetet med gemensamma rutiner, skrivmallar, material pa hemsidor, battre anvindande av
arendehanteringssystem, kvalitetsledningsarbete m.m. kommer att fortsatta.

Administration har tidigare tagit en pataglig del av tiden fran den direkta
arendehandlaggningen. De 0kade resurserna inom den administrativa funktionen har dock
inneburit att vissa delar har kunnat flyttas 6ver fran handlaggarna till administratérerna och
skapat mer tid for den operativa tillsynen och 6vrig drendehandlaggning. Uppskattningsvis
frigor administrationen motsvarande en handlaggartjanst genom att 6verta mycket av det
administrativa arbetet.

Under 2026 kommer fokus fortsatt 1dggas pa systematiskt kvalitetsarbete och dar ar
administrationen en mycket viktig del i friga om att identifiera forbattringsomraden och
effektivare och rattssidkrare arbetssitt pa enheten.
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Foregaende protokoll

Styrelsen beslutade:
Att lagga foregdende protokoll till handlingarna.

Ekonomi

Lennart Pehrsson presenterade periodrapport gallande januari till september. Lennart
Pehrsson presenterade aven forsaljnings- och monteringsresultat, rapporten
forsaljningsmarginal, likviditetsrapport samt rapporten avstamning ekonomi.

Skatteverket
Lennart Pehrsson visade att skatteinbetalningar gjorts enligt plan.

Styrelsen:
Noterade informationen.

Budget 2026
Lennart Pehrsson informerade om budgetarbetet som pagar for ar 2026.

Styrelsen:
Noterade informationen och podngterade att utgdngspunkten for 2026 ars budget ska

faststallas i enlighet med budgeterat resultat for ar 2025.

VD rapport, omvarldsbevakning

Carina Sahlén informerade om att ledningsgruppen har genomfort en strategidag dar
bland annat det systematiska arbetsmiljoarbetet och bolagets policys genomlystes.

Vidare berattade Carina Sahlén att Mediapoolen deltog vid Fyrbodals agardialog och
informerade om bolaget.

Mediapoolen har tillsammans med science centers Innovatum, Balthazar, Dalenium
samt Navet, planerat och framgangsrikt genomfort gemensamma STEM-dagar som en
foljd av regeringens nya STEM-strategi. Samverkan med ovan namnda science centers
kommer fortlopa dé vara verksamheter har gemensamt syfte och mal.

Mediacentraler i samverkan har traffats i Vaxjo och bland annat diskuterat
utvecklingsmojligheter for Digital Kvart. Samtliga mediacentraler uttryckte en tydlig
onskan om fordjupad och langsiktig samverkan.
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Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet pd Mediapoolen har montérer samt
VD och redaktionschef genomgatt en trafikutbildning med halkkérning i Kinnekulle.

Vidare berattade Carina Sahlén att utvecklingsgruppen har genomfort sin forsta
fysiska traff i Trollhattan. Arbetet med att fortsatta kartldgga och definiera relevanta
utvecklingsomraden fortskrider. Den nyligen lanserade nanokurssidan, som riktar sig
till kommunanstallda inom alla arbetsomraden och roller, lyftes som ett tydligt
exempel pa ett gemensamt projekt inom ramen for detta arbete.

Affarsplan for kommande ar ar under arbete. Underlag presenteras vid styrelsens
decembermote.

Aterkoppling fran foregdende styrelsemote gallande fraga om valfardsteknik: Carina
Sahlén berattade att fragan har analyserats och att Mediapoolen fortsatter bedriva
verksamhet pa samma satt som redan gors.

Avtalsrisker
Inget att rapportera.

Styrelsen:
Noterade informationen.

Policydokument - beslutspunkt

Som en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet har en ny policy arbetats fram for
att framja en trygg och halsosam arbetsmiljo for Mediapoolens montorer. Riskanalyser
skall tas fram for att identifiera och kartlagga potentiella risker i arbetsmiljon.

Styrelsen beslutade:
Att anta policyn.

Plattform — beslutspunkt

Styrelsen beslutade:
Att Mediapoolen skall 6verga till abonnemangsform i stallet for 4gande av plattform.

Sammantradesdagar 2026 - utkast
Mattias Hultqvist presenterade forslaget som tagits fram géllande nasta ars
sammantradesdagar.

Styrelsen:
Bestamde att, efter 6verenskomna andringar, sammantrada enligt forslaget.
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§ 48 Ovriga fragor

Mattias Hultqvist berattade att Mediapoolen dnskar avsluta sin prenumeration pa
tillagget for styrelseutvardering i motesportalen TeamEngine.

Styrelsen gav bifall till detta men dnskar att en styrelseutvardering gors under varen
2026.

Vidare undrade Mattias Hultqvist om styrelsen dnskar fortsatta anvanda TeamEngine
som motesportal eller om alternativa l6sningar bér undersdkas.

Styrelsen gav Mediapoolen i uppdrag att undersdka och jamfora motesportaler, men
framhaller att TeamEngine &r en val fungerande motesportal som i méanga fall anvands
av kommunerna.

Carina Sahlén informerade styrelsen om att Mediapoolen firar 25 ar 2026.
Styrelsen gav Mediapoolen i uppdrag att ta fram forslag pa hur detta kan
uppmarksammas.

Mattias Hultqvist stallde en fraga till styrelsen avseende utskick av agenda infor 2025
ars agarsamrad.
Styrelsen godkande att samma agenda som vid féregdende dgarsamrad anvands.

Under motet uppkom en diskussion kring hur Mediapoolen skall agera vid
anbudsforfragningar.
Styrelsen gav bolaget i uppdrag att analysera fragan.

§49 Nasta sammantrade
19 december, klockan 11.30- 13.00 p& Mediapoolens kontor i Boras
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Resultatrikning 2025

Rorelsens intikter m m

Nettoomséttning -Avtal
-Forséljning
-Ovrigt

Summa intikter mm

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Intdkter personal

Avskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintdkter och liknande
resultatposter

Réntekostnader och liknande

resultatposter

Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Periodens resultat

JANUARI - SEPTEMBER

UTFALL BUDGET PROGNOS
HELAR

10.305.492 10.206.360  13.735.000
17.932.938 17.452.020 31.500.000
182.875 0 180.000
28.421.305 27.658.380 45.415.000
-15.702.248 -15.639.356 -27.100.000
-3.859.074 -3.632.794  -5.170.000
-9.792.065 -9.731.659 - 13.425.000
+357.822 +366.658 +470.000
-103.197 -105.004 - 150.000
-29.098.762 -28.742.155 -45.375.000
-677.457 -1.083.775 40.000
51.347 45.842 60.000

0 0 0

51.347 45.842 60.000
-626.110 -1.037.933 100.000
-626.110 -1.037.933 100.000




MEDIAPOOLEN

PERIODRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2025

KOMMENTARER

For arets forsta 9 manader redovisar bolaget ett resultat pa — 626 110 kr mot
budgeterat resultat -1 037 933 kr. Prognostiserat resultat for helaret 2025 ar
100 000 kr (budget 220 000 kr).
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§ 70 Delarsbokslut 2025
Diarienummer: 2025/SKF0150

Beslut

Direktionen godkédnner for egen del upprattat forslag till delarsbokslut per den 31 augusti 2025 for
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund och 6versdander detsamma tillsammans med
revisionsberattelse till medlemskommunerna for kannedom

Sammanfattning

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling
inom de omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férbundet har grunduppdrag inom
regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktér. Forbundets
verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande kommuner;
Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege Sjuharad,
Navet science center samt Narvardssamverkan Sodra Alvsborg.

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett positivt resultat om
10 431 tkr fordelat pa

Forbundskansli 1 714tkr
Administration 1130 tkr
Enhet Regional utveckling 1094 tkr
Enhet Valfardsutveckling 634 tkr
Business Region Boras 745 tkr
Dataskyddsombud 842 tkr
Medarbetarcentrum 619 tkr
Vard- och omsorgscollege 459 tkr
Navet science center 359 tkr
Né&rvardssamverkan 2 835 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran lagre pensionskostnader an budgeterat samt ett
budgeterat 6verskott. For administrationen forklaras det positiva resultatet av ldgre personal-
kostnader till foljd av vakans. Bada enheterna har dven en buffert som inte nyttjats under perioden
samt ej bokférda kostnader som kommer att belasta sista tertialen 2025. Det positiva resultatet inom
regional utveckling beror pa overflyttade projektmedel fran 2024 inom arbetet med den
gemensamma avfallsplanen. Enhet valfardsutvecklings positiva resultat harror framst fran lagre
pensionskostnader. Navet science centers resultat for perioden beror framst pa en minskning av
semesterléneskulden. Ovriga verksamheters positiva resultat beror pa éverflyttade dverskott fran
2024 samt generellt lagre kostnader an budgeterat.

Forbundet som helhet prognosticerar ett positivt resultat pa helarsbasis om 688 tkr i forhallande till
budget. Den positiva avvikelsen forklaras av hogre ranteintakter an budgeterat samt lagre
personalkostnader till foljd av lagre pensionskostnader samt vakans. Navet science center
prognosticerar ett negativt resultat om 427 tkr, vilket 6verensstimmer med budget och beror pa
driftsunderskott.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Maluppfyllelsen ar god inom forbundets samtliga verksamheter och bedémningen &r att genomférda
och planerade aktiviteter ligger i linje med férbundets grunduppdrag samt specifika mal och uppdrag
for aret.

Expedieras till
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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1. Forvaltningsberattelse

1.1 Organisation

Borasregionen Sjuharads kommunalférbund bildades 1999 och &r en samverkansorganisation for
kommunerna Bollebygd, Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda. Varbergs
kommun ar adjungerad till forbundet enligt sarskilt avtal.

Forbundet leds av en Direktion dar medlemskommunerna féretrads av politiskt valda ledaméter. De tva
beredningsgrupperna Hallbar regional utveckling Sjuharad (BH7) och Valfard och Kompetens arbetar med
strategiska fragor, bereder drenden till Direktionen och féretrader kommunalférbundet inom sina
verksamhetsomraden.

Sjuharads kommunalférbund ar deldgare i bolagen Gryning Vard AB och Mediapoolen AB. Férbundets
medlemmar ingar aven i Vastkom, som pa regional niva ska foretrada och samordna kommunernas
intressen inom de halso- och sjukvardsfragor som har ett tydligt lansperspektiv samt tillhérande
digitalisering.

Forbundet utser Sjuharads representanter i regionala beredningar samt nominerar deltagare till styrelsen
for Vastkom, Beredningen for hallbar utveckling Vastra Gétaland (BHU) och det politiska samradsorganet
SRO.

1.1.1  Syfte och strategiskt mal

Forbundets dvergripande strategiska mal &r Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett
bra omrdde att bo, arbeta och leva i.

Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa granséverskridande moten for
att framja samverkan, innovation och nytankande. Férbundet syftar till att starka Sjuhdradsregionen samt
att framja medlemmarnas samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Enligt forbundsordningen ska férbundet aktivt tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen,
bland annat regionalt och nationellt, samt vara en plattform for medlemmarnas sammanhallning byggd pa
samsyn 6ver kommun- och partigranser.

Andamal med verksamheten

1. Attverka for samordning av strategiska angelagenheter av gemensamt intresse for
medlemskommunerna i deras roll och verksamheter

2. Samverkan i andra fragor dar medlemmarna bedémer detta lampligt

3. Att svara for drift av verksamheter som Direktionen samfallt beslutar

1.1.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angelagna. Forbundet har specialistkompetens som kan utgora
ett viktigt stod for medlemskommunerna och bidra till utveckling av Sjuharad. Férbundet har grunduppdrag
inom regional utveckling och valfardsutveckling av bade permanent och tillfallig karaktar samt fordelar
utvecklingsmedel enligt dverenskommelse med Vastra Gotalandsregionen.

Forbundskansliet stédjer de politiska grupperingarna och ar kontakt gentemot medlemskommunerna samt
andra myndigheter och organisationer. | syfte att tillvarata och fanga upp utvecklingsbehov deltar forbundet
i grupperingar pa saval delregional, regional som nationell niva.

Forbundets verksamhet innefattar dven verksamheter och uppdrag som finansieras av deltagande
kommuner; Business Region Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad, Navet science center samt Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg.

Néarvardssamverkan styrs av ett delregionalt politiskt samrad bestaende av representanter fran
medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.
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1.1.3 Styrdokument

Verksamheten grundar sig pa forbundsordningen. Styrdokument inom regional utveckling ar
Utvecklingsstrategi for Sjuharad 2021-2030 samt Kulturplan Sjuhérad 2024-2027. Inom omrade
valfardsutveckling styrs verksamheten utifran gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal
och éverenskommelser. Ovriga verksamheter har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras
arbete.

1.1.4 Finansiering

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter fran medlemskommunerna samt via bidrag for
tillvaxtsatsningar fran Vastra Gotalandsregionen. Utvecklingsmedel och projektmedel utgor de storsta
intaktsposterna for forbundet. Merparten av dessa delas sedan ut till externa parter for olika projekt och
utvecklingsarbeten enligt faststalld modell.

Business Region Boras, Dataskyddsombudsverksamheten, Medarbetarcentrum och Navet science center
finansieras och nyttjas olika av medlemskommunerna och fors darfér som egna enheter i den interna
redovisningen. Detta galler dven Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardssamverkan Sédra
Alvsborg som finansieras av bade medlemskommunerna och Véstra Gétalandsregionen.

Utover ovanstaende bedriver forbundet en rad projekt dar finansiering sker i sarskild ordning.

Verksamhet Finansiering

Basverksamhet Medlemsavgift 41 kr, Varberg 11 kr/invanare.

Total intakt ca 10 150 tkr. Ingen upprakning till 2025 till foljd av minskad
befolkningsutveckling.

Utvecklingsmedel samt Forbundet erhaller enligt beslutad 6verenskommelse, medel fran Vastra
projekt Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Medlen
betalas ut fran miljo- och regionutvecklingsnamnden (9 000 tkr) samt
kulturnamnden (2 050 tkr).

Medlemskommunerna motfinansierar dessa medel med 37 kr/invanare,
totalt 8 480 tkr. Medlen forvaltas av kommunalférbundet och anvands for
att ge stod till projekt som framjar hallbar regional utveckling och tar sig
an aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala
utvecklingsstrategin 2030, Kulturstrategi 2024-2027 och Klimat- och
miljostrategin 2030.

Utover utvecklingsmedel erhalls projektmedel fran andra externa parter.

Business Region Boras Medlemsavgift 6 kr/invanare. Ingen upprakning till 2025 till foljd av
minskad befolkningsutveckling.
Dataskyddsombud Verksamheten finansieras genom en fast avgift om 142 tkr per

deltagande kommun samt en rorlig avgift om 6,86 kr/invanare.
Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Medarbetarcentrum Medlemsavgift samt forsaljning av tjanster. Upprakning enligt avtal 2,5 %.

Vard- och omsorgscollege Verksamheten finansieras av kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
enligt faststalld modell. Kommunernas kostnader férdelas utifran
invanarantal. Upprakning enligt PKV, dock ingen upprakning till 2025
enligt sarskilt beslut.

Navet science center Medlemsavgift, Skolverket, Vastra Gotalandsregionen, salda tjanster,
temporara projektmedel. Upprakning skolavtal 2,5 %.
Narvardssamverkan Medlemsavgift 6 kr/invanare (50 %), Delregional néamnd sddra 50 %,

temporara projektmedel. Ingen upprakning till 2025 till féljd av minskad
befolkningsutveckling.



https://www.borasregionen.se/download/18.2b42d9c5176efb9dcdcca289/1611849918613/F%C3%B6rbundsordning%20Bor%C3%A5sregionen%20Sjuh%C3%A4rads%20kommunalf%C3%B6rbund.pdf
https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
https://borasregionen.se/download/18.19ddad4518f2d5d72341030/1714461344770/Kulturplan%20Sjuh%C3%A4rad%202024-2027-komprimerad.pdf
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1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med att ta fram ett nytt halso- och sjukvardsavtal har pagatt sedan hosten 2024 och i augusti
presenterades ett forslag som nu ska beslutas i kommunalférbunden och kommunerna. Arbetet har varit
en valfungerande process med hog delaktighet fran kommunerna och forslaget ar modernt och
framatsyftande.

Arbetet efter VGR:s pausbeslut géllande Millennium fortgar genom att det tillsatts en temporar arbetsgrupp
med uppdrag att kartldgga kommunernas vagval framat. Uppdraget ar att klarlagga mojliga alternativ for
kommunerna att hantera sitt informationsutbyte fristaende fran VGR:s beslut om systemstod.

1 juli 2025 tradde den nya Socialtjanstlagen i kraft. Tack vare ett gott forberedelsearbete i samverkan var
samtliga Sjuharadskommuner val forberedda och hade genomfért justeringar i verksamheten.
Omstallningen ar ett Iangsiktigt arbete och kommer att fortga i samverkan.

Det har skett ett intensifierat arbete gallande investeringsframjande inom ramen for satsningen
vastsvenska etableringar for gron omstallning, vilket bidragit till att Sjuhdarads kommuner, genom Business
Region Boras, blivit mer synliga; bade regionalt, nationellt och internationellt.

Under varen naddes en milstolpe i projektet E-arkiv Sjuharad da sju kommuner och kommunalférbundet
slutférde upphandlingen av en gemensam e-arkivsldsning, vilken implementeras under hésten.

1.3 Utfall per 31 augusti 2025

Periodiserat utfall for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett positivt resultat om 10 431 tkr
fordelat pa:

Férbundskansli 1714 tkr
Administration 1 130 tkr
Enhet Regional utveckling 1094 tkr
Enhet Valfardsutveckling 634 tkr
Business Region Boras 745 tkr
Dataskyddsombud 842 tkr
Medarbetarcentrum 619 tkr
Vard- och omsorgscollege Sjuharad 459 tkr
Navet science center 359 tkr
Narvardssamverkan 2 835 tkr

Forbundskansliets positiva resultat harror fran lagre pensionskostnader an budgeterat samt ett budgeterat
overskott. For administrationen forklaras det positiva resultatet av lagre personalkostnader till féljd av
vakans. Bada enheterna har dven en buffert som inte nyttjats under perioden samt ej bokfoérda kostnader
som kommer att belasta sista tertialen 2025. Det positiva resultatet inom regional utveckling beror pa
overflyttade projektmedel fran 2024 inom arbetet med den gemensamma avfallsplanen. Enhet
valfardsutvecklings positiva resultat harror framst fran lagre pensionskostnader. Navet science centers
resultat fér perioden beror framst p& en minskning av semesterléneskulden. Ovriga verksamheters positiva
resultat beror pa overflyttade 6verskott fran 2024 samt generellt lagre kostnader an budgeterat.

1.4 Prognos och forvantad utveckling 2025

Forbundet som helhet prognosticerar ett positivt resultat pa helarsbasis om 688 tkr i forhallande till budget.
Den positiva avvikelsen forklaras av hogre ranteintakter an budgeterat samt lagre personalkostnader till
foljd av lagre pensionskostnader samt vakans. Navet science center prognosticerar ett negativt resultat om
427 tkr, vilket 6verensstammer med budget och beror pa driftsunderskott.
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1.5 Balanskravsutredning utifran helarsprognos

Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt ekonomiskt resultat for 2025 om 688 tkr. Férbundet far inte
anvanda resultatutjamningsreserv (RUR).

Berakning av balanskravsresultat

Belopp i tkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 688
Reducering realisationsvinster 0
Balanskravsresultat 688

1.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen 11 kap §1 ska kommuner, kommunalférbund och regioner ha god ekonomisk
hushallning. Férbundet ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt for att
skapa forutsattningar for god ekonomisk hushalining enligt foljande riktlinjer:

1. Forbundet ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gér mesta mojliga nytta
for Borasregionen och medlemskommunerna
- Foérbundets verksamheter, insatser och kostnader ska kontinuerligt utvarderas och omprévas
- Forbundet ansvarar for att en god intern kontroll uppratthalls utifran Direktionens reglemente,

riktlinjer och beslut

2. Forbundets tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande satt

3. Direktionens budgetbeslut ar 6verordnat verksamheten och vid malkonflikter &r det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksamhetsutrymmet.

Kommunallagen anger att ekonomin ska vara i balans. Intékterna ska éverstiga kostnaderna och det sa
kallade balanskravet utgér en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Férbundets finansiella mal 2025 ar:

1. Forbundets kostnader ska inte dverstiga intakterna
2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om lagst 6 000 tkr

Forbundet prognosticerar ett positivt resultat om 688 tkr pa helarsbasis. Med hansyn till det forvantade
resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga till 13 768 tkr. Forbundets bedémning ar
darmed att de finansiella malen for verksamheten kommer att uppnas. Maluppfyllelsen for forbundets
verksamheter ar generellt god och bedémningen &r att kraven for god ekonomisk hushallning kommer att

uppfyllas.

1.7 Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

Samma redovisningsprinciper har anvants i delarsbokslutet som for arsredovisning 2024.

1.8 Investeringsredovisning

Kansliet har budgeterat 250 tkr for investeringar av anpassning av lokal, detta kommer inte att genomforas.
Under aret genomfor Navet science center investeringar av ny teknik till lokalen Kuben samt en ny
utstallning om el och magnetism.

Projekt Budget 2025 | Utfall 2501-2508 | Prognos 2025 | Avvikelse
Anpassning av lokal - kansliet 250 tkr 0 tkr 0 tkr + 250 tkr
El- och magnetismutstallning - Navet 300 tkr 189 tkr 300 tkr 0 tkr
Teknik Kuben - Navet 1 500 tkr 0 1 500 tkr 0 tkr

1.9 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll fortléper enligt faststalld plan.



2. Rakenskaper

2.1 Resultatrakning total

RESULTATRAKNING (tkr) Utfall

2501-2508
Verksamhetens intakter 60 933
Verksamhetens kostnader -51 708
Avskrivningar/nedskrivningar -493
Verksamhetens nettokostnader 8732
Finansiella intakter 1736
Finansiella kostnader -37
Periodens resultat 10 431

2.1.1 Resultatrdkning total, januari-augusti
Tkr Periodiserat
utfall
2401-2408
Verksamhetens intakter 26 964
Verksamhetens kostnader -49 218
Avskrivningar -447
Verksamhetens nettokostnader -22 701
Forbundsbidrag, Férbundskansli 2513

Forbundsbidrag, Administration 0

Forbundsbidrag, Regional utv. 8 706
Forbundsbidrag, Valfardsutv. 1576
Medlemsavgifter, BRB 1567
Medlemsavgifter, DSO 2107
Medlemsavgifter, MC 2077
Medlemsavgifter, VO-college 990
Medlemsavgifter, Navet 5894
Medlemsavgifter, NVS 3769
Finansiella intakter 2840
Finansiella kostnader -30
Resultat fore extraordindra 9 308
poster

Extraordinara intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Periodens resultat 9 308

Utfall
2401-2408
56 163

-49 218
-447

6 498
2840

-30

9308

Utfall
2501-2508

28 864
-52702

7 444

Budget
helar 2025
162942
-164 637
-785

-2 480
2500

-20

0

Periodiserat
utfall
2501-2508
29614

-51 708

-493

-22 587

2 301
1408
8 886
1394
1491
2380
2260

931
6 092
4176
1736

-37

10 431

10 431
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Prognos Utfall
helar 2025 helar 2024
174 426 77726
-175 510 -80 743
-785 -674
-3109 -3 691
-2 600 4228
-43 -26
688 511
Not Budget Prognos
2025 2025
1 123114 134721
2 -164637 -175510
-785 -785
-42 308 -41 574
3 3452 3452
4 2112 2112
5 12 359 12 359
6 2092 2092
7 1375 1375
8 271 271
9 2746 2746
10 908 908
11 9323 9200
12 2750 2750
13 2500 2600
14 -20 -43
0 688
0 0
0 0
0 688
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2.1.2 Resultatrakning Férbundskansli

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 18 957 957 1435
Verksamhetens kostnader -2 621 -3332 -3245 -6 874
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2603 -2 375 -2 288 -5 439
Férbundsbidrag, Férbundskansli 2513 2301 2301 3452
Finansiella intakter 2 840 0 1736 2 600
Finansiella kostnader -12 -35 -35 -40
Resultat fére extraordindra poster 2738 -109 1714 573
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 2738 -109 1714 573
2.1.3 Resultatrdakning Administration

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 5445 4992 4992 12 297
Verksamhetens kostnader -4 611 -5312 -5230 -14 227
Avskrivningar -21 0 -40 -60
Verksamhetens nettokostnader 813 -320 -278 -1 990
Férbundsbidrag, Administration 0 1408 1408 2112
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 813 1088 1130 122
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 813 1088 1130 122
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2.1.4 Resultatrakning Regional utveckling

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 7 781 10 320 10 320 41 542
Verksamhetens kostnader -15377 -18 380 -18 112 -53 901
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -7 596 -8 060 -7 792 -12 359
Férbundsbidrag, Regional utveckling 8 706 8 886 8 886 12 359
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 1110 826 1094 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 1110 826 1094 0
2.1.5 Resultatrakning Valfardsutveckling

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 4354 4 888 4 888 25 537
Verksamhetens kostnader -5730 -5 689 -5 648 -27 209
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1376 -801 -760 -1672
Férbundsbidrag, Valfardsutveckling 1576 1394 1394 2092
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 200 593 634 420
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 200 593 634 420
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2.1.6 Resultatrakning Business Region Boras

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 1540 1472 1472 2924
Verksamhetens kostnader -2 342 -2 289 -2 218 -4 299
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -802 -817 -746 -1375
Medlemsavgifter, BRB 1567 1491 1491 1375
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 765 675 745 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 765 675 745 0
2.1.7 Resultatriakning Dataskyddsombud

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 0 0 0 572
Verksamhetens kostnader -1 529 -1 604 -1 538 -3283
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1529 -1604 -1538 2711
Medlemsavgifter, DSO 2107 2380 2380 2711
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 578 776 842 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 578 776 842 0
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2.1.8 Resultatriakning Medarbetarcentrum

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 390 81 81 1165
Verksamhetens kostnader -1 954 -1 833 -1722 -3911
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 564 -1752 -1 641 -2 746
Medlemsavgifter, MC 2077 2 260 2 260 2746
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 513 508 619 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat 513 508 619 0
2.1.9 Resultatrdakning Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 0 0 0 325
Verksamhetens kostnader -585 -481 -472 -1 233
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -585 -481 -472 -908
Medlemsavgifter, VO-college 990 931 931 908
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 405 450 459 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 405 450 459 0
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2.1.10 Resultatrdakning Navet science center

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508
Verksamhetens intakter 10715 10036 10787 17 504
Verksamhetens kostnader -16 266 -16 268 -16 065 -26 403
Avskrivningar -426 0 -453 -725
Verksamhetens nettokostnader -5 977 -6 232 -5731 -9 624
Medlemsavgifter, Navet 5894 6 092 6 092 9200
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -18 -2 -2 -3
Resultat fére extraordindra poster -101 -141 359 -427
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Periodens resultat -101 -141 359 -427
2.1.11 Resultatrdakning Narvardssamverkan Sédra I'-'\Ivsborg

Tkr Periodiserat Utfall Periodiserat Prognos

utfall 2501-2508 utfall 2025

2401-2408 2501-2508

Verksamhetens intakter 1517 1956 1956 31420
Verksamhetens kostnader -2 999 -3352 -3297 -34170
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1482 -1 396 -1341 -2750
Medlemsavgifter, NVS 3769 4176 4176 2750
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat fére extraordindra poster 2287 2780 2835 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0

Periodens resultat 2 287 2780 2835 0
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2.2 Balansrakning
Tkr 2401-2408 2401-2412 2501-2508 Not
Anlaggningstillgangar 3973 4185 3880
Maskiner och inventarier 3461 3673 3368 15
Vardepapper 512 512 512 16
Omsattningstillgangar 144 967 113 827 135909
Kortfristiga fordringar 4414 7272 4838 17
Fordringar hos Boras Stad 140 546 106 549 131 064 18
Kassa 7 6 7
Summa tillgangar 148 940 118 012 139 790
Eget kapital 21877 13080 23511 19
Darav arets resultat 9308 511 10431
Darav resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Avsattningar 9 991 6 841 6 841
Andra avsattningar 9 991 6 841 6 841 20
Skulder 117 072 98 092 109 438
Kortfristiga skulder 117 072 98 092 109 438 21
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 148 940 118 012 139 790
2.3 Noter

Tkr 2401-2408 2401-2412 2501-2508
1 Verksamhetens intakter
Statsbidrag 3458 3838 6 095
MRU NAVET 1771 2657 1771
MRU DRUM 6 000 9000 6 000
KN DRUM 1367 2050 1367
MRU Fossilfri Borasregion 335 335 0
MRU LUMP 0 289 0
MRU Digitaliseringsstrateg 0 34 172
MRU Vastsvenska etableringar for gron omstalining 498 775 578
MRU Fullféljda studier 1003 1984 2878
MRU Strategisk kompetensforsorjning 0 0 240
VGR Tekniktrappan 572 1166 614
VGR Socialt hallbart foraldrastod- ABC 496 1006 525
VGR SamBio 150 223 0
VGR Suicidprevention valfard 1528 1528 4076
VGR Samsjuklighet valfard 675 675 0
VGR Narvardssamverkan 9953 6 253 4176
Nollning av projektkostnader genom tidigare -12 008 -8 151 -11 516
utbetalade medel
EU-bidrag 1339 2086 576
Ovriga intakter 9 827 17 280 12 064

Summa 26 964 43 028 29614



Tkr 2401-2408

2 Verksamhetens kostnader

Bidrag till projekt/verksamheter 6763
Personalkostnader 28 575
Material och tjanster 13789
Revisionskostnader 91
Summa 49 218

3 Férbundsbidrag, Forbundskansli

Bollebygd 99
Boras 1164
Herrljunga 96
Mark 358
Svenljunga 109
Tranemo 121
Ulricehamn 255
Varberg 186
Vargarda 125
Medfinansiering projekt VEGO 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024* 0
Summa 2513

4 Forbundsbidrag, Administration

Bollebygd 0
Boras 0
Herrljunga 0
Mark 0
Svenljunga 0
Tranemo 0
Ulricehamn 0
Varberg 0
Vargarda 0
Summa 0
5 Forbundsbidrag, Regional utveckling

Bollebygd 402
Boras 4 437
Herrljunga 393
Mark 1385
Svenljunga 443
Tranemo 486
Ulricehamn 996
Varberg 198
Vargarda 502
Overskott Gemensam avfallsplan 2023 461
Overskott Gemensam avfallsplan 2024 0
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2024 -996
Beslutade och ej avslutade interna projekt 2025 0

Summa 8 706

Delarsbokslut
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2401-2412

10789
47 662
22185

107
80 743

105
1237
103
381
116
129
272
197
133
-800
-600
1272
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518
6 106
506
1879
574
635
1340
297
657

1115

11397
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2501-2508

7 992
28 068
15556

92
51708

91
1066
88
328
100
110
233
171
116

2301

55
652
54
200
61
67
142
105
71
1408

364
3974
355
1243
399
438
894
124
454

756

-115
8 886



Tkr

6 Férbundsbidrag, Valfardsutveckling

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Varberg
Vargarda
Summa

7 Medlemsavgifter, Business Region Boras

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

8 Medlemsavgifter, DSO

Bollebygd
Boras
Herrljunga
Mark
Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

9 Medlemsavgifter, Medarbetarcentrum

Boras

Mark
Svenljunga
Tranemo
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

2401-2408

62
730
60
225
69

76
160
116
78
1576

39
459
38
141
43
48
101
49
649

1567

136
604
135
250
141
146
205
148
342

2107

1121
407
121
137
291

2077
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2401-2412

136
1603
133
493
151
167
352
256
172
3462

58
688
57
212
65
72
151
74
649
-574
1452

204
907
203
375
211
219
307
222
342
-572
2418

1682
611
181
205
291

-429

2540
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2501-2508

55
646
53
198
60
67
141
104
70
1394

39
459
38
141
43
47
100
50

574
1491

140
619
138
256
144
149
210
152

572
2380

1150
417
124
140

429
2260



Tkr

10 Medlemsavgifter, VO-college
Bollebygd

Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Vargarda

Fakturerat SAS och Narhélsan
Overskott 2023

Overskott 2024

Summa

11 Medlemsavgifter, Navet
Boras

Herrljunga

Mark

Svenljunga

Tranemo

Ulricehamn

Summa

12 Medlemsavgifter, Narvardssamverkan
Bollebygd

Boras
Herrljunga

Mark

Svenljunga
Tranemo
Ulricehamn
Vargarda
Fakturerat HSNK
Overskott 2023
Overskott 2024
Summa

13 Finansiella intékter
Ranteintakter kortfristiga fordringar

14 Finansiella kostnader
Rantekostnader
Summa

15 Maskiner och inventarier
Ingdende balans
Investeringar

Avskrivningar

Utgdende balans

16 Vardepapper
Aktier i Mediapoolen AB och Gryning Vard AB

2401-2408

23
266
22
82
25
28
58
29
78
380

990

4515
135
545
156
176
368

5894

39
459
38
141
43
48
101
49
917
1934

3769

2 840

30
30

3409
500
-447
3461

512
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2401-2412 2501-2508

34 23
399 266
33 22
123 82
38 25

41 27
88 58
43 29
118 74
380 0
-325 325
971 931
6772 4 668
202 137
817 558
235 165
264 181
551 383
8 841 6 092
58 39
688 459
57 38
212 141
65 43

72 47
151 100
74 50
1377 917
1934 0
-2342 2342
2345 4176
4228 1736
26 37
26 37
3409 3673
938 189
-674 -493
3673 3368
512 512



Tkr 2401-2408

17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 195
Interimsfordringar 4220
Summa 4414

18 Fordringar hos Boras Stad
Internbanken 140 546

19 Eget kapital

Ingdende eget kapital 12 569
Arets resultat 9308
Utgadende eget kapital 21877

20 Andra avsattningar

Bidrag till statlig infrastrukur 8 491
Medfinansiering Hogskolan 1500
Summa 9 991

2401-2412

3117
4155
7272

106 549

12 569
511
13 080

5 341
1500
6 841
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2501-2508

599
4239
4838

131 064

13 080
10 431
23511

5 341
1500
6 841

Sjuharads kommunalférbund beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 genom
Vastra Gotaland med 15 miljoner kronor i 2013 ars penningvarde plus anlaggningsindex. Bidraget
redovisas i balans- och resultatrakning och uppldses pa fem ar. Fran 2017 tillkommer indexupprakning.

Uppl6sning tkr

2013 ars prisniva

2014 9500

2015 1375

2016 1375

2017 1375

2018 1375

2019 O

2020

2021

2022

2023

2024

2025 0
Summa 15000

Aterstdende skuld 5341

O O O o o

21 Kortfristiga skulder

Semesterloneskuld 724
Interimsskulder, huvudsakligen inkomstférskott 99 601
Beslutade projekt 9376
Pensioner individuell del, inkl I6neskatt 1520
Leverantorsskulder 995
Preliminar skatt 617
Arbetsgivaravgift 763
Ovriga léneskatter 1894
Moms mm 1582

Summa 117 072

Index
0

0

0

310
1361
477
343
1270
1361
-1972

3150

2338
72 635
8304
1260
8192
646
787
1998
1930
98 092

Betalt
0
0
0
0
0
0
1 351
4718
2244
1346
3151
0
12 810
514
90 995
10 467
1600
875
660
817
2003
1507
109 438



Ovrigt
Interna poster exkluderade fran verksamhetens
intakter och kostnader.

2.4 Kassaflodesanalys

Tkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat fére extraordinira poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okning kortfristiga fordringar
Okning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minskning av langfristig skuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

4796

2401-2408

9 308

447

1500

11 255

-41 117

30 349

487

-500
-500

19

-12
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7332 5837

2401-2412 2501-2508

511 10432
674 493

-1 651 0
-466 10 925
-9 971 -22 081
11 363 11 346
926 190
-938 -189
-938 -189
0 0

0 0

-13 1

19 6

6 7

-13 1



2.5 Driftsredovisning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Férbundsbidrag, Férbundskansli
Férbundsbidrag, Administration
Férbundsbidrag, Regional utveckling
Forbundsbidrag, Valfardsutveckling
Medlemsavgifter, BRB
Medlemsavgifter, DSO
Medlemsavgifter, MC
Medlemsavgifter, VO-college
Medlemsavgifter, Navet
Medlemsavgifter, NVS

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fére extraordindra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Utfall
2401-2408

26 964
-49 218
-447

-22701

2513
0

8 706
1576
1567
2107
2077
990
5894
3769
2840

9308

Budget
2025

123114
-164 637
-785

-42 308

3452
2112
12 359
2092
1375
2711
2746
908
9323
2750
2500
-20

0

Budget
2501-2508

82076
-109 758
-523

-28 205

2 301
1408
8239
1395

917
1807
1831

605
6215
1833
1667

-13

0

0

Utfall
2501-2508

29614
-51 708
-493

-22 587

2 301
1408
8 886
1394
1491
2 380
2260

931
6 092
4176
1736

10 431
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Avvikelse Avvikelse
prognos
2025
-52 462 11 607
58 050 -10 873
30 0
5618 734
0 0
0 0
647 0
-1 0
574 0
573 0
429 0
326 0
-123 -123
2343 0
69 100
-24 -23
10 431 688
0 0
0 0
10 431 688
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3. Maluppfyllelse

3.1 Strategiskt mal

Forbundets 6vergripande strategiska mal ar Att aktivt arbeta for att Sjuhdrad/Bordsregionen ska vara ett bra
omrdde att bo, arbeta och leva i. Detta gors genom att med tydligt och langsiktigt Sjuharadsperspektiv skapa
gransoverskridande moten for att framja samverkan, innovation och nytankande.

Maluppfyllelsen ar god inom férbundets samtliga verksamheter och bedémningen ar att genomférda och
planerade aktiviteter ligger i linje med det 6vergripande strategiska malet.

3.2 Grunduppdrag

Forbundet ar en samverkansplattform med huvuduppdrag att verka fér samordning och utveckling inom de
omraden medlemskommunerna anser vara angeldgna. Férutom de politiska beredningarna samt
Direktionen, driver forbundet ca 25 natverk for tjanstepersoner i kommunerna.

De faststallda styrdokumenten Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad beskriver
forbundets grunduppdrag och fokusomraden inom regional utveckling och kulturomradet.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gallande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vastra Gétalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet om den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra Goétaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten for vélfardsutveckling utgar fran medlemskommunernas behov tillsammans
med gallande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och éverenskommelser. Forbundet
foretrader medlemskommunerna pa regional och lansniva samt nationell niva i partssamtal med olika
myndigheter och organisationer.

Uppfoljning 31 augusti

Utvecklingsstrategi Utvecklingsstrategi Sjuharad lyfter fram prioriterade fokusomraden,
Sjuharad 2021-2030 inriktningar och énskade effekter. Strategin ar styrande for férbundet och
fungerar som vagledning och inspiration for alla parter som bidrar till
utvecklingsarbetet i Sjuharad. Strategins fem fokusomraden ar: En innovativ
och konkurrenskraftig delregion, Strategisk kompetensforsorjning, En socialt
hallbar delregion, En cirkuldr och hallbar framtid samt Hallbar
samhaéllsplanering.

Arbete pagar enligt plan inom alla omraden, vilket beskrivs i nedanstaende
maluppfyllelse. En halvtidsutvardering av utvecklingsstrategin pagar med syfte
att kartlagga hur projekten bidragit till att na de regionala och delregionala
malen i strategierna samt vilka resultat, effekter och kvalitativa synergieffekter
projekten bidragit till i det regionala utvecklingsarbetet i Sjuharad. Under
varen har dven arbetet med att revidera utvecklingsstrategin pabdrjats, vilket
gar i linje med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland.

Forutom forbundets arbete som drivs i samverkan med kommunerna, drivs
aven 24 externa projekt, varav nio forstudier, som beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till de uppsatta inriktningarna och effekterna i
utvecklingsstrategin.

Kulturplan Sjuharad Utifran Kulturstrategi Vastra Gotaland - en regional kulturplan, har en
2024-2027 delregional kulturplan tagits fram som anger riktning och prioriteringar for
satsningar under perioden 2024-2027. Kultursamverkan i Borasregionen ska
bidra till att uppfylla malen i regionens kulturstrategi. Kulturplan Sjuharad har
sex prioriteringar for samverkan: Barn och ungas ratt till kultur, Kulturskola,
Bibliotek, demokrati och lasframjande, Kultur och samhallsbygge, Kultur och



https://www.borasregionen.se/download/18.542de52e17a75d64c7f1588a/1625636402544/Utvecklingsstrategi%20f%C3%B6r%20Sjuh%C3%A4rad%202021-2030.pdf
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lokal utveckling samt Kultur och lokalt engagemang.

En intern halvtidsutvardering av den delregionala kulturplanen har
genomforts. Underlaget utgor en del av det material som kommer att
anvandas av extern konsult vid vidare utvardering av kulturplanen under
hdsten 2025. Férutom férbundets arbete som drivs i samverkan med
kommunerna, drivs fyra externa projekt som beviljats delregionala
utvecklingsmedel for att bidra till de sex prioriteringarna i Kulturplan
Sjuharad.

Uppféljning av de
delregionala
utvecklingsmedlen,
DRUM, enligt regional
modell

Milj6- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden avsatter arligen
medel for delregional utveckling. De regionala medlen motfinansieras till
samma niva av medlemskommunerna. Syftet ar att med gemensam
finansiering skapa en god grund for regional och delregional utveckling
genom flernivasamverkan.

De projekt som beviljats delregionala utvecklingsmedel f6ljs regelbundet upp
genom rekvisitioner halvarsvis. | slutet av varje ar lamnar forbundet en
redovisning av pagaende utvecklingsprojekt samt processledartjanster inom
den regionala utvecklingsstrategin till Vastra Gotalandsregionen som sedan
arligen presenterar DRUM-projektens resultat och effekter for Direktionen. En
extern utvardering av effekt och resultat av de delregionala utvecklingsmedel
som beviljats 2021-2024 pagar och ska redovisas under hosten.

Uppfdljning och utlysning av medel har genomforts enligt plan och utan
awvikelser. VGR redovisade en uppféljning av DRUM 2024 pd Direktionen i
september.

Arlig enkat till natverken

utifran grunduppdraget.

Enkaten skickas ut vid arets slut.

Uppfoljning av dvriga
verksamheter och
projekt utifran
faststallda uppdrag och
planer

Enligt forbundsordningen kan Direktionen besluta att férbundet ska svara for
drift av verksamheter. Dessa finansieras av kommunerna separat och har
specifika uppdrag och planer. Maluppfyllelse for féljande driftverksamheter
presenteras i bilagan Delarsrapport Driftverksamheter: Business Region
Boras, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vard- och omsorgscollege
Sjuharad samt Narvardssamverkan. Navet science center redovisas separat till
foljd av verksamhetens omfattning.

Sammanfattande bedémning

Det I6pande grunduppdraget pagar enligt plan inom samtliga enheter och verksamheter. Den samlade
beddmningen ar att de aktiviteter som genomfoérts och planeras inom ramen for Utvecklingsstrategi
Sjuharad ar i linje med strategins syfte och intentioner. Detsamma galler arbetet inom kulturomradet.
Gallande enheten for valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken inom
valfardsomradet, vilket kommenteras nedan. En enkat kommer att skickas ut till samtliga natverk i slutet av

aret.

Driftverksamheternas omfattning och uppdrag skiljer sig at, vilket framgar av redovisningen.
Maluppfyllelsen ar generellt god och arbetet inom verksamheterna I6per pa enligt plan.

Bedémningen ar att grunduppdraget utfors med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.
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3.3 Mal och uppdrag 2025

Utifran den nulagesbeskrivning som presenteras i verksamhetsplanen sattes féljande mal och uppdrag for

2025:

Enhet Regional utveckli

ng

Mal/uppdrag

| Uppfoljning 31 augusti

En innovativ och konkurrenskraftig delregion

Marknadsféra delregionen
genom ett gemensamt
erbjudande i det
investeringsframjande
arbetet

| januari genomfordes en workshop som avslutning pa den utbildning i
business attraction management, BAM, alla kommuner deltog i under
hosten 2024. Vid workshopen presenterade alla kommuner ett utkast pa
lokalt vardeerbjudande. Under varen paborjades dven arbetet med ett
delregionalt vardeerbjudande, vilket diskuterats i natverket med
naringslivschefer. Arbetet har lett till 6kad insikt om betydelsen av
vardeerbjudande - bade for det interna arbetet i kommunerna och
externt gentemot investerare och dvriga intressenter. Arbetet fortsatter
under hosten och ett gemensamt innehall kommer att presenteras i
slutet av aret. Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Stédja kommunerna att
starka sin offertberedskap
genom utbildning och
samarbete

| utvarderingen av BAM-satsningen, se ovan, framkom att det finns ett
intresse for arliga traffar for etableringsteamen; bade for att sakerstalla
att arbetet lever vidare och som ett tillfalle for erfarenhetsutbyte och
kompetenshdéjning. Detta kommer att genomféras.

Lopande arbete med Business Swedens verktyg SiteFinder for att
sakerstalla att samtliga lediga siter i Sjuharad finns publicerade; i
dagslaget 38 stycken. Under aret har kommunerna svarat pa flera av
Business Swedens forfragningar och skickat in lampliga siter, vilket ar en
utveckling fran tidigare ar. Uppdraget ar delvis natt och kommer att nas
under aret.

Starka samarbetet mellan
innovationssystemet,
kommunerna och foretagen

| april genomfordes eventet Sjuhadrads smorgasbord 2.0 dar
naringslivscheferna traffade de aktérer i innovationsstédssystemet som
stottar foretag i tillvaxtfas. Alla kommuner i Sjuhérad deltog samt 11
aktorer. Eventet var mycket uppskattat av samtliga deltagare och de
kontakter som knots har lett till olika typer av samarbeten. Ny traff
planeras till nasta ar, temat ar annu ej faststallt. Malet anses delvis
uppnatt och férvantas nas under aret.

Oka graden av proaktivt
arbete kopplat till potentiella
expansionsmojligheter for
befintligt naringsliv

Inom ramen for Business Swedens satsning Expand & Retain har ett antal
foretagsbesok genomforts vilket lett till tre storre processer dar Business
Region Boras haft en betydande roll for att samordna och vara brygga
mellan olika aktorer. Ett tydligt resultat ar det identifierade kompetens-
behovet inom extrudering (tillverkningsmetod inom plastindustrin) som
lett till en ans6kan om YH-utbildning. Ett arbete har gjorts for att
identifiera de bolag som kan vara aktuella fér kommande besok och
insatser. Malet &r delvis uppnatt och férvantas nas under aret.

Strategisk kompetensforsor;j

ning

Skapa branschforum genom
samverkan i Kompetensradet

Fem olika branschforum planeras under aret, varav tva traffats under
perioden. Initiativet att skapa branschforum har motts positivt av
berérda parter och kommer att bidra till 6kad forstaelse for behovet av
kompetens mellan branschen och utbildningsaktérerna. Malet ar delvis
natt och kommer att nas under aret.

Starka kommunerna i
utvecklingen av samverkan
skola-arbetsliv, SSA

SSA-natverket, med representanter fran kommunerna, har lett till
erfarenhetsutbyte och inventering av vad som gors i respektive kommun
samt en samsyn mellan kommunerna hur arbetet kan bedrivas framat.
Dialog pagar i respektive kommun for ett politiskt stallningstagande kring
den strukturerade samverkan mellan skola och arbetsliv. Dialog pagar
dven med andra insatser, sasom projektet Tekniktrappan som drivs av
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Navet science center. Vidare har fragan lyfts till regional niva, dar
yrkesattraktion blivit en fraga for gemensamma insatser i regionen.
Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Utveckla strukturer for
samarbete med
yrkesutbildningsaktérer samt
hogskolan

En inventering av de aktorer som bedriver yrkeshdgskoleutbildningar i
Sjuharad har genomfdrts och dialogen kommer att fortsatta under
hosten. Ett utvecklat samarbete kring YH-utbildningar har dven skett pa
regional niva, vilket synliggjort férdelningen av utbildningar inom Vastra
Gotaland. En arbetsgrupp har bildats for att starka YH i regionen; bade
nar det géller antal utbildningar och inriktningen pa dem, samt den
geografiska fordelningen. Arbetet har lett till att forstaelsen okat for de
olika delregionernas férutsattningar for utbildningar, bade pa gymnasie-
och YH-niva. | samarbete med Hogskolan i Boras utarbetas ett koncept
for att starka kopplingen mellan hégskolan, kommunerna och deras
naringsliv som kommer att testas under hosten. Uppdraget ar delvis natt
och beddms nas under aret.

En cirkuldr och hallbar framtid

Skapa en framatsyftande och
samordnad energiplanering
dver kommungranser som
integreras i kommunala
samhaéllsplaneringen

Arbetet sker inom ramen for projektet Krafttag i Vast - Elsa; en
samverkan mellan samtliga kommunalférbund, VGR, Lansstyrelsen och
Energikontor Vast. Kommunbesdk har genomforts for att kartlagga hur
kommunerna arbetar med energiplanering. Fragan om energiplanering
har fatt tydligare fokus i flera av kommunernas 6vriga arbete, exempelvis
detaljplanering. Kontakter har skapats mellan planerare som arbetar
med liknande fragor och samarbeten har inletts. Flera av kommunerna
har utvecklat sitt arbete med energiplanerna. Flera webinarier har
arrangerats och under hosten planeras aktiviteter for att titta pa en
lamplig malbild for Sjuharad. Regionala workshops utifran
energiplanering i kustzon, tata- och glesa geografier kommer att
genomforas. Uppdraget ar delvis natt och beddéms nds under aret.

Stimulera omstallningen till
ett fossiloberoende samhalle
genom kunskapshdéjande
insatser inom utbud av
arbetsmaskiner

Arbetet sker inom ramen for projektet GreenFleets, dar samverkan bland
annat sker med Fyrbodals kommunalférbund, vilket innebar att 22
kommuner ar malgrupp. Under perioden har flertalet kunskapshdjande
insatser skett, bland annat genom webinarier och rapporter. Planeringen
infor en arbetsmaskinsmassa i Vargarda och Trollhattan i oktober pagar.
Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Stimulera omstallningen och
samverkan till ett cirkulart
och hallbart samhalle med
fokus pa matsvinn,
engangsartiklar och bygg-
och rivningsmaterial

Resurssmart kommun Sjuhéarad éar ett trearigt samverkansprojekt som
syftar till att minska matsvinn, anvanda farre engangsartiklar samt 6ka
kallsorteringen i kommunala verksamheter i fem kommuner i Sjuharad.
Under varen har projektet lagt en stark grund genom att bygga natverk,
forankra arbetet i kommunerna, utveckla verktyg och paborja
forandringsprocesser i verksamheterna. Hittills har 11 platsbesok och tva
workshops genomforts. Parallellt har teamet arbetat med att ta fram
workshopunderlag for hostens aktiviteter, utbildningsmaterial samt en
kommunikationsplan for projektets interna och externa dialog. Det
faktiska utfallet kommer sannolikt att kunna féljas upp under hésten nar
metoder och material bérjar anvandas praktiskt.

| januari genomfordes en tematraff kring cirkulart byggande och cirkulara
massor med miljostrategiska natverket samt avfallsplanenatverket och
genom olika aktiviteter har vi fatt battre éverblick éver pagdende initiativ
och behov i medlemskommunerna. Férbundet deltar i projektgruppen i
projektet Cirkular Upphandling Vast som fokuserar pa plastartiklar och
aterbruk i byggnader. Bollebygds kommun deltar med fokus pa cirkulara
I6sningar for en ny skola och inom projektet kommer samtliga
kommuner att bjudas in till ppna webinarier for erfarenhetsutbyte.
Malet ar delvis uppnatt och bedéms nas under aret.
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Stoédja kommunerna i
genomférandet av Klimat
2030 med fokus pa
klimatléften 2024-2026

Fragan diskuteras I6pande i natverket for miljostrateger for kunskap och
erfarenhetsutbyte. Inom projekten GreenFleets, Krafttag i Vast- EISa och
Resurssmart kommun Sjuhdrad har det genomférts aktiviteter som
bidrar till kommunernas genomférande av klimatléftena, pa samma satt
som arbetet med den gemensamma avfallsplanen. Genom GreenFleets
samlas Sjuharads fordonsansvariga, upphandlare och miljostrateger
regelbundet for att ge stéttning i genomférandet av klimatmalen 16,17
och 18. Uppdraget ar delvis natt och beddéms nas under aret.

Hallbar samhallsplanering

Oka samverkan kring
strategisk samhallsplanering
inom gronbla strak

Under varen har det genomforts ett flertal aktiviteter for att oka
samverkan mellan olika aktorer; studiebesok pa Regionens Hus med
samhallsplanerarnatverket, dialogmo&te mellan samhallsbyggnadschefer
och Lansstyrelsen samt mellan samhallsbyggnadschefer och
naringslivschefer. Dialog med Region Halland och yttrande kring deras
Regionala fysiska plan samt dialog med Lansstyrelsen och Vastra
Gotalandsregionen kring bostadsforsdrjning och demografiutmaningen i
regionen. Aktiviteterna har haft god effekt. Forbundets roll som
motesplats och mojliggorare for dialog har starkts och dialogerna mellan
kommunerna, Lansstyrelsen och Vastra Gotalandsregionen har skapat
battre forstaelse for varandras roller och uppdrag samt kunskap om vad
som ar pa gang framéver. Malet ar delvis natt och beddoms nas under
aret.

Kartlagga forutsattningarna
for utveckling och samverkan
i straket Boras - Varnamo

En nulagesanalys ar framtagen och ett underlag om straket ar paborjat;
bilder med budskap och fakta kring strakets forutsattningar finns samlat
och logga och grafisk profil ar framtagen. Ett dialogmédte ar genomfort
med tjanstepersoner fran kollektivtrafikhuvudmannen Vasttrafik och
Jonkopings lanstrafik samt kommunerna for att diskutera
lansoverskridande resande. Detta har varit ett Gnskemal under lang tid
och resulterade i viktiga insikter.

Ett politiskt informationsmote genomférdes i augusti, dar dven Vastra
Gotalandsregionen och Region Jonkdpings lan deltog. Motet satte ljus pa
strakets arbete och alla enades om att en samlad rost ar viktig for att na
resultat. Vidare lyftes fragan om gemensamma politiska skrivningar for
att f4 till 6kat hallbart resande i stréket. Onskemal om att tillsitta en
politisk gruppering som arbetar for straket och dess prioritering
framfordes.

Genom genomforda aktiviteter lyfts straket i en bredare krets och flera
aktorer har visat intresse for arbetet. Detta ar dock ett langsiktigt arbete
som kraver uthallighet. Malet ar delvis natt och bedéms nas under aret.

Samordna prioriteringar av
inspel till regional
transportinfrastrukturplan

Natverket inom infrastruktur med representanter fran samtliga
kommuner har haft stor roll i arbetet. VGR har genomfort dialogmoten
med tjanstepersoner inom kommunalférbunden och politiskt har fragan
diskuterats pa beredningen for regional utveckling Sjuharad vid ett flertal
tillfallen. En politisk samsyn har uppnatts om forbundets férdelning av
medel for tillkommande utrymme inom Borasregionen och beslut togs av
Direktionen i september, vilket avslutade en lang process. Malet ar natt.

Samordna remissyttranden
for Trafikforsérjnings-
programmet och Strategisk
plan for kollektivtrafik pa
jamlika villkor

Detta ar en valfungerande och inarbetad process dar kommunerna
inkommer med yttranden, som sammanstalls till ett gemensamt yttrande
for hela delregionen. Beslut togs i Direktionen i februari. Malet ar natt.
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Kultursamverkan

Genomfora de prioriterade
malomradena i den
delregionala kulturplanen

Natverken inom kulturomradet, exempelvis bibliotekschefer,
kulturchefer och kultursamordnare, ansvarar for maluppfyllelse inom
respektive omrade. En intern halvtidsutvardering av den delregionala
kulturplanen genomférdes under den sa kallade Sjuharadsdagen
tillsammans med samtliga tjanstepersons- och politiska natverk inom
kulturomradet. Underlaget utgor en del av det material som kommer att
anvandas av extern konsult vid vidare utvardering av kulturplanen under
hésten 2025. Utvarderingen kommer att visa prioriteringar kring
kulturplanens fortsatta arbete till och med 2027.

Ett samverkansforum for folkbildningsfragor mellan kulturchefsnatverket
och representanter fran studieforbund har startats upp, vilket lett till
fordjupad forstaelse kring forutsattningar i Sjuharad och framtida
samverkansfragor inom folkbildningen. Samverkansforumet fortsatter
under hosten, dar tydligare ramar och mal kommer att sattas

Samverkan med natverk inom samhallsplanering har lett till
gemensamma projektansokningar med fokus pa gestaltad livsmiljoé och
New European Bauhaus, NEB. Malet ar delvis natt och férvantas nas
under aret.

Starka forutsattningarna for
att fler kulturaktorer i
Sjuharad ska soka
utvecklingsmedel

Genom funktionen finansieringslots kultur har ansékningar om totalt

32 000 tkr mojliggjorts. Arbetssattet med coachning for kulturaktérer och
kunskapshéjande insatser, exempelvis vid féreningstraffar, anvands nu
strategiskt. Aktiviteterna har starkt aktérernas langsiktiga kapacitet att
soka medel.

Forstarkning av samverkan inom regionen har skett genom ett nystartat
natverk for finansieringslotsar. Strategiskt arbete kring kreativa och
kulturella branscher, KKB, har genomforts i samverkan med VGR.

Internationella kontakter ar tagna, med fokus pa framtida utbyte och
natverkstraffar med nordiska och baltiska samarbetsparters. Detta
kommer att méjliggdra for kommuner att delta i Intereg-Europé. De
internationella insatserna har breddat perspektiven och ¢kat relevansen
for malet genom att skapa nya arenor for samarbete och utveckling.
Malet ar delvis natt och férvantas nds under aret.

Utlysa medel for
kulturprojekt 2025-2027

En utlysning for kulturprojekt genomfordes under perioden december
2024 - februari 2025. Ett projekt och en forstudie beviljades medel i linje
med den delregionala kulturplanen. Da antalet sékande var lagt kommer
det att genomfdras en analys och 6versyn kring sékande parter for
utvecklingsmedel samt dialog med det kulturpolitiska natverket och
kulturchefsnatverket kring hur utvecklingsmedel ska starkas framover.
Malet ar natt.

Overgripande

Samordna kommunernas
svar pa remissen om
reviderad utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland

Under varen genomfordes besok i alla kommuners kommunledningar
samt workshops i utvalda delregionala chefsnatverk for att samla in
synpunkter pa det utsanda forslaget pa aktualiserad utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland. Ett samlat yttrande fran samtliga kommuner
sammanstalldes och beslutades av Direktionen i september. Alla
kommuner har aven skickat in egna yttranden som komplement.
Slutgiltigt beslut kring den regionala strategin kommer att tas av
regionfullméaktige i februari 2026. Varens aktiviteter bedéms ha okat den
kommunala férankringen samt hojt kunskapen om vardet av det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet. Uppdraget ar natt.
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Tillsammans med I samband med kommunturnén och workshoparna under varen, se ovan,
kommunerna formulera en samlades aven synpunkter in gallande den delregionala
reviderad version av utvecklingsstrategin for Sjuharad. En extern utvardering av effekt och
Utvecklingsstrategi for resultat av de delregionala utvecklingsmedel som beviljats 2021-2024
Sjuharad 2026-2030 pagar och ska redovisas under hosten. Resultatet av aktiviteterna

kommer att ligga till grund fér den reviderade utvecklingsstrategin som
kommer att fardigstéllas under varen 2026, efter att den regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland antagits. Kommunerna har varit
delaktiga i arbetet och det har inkommit manga bra synpunkter. Som en
del i arbetet kommer Direktionen att formulera strategiska malbilder
som kommer att inga i den reviderade strategin. Uppdraget pagar och
kommer att slutféras under varen 2026.

Utlysa medel till férstudier En 6ppen utlysning genomférdes under februari och mars. Fem
inom regional utveckling forstudier beviljades medel till en summa av 500 tkr inom ramen for
Utvecklingsstrategi for Sjuharad samt Kulturplan Sjuharad. Malet &r natt.

Sammanfattande bedémning

Under 2025 har forbundet flyttat fram positionerna som samverkansplattform for Sjuharads béasta pa flera
omraden inom regional utveckling. Det har skett inom kultursamverkan, infrastruktur, samhallsplanering,
kollektivtrafik, investeringsframjande samt inom miljdomradet. Férbundet har dven breddat det
mellanregionala arbetet 6ver regiongranserna inom straksamverkan, en positiv riktning som kraver bade
langsiktighet och uthallighet, men det finns en tydlig vilja och en samsyn av vardet av fortsatt samverkan.

Det regionala samarbetet har starkts ur ett vastsvenskt perspektiv och Sjuharads position har starkts
internationellt inom kultur, investeringsframjande och miljdomradet. Kultursamverkan har starkts genom
breddad tvarsektoriell samverkan och utvecklingsinsatser for kulturaktorer. Internationaliseringen har
intensifierats genom nya kontakter och planerade samarbeten i nordisk-baltisk kontext.

En politisk samsyn har uppnatts under varen om férbundets férdelning av medel till den regionala
transportinfrastrukturplanen. En process som pagatt lange och som tack vare det starka fortroendet for
forbundet och det goda samarbetsklimatet mellan férbundet och kommunerna resulterat i ett gemensamt
remissyttrande om prioriteringar.

Vastra Gotalandsregionens kulturnamnd har genomfoért en regional kunskapsoversikt i syfte att belysa och
tydliggdra det regionala perspektivet inom kultursamverkansmodellen. Resultatet visar att
kommunalférbundens roll och arbete upplevs som centrala féor kommunerna i regionen. Forbunden
fungerar som viktiga aktorer for delregional samverkan och har en dubbel funktion: dels som motesplatser
dar kommunernas behov kan fangas upp och legitimitet skapas genom politikernas delaktighet, dels som
stod i det praktiska arbetet. Det finns ett stort fortroende for kommunalférbunden som nara
samarbetspartners, men dialogen mellan regionen och kommunerna kan utvecklas.

Det regionala samarbetet inom kompetensomradet har lett till att regionen och kommunalférbunden
numera arbetar med samlad kraft for att gemensamt 6ka antalet utbildningar inom vuxenutbildningen.
Varens inventering av utbildningar i Sjuharad har lett till en insikt om vilka aktérer som &r verksamma inom
vuxenutbildningen och vilka insatser som krévs for att 6ka andelen utbildningar i var delregion. En regional
grupp har bildats for att starka yrkeshogskoleutbildningen och astadkomma en mer réattvis fordelning, bade
nar det galler antal utbildningar och inriktningen pa dem, samt den geografiska fordelningen. Under varen
har ett koncept utformats for att knyta kommunerna narmare akademin.

Arbetet med revideringen av den regionala utvecklingsstrategin och turnén till alla kommuner har lett till
okad forstaelse for det regionala utvecklingsarbetet. Turnén bidrog till att synliggéra forbundets roll
gentemot kommunerna som helhet och har lett till att kommunernas kunskap om flernivasamverkan och
dess mojligheter okat. En effekt ar att kommunerna vill delta aktivt i utvecklingsarbetet och ser potentialen i
regional samverkan. De delregionala utvecklingsprojektens resultat och effekter for Sjuharads utveckling
har synliggjorts genom dialogmoten mellan projektagarare och ansvarig beredning. Projektens mal, syfte
och Sjuharadsperspektiv har blivit tydliga for politikerna pa ett tillfredstallande satt och det har synliggjorts
att projekten leder till bra resultat fér alla kommuner.
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Enhet Valfardsutveckling

Overgripande mal fér
enhetens grunduppdrag

e Tillsammans ar Sjuharads kommuner redo att mota framtidens
valfardsutmaningar
Férbundet ar kommunernas férstahandsval av arena for samverkan

inom valfarden

Mal/uppdrag

Uppfoljning 31 augusti

Nara vard

Ett modernt hélso- och
sjukvardsavtal ar
framtaget dar Sjuharads
behov tagits tillvara

Férbundet har varit delaktig i flera olika grupperingar under framtagandet av
nytt halso- och sjukvardsavtal och forslaget skickades ut pa remiss under
varen. Forbundet anordnade delregionala remissméten for att na enighet i
sakfragor samt for att stdrka kommunerna infor sina respektive remissvar.
Samordningen och enigheten vad galler synpunkter har lett till storre
paverkansmajlighet vid justeringar och att Sjuharads behov tagits tillvara.
Samtliga Sjuharadskommuner har skickat in remissvar, vilka hanterades
under sommaren. Ett slutgiltigt avtalsforslag beslutas pa delregional niva
under oktober och skickas darefter vidare till respektive kommun for beslut
under hdsten och varen 2026. Arbetet med framtagandet av nytt halso- och
sjukvardsavtal har varit en valfungerande process och férslaget ar modernt
och framatsyftande. Uppdraget att ta fram ett avtal ar uppnatt.

Omstallning ny socialtjin

stlag

Sjuharad har en plan for
gemensamt, langsiktigt
arbete kring
omstallningen

till ny socialtjanstlag

Samverkan kopplad till den nya socialtjanstlagen bedrivs dels i de ordinarie
chefsnatverken, dels i det specifika SoL- natverket med uppdrag att bidra till
att omstallningen till den nya socialtjanstlagen ska vara effektiv och jamlik i
Sjuharad. Natverket har traffats kontinuerligt under varen, vilket lett till att
kommunerna fatt forutsattningar att planera sin egen omstallning med
kunskap och erfarenheter fran hela Sjuharad. Socialtjanstlagen tradde i kraft
den 1 juli och samtliga Sjuharadskommuner har tack vare god samverkan
varit forberedda och genomfért forandringar och justeringar.

Natverken planerar fortsatt samarbete for att uppna likriktning i Sjuharad i
samband med storre forandringar. Workshops har genomforts i tre
chefsnatverk for att identifiera lampliga samverkansomraden.

Socialchefsnatverket och samhallbyggnadschefsnatverket har haft en
gemensam workshop vilket ledde till erfarenhetsutbyte och
kunskapshojning gallande varandras uppdrag. Utifran workshopen har en
arbetsgrupp startats for att moéjliggéra samverkansinitiativ framéver.

Omstéllningen av socialtjansten ar en stor utmaning som kraver ett
langsiktigt arbete. Uppdraget ar delvis natt och kommer att fortsatta under
aret.

Kompetensférsorjning

Sjuharad har ett
valfungerande forum
som arbetar strategiskt
tillsammans

med
kompetensforsorjning
inom valfardsomradet

Natverket har tagit viktiga steg mot att utvecklas till en strukturerad och
samarbetsinriktad arena. Deltagarna har fatt gemensam forstaelse for
natverkets uppdrag, mal och arbetsformer, vilket skapat en tydligare riktning
och 6kat engagemang. Den kommunikationsplan som upprattats har
bidragit till transparens och férankring i kommunernas férvaltningsledningar
och chefsnatverk, vilket starker natverkets legitimitet, trovardighet och
genomslagskraft framat.

En workshop i borjan av aret resulterade i tre fokusomraden: Utveckling av
karriarmodell och differentieringsmetodik, Kunskapsunderlag for hallbar
schemalaggning samt Inhamtning av fakta kring kommunernas
forhallningssatt till vuxenutbildningar och vard- och omsorgsprogrammet.
Genom att enas om gemensamma fokusomraden och skapa en strukturerad
arbetsprocess har natverket tagit viktiga steg mot ett mer strategiskt och
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samordnat kompetensforsorjningsarbete.

Under varen har det genomforts omvarldsanalys och erfarenhetsutbyte
gallande karridarmodell. Arbetet med schemalaggning har paborjats genom
en enklare kartlaggning av olika yrkesgruppers férutsattningar.
Faktainsamling kring vuxenutbildning och vard- och omsorgsprogrammet
har &nnu inte prioriterats, dd omradet ar omfattande och det samtidigt
pagar flera nationella satsningar och atgarder under hosten.

Det gemensamma forskningsprojektet med FoU-enheten har fortsatt under
varen och cirka 120 underskoterskor i fyra kommuner har deltagit genom
individuella intervjuer, fokusgrupper och workshopar for att identifiera
faktorer som paverkar kompetensférsorjningen inom aldreomsorgen. Syftet
ar att koppla samman verksamhet och forskning och projektet har
uppmarksammats i media. Under hosten planeras presentation av
resultaten pa FoU Valfards konferens i Stockholm samt besok hos
kommunernas verksamhetsledningar for dialog om mojliga atgarder.
Samarbetet mellan FoU-enheten, forbundet och kommunerna har starkts
och malet att starka samarbetet mellan forskning och verksamhet bedéms
nds under dret.

Digitalisering

Sjuhdrads kommuner har
ett delregionalt forum for
att gemensamt
omhanderta

valfardens digitalisering

Under varen bildades ett delregionalt digitaliseringsforum; Gemensam
digitalisering i Sjuharad. Gruppen arbetar pa tre nivaer - regionalt,
delregionalt och med externa aktérer - och har identifierat fem
fokusomraden med tillhérande mal. Arbetet under varen har framférallt
fokuserat pa att tydliggora uppdrag och fokusomraden med tillhérande mal
som gruppen ska arbeta med. Arbetet har varit framgangsrikt och det finns
en tydlig riktning framat. Kommunerna har aven fatt tydlig férankring i och
aterkoppling fran regionala och nationella natverk.

Operativt arbete har startats i kommunerna genom arbetsgrupper som
arbetar med tva av initiativen i Handslaget: SDK (saker digital
kommunikation) och Digital Post, samt en arbetsgrupp for att ta fram en
gemensam kravbank for upphandling av IT-system. Arbetsgrupperna leder
till stéd och hjalp for kommunerna under inférandet som ar pagdende
under 2025 samt stéd i kommande upphandlingar. Uppdraget att skapa ett
delregionalt forum pagar och kommer att slutféras under aret.

Fullféljda studier

Destination gymnasiet
Sjuharad ar etablerat och
bidrar till godkanda betyg
i matematik for elever i ak
9i alla Sjuharads
kommuner

Arbetet med att forankra Destination Gymnasiet Sjuhdrad har skett genom
att projektledarna traffat skolchefer, verksamhetschefer, utvecklingsledare
och rektorer i samtliga Sjuharadskommuner for att sprida information och
skapa intresse och engagemang for insatsen. Sju av atta kommuner har valt
att delta. | nasta steg fordes dialog med larare och Ovrig skolpersonal for att
informera om vad insatsen innebar samt rekrytera deltagare. Inledningsvis
var uppskattningen att 50 elever skulle delta under hésten 2025. Intresset
har dock varit stort i kommunerna och antalet platser har utdkats till 89
stycken. Med hjalp av lararna i kommunerna har dven coacher rekryterats
och verksamheten kommer att starta upp som planerat under hdsten.
Uppdraget ar delvis natt och kommer att nas under hosten.

Psykisk hélsa

Sjuharad har en struktur
dar fragor rérande
psykisk halsa
omhandertas och
samordnas delregionalt
och regionalt

Under varen har kommunalférbunden och VGR tagit fram en lansgemensam
organisering for att omhanderta fragor rérande psykisk halsa och
suicidprevention i Vastra Gotaland bestaende av politisk styrning och fyra
grupperingar. Berdrda verksamheter kommer att borja samverka inom de
nya formerna under hosten.
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Under varen har det dven genomfoérts en behovsinventering i form av
workshopar och dialogméten med nyckelpersoner fran samtliga
Sjuhdradskommuner. Inventeringen har mynnat ut i en rapport som
beskriver flera olika perspektiv pa hur kommunala verksamheter kan starka
sitt arbete med att framja den psykiska halsan och motverka psykisk ohalsa i
samverkan. Rapporten har presenterats for socialchefsnatverket och
kommer att omhandertas i det natverk for psykisk halsa och
suicidprevention som ska formas under hésten. Natverket kommer i forsta
hand att arbeta delregionalt i Sjuharad, men kan vid behov knyta an till den
lansgemensamma organisationsstrukturen inom omradet psykisk halsa och
suicidprevention. Uppdraget ar delvis natt och kommer att nds under aret.
Omstallningsarbetet har dock endast paborjats och &r ett langsiktigt arbete
som kommer att paga framover.

Ndétverksarbete

Inom enhet valfardsutveckling ar arbetet starkt knutet till de olika chefsnatverken och i bérjan av aret
genomférdes en workshop med samtliga valfardsnatverk med syfte att utveckla samverkan inom och
mellan natverken. Under dagen genomférdes dvningar som 6kade kunskapen om varandras natverk och
dialoger kring utveckling av samverkansformerna. Utifran resultatet har socialchefsnatverket beslutat om
ett fortsatt uppdrag for att fa tydligare struktur och starkt samverkan. Arbetet planeras fortsatta under
hosten 2025. Nedan foljer exempel pa uppdrag och gemensamma arbeten inom ramen for natverken.

Millennium

Arbetet efter VGR:s pausbeslut gallande Millennium fortgar genom att det tillsatts en temporar
arbetsgrupp med uppdrag att kartlagga kommunernas vagval framat. Uppdraget ar att klarlagga mojliga
alternativ for kommunerna att hantera sitt informationsutbyte fristdende fran VGR:s beslut om
systemstdd. Socialcheferna och 6vrig berérd personal har deltagit i den utvardering SWECO genomfort
gallande Millenniumprojektet.

Personal- och kompetensforsérjning

Arbetet med de nationella yrkesresorna borjar ta form. Under varen bildades ett natverk med
representanter fran alla kommuner i Sjuharad for att planera och samordna genomférandet av
Yrkesresan Funktionshinder; en kompetenshoéjande utbildningsinsats inom socialtjgnsten som omfattar
all utférandepersonal inom funktionshinderverksamheterna. Samtliga kommuner kommer att paborija
utbildningsinsatsen i oktober. Under hésten ska Yrkesresan Aldreomsorg lanseras och férbundet foljer
aven planeringen av yrkesresorna Barn och unga samt Skadligt bruk och beroende for att senare ta
stallning om deltagande.

Beslut har tagits om ny omgang av uppdragsutbildning Grunden 2025/2026, en uppskattad utbildning for
baspersonal med hogt deltagande som ger god kompetensutveckling.

Utifran ett identifierat behov att gemensamt utbilda yrkesverksamma familjehemssekreterare i att
handleda familjehem har Hogskolan i Boras fatt uppdrag att halla i en utbildning med start under hosten.

Forbundet har ett delregionalt samordningsansvar for VFU for Sjuhdradskommunerna. Méten har hallits i
det delregionala samverkansforumet mellan kommuner, Vastra Gétalandsregionen och Hogskolan i
Boras. Arbetet har syftat till att mojliggéra samverkan mellan parter och férbattra omhéandertagandet av
VFU-studenter.

Under varen har méten skett med 6vriga kommunalférbund och Géteborgs universitet med syfte att 6ka
mojligheten for kommunerna att fa fler arbetsterapeut- och fysioterapeutstudenter. Planeringsarbete har
paborjats for att dven samordna VFU for dessa grupper.

Vargarda kommun och Hogskolan i Boras planerar att starta en kommunal utbildningsenhet vard- och
omsorg, KUVO, och 6vriga kommuner foljer arbetet.
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Suicid

Under aret har det suicidpreventiva natverket arbetat med att ta fram en delregional rutin for
efterlevandestdd vid suicid. Ansvarig arbetsgrupp bestar av tva representanter fran natverket samt
representanter fran psykiatrin p& SAS, kommunernas socialtjanst och elevhalsa, vardcentraler, polis,
ambulans, spes Vastra krets samt Svenska kyrkan. Bland annat har en stérre workshop genomférts, dar
representanter fran kommun, region, blaljusverksamheter och civilsamhaélle bjéds in for att komma med
synpunkter pa rutinen. Malsattningen ar att rutinen ska beslutas under hosten for att kunna trada i kraft
under 2026.

Med anledning av att flera av kommunernas lokala handlingsplaner for suicidprevention I6per ut har det
forts samtal i natverket om hur dessa ska revideras/uppdateras. Da dven den lansgemensamma
handlingsplanen for suicidprevention 16pt ut, kommer kommunerna att forlanga sina lokala
handlingsplaner och avvakta med storre revideringar till de lansgemensamma handlingsplanerna ar pa
plats.

En konferens genomfordes pa Suicidpreventiva dagen den 10 september.

Sammanfattande bedémning

Enheten for valfardsutveckling arbetar med frédgor inom hela sociala vélfardens omrade. Arbetet och
uppdragen styrs i hog grad av medlemskommunernas behov, vilka fangas upp genom de natverk férbundet
samordnar. Férbundet utgdr aven en viktig lank och plattform mellan nationell, regional och lokal niva.
Enheten har formulerat tva 6vergripande malsattningar for grunduppdraget.

Tillsammans dr Sjuhdrads kommuner redo att méta framtidens vilfdrdsutmaningar

Vélfarden star infor flera stora omstallningar de kommande aren, vilka kraver langsiktighet, uthallighet och
samverkan mellan manga aktorer pa flera nivaer. Férbundets stod till kommunerna i arbetet med
omstallningen infor inférandet av ny socialtjanstlag har bidragit till 5kad samsyn kring aktuella utmaningar
och forutsattningar for att socialtjansten i Sjuharads kommuner kommer att uppna intentionerna i nya
lagstiftningen sdsom kunskapsbaserad, lattillganglig och mer férebyggande, samt blir jamlik och jamstalld.
Arbetet kommer att fortsatta med gemensamma insatser inom de omraden dar samverkan bedoms ha
storst effekt och genom att inkludera de aktdrer som kan bidra i arbetet. Genom det goda
samarbetsklimatet 6kar kommunernas mojligheter att méta kommande utmaningar.

Forbundet dr kommunernas férstahandsval av arena for samverkan inom vilférden

Under aret har forbundets stallning som samverkansplattform starkts ytterligare inom flera av valfardens
omraden. En redan god samverkan, saval inom som mellan natverken, har starkts och utvecklats som ett
resultat av den samverkansdag som arrangerades for samtliga valfardsnatverk under varen. Férbundet
arbetar vidare med uppdraget att skapa bryggor och ¢ka transparensen mellan natverken. | samtliga
natverk ar engagemanget och deltagandegraden hog och det faktum att kommunerna fortsatt ger
forbundet olika typer av uppdrag, tyder pa stor tillit till férbundet.

Under varen har strukturen for Yrkesresan Funktionshinder tagit form, vilket ar en bekraftelse pa att den
delregionala samordningen som sker pa férbundet mellan den nationella satsningen pa yrkesresor och det
lokala utférandet i varje kommun har en viktig funktion for att arbetet ska fungera. Arbetssattet kommer att
anvandas inom fler yrkesresor i takt med att kommunerna valjer att ansluta sig till dem.

Arbetet med att kraftsamla tillsammans kring kompetensforsorjning valfard har utvecklats och skapat en
stabil grund fér kommunerna for fortsatt arbete tillsammans. Det gemensamma forskningsprojektet med
FoU-enheten har starkt samarbetet mellan forskning och verksamhet och lett till 6kad kunskap om
varandras omraden.

Arbetet med framtagandet av ett nytt halso- och sjukvardsavtal i Vastra Gotaland har varit en prioriterad
fraga under varen. Processen har fungerat val och dialogen varit god. P4 kommunsidan har arbetet letts av
VastKom, dar forbundet varit delaktig i bade den politiska referensgruppen, styrgruppen och
arbetsgruppen. Samordning har ocksa skett pa delregional niva dar information och dialog skett i berérda
natverk och i en tillfalligt utsedd referensgrupp.
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Da VastKom fick ett avsmalnat uppdrag under 2023 évertog kommunalférbunden ansvar fér samordning av
psykisk halsa och suicidprevention i samarbete med VGR. En effekt av att ansvaret flyttat till delregional niva
ar att antal aktiviteter utifran kommunernas behov 6kat. Den delregionala kartlaggning som genomfordes
under varen ligger nu till grund for det fortsatta arbetet.

Ytterligare ett exempel dar forbundet haft en betydande roll nar det galler stéd och samordning for
Sjuharadskommunerna ar inférandet av Millennium. Genom att agera samlande och stédjande har
forbundet bidragit till att skapa ett tydligt underlag for beslut och verkat for att inférandet pausats.

Den samlande bedémningen &r att de mal och uppdrag som enheten arbetat med under varen bidragit till
bada de dvergripande malen.
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Inledning

Enligt forbundsordningen kan Direktionen ta beslut om att féorbundet ska ansvara for drift av verksamheter.
| dagslaget har forbundet foljande driftverksamheter:

« Business Region Boras

+ Dataskyddsombud

* Medarbetarcentrum

+ Vard- och omsorgscollege Sjuharad

+ Navet science center

* Narvardskontoret som koordinerar Narvardssamverkan Sodra Alvsborg

Ekonomiskt finansieras och nyttjas driftverksamheterna olika av medlemskommunerna och férs darfér som
egna enheter i forbundets 6vergripande budget. Vard- och omsorgscollege Sjuharad och Narvardskontoret
finansieras av bade medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Driftverksamheternas verksamhet varierar i storlek och inriktning och darmed &ven deras malstruktur.

Navet science center redovisas separat till foljd av omfattningen pa verksamheten.



" BUSINESS
REGION BORAS

Business Region Boras

Under 2025-2026 fokuserar verksamheten pa fyra huvudomraden med underliggande fokusomraden;
Samverkan for en stark region, Kartléggning och kunskap, Forutsdttningar for start och tillvéxt samt Investera och
etablera.

Under perioden pagar satsningen Vastsvenska etableringar for grén omstallning, VEGO, ett samarbete
mellan de fyra etableringsframjarna i Vastra Gétaland; Business Region Boras, Business Region Géteborg,
Business Region Skaraborg och Business Region Vast. Arbetet leds och finansieras av Vastra
Gotalandsregionen med medfinansiering av Tillvaxtverket.

Parterna vill starka de proaktiva investeringsframjande verksamheterna i regionen, for fler och strategiskt
hallbara investeringar och etableringar inom den grona omstallningen. Satsningen kommer att paga till och
med sista december 2026 och arbetet utgar fran fyra arbetspaket:

e Industristruktur och vardekedjor - analys och planering

e Okad offertberedskap - samspel med kommuner och andra intressenter
e Expansionsmojligheter for befintligt naringsliv

e Investeringsframjande - marknadsbearbetning

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag Uppfodljning 31 augusti

Marknadsfora delregionen | | januari genomférdes en workshop som avslutning pa den utbildning i
genom ett gemensamt business attraction management, BAM, alla kommuner deltog i under hdsten
erbjudande i det 2024. Vid workshopen presenterade alla kommuner ett utkast pa lokalt
investeringsframjande vardeerbjudande som de fick respons pa for att kunna utveckla vidare. Under
arbetet varen paborjades aven arbetet med ett delregionalt vardeerbjudande, vilket

diskuterats i natverket med naringslivschefer. Arbetet har lett till 6kad insikt
om betydelsen av vardeerbjudande - bade for det interna arbetet i
kommunerna och externt gentemot investerare och dvriga intressenter.
Arbetet fortsatter under hosten och ett gemensamt innehall kommer att
presenteras i slutet av aret. Uppdraget ar delvis natt och bedéms nas under

aret.
Stédja kommunerna att | utvarderingen av BAM-satsningen, se ovan, framkom att det finns ett intresse
starka sin offertberedskap | for arliga traffar for etableringsteamen; bade for att sakerstalla att arbetet
genom utbildning och lever vidare och som ett tillfalle fér erfarenhetsutbyte och kompetenshéjning.
samarbete, exempelvis Natverket med naringslivschefer har bestamt att genomfdéra en traff i januari
formandet av 2026, en planeringsgrupp ar skapad och ett preliminart tema satt. Det pagar
etableringsteam I6pande arbete med Business Swedens verktyg SiteFinder for att sakerstalla att

samtliga lediga siter i Sjuharad finns publicerade; i dagslaget 38 stycken. Under
aret har vi svarat pa flera av Business Swedens forfragningar och skickat in
lampliga siter, vilket ar en utveckling fran tidigare ar. Uppdraget ar delvis natt
och kommer att nas under aret.

Starka samarbetet mellan | | april genomfordes eventet Sjuharads smorgasbord 2.0 dar

innovationssystemet, naringslivscheferna traffade de aktdrer i innovationsstodssystemet som stottar
kommunerna och foretag i tillvaxtfas. Alla kommuner i Sjuharad deltog samt 11 aktorer. Eventet
foretagen var mycket uppskattat av samtliga deltagare och de kontakter som knéts har

lett till olika typer av samarbeten. Ny tra&ff planeras till nasta ar, temat ar annu
ej faststallt. Malet anses delvis uppnatt och forvantas nas under aret.




Implementera
arbetssattet for att
identifiera potentiella
tillvaxtféretag inom
projektet
Foretagsrevitalisering

| januari genomfordes en workshop i Tillvaxtradarn; det verktyg som utvecklats
inom projektet och som ar en urvalsmetod for att hitta foretag i tillvaxt. Syftet
ar att kunna erbjuda foretagen ratt stod i det skede de befinner sig. Genom att
arbeta med Tillvéxtradarn far néaringslivsenheten i respektive kommun ett bra
underlag att utga ifran vid foretagsbesok och en mojlighet att se till att bolaget
kommer i kontakt med ratt aktor i innovationsstodssystemet. Kommunen har
sedan en fortsatt dialog och foljer upp att samarbetet fungerar. Arbetet foljs pa
traffarna med naringslivscheferna. Malet anses delvis uppnatt och férvantas
nds under aret.

Oka graden av proaktivt
arbete kopplat till
potentiella
expansionsmojligheter for
befintligt naringsliv,
exempelvis genom
Expand & Retain vid
utlandsagda bolag

Inom ramen for Business Swedens satsning Expand & Retain har ett antal
foretagsbesok genomforts vilket lett till tre storre processer dar BRB haft en
betydande roll for att samordna och vara brygga mellan olika aktorer. Ett
tydligt resultat ar det identifierade kompetensbehovet inom extrudering
(tillverkningsmetod inom plastindustrin) som lett till en ansékan om YH-
utbildning. En uppdatering av malbolagslistan har gjorts for att fanga upp de
bolag som kan vara aktuella for kommande besdk och insatser. Malet ar delvis
uppnatt och férvantas nas under aret.

Vara en aktiv part i arbetet
med omstallningen till en
cirkular textilvardekedja

Beredningen hallbar utveckling Vastra Gotaland, BHU, har tagit beslut om det
vastsvenska materialsystemet. Delregioner, innovationsaktérer, ideell second
hand och néringslivet har varit delaktiga i processen. Science Park Boras
kommer att ha en betydande roll i arbetet framat. Rekrytering av en
"materialmaklare” for att halla ihop arbetet pagar. Skapandet av ett cirkulart
system i Vastra Gotaland som behaller en storre volym av insamlat
kvalitetsmaterial starker textil cirkular konkurrenskraft, innovationer och
affarsutveckling i Sverige.

Business Swedens affarsomrade Bioeconomy & Circular Materials mottes i
Boras i september med deltagare fran hela Sverige. Att Business Sweden
forlagger sin workshop kring cirkuldra material i Boras, skapar ett bra tillfalle
for Sjuharad att starka sin position inom cirkuldr ekonomi och hallbar
utveckling - och textil.

Motespunkt med Boras, Mark och Ulricehamns kommuner initierades innan
sommaren for att se hur vi kan starka utvecklingsarbetet i det textila faltet
tillsammans. | augusti genomfordes ett forsta moéte dar prioriteringar och
former diskuterades.

Den 6 juni presenterades Sustainable Textiles & Fashion i den nordiska
paviljongen under Varldsutstaliningen i Osaka, Japan. Textilhgskolan i Boras
var avsandare, genom regeringsuppdraget Textile & Fashion 2030. BRB har
haft en avgorande roll i arbetet som ledde fram till mojligheten att delta.
Deltagandet pa varldsutstallningen i Osaka skapar forutsattningar for framtida
investeringar och samarbeten i hela Vastra Gétaland.

For den regionala plattformen Textile Movement &r Bordsregionen och BRB en
naturlig samarbetspartner - tillsammans med flera andra textila nyckelaktorer
i Vastra Gotaland. Som en del av det strategiska syftet och det operativa
arbetet i sk. "spetsar" har BRB ocksa arbetat for att lyfta vikten av ett
gemensamt investeringsframjande arbete. Med utgangspunkt i att se vardet av
att attrahera och kommunicera med en stark budskapsbank for textil och
mode, far vi dnnu stérre genomslagskraft bade regionalt och nationellt.
Uppdraget ar delvis uppnatt och arbetet fortsatter under aret.

Starka samarbetet mellan
Kompetensradet,

Kontinuerlig representation fran naringslivschefsnatverket pa
Kompetensradets moten. Pa natverksmotet for naringslivschefer i september




kommunerna och ar temat kompetensforsorjning. Tillsammans med 6vriga delregioner och VGR
foretagen har ett projekt startats for att attrahera, ta emot och behalla internationell
kompetens. En aktivitet tillsammans med Hogskolan i Boras for att starka
samarbetet mellan kommunerna och deras naringsliv har planerats och
kommer genomfoéras under hosten. Uppdraget ar delvis natt och kommer att
slutféras under aret.

Analys maluppfyllelse

Arbetet inom ramen for vastsvenska etablering for gron omstallning, VEGO, har gjort att BRB tagit plats och
blivit mer synliga; bade pa den regionala, nationella och internationella arenan. Infér 2025 bestdmde
natverket med naringslivschefer att fokusera pa fyra ess under aret; Offertberedskap, BAM,
Foretagsrevitalisering och Expand & Retain. Ambitionen var att hitta en kraftfull kommunikation internt och
kunna fokusera pa ett antal tydliga omraden dar vi ville se praktiskt arbete och framdrift. Vi ser att det haft
onskad effekt; det har hjalpt oss i var planering da vi fokuserat pa ett ess vid varje méte och vi har tagit stora
steg framat inom alla fyra omraden, vilket framgar i uppféljningen.

Just den samverkan och de samarbeten som startat upp med olika parter lokalt, regionalt, nationellt och
aven internationellt &r en av de stora positiva effekterna. Framférallt handlar det om arbetet inom
vardekedjorna batteri och textil som lett till manga nya kontakter; bade i lokala arbetsgrupper, regionalt
med olika aktorer, nationellt vid samverkan med Business Sweden och investeringsframjare i évriga Sverige
samt internationellt i samband med de méassor och event vi deltagit pa.

Aven insatserna inom Expand & Retain har bidragit till utbkad samverkan, exempelvis genom den
sambandsgrupp som satts samman kopplat till utmaningarna for glasbruket i Limmared, dar BRB, aktuell
kommun, Lansstyrelsen, Vattenfall och VGR deltar - vilket starker samverkan generellt.

Samarbetet med innovationsstodssystemet har fordjupats ytterligare under aret; framférallt de aktorer som
stottar foretag i tillvaxt i samband med arbetet med Tillvaxtradarn. Det verktyget kan hjalpa till att
identifiera de starkast vaxande foretagen och det &r ocksa de foretagen som har férmagan att skapa
arbetstillfallen och ge pengar tillbaka i form av 6kade skatteintakter till kommunen.

Flera fragor och projekt som ar centrala inom VEGO-satsningen drivs av enhet regional utveckling,
exempelvis elférsorjning, markanvandning och textilatervinning. Har bidrar vi med vara olika kompetenser
for att fa en storre helhet.



Dataskyddsombud

Dataskyddsombud

Medlemskommunerna har gatt samman om en gemensam dataskyddsfunktion. Syftet med verksamheten
ar att bevaka en rattssaker och korrekt hantering av den personliga integriteten. Malet ar att
kommunmedlemmar och kommunalt anstallda ska kénna sig trygga med hur deras personliga uppgifter

hanteras.

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 augusti

Fortsatta att leverera en proaktiv och
professionell DSO-tjanst efter
framtagen modell

Vi har genomfort den arliga granskningsomgangen samt stéttat i
arbetet med incidenthantering, konsekvensbedémningar,
utredningar, mm. Insatserna har lett till 6kad forstaelse och hojd
kvalitet i dataskyddsarbetet samt bidragit till uppratthallandet av
ett systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna. Malet
beddms nas under aret.

Genom informationsinsatser bidra till
att 6ka kunskapen hos beslutsfattarna i
kommunerna om utmaningar kring
hanteringen av kommande regelverk
frdn EU

Informationsspridning har skett via nyhetsbrev och i samband
med tréffar med den politiska nivan. Det finns utmaningar i att
na ratt niva i beslutskedjan och darmed skapa full forstaelse for
fragor kopplat till dataskydd samt behov om nédvéndiga
aktiviteter. Malet bedéms nas under ret.

Marknadsfoéra och genomfoéra relevanta
utbildningar inom dataskydd

De utbildningar vi erbjuder framgar i nyhetsbreven. Forstaelsen
har 6kat genom en digital grundutbildning i GDPR som
genomfordes under varen. Under hosten ar en
fordjupningsutbildning i GDPR planerad i Marks kommun. Malet
beddms nds under aret.

Stotta verksamheterna i att integrera
dataskyddsarbetet i det dagliga arbetet
genom att bidra med metoder och
arbetssatt

Kommunerna erbjuds en val genomarbetad metod for
granskningar, utbildningar, radgivningar och information. Under
varen har granskning genomforts, omfattande radgivning getts,
kommunrapport éverlamnats och utbildningar hallits, vilket
férhoppningsvis skapar struktur och grund for
dataskyddsarbetet. Malet bedoms nas under aret.

Bedriva omvarldsbevakning och egen
kompetensutveckling som hjalper till att
stétta kommunernas och bolagens
behov

I vart uppdrag ingar att folja rattsutvecklingen och ny kunskap
inom arbetsfaltet. Omvarldsbevakning leder till ny kunskap som
delges kommunerna i form av tips och rad. Kommunerna har
mojlighet att anvanda sig av de rad som lamnas, vilket sker i
skiftande omfattning. Malet bedéms nas under aret.

Matetal

Uppféljning 31 augusti

minst en granskningsomgang

Alla verksamheter (ca 75) ska under aret ha genomfort

74 av 75 verksamheter ar genomforda. Malet
kommer att nas under aret.

genomgang med Mognadsmatrisen

Alla atta kommuner ska under aret ha genomfoért en

Mognadsmatrisen ar planerad till hdsten.

komplexa fragor och utredningar

Stotta verksamheterna med rad i bade enkla och mer

Alla hittills inkomna arenden &r hanterade.




BesoOka natverk och personaltraffar/APT for att informera
om dataskydd och starka medvetenheten kring
integritetsfragor

Deltagit i de traffar vi blivit inbjudna till sdsom
Digital arena och Al-labbet i Boras m.fl.

Pa uppdrag arrangera utbildningar samt publicera minst
tre nyhetsbrev. Genomfora tva fasta grundutbildningar i
webbinarieform.

En av tva grundutbildningar &r genomfoérd och
den andra ar planerad till oktober.
Férdjupningsutbildning ar planerad. Ett
nyhetsbrev har skickats ut och minst ett till ar
planerat under hésten.

Stotta arbetet vid alla misstankta och bekraftade
personuppgiftsincidenter

De hittills 29 inrapporterade incidenterna ar
hanterade.

Finnas tillhands for alla registrerade personer,
medarbetare, verksamheter och tillsynsmyndigheten som
onskar hjalp med arenden, information etc. Alla arenden
ska vara aterkopplade till fragestallaren inom fem
arbetsdagar

Vi har hanterat alla olika former av arenden
och bidrar i flera utredningar som |6per dver
langre tid.

Organisera och kontinuerligt inhamta nyheter och
kunskap genom omvarldsbevakning, deltagande i
relevanta natverk och utbildningar

Vi deltar aktivt i manga olika sammanhang for
att inhamta aktuell och relevant kunskap.

Genom arlig utvardering av gangna periodens verksamhet
battre méta efterfragade aktiviteter och skapa relevant
verksamhetsplan och budget

Genomfors i slutet pa aret.

Enkatundersokning gallande DSO-verksamheten

Kommer inte att genomforas i ar. | stallet ges
kommunerna mojlighet att utvardera och ta
stallning till om dagens form ska fortsatta
galla.

Analys maluppfyllelse

Med den 6kade forstaelse och hojda kvaliteten i dataskyddsarbetet i vara kommuner har vi uppratthallit ett
systematiskt arbetssatt med integritetsfragorna, vilket 6kar foljsamheten till GDPR. Rapporteringen till
respektive ledningsgrupp har i ar ersatts med en kommunovergripande rapport som lamnats till respektive
kommunstyrelseforvaltning, vilket férhoppningsvis bidrar till 6kad forstaelse pa hogsta niva.

Det ar en utmaning att na beslutsfattarna for att skapa forstaelse for fragorna kring ny lagstiftning som har
beroende till GDPR, exempelvis Al-férordning, Oppna datalagarna, Cybersikerhetslagar. Arbetet fortsatter

for att underlatta for kommunerna i sitt forberedelsearbete.

Att man aktivt har borjat avropa de olika utbildningspaketen i GDPR visar pa att erbjudandet ar ratt och
ligger val i tiden samt att kommunernas generella GDPR-kunskap dkar.




Medarbetarcentrum

medarbetar
CENTRUM

KRAFT TILL FORANDRING

Medarbetarcentrums syfte ar att stodja och utveckla anstéllda i de samverkande kommunerna Boras, Mark,
Svenljunga och Tranemo. Syftet ar att arbeta halsoframjande, forhindra inldsning och aktivt verka for en
I6nsam personalrorlighet. Genom Medarbetarcentrum erbjuds ledarskapsutbildningar och grupputveckling
samt individuellt stéd i roll och yrkeskarriar.

Mal och uppdrag 2025

Mal och uppdrag

Uppfodljning 31 augusti

Bidra till personalrorlighet

Reflekterande samtal och jobbmatchning ar genomfort enligt plan. 33
forandringar har gett en personalrérlighet.

Bidra till 6kad kompetens hos
cheferna i medlemskommunerna

Ledarskapsutbildningen ar avslutad. Alla deltagare har angett att de ar
nojda och har fatt 6kad kompetens.

Bidra till sunda arbetsplatser

Coachande samtal och gruppuppdrag ar utférda. NOjda medarbetare,
chefer och arbetsgrupper. Manga av dessa ar referenser idag.

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna kring
behov pa insatser

Dialog med HR-avdelningar samt chefer och deras arbetsgrupper,
exempelvis pa APT. Dialogen har bidragit till deltagare i vara
ledarutvecklingsprogram och skapandet av ett nytt program for
potentiella chefer. Den har ocksa lett till fler gruppuppdrag och
chefscoachningar.

Okat antal medlemskommuner

Samtal pagar, inget beslut taget.

Marknadsféra vad
Medarbetarcentrum kan erbjuda
medlemskommuner

Marknadsféring har skett genom att nyhetsbrev och informationsblad
skickas ut kontinuerligt. Hemsidan halls uppdaterad och
verksamhetspresentationer sker [6pande. Vi ser en generell 6kad
anvandning av vara tjanster.

Matetal

Uppfodljning 31 augusti

90 % ska vara ndjda med det reflekterande samtalet

100 % n6jda med samtalet

90 % av deltagarna pa ledarskapsprogrammet ska ange att
de kan rekommendera utbildningen till annan

100 % no6jda och kan rekommendera andra
att ga utbildningen

insatsen

Kortare uppdrag: 90 % av cheferna ska vara néjda med

Langre uppdrag: gruppens upplevda prestation ska ha ¢kat

Alla ér n6jda med de kortare insatserna. Hos
de grupper som matts, har gruppernas
prestation och valmaende okat

Okat nyttjande av Medarbetarcentrums tjanster

Malet bedoms nds under aret

Okat antal medlemskommuner

Samtal pagar, beslut ar dnnu inte taget

Okat anvandande av tjansteutbudet

Okad kannedom om Medarbetarcentrums verksamhet och

Malet bedéms nas under aret

Analys maluppfyllelse

Dialog pagar med en kommun gallande eventuellt medlemskap. Resterande aktiviteter pagar enligt plan och

samtliga mal bedéms nas under aret.




VARD OCH
’ OMSORGS

SJUHARAD

Vard- och omsorgscollege Sjuharad

Vard- och omsorgscollege ar en organisation for certifierad samverkan mellan arbetsgivare, fackliga
organisationer och utbildningsanordnare. Syftet ar att samverka kring kompetensforsérjningsfragor inom
vard- och omsorgsbranschens gymnasiala yrkesgrupper, till exempel underskoterska. Samverkan sker pa
regional och lokal niva inom kommuner och Vastra Gétalandsregionen. Samtliga kommuner i Sjuharad
deltar i samverkan.

Regionala mal VOC Sjuhéarad 2025-2029

Oka andelen medarbetare | Regional processledare fér vard- och omsorgscollege deltar i det nystartade
med relevant kompetens | natverket for kompetensférsorjning i Sjuhdrad som beslutat att ett av de
fokusomraden man ska arbeta med ar en gemensam karriarmodell, bland
annat for underskoterskor i Sjuharad. Se aven enhet valfardsutveckling.

Oka antalet antagna och Det genomfors manga aktiviteter for att halla god kvalitet i samverkan mellan

elever som fullgor sin utbildningsanordnare och arbetsgivare som tar emot elever pa
vard- och arbetsplatsforlagt larande, APL. Skolorna lagger ner ett omfattande arbete for
omsorgsutbildning att stotta de elever som behdver extra stod for att klara studierna. Ca 90 % av

de gymnasieelever som paborjar sin vard- och omsorgsutbildning i Sjuharad
slutfor utbildningen. Nationellt ar det 78 %, enligt Skolverkets rapport 2023:2
Inom vuxenutbildningen i Sjuharad varierar andelen som slutfér sin utbildning
inom vard och omsorg mellan 45-62 % de senaste aren.

En kartlaggning av mojliga marknadsforingsinsatser riktat mot framst
ungdomar har pabérjats i Sjuharad. Ett nationellt avtal med Go Care har
tecknats vilket kommer att resultera i nationell marknadsféring under oktober.

Utveckla och Till féljd av att mer marknadsforing riktat mot ungdomar kommer att
kvalitetssakra praktik, genomféras de narmaste aren, kommer antagligen behovet av APL/LIA-platser
APL/LIA-platser dka, framférallt inom regionens verksamheter (Sédra Alvsborgs sjukhus samt

primarvarden). Det finns en ambitionshdjning kring APL/LIA platserna dar
vikten av huvudhandledare har lyfts.

Stodja och inspirera Utbildningen av sprakombud har minskat i Sjuharad, dels pa grund av viss
sprakutvecklande behovsmattnad, dels som ett resultat av en osakerhet kring vad den
arbetssatt i kommande sprakkravsutredningen kommer att innebara. Insatsen “prata om
verksamheterna jobbet” har spridits i flera verksamheter i Sjuharad.

Verksamhet och uppdrag 2025 Uppféljning 31 augusti

Initiera samverkan mellan kommunerna | Regional processledare for vard- och omsorgscollege deltar i
kring modell for karridrvagar/yrkestrappa | det nystartade natverket for kompetensférsérjning i Sjuharad
samt l6nekriterier kopplade till denna som beslutat att ett av de fokusomraden man ska arbeta med
ar en gemensam karridrmodell, bland annat for
underskoterskor i Sjuharad. Se aven enhet valfardsutveckling.
Malet bedéms nas under aret.

Initiera/understka mojligheten for Malet beddms inte nas under aret.
anstallningsgaranti, korkortsbidrag till
elever och/eller bidrag till busskort

Stérka samverkan mellan En gang per termin anordnas Samverkansméten APL/LIA dar
utbildningsanordnare och verksamheter och utbildningsanordnare traffas for att planera




verksamheter i syfte att 6ka andelen
utbildade handledare

kommande termins APL. Vid dessa tillfallen ser man dver
balansen mellan bestallda och erbjudna platser. | Sjuharad har
vi idag drygt 500 utbildade handledare. | nulaget rader en bra
balans mellan tillgdng och efterfrdgan pa APL-platser. Malet
beddms uppnatt.

Fortsatt utveckling av regional
stodstruktur for sprakutvecklande
arbetsplatser och sprakombud

Ett behov av att stotta och 6ka sprakombudens kompetens har
uppdagats. Natverk for sprakombud har startats som kommer
att traffas tva ganger per ar i varje lokalt college. Insatsen “prata
om jobbet” fortsatter att spridas pa flera enheter. Malet
beddms nas under aret.

Kvalitetsutveckling av stodstruktur for
validering

Malet beddms inte nds under aret.

Marknadsféringsinsatser

Det finns stora behov av att genomféra marknadsforings-
insatser med fokus pa bade ungdomar och vuxna. Arbete for
att ta fram strategi och insatser pagar bade nationellt inom
Vard och omsorgscollege och lokalt i Sjuharad. Nationellt avtal
med Go Care har tecknats vilket kommer att leda till en
nationell marknadsféringskampanj som riktas mot ungdomar
med start i oktober. Kampanjen kommer att paga under tre ar.
Malet beddms nds under aret.

Vard- och
omsorgsambassadorsutbildning

Behovet av ambassadorer ar i nuldget mattat, ingen utbildning
har genomforts. Malet ar natt.

Analys maluppfyllelse

Vard och omsorgscollege har malsattningen att 6ka antalet elever inom vard- och omsorg, med extra fokus
p& gymnasieelever. Okningar i antalet elever som séker och slutfér gymnasieutbildningen kan ses de
senaste aren. Malet kan darfor anses vara uppnatt. Behovet av utbildad personal i verksamheterna ar dock
stérre an vad som utbildas. | och med avtalet med Go Care 6kar sannolikheten att fler elever kommer att
soka till vard och omsorgsutbildningar. Antalet APL/LIA platser &r i balans, men ett 6kat elevantal kommer
att krava fler platser, arbetet med detta paborjas under hosten 2025. Malet anses vara uppnatt i nulaget.
Sedan malen formulerades har mer fokus lagts pa 6kad marknadsforing for utbildningen till jamfért med att
locka med exempelvis korkortsbidrag. Malet att undersoka mojligheten med kérkortsbidrag eller bidrag till
busskort bedéms darfor inte uppnas under 2025.

Under 2026 kommer en ambitionshojning att paborjas med fokus pa att attrahera fler elever och fortsatta
att ha en hog kvalitet pa arbetet med APL/LIA.
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Narvardssamverkan
Sodra Alvsborg

Narvardssamverkan

Narvardssamverkan Soédra Alvsborg omfattar kommunal primarvard, socialtjénst och skola i Bollebygd,
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda samt regional hélso-och sjukvard i
Sédra Alvsborg. Narvardssamverkan Sédra Alvsborg arbetar genom samverkan fér att varden och
omsorgen ska vara god och fungera somlést for den enskilde.

Narvardskontoret har i uppdrag att koordinera, stédja, omvérldsbevaka, bereda drenden samt félja upp
samverkan inom olika grupper. Narvardskontorets medarbetare har ett opartiskt forhallningssatt gentemot
huvudmannen.

Narvardskontoret har valt mal utifrdn en stravan att vara en forebild i hur man samarbetar och samverkar, i
det komplexa uppdrag som samarbetet mellan kommun och region innebar. Utgadngspunkten ar att
involverade parter ska vara néjda med det arbete som Narvardskontoret utfor och ar alagda att genomféra.

Fokusomraden 2025

e FaallaiNarvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan
e FaallaiNarvardssamverkan att ta ett genuint ansvar for samverkan

Mal 2025 Uppféljning 31 augusti
Ge forutsattning for Aktiviteter: skicka kallelser i tid, bereda arenden val, skriva tydliga
vardeskapande moten protokoll, gora tydliga informationsbrev, skriva tydliga

motesanteckningar.

Av de som svarat pa utskickad enkat har 100 % svarat ja pa fragor om
aktuella aktiviteter, vilket ger forutsattningar for vardeskapande moten.

Professionalitet i de aktiviteter | 1. Narvardskontorets personal ska vara professionella

dar Narvardskontoret har 2. Narvardskontorets personal ska vara tillgangliga
ansvar 3. Narvardskontorets personal ska stotta ordféranden for
uppdragsgrupperna

4. Narvardskontorets personal ska ge bra handledning till projekt- och
processledare

Av de som svarat pa utskickad enkat har 100 % svarat ja pa fragorna
forutom fraga 1 dar 98 % svarat ja och 2 % delvis. Detta innebar att det
finns en professionalitet i de aktiviteter dar Narvardskontoret har ansvar.

Analys maluppfyllelse

Svarsfrekvensen har minskat i de flesta fragor sedan tidigare enkat genomférdes. Enligt svaren som
inkommit &r maluppfyllelsen god och tillfredsstallande. De arbetssatt som Narvardskontoret arbetar
utifran forefaller vara vél anpassade till bestallarnas 6nskemal och krav. Atgéarder for att 6ka
svarsfrekvensen behdver goras.



Delarsrapport

1 januari - 31 augusti 2025




Delarsrapport 2025

2025 &r ett &r dar manga pusselbitar faller pa plats. | februari 2025 lanserade regeringen en
STEM-strategi for Sverige i syfte att starka den svenska kompetensforsorjningen inom
naturvetenskap och teknik. Att fa fler utbildade inom naturvetenskap och teknik sker inte
genom kortsiktiga insatser varfor det var gladjande att strategin innebar en langsiktig
ambition dar ménga aktorer behdver samverka. Sarskilt gladjande var det att science centers
pekas ut i strategin som en viktig pusselbit.

| april tog Direktionen beslut om att féresla avtalskommunerna att fran och med
verksamhetsar 2026 hoja finansieringsgraden till Navet. Bakgrunden till beslutet var att
Direktionen i samband med beslut om verksamhetsplan och budget for 2024 gav kansliet i
uppdrag att se dver den langsiktiga finansieringen av Navet science center gallande drift och
investeringar. Sammantaget visade utredningen att trots det faktum att Navet expanderat sin
verksamhet och Okat sina intakter, foreldg problem med att hantera framforallt reinvestering
och nyinvestering i lokaler och nya utstallningsmiljoer. Det nya beslutet innebar att Navet
from 2026 kommer att kunna omhanderta den 6kade efterfrdgan med fortsatt god kvalitet
och erbjuda attraktiva och andamalsenliga utstallningsmiljoer.

Som ett resultat av en langtgaende dialog och samverkan tecknade Bollebygds kommun i
slutet av varterminen skolavtal med Navet. | samband med undertecknandet slapptes ett
pressmeddelande med foljande uttalanden:

- Det kanns fantastiskt att vi i Bollebygd nu har ett avtal som dppnar dorren till hela Navets
utbud, sa Johan Berntsson, utbildningschef i Bollebygds kommun.

- Vi ar sarskilt glada att valkomna Bollebygd just i ar nar Navet inleder arbetet med en ny
affarsplan dar kommunen nu blir en viktig samtalspartner, sa Lisa Belfrage, verksamhetschef
pa Navet.

Deldrsrapporten ar utformad efter Navets affarsplans fem verksamhetsomraden:

o Navet skola och forskola
e Navet kompetens

o Navet motesplats

e Navet utvecklingsarena
e Navet drift

Utifran affarsplanens prioriterade omrdden har arets prioriterade insatser identifierats.

Navet skola och forskola

Navets forskole- och skolverksamhet ska bidra till inspiration, lust att lara och nyfikenhet hos
barn och elever. Det sker genom besok fran skolklasser i huset, uppstkande/mobila lektioner,



digitala lektioner, lektioner baserad pa utomhuspedagogik samt genom att ldna ut
undervisningsmaterial som kan anvandas sjalvstandigt av larare och elever i klassrummet.
Aven andra typer av skraddarsydda, riktade arbetssatt kan anvandas. | dialog med kommunal
forvaltning eller bolag kan sarskilda uppdrag genomféras under langre perioder.

Malgrupperna éar elever i forskola, grundskola, gymnasieskola, sarskola, fritidshem samt
riktade insatser for malgrupper inom vuxenutbildningen. Sjuhdrads kommuner ar det primara
upptagningsomradet men Navets tjanster nyttjas aven av andra kommuner i Vastra Gotaland
och i viss man nationellt.

Under 2025 har skolverksamheten varit i extra fokus i verksamhetsplanen. Exempel pa
prioriterade insatser har varit att géra en genomlysning av alla program med avseende pd
kvalitet och aktualitet mm. Detta arbete pabdrjades under pedagogernas uppstartsdagar i
januari 2025 och har pagatt vidare under dret. Extra fokus pd skolkommunikation har ocksa
genomsyrat aret, sarskilt prioriterat har varit att forsoka na ut till alla skolor pa ett likvardigt
satt. Navet dterupptog konceptet med att ta fram och distribuera planscher till alla skolor och
forskolor i Sjuharad, nagot som gav effekten att varens bokningar kom i gang ovanligt tidigt
och varen blev mer eller mindre fullbokad redan i forsta delen av varterminen.

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2025 har Navet mott 12 403 elever och forskolebarn,
en 6kning jamfort med samma period forra dret med hela 47%. En stor del av (men inte hela)
okningen kan harledas till tva arrangemang, dels SM-veckan i Boras dar Navet motte elever i
ak 7-9 med aktiviteter kring teknik och energi, dels Navets digitala medverkan i Géteborgs
vetenskapsfestival dar klasser fran hela landet deltog.

Fram till 31 augusti 2025 har andelen elever i aldern 5-19 ar som besokt eller besokts av
Navet uppgatt till foljande: Boras Stad 33%, Marks kommun 12%, Svenljunga kommun 45%,
Tranemo kommun 54%, Ulricehamns kommun 17% och Herrljunga kommun 47%.

| samband med terminsstart, badde hésttermin och vartermin, har Navet bjudit in till Oppet hus
for att larare ska kunna ta del av Navets utbud.

Under varterminen 2025 lanserades tre nya skolprogram, tva inom ramen for projektet
SamBio (se nedan) samt ett kopplat till Navets nya utstallning El och magnetism som
byggdes under varterminen.

Under varterminen och bdrjan av hostterminen 2025 arbetades ytterligare fem nya
skolprogram fram och dessa lanseras i hostterminens programutbud. fyra av programmen
fokuserar pd teknik och ar darmed inom ramen for ett av Navets projekt — Tekniktrappan. For
dk 1-3 samt &k 4-6 har tva program med utbildningsmaterialet LEGO® Education SPIKE™
tagits fram. Utbildningsmaterialet ar heltdckande for teknikutbildning for ak 1-6 och darmed
en god investering for Navet. Materialet ar kreativt, roligt och larorikt. Barnen lar sig att bygga
fysiska konstruktioner samt programmera dessa konstruktioner till att rora sig och utfora
uppgifter. Eleverna far konstruera bade enligt instruktioner och genom att anvanda fantasin.
Att eleverna kanner till Lego sedan tidigare gor att deras engagemang och larformaga okar,
intresset for programmen ar hogt under hostterminen.



For ak 7-9 har teknikprogrammet Skapa nagot helt unikt — med laser tagits fram. Provklasser
har fatt ta del av programmet och det erbjuds nu som ett mobilt program i hostens
programutbud. Programmet ar ett kreativt och skapande program dar eleverna far prova pa
digital design och sedan skara ut sin produkt med laserskarare.

Ytterligare ett skolprogram har arbetats fram, med fokus pa evolution, anpassning och
biologisk mangfald. Programmet ar ett mobilt program som riktar sig till ak 1-3, dar eleverna
far fundera och diskutera nagra av livets stora fragor.

Ett roligt inslag under varterminen 2025 var Navets gastspel pd Alfons ,&berg Kulturhusi
Goteborg. Tva av Navets pedagoger besokte Alfons ,&bergs kulturhus med skolprogrammet
Tundas fysikcirkus. Tre forskolegrupper samt ca 40 allmanhetsbesokare fick ta del av
skolprogrammet som har fokus pa yngre barns utforskande av fysik. Pedagogerna fick under
besoket ta del av Alfons ,&bergs kulturhus teaterprogram, moéta deras skddespelare, dvrig
personal samt studenter vid Chalmers, vilket resulterade i ett fint kollegialt larande inom
Vastra Gotaland. Alfons Abergs kulturhus har tidigare gastspelat pa Navet pd motsvarande
satt, ndgot som ocksa planeras for till hdstterminen 2025. Arbete pagar for att dessa
omsesidiga gastspel ska bli till ett stdende inslag.

Mobila skolprogram

Navet har varit ute och traffat elever i nastan samtliga Sjuharadskommuner pa mobila
skolprogram, bade inomhus och utomhus. Sarskilt populart har teknikprogrammet De fem
maktiga varit.

Under varterminen 2025 har ocksd Navet traffat manga klasser pa skolprogrammet Det
brinner! Under ett par veckors tid byggdes programmet upp i Ulricehamn och Svenljunga och
alla &k 5-klasser i de respektive kommunerna deltog. Ett provisoriskt labb byggdes upp i
respektive kommun och Raddningstjansten korde dit en utbrand container dar eleverna far
uppleva ett rum dar det brunnit och dven leta efter ledtrddar. Syftet med "Det brinner!" ar att
ge eleverna en fordjupad forstaelse for bade naturvetenskapliga och samhaélleliga aspekter av
brander. Genom att anta rollen som kriminaltekniker far eleverna mojlighet att utforska och
analysera bevismaterial som hittats i samband med en fiktiv brand. De anvander olika
kemiska analyser for att identifiera orsakerna bakom branden och undersoka potentiella brott.
Efter det praktiska arbetet deltar eleverna i ett rollspel i form av en rattegdng, dar de
diskuterar och reflekterar over de juridiska och etiska konsekvenserna av att anlagga eller
oavsiktligt orsaka en brand. Det leder till en djupare insikt i badde rattssystemet och de
allvarliga samhallskonsekvenserna av sadana handelser. Reaktionerna efter programmet har
varit mycket positiva, badde fran elever och larare. Senare i host har Bollebygd bokat en mobil
vecka med Det brinner!.

Digitala skolprogram

Under aret har Navet fortsatt att utveckla sina digitala skolprogram for att na fler elever pa
distans inom Sjuharadskommunerna. Genom att anvanda plattformar som Zoom och
Microsoft Teams kan vi mota elever live medan de befinner sig i sina klassrum, vilket gor det



mojligt for skolor i vart naromrdde att delta utan att behova resa till oss. De digitala
skolprogrammen fungerar som ett komplement till Navets fysiska skolprogram.

Under varterminen genomfordes ett antal tillfallen med matematik for forskolan digitalt, ett
program som ocksa ar en del av Ulricehamns kommuns Navettrappa — ett grepp som ska
tillgangliggora Navets skolprogram pa ett likvardigt satt for alla skolor och forskolor i
kommunen. Fler tillfallen erbjuds under hdstterminen.

For aldre elever har Navet erbjudit det digitala programmet Escape room — Kistans mysterium.
Det har, forutom att ha varit en del av Navets ordinarie programutbud, ocksa erbjudits via
Vetenskapsfestivalen i Goteborg. Tack vare festivalen har klasser fran Alingsas, Onsala,
Goteborg, Skarholmen, Gunnilse, Vastra Frolunda, Kungsbacka, Molndal, Sjobo, Tomelilla,
,&kersberga, Savedalen, Lillhardal, Lerum, Lund och Ramsele tagit del av programmet.

SamBio

SamBio ar ett vastsvenskt projekt finansierat av Vastra Gotalandsregionen som syftar till att
Oka kunskapen om biologisk mangfald. Tillsammans med diverse institutioner vid Géteborgs
universitet, parker, museer och science centers har de olika parterna skapat elevprogram som
nu erbjuds till malgrupper runtom i Vastra Gotaland. Ett exempel pa detta ar Navets
skolprogram Eken — en nyckel till mangfald som sedan varterminen 2025 varit en del av
Navets programutbud. Ett 15-tal klasser deltog under varen. Programmet ar ett mobilt
skolprogram som riktar sig till ak 4—7 och ar utformat som en escape-box med uppdrag, las
och nycklar som leder till en forstaelse for ekologiska samband och biologisk mangfald.

Omsesidiga gastspel har genomforts tillsammans med Botaniska tradgarden i Goteborg, en
av samarbetsparterna for projektet. Navet har gastat Botaniska med sina skolprogram och
Botaniska har gastat Navet med sina.

Inom ramen for SamBio har Navet ocksd arbetat fram ett skolprogram fér gymnasiet.
Ovningarna handlar om biologisk m&ngfald i produktionsskog och for att presentera
programmet for lararna har tillfallen med larargenomgang erbjudits. Larare fran tva
gymnasier har genomgatt utbildningen. P en av skolorna ska programmet genomféras nu
under hosten for deras ettor. Det blir da ett nytt inslag i GY25 och naturkunskapen som har
blivit obligatorisk for fler program.

Experimentléddor

Som ett komplement till skolprogram erbjuder Navet experimentlador dar elever far mojlighet
att arbeta laborativt och praktiskt i klassrummet. Ladorna ar utformade sa att de ska inspirera
till ett nyfiket, sjalvstandigt och naturvetenskapligt arbetssatt och innehaller uppgifter som
riktar sig direkt till eleverna och kompletteras med information och inspiration till ansvarig
pedagog. Ladorna bidrar med laborativt material till lararna och deras undervisning, nagot
skolorna har visat ett behov av da de ofta har en tajt budget.

Under 2025 har Navet erbjudit experimentlador via bokningssystemet, sa att larare sjalva kan
boka dem. Detta har fungerat utmarkt! Lddorna kan aven skickas via Internposten till



skolor/forskolor i Bords. Detta har varit mycket lyckat och efterfrdgan pa lddorna okar i Boras
Stad. Utmaningen framover ar att fa skolor utanfor Boras att boka lddorna mer. Ladorna kan
bokas av Navets samtliga avtalskommuner men de skolor som ligger utanfor Boras Stad
behover sjalva hamta och ldmna lddorna pa Navet.

Tekniktrappan

Projektet Tekniktrappan drivs i samverkan med IUC Sjuharad med finansiering fran bla Véstra
Gotalandsregionen. Under Tekniktrappan 2025-2027 har fokus flyttats fran en
aktivitetsbaserad strategi till en mer l&ngsiktig samverkansstrategi. Arbetet har framst
handlat om att starka och utveckla befintliga motesplatser och natverk mellan skola och
naringsliv for att framja kompetensforsorjningen inom teknik i Sjuharad. Inledningsvis var
malsattningen att sjalva etablera nya motesplatser, men eftersom flera kommuner redan hade
paborjat detta arbete skulle insatserna riskera att bli Overflodiga.

Framat planeras att samla aktorer fran Boras Stads teknikgymnasier och Hogskolan i Boras
for att gemensamt arrangera en fortbildningsdag inom teknik. Syftet &r att bygga en héllbar
samverkanskultur genom hela utbildningskedjan — fran forskola till hdgskola — dar vi starker
ldrarnas kompetens och samverkar kring eleverna. Pa s§ satt kan vi bidra till att fler barn och
unga valjer teknikutbildningar i framtiden.

En viktig insats ar att samla alla teknikaktorer till en gemensam uppstartsdag och etablera
former for arbete som maojliggor langsiktiga effekter. For att sakerstalla att innehallet blir bade
relevant och attraktivt har Navet och Tekniktrappan skapat en referensgrupp med tekniklarare.
Gruppen ar i dagslaget liten, och det har varit en utmaning att na ut till fler larare som vill
engagera sig. Trots detta har gruppen redan bidragit med vardefulla insikter som anvands i
planeringen av kommande aktiviteter.

| linje med regeringens lansering av en nationell STEM-strategi har Tekniktrappans syfte blivit
an mer aktuellt, vilket har gett projektet god medvind under det forsta halvaret. Vi ser en
tydlig vilja till samverkan, och for forsta gangen har aktorer som tidigare betraktat varandra
som konkurrenter borjat forstd vardet av att samarbeta. Detta skapar helt nya mojligheter att
etablera langsiktiga strukturer for samarbete.

Dromstaden

Dromstaden ar ett kunskapsprojekt inom hallbar utveckling som Navet driver i samarbete
med Bords Energi och Miljo AB. Det riktar sig till klasser i ak 5 i Boras Stad. Lasaret
2024/2025 var 9:e dret med Dromstaden. | projektet far klasserna goéra uppdrag pa vilka de
far individuell feedback frdn Navet, delta i utomhusprogram med Navet och dka pa
studiebesok till Sobacken. Den kunskap de far med sig ska de sedan i slutet av varen anvanda
for att dromma och fantisera fram sin Dromstad.

| drets upplaga var det manga klasser som anmalde sig, men tyvarr var nagra klasser tvungna
att hoppa av i halvtid av olika orsaker och till slut var det 8 klasser som lyckades genomfora
utbildningen, vilket &r lite farre &n vad det brukar vara. Under varen 2025 genomférdes en lite
storre genomlysning av de 40 uppdragen, vilken framst gick ut pa att géra innehallet i



texterna ndgot enklare och kortare for att géra det mer tillgangligt for fler. Aven en del
innehall i 6vningarna andrades, da hallbar utveckling ar ett valdigt dynamiskt omrade dar
standig uppdatering behovs.

Skolhackathon

Navet arrangerar tillsammans med Ung Féretagsamhet Alvsborg (UF) ett s.k. Skolhackathon i
Minecraft for forsta gangen i Sjuharad under lasaret 25/26. Under arets forsta manader har
inventering genomforts for att sakerstalla de tekniska forutsattningarna infor starten.
Malsattningen var att engagera 10 klasser, men intresset har gladjande nog varit rekordstort
och totalt har 49 klasser med sammanlagt 972 elever anmalt sig.

Skolhackathon ar ett spannande koncept dar eleverna far kanna delaktighet i samhallsfragor
och samtidigt lara sig mer om innovation, demokrati och entreprendrskap. Hackathonet syftar
dessutom till att stimulera kreativitet, problemldsning och digital kompetens hos eleverna
genom en larmiljo de kdnner igen och uppskattar. Skolhackathon ar ocksa ett bra satt att
bredda det digitala utbudet till skolor som har svart att ta sig till Navet. Hackathonet kommer
att genomforas under hostterminen 2025 med regionfinal i januari 2026 och vinnarna dar
representerar Alvsborg i riksfinalen den 3 februari 2026.

Navet kompetens

Navet ska bygga kompetens for att rusta Sjuharad for samtidens och framtidens utmaningar.
Som en del i det genomfors kompetensutveckling i form av fortbildning p& Navet, pd berord
arbetsplats, utomhus eller digitalt. Det finns bade skraddarsydda insatser och generella,
allmanna erbjudanden. Den framsta malgruppen ar pedagoger inom férskola, grundskola,
gymnasieskola, sarskola och fritidshem i Sjuharad, men dven pedagoger fran andra
kommuner har mojlighet att kopa Navets olika kompetensutvecklingar. Under perioden 1
januari till 31 augusti 2025 har Navet mott 357 larare och forskollarare i olika
kompetensutvecklingsinsatser.

En insats inom ramen for Navet kompetens som varit en succé under hostterminen 2024 och
som avslutades i januari 2025 ar den universitetskurs som Goteborgs universitet erbjuder i
samverkan med Navet. Det ar en kurs som starker yrkesverksamma forskolepedagoger inom
amnena fysik och teknik. Varje hosttermin utbildas ca 20 pedagoger. | januari var tva av
Navets pedagoger med och sdg studenternas examinerande presentationer.

Kursutvarderingen har visat att studenterna uppskattar kursen. Studenterna uttrycker att
kursen varit inspirerande, rolig och larorik. Lararnas engagemang uppskattas. Traffarna pa
Navet framhalls, sarskilt att kursen inleddes med en heldag pd Navet. Det ses som valdigt
positivt att tréffarna pa Navet har innehallit sd manga praktiska évningar som varit atta att
direkt applicera i den egna barngruppen.

Andra storre kompetensutvecklingsinsatser som kan namnas ar dels att Navet traffade alla
fritidspedagoger i Ulricehamns kommun och hade kompetensutveckling i naturvetenskap och
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teknik, dels att Navet varit del av Herrljungas matematiksatsning genom att traffa alla F-9-
larare i Herrljunga som undervisar i matematik under en dag som planerades och
genomfoérdes tillsammans med Hogskolan i Boras.

En annan malgrupp for Navet kompetens ar medarbetare pa t ex kommunala bolag och
forvaltningar i Sjuharad, dvs vuxna utanfor skolans varld. Under perioden 1 januari — 31
augusti har Navet haft en hallbarhetsutbildning for personal i Svenska kyrkan, Ulricehamns
pastorat, dar Navet motte 90 personer och bjod in till praktiska évningar och diskussioner i
hallbarhetsfragor, sarskilt med tonvikt pd skogen och skogsnaringen och biologisk méngfald —
ett hogaktuellt amne for Svenska kyrkan.

Al-utbildningar

Under varterminen 2025 har Navet paborjat arbetet med att ta fram koncept for
kompetensutveckling inom Al riktade till larare i Navets avtalskommuner, en variant for larare
som undervisar i ak F-6 och en variant for larare som undervisar i ak 7-9 samt gymnasiet.
Utbildningarna kommer att borja erbjudas hosten 2025. Kompetensutvecklingarna tar
avstamp i Johan Falks rapport till Foreningen Svenska Science Centers, i vilken Johan lyfter
fram fyra centrala omraden for skolan att forhalla sig till i Al. De fyra omradena ar Al-verktyg
for elever, vad eleverna far lara sig om vad Al ar, Al-verktyg for larare samt systemeffekter pa
skolan. Med teoretiska och praktiska moment syftar kompetensutvecklingen till att fa larare
att prova pa och diskutera fragor kring Al. De forsta grupperna startar kompetensutvecklingen
i oktober 2025.

Navet motesplats

Vetenskapligt kapital (science capital) ar ett begrepp som beskriver den samlade mangden
erfarenheter, kunskaper, attityder, natverk och forebilder som en individ har i relation till
naturvetenskap, teknik och matematik (STEM). Det handlar bdde om faktiska kunskaper och
om kéanslan av tillhérighet och relevans: att se STEM som "ndgot for mig”. Forskning visar att
individer med hogt vetenskapligt kapital i hogre grad intresserar sig for STEM och har battre
forutsattningar att lyckas i skolan. Genom att bland annat erbjuda Navet som ett beséksmal
for allmanhet, event och konferenser for vuxna och yrkesverksamma och meningsfulla
fritidsaktiviteter sa som kollon for barn och unga starker Navet det vetenskapliga kapitalet i
samhallet.

Besoksmalet

Sedan 2023 har Navet okat antalet allmanbesokare fran under 20 000 till stabilt dver 35 000
besokare per ar. Besokarna ar fortsatt mycket nojda, med ett betyg pa 4,8 av 5 pa Google.
Arets m3l har varit att bibeh3alla antal besékare och betyg, fortsatta professionalisera det
interna arbetet och utoka Navets utbud av shower, aktiviteter och kollon.



Besokare och betyg

For att bibehalla antalet besokare och det starka betyget har Navet bland annat fortsatt
starka sin kommunikation mot allmanheten. Marknadsféringen och kommunikationen har
drivit in besokare till besoksmalet samtidigt som upplevelsen val pa plats har motsvarat — och
ofta Overtraffat — besdkarnas forvantan. "Fantastiskt for barn att fa upptécka och uppleva” och
"KANONBRA!" lyder ndgra kommentarer Navet mottagit i en undersodkning under hosten.

Interna arbetet

2025 har Navets arbetsgrupp for besoksmalet forstarkt sitt arbete med fler moten, tydligare
struktur och arbetsfordelning. Ett drshjul har upprattats i planeringsarbetet och blivit ett
viktigt verktyg for att planera resurser, undvika krockar och identifiera nya
utvecklingsmojligheter. Arshjutet ska aven underlatta planeringen av personalresurser och for

kommunikationsinsatser.

Utokat utbud

Navet har en viktig funktion i samhallet — att starka det vetenskapliga kapitalet. For att gora
det kravs att Navets erbjudanden och utbud haller en vetenskaplig och pedagogisk niva — att
det Navet gor ar av god kvalitet. Samtidigt behovs en frekvens och en kvantitet i det Navet
erbjuder. Oppettider och besdkskapacitet &r avgdrande for hur lAngt Navets funktion nar ut i
samhallet.

For att kunna utdka Navets utbud har man under 2025 kompetensutvecklat helgpersonal.
Med ratt stod och utbildning kan helgpersonalen planera och genomfora aktiviteter for Navets

besokare med god kvalitet.

Tack vare kompetensutvecklingen av helgpersonalen har Navet under 2025 kunnat oka
besokskapaciteten vid kollon och pop up-aktiviteter samt oka frekvensen av shower.
Sommaren bjod pa en uppskattad nyhet i huset — Experimentkiosken. Helgpersonalen
bemannade kiosken och mdjliggjorde darmed for kiosken att std dppen samma tider varje dag
under sommaren. | kiosken kunde besokare bestalla kemiexperiment och laborera enligt
instruktioner — barn och vuxna tillsammans. Aktiviteten blev mycket lyckad och uppskattad av
besokarna och ett tydligt bevis pa att satsningen mot att kompetensutveckla och nyttja
helgpersonal for att starka Navets funktion fungerar val.

Om inte besokaren kommer till Navet...

... s& kommer Navet till besokaren. Navet vill ocksd maota sin publik dar de ar, pa
stadsfestivaler, omrddesdagar och liknande evenemang for att bidra med roliga och larande
STEM-aktiviteter som en del av folkfesten. Genom att vara pa plats i olika sammanhang nar
Navet nya malgrupper och starker rollen som en 6ppen och tillganglig aktor i staden. Vid till
exempel Vattendagen i Bords stadspark motte Navet tusentals besokare, framfor allt
barnfamiljer, genom aktiviteter dar smadjur hdvades upp ur Viskan och studerades i luppar
och mikroskop. Nytt for dret var samarbetet med kommunbiologerna, vilket gav mervarde for
bada parter och markerade starten pa ett framtida samarbete kring biologisk mangfald.



Evenemanget belyste ocksd en aktuell frdga: hur Bords Stad kan forbattra funktionaliteten hos
strommande vatten i ljuset av EU:s kommande naturrestaureringslag. Arbetet med vattendrag
innebar malkonflikter, bland annat med energiproduktion och kulturvarden, vilket gor dialogen
extra viktig framat.

Konferenser

Konferenser ar fortsatt en viktig del av Navets verksamhet, bdde som intaktskalla och for att
lokalerna ska nyttjas nar skola eller allmanhet inte ar pa plats. Arets m&l har varit att
konceptualisera konferensutbudet for att skapa en tydligare Navetkansla med genomtankta
produkter, inramning och aktiviteter samt 6ka merforsaljningen. Under 2025 har Navet darfor
tydligare presenterat lokalerna pa hemsidan med bilder och information om utrustning och
kapacitet. Samtidigt har man investerat i ny utrustning sasom whiteboards, bladderblockstall
och serveringsdetaljer for att starka helhetsupplevelsen. Som ett led i att utveckla
merforsaljningen lyfter Navet ocksd fram mojligheten att kombinera moten med aktiviteter i
utstallningarna — ndgot som bade berikar besotket och skapar en unik upplevelse.

Ett exempel vart att namna ar nar RISE valde att fira att meterkonventionen fyllde 150 ar pa
Navet i maj med 300 deltagare. Konferenssamarbetet 6ppnade sedan upp for vidare
samarbete mellan Navet och RISE.

Sammantaget har insatserna under aret starkt Navetkanslan i konferensutbudet och lagt en
god grund for 6kad merférsaljning framat. Fram till och med 1 september har ca 4 700
personer deltagit i méten och evenemang i vara lokaler.

Lanekort

Det ar viktigt for Navet att sanka trosklar och tillgangliggora vetenskap for alla. Darfor
lanserade Navet under 2024 ldnekort och under 2025 har projektet fortlopt. Lanekorten
finansieras framfor allt av kommuner men nytt for 2025 ar att tva lokala foretag gatt in och
sponsrat korten i Svenljunga.

Lanekorten mojliggor att familjer kan besoka Navet kostnadsfritt. Korten administreras av
familjecentraler/métesplatser i respektive kommun och det ar kommunerna sjalva som avgor
vilka familjer som ska f3 tillgang till kortet. | dagslaget finns det 14 lanekort i omlopp, 2024
var det 8 kort. Konceptet nyttjas av Marks kommun, Svenljunga kommun samt Bords Stad.

Framat hoppas Navet kunna engagera fler aktorer ur naringslivet i konceptet och pa sikt
underlatta transport till och frdn Navet for lanekortsinnehavare. Detta for att ytterligare sanka
trosklarna for fler besokare att ta del av Navet och det vetenskapliga kapitalet som Navet
bidrar till.

Kollo

Navet har under flera ar samarbetat med Ericsson AB och erbjudit programmeringskollon
under skollov for att ytterligare starka det vetenskapliga kapitalet och bidra till att barn har en
meningsfull fritid. Tva nivaer har utarbetats, med en grundkurs och en fortsattningskurs.
Konceptet kordes under pdsklovet men ar nu pausat. Behovet av den har typen av aktivitet ar
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fortsatt stort s& dialog fors mellan Navet och Ericsson kring att finna nya former for
samarbetet och upplagg for att méta malgruppen pa basta satt.

For tredje aret i rad erbjod Navet tillsammans med Bostader i Boras AB och Ro-Gruppen
"Byggkollo” — ett sommarkollo. Kollot ar en del av det tidigare namnda projekt Tekniktrappan
som Navet driver tillsammans med IUC. Arets upplaga byggde pa erfarenheter fran tidigare
ar och ndgra nya inslag testades, framfor allt forflyttningen fran att bygga i tra till att
programmera med Lego Spike. Man har nu hittat en modell for konceptet som kan repriseras
med endast sma justeringar.

Méanga barn och unga kan emellertid inte komma till Navet pd kollo. Darfor var det bade roligt
och viktigt att under varen kunna testa "Svenljunga science club”. Under fyra veckor tréffades
en grupp pa 12 tjejer en gang i veckan under 90 minuter pa en mindre skola i sédra delen av
kommunen for att testa praktiska évningar kopplat till teknik. Det handlade om bade
programmering, att koppla/bygga elektriska kretsar och att skapa smycken med laserskarare.
Flera av tjejerna uttryckte att de vagade komma till traffarna just for att det bara var for tjejer.
Under hosten ska konceptet genomforas i norra delen av Svenljunga samt centralorten.

Navet utvecklingsarena

Navet ar badde projektagare och projektpartner i flertalet projekt, bade regionala, nationella
och internationella. Inom ramen for verksamhetsomrade Utvecklingsarena har fokus legat pa
genomfoérande av pagdende projekt, folja upp de projekt som lGper mot sitt slut, analysera
resultat samt undersoka behov och forutsattningar for fortsattning.

Socialt hallbart foraldraskapsstod

Ett projekt som syftar till att arbeta med social hallbarhet ar Socialt hallbart foraldraskapsstod
i Bords dar Navet har rollen att utveckla meningsfulla, larande aktiviteter for barn 6-12 ar
med utlandsfodda foraldrar. | samband med att beroérda foraldrar deltar pa
foraldraskapsutbildningen ABC, far deras barn delta pa aktiviteter inom kemi, astronomi,
matematik och fysik. Navet har inkluderat helgpersonal/ungdomar i genomférandet, vilka har
blivit inspirerande forebilder for de yngre barnen. Ett annat satt att ndrma sig malgruppen har
varit att delta pa omradesdagar sasom Norrbydagen, Hasslefest och Hej Hulta.

Under 2025 har barnen erbjudits aktiviteter inom digital design och teknik. Syftet har varit att
bredda forstaelsen for STEM och na malgrupper som annars sallan deltar. Genom att skapa
egna produkter i digitala program, tillverka dem med laserskarning och ta med resultaten hem
har barnen forenat kreativitet, teknik och digital kompetens — och starkt tilltron till sin egen
formaga.

ABC-verksamheten i Boras Stad har starkts genom fler utbildade gruppledare — nu totalt 42
stycken. Det ger battre samverkan mellan forvaltningar och skapar forutsattningar for en
gemensam modell for ABC-kurser pa stadsovergripande niva.
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Lardomar
e Barn och vuxna efterfrdgar alternativ till idrott och kulturskola.
e Kemi och kreativa aktiviteter sa som laserskarning vacker storst intresse.
e Tillganglighet kraver bade praktiska anpassningar och nara dialog.

e Samverkan ar avgorande for langsiktigt hallbara och meningsfulla aktiviteter.

SciCo

Navet har fran december 2022 till maj 2025 medverkat i projektet SCI-CO+. Projektets syfte
har varit att starka vetenskapskommunikation i science centers och museer genom att
utveckla och sprida metoder for digitala, elevaktiva upplevelser. Projektet samlade sju
europeiska parter; forutom Navet ett science center i Portugal, samt universitet i Irland, Italien
och Rumanien. Slutkonferensen holls i Neapel i maj 2025. Under projekttiden bidrog Navet
med innehall till kurser for vetenskapskommunikation, samt bidrag till SCI-CO+-boken pa
samma tema. Navet stod under projektet aven vard for en delkonferens i juni 2024.

DG7 — Destination Gymnasiet Sjuharad

Under 2025 har Navet, tillsammans med Kunskapsnod Fullfoljda studier Sjuharad, etablerat
DG7 — Destination Gymnasiet Sjuharad, en modell for extramatematik riktad till
niondeklassare. Beslutet att testa modellen fattades av Vastra Gotalandsregionen i december
2024 och redan i januari startade arbetet med att forankra och forbereda satsningen i alla atta
kommuner.

Varen dgnades at ett omfattande forankringsarbete med att etablera kontaktpersoner,
presentera konceptet och rekrytera bdde familjer och mattecoacher. En viktig del har varit att
ta en modell utvecklad i Bords och anpassa den till lokala forutsattningar i de mindre
kranskommunerna.

Responsen har varit mycket positiv: totalt 87 elever har tackat ja till matten pa séndagar, fler
an de 50 som var malet, och intresset ar sd stort att det finns en ko. Den 7 september gick vi
live med 13 mattecoacher fordelade pa fem kommuner, dar eleverna tog med sig matteboken
och fick stod pé plats.

Arbetet framat handlar om att fortsatta anpassa modellen efter lokala forutsattningar. Da
projektet bara ar ettarigt har ett viktigt spar varit att mojliggora finansiering for ytterligare tre
ar. Omfattande dialog och forankring sker darfor genom méten med utvecklingsledare,
pedagoger, samordnare, rektorer och skolchefer. Ambitionen ar att vaxla upp projektet sd att
det aven omfattar insatser for yngre barn som behover extrastod i matte men aven
spetsaktiviteter for sarskilt motiverade elever. En ansokan om finansiering ska skickas till VGR
i november 2025.
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Navet drift

Okad finansieringsgrad

Direktionen for Borasregionen gav i samband med sitt beslut om verksamhetsplan och
budget for 2024 kansliet i uppdrag att se 6ver den langsiktiga finansieringen av Navet science
center gallande drift och investeringar. Trots en stadig tillvaxt med kraftigt stigande intakter ar
verksamheten anstrangd ur ett ekonomiskt perspektiv. Detta beror i huvudsak pa att
grundfinansieringen pa grund av omvarldsfaktorer inte tacker de l6pande kostnaderna samt
att Skolverket minskat sitt bidrag till verksamheten. Navet har ocksa varit verksamt i
nuvarande lokaler i Simonsland i cirka 20 ar, vilket innebar ett 6kat behov av reinvestering i
lokalerna, men ocksd ett 6kat langsiktigt investeringsbehov i syfte att erbjuda attraktiva och
andamalsenliga utstallningsmiljoer for Navets malgrupp. En arbetsgrupp bestaende av
ekonomichefer fran medlemskommuner, kansliet och Navet arbetade under 2024 med att
analysera situationen. Slutsatserna presenterades i en utredning. Sammantaget visade
utredningen att trots det faktum att Navet expanderat sin verksamhet och dkat sina intakter,
foreldg problem med att hantera framférallt reinvestering och nyinvestering i lokaler och nya
utstallningsmiljoer. | april tog Direktionen beslut om att foresla avtalskommunerna att fran
och med verksamhetsar 2026 hoja finansieringsgraden till Navet. Det nya beslutet innebar att
Navet from 2026 kommer att kunna omhéanderta den 6kade efterfrdgan med fortsatt god
kvalitet och erbjuda attraktiva och andamalsenliga utstallningsmiljoer.

Intern administration

Under hosten 2024 sjosattes en ny dvergripande struktur for Bordsregionens administrativa
funktioner. Malet var att dela upp och gruppera om for att ratt fragor ska hanteras i ratt forum.
Bland annat bildades gruppen Upphandling och Inkép, med mal att se éver rutiner och regler
kring inkop och upphandling. Gruppen har haft gemensamma mdten men mindre enheter har
formats for att arbeta mer detaljerat och verksamhetsnara. Resultatet ar mycket gott och har
bland annat lett till att samarbetet mellan Navet och kommunalforbundets kansli har okat, att
kunskapsnivan i verksamheten hojts, kontakter knutits till Boras Stads avdelning
Koncerninkdp samt att rutiner som tydliggjort inkops- och upphandlingsforfaranden har
skapats.

En annan grupp i den nya strukturen arbetar med ekonomi. Gruppen arbetar med lopande
ekonomiadministrativa fragor, men har aven en plan for arenden med lite langre tidshorisont.
Moten med systemleverantor har genomforts for att utnyttja ekonomisystemets funktioner for
att forbattra, forenkla och sakra ekonomiarbetet i en slimmad organisation. En dversyn och
andring av Navets projektredovisning har genomférts och kommer fran och med 2026 galla
for alla nya projekt som ingas.

Navet ar nu helkund hos Boras Stad vad galler IT, bade infrastruktur och tjanstekop ligger nu
med support frdn Dataservice. Internt har arbetet med att strukturera Navets
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dokumenthantering och datalagring fortsatt. En extern dversyn av Navets SharePoint-struktur
har gjorts och ett arbete for att bygga om behorighetsstruktur har bestallts och genomfors
under hosten. Detta arbete paverkas och foljer dven Bordsregionens nya
Informationshanteringsplan.

Ny affarsplan 2026-2030

| februari 2022 antogs en Affarsplan 2022-2025 dar bland annat Navets uppdrag och
malgrupp reviderades. Navet har de senaste tre aren, i linje med sin affarsplan, tagit viktiga
steg mot att komplettera sitt grundlaggande uppdrag med att dppna upp verksamheten for
fler besokare och konferenser. Verksamheten har nastan fordubblat antal besdkare, forlangt
sina oppettider och okat tillgangligheten till verksamheten.

Under 2025 har arbetet med att ta fram en ny affarsplan for perioden 2026-2030 tagit sitt
avstamp i dels en process med att ta fram en ny vision for Navet, dels i en utvardering av
nuvarande affarsplan. | arbetet har bade samarbetspartners och medarbetare engagerats.
Utvarderingen presenterades i en rapport for beredning Valfard och kompetens, samt har
skickats ut till samtliga kommuner (skolchefer och utvecklingsledare) for aterkoppling och
dialog. Nésta steg ar att mejsla fram relevanta mal for kommande affarsplansperiod och att
forankra dessa lokalt innan beslut tas i Direktionen.

Tillganglighetsarbete

Under 2024 gjordes en genomlysning av Navets tillganglighetsarbete med malet att skapa
en &n mer inkluderande verksamhet, dar fler manniskor kan delta och ta del av vara
erbjudanden, oavsett forutsattningar. Arbetet resulterade i en tillganglighetspolicy vilken
syftar till att forbattra motet med vara besokare utifran bemétande (hur vi tar emot individer
och grupper, samt hur vi utformar aktiviteter), digitalt (utformning av vara digitala miljéer och
upplevelser) samt fysiskt (anpassning av vara lokaler och stationer for att underlatta
tillganglighet).

Under 2025 har Navets arbete med att implementera tillganglighetspolicyn resulterat i
foljande aktiviteter:

e En riktad utbildningsinsats for helgpersonalen med fokus pd bemdétande och
information om Navets tillganglighetspolicy har genomforts

e En checklista kring framtagande av nya skolprogram har implementerats av enheten
Larande och kompetens. Den checklistan har kompletterats med en punkt som beror
tillganglighet. Enheten ar dverens om att utga ifran den lista som kulturpedagogiska
projekt, framtagen av Vastra Gotalandsregionen, anvander sig av. Under hdsten
kommer dokumentet att omarbetas sa att det ligger battre i linje med den
tillganglighetspolicy som redan ar vedertagen pa Navet

e Det rorliga material som presenteras pa Navet samt pd Navets sociala medier textas i
allt storre utstrackning

e Engenomlysning av Navets horslingor pagdr med malsattning att fa ett battre system
samt att indikatorerna for horslingorna ska vara tydliga och visuellt synliga.
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Kommunikation

Att kommunicera Navets verksamhet ar A och O for att nd ut med dess erbjudanden. Navet
har flera malgrupper: verksamma inom skola och kommun, allménhetsbesokare och foretag.

For att na ut med information till skolor har man under 2025 distribuerat planscher med
information om skolprogrammen till alla skolor i avtalskommunerna och efterfragan pa
programmen har darmed okat. Nyhetsbrev skickas ut med jamna mellanrum med aktuell
information om verksamheten, aven sociala medier anvands i viss utstrackning for att
kommunicera Navets skolprogram och annat relevant.

Under 2025 har Navet identifierat en viktig informationslucka hos malgruppen allmanna
besokare - f& vet vad ett science center ar. For att tydliggora besdéksmalet for malgruppen har
man under bdrjan av hdsten borjat addera benamningen “experimentmuseum” till Navet
science center. Detta har mottagits val bade bland besokare, samarbetsparter och
medarbetare och kommer att foljas upp i besoksstatistiken under hosten.

Fortsatt arbetar Navet for att synliggora och tydliggéra verksamheten, bade lokalt och med
geografisk spridning. Detta genom att optimera marknadsforing, fortsatt forankra varumarket
och gora information om verksamheten tillganglig for alla. Alltihop samlas och sammanfattas
i verksamhetsberattelsen Qualia, en layoutad katalog som ges ut till samverkanspartners,
skolor, forskolor och kommuner i Sjuharad.

Utstallningarna

Vid arsskiftet padborjades byggnationen av en helt ny utstallning om el och magnetism. |
utstallningen bjuds bade stora och sma, barn och vuxna in till att upptacka detta omrade.
Pedagogiska illustrationer i storformat varvas med stationer for fysiskt upptackande och
fordjupande texter. En av stationerna visar upp textil teknologi som forskats fram pa Boras
textilmuseum, vilket innebar en mojlighet att sprida lokala tekniska framsteg till allmanheten
pd ett begripligt och tillgangligt satt. Huvudrollen har den station dar en skyttel puttas upp
for en backe med hjalp av elektromagnetism. Bara nagra fa lyckas och annu farre vet om
knepet for att med en hemlig knappkombination fa stationen att l6sa det pa egen hand.

Under varen utokades det team som arbetar med utstallningar och lokaler pd Navet. En
digital utvecklare med kunskap inom bland annat elektronik, teknik och programmering
rekryterades till Navet. Med ett starkt team kan nu bade drift och utveckling av utstallningar
sakerstallas.

Att Navet ska fa en ny utstallning om vatten har lange legat pé 6nskelistan och 2025 gar
arbetet over i en genomforandefas. Utstallningen kommer att tas fram i bred samverkan
tillsammans med Bords Energi och Miljo AB, mfl. Utstallningen kommer att beréra vatten ur
flera olika aspekter, sa som vattnets fysikaliska egenskaper, vatten som resurs nu och i
framtiden och vattnets naturliga kretslopp. Ett mal ar ocksd att skapa en relation och 6kad
forstdelse till Viskan och det liv som Viskan rymmer.
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Navets olika avdelningar och rum har lange haft inofficiella/interna namn. Det har inte varit
tydligt vilka avdelningar som har hetat vad eller varfor. Avdelningsnamn som utgar fran ett
anvandarperspektiv har tagits fram och kompletteras under aret med fysiska skyltar samt
karta pa hemsidan. Avdelningsnamn som Ekologica och Humana ger bestkarna en féraning
om avdelningarnas innehall infor ett besok och underlattar aven besdkarnas orientering i
huset.
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2025-10-27 Till
Revisorernaii Till samtliga medlemskommuner i
Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund  Sjuharads kommunalférbund

Bedomning av delarsrapport 31 augusti
2025 avseende Borasregionen Sjuhéarads
kommunalférbund

Vi revisorer i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund ska beddma om resultatet i delarsrapporten dr
forenligt med finansiella mél samt de mal for verksamheten som Direktionen beslutat om. Vart uppdrag
har sin utgingspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av delarsrapport.

Vi har granskat deldrsrapporten for januari-augusti 2025. Kommunallagen stéller krav pé att det biade
for verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Borédsregionen Sjuhirads kommunalférbund har en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrikning
per 31 augusti 2025. En 6versiktlig granskning ar visentligt begrinsad i férhallande till en revision.
Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget for periodiseringar, anldggnings-
tillgdngar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse och har genomférts med bitride av sakkunniga.
Granskningen har i tillimpliga delar genomférts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskaps-
revision.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 20257 faststillt ett 6vergripande strategiske
mél samt 21 mal for enheten regional utveckling och sex mal for enheten vilfirdsutveckling. Utéver
detta har férbundet foljt upp de strategier och planer som styr forbundet. Revisorerna bedémer att
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet redogér for visentliga
hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter
som genomforts under deldrsperioden i syfte att uppné de olika mal som Direktionen faststillt.
For de olika verksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppfoljningen av verksamhetsmal och
indikatorer som en bilaga till delarsrapporten. Férbundets beddmning 4r att samtliga mal férutom tvéd
for 2025 kommer att uppnds. Resultatet f6r perioden ir ett 6verskott om 10,4 mnkr. Prognosen for
heldret 2025 4r ett positivt resultat om 688 tkr.

Vi bedomer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade delarsrapporten uppfyller
lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer avseende innehéll och
utformning. Det har i var 6versiktliga granskning av delarsrapporten inte framkommit nigra visentliga
avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet i delarsrapporten beddms i huvudsak vara forenligt med
de mal Direktionen beslutat om. Vi konstaterar, utifrin den helarsprognos som limnas i delarsrapporten,
att direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.
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Vi éberopar bifogad rapport och det sakkunniga bitrddets yttrande.

Boras den 27 oktober 2025

Boris Preijde Marijke Hallencreutz Olof Qvist
Jonny Gustafsson Bengt Melkersson Géran Nordh
Bilagor:

Rapport - Granskning av Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds delrsrapport 2025
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BORAS STAD Yttrande

Revisionskontoret 2025-10-27

Till revisorerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
(organisationsnummer 222000-1008)

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stillning i delérsrapportens resultatrikning,
balansrikning samt noter for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund f6r perioden 2025-01-01—
2025-08-31. Det dr Direktionen som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Virt ansvar ir att uttala en slutsats
grundad pd vér oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vér oversiktliga granskning i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar,
i forsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision har. De gransknings-
dtgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade férvaltningsberdttelsen och
den 6versiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet

Vir granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberittelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal riken-
skapsrevision. Detta innebir att vir granskning av den forenklade férvaltningsberittelsen och den
oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inrikening
och betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard for kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vért uttalande.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte framkommit nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrikning, balansrikning, samt noter inte,
i allt visentligt, 4r upprittade i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR).
En forenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR. Oversiktlig beskrivning av
forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Boras Stads Revisionskontor

Postadress Besoksadress Webbplats E-Post Tel
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se/r[ 114 | SKZ k-yWx-Bks-dyOkWg ﬁonskontoret@boras.se 033-357156




Grundat pé vér 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsméil som Direktionen faststillt. Vi konstaterar, utifrin den
helarsprognos som limnas i deldrsrapporten, att Direktionen bedémer att det lagstadgade balans-
kravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de
osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.!

Undertecknande

Boras den 27 oktober 2025

Revisionskontoret Boras Stad

Andreas Ekelund Anna Duong
Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god ekonomisk hushéllning samt sjilva bedémningen av huruvida resultaten i del-
arsrapport och drsredovisningen ir férenliga med mélen omfattas inte av Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Denna granskning har genomfbrts enligt
Skyrevs rekommendation R5.
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Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds delarsrapport

1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska férbundets revisorer prova om verksamheten skéts pa
ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna
ar rittvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig. Revisorerna ska dven bedoma om
delarsbokslutet ar férenligt med de mél som Direktionen faststillt.

Granskningen sker utifrdn ett risk- och visentlighetsperspektiv. Granskning av deldrsbokslutet
inklusive verksamhetsmissigt resultat/maluppfyllelse har genomforts av Boréds Stads revisions-
kontor och redovisas i innevarande rapport.

Delarsrapporten och revisorernas bedémning ska behandlas av respektive medlemskommuns
Kommunfullmiktige. Syftet dr bland annat att ge Kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning
och styrning av den fortsatta verksamheten under dret, sd att god ekonomisk hushillning
kan sikerstillas.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ir att prova om deldrsrapporten och rikenskaperna ir rittvisande.
Granskningen ska ge revisorerna underlag for sin delarsbedomning. Delarsgranskningen ska
besvara f6ljande revisionsfragor:

* Ardelirsrapporten upprittad enligt gillande lagstiftning, rekommendationer och
god redovisningssed?
® Ger delarsrapporten en rittvisande bild av resultat och stillning for forbundet?

® Ger delarsrapporten en samlad beddmning om huruvida resultat/maluppfyllelse
kommer att kunna uppnas?

® Finns storre beddmningsposter eller komplexa transaktioner som behéver sirskild
uppmirksamhet infor arsbokslutet?

1.2 Revisionskriterier

Revisionskriterier ir:

¢ Kommunallag (2017:725)

® Lag(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

® Rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning (RKR)

® God redovisningssed (Bokféringsnimnden, BFN)

® Skyrevs Rekommendation R5 granskning av delarsrapport och drsredovisning

® Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund — Budget och verksamhetsplan 2025

1.3 Ansvarig namnd/styrelse

Direktionen i Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund 4r ansvarig.
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Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds delarsrapport

1.4 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund for bedomning och i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision. Granskning
har dven utforts i enlighet med Skyrevs rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport
och arsredovisning,.

Granskningen har grundats pa analys av resultat- och balansrikning samt utékad granskning av
poster och processer som ir av visentlig betydelse for resultat och stillning. Granskningen har
innefattat att granska ett urval av underlag samt att prova de redovisningsprinciper som anvints
i verksamheten. Granskningen har genomforts med utgdngspunke i en risk- och visentlighets-
analys, dir insatser koncentrerats till omraden dir risken for visentliga fel 4r storst. Bedémning
av om delarsrapporten ir rittvisande har genomforts.

Granskningen idr genomférd med kontrollmalsmetodik och systemstddet Hogia Audit.
Granskning av fakturaunderlag och stickprov av specifikationer har genomférts. Stickprov av
konton med storre avvikelser mellan delaren 2024 och 2025 har utférts. Stickprov har framfor
allt gjorts pa konton som inte granskats vid foregiende delarsrapport. Totalt har 57 stickprov
granskats. Fakturaanalys har genomforts med hjilp av AI'

En genomgéng av balanskontona samt rutiner for periodiseringar har genomforts. Vidare har
avstimningar och kontroll av moms- och skatteredovisning utforts.

Intervju och avstimning har skett med tjinstepersoner vid Borésregionen Sjuhirads kommunal-

forbund.

1.5 Projektorganisation

Samuel Kaufman ir granskningsledare och granskningsmedarbetare ir Anna Duong och Essidora
Avdylaj vid Revisionskontoret.

!'Klang. AT
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2 Granskningsresultat

2.1 Lagar och rekommendationer

Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska kommunen minst
en gang under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten
och ekonomin frin rikenskapsarets borjan. En drsprognos ska ingé.?

Delarsrapporten ska innehélla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och
kommunkoncernens verksamhet och resultat sedan féregiende rikenskapsars utgang. Upplysning
ska limnas om férhallanden som ir viktiga for beddmningen av kommunens resultat eller stillning
och hindelser av visentlig betydelse for kommunen som har intriffat under rapportperioden
eller efter dennas slut.?

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hogst tvé tredjedelar av rikenskapsiret.”
I forarbetena anger regeringen att delarsrapporten ir ett viktigt styrdokument som anvinds av
fullmiktige for uppfoljning av ekonomi och verksamhet.’ Deldrsrapporten ska enligt kommunal-
lagen (KL) 11 kap. 16 § 6verlimnas till revisorer och Kommunfullmiktige senast tva manader
efter rapportperiodens slut.®

Delérsrapporten ska innehalla:’

® en resultatrikning
® en balansrikning

® en forenklad forvaltningsberittelse

I forvaltningsberittelsen ska information limnas om viktiga hindelser som intriffat under
rapportperioden. Lagen omfattar dven kommunalférbund.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17 som berér delarsrapport
kan kommunen vilja att i mindre omfattning 4n i arsredovisningen tillhandahélla information i
sin deldrsrapport. Delarsrapporten ska ocksé enligt RKR R17 innehélla en samlad men 6versiktlig
beskrivning av drifts- och investeringsverksamhet.®

Samma redovisningsprinciper som anvinds i drsredovisningen ska tillimpas vid upprittandet
av delarsrapporten.’

Enligt bestimmelserna i kommunallag (2017:725) ska revisorerna bedéma om resultatet i delars-
rapporten ir forenligt med de mal som Kommunfullmiktige beslutat om och om den uppfyller
lagstiftarens krav och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) avseende
innehéll och utformning."” I detta fall avses de mal som Direktionen har beslutat om.

Boréasregionen Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport och revisorernas bedomning ska
behandlas av respektive medlemskommuns kommunfullmiktige. Syftet 4r bland annat att
ge respektive kommunfullmiktige underlag f6r uppféljning och styrning av den fortsatta
verksamheten under dret, si att god ekonomisk hushéllning kan sikerstillas.

2 Kap 1. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

3 Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, faststilld mars 2024

413 kap. 1§ Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

> Regeringens proposition 2017/18:149 En dndamalsenlig kommunal bokféring och redovisning, sid 100

© Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 141
7 Kap 13.2 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

8 Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, faststilld mars 2024

9 Kommunal bokférings- och redovisningslag, kommentarer och tolkning, Eriksson, Haglund och Tagesson Studentlitteratur (2019) sid 142

1095 kap, 2 § Kommunallag (2017:725) samt Ridet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R17, faststilld mars 2024
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2.2 Rattvisande riakenskaper och god redovisningssed

Enligt 1 kap. 4 § LKBR ska bokforing och redovisning fullgéras pa ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed."

Revisionskontoret noterar att bokslutsprocessen har adekvata anvisningar som har informerats
i rimlig tid innan delarsbokslutets transaktioner ska vara genomférda. Bokslutsjusteringar har
i huvudsak bokforts i redovisningssystemet.

2.2.1 Redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper anvints som vid féregaende bokslut.

2.3 Resultat- och balansrikning

Enligt 13 kap. 3 § LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrikningen i en delarsrapport
redovisas belopp for motsvarande period under nirmast féregiende rikenskapsar, prognos for
resultatet for rikenskapsaret och budget for innevarande rikenskapsir.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i balansrikningen i en del-
drsrapport ska redovisas belopp fér motsvarande post for nirmast foregdende rikenskaps utgéng.

Uppstillningen i delarsrapporten bér éverensstimma med resultatrikning och balansrikning
enligt arsredovisningen for det nirmast foregdende rikenskapsaret. Delarsrapporten bor ocksa
innehélla jimforelsesiffror for motsvarande period foregdende 4r."

Borisregionen Sjuhirads Kommunalférbund upprittar sin delarsrapport per 31 augusti vilket
dr en period av dtta manader. Detta dr inom den tidsram som LKBR anger.

Delérsrapporten innehéller:

® Resultatrikning

® Resultatrikning for delarsperioden med jaimforelsetal for motsvarande period niarmast
foregaende rikenskapsir

® Balansrikning

® Balansrikning per den aktuella delarsperiodens slut

® Forenklad forvaltningsberittelse

*  Opversiktlig beskrivning av drift- och investeringsverksamhet
® Helarsprognos

* Arsbudget

Uppstillningarnas form betriffande resultat- och balansrikningar f6r Borasregionen Sjuhirads
kommunalférbund 6verensstimmer med uppstillningen i senaste arsredovisningen.

1 Kap 1.4 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
12 Kap 13. 3 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
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2.4 Forvaltningsberittelse

Enligt RKR R17 behéver inte deldrsrapporten innehélla en fullstindig forvaltningsberittelse,
utan bara en férenklad férvaltningsberittelse.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om malen om god ekonomisk hushallning
kommer nés under aret. Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberittelsen i Borasregionen
Sjuhirads kommunalférbunds delarsrapport innehéller en sammanstillning av ett strategiskt
mél och mél for verksamheterna. Framstillningen ir i alle visentligt deskriptiv. I delarsrapporten
genomfor Direktionen en samlad beddmning huruvida malen f6r god ekonomisk hushallning
kommer att uppnas under 2025.

Revisionskontoret bedémer att forvaltningsberittelsen innehéller en 6versikt 6ver utvecklingen
av Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds verksamhet, upplysning om ekonomi och
stillning, hindelser av visentlig betydelse, forvintad utveckling samt andra forhéllanden av vike.
Delérsrapportens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stillning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ir i huvudsak god.

2.5 Ekonomiskt- och verksamhetsmassigt resultat

2.5.1 Resultatanalys

Periodiserat utfall f6r samtliga verksamheter inom férbundet visar pé ett 6verskott om 10,4 mnkr
for perioden. Det positiva resultatet beror bland annat pé ligre pensionskostnader an budgeterat
samt vakanser. Avvikelsen beror dven pa att flera verksamheter har éverflyttande projektmedel
fran 2024.

God ekonomisk hushallning och Finansiella mal
Enligt forbundets budget f6r ar 2025 finns det tva finansiella mal.

1. Férbundets kostnader ska inte 6verstiga intidkterna

2. Forbundet ska uppvisa ett eget kapital om ldgst 6 mnkr.

Sammantaget prognosticerar forbundet ett positivt resultat om 688 tkr for helaret 2025.
Den positiva avvikelsen aterfinns frimst inom férbundskansliet och férklaras av ligre pensions-
kostnader och vakanser.

Med hinsyn till det férvintade resultatet berdknas forbundets egna kapital vid arets slut uppga
till cirka 13,8 mnkr. Forbundets bedomning dr dirmed att de finansiella mélen for verksamheten
kommer att uppnés. Forbundet bedomer att maluppfyllelsen for forbundets verksamheter generellt
ir god och bedémningen ir att kraven f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.

Balanskravsutredning utifran helarsprognos
Kommunalférbundet prognosticerar ett positivt balanskravsresultat f6r 2025 om 688 tkr.
Forbundet fir inte anvinda resultatutjamningsreserv (RUR).

2.5.2 Drift- och investeringsredovisning

I delérsrapporten redovisas en driftredovisning och en investeringsredovisning. Enligt delars-
rapporten framgar det att Navet science center arbetat med projektet el- och magnetutstillning
pa Navet som uppgar till 189 tkr under perioden. Revisionskontoret noterar att investerings-
budgeten uppgar till ca 2,1 mnkr, prognosen for investeringarna for 2025 uppgér till 1,8 mnkr
vilket innebir en positiv avvikelse mot budget pa 250 tkr.
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2.6 Maluppfyllelse

Borasregionen Sjuhidrads kommunalférbunds malarbete

Borésregionen Sjuhirads kommunalférbunds férbundsordning utgér grunden for forbundets
verksamhet och faststills av respektive medlemskommuns fullmiktige. Direktionen har beslutat
om det évergripande mélet; A#t aktivt arbeta for att Sjubdirad/Bordsregionen ska vara ett bra omride
att bo, arbeta och leva i.

Verksamheten arbetar mot malet genom att Med tydligt och lingsiktigt Sjubdradsperspektiv skapa
gréinsoverskridande maten for att framja samverkan, innovation och nytinkande.

Forbundet har tvd beredningsgrupper, Hallbar regional utveckling Sjuhirad (BH7) och Vilfird och
Kompetens. Beredningsgrupperna arbetar med strategiska frigor, bereder drenden till Direktionen
och féretrider kommunalférbundet inom sina verksamhetsomriden. Férutom de politiska bered-
ningarna samt Direktionen, driver forbundet ca 25 nitverk for tjanstepersoner i kommunerna.

I forbundet ingér dven Business Region Borés, Dataskyddsombud, Medarbetarcentrum, Vird och
omsorgscollege, Navet science center samt Nirvardssamverkan. Dessa verksamheter finansieras
och nyttjas olika av medlemskommunerna. Vard och omsorgscollege och Nirvérdssamverkan
finansieras av bade medlemskommunerna och Vistra Gétalandsregionen.

Styrdokument inom regional utveckling dr Utvecklingsstrategi for Sjuhirad 2021-2030 samt
Kulturplan Sjuhirad 2024-2027.

Utvecklingsstrategi for Sjuhirad samt Kulturplan Sjuhirad beskriver forbundets grunduppdrag.
Utifrin de faststillda styrdokumenten och fokusomriden inom regional utveckling och kultur-
omradet foljer forbundet 16pande upp grunduppdraget.

Projektverksamheten regleras i den dverenskommelse gillande delregionala utvecklingsmedel som
tecknats mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunalférbunden i samband med beslutet
om den nya regionala utvecklingsstrategin for Vistra Gotaland 2021-2030.

Grunduppdraget inom enheten f6r vilfirdsutveckling utgar frin medlemskommunernas behov
tillsammans med gillande lagstiftning samt regionala och delregionala avtal och dverenskommelser.
De 6vriga verksamheterna har planer och uppdragsbeskrivningar som beskriver deras arbete.

Forbundet uppger sammantaget att det 16pande arbetet utifrdn grunduppdraget pagér enligt
plan inom samtliga enheter och verksamheter. Det framgér av deldrsrapporten att forbundet gor
bedémningen att grunduppdraget utfrs med god kvalitet och i linje med det strategiska malet.'

13 Boriésregionen Sjuhirads kommunalférbund Delarsrapport, 2025-08-31
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Mal och uppdrag i verksamhetsplan och budget 2025
Utifran forbundets verksamhetsplan och budget 2025 har mal formulerats i syfte att na férbundets
overgripande malsittning. Mélen och dess uppfoljning delas in under féljande enheter:

® Regional utveckling

® Vilfirdsutveckling

For 2025 har férbundet ett dvergripande strategiskt mal och 27 enhetsmal. For de olika drift-
verksamheterna i férbundet presenteras uppf6ljning av verksamhetsmil och indikatorer som en
bilaga till delrsrapporten.

Férbundet har i delarsrapport 2025 rapporterat vilken maluppfyllelse som natts under tiden
januari-augusti 2025 samt gjort en bedomning ifall mal kommer att uppnas pa helérsbasis.

Regional utveckling

For enheten Regional utveckling har forbundet stillt upp 21 mél inom 6 fokusomraden. Férbundet
bedomer i delarsrapporten att femton av malen delvis 4r uppnadda och att fem av malen har ntts.
Férbundet bedomer att ett mal delvis dr uppnatt men kommer att uppnas helt forst varen 2026.

Det mél som férbundet delvis uppnétt men som beddms att nés helt varen 2026 ir:

¢ Tillsammans med kommunerna formulera en reviderad version av Utvecklingsstrategi

for Sjuhirad 2026-2030

Férbundet redovisar sammantaget maluppfyllelsen f6r enheten Regional utveckling i delérs-
rapporten enligt nedan:

o i 16 SE) 0 mm av2lmal

Vilfdrdsutveckling

For enheten Vilfirdsutveckling har férbundet stillt upp sex mél inom sex fokusomraden.
Forbundet beddmer att ett mal dr uppnatt. Forbundet uppger dven att fyra mél dr delvis uppnidda
men att dessa kommer att uppnas under dret. Ett av malen uppger forbundet har delvis uppnatts
men de gor ingen bedomning huruvida malet kommer nés under aret.

Det mél forbundet bedomer delvis uppnédtt men de gor ingen beddmning om malet kommer att
uppnds under dret ar:

¢ Sjuhirad har en plan f6r gemensamt, lingsiktigt arbete kring omstillningen till
ny socialtjinstlag

Forbundet redovisar sammantaget méluppfyllelsen for enheten Vilfardsutveckling i delarsrapporten
enligt nedan:

B 1.0— av 6 mal

Sammanfattningsvis konstateras att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund i budget och
verksamhetsplan f6r 2025 har faststillt ett 6vergripande strategiskt mél samt 21 mal f6r enheten
regional utveckling och sex mal for enheten vélfirdsutveckling.

Utdver detta har forbundet f6ljt upp de strategier och planer som styr forbundet.




BORAS STAD

Revisionskontoret

RAPPORT 2025

Granskning av Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbunds delarsrapport

Férbundet har i delarsrapporten redovisat vad de gjort for att nirma sig sitt dvergripande
strategiska mal och forbundet gor for deldret bedémningen att méaluppfyllelsen dr god inom
forbundets samtliga verksamheter. Forbundet gér beddmningen att grunduppdraget utférs med
god kvalitet och i linje med det strategiska malet.

Kommunalférbundet har ocksé redogjort for de olika enheternas méaluppfyllelse avseende
deldret samt om de forvintas uppné malen under verksamhetsaret.

Sammantaget dr méluppfyllelsen for perioden:

o i 2 6.0 m av27 mil

2.7 Intern kontroll

Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med forbundsordning samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten. Direktionen for Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund
har vidare ansvar for att den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten bedrivs pd
ett i ovrigt tillfredstillande sitt.

Borisregionen Sjuhirads kommunalférbund har en plan for intern kontroll f6r 2025 som antagits
av Direktionen 2024-12-06. Direktionen har tillsammans med 6vriga forbundet genomfért en
riskanalys som grund for upprittandet av plan for intern kontroll.

Borasregionen Sjuhirads kommunalforbund uppger i delarsrapporten att arbetet med intern
kontroll fortloper enligt faststilld plan.
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3 Revisionskontorets bedomning

I granskning av Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbunds delarsbokslut 31 augusti 2025
ska de fortroendevalda revisorerna bedéma om resultatet i delarsrapporten ir férenligt med
de mal som Direktionen beslutat om. Ett viktigt underlag f6r revisorerna ar Direktionens
analys i forvaltningsberittelsen. Kommunallagen stiller inte samma krav pa granskning av en
deldrsrapport som pa en arsredovisning. De fortroendevalda revisorernas bedomning baseras pa
en genomgang av Direktionens redovisning och analys i delarsrapporten, och pa en oversiktlig
granskning av Direktionens delarsbokslut som presenteras i innevarande rapport. Granskning
har utforts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Revisionskontoret i Bords Stad bedémer att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbunds
delarsrapport i huvudsak dr upprittad i enlighet med God redovisningssed, lag om kommunal
bokféring och redovisning, kommunallagen och RKR R17 Delérsrapport.

Vidare konstateras att férbundets delérsrapport 4r upprittad i enlighet med de krav som finns
gillande uppstillningsformer f6r resultat- och balansrikningar. Delarsrapporten innehaller en
forenklad forvaltningsberittelse och limnar upplysning om finansiella mal. Periodiserat utfall
for samtliga verksamheter inom forbundet visar pa ett verskott om ca 10,4 mnkr for perioden.
Férbundet prognosticerar sammantaget ett positivt resultat om 688 tkr for helaret 2025 och
balanskravsresultatet prognostiseras att uppfyllas vid drets slut. Férbundet bedémer att de kommer
att uppnd mélsittningarna for god ekonomisk hushéllning under aret.

Kommunalférbundet har i "Verksambetsplan och budger 2025 Bordisregionen Sjubdirads kommunal-

forbund” beslutat om ett dvergripande strategiskt méal samt 27 enhetsmal for forbundets verksamhet.
Uppfoljning av verksamhetsspecifika méal och indikatorer presenteras i en bilaga till delars-
rapporten. Férbundet gor bedomningen att maluppfyllelsen ir god inom férbundets samtliga
verksamheter. Férbundet har uppnétt sex av 27 mal och bedomer att 25 mél kommer vara
uppnadda vid verksamhetsarets slut.

Sammanfattningsvis kan revisorerna konstatera att Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund
overlag har redovisat vad de gjort f6r att uppna 6vergripande mal och enhetsmal.

Revisionskontoret bedomer att Bordsregionen Sjuhirads kommunalférbund inom ramen for
delarsbokslutet redogor for visentliga hindelser och limnar genom sin férvaltningsberittelse en
oversiktlig redogorelse 6ver hur forbundets verksamhet utvecklats under dret. Med utgangspunkt
iatt férbundet i delarsrapport per 31 augusti 2025 redogor for genomférda aktiviteter i syfte att
uppna Direktionens faststillda mal, bedomer Revisionskontoret att redovisningen av verksamhets-
resultaten i huvudsak 4r forenlig med de mél som Direktionen faststillt.

Grundat pa Revisionskontorets 6versiktliga granskning av delrsrapporten har det inte fram-
kommit ndgra omstindigheter som ger anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som Direktionen faststillt.
Revisionskontoret konstaterar, utifrin den heldrsprognos som limnas i delarsrapporten, att
direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Revisionskontoret
ser ingen anledning till att géra en annan bedémning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en
prognos innebir.

Bords 2025-10-27

Andreas Ekelund, Samuel Kaufman
Revisionschef, Revisionskontoret Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret
Bords Stad Bords Stad
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Nirvarande ersittare

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Underskrifter

Ahaga Event, Boris, 2025-12-12 kl. 8.30 — 12.20

§ 80 - § 91

Rose-Marie Liljenby Andersson Boris

Ulf Sj6sten Boris

Ulf Rapp Bollebygd
AnnSofi Tureson Mark
Torsten Lindh for Johan Bjérkman Svenljunga
Lennart Haglund Tranemo
Johan Josefsson Ulricehamn
Bengt Goran Persson Boris
Daniel Persson Bollebygd
Peter Branshoj Mark
Niklas Gardewik Tranemo
Per-Ola Johansson Ulricehamn

Andreas Leandersson, forbundsdirektor

Ann Malm, ekonomichef

Bjorn Larsson, avdelningschef

Stefan Bengtsson, avdelningschef

Madelene Nordkvist, avdelningschef

Per Johansson t f avdelningschef

Andreas Johansson t f bitridande avdelningschef
Susanne Kling, sekreterare

Joakim Stahl, facklig representant BRF

Lennart Haglund

Sekreterare: digital signering

Susanne Kling

Ordfdrande: digital signering

Rose-Marie Liljenby Andersson

Justerande: digital signering

Lennart Haglund

Sidalav5

Justeringen tillkinnagiven pa SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2025-12-30
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§ 80
Upprop

Upprop med kontroll av nirvaro. Torsten Lindh ersitter Johan Bjérkman.

§81
Val av justerare

Lennart Haglund utses att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 82
Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkinns.

§83

Rapport delegationsirenden (Dnr.2025-000004)

Direktionen har faststillt delegationsbestimmelser for SARF.

I delegationsbestimmelserna anges att vissa beslut ska anmiilas eller meddelas till direktionen vid
varje sammantride. Delegationsbesluten omfattar perioden 2025-10-01-2025-10-31.

Direktionen beslutar enhilligt
att ligga delegationsirenden enligt forteckning till handlingarna.

§ 84

Rapport drenden for kinnedom (Dnr.2025-000012).

Arenden dir SARFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit
beslut alternativt ska aterkomma till SARF redovisas i rapport.

Direktionen beslutade 2025-06-13 om en férnyad dispensansdkan avseende arbetstid f6r operativ
personal. Denna dispensansokan bygger pa att heltidstationerna i Bords och Skene dvergar till
schemalaggning med fem skiftlag och att arbetstiden kan forlaggas i 24-timmarspass kombinerat med
schemalagt arbete i dagtid. Beslut fran Arbetstidsnimnden inkom 2025-10-13 och innebir att
dispens for 24-timmarspass endast medgavs f6r sommarperioden, helger och helgdagar/storhelger.

Direktionen beslutar enhilligt

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att utarbeta underlag f6r en ny dispensansékan for beslut i
direktionen i januari/februari

att ligga rapporten till handlingarna.

§ 85
Information dndrad revisor Tranemo kommun (Dnr. 2025-000931)
Tranemo kommun har meddelat att Jérgen Hansson avgar som revisor for SARF och ersitts av

Malin Lidén fr. o m 2025-06-26.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligea informationen till handlingarna



Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund

DIREKTIONSPROTOKOLL Sida3av5
Sammantridesdatum
2025-12-12

§ 86

Information fran medlemsradets sammantriade 2025-11-07

Direktionen informeras om de diskussioner som férdes vid medlemsradets senaste sammantrade.
Medlemsradet efterfragar att direktionen tar tydligare initiativ fOr att driva storre verksamhetsfragor
framat, exempelvis den ekonomiska situationen, finansieringsmodell vid nybyggnationer av lokaler,
framtida investeringsbehov.

§ 87

Sammantridesdatum extra medlemsrad (Dnr. 2025-000605)

Vid medlemsradets sammantride 2025-11-07 konstaterades att det finns behov av en férdjupad
diskussion kring SARFs ekonomiska forutsittningar och budgetprocess. Ett extra medlemsrad ska
darfor genomforas sa att ambitionsniva och ekonomiska forutsittningar kan beredas 1 tid infor beslut
om rambudget 2027.

Direktionen beslutar enhilligt

att ett extra medlemsrad genomfors tillsammans med direktionens representanter
2026-03-04 kl. 15.00-ca 17.30

§ 88

Reviderat handlingsprogram fr. o m 2026-01-01 (Dnr. 2025-000930)

Handlingsprogrammet utgér ett styrdokument f6r SARFs verksamhet och beskriver SARFs
forebyggande-, operativa- och stodverksamhet. Det ska ses som ett 6vergripande dokument 6ver hur
SARF arbetar for att uppna de nationella malen i Lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778),
nationella strategier utfirdade av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB) samt
forbundsmedlemmarnas krav som finns formulerade i SARFs férbundsordning.

SARFs nuvarande handlingsprogram beslutades av direktionen 2023-12-15 och giller fr. o m
2024-01-01 och tillsvidare men kan tas upp f6r revidering nir behov finns.

Handlingsprogrammet har nu reviderats med anledning av de férindringar i bemanning som
genomforts avseende RIB-stationerna i Fritsla, Sitila och Tridet.

Direktionen beslutar enhilligt
att faststilla SARFs reviderade handlingsprogram att gilla fr. o m 2026-01-01 och tillsvidare.

§ 89

Verksamhetsplan och internbudget 2026 (Dnr. 2025-000457)

Direktionen beslutade 2025-06-13 om en rambudget f6r 2026 pa 207,6 Mnkr enligt de
forutsittningar som SARF:s medlemsrad tidigare anvisat. Rambudgeten innebar en finansiering med
5,7 Mnkr fran Eget kapital. Forbundsdirektoren gavs, vid detta sammantride, 1 uppdrag att
presentera en internbudget i balans.

Direktionen har informerats om den ekonomiska situationen 2025-09-05 och 2025-10-17 och
forbundsdirektoren har fitt i uppdrag att redovisa vilka effektiviseringar/besparingar inklusive
konsekvensbeskrivningar som krivs for att uppna en internbudget i balans.
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SARFs medlemsrad diskuterade vid sammantridet 2025-11-07 SARFs ekonomiska situation och
konstaterade att det ar angeldget att de ekonomiska forutsittningarna kopplat till verksamheten ses
6ver i god tid infor ar 2027 och framat.

Vid dagens sammantride redovisar forbundsdirektéren den 6versyn och analys som genomfoérts
avseende effektiviseringar, besparingar och konsekvenser for att kunna uppna en internbudget i
balans infér 2026. Oversynen omfattar SARF:s organisation som helhet.

Forslaget till verksamhetsplan och internbudget 2026 utgar frin de malsittningar som finns i SARFs
handlingsprogram samt de 6vriga krav som stalls via lagstiftning, avtal m m och krivs for att bedriva
en dndamalsenlig verksamhet. Forslaget innebdr att internbudgeten finansieras med 5,6 Mnkr fran
Eget kapital.

Direktionen diskuterar den ekonomiska situationen och de konsekvenser i verksamheten som
ytterligare effektiviseringar och besparingar skulle innebira.

Direktionen beslutar enhilligt
att faststilla verksamhetsplan 2026 enligt bilaga

att faststilla internbudget 2026 till 207,6 Mnkr enligt bilaga
samt finansiering med 5,6 Mnkr fran eget kapital

att faststilla investeringsbudget f6r 2026 till 19,2 Mnkr enligt bilaga

§ 90
Framtida brandstation Ulricehamn - ligesuppdatering (Dnr.2023-000921)
Ulricehamns kommun kommer att ta fram en tidplan f6r genomfdrandet av byggnationen och har

meddelat till SARF att detaljplanearbetet beraknas ta cirka tva ar.

Direktionen gav 2025-10-17 térbundsdirektoren i uppdrag att ta fram en finansieringsmodell f61
nybyggnation av brandstationer och 6kade hyreskostnader. Detta kommer att presenteras om
diskussionsunderlag vid direktionens sammantride 2026-01-23. Planen ir att direktionen vid
sammantridet 2025-02-20 kan ta beslut om finansieringsmodellen samt att denna sedan kan ingd i en
reviderad férbundsordning. Beslut om SARFs férbundsordning ska tas av direktionen samt direfter

faststillas av Kommunfullmiktige i alla medlemskommuner.

§91
Information fran férbundsdirektoren

Direktionens heldagsméte 2025-01-23

Forbundsdirektéren kommer att redovisa pagaende uppdrag (finansieringsmodell for
nybyggnationer, tomtreservation Viared m m). I 6vrigt kommer métet 1 huvudsak att genomféras
som ett arbetsméte f6r information och diskussioner.
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MSBs tillsyn 6ver raddningsledningssystemet
MSB har vid sin tillsyn 6ver SARFs ledningssystem framfort krav pa en utékad bemanning i SARFs

ledningscentral, vilket skulle innebira utdkade personalkostnader. SARF samverkar redan med andra
ledningssystem inom Vistra Gotaland for att sikerstilla redundans och tillgang till lednings kapacitet
vid stora hiandelser. Ett projekt har nu inletts fOr att se hur detta samarbete kan utvecklas ytterligare
for att méta MSBs krav. SARF har 6verklagat MSBs foreliggande till férvaltningsritten.

Intresse fran riddningstjinsten i Herrljunga kommun
Raddningstjansten i Herrljunga kommun har visat intresse for att eventuellt s6ka medlemskap 1

SARF. Forbundsdirektoren har triaffat Herrljungas kommundirektor och diskuterat hur drendet tas
vidare.

PEAS

Svar fran den provtagning som genomforts vid Guttasjons évningsanligegning delgavs till SARF
2025-12-11. Flera delar inom omradet visar héga halter av PFAS, bade i vattendragen och i marken.
Svaren kommer nu att sindas till Miljoférvaltningen i Boras stad. SARF kommer att fortsitta att se
over vilka dtgirder som kan vidtas for att om méjligt minska paverkan och spridning inom omradet.

§ 92
Avslutning

Ordforanden tackar direktionen och SARFs personal for arbetsinsatserna under ar 2025 och 6nskar
God Jul och Gott Nytt Ar.
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Socialdepartementet Till Kommunstyrelsen
Aldre- och socialférsakringsministern

Hej,

Juletid férknippar manga med glidje, virme och gemenskap. Tyvirr har den
senaste tidens rapportering om missférhallanden och helt obeskrivbara
6vergrepp mot édldre inom hemtjansten éverskuggat allt det som julen
egentligen ska sta for.

Jag tror ni alla delar min bestortning och frustration 6ver sakers tillstind och
darfor dr det ocksa viktigt att vi alla — gemensamt — gor vad vi kan for att
skapa trygga och sikra miljéer f6r dldre i behov av vird och omsorg. Jag vill
med detta brev fortydliga hur viktigt arbetet med att sakerstilla dldres
trygghet dr. Regeringen har 1 en proposition till riksdagen foreslagit att
kommuner ska fa kriva utdrag ur belastningsregistret och misstankeregistret
avseende den som ska arbeta med éldre personer och vuxna med funktions-
nedsittning i hemmet — till exempel hemtjanstpersonal (prop. 2025/26:61).
Andringarna foreslas trida i kraft den 1 mars 2026. Intentionen ir att hjilpa
kommunerna att motverka att personer med brottsliga eller illojala syften
anstills. Det starker skyddet f6r de méinniskor, daribland aldre personer, som
riskerar att drabbas.

Det minsta medborgarna kan begira idr att helt grundliggande saker
fungerar. Jag utgar fran att varje kommun tar denna nya mojlighet och gor
bakgrundskontroller och begir utdrag fran bade brotts- och misstanke-

register for de som ska arbeta inom idldreomsorgen.

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se



For att systemet ska fungera ar det ocksa helt avgorande att alla kommuner
gar till botten med, och atgirdar, varje signal pa missférhallanden som
uppdagas 1 kommunen. Allvarliga missforhallanden ska anmialas till IVO och
for mig dr det helt sjalvklart att utgangspunkten i alla kommuners arbete ska
vara att sttta den enskilde och att alla misstankar om 6vergrepp ska polis-
anmailas. Om missférhallanden aldrig anmils och kommer upp till ytan
bryter man fértroendet mot medborgarna. Avsaknaden av polisanmilningar
minskar ocksd mojligheterna f6r andra kommuner runt om i landet att fa
virdefull information nir de i sin tur gér bakgrundskontroller.

Regeringen har vidtagit fler atgiarder for att stirka tryggheten och sikerheten
for dldre. Bland annat har Socialstyrelsen 1 uppdrag att utveckla och stédja
implementering av kunskapsstod for att motverka aldres valdsutsatthet och 1
synnerhet mins vild mot kvinnor. Dirtill innebér nya sekretessbrytande
bestimmelser att socialtjansten littare kan limna uppgifter till brottsbe-
kimpande myndigheter. En pdagaende utredning har dven i uppdrag att
limna forslag pa obligatoriska registerkontroller vid anstillning inom
vilfirdsverksamheter som riktar sig till bland annat dldre personer, och
dessutom ska utredningen ta fram forslag pa ett regelverk for uppfoljande
kontroller under pagaende anstillning (dir. 2025:83).

Regeringen har den 11 december 2025 ocksa fattat beslut om att ge Sveriges
Kommuner och Regioner medel f6r att sprida kunskap om bland annat vald
mot aldre och personer med funktionsnedsittningar.

For att sakerstilla att kommunerna tar tillvara de mojligheter som finns att
garantera dldres trygghet har vi dven gett Socialstyrelsen i uppdrag att bland

annat:

e kartligga férekomsten av bakgrundskontroller av uppgifter ur
misstankeregistret och belastningsregistret avseende personal inom
dldreomsorgen,

* kartligga riktlinjer eller rutiner inom socialtjansten for hantering av
misstanke om brott mot ildre personer, och

* utveckla stod till socialtjansten sirskilt vad avser forutsittningar for
socialtjdnsten att utan hinder av sekretess limna uppgifter som angar
misstanke om brott till brottsbekimpande myndigheter.



Kartlageningen av forekomsten av bakgrundskontroller ska redovisas 1 juni
och en slutredovisning ska limnas till regeringen senast den 1 december
2026.

Jag ser framemot att ta del av kartliggningen och en fortsatt dialog med er
om hur den nya lagstiftningen kommer anvindas i verksamheterna runt om i
landet och hur vi kan fortsitta arbeta for en trygg dldreomsorg. Om det ar
niagon kommun som har nagra som helst tveksamheter kring hur angelagen
fragan om ildres trygghet dr sa ir jag fullt tillginglig f6r dialog nar som helst.

Jag passar dven pa att 6nska er alla en God Jul och ett Gott Nytt Ar.

Med vinliga hilsningar

/{%

Anna Tenje
Aldre- och socialférsikringsminister
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§ 77 Nationell transportinfrastrukturplan 2026-2035
Diarienummer: 2024/SKF0103

Beslut

Direktionen staller sig bakom forslaget till yttrande gallande nationell transportinfrastrukturplan
2026-2037. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Sammanfattning

Den 30 september skickade Trafikverket remissversionen av den Nationella
transportinfrastrukturplanen 2026-2037. Den nationella planen uppdateras vart fjarde ar pa uppdrag
av regeringen och beskriver hur den statliga infrastrukturen ska underhallas och utvecklas under de
kommande tolv aren. Planen beskriver hur pengarna ska fordelas mellan drift och underhall av
statliga vagar och jarnvagar, investeringar i statliga vagar, jarnvagar, farleder och slussar, atgarder for
att minska infrastrukturens miljopaverkan samt medel till forskning och innovation.

Utgangspunkterna for framtagandet av planforslaget 2026—2037 &r de transportpolitiska malen och
principerna, infrastrukturpropositionen och regeringens direktiv. Regeringen har i proposition och
direktiv bland annat betonat vikten av underhall av vagar och jarnvagar, att totalforsvarets behov
beaktas och att investeringsmedlen ska fordelas sa att de ger storsta mojliga samhallsnytta.

Totalforsvaret starks bland annat genom en stor satsning pa underhall av infrastrukturen och pa
vagar och jarnvagar som klarar tyngre och langre fordon. Underhallet av jarnvagen fortsatter med
Okad kraft och grunden laggs for att vara i fas till 2050. Vagnatets eftersatta underhall ska atgardas
under planperioden. Stora investeringar gors i nya jarnvagsstrackor och i jarnvagens nya
signalsystem. Omkring 80 % av planens namngivna investeringar gar till att utveckla jarnvagen.

En grundprincip for planforslaget ar att skapa stérsta mojliga samhallsnytta med de medel som satsas
pa infrastrukturen. Infrastrukturplaneringsprocessen ar utformad sa att investeringar ska utredas och
beslutas i flera steg, innan definitivt beslut fattas. Om projekt under utredningsfasen visar sig bli for
dyra ska Trafikverket ansvara for att omprdéva dem. Trafikverket féreslar darfor att ett antal
investeringar, vars kostnader visat sig vara mycket hogre an deras nytta, utgar ur den nya
infrastrukturplanen. Darmed bereds plats till andra satsningar som ger mer nytta for pengarna.

Viéistra Gétalandsregionens yttrande

Vastra Gotalandsregionen (VGR) tar fram ett gemensamt yttrande pa remissen som bereds i BHU den
6 november infor beslut i regionstyrelsen den 2 december. Ett forslag till yttrande tas fram av
tjanstepersoner pa VGR som sedan diskuteras i en arbetsgrupp med infrastrukturstrategerna fran de
fyra kommunalférbunden. Infrastruktur- och kollektivtrafiknamndens (IKN) yttrande tillsammans
med de fyra kommunalférbundens yttranden utgér underlag till det gemensamma yttrandet.

For att hinna hantera remissen politiskt behover ett utkast till gemensamt yttrande vara klart i slutet
av oktober. Den korta tiden for beredning medfor att det i praktiken saknas tid for bredare
forankring i kommunerna.

Justerare Utdragsbestyrkande





Sammantradesprotokoll
Direktionen
Sjuhdrads kommunalférbund Datum: 2025-10-24

Sida 3 (3)

Borasregionens synpunkter i korthet

Borasregionen valkomnar planférslagets prioritering och behovet av kapacitetsforstarkning pa Vastra
Stambanan. Det ar ocksa positivt att Vastra Stambanan nu beskrivs som nationellt viktig. Utdver
detta vill Borasregionen betona foljande:

Ny jéirnviig Géteborg — Bords

Det ar positivt att ny jarnvag Goteborg — Boras, med fyra spar och bibana till Mdlnlycke, ingar i
forslaget till nationell transportinfrastrukturplan 2026-2037. For att klara byggstart 2029-2031
behdvs ett ndra samarbete mellan kommun, Trafikverket och Lansstyrelsen.

Borasregionen vill dven betona att det ar viktigt med en fortsatt utbyggnad av jarnvagen mot
Jonkoping och Stockholm via Ulricehamn och aven sdkra fortsatt omledningsmojlighet mot
Herrljunga.

Oversyn av nationellt véignit — inkludera vig 27

Borasregionen anser att det i kommande planomgang bor goras en 6versyn av det nationella
vagnatet och att vag 27 inkluderas. For att utgora ett realistisk alternativ till transportvag ner i
Europa behdvs atgarder bade for framkomlighet och trafiksdkerhet utmed hela vagstrackan.

For att framja utvecklingen i straket Boras — Varnamo arbetar férbundet tillsammans med
kommunerna for att starka transportinfrastrukturen pa vag och réls. Detta som ett komplement till
arbetet inom Baltic Link.

Viig 40
Under kommande planperiod behdver strackan mellan Ulricehamn och Jonképing utredas till minst
2+2-vag av Trafikverket sa att atgarder pa vag 40 kan prioriteras nar det finns tillgdngliga medel.

Ovriga inspel

Jarnvdgsunderhdill
Underhall behévs pa Kust-till Kustbanan for att sdkra en alternativ transportled ut i Europa som ett
komplement till det starka transportstraket i vast.

BK4

Det stora regionala vagnatet behéver kompletteras med atgarder pa det anslutande finmaskiga natet
och parallellvagar. Utformning och barighet behéver daven omfatta vagnatet for HCT, dvs. high
capacity transport, med langre fordon upp till 34,5 meter. For att skapa ett sammanhangande BK4-
nat behover Trafikverket arbeta tillsammans med kommunerna dar det statliga regionala vagnatet
overgar till kommunalt vagnat.

Viktiga atgdrder vid utékad ram
For att skapa ett robust och effektivt vag- och jarnvagssystem ar det tydligt att rambudgeten behéver
Okas med 10 %.

Expedieras till

Vastra Gotalandsregionen
Medlemskommunerna

Justerare Utdragsbestyrkande
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Borasregionen Sjuhdrads kommunalférbund  Sjuharads kommunalférbund

Bedomning av delarsrapport 31 augusti
2025 avseende Borasregionen Sjuhéarads
kommunalférbund

Vi revisorer i Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund ska beddma om resultatet i delarsrapporten dr
forenligt med finansiella mél samt de mal for verksamheten som Direktionen beslutat om. Vart uppdrag
har sin utgingspunkt i Kommunallagens bestimmelser om granskning av delarsrapport.

Vi har granskat deldrsrapporten for januari-augusti 2025. Kommunallagen stéller krav pé att det biade
for verksamheten och ekonomin skall anges mal och riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning. For att kunna uttala oss om huruvida Borédsregionen Sjuhirads kommunalférbund har en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet har vi éversiktligt granskat resultat- och balansrikning
per 31 augusti 2025. En 6versiktlig granskning ar visentligt begrinsad i férhallande till en revision.
Granskningen omfattar resultatrikning, balansrikning, underlaget for periodiseringar, anldggnings-
tillgdngar, efterlevnad av regelverk samt maluppfyllelse och har genomférts med bitride av sakkunniga.
Granskningen har i tillimpliga delar genomférts i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskaps-
revision.

Kommunalférbundet har i "Budget och verksambetsplan 20257 faststillt ett 6vergripande strategiske
mél samt 21 mal for enheten regional utveckling och sex mal for enheten vilfirdsutveckling. Utéver
detta har férbundet foljt upp de strategier och planer som styr forbundet. Revisorerna bedémer att
Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund inom ramen f6r delarsbokslutet redogér for visentliga
hindelser och limnar genom sin forvaltningsberittelse en 6versiktlig redogorelse 6ver vilka aktiviteter
som genomforts under deldrsperioden i syfte att uppné de olika mal som Direktionen faststillt.
For de olika verksamheterna i férbundet presenteras fortfarande uppfoljningen av verksamhetsmal och
indikatorer som en bilaga till delarsrapporten. Férbundets beddmning 4r att samtliga mal férutom tvéd
for 2025 kommer att uppnds. Resultatet f6r perioden ir ett 6verskott om 10,4 mnkr. Prognosen for
heldret 2025 4r ett positivt resultat om 688 tkr.

Vi bedomer sammanfattningsvis att den av kommunalférbundet upprittade delarsrapporten uppfyller
lagstiftarens krav och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer avseende innehéll och
utformning. Det har i var 6versiktliga granskning av delarsrapporten inte framkommit nigra visentliga
avvikelser frin god redovisningssed. Resultatet i delarsrapporten beddms i huvudsak vara forenligt med
de mal Direktionen beslutat om. Vi konstaterar, utifrin den helarsprognos som limnas i delarsrapporten,
att direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedomning, beaktat de osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.





Vi éberopar bifogad rapport och det sakkunniga bitrddets yttrande.

Boras den 27 oktober 2025

Boris Preijde Marijke Hallencreutz Olof Qvist
Jonny Gustafsson Bengt Melkersson Géran Nordh
Bilagor:
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     /envelopes/ByIerkuy-e/recipients/SJRqrJOkbx
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     /envelopes/ByIerkuy-e/recipients/SJRqrJOkbx
     Olof
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     82.209.141.192
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     /envelopes/ByIerkuy-e/documents/BJwgrJuybg
     
      /envelopes/ByIerkuy-e/recipients/SJRqrJOkbx
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      Qvist
      1982/01/04
      198201047878
    
     signed
     bankid-se
     Nils Olof
     Qvist
     1982/01/04
     31.40.213.49
     
      BJwgrJuybg
      019a7cf1-3383-753a-8e88-66474a5cbac0
      true
      2025-11-13T11:19:43.785Z
      
      
       /envelopes/ByIerkuy-e/recipients/SJRqrJOkbx
       Nils Olof
       Qvist
       olof.qvist@fv.ulricehamn.se
       198201047878
       1982/01/04
       31.40.213.49
     
    
     198201047878
     2025-11-13T11:19:43.785Z
   
    
     /envelopes/ByIerkuy-e/recipients/SJRqrJOkbx
     Nils Olof
     Qvist
   
  
 
  89495



 
  2025-11-04 21:59:57 CET
  90.129.201.220
  ANNA
  DUONG
  H1eYdyO1bx
  1987-09-04
  ANNA DUONG
  198709042405
  


 
  2025-11-05 09:29:10 CET
  90.129.204.45
  OLOF ANDREAS
  EKELUND
  BJiC_1OJWl
  1974-03-20
  OLOF ANDREAS EKELUND
  197403205672
  


BORAS STAD Yttrande

Revisionskontoret 2025-10-27

Till revisorerna i
Borasregionen Sjuharads kommunalférbund
(organisationsnummer 222000-1008)

Sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av utfall och stillning i delérsrapportens resultatrikning,
balansrikning samt noter for Borasregionen Sjuhirads kommunalférbund f6r perioden 2025-01-01—
2025-08-31. Det dr Direktionen som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport
i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Virt ansvar ir att uttala en slutsats
grundad pd vér oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért vér oversiktliga granskning i enlighet med Standard f6r kommunal rikenskapsrevision,
Oversiktlig granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar,
i forsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision har. De gransknings-
dtgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitrddets granskning av den férenklade férvaltningsberdttelsen och
den 6versiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet

Vir granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberittelse” och
“Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal riken-
skapsrevision. Detta innebir att vir granskning av den forenklade férvaltningsberittelsen och den
oversiktliga beskrivningen av forbundets drift- och investeringsverksamhet har en annan inrikening
och betydligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Standard for kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vért uttalande.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte framkommit nigra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade deldrsrapportens resultatrikning, balansrikning, samt noter inte,
i allt visentligt, 4r upprittade i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR).
En forenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR. Oversiktlig beskrivning av
forbundets drift- och investeringsverksamhet har upprittats.

Boras Stads Revisionskontor

Postadress Besoksadress Webbplats E-Post Tel
501 80 Boras Sturegatan 42 boras.se/revisionskontoret  revisionskontoret@boras.se  033-3571 56





Grundat pé vér 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit nagra om-
standigheter som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsméil som Direktionen faststillt. Vi konstaterar, utifrin den
helarsprognos som limnas i deldrsrapporten, att Direktionen bedémer att det lagstadgade balans-
kravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de
osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.!

Undertecknande

Boras den 27 oktober 2025

Revisionskontoret Boras Stad

Andreas Ekelund Anna Duong
Revisionschef Ansvarigt sakkunnigt bitride
Certifierad kommunal yrkesrevisor

1~ : .. s " B ST . . . .

Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god ekonomisk hushéllning samt sjilva bedémningen av huruvida resultaten i del-
arsrapport och drsredovisningen ir férenliga med mélen omfattas inte av Standard fér kommunal rikenskapsrevision. Denna granskning har genomfbrts enligt
Skyrevs rekommendation R5.
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