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Lokalbehovsplan 2027-2036

Sammanfattning

Lokalbehovsplanen utgor grunden for namndens arbete med lokalférsorjning.
Syftet ar att fa ett samlat grepp om de befintliga lokalerna samt de framtida
behoven. Namndens lokalbehovsplan ar ett underlag for den egna verksamheten
samt for Trollhdttans stads lokalforsoérjningsplan som den Lokalstrategiska
funktionen sammanstaller.

Namnden ser foljande lokalbehovsandringar for perioden 2027-2036:
e Nybyggnation av samverkanshus med inriktning vald i nara relation.
e Andrat lokalbehov till féljd av samsjuklighetsutredning.

Arbetsmarknads- och socialndamndens arliga hyreskostnader gallande lokaler och
blockavtal for uthyrning i andra hand uppgar for narvarande till 31,2 mkr.

2026 ar namndens snitthyreskostnad per kvadratmeter 1 399 kr/m2.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-06-01

Lokalbehovsplan 2027-2036

Arbetsmarknads- och socialndmndens beslut

Arbetsmarknads- och socialndmnden staller sig bakom lokalbehovsplan ASN
2027-2036 och overlamnar den till Kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Lokalstrategiska funktionen
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1. Inledning

Lokalbehovsplanen utgor grunden for namndens arbete med lokalforsorjning.
Syftet ar att fa ett samlat grepp om de befintliga lokalerna samt de framtida
behoven. Namndens lokalbehovsplan &r ett underlag for den egna
verksamheten samt for Trollhdttans stads Lokalforsérjningsplan som
Lokalstrategiska funktionen sammanstaller.

Arbetsmarknads- och socialnamnden ansvarar for den del av socialtjansten
som avser Individ och familjeomsorg. Vidare ansvarar namnden for
etableringsinsatser for vissa nyanlanda invandrare, arbetsmarknadsatgarder,
forsorjningsstod, familjeradgivning, skydd och stod till barn, hjalp och vard till
missbrukare, samt stod till brottsoffer. Konsumentradgivning och
aktivitetsansvar for ungdomar mellan 18-20 ar, kommunens stéd till anhoriga
och bostadslosa (undantaget det som avilar Omsorgsnamnden) ingar ocksa i
namndens ansvar.

Arbetsmarknads- och socialforvaltningens
organisation

Forvaltningens organisation leds av en forvaltningschef.

Forvaltningen &r indelad i verksamhetsomradena Arbetsmarknads- och socialt
stod, Individ- och familjeomsorg samt Forebyggande och insats. Varje
verksamhetsomrade leds av en omradeschef. Det finns dven ett centralt
verksamhetsstdd som leds av en administrativ chef.

Arbetsmarknads-och
socialforvaltningen
Centralt
verksamhetsstod

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade

Arbetsmarknads- och socialt stod Individ- och familjeomsorg Forebyggande & insats

AME
Forberedande enheten

Resursforum
Barn- och Familj1 .
Familjeteam Ungdom

AME
Jobbcentrum

Resursforum

Barn-och Familj2 Familjeteam Barn

AME

5 Barn-och Familj 3
Framtidscentrum

Foérebyggandeenheten

Socialt stod och forsérjning

Enheten for utredning och Familjehemsenheten
handlaggning

Vuxenstodsteamet

Socialt stod och forsdrjning e -
Familjerattsenheten Stodenheten

Enheten for hallbar forsérjning

Utredningsgrupp Vuxen-och

Enheten mot vald i néra relation
beroendestdd )
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Verksamhetsomrdde Arbetsmarknads- och socialt stod ansvarar for utredning
av ekonomiskt bistand, mottagandet av nyanlanda samt stadens
arbetsmarknadsinsatser inklusive det kommunala aktivitetsansvaret.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg ansvarar for att sakerstalla
att barn, unga och vuxnas behov av skydd och stod tillgodoses inom ramen for
aktuell lagstiftning; Socialtjanstlagen (Sol), Lag om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM) och Lagen om sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU).

Verksamhetsomrade Forebyggande och insats ansvarar for forebyggande
arbete men tillhandahaller ocksa 6ppna sociala insatser genom att ge
psykosocialt stod och vagledning utifran bland annat socialtjanstlagen.
Omradet genomfor insatser inom boendeldsningar, motverkande av missbruk
och drogforebyggande arbete samt budget-, skuld- och konsumentradgivning.
Insatser for att motverka vald och utredande insatser inom vald, ingar dven i
detta omrade.

Verksamhetsstod tillhandahaller forvaltningsovergripande stod i fragor som
avser ekonomi, dokument- och darendehantering, kvalitet och
utvecklingsarbete.

2. Sammanfattning

Namndens lokalbehovsplan ar ett underlag for den egna verksamheten samt
for Trollhattans stads Lokalforsorjningsplan som Lokalstrategiska funktionen
sammanstaller.

Namnden ser foljande lokalbehovsandringar for perioden 2027-2036:

e Nybyggnation av samverkanshus med inriktning vald i ndra relation.
e Andrat lokalbehov i och med samsjuklighetsutredningen.

Arbetsmarknads- och socialndmndens arliga hyreskostnader géllande lokaler
och blockavtal for uthyrning i andra hand uppgar for narvarande till 31,2 mkr.

Arbetsmarknads- och socialt stod

Arbetsmarknads- och socialt stod ser inga andringar i lokalbehovet 2027-2036.
Dock kan detta komma att dndras snabbt da verksamheten ar projektdriven
och ny lagstiftning kan medfdra nya krav som inte de befintliga lokalerna
uppfyller.
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Individ- och Familjeomsorg

Lokalbehov i och med samsjuklighetsutredningen

En statlig utredning har gjorts for att se 6ver hur varden och stodet fungerar
for personer med sa kallad samsjuklighet. Det vill sdga personer som har bade
psykiatrisk sjukdom och beroendesjukdom (till exempel missbruk eller
alkoholberoende och psykisk ohdlsa samtidigt). | samsjuklighetsutredningen
finns att det skall inrdttas gemensamma mottagningar region och kommun
emellan. Detta kan medféra att lokalbehovet fordandras.

Forebyggande och insats

Enheten mot vald i nara relation

Trollhattans stad utvecklar en samverkansmodell mot vald dar polis,
primarvard och socialtjanst arbetar tillsammans for att erbjuda ett mer
samordnat och heltdckande stod till personer som utsatts for vald i nara
relationer. Som en del av insatsen kommer ett samverkanshus att byggas for
att underlatta moten mellan aktorer och valdsutsatta. Prognosen ar att det
nya samverkanshuset star klart under 2027 vilket medfor 6kade
hyreskostnader for forvaltningen fran 2027 och investeringar under ar 2026
och 2027.

3. Nulagesbeskrivning

Byggnation for Samverkanshus mot vald ar paborjad och berdknas vara klar
2027.

Flytten av akutlogi man och lagtroskelboenden fran Hededng planeras bli klart
under aret. En forstudie pagar dar langsiktiga 16sningar for placering av
verksamheterna eftersokts med hjalp av Eidar som ar hyresvard for samtliga
verksamheter pa Hedeédng.

Pa grund av en omorganisation pa den forberedande enheten har
verksamheten Returen lagts ner. Deras befintliga lokaler har darfoér sagts upp
fran och med arsskiftet 2026. Returen kommer att ersattas av en
utredningsenhet, som ska samlokaliseras med en annan ny verksamhet som
heter Bryggan. Verksamheterna flyttar till Varvik september 2026.

Namndens arliga hyreskostnader géllande lokaler inklusive blockavtal for
uthyrning i andra hand uppgar for narvarande till cirka 31,2 mnkr.
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4. Nyckeltalsredovisning
2026 ar namndens snitthyreskostnad per kvadratmeter 1 399 kr/m2.

5. Prognos och kostnadsutveckling
Andringarna i lokalbehovet prognostiseras ge féljande kostnadsindringar:

Det nya samverkanshuset mot vald beraknas ge en hyresokning pa cirka 3
mnkr per ar.

Lokalbehov med anledning av samsjuklighetsutredningen kan komma att leda
till 6kade hyreskostnader, men eftersom lagandringarna dnnu inte tratt i kraft
ar det oklart vad utfallet blir.

6. Behovsbeskrivning

Efter genomford inventering och prioritering av det totala forekommande
lokalbehovet sammanstalls har det berdknade lokalbehovet under perioden
2027-2036.

Objekt 2027 2028 2029 2030 2031 2032] 2033 2034 2035 2036
Samverkanshus motvald X

Lokalpehgw och med. X X X

samsjuklighetsutredningen

7. Bilagor

Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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Trollhattans stad
Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan

Telefon: 0520-49 50 00

Epost: kontaktcenter@trollhattan.se

Webb: www.trollhattan.se

Trollhattans Stad
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Lokalbehovsplan for kommunstyrelsens forvaltning 2027-2036

Sammanfattning

Trollhattans stad arbetar strategiskt med lokalresursplanering och varje ar tar
respektive forvaltning och kommunalférbund fram en lokalbehovsplan. Samtliga
lokalbehovsplaner sammanstalls sedan i en stadsévergripande
lokalforsorjningsplan. Nytt for i ar att ar planeringsperioden stracker sig éver 10
ar, i stéllet den tidigare 5 ars-perioden.

Syftet med lokalbehovsplanen ar att fa en bild 6ver férvaltningens nulage
gadllande lokaler samt det framtida lokalbehovet. Detta for att skapa en Oversikt
over hur effektivt lokalerna anvands och for att kunna arbeta fram atgarder for
att I6sa lokalbehoven som uppstar.

Kommunstyrelsens forvaltning hyr lokaler at egen verksamhet, avtalsbunden
verksamhet och politiken. Férvaltningen ar ocksa fastighetsagare, via mark och
exploatering som ligger under kontoret for tillvaxt och hallbarhet.
Kommunstyrelsens forvaltning har ocksa ett sarskilt uppdrag gallande
verksamhetslokalerna i stadshuset och fungerar som stadshusets samordnare.
Forvaltningen ansvarar dessutom for hantering av Trollhattans stads lokalbank.

Kommunstyrelsens forvaltnings sammantagna nuldage praglas av ett gap mellan
verksamhetens behov och lokalernas kapacitet, funktion och tekniska
forutsattningar. Flera av forvaltningens kontor, som har sina arbetsplatser i
stadshuset, beskriver att antalet arbetsplatser inte racker till och att
gemensamma ytor, sa som personalrum, nyttjas utover sin kapacitet.
Aterkommande problem med ventilation, varme/kyla och ljudmiljé indikerar
samtidigt att den tekniska kapaciteten ar hart belastad, vilket stammer 6verens
med fastighetsagarens bedémning. Konsekvensen av detta blir att
inomhusmiljon paverkar arbetsmiljon negativt.

Forvaltningens behov framat handlar om att anpassa lokalerna till forandrade
arbetssatt, med 6kad flexibilitet och ett mer effektivt nyttjande av ytor. Detta
omfattar behov av ett gemensamt arbetsplatskoncept och ett 6kat samnyttjande
av lokaler. Det finns dven behov av att utveckla gemensamma ytor, sdsom
personalrum och hygienutrymmen, sa att de motsvarar faktisk anvandning och
behov.

En samordnad och langsiktig planering av utvecklingen i stadshuset ar
avgorande, dar den kommande arbetsplatsstrategin utgor en viktig grund for
prioriteringar och vagval.

For de dgda fastigheterna finns behov av en mer langsiktig och strukturerad
forvaltning och att forutsattningar skapas for detta. Avsaknaden av
underhallsplaner, fastigheternas varierande skick och vakans medfor
ekonomiska och praktiska utmaningar.
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Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-12

Lokalbehovsplan 2027-2036 Kommunstyrelsens forvaltning

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdanner lokalbehovsplanen for kommunstyrelsens
forvaltning 2027-2036.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens forvaltning, lokalplanerare
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1. Inledning

Trollhattans stad arbetar strategiskt med lokalresursplanering och varje ar tar
respektive forvaltning och kommunalférbund fram en lokalbehovsplan.
Samtliga lokalbehovsplaner sammanstialls sedan i en stadsovergripande
lokalférsorjningsplan. Nytt for i ar att ar planeringsperioden stracker sig 6ver
10 ar, i stallet den tidigare 5 ars-perioden.

Syftet med lokalbehovsplanen ar att fa en bild 6ver forvaltningens nulage
gdllande lokaler samt det framtida lokalbehovet. Detta for att skapa en
oversikt over hur effektivt lokalerna anvands och for att kunna arbeta fram
atgarder for att 16sa lokalbehoven som uppstar.

Varje forvaltning ansvarar for sin nulagesanalys, vilket innefattar att
sammanstalla och analysera sina verksamhetslokaler utifran parametrarna
ekonomi, hyresavtal, lokalernas skick, teknisk status, kapacitet och
andamalsenlighet. Varje forvaltning ansvarar dven for sin behovsanalys,
inklusive prioritering av lokalbehov pa kort och lang sikt.

Kommunstyrelsens forvaltning hyr lokaler at egen verksamhet, avtalsbunden
verksamhet och politiken. Forvaltningen ar ocksa fastighetsagare, via mark
och exploatering som ligger under kontoret for tillvaxt och hallbarhet.

Foéljande kontor ar en del av kommunstyrelsens forvaltning:
e administrativa kontoret,
e ekonomikontoret,
e kontoret for digitalisering och IT,
e kontoret for tillvaxt och hallbarhet,
e personalkontoret.

Kommunstyrelsens forvaltning har ocksa ett sarskilt uppdrag gallande
verksamhetslokalerna i stadshuset och fungerar som stadshusets samordnare.
Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar dessutom foér hantering av
Trollhattans stads lokalbank.
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2. Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltnings sammantagna nulage praglas av ett gap
mellan verksamhetens behov och lokalernas kapacitet, funktion och tekniska
forutsattningar. Flera av forvaltningens kontor, som har sina arbetsplatser i
stadshuset, beskriver att antalet arbetsplatser inte racker till och att
gemensamma ytor, sa som personalrum, nyttjas utéver sin kapacitet.
Aterkommande problem med ventilation, virme/kyla och ljudmiljo indikerar
samtidigt att den tekniska kapaciteten ar hart belastad, vilket stammer
overens med fastighetsagarens bedémning. Konsekvensen av detta blir att
inomhusmiljon paverkar arbetsmiljon negativt.

Forvaltningens behov framat handlar om att anpassa lokalerna till férandrade
arbetssatt, med o6kad flexibilitet och ett mer effektivt nyttjande av ytor. Detta
omfattar behov av ett gemensamt arbetsplatskoncept och ett dkat
samnyttjande av lokaler. Det finns dven behov av att utveckla gemensamma
ytor, sdsom personalrum och hygienutrymmen, sa att de motsvarar faktisk
anvandning och behov.

En samordnad och langsiktig planering av utvecklingen i stadshuset ar
avgorande, dar den kommande arbetsplatsstrategin utgor en viktig grund for
prioriteringar och vagval.

For de dgda fastigheterna finns behov av en mer langsiktig och strukturerad
forvaltning och att forutsattningar skapas for detta. Avsaknaden av
underhallsplaner, fastigheternas varierande skick och vakans medfor
ekonomiska och praktiska utmaningar.

3. Nulagesbeskrivning

Stadshuset

Stadshuset, Grevon 1, ar Trollhattans stads storsta gemensamma arbetsplats
med ca 500-600 medarbetare. Lokalerna hyrs av respektive férvaltning men
rollen som stadshuset samordnare ligger hos kommunstyrelsens férvaltning.

Under senare ar, speciellt efter pandemiaren, har medarbetarnas arbetssatt
forandrats. Arbetssattet, under och efter pandemin, praglas av en dkad
flexibilitet med stérre majlighet till distans- och hybridarbete. Antal
medarbetare i stadshuset har ocksa okat. For att mota verksamhetens
forandrade behov har stadshuset byggts om ett flertal ganger.
Ombyggnationernas omfattning har varierat och flera av l6sningarna har
saknat langsiktighet och helhetsperspektiv. Ombyggnationerna har dessutom
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ofta medfort att fler medarbetare fatt arbetsplats i lokalerna utan att
lokalerna ar tillrackligt anpassade for detta.

| stadshuset saknas ett gemensamt arbetsplatskoncept och lokalerna nyttjas
till olik grad och darmed med varierande effektivitet. Trots variation mellan
forvaltningar, vaningsplan och kontor kdnnetecknas arbetsplatskoncepten i
stadshuset generellt sett av fasta arbetsplatser. Vissa forvaltningar dock gjort
resa mot en mer flexibel kontorslésning med gemensamma arbetsplatser med
en clean desk-princip for en utvald del av sina arbetsplatser. Arbetsplatserna
finns i 6ppna kontorslésningar och delade kontor men majoriteten
medarbetarna arbetar i cellkontor.

Fastighetsdgaren serviceforvaltningen bedomer att den tekniska kapaciteten i
stadshuset nyttjas maximal effekt. | flera fall ar inte den tekniska kapaciteten
tillracklig och arbetsmiljon i byggnaden blir dirmed lidande, speciellt med
tanke pa varme och ventilation. Detta dr en genomgaende problematik i
stadshuset.

Behovet av fler motesrum har i manga ar varit stort i stadshuset och i
skrivande stund pagar ombyggnation av delar av plan 1. Efter sommaren 2026
kommer demokratitorget med nya mellanstora motesrum samt en
innovationsarena vara fardigstallda.

Kommunstyrelsens forvaltnings
verksamhetslokaler

Det ar i stadshuset kommunstyrelsens férvaltning till den allra storsta delen
bedriver sin verksamhet. Ekonomikontoret, administrativa kontoret, kontoret
for tillvaxt och hallbarhet och personalkontoret har sina hyr lokaler pa plan 5 i
stadshuset. Kontoret for digitalisering och IT hyr delar av plan 3.

| likhet med andra verksamheter och férvaltningar i stadshuset har antalet
medarbetare i kommunstyrelsens forvaltning 6kat. Pa grund av 6kningen, och
ett arbetsplatskoncept med Iag flexibilitet, har forvaltningens arbetsplatser
varit tvungna att fortatas. Ytterligare tillskapande av arbetsplatser beddms
inte som en mojlig, eller 1amplig, vag att ga for att mota det 6kade behovet.

Brister i arbetsmiljon, pa grund av lokalernas skick och egenskaper, ar
aterkommande inom kommunstyrelsens férvaltnings verksamhetslokaler.
Kontoren upplever utmaningar med ljudmiljo och integritet, sarskilt vid
telefonsamtal, digitala moten och i toalettutrymmen. Personalrummen pa
vaningsplanen ar underdimensionerade och upplevs som hogljudda med
daligt flode.
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En ombyggnation av ben B och C pa plan 5 i stadshuset planerades till 2026 i
syfte att atgarda arbetsmiljoproblem, framst kopplade till toaletter och
lunchrum, samt skapa plats for fler medarbetare genom mer flexibla
arbetsmiljoer.

Under upphandlingen uppstod dock férseningar till f6ljd av 6verprévning,
beslut om att forkasta tilldelningen samt brister i underlaget, vilket ledde till
att processen behovde tas om. Den redan forskjutna tidplanen innebar att
ombyggnationen skulle komma att 6verlappa med framtagandet av en
arbetsplatsstrategi, lds mer i kapitel 6. Tidigare bedémdes det mojligt att ga
vidare utifran antaganden om strategin, men i och med den férandrade
tidplanen ar bedomningen att ombyggnationen bor invanta
arbetsplatsstrategin for att sakerstalla ett tydligare och mer genomarbetat
underlag.

For att underlatta belastningen pa personalrummet rekommenderas
medarbetarna fika och dta lunch vid i ett storre tidsspann samt nyttja
lunchrummet i stadskallaren. Vissa av kontoren fortatas for att ge plats at nya
medarbetare samtidigt som det planeras for att ga mot ett mer flexibelt
anvandande av arbetsplatserna.

Utdver lokalerna i stadshuset hyr forvaltningen lokaler pa Innovatum i
Trollhattan av Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB (Kraftstaden). | dessa
lokaler bedriver Halsan, en del av personalkontoret, sin verksamhet.
Naringslivsenheten, som ar en del av kontoret for tillvaxt och hallbarhet, hyr
lokaler i Torgbyggnaden. Hyreskontraktet omférhandlades under varen 2026
vilket resulterade i kortare forlangningstid.

Kommunstyrelsens forvaltning hyr ocksa lokaler av AB Eidar Trollhattans
bostadsbolag (Eidar) pa Solrosvagen 9. | dessa lokaler ar tre olika fackforbund.

Trollhattans stads lokalbank

Enligt riktlinjer for lokalbank inom Trollhattans stad kan ytor som inte langre
disponeras av stadens verksamheter laggas under kommunstyrelsen. Beslut
om att godkdnna att en lokal laggs i lokalbank fattas av stadsdirektéren. Detta
for att undvika att namnderna far kostnader for lokaler som inte langre
anvands. Eventuella 6kade kostnader for kommunstyrelsen kopplade till
lokalbanken sker genom sarskilt budgetanslag centralt.

For narvarande ligger foljande lokaler i lokalbank:

1. Hovslagaregatan 4, Spiltan 4
2. Stridsbergsgarden, Stennaset 3
3. Lillegarden, Sandhem 3:3
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Hovslagaregatan 4, fére detta Stallets forskola, byggs om av Eidar till LSS-
boende at omsorgsfoérvaltningen. Vid fardigstdllande sommaren 2027 kommer
lokalen ga ur lokalbanken.

Stridsbergsgarden byggs om av Kraftstaden till fritidsgard och kommer
darmed foérsvinna ur lokalbank vid fardigstallandet hosten 2026.

En utredning gallande mojligt omstallande av Lillegarden till bostader tagits
fram av Eidar. Beslut om nasta steg i fragan har i skrivande stund ej fattats.
Lokalen forvantas vara kvar i lokalbank till annat beslut fattas.

Avtalsbunden verksamhet

Hanteringen av lokaler for avtalsbunden verksamhet sker pa olika satt med
olika villkor. Kommunstyrelsens forvaltning férser Raddningstjansten Fyrbodal
med lokaler och hyr ut i andra hand till Kunskapsférbundet Vast, Saab Car
Museum och Studentkaren vid Hogskolan Vést. Lokalerna for
Kunskapsforbundet Vast, Raddningstjansten Fyrbodal och Saab Car Museum
hyrs av Kraftstaden och Studentkaren vid Hogskolan Vasts lokaler hyrs av
Eidar.

Agda lokaler

Kommunstyrelsen dger, genom kommunstyrelsens forvaltning, ett antal
fastigheter med tillhérande byggnader. Forvaltningen av dessa fastigheter
hanteras av mark- och exploatering pa kontoret for tillvaxt och hallbarhet.

Flera av fastigheterna har tillforts kommunstyrelsens férvaltning genom
tidigare interna omstruktureringar inom staden, dar rivningsobjekt eller
fastigheter avsedda for forsaljning placerades hos mark- och exploatering.
Utover detta har ytterligare fastigheter tillkommit genom ink6p av
exploateringsfastigheter.

Det finns i dagslaget inga underhallsplaner for fastigheterna. De hyresintédkter
som kommer in dr avsedda att tacka I6pande kostnader och nédvandigt
underhall. Vid storre renoveringsbehov har det tidigare varit nodvandigt att
dska medel for att kunna genomfoéra atgarderna, eftersom hyresintakterna
inte racker for att finansiera mer omfattande investeringar.

For nagra av fastigheterna saknas hyresgaster helt. Orsakerna till detta
framgar i respektive fastighetsbeskrivning nedan. Avsaknaden av
hyresintakter innebar att dessa fastigheter i nulaget enbart genererar
kostnader for mark- och exploatering.

Fastighetsportfoljen omfattar foljande fastigheter:
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Kallstorp 5:7

Ett bostadshus som dven kallas Ekdngen. Fastigheten ar beldgen i Kallstorp
och hyrs for narvarande ut till arbetsmarknads- och socialférvaltningen.
Byggnaden éar i gott skick tack vare flera genomférda renoveringsatgarder
under senare tid. Bostadshuset har malats om, en ny varmekalla har
installerats och elinstallationer har moderniserats.

Karleksorten 5

Fastigheten ar belagen i Skoftebyn pa Nysatersvagen 29 B och hyrs for
narvarande ut till en privatperson. Byggnadens utsida ar i mycket gott skick
efter en nyligen genomférd renovering som inkluderat tak, fasad, fonster och
andra yttre delar av huset.

Lyrfageln 2

Fastigheten och byggnaden, dven kallad Villa Lindasen, ags av Kraftstaden,
men hyresgdsten hanteras av mark- och exploatering. Det finns inget avtal
mellan Kraftstaden och mark- och exploatering som reglerar detta upplagg.

De hyresintakter som kommer in ska tacka fastighetens [6pande omkostnader
samt underhallskostnader vilket inte ar en ekvation som gar ihop.
Fastighetens skick beddms vara bristfalligt.

Skogshodjden 1:3

Fastigheten ar beldagen pa Larketorpsvagen 30 i Larketorpet och hyrs ut till
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Fastighetens skick ar bristfalligt.

Hultet 1:5

Hultet 1:5, dven kallad Hultets gérd, ligger l3ngs vigen mot Oresjo. For
narvarande star den utan hyresgast men ingar som ett alternativ i
arbetsmarknads- och socialférvaltningens forstudie om akutlogi. Om
forstudien visar att det inte finns behov for Hultets gard for akutlogin ar
inriktningen att fastigheten ska saljas pa den 6ppna marknaden.

Sylte 4:6

Fastigheten ar beldgen vid vattentornet i Sylte och ar uthyrd till Eidar. For
narvarande pagar ett forsakringsarende efter ett sabotage som orsakade en
stor vattenldcka. Byggnaden ligger pa allméan platsmark och ska rivas.

Skoftebyn 1:1

Fastigheten, dven kallad Ryrs gard och Backgronan, ar belagen i Skoftebyn och
star for ndrvarande utan hyresgast. Ett detaljplanearbete pagar dar den nya
planen syftar till att mojliggdra en avstyckning av fastigheten, vilket i sin tur
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ska skapa forutsattningar for att fastigheten kan saljas som privatbostad. Den
fortsatta hanteringen av fastigheten beror darfor pa planprocessens
utveckling och de beslut som fattas i samband med denna.

Hasten 3

Fastigheten Hasten 7 har fastighetsreglerats in i Hasten 3, men i beskrivningen
sarskiljs de fortfarande for att underlatta forstaelsen. Fastigheten ligger inom
Tingvalla och tidigare har MIM/samhall huserat dar. Fastigheten har
forvarvats som en exploateringsfastighet med syftet att planldgga omradet for
annat andamal och darefter sélja byggratter till exploator som del i
omvandlingen av Tingvallaomradet.

Hasten 7

En dldre byggnad med lokaler lampade for kontor eller féreningsverksamhet.
Bottenvaningen bestar av verkstad och kontorsdelar. Byggnaden ar idag
uthyrd till en VSS-firma med flera. Byggnaden har ett uttalat underhallsbehov.

Skdlsbo 3:1

| samband med inkdpet av fastigheten Skalsbo 3:1 tillkom fyra byggnader som
alla har ett kulturhistoriskt varde kopplat till gardsmiljon runt Skalsbo gard.

4. Nyckeltalsredovisning

Redovisning av nyckeltal for samtliga lokaler aterfinns i bilaga 1.

5. Prognos och kostnadsutveckling

Stadshuset och Kommunstyrelsens forvaltnings
verksamhetslokaler

Stadshuset ar i behov av forandring, bade fran verksamheten och
fastighetsagarens perspektiv. N6dvandiga ombyggnationer kommer generera
en okad hyra for samtliga forvaltningar som hyr lokaler i stadshuset. Samtidigt
forvantas arbetsplatsstrategin for stadshuset, I1ds mer i kapitel 6, utmynna i
forutsattningar for en mer effektiv och dndamalsenlig nyttjande av husets
lokaler. Detta kan ocksa mojliggora att ytterligare verksamheter kan fa plats i
stadshuset, med foljd att hyra for externa lokaler fér koncernen kan minska.
Detta kraver dock investering och ombyggnationer och far ses som ett
langsiktigt projekt.

| skrivande stund pagar en utredning gallande en samlad fastighetsférvaltning

i Trollhattans stadshus AB. Agandet av stadshuset &r ett av
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stdllningstagandena som kan komma att paverka kommunstyrelsens
forvaltning mest. Da lokalerna har ett stort underhallsbehov kan det forvantas
Okade hyreskostnader vid en annan agandeldsning. Samordningsansvaret i
stadshuset kommer ocksa behodva se annorlunda ut med en hyresvard utanfor
Trollhattans stad, aven om den ar inom koncernen. En hyresvard utanfor
Trollhdttans stads organisation kraver sannolikt ett storre helhetsperspektiv
fran stadshuset samordnade funktion, vilket ocksa ar i linje med
helhetsperspektivet som 6nskas komma ut av arbetsplatsstrategin, lds mer i
kapitel 6.

Avtalsbunden verksamhet

Befolkningsprognosens paverkan pa Kunskapsférbundet Vast verksamhet
hanteras inom ramen for férbundets lokalbehovsplan.

Kostnadsdkningar kopplade till lokaler inom Kunskapsforbundet Vast,
Raddningstjansten Fyrbodal, Saab Car Museum samt Studentkaren Hogskolan
Vast hanteras i samrad med respektive fastighetsagare och verksamhet.

Trollhattans stads lokalbank

Forandringar i demografin kan komma att paverka lokalbanken. Ett sjunkande
befolkningsunderlag i vissa aldersgrupper kan innebara ett 6kat behov av att
under en kortare eller langre tid lagga strategiskt viktiga lokaler i lokalbank.
Ett 6kat antal lokaler i lokalbank innebar 6kade kostnader for
kommunstyrelsen. Dialog med de kommunala bolagen, férvaltningarna och
politiken i fragan om lokalbank fors regelbundet.

6. Behovsbeskrivning

Stadshuset och kommunstyrelsens forvaltnings
verksamhetslokaler

Forvaltningens sammantagna lokalbehov praglas av ett tydligt arbetsmiljo-
och kapacitetsgap i stadshuset i kombination med ett behov av att anpassa
lokalerna till dagens och framtidens arbetssatt. Flera kontor beskriver att
antalet arbetsplatser i perioder inte racker till och att gemensamma
utrymmen nyttjas Over sin kapacitet. Samtidigt pekar dterkommande problem
med ventilation, varme och ljudmiljo pa att den tekniska kapaciteten ar hart
belastad och att inomhusmiljon behover férbattras. Stadshuset ar i behov av
forandring, bade fran verksamheten och fastighetsagarens perspektiv.

Stadshuset behover;
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e Mer andamalsenliga arbetsplatser, inklusive mojlighet till omstallning i
samband med organisationsdversyn och férandrade arbetssatt.

e FOrbattrad teknisk status och inomhusmiljo (sarskilt ventilation,
varme/kyla) for att minska arbetsmiljorisker och driftstérningar.

o Atgarder for battre ljudmiljé och integritet, inklusive tillgang till tysta
rum/samtalsrum for digitala moten och hantering av sekretess.

e Tillrackliga och funktionella gemensamma ytor
(personalrum/lunchrum, toaletter) som ar dimensionerade efter
faktisk beldaggning.

e Okat samnyttjande och samlokalisering dir det ger nytta, med ett mer
forvaltningsgemensamt perspektiv och flexibla ytor som kan delas
mellan kontor.

Mot denna bakgrund har Trollhdttans stad identifierat behovet av att ta fram
en arbetsplatsstrategi for stadshuset. Arbetsplatsstrategin ska tydliggora
varfor staden har kontor, vilken strategisk roll stadshuset ska ha for
verksamheten och vad Trollhattans stad vill att arbetsplatsen ska mojliggora.
Strategin ska bidra till en gemensam syn pa kontorets betydelse for
samarbete, kvalitet, kultur och ledarskap samt skapa stod for langsiktiga och
samordnade beslut.

Arbetsplatsstrategin ar ett arbete pa dvergripande niva och ska inte ses som
ett lokal- eller byggprojekt. Strategin ska utga fran verksamhetens behov och
faktiska arbetssatt och skapa forutsattningar for att stadshuset anvands pa ett
andamalsenligt, hallbart och attraktivt satt.

Arbetsstratgin kommer fungera som underlag i kommande nédvandiga
ombyggnationer av stadshuset. Genomférandet av dessa kan forslagsvis tas
etappvis men en plan for hela stadshuset bor tas fram forst for att sakerstalla
att organisationens samlade behov tillgodoses. Framtagande av
arbetsplatsstrategi ar i skrivande stund under upphandling och tidplanen
kommer paverkas av den upphandlade konsultens plan for genomférande.
Huvuddelen av uppdraget 6nskas dock genomféras under 2026 och
ombyggnationer som foljd av arbetsplatsstrategin kan komma att forvantas
under de tre efterféljande aren; 2027, 2028 och 2029.

Trollhattans stads lokalbank

Befolkningsprognosen, samt utbildningsférvaltningens framtagna
elevprognos, visar pa en kraftig minskning av barn, vilket kommer krava en
anpassning av dagens lokaler. Vissa lokaler kommer vara aktuella att I1dmna
och dessa kan eventuellt uppfylla kraven for att placeras i lokalbanken.
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Agda lokaler

Kommunstyrelsens forvaltnings dgda lokaler ar av varierande skick,
anvandning och strategisk betydelse. | dagslaget saknas en langsiktig
forvaltningsstrategi och strukturerade underhallsplaner. Flera av fastigheterna
uppvisar betydande underhallsbehov, och i vissa fall ar skicket sadant att
omfattande renoveringar inte ar ekonomiskt forsvarbara. Sammantaget finns
behov av att utveckla hanteringen av de dgda fastigheterna mot en mer
strategisk, ekonomiskt hallbar och langsiktigt planerad fastighetsforvaltning.

Behov for de specifika fastigheterna:

Kallstorp 5:7

Under de kommande aren bedéms behovet fraimst omfatta ommalning av
uthuset samt en eventuell invdndig renovering beroende pa framtida
anvandning och slitage.

Karleksorten 5

Invandigt ar bostaden i behov av en mer genomgripande upprustning. Under
de kommande aren beddéms fastigheten behdva renoveras i stort sett i sin
helhet invandigt for att uppna en modern och hallbar standard.

Lyrfageln 2

Bade byggnadens utsida och insida ar i stort behov av en totalrenovering for
att uppna en acceptabel standard. Det samlade underhallsbehovet ar
omfattande och kraver en langsiktig planering for att sakerstalla fastighetens
funktion och varde. Eftersom fastigheten och byggnaden ags av Kraftstaden
kompliceras forutsattningarna.

Skogshodjden 1:3

Byggnaden éar i stort behov av renovering och beddms pa sikt behdva rivas da
dess allmanna skick ar sa pass bristfalligt att en total upprustning inte anses
vara ekonomiskt forsvarbar. Under de ndarmaste aren ar inriktningen att
enbart vidta nodvandiga atgarder for att halla byggnaden i nuvarande skick
och sakerstalla att hyresgasten kan bo kvar. Fokus ligger darmed pa |6pande
underhall och akuta insatser snarare dn langsiktiga investeringar.

Hultet 1:5

Framtida hantering och insatser i fastigheten ar beroende av resultatet av
arbetsmarknads- och socialférvaltningens forstudie om akutlogi. Beslutas
Hultets gard anvandas som akutlogi planeras fastigheten dgas av Eidar. | annat
fall planera den séljas pa 6ppna marknaden. Det vill sdga att det inte planeras
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for en framtid dar kommunstyrelsens forvaltning fortsatter att daga
fastigheten.

Sylte 4:6

Byggnaden ska rivas och marken ska aterstallas.

Skoftebyn 1:1

Den fortsatta hanteringen av fastigheten ar beroende av planprocessens
utveckling och de beslut som fattas i samband med denna. Inga ytterligare
renoveringar ar planerade innan detaljplanen vinner laga kraft. Fram till dess
begrédnsas insatserna till I6pande kostnader och atgarder som kravs for att
hantera oférutsedda handelser. Fokus ligger ddrmed pa att halla fastigheten i
befintligt skick utan att genomfdora nagra storre investeringar.

Hasten 3

Behovet ar kopplat till kommande exploatering och planlaggning av omradet,
vilket kan krdva forberedande atgarder infor forsaljning av byggratter.

Hasten 7

Byggnaden har ett uttalat underhallsbehov. Byggnaden behdéver I6pande
underhall och eventuellt renovering for att moéta verksamhetens krav och
sakerstalla langsiktig anvandbarhet.

Skalsbo 3:1

Det ar i dagslaget oklart hur byggnaderna ska anvandas framover, vilket gor
att dven behovet av framtida underhall och renovering ar svart att bedoma.
Om avsikten ar att behalla byggnaderna kommer dock kostnader fér I6pande
underhall och nédvandiga renoveringsatgarder att tillkomma, sarskilt med
hansyn till deras kulturhistoriska karaktar.

7. Bilagor

Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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Lokalbehovsplan 2027-2036

Sammanfattning

Trollhattans stad och kultur- och fritidsférvaltningen ar under stark utveckling
dar behovet av service och lokaler 6kar. Malet ar att kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter ska na sa andamalsenliga lokaler till en sa lag
kostnadsbild som mdjligt. Detta forutsatter en strategisk lokalresursplanering for
att kunna bedéma framtida investeringsbehov.

Lokalbehovsplanen ska ge en helhetsbild av vilka lokaler som kultur- och
fritidsforvaltningen dger och hyr, samt visa pa nuvarande och framtida
lokalbehov utefter de forutsattningar som rader i nulaget. Dessutom ska den
sammanstalla behov av nybyggnationer och investeringar de kommande aren for
att ge underlag fér kommande arbete kring strategisk- och ekonomisk plan infér
framtida politiska inriktningsbeslut.

Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse daterad 3 juni 2026
Lokalbehovsplan 2027 — 2036
Lokalbehovsplan bilaga - lokalinformation och nyckeltal 2027

Kultur- och fritidsnamndens beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar att anta Lokalbehovsplan
2027 — 2036 enligt foreliggande handling.

Protokollsanteckning
Alexandra Reit (M) antecknar féljande till protokollet:

Moderaterna delar uppfattningen att Trollhdttans stad behover en langsiktig
planering for kultur- och fritidsférvaltningens lokalbehov. Vi ser positivt pa
ambitionen att skapa en samlad bild av framtida lokalbehov och
investeringsbehov.

Samtidigt vill vi framféra att den féreliggande lokalbehovsplanen omfattar en
tioarsperiod utan att i tillracklig grad redovisa konkreta atgarder, prioriteringar
eller genomforandeplaner for de identifierade behoven. For att planen ska
fungera som ett effektivt styrdokument anser vi att den boér innehalla tydligare
stallningstaganden kring vilka investeringar som ska prioriteras, nar de bor
genomforas samt hur de ska finansieras.

Moderaterna anser darfor att lokalbehovsplanen i sin nuvarande form framst
utgor en overgripande behovsbeskrivning snarare an en faktisk langsiktig
handlingsplan for perioden 2027—-2036. Darfor vill vi reservera oss i fragan kring
lokalbehovsplanen och dess utférande, vi beslutar anda att godkanna den for
tillfallet - det ar battre att ha en plan an ingen.
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Inledning

Trollhattans Stad och Kultur- och fritidsférvaltningen ar under stark utveckling
dar behovet av service och lokaler dkar. Malet &r att Kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter skall na sa andamalsenliga lokaler till en sa
I&g kostnadsbild som mojligt. Detta forutsatter en strategisk
lokalresursplanering for att kunna bedéma framtida investeringsbehov.

o | okalbehovsplanen ska ge en helhetsbild av vilka lokaler som Kultur- och
fritidsforvaltningen ager och hyr.

e Visapanuvarande samt framtida lokalbehov utefter de forutséttningar
som raderinulaget.

e Sammanstalla behov av nybyggnationer samt investeringar de
kommande &ren.

e Geunderlag fér kommande arbete kring strategisk och ekonomisk plan
infér framtida politiska inriktningsbeslut.

Inom Kultur- och fritidsférvaltningens verksamhetsomraden pagar det ett flertal
lokalprojekt for nuvarande samt framtida behov.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for att kultur- och fritidsutbudet ska
starka kommunens attraktionskraft, tillvaxt och utveckling inom alla
alderskategorier. Malet ar att ge stadens invanare ett mangsidigt kultur- och
fritidsliv av hég kvalitet dar alla skall ha mdjlighet att deltaga. Under Kultur- och
fritidsforvaltningens ansvarsomrade ligger:

Omrade Bibliotek som bestar av Huvudbiblioteket, Bokbussen samt filialbibliotek
pa Sylte och Kronan. Sylte bibliotek &r Mertppet vilket innebér att det gar att
besbdka biblioteket dven utanfér ordinarie 6ppettider.

Omrade Kultur ansvarar for arrangemangsverksamhet, kulturarvsfragor,
offentlig gestaltning, driver Konsthallen vid Innovatum samt Folkets Park. Pa N3,
som &r en motesplats for ung kultur, hittar du kulturskola, kulturbyra samt
kreativa coacher. P4 Kronan kulturhus finner du Kronan Motesplats med
arrangemangsverksamhet. | huset finns aven Kronanklubben, en 6ppen
fritidsverksamhet for barn mellan 6 och 12 ar.

Omradet for Idrott och friluftsliv driver och forvaltar bl.a. Slattbergshallen,
Granngardens motionsanlaggning, Sjuntorps simhall, Edsborgs IP, stadens
idrottshallar samt Fritidsbanken. Utdver detta ansvarar enheten aven for
stadens motionsspar, friluftsbad samt 6vriga fragor kring friluftsliv.

| Trollh&ttans Stad finns det sju kommunalt drivna fritidsgardar samt tva
brukardrivna for ungdomar i aldrarna 12-17 ar. Verksamheten driver dven
sommarverksamhet vid Ores;jo friluftsgard.

Trollhattans har ett rikt féreningsliv dar féreningar som driver ideell verksamhet

med samhaéllsnyttigt &ndamal har ratt att soka olika former av féreningsbidrag.
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Under 2024 var det ca 170 unika féreningar som fick nagon form av stod frén
Kultur- och fritidsférvaltningen.

| arbetet med Lokalbehovsplanen ar det Kultur- och fritidsnamndens beslutade
mal som ligger till grund.

e Trollhattan ar en kommun dar alla barn och unga har en sjalvklar plats i
kultur- och fritidslivet

e Kultur- och fritidslivet bidrar till invanarnas psykiska och fysiska halsa -
genom att skapa tillit och gemenskap som starker valbefinnande och
framtidstro

e Kultur och fritid inspirerar till hallbara val och starker den ekologiska
hallbarheten genom innovation, delaktighet och kunskap

e Kultur- och fritidslivet &r en engagerande kraft fér Trollhattans
utveckling - dar platsutveckling och féretagande skapar férutsattningar
att locka manniskor och behalla kompetens

Sammanfattning

Trollhattans stad arbetar med flera omfattande utvecklings- och
investeringsprojekt inom idrott, fritid och kultur for att méta ett vaxande behov
fran skolor, foreningsliv och invanare. Ett av de mest prioriterade omradena ar
bristen pa fullmattshallar (20 x 40 meter). Efter genomforda utredningar har
beslut fattats om att bygga en ny fullmattshall vid Skogshojdens
fritidsanlaggning. Samtidigt pagar en forstudie for en storre event- och
idrottshall pa campusomradet, som ska kunna anvandas av skolor, féreningsliv
och hogskolan samt pa Edborg.

Inom ridsporten har staden under flera &r utrett behoven vid Angens gard och
Stommens gard. Vid Angens gérd har behovet av ett nytt stall identifierats.
Projektet har dock forsvarats av kraftigt 6kade kostnader och oséakra
markforhallanden, vilket har lett till att nya kalkyler och alternativa I6sningar nu
utreds. Vid Stommens gard har fokus i stallet legat pa successiva upprustningar
av den befintliga anléggningen.

Kommunen arbetar aven med att underséka mdjligheterna att etablera en
centralt placerad kommunal badplats. En forstudie pagar dar alternativen Akers
sjo och Holjan analyseras utifran vattenkvalitet, sedimentforhallanden,
strommar och tillganglighet.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade ar Edsborgs idrottsplats dar genomforda
studier visar att omradet har stor utvecklingspotential, och kommunen vill nu ga
vidare med fordjupade utredningar. Planerna omfattar bland annat en ny
fullmattshall, en multihall och en anlaggning for inomhusfriidrott.

Nar det galler fotbollen star kommunen infor strategiska végval kring Edsborgs
framtid. Om ambitionen ar att skapa en arena som uppfyller elitfotbollens krav
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kravs betydande investeringar i bland annat spelplan, publikytor, mediafaciliteter
och sakerhetslésningar. Om ett sadant beslut inte fattas kommer i stallet
omfattande underhalls- och renoveringsatgéarder att behdva genomfoéras for att
anlaggningen fortsatt ska kunna anvandas.

Parallellt med de traditionella idrottssatsningarna driver kommunen ett projekt
for att etablera en folkhalsoarena med gaming och e-sport. Syftet ar att na
grupper som i dag star utanfor det traditionella féreningslivet och kombinera
digitala aktiviteter med fysisk aktivitet, social gemenskap och insatser for
psykisk halsa.

Granngardens motionsanlaggning ar ytterligare ett omrade som star infor
utveckling. Anlaggningen har under lang tid haft betydande underhallsbehov, och
flera foreningar har uttryckt nskemal om att [dmna lokalerna pa grund av brister
i funktion och standard. Kommunen har tagit fram en atgardsplan for att
successivt rusta upp anlaggningen och undersdker aven majligheten att utveckla
ett framtida kampsportcentrum.

Flera foreningar har samtidigt signalerat behov av nya eller stérre lokaler. Detta
galler bland annat judo, brottning, skytte, boxning, cricket och Friskis & Svettis.
Aven fotbollsfdreningarnas vaxande medlemsantal stéller krav p& fler planer,
omkladningsrum och stddytor.

Slattbergshallen har nyligen varit féremal for tva forstudier som bland annat
analyserat tekniska forbattringar av isanlaggningen samt mgjligheter till
utbyggnad. Utredningarna visar att flera férbattringar ar moéjliga, men det
fortsatta arbetet har pausats i vantan pa prioriteringar bland kommunens 6vriga
investeringsprojekt.

Slutligen planeras nya bostadsomraden vid Hults hojd, vilket har aktualiserat
fragan om ett framtida narbibliotek i omradet.

Sammantaget visar dokumentet att Trollh&ttans stad star infor stora
investeringar och strategiska beslut inom idrotts-, fritids- och kulturomradet.
Fokus ligger pa att mota ett vaxande lokalbehov, modernisera befintliga
anldggningar och skapa langsiktigt hallbara miljoer for bade organiserad
verksamhet och spontan aktivitet.
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Nulagesbeskrivning

Pagaende lokalbehov

Idrottshallar

Kultur- och fritidsforvaltningen har tidigare genomfort en enklare utredning
kring behovet av fler idrottshallar med s.k. fulla matt, dvs 20m x 40m.
Utredningen har bland annat analyserat prognostiserad befolkningstillvaxt
inom malgruppen barn, unga och unga vuxna, utvecklingen inom det lokala
idrotts- och foreningslivet, gallande prioriteringsordningar,
uttrangningseffekter och narhetsprinciper. For att komma vidare i fragan
beslot kultur- och fritidsnamnden i november 2021 om att en fordjupad
forstudie skulle genomforas vilken senare godkdndes av lokalstyrgruppen i
februari 2022.

Den fordjupade forstudien genomfdérdes med fokus pa foljande aspekter:

o Geografisk placering

e Behov avidrottslokaler fran utbildningssektorn
e FOreningslivets behov

e Kostnader

| dialog med foreningslivet sé ar det flertalet foreningar som lyfter behovet av
fullmattshallar for att kunna bedriva bade tranings- och matchverksamhet.
Nedan féreningar har en samstammig bild av behovet.

e KFUM Handboll

e TBBK Basket

o |BKEIfhdg Innebandy
o Skoftebyns IF Futsal

TBBK, Trollhattans Basketbollklubb har under varen skickat propa kring att
verksamheten vaxer samt att man &r i behov av lokal. Positivt i motet ar att
foreningen ser sig med stark anknytning till de sddra stadsdelarna och dnskar
saledes lokaler i dessa omraden.

Forstudien redovisade i Lokalstyrgruppen 2023-01-09 dar det beslutades att
godkanna forstudien samt fattade beslut om att lokalplanering skulle
genomforas avseende en ny idrottshall med placering vid Skogshdéjdens
fritidsanlaggning. Lokalplanering av Skogshojdens idrottshall &r redovisad pa
Kultur- och fritidsnéamndens sammantrade 2024-04-23 med bifall om fortsatt
redovisning i Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige under maj manad.

Efter samrad mottogs en skrivelse fran flera fastighetsdgare angdende
placeringen samt méjligheten till dverklagande i samband med ansdkan om ny
detaljplan. En ny placering har diskuterats med berdrda fastighetsagare och
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dialogen ar slutférd, Detaljplanen har vunnit laga kraft och projektering och
uppstart av upphandling &r genomford. Totalt har arbetet férsenats med cirka
10-12 manader jAmfoért med den ursprungliga tidplanen. En fardigstalld hall
planeras sta klar april 2028 och med tillgang till skola och féreningsliv i augusti
2028.

Campus Arena Event och idrottshall

| februari 2026 beslutade Kultur- och fritidsnamnden att bevilja medel for
genomférande av en férstudie avseende en event- och idrottshall inom
campusomradet. Forstudien genomfors av Kraftstaden i samverkan med
Liljewalls och ber&knas vara fardigstalld under hdsten 2026.

Den planerade anlaggningen syftar till att moéjliggora forbattrade
idrottsforutsattningar for saval kommunala grundskolor som friskolor samt
gymnasieverksamheten. Vidare avses hégskolan ges méjlighet att nyttja lokalen
fér exempelvis ceremonier och vetenskapliga konferenser. Hallen bedéms &ven
kunna bidra till att tillgodose delar av foreningslivets behov av fullmattshallar.

Forutsatt att detaljplanen vinner laga kraft beddms detta kunna ske tidigast i
augusti 2028. Darefter uppskattas produktionstiden till cirka 18 manader.

Bestand idrottshallar

Trollhdttans stad har ett omfattande bestand av idrottshallar med matten 18 x 36
meter. Huvuddelen av dessa anldaggningar uppfordes i samband med den statliga
stddgivning som kanaliserades via Riksidrottsforbundet under 1970-talet. Hallarna
har historiskt planerats utifran skolans behov och lokaliserats enligt ndrhetsprincipen,

vilket har resulterat i en god geografisk spridning.

Dessa hallar uppfyller dock inte de krav som féreningslivet och
specialidrottsférbunden staller fér matchspel. Dimensionerna 18 x 36 meter
medger inte erforderliga sdkerhetsavstand utanfér spelytan enligt gallande
regelverk. Darmed kan dessa anlaggningar inte ersatta eller kompensera bristen
pa fullstora idrottshallar med matten 20 x 40 meter.

Ridanlaggningar

Angens gard
Forstudie avseende Angens Gard har genomférts i flera steqg sedan 2019, dar
behov kopplade till framtida krav pa djurhalining, funktionalitet och
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anldggningens langsiktiga hallbarhet har identifierats. Initialt konstaterades ett
omfattande behov av modernisering och funktionella anpassningar, vilket
resulterade i ett forslag om ny stallbyggnation.

Vid den samlade forstudie som redovisades 2022, och som omfattade bade
Angens Gard och Stommens Gard, faststélldes inriktningen att:

e Nytt stall ska uppforas vid Angens Gard
o Befintlig struktur bedéms inte vara tillracklig fér att méta framtida krav
och verksamhetsbehov

Planeringslage och ekonomiska forutsattningar

Lokalplanering f6r nytt stall genomférdes och politiskt beslut fattades 2023 om
att genomfora projektering och upphandling. Investeringsnivan uppskattades
initialt till 32 mnkr.

Under projekteringsfasen reviderades kostnadsbilden uppat till cirka 49 mnkr. |
samband med samordningsutskottet fick Serviceférvaltningen och Kultur- och
fritidsférvaltningen tydliga ramar om att kalkylen inte fick éverstiga 40 mnkr.

e Enbetydande kostnadsosakerhet kopplad till nyproduktion tillskrivs bl.a.
svara markforhallande som kraver palning vid nybyggnation.
o Okade krav pa tekniska och funktionella |6sningar

Parallellt med detta har féreningen (TFRK) som driver verksamheten pa Angens
Gard paverkats negativt av 6kade driftskostnader och minskat medlemsantal.
Foreningen arbetar med dessa utmaningar och pavisar att man &r pa vag at ratt
hall med foreningens ekonomi.

Under varen 2026 har Kraftstaden inlett arbetet med att titta éver de
ekonomiska kalkylerna i jAmforelse med fullgoda referensobjekt samt gjort
platsbesok for att utreda den mest kostnadseffektiva placeringen av ny
stallbyggnation. Utfallet av arbetet berdknas kunna redovisas tidig hdst 2026.

Stommens gard i Sjuntorp
Vid den samlade foérstudien 2022 bedémdes Stommens Gard vara i behov av

omfattande upprustning, i stallet for nybyggnation.

Under det fortsatta arbetet identifierades kritiska brister i anlaggningen, sarskilt
kopplat till:

e Foderhantering
o Fysiskariskeribefintlig byggnadsstruktur

e Bristande funktionalitet i samband mellan stall och skotselutrymmen
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Genomforda investeringar
Akuta atgérder prioriterades, vilket resulterade i:

e Nybyggnation av foderlada (fardigstalld 2024)
e Sakring av anldaggningens grundlaggande funktion och driftsakerhet

Planerade atgarder
Aterstdende atgarder ar tydligt definierade och planerade enligt féljande
struktur:

e Nytt skotselhus fardigstallt varen 2027
o Tak dver gddselhantering kommer vara klart hosten 2026
e Renovering av stall (beroende av att skotselhus fardigstalls)

Utover detta pagar arbete med detaljplaneandring for att mojliggora ett
eventuellt framtida ridhus. Dock ska det tillaggas att fastigheten har ett
narliggande skred vilket kommer innebara mer utredningsarbete fér att kunna
beddma fastighetens framtida majligheter till ett nytt ridhus. Kultur- och
fritidsforvaltningen behover ocksa fortsatta utreda nyckeltal med jamférbara
foreningar utifran behovet av ytterligare ett ridhus.

Bedomning och utvecklingslage
Till skillnad frén Angens Gard befinner sig Stommens Gard i ett
genomfdrandeskede, dar:

e |dentifierade brister atgardas stegvis

e Investeringarna ar uppdelade i etapper

e Projektet drivs utifrén tydliga prioriteringar av arbetsmiljo, djurhalining
och sékerhet

Kommunala badplatser
Akers sjo alternativt Holjan

[ februari 2026 beslutade Kultur- och fritidsndmnden att avsatta forstudiemedel
om totalt 0,4 mnkr for att utreda vilket av de identifierade alternativen som ar
mest lampligt for etablering av en centralt placerad kommunal badplats.

Forstudien ska omfatta tre huvudsakliga undersékningar: provtagning av
bottensediment, analys av vattenkvalitet samt bedémning av
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stromningsforhallanden. Syftet ar att, utifrdn dessa undersokningar, peka ut den

mest lampliga av de tva aktuella platserna.

Bada platserna kommer att utredas utifran gallande tillgdnglighetsprinciper som
endelav underlaget infor ett eventuellt beslut om fortsatt lokalplanering.

Anlaggande av en kommunal badplats kan bli aktuellt forst efter att nuvarande
sluss- och farled har dragits om.

Vid ett eventuellt beslut om angoring av badplatsen kan atgérder sasom
uppfdérande av servicebyggnad samt olika I6sningar for exempelvis brygga eller
bassangfunktion komma att utredas vidare.
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Framtida lokalbehov

Edsborg

Vid Edsborgs idrottsplats ar det angelaget att staden fattar beslut kring vilken
ambitionsniva som arenan ska ha. Samordningsutskottet fick under hosten 2023
redogorelse kring Edsborg som en av vara viktigaste idrottsnoder i Trollhattan.
Redovisningen hade ocksa en tydlig tyngdpunkt pa att det idrottsliga
perspektivet i forsta hand skulle tillgodoses. | den man utrymme darefter
beddmdes finnas skulle mojligheterna till kommersiell fastighetsutveckling
utredas.

Samordningsutskottet har gett Kultur- och fritidsférvaltningen samt
kommunstyrelsens férvaltning i uppdrag att préva fastighetens framtida
utvecklingspotential. Arbetet har bedrivits genom att analysera vilka funktioner
omradet langsiktigt kan inrymma, sasom fotbollsarena, friidrottsanlaggning,
idrottshallar, inomhusfriidrott samt mdjligheter till samlokalisering av
verksamheten inom idrotts- och friluftsliv.

Kommunstyrelsen beviljade ar 2025 medel om 500 tkr for genomférande av en
volymstudie. Volymstudien har under varen 2026 aterrapporterats till kultur- och
fritidsnamnden samt lokalstyrgruppen och visar sammantaget att omradet har
goda férutsattningar foér vidare utveckling. Studierna ger en tydlig inriktning att
fortsatt utredning bdr ske i enlighet med féreslaget utvecklingsalternativ
(forslag B).

Mot bakgrund av detta foreslas att arbetet drivs vidare genom en fordjupad
forstudie. | enlighet med volymstudiens slutsatser och arbetssatt foreslas
genomférandet ske etappvis, i syfte att mojliggdra ett successivt och
resurseffektivt genomférande dver tid.

Etapp 1foreslds omfatta:

e Idrottshall (fullmatt)

e Anlaggning fér inomhusfriidrott

e Multihall
Kommande stegi processen ar att hos kommunstyrelsen aska medel for
genomfdrande av denna forstudie.
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Edsborg Fotboll

Trollhattans Stad har via Trollhattans Stadshus AB under en lang rad av ar fattat
beslut om att elitstdod ska utga till FC Trollhattan i en ambition om att staden ska
fa tva representationslag inom fotbollen och tillhéra nagon av landets tva hogsta
serier, Allsvenskan eller Superettan fér herr och OBOS samt Elitettan dam, vilket
raknas som elit i Sverige och etablera sig varaktigt pa denna niva. For att spela
seriespel pa denna nivai Sverige behover ocksa arenan uppfylla ett antal krav
som anges av Svenska Fotbollférbundet.

Kultur och fritidsférvaltningen genomférde redan 2010 en férstudie kring detta
som visar att det finns goda foérutsattningar att genomféra detta inom ramen for
Edsborgs idrottsplats.

Manga ar har nu passerat sedan denna forstudie genomférdes och behovet av
mindre upprustningar har varit féremal for genomfoérande sedan dess. Om
Trollhattans Stad valjer att inte ta ett inriktningsbeslut om en framtida ny
elitarena for fotboll kommer behovet av ytterligare mindre och mellanstora
investeringar att behdva genomfdras under de kommande aren for att arenan
skall kunna nyttjas pa avsett vis.

Under 2027 investerades det bland annat i nya personutrymmen med mera for att
personalens arbetsmiljd skulle kunna sékerstallas. Risken med att fortsatta att
genomfdra mindre och mellanstora forbattringsarbeten ar att viinvesterari
objekt med avskrivningstider ¢verstigande 5 till 10 ar som riskerar att ga
forlorade om ett beslut skulle tas kring en storre ombyggnation eller

nybyggnation.

Noterbart ar att en omvandling av Edsborgs idrottsplats fér en arena som klarar
Sveriges elitkrav inte bara skulle klara av att harbargera FC Trollhattan utan aven

vara representationsarena fér stadens ledande damlag.

EU-beslut om begransning av mikroplaster innebar att forsaljning av
gummigranulat till konstgrasplaner upphér den 15 oktober 2031. Detta regelverk
behover beaktas i den langsiktiga planeringen av kommunens fotbollsplaner,
sarskilt avseende val av underlag pa A-plan samt befintlig konstgrasplan.

Parallellt har kommunen, genom politiska styrdokument och programpunkter,
faststallt en tydlig inriktning att samtliga lek- och konstgrasytor ska vara fria fran
skadliga @mnen. Detta innebar ett konkret omstallningskrav for befintliga
anlaggningar.

Mot denna bakgrund pagar ett successivt utbyte av konstgrasplaner dar
nuvarande infill ersatts med miljdanpassade alternativ som inte bidrar till
spridning av mikroplaster. Arbetet bedrivs i linje med kommunens ambition om

cirkulara materialfldden och giftfria anlaggningar.
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,&tgérderna planeras att genomfdras successivt och bedéms vara fardigstallda
under perioden 2028-2029, vilket innebér att kommunen i god tid uppfyller

kommande regelkrav.

Idag finns FC Trollhattan i Division 1sddra herr och divsion 1 6stra dam och vid ett
avancemanag till Superettan alternativt elitettan dam (nivan ovanfor division 1) sa
krévs foljande féréndringar:

e Spelplanen behdver férses med markvarme (nedgrévda varmeslingor)
alternativt férses med télt med varmluftsblasning

e Breddmattet pa spelplanen maste utdkas vilket innebar att nuvarande
langdhoppsgropar maste tas bort eller flyttas

e Antalet toaletter, urinoarer och duschutrymmen utdkas bade till spelare,
stab och besdkare.

e WiFi-kapaciteten maste utokas for biljettscanner, dskadare, media
etcetera

e Antalet platser fér TV-sandning behdver utékas och faciliteterna for
media och representanter férbattras

e Hogtalarsystemen (PA)behdver forses med reservkraft for att fungera
vid elavbrott

e Ytterligare sdkerhetsarrangemang/atgérder &r nédvéndiga

Nedan redovisas behov som finns i den nuvarande anléggningen om staden valjer
attinte ga vidare med ambitionen om en utveckling av Edsborgs idrottsplats for
elitspelinom fotboll.

Vid Edsborgs IP finns, férutom huvudlaktaren, kringbyggnader dar stort behov av
underhall rader. Huvudlaktaren bestar av kansli, duschutrymme och
konferensrum for aktiva. Vid huvudlaktaren har utbyte av sittplatser paborjats
for att méta de krav som Fotbollférbundet stéller for att Trollhattans Stad skall
ha mojlighet att arrangera landskamper pa U-niva. Behov finns att fortsatta
utbytet av samtliga stolar dar idag ungefar en tredjedel ar utbytta. Vid
huvudlaktaren finns &ven behov av upprustning/ombyggnation av
duschutrymmen da det idag finns fyra duschrum som betjéanar atta
omkladningsrum, vilket inte &r optimalt. Tva omkladningsrum renoverades 2019.
Betongen som utgor huvudstruktur for laktarsektionen kan ocksa komma att
behova forbattras inom de ndrmaste dren. Samtliga entréer behover rustas for
att mota kraven bade fér hemma- och bortasupportrar.

Aven stéplatslaktaren &r i behov av renovering d& asfalt och betongblock
eroderar och forflyttningar sker vid tjéle. Har skulle det @ven vara behov av att
forse staplats med tak.
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Ljuset vid Edsborgs idrottsplats behdver pa sikt bytas ifran nuvarande halogen
till LED-belysning. Aven ett ljus som enbart lyser p& [6parbanor utan att ténda
upp ljusarmaturen hégst upp pa 40 meters hojd skulle behdvas for en mer
flexibel och kostnadseffektiv anvandning.

Konstgrasplanen behdver bytas ut till en ny konstgrasytainom ca 1-2 ar. Planen
fungerar idag som en reservplan vid matcharrangemang. Konstgrasplanen
anvands utover detta som ordinarie matchplan, traning, skola och andra

arrangemang.

Parkeringssituationen ar inte optimal vid stOrre publika evenemang, har
efterfragar férvaltningen en mer langsiktig 16sning med nagon form av event-
parkering som skulle kunna ombesorja bade Edsborgs och en kommande
evenemangsplats vid Folkets Park. Kortsiktigt skulle bi-ytor innanfér Edsborgs
staket kunna planeras for att uttka ytan och aven underlatta vid vinterskotsel av
konstgrasplanen om ytan blir hardbelagd med tex, asfalt.

Vidare planeras det idag fér genomférande av kompletteringar fér friidrotten tex
utbyte av I6parbanor. Klubblokal fér friidrotten har uppférts under 2019 men
arbetet behover fortsatta kontinuerligt om friidrotten ska vara kvar vid Edsborg.
Vid grasplanen finns behov av nytt bevattningssystem samt draningering av A-

och B-plan.

Edsborg idrottshall, multihall inomhusfriidrott och
utomhusfriidrott

Edsborgs idrottsplats utgor Trollhdttans huvudanlaggning for organiserad idrott och
har en central funktion for framfor allt friidrott. | dagslaget saknas dock anlaggningar
for inomhusfriidrott i kommunen, och det finns inte heller nagon idrottshall som fullt
ut tillgodoser behovet inom det 6stra skolomradet. Sammantaget bedéms
anlaggningen inte uppfylla dagens krav avseende funktion, kapacitet och
tillganglighet for skolverksamhet, foreningsliv och tavlingsverksamhet.

Volymstudien utgor ett strategiskt underlag for den langsiktiga utvecklingen av
omradet, med sarskilt fokus pa att sékerstalla &ndamalsenliga anldggningar for
idrottshall, multihall samt inom- och utomhusfriidrott. Studien syftar till att
tydliggtra framtida lokalbehov, méjlig etappindelning samt genomférbarhet
inom ramen fér kommunal planering.

Ett politiskt stéliningstagande har faststallt att utvecklingsforslag 2 ska ligga till
grund for fortsatt planering. Férslaget innebar en samlad utveckling av
inomhusidrottsliga funktioner, dar fullmattshall (20 x 40 meter), multihall och

inomhusfriidrott integrerasi en gemensam anlaggning. Genom denna
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samlokalisering mojliggors ett effektivt nyttjande av mark och resurser,
samtidigt som flexibilitet och samordningsvinster uppnas i drift och verksamhet.

Den planerade fullmattshallen dimensioneras for att tillgodose skolans
undervisningsbehov samt foreningslivets traning, matcher och arrangemang.
Hallen placeras i direkt anslutning till dvriga inomhusytor, vilket skapar en
funktionellt sammanhallen anldggning med gemensamma stodfunktioner sasom
omkladningsrum, forrad och publikytor.

Multihallen planeras att utformas for att mojliggora flera samtidiga aktiviteter,
exempelvis bollidrotter, tennis och andra yteffektiva verksamheter. Detta skapar
férutsattningar fér en hog nyttjandegrad och 6kar anlaggningens tillganglighet
for bdde organiserad och spontan idrott.

Utformningen av multihallen tar sin utgangspunkt i de behov som identifierats
inom féreningslivet enligt lokalbehovsplanen. Anlaggningen avses sarskilt bidra
till att tillgodose behov kopplade till tennis, gymverksamhet for Friskis och
Svettis eller privat aktdr samt 6vrig féreningsverksamhet, samtidigt som den
skapar férutsattningar for nya idrotter att etablera sig i kommunen.

Ett centraltinslag i utvecklingen ar etableringen av en inomhusanlaggning for
friidrott, vilket i dag saknas i Trollhattan. Denna omfattar bland annat 200-
meters rundbana, raka sprintbanor samt ytor fér hopp- och teknikgrenar.
Anlaggningen mojliggor traning och tavling aret runt och bedéms ha betydelse
savél lokalt som regionalt.

Parallellt foreslas en utveckling av utomhusfriidrotten genom etablering av en ny
friidrottsplats, vilket skapar langsiktigt hallbara forutsattningar for friidrottens
utveckling i kommunen. Genom en tydlig uppdelning mellan inom- och
utomhusfunktioner samt en samordning av stédytor sékerstalls en effektiv och
dndamalsenlig anlaggningsstruktur.

Utbyggnaden foreslas ske etappvis, dar den samlade inomhusanlaggningen
utgor den forsta och mest prioriterade etappen utifran lokalbehov.

Folkhdlsoarena med gaming och E-sport

Personer som sysslar med gaming och/eller E-sport star i nuldget langt ifran vara
naturliga upptagningskanaler och har behdver nya vagar finnas. Intresset éridag
ett av de stdrsta for barn och ungdomar i Sverige, vilket belysts i flera
sammanhang inklusive den genomférda LUPP-enkaten i Trollhattan, men araven
stort bland vuxna. Genom en etablering av konceptet Sports through gaming ges
utdkade mojligheter att arbeta med den 6kande psykiska ohalsan, 6kat

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhadttan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ¢ Webb www.trollhattan.se



16

stillasittande, problematisk skolfranvaro, LSS-verksamhet, framtidens
kompetensforsorjning samt inkludering. Siffror fran en etablerad verksamhet i
Helsingborg ger vid handen att de ndr manga utanfor det traditionella
foreningslivet samt ett stort deltagande ifran personer ifran socioekonomiskt
utsatta omraden. Da fragan lange har statt pa forvaltningens agenda sa tog
arbetet under 2023 ny fart i samband med att Helsingborgs stad etablerat
konceptet med gaming och E-sport kopplat till 6kad fysisk aktivitet och
motesplats under namnet Fuzed. Styrgruppen kring fragan aterstartades och
férutom att de tidigare engagerade parterna Arena Alvhdgsborg och Kraftstaden
sa har gruppen kompletterats med Innovatum Science Center. Styrgruppen har
traffats regelbundet under perioder for att titta ndrmare pa lokalutformning,
innehall, synergieffekter med mera. Arbetet intensifierades och en
verksamhetsutvecklingsforstudie redovisades for Kultur- och fritidsnédmnden
sommaren 2024. Parallellt med styrgruppen har en verksamhetsgrupp med
chefer och medarbetare ifran parterna tillsammans med en forskare ifran
Hogskolan Vast arbetat med fragor kring verksamhetsinnehall och ytbehov med
mera. Under perioden hosten-vintern 2024 - 2025 har en lokalforstudie
genomforts for nédrmare undersoka méjligheten till en etablering pa Innovatum
District och kostnader och méjligheter for att denna etableras i direkt anslutning
till en friidrottshall inomhus for att sedan kunna ga vidare med lokalplanering och
ytterligare planering for hur verksamheten kan drivas i Trollhattan. Parallellt med
lokalférstudien har &ven en utredning kring afférs- och samverkansmodell
genomforts vilken &ven har involverat delar av naringslivet for att titta pa
mojligheterna till samfinansiering. Fdrvaltningen upplever sammantaget att det
finns ett starkt intresse ifran naringslivet att medverka men kan av forklarliga
skal inte ge definitiva besked innan kommunen har tagit stallning till om man
avser att genomfora projektet.

Politiken har informerats vid ett flertal tiliféllen och det finns ett stort intresse
och engagemang att tillskapa en motsvarande verksamhet i Trollhattan.
Framtida tankta partners forutom de namnda innefattar bade grund- och
gymnasieskolor, Omsorgsférvaltningen, Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, naringsliv, féreningsliv, omsorgsverksamhet med flera.

En studieresa till Helsingborg med politiker och tjanstepersoner ifran olika
forvaltningar har genomférts och ett antal méten och samtal med Fuzed har
genomforts. En avsiktsforklaring har funnits pa plats under en tid vilken innebér
att parterna arbetar fér en etablering av konceptet i Trollhattan.

Workshops har genomforts med ett stérre antal kommunala verksamheter och
naringsliv samt att samtal har forts med lokala féreningar och har kan
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konstateras att intresset for en sddan har verksamhetsetablering &r stort och att
flera aktorer kan se anvandning for densamma inom sina verksamhetsomraden.

Att arbeta horisontellt dver de olika samhallsaktdrerna offentligt, naringsliv och
civilsamhallet ar bade komplicerat och givande men att finna nya l6sningar dar vi
tillsammans skapar mervéarde for invanare och besokare ar bade tillfredstallande
och framtidssékrande.

Under varen 2025 stod det klart att den tilltdnkta lokalen som lokalférstudien
varit inriktad pa inte kommer att vara tillganglig under de kommande 3 aren vilket
innebar att ett omtag kring lampliga lokaler behévde genomforas avseende
tillskapandet av en Gamingarenai Trollhattan. Av denna anledning flyttades aven
lokalfragan kring friidrott dver till utredningen om utvecklingen av Edsborgs IP.
En ny lokalfoérstudie har arbetats fram vilken visar pa mojligheten att etablera
konceptet p& Innovatum District i direkt nérhet till Alvhégsborg, N3 och
Innovatum Science Center. Denna redovisades och godkéndes pa Kultur- och
fritidsndmnden i december 2025. Efter att dven fatt klartecken ifran
lokalstyrgruppen gick arendet upp pa Kommunstyrelsen vilken efterfragade mer
information med sérskild vikt pa skillnaderna pa denna satsning och ett digitalt
kulturcenter vid Drottningtorget som drivs pa initiativ av Naringslivsenheten.
Under aret har Kultur- och fritidsférvaltningen tillsammans med
Naringslivsenheten besokt politiska gruppmaoten for redovisning och med
mojlighet att stélla kompletterande fragor. For ndrvarande ar projektet pausat
for att aterupptas for slutligt stéliningstagande under hosten 2026.

Granngarden motionsanlaggning

Under perioden hésten 2020 till varen 2021 genomférde Kultur- och
fritidsférvaltningen, i samverkan med Eidar AB, ett omfattande utredningsarbete
avseende Granngardens utveckling. Forstudien slutredovisades for Kultur- och
fritidsndmnden den 26 maj 2021.

Det sammantagna underlaget omfattar forslag pa mojliga utvecklingsinsatser
inom fastigheten Granngarden, inklusive idrotts- och motionsverksamhet, ny
fritidsgard, utvecklingsmojligheter kopplade till Lextorpsskolan samt atgarder i
omkringliggande utemiljéer avseende logistik och trygghet.

Kultur- och fritidsnamnden stéllde sig bakom slutredovisningen utan att ta
stallning till de enskilda forslagen, vilka i stéllet dverlamnades till fortsatt politisk
dialog.
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| det tidigare arbetet med en eventuell ny idrottshall pa Granngarden var
utgangspunkten att dennainte skulle inga i den 6vergripande
idrottshallsutredningen. En ny hall beddémdes darmed inte ersatta behovet av
ytterligare fullmattshallar i kommunen. Avsikten var i stallet att behalla den
befintliga idrottshallen for att starka mojligheterna till spontanidrott i omradet,
da detta identifierats som ett prioriterat behov.

Granngardens motionsanlaggning, inklusive tillhdrande idrottshall, bedéms i ett
framtida utvecklingsscenario utgdra en central del i arbetet med att skapa
férutsattningar fér spontanidrott, sarskilt vid en utbyggnad av fler hallar i
kommunen.

Samtidigt foreligger ett omfattande behov av upprustning och renovering. Flera
av de foreningar som idag bedriver verksamhet i anlaggningen, sdsom boxning,
brottning och skytte, har uttryckt 6nskemal om att l&mna nuvarande lokaler pa
grund av eftersatt underhall och bristande funktionalitet. Aterkommande
vattenskador paverkar verksamheten negativt och kréver genomgripande
atgarder.

En atgardsplan har tagits fram, dar fokus under 2026 &r att genomfora
upprustning av omkladningsrum samt &tgarder kopplade till
ventilationssystemet iidrottshallen. Den samlade atgardsplanen stréacker sig
dver en tredrsperiod i syfte att successivt reducera underhallsskulden.

Under varen 2026 initierades dven ett visionsarbete avseende etablering av ett
kampsportcentrum. Arbetet drivs av Kultur- och fritidsférvaltningen i samverkan
med Eidar. Det fortsatta arbetet forutsatter att medel avsatts for en férstudie, i
syfte att analysera kostnader for omstallning och ombyggnation samt att
fordjupa kartlaggningen av foreningslivets behov.

| tidigare forstudie identifierades dven behov av atgarder i utemiljon, kopplade
till upplevd otrygghet. Dessa atgéarder ar fortsatt aktuella men forutsatter
samordning mellan flera aktorer och fastighetséagare. Fragan har behandlats i
trygghetsutskottet och det finns en uttalad ambition att arbeta vidare med
utvecklingsinsatser, exempelvis forbattrade motionsspar, spontanidrottsytor
och skolidrottsmiljéer.

Forvaltningen bedémer att det finns goda forutsattningar att starka omradets
funktion och attraktivitet. | takt med att Eidar etablerat sitt huvudkontori
omradet samt att upprustning sker av bostadsbestandet, skapas mojligheter for

en samlad utveckling.
En mojlig inriktning &r att integrera verksamhet fran Lextorps fritidsgard med

motionsanlaggningen, vilket kan bidra till 6kad vuxennarvaro, sarskilt under
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kvallar och helger. Samtidigt mojliggérs en mer effektiv anvandning av lokalerna
genom att de anpassas till dagens behov och kan nyttjas av flera malgrupper
over dygnet och veckan.

Detta beddms kunna skapa synergieffekter mellan fritidsgardsverksamhet,
féreningsliv, allman motionsidrott, skolans behov samt fungera som en social
motesplats for omradets invanare.

Fritidsbanken

| dagslaget disponerar Fritidsbanken forradsytor utplacerade pa flera platser i
staden. | samband med planerad inflytt pa kvarteret Elefanten behdver behovet
av samlade och uttkade forradsytor utredas.

Syftet ar att skapa mer andamalsenliga férvaringsldsningar som kan bidra till

minskade interna transporter, Okad effektivitet i verksamheten samt en mer
hallbar drift 6ver tid.

Under kommande lokalbehovsplaneperiod avser verksamheten att utreda
mojligheten att etablera filialverksamhet for Fritidsbanken med inriktning mot
landsbygd, féreningsliv och skolverksamhet.

En sadan filialstruktur beddms kunna bidra till 6kad tillganglighet till frilufts- och
fritidsutrustning, séanka trésklar fér anvandning genom minskat resebehov samt

starka forutsattningarna for ett mer levande och aktivt landsbygdsliv.

Filialldsningar kan aven skapa mervarde genom narmare samverkan med skolor
och féreningar samt fungera som ett komplement till Fritidsbankens
huvudanlaggning.

Foreningar i behov av nya lokaler/anldggningsytor
Trollhattans judoklubb befinner sig i dag p& Arena Alvhégsborg men har aviserat
att man letar efter nya lokaler i storleken 300-350 kvm. Féreningen har under
senare ar haft en positiv utveckling.

TAK, Trollh&ttans Atletklubb (brottning) har aviserat att man 6nskar att flytta fran
Granngarden. Behovet av lokal ar 200-250 kvm. Befintlig lokal uppfyller behovet
for foreningen men brottningen dnskar anda att flytta fran omradet da man
anser att nuvarande placering hindrar dem att vaxa pa det satt som man anser &r
mojligt. Upptagningen ifran ndromradet &r narmast obefintlig trots stora insatser
over lang tid.

Foreningen inom skytte har aviserat att man vill flytta ifran Granngarden av
liknande ské&l som brottningen och &r i behov av liknade lokaler i annat omrade.
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SAIS Boxningsklubb befinner sig idag pa Granngarden och har inte aviserat att
man vill flytta. Dock &r lokalen i behov av upprustning och da framst
golvbekladnad.

Trollhattans Titans idrotts- och kulturférening med verksamhet inom cricket
onskar ytor for att fortsatta utveckla sin féreningsverksamhet. Ytor vid
Slatthults fotbollsplaner haller pa att fardigstallas vilket kommer medfora att
Trollhattans Titans kommer att kunna spela seriematcher under sommaren 2025
i Trollhattan. Vid en god utveckling av féreningen bor vi vara medvetna om
behovet av faciliteter runt Slatthult.

Frisk och Svettis har som férening haft ett antal starka ar efter coronapandemin.
Féreningen boérjar narma sig totalt 2500 medlemmar och aviserar darfor om att
man &r pa vag att vaxa ur min sin verksamhet pa Innovatumbhallen. Initiala
kontakter har genomforts med Kraftstaden for att se hur byggratt ser ut for
mojlig utbyggnation av Innovatumhallen samt att féreningen har ombetts att
inkomma med en férdjupad verksamhets- och behovsanalys.

Fotbollsverksamheten i Trollhattan uppvisar en tydlig tillvéxt, vilket medfér
Okade krav pa anlaggningskapacitet och funktionella ytor. Trollhattans BolS har
under de senaste fem aren Okat sitt medlemsantal fran cirka 500 till 670
medlemmar. Denna utveckling har resulterat i en 6kad belastning pa befintliga
anlaggningar, dar brist pa omkladningsrum och tillgédngliga spelytor identifierats
som centrala utmaningar.

Aven Trollhattans IF visar en positiv utveckling, sarskilt inom
ungdomsverksamheten. Denna tillvaxt bedéms fortsatta och forstarkas i takt
med planerade bostadsetableringar i omrdden sasom Larketorpet och Halltorp.
En 6kad inflyttning i dessa omraden férvantas generera ytterligare efterfragan
pa organiserad idrott och darmed Okat tryck pa befintliga fotbollsytor.

Sammantaget innebar utvecklingen att behovet av en strategisk utveckling av
fotbollsanlaggningarna ar stort, bade avseende kapacitet och funktionalitet. For
att moéjliggodra fortsatt tillvaxt och sékerstalla goda férutsattningar fér barn- och
ungdomsidrott krévs en langsiktig planering dar tillgangen till spelytor och

stddjande funktioner successivt starks i takt med verksamheternas utveckling.

SMK Trollhattan bedriver sin verksamhet inom Stallbackaomradet, ett omrade
som i den nya dversiktsplanen (OP) pekas ut som framtida industrimark med
inriktning mot etablering av féretag och naringslivsutveckling. Denna planerade
markanvandning innebar pa sikt forandrade forutsattningar for befintlig

motorverksamhet.
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Vid en framtida foretagsetablering inom Stallbackaomradet uppstar ett behov av
att utreda alternativa placeringar for ett motorstadium i Trollhattan. En
omlokalisering av verksamheten behover ske med hansyn till bade
verksamhetens krav och kommunens 6vergripande mal fér markanvéndning,
naringslivsutveckling samt miljo- och bullerfragor.

Bed&mning av behov

Motorverksamheter ar till sin karaktar ytkravande och férenade med sarskilda
lokaliseringskrav, framfér allt kopplat till:

e bullerpaverkan och avstand till bostadsbebyggelse,
o tillganglighet och infrastruktur,
e markens lamplighet for motorsportandamal,

e samt mojligheter till Iangsiktig utveckling av verksamheten.

For att sakerstalla goda férutsattningar for SMK Trollhattans fortsatta
verksamhet kravs darfér en samlad utredning av méjliga lokaliseringar som kan
mota dessa krav.

Slattbergshallen

Slattbergshallen ar foremal for 6vervaganden inom den gemensamma
fastighetsforvaltningen, inklusive ett potentiellt 6vertagande av Kraftstaden. Under
varen 2026 fattades beslut om att initiera tva forstudier avseende majligheterna att
utveckla anlaggningen for samtliga issporter.

Den férsta férstudien har hafti uppdrag att utreda moéjligheten att ersatta den
nuvarande grusbadden med en betongpist samt att genomlysa anlédggningens

tekniska system, daribland kylning, ventilation och vattenférsérjning.

Den andra forstudien har analyserat mdjligheten att utéka Slattbergshallen i
syfte att forbattra publikforutsattningarna samt att tillféra nya omkladningsrum
och en entrélésning med férbattrad tillganglighet och funktionalitet.

Bada forstudierna har redovisats. Utfallet av den forsta forstudien visar att det
ar mojligt att utveckla den befintliga tekniken for att sakerstalla en god iskvalitet
inom nuvarande konstruktion med grusbadd, vilket minskar behovet aven mer
omfattande ombyggnation.

Den andra forstudien, som avsag en utbyggnad av anlaggningen, har
slutredovisats. Det fortsatta utredningsarbetet ar fér narvarande pausat i
avvaktan pa prioritering i forhallande till andra storre idrottsrelaterade
investeringsbehov.
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Hults hojd, filialbibliotek

Omradet kring Hults h&jd och Hultsjon planeras for naturnéra bostader och ny
samhallsservice. Kultur- och fritidsforvaltningen vill utreda méjligheten till ett
narbibliotek nara férskola, aldreomsorg eller det nya torget. Idag finns viss
biblioteksservice med bokbuss pa véstra sidan av Géta Alv. En férstudie bor
goras for att underséka mojligheterna for ett nytt bibliotek i omradet.

Hyrda lokaler/6kad lokalhyra per ar

Ny Om 27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36
bygg | bygg

TFRK X X X

NARK X X X | x

Skogshojdens X X

idrottshall

Gamingarena X

Hults hojd X

Eventarena X

Agda lokaler/investering per ar

Ny Om 27 |28 |29 |30 |31 |32 |33 |34 |35 |36

bygg | bygg
Edsborg X

Slattbergs- X

hallen

Nyckeltalsredovisning

Slattbergshallen

Tabellen nedan visar nyttjandegrad for 2023 och 2024 fér Slattbergshallens
isbanor. For A-hallen &r antal bokningsbara timmar/ar 1892. Fér B-hallen finns
det mojlighet att boka 3 000 timmar/ar samt C-hallen kan bokas 1104 timmar/ar.

Berékningen av nyttjandegraderna for kommunens ishallar baseras pa de
Oppettider som faststallts genom namndens beslut. Dessa 6ppettider har under
flera ar utgjort grunden for planering och uppféljning av verksamheten.

Det kan dock konstateras att den faktiska anvandningen av anlaggningarna dver
tid har forandrats. Under senare ar har sdsongen successivt utokats, bland annat
genom en tidigarelagd start infor vintersasongen samt en férlangning av
sasongens avslut. Dettainnebar att den faktiska nyttjandegraden i praktiken
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overstiger den som framgar av berakningar baserade pa ursprungligt beslutade

Oppettider.

Slattbergshallarna har haft en positiv trend sedan coronapandemin. Under 2025
ser vi en minskning i bade A och C-hall som kan kopplas till mindre ungdomslag

samt att Korpen inte har bedrivit seriespel i isporter.

Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad

2023 2024 2025

Slattbergshallen A-hall 83 % 83 % 74 %
Slattbergshallen B-hall 71% 74 % 74 %
Slattbergshallen C-hall 68 % 73 % 59 %
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Edsborg

Tabellen nedan visar nyttjandegrad for 2023 -2025 fér Edsborgs fotbollsplaner.
For A-plan ar antal bokningsbara timmar/ar 1400. For B-plan finns det mojlighet
att boka 1350 timmar/ar samt Konstgrasplan kan under sésong bokas 1484
timmar/ar men nyttjas stort till spontanidrott utdver bokningsbara timmar.

Stavreskolan har avtal att nyttja dagtid, dvriga skolor bokar.

Edsborgs planer har en 6kning pa samtliga tre planer. A-planen &r alltid
véderberoende och detta kan paverka nyttjandegraden mellan de olika
matningarna. For B- och konstgrasplanen sa ligger den tydliga 6kningen pa att
FC Trollhattan utéver sin seniorverksamhet aven har U19 och F17 lag.

Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad

2023 2024 2025

Edsborg A-plan 43 % 33 % 39 %
Edsborg B-plan 22 % 34 % 37 %
Edsborg konstgras 27 % 32 % 42 %

Granngarden

Tabellen nedan visar nyttjandegrad fér 2023 - 2025 f6r Granngardens
motionscenter inkl. konstgrasplan. For idrottshallen ar antal bokningsbara
timmar/ar 1518. For konstgrasplanen finns det mojlighet att boka 720 timmar/ar
men nyttjas stort till spontanidrott utdver bokningsbara timmar.

Granngardens idrottshall fortsatter att 6ka i sin nyttjandegrad och trenden &r
tydlig utifran att vi har ett bristande hallbehov. Konstgrasplanen ligger stabilit
med utover nyttjandegraden sa anvénds ytan i stor utstrackning till
spontanidrott.

Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad

2023 2024 2025

Granngardens idrottshall 68% 82 % 85 %
Granngarden konstgrés 22 % 21% 23 %
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Torsbo

Tabellen nedan visar nyttjandegrad fér 2023 - 2025 fér Torsbo idrottshall samt
Torsbovallens konstgrasplan. For idrottshallen ar antal bokningsbara timmar/ar 1
914. For konstgrasplanen finns det mojlighet att boka 720 timmar/ar men nyttjas

stort till spontanidrott utéver bokningsbara timmar.

Torsbo idrottshall har en jdmn nyttjandegrad och tillgodoser bra traningstider for
flertalet olika foreningar. Torsbo konstgras fortsatter att 6ka sin nyttjandegrad
utifran att Kultur- och fritidsférvaltningen har tagit 6ver foreningsdrift samt

bokningsansvar pa helarsbasis.

Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad

2023 2024 2025

Torsbohallen idrottshall 74 % 72 % %
Torsbovallen konstgras 32% 51% 55 %

Idrottshallar

Tabellen nedan visar nyttjandegrad for 2023 och 2024 foér Sylte idrottshall samt
stora respektive sma idrottshallar. For Sylte idrottshall &r antal bokningsbara
timmar/ar 1700. For stora idrottshallar (Nevs, Kronogarden, Polhem, Lyrfageln,
MAG, NE och Sjuntorp) finns det totalt mojlighet att boka 9 926 timmar/ar och for
sma idrottshallar (Karlstorp, Frélsegarden, Velanda, Lilla Lyrfageln, Lilla
Kronogardshallen, Asaka, Hjortmossen, Strémslund, Stavre, Skogshdjden och
Skoftebyn)totalt 15 631 timmar.

Nyttjandegrad Nyttjandegrad Nyttjandegrad

2023 2024 2025

Syltehallen 9% 88 % 91 %
Stora idrottshallar (7st) 9% 95 % 95 %
Sma idrottshallar (11 st) 38% 39 % 39 %
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Prognos och kostnadsutveckling

Malgruppsokningar inom kultur- och fritidsomradet

Kultur- och fritidsverksamheten ar en viktig komponent for ett hallbart véxande
Trollhattan. Verksamheten 6kar i betydelse for kommuninvanarna och i valet av
bostadsort fér nya invanare, men medverkar dven i arbetet med att skapa social
hallbarhet, mellanmansklig tillit och motverka utanférskap. Tillgang till
andamalsenliga lokaler for kultur-, fritid- och idrottsverksamhet i samtliga
geografiska delar av kommunen medfdr en god férutsattning for social
inkludering i samhallet.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen berdknas genom en metod som innebér att for varje ar
under prognosperioden 6kar kommuninvanarnas alder med ett ar i taget. Antalet
fédda och inflyttade Iaggs till och antalet avlidna och utflyttade dras bort. Detta
gors for bade man och kvinnor uppdelat pa samtliga aldrar.

Diagrammet (figur 1) visar befolkningsforandringar ar 1980 till ar 2025 samt en
prognostiserad utveckling till och med ar 2035. Diagrammet visar folkmangdens
utveckling fordelat pa aldrarna 0-19 ar, 20-64 ar, 65 ar eller dldre samt
utvecklingen av den totala folkmangden. Under prognosperioden 2026-2035
kommer folkmangden i Trollhattans kommun att 6ka med 3 165 invanare, fran 59
265 till 62 430 personer.

For tillfallet pagar tva storre demografiska forandringar som paverkar
befolkningsutvecklingen. Foér det forsta befinner sig allt fler i den stora 40-
talistgenerationenien alder éver 80 ar. Detta innebér att en stor grupp kommer
upp i de aldrar dér behovet av stod och service 6kar. For det andra befinner sig
den stora barnkullen som féddes kring 1990 i forvarvsaktiv och barnafddande
alder. F6r bland annat arbets- och bostadsmarknaden och utbildningssystemet
har detta konsekvenser vilket i sin tur ger effekter f6r den kommunala
verksamheten. Det bor ocksa beaktas att kvinnor foder allt farre barn.
Fodelsetalen och den summerade fruktsamheten &r pa historiskt Idga nivder. Om
trenden fortsatter far det stora effekter for den demografiska utvecklingen,
forsorjningsbérdan i kommunen och behovet av exempelvis forskola och skola.
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0000 ANTAL INVANARE | TROLLHATTANS KOMMUN 1980-2035
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Figur 1. Befolkningsprognosen for Trollhdttans kommun 2026-2035 - Kontoret for Tillvaxt
och hdllbarhet.

Demografiska effekter

Befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 0-19 ar férvantas minska de
kommande aren, fran 13 542 personer 2025 till 13 058 personer 2035. Detta ar en
sammanlagd minskning av 484 personer i aldern 0-19 ar under en 10 arsperiod.
Avseende den verksamhet som kultur- och fritidsforvaltningen tillhandahaller
kopplat till lokalbehov ser vi inte att minskningen av barn och unga paverkar
behovsbilden nédmnvart. Exempelvis star manga i ko till N3:s
kulturskoleverksamhet, och behovet ar snarare att man behover finna
kompletterande verksamhetslokaler till de som finns pa Innovatumomradet.
Tillkommande lokaler for fritidsgard i Sjuntorp kommer samnyttjas for bland
annat detta &ndamal. Avseende lokaler for idrott ser forvaltningen inte heller att
minskningen som foreligger paverkar situationen namnvart. Idag kan
forvaltningen inte erbjuda idrottslokaler i den omfattning som efterfragas av det
lokala féreningslivet. Idag fungerar aven NEVS-hallen som en temporar I6sning
for det stora behovet och den tilltankta utbyggnaden av sa kallade fullmattshallar
behover fortgd. Forvaltningen kan dven se en 6kning av antalet deltagartimmar
hos malgruppen, det vill siga att barn och unga som nyttjar anldggningar gor det
i hégre omfattning an tidigare.
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Prognosen visar ocksa att dldersgruppen 65 ar och aldre forvantas 6ka de
kommande aren, fran 11824 personer 2025 till 13 854 personer 2035. Detta ar en
sammanlagd 6kning med drygt 2 000 personer. Den demografiska férandringen
kommer stélla nya krav pa den offentliga verksamheten, inte minst genom 6kade
behov av vard-, omsorg- och stodverksamhet, men &veniform av en tillganglig

och meningsfull fritid for den vaxande malgruppen av aldre.

Bilagor

Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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Lokalbehovsplan

Sammanfattning

Lokalbehovsplanen beskriver hur behovet av lokaler inom aldreomsorg och LSS i
Trollhattan vantas utvecklas fram till 2036. Behovet av dldreomsorg dkar kraftigt
pa grund av allt fler dldre, sarskilt 6ver 80 ar. Den nya socialtjanstlagen paverkar
det forebyggande arbetet och Trollhdttans Bostadsforsorjningsplan paverkar
genom att allt fler vill bo kvar hemma langre i tillgangliga ordindra boende for
dldre. Ovanstaende Okar kraven pa utveckling for bland annat hemtjanst,
kommunal priméarvard och den forebyggande verksamheten. Samtidigt minskar
behovet av sérskilt boende, dar nya boendet i Varvik bedoms tacka efterfragan.
Behovet finns av anpassade boenden for personer med demens och komplexa
sjukdomar okar. Behovet av LSS-boenden och daglig verksamhet 6kar kraftigt.
Fler platser och sarskilt anpassade lokaler behovs, inklusive ombyggnationer och
nybyggnation. Socialpsykiatrin behdver gemensamma lokaler och
ersattningsboende. Det finns dven en plan for krisberedskap med anvandning av
befintliga lokaler. Planen uppdateras arligen.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-05-06

Lokalbehovsplan

Omsorgsforvaltningens lokalinformation och nyckeltal-hyrda lokaler

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden beslutar att anta lokalbehovsplanen 2027-2036.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Stadens lokalstrateg
Anja Hellman, processledare
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Lokalbehovsplan 2027 - 2036
Omsorgsnamnden

ON 2026/267

2026-05-30

Trollhattans stads [intranat/hemsida/annat]

Planen sammanfattar Omsorgsforvaltningens korta och
langsiktiga lokalbehov.

Omsorgsforvaltningen

SKR — Prognos dldreomsorgen 2024 - 2033, SKR —
Framtidens socialtjanst Socialstyrelsen (2025),
Lagesrapport om aldre 2025, Statisticon (2026), NIRAS
utredning — Vard och omsorgsboende pa landsbygden
(2025), SCB — Befolkningsframskrivning 2023, Nya
socialtjanstlagen (2025:400), Trollhattans stads
bostadsforsorjningsplan 2026 — 2030, Lagen om stod
och service for vissa funktionshindrade (LSS), Halso- och
sjukvardslagen (HSL), Arbetsmiljolagen (AML), KKIK
Rapport (2025), Kolada (2025), Boverket rapport (2025),
NIRAS rapport — Inventering och kapacitetsmatning (LSS
- 2023).

Anders Haag, forvaltningschef Omsorgsférvaltningen

2027-03-30

2027 — 2036 och revideras av Omsorgsforvaltningen
arligen. Planen galler fran och med antagande i
omsorgsnamnden fram till dess nasta lokalbehovsplan
ar antagen i juni 2027.

Anja Hellman, processledare omsorgsforvaltningen.
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Inledning

Lokalbehovsplanen

Kommunerna ansvarar for att planera bostadsférsorjningen i kommunen utifran
framtagna riktlinjer. Lokalbehovsplanen 2027 — 2036 &r ett underlag for
Omsorgsnamndens framtida lokalbehov och prioriteringar. Planen revideras arligen i
samband med budgetprocessen, vilket innebar att projekt kan komma att omproévas,
tillkomma, utga eller flyttas om forutsattningarna fordandras. Syftet med
lokalbehovsplanen ar att utreda och analysera framtida behov, anvandandet av
befintliga lokaler, optimera och anpassa utbyggnadstakten efter verkliga behov dar
man bygger om eller avvecklar lokaler for att méta den demografiska utvecklingen.

Bostadsforsorjningsplanen

Trollh&ttans stads bostadsférsorjningsplan 2026 — 2030 innehaller nya
bostadspolitiska mal for utvecklingen av bostadsbestandet och bostadsbyggandet i
kommunen och ar ett viktigt underlag for markanvisningar, dversiktsplanering och
detaljplanering. Planen g6r det mojligt att planera efter kommuninvanarnas behov
och efterfragan av bostader. Dar aterfinns omsorgsforvaltningens framtida
malgrupper som exempelvis pensionarer 60—79 ar som ar intresserade av
bostadsratter i flerfamiljshus, enplanshus och konceptboenden samt malgruppen
seniorer 80+ som ar intresserade av lattskotta och moderna boende med hiss som ar
anpassade for att aldras i. Bostadsforsorjningsplanen beskriver saval mal som
bostader for alla som att mota behovet av sarskilda boenden 6ver tid for dldre och
mota behovet av anpassade bostader for personer med funktionsnedsattning.

Samarbete kring lokaler inom Trollhdttans stad

Vid lokalplaneringar sker ett ndra samarbete mellan berérda forvaltningar inom
Trollhattans stad och bostadsbolagen med flera, genom arbetsgrupper och forum pa
olika nivaer. Omsorgsfoérvaltningen arbetar tillsammans med andra férvaltningar
kring planering, skydd och sdkerhet, IT med flera samt tomter for att kunna paverka
placeringen av kommande boenden for god spridning i kommunen.

Ekonomi

Tillsammans med investerings- och budgetprocessen ar lokalbehovsplanen ett viktigt
underlag for Omsorgsnamnden och Trollhattans stads budgetarbete. Planen ger en
helhetsbild av lokalanvandningen infor prioriteringar och framtida investeringar for
att uppna en god ekonomisk hushallning. Totalt har Omsorgsférvaltningen

ca 12 500 000 kr i budget for lokaler. Lokalkostnaderna ar ca 10 % av férvaltningens
kostnader och ar den nast storsta posten. | samband med beslut om att bygga nya
eller renovera befintliga lokaler sker en ekonomisk paverkan fér Omsorgsnamnden.
Utover investeringsmedel for byggnationen behéver medel avsattas for drift och
inkdp av exempelvis mdbler och grundutrustning till ny verksamhet.

Lagar och utgangspunkter i lokalprocessen

Lokalerna inom Omsorgsforvaltningen behover vara utformade for att mota specifika
behov som vard, rehabilitering, socialt stod och samtidigt uppfylla hog standard for
sdkerhet, tillgdnglighet och arbetsmiljo samt vara andamalsenliga.
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Den nya socialtjanstlagen (2025:400) (1 juli 2025) innebar ett skifte fran ett reaktiv till
ett proaktivt férebyggande arbete. Det forebyggande arbetet gar fran att vara en
rekommendation till att bli en lagstadgad skyldighet for kommunerna. Kommunen
ska i sin planering sarskilt arbeta med behovet av tidiga och férebyggande insatser
for att forhindra att problem vaxer sig stora. Socialtjansten ska vara fysiskt och
digitalt mer tillganglig for invanarna for att kunna upptacka behov i ett tidigt skede.

Omsorgsndmnden har ett sarskilt ansvar for att tillhandahalla insatser for dldre
personer och personer med funktionsnedsattningar som har behov av stéd, omsorg
och hélso- och sjukvard i sin dagliga livsféring enligt Socialtjanstlagen (SOL) och Lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS) samt Halso- och sjukvardslagen
(HSL). Omsorgsforvaltningen ska enligt ovan bedriva en god vard och omsorg som ar
individanpassad, saker, tillganglig, jamlik, samordnad och utga fran den enskildes
behov, vardighet och integritet.

Regeringen har presenterat ett forslag pa en ny lag for en mer enhetlig och
sammanhallen vard for personer med samsjuklighet i syfte att forbattra varden for
personer med skadligt bruk eller beroende och annan psykiatrisk diagnos.
Lagandringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2027.

Arbetsmiljélagen (AML) kraver att lokaler utformas sa att de &r sakra, hdlsosamma
och anpassade efter manniskors fysiska och psykiska férutsattningar samt att
lokalerna ar anpassade pa ett bra satt for den verksamhet som ska bedrivas.

Lokalplaneringen sker ocksa med utgangspunkt fran andra lagar och konventioner,
stadens styrdokument som mal och resursplan (MRP), hallbarhetsmal och
oversiktsplaner samt andra stadsgemensamma strategier, policys och riktlinjer samt
Trollhattans funktionsrattsplan. Kunskaper och erfarenheter tas tillvara fran
nationella, kommunala prognoser samt enkdter mm. Framtaget ramlokalprogram
och funktionsprogram anvdnds som en grund for planeringen av lokaler.

Lokalbehoven paverkas omvarldsfaktorer sasom befolkningsutveckling, demografiska
forandringar, inflyttning till kommunen, efterfragan, lagstiftning, praxis, skicket i
befintliga fastigheter, och prioriteringar mm. Dartill paverkas lokalbehovet av
malgruppens behov och aldersstruktur. Behoven av insatser ar ofta under lang tid
och anpassas i takt med individvidens behov och férutsattningar.

Hallbarhet infor lokalplaneringar

| samband med planering av lokaler &r hallbarhet viktigt genom att skapa
miljdmassiga, ekonomiska och sociala ansvarsfulla miljéer som minimerar
miljopaverkan och som samtidigt ar flexibla nog att méta morgondagen behov. Det
kan ske genom smarta val kring el, varme och vatten och bygga infér framtida
klimatférandringar. Framtiden ar att forandra befintliga lokaler vid behov och
optimera samt anvdnda lokalytorna mer effektivt. Det ar bra att valja aterbruk samt
miljdanpassade materialval. Att anvanda eller bygga om befintliga byggnader som
fore detta forskolor till LSS boenden ar goda exempel utifran ovan. For att minska
risken for klimatrelaterad paverkan i samband klimatférandringar och varmebdljor
behovs det mer kunskap kring utformningen av den yttre och inre miljén i samband
med lokalplaneringen.
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Krisberedskap och sakerhet lokaler

Omsorgsforvaltningen har arbetat fram en plan (mars 2026) kring eventuellt behov
av evakuering. Planen &r framst riktad mot verksamhetsomradet SABO men &r
applicerbar pa andra boenden i forvaltningen och den bestar ocksa av en rutin som
beskriver roller, ansvar och beslutsordning samt en forteckning éver hur varje
befintligt SABO kan fortita platser i 24 timmar respektive 7 dygn. | férteckningen
framgar ocksa en inventarieforteckning 6ver extrasangar, tacken, kuddar, skarmar,
hjalpmedel med mera och som vid behov kan omférdelas.

Nar det galler reservkraft har Omsorgsférvaltningen tillsammans med
Kommunstyrelsens forvaltning ett projekt om avbrottsfri verksamhet inom sarskilda
boenden enligt SOL (SABO) i Trollhdttan. Méalet ar att inforskaffa 10 reservkraftverk
till SABO, dér ocksa korttidsverksamhet och vaxelvard inkluderas. En inventering har
skett i alla fastigheter kring hur verksamheten kan stalla om och klara sig pa mindre
mangd el, vilket paverkar valet av reservkraft. Underlag har ocksd hamtats in fran
TEAB, Eidar och Castellum vilket redovisar elférbrukningen, sa kallad topplats, for alla
fastigheter. Underlaget kommer att matchas med varje enskild fastighets forbrukning
mot val av reservkraftverk. Inkép férvantas ske mellan under 2026-2027.

Kategorisering av lokaler inom Omsorgsférvaltningen
Omsorgsforvaltningen har olika inriktningar pa lokaler beroende pa syfte och mal.
Nedan ar ett forsok att beskriva de olika lokalernas inriktningar:

e Boende: SABO — Demens och somatisk vardboende, LSS boenden —
gruppboende och serviceboende. Boende Socialpsykiatri - serviceboende,
Boenden for barn och unga.

e Bo under kortare tid: Korttids- och vaxelboende aldre. Korttids for barn
ungdomar och vuxna LSS.

o Moétesplatser for sysselsdttning och social samvaro: Daglig verksamhet
LSS, dagverksamhet och moétesplatser for aldre samt traffpunkter och
motesplatser inom socialpsykiatrin.

e Administrativa lokaler: Hemtjanst, lokaler for Halso- och sjukvarden, Rehab,
Larmenheten. Boendestdd. Forebyggande verksamheter och serviceteam.
Bemanningsenheten. Lokaler i stadshuset foér administration.

Sammanfattning

Behovet av dldreomsorg, i Sverige, star infor en omfattande fordandring under de
kommande tio aren, primart drivet av en kraftig 6kning av andelen personer 6ver 80
ar. Viktiga faktorer som paverkar Omsorgsférvaltningens framtida arbetet med aldre
ar den nya Socialtjanstlagen 2025 och Trollh&ttans bostadsférsorjningsplan kring
utveckling av tillgangliga ordinara boende for aldre. Framtidens hemtjanst kommer
att behova svara upp mot ett 6kat behov till foljd av att fler dldre bor kvar hemma
lingre och andelen som bor pa sarskilt boende for dldre enligt SOL (SABO) minskar.
Det blir avgorande fér hur hemtjansten och den kommunala primarvarden ger stod
och sjukvardande insatser till den aldrande befolkningen med omfattande vardbehov
i det egna hemmet. Antalet personer med demens och minnesviktsjukdomar vantas
Oka samt att det finns dldre personer med komplexa sjukdomar som kraver hogre
kompetens och riktade boendemiljoer.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhadttan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ¢ Webb www.trollhattan.se



Lokalbehovet ser olika ut inom dldreomsorgen. Hemtjansten har behov av
renoveringar och omdisponeringar i nuvarande lokaler for att mota framtidens
behov. Fér kommande behov av SABO bedéms nya boendet pa Varvik (108 pl) kunna
tacka behovet av platser. Inom Omsorgsférvaltningen finns det lokaler om tillfalliga
behov uppstar i perioder. Det pagar renoveringar pa nagra aldreboenden samt att
nagra behover renoveras for att sakerstalla kvalitet och lagstiftning infor framtiden,
likt 6vriga boenden. Den forebyggande verksamheten ar viktig infér framtiden och
kommer fortsatt att utvecklas i samverkan, dar malet &r en modern och tillganglig
samlingsplats med fokus pa gemenskap, aktiviteter, information och stod.

Lokalbehovet for verksamheter enligt Lagen om stéd och service for vissa
funktionshindrade (LSS) forvantas oka kraftigt under de kommande aren, drivet av en
vaxande befolkning, 6kad livslangd och en hégre andel diagnostiserade personer.
Storst efterfragan ar det pa LSS boende i form av gruppboende samt daglig
verksamhet. 2026 ars kartlaggning visar ett fortsatt stort behov, da fler antal
personer an tidigare har behov av LSS boende och daglig verksamhet i Trollhattan.
Det finns tidigare gjord planering for behovet och det pagar projekteringar och
ombyggnader av befintliga boenden byggda slutet av 80-talet, bérjan -90 tal samt
ombyggnader av fore detta férskolor till LSS boende. Det finns ocksa tomter avsatta
infor framtiden. Det &r svart att géra prognoser kring behovet av LSS boenden och
kartlaggningen visar att det féormodligen kommer behovas fler an tidigare planerat.
Da det ar stor efterfragan och manga nya beslut till daglig verksamhet behovs
speciellt inriktade lokaler som kan mota personer med svara funktionsnedsattningar
da malgruppen 6kar. Inom Socialpsykiatrin finns behov en gemensam lokal, fér
traffpunkter och boendestédet, dar man kan samordna aktiviteter och personal pa
ett battre satt. Ett boende inom socialpsykiatrin har behov en ersattningslokal dit
hela boendet kan flytta. Omsorgsforvaltningen har arbetat fram en
krisberedskapsplan under varen 2026 kring behov av evakuering. Planen ar fraimst
riktad mot verksamhetsomradet SABO men &r ocksa applicerbar p& andra boenden
inom Omsorgsforvaltningen och planeringen dr anvanda av befintliga lokaler som
krisberedskap. Lokalbehovsplanen revideras varje ar utifran kommande prognoser
for att fa en tydligare bild infor framtiden kring behov och efterfragan.

Nulagesbeskrivning

Sarskilt boende for dldre (SOL)

Sarskilt boende for dldre (SABO) ar en behovsprévad boendeform enligt
Socialtjanstlagen dar kommunerna enligt lag ar skyldiga att tillhandahalla sarskilda
boendeformer for service och omvardnad for aldre i behov av sarskilt stod.
Forvaltningen forfogar dver totalt 452 lagenheter fordelat pa 13 verksamheter. Ar
2025 gjordes en intern genomlysning géllande behov och efterfrdgan av SABO.
Genomlysningen visade, till skillnad fran de tidigare fyra aren, att antal lediga platser
for somatiska sjukdomar hade minskat och platserna fér demens/minnessvikt som
tidigare varit stadigvarande hade 6kat. Darefter konverterades 18 somatiska platser
till férman for platser demens/minnessvikt.

Féljande SABO finns for dldre: Blacktorpsvégen 18 och Domarringsvégen 3,
Lantmannavéigen 102, Hagtornsstigen som togs i bruk 2019 och 2021, Humlevdgarna
74, 80, 106, 112 samt 76 B och C, Stromsviksvidgen 99, Lantmannavdgen 96 — 98,
Lextorpsvéigen 11 — 13, Sldttbergsvidgen 222 (Van 1 och 2 i véntan pa Varvik).
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Nybyggnation: Varvik/Kldttertrddet dr under uppbyggnad och klart 2028.

Korttidsboende och vixelvard (SOL)

Korttidsboende ar ett tillfalligt boende under en begransad tid for dldre personer
som har vard- och omsorgsbehov som inte bedoms kunna tillgodoses i det egna
hemmet. Vaxelboendet innebar att man vaxlar mellan att bo hemma och pa
vaxelboende. Syftet med vaxelboende ar att avlasta anhoriga eller rehabilitering samt
moijliggora kvarboende i det egna hemmet. Bada verksamheterna &r belagna pa:
Lasarettsvdgen 1-19 (Tallbacken).

Dagverksamhet for personer med demens (SOL)

Dagverksamheten med inriktning fér personer med demens ingar i
verksamhetsomradet Héalso- och sjukvard och ar en insats for personer vilka behover
stod i att uppratthalla funktions- och aktivitetsniva samt erhalla stimulans och
innehall i vardagen. Verksamheten aterfinns pa: Lasarettsvdgen 1-19 (Tallbacken).

Hemtjanst (SOL)

Hemtjanst &r en ar en behovsprovad insats och personlig omvardnad i det egna
hemmet for aldre, sjuka eller personer med funktionsnedsattning som har svart att
klara vardagen. Hemtjansten anpassas efter individuella behov och syftet ar att
mojliggora for personer att kunna bo kvar i sin ordinédra bostad sa lange som majligt.
Hemtjanstpersonalen arbetar i den enskildes hem och lokaler finns for
administration, moten och raster mm. Inom verksamhetsomradet finns ocksa
nattpatrullen, enheten for trygghetslarm och fjarrtillsyn samt serviceteamet.
Verksamhetsomradet har paborjat ett strategiskt arbete kring befintliga lokaler dar
man optimerar och uppdaterar lokalerna utifran arbetsmiljon.

Hemtjanstens lokaler finns pa: Lasarettsvdgen 1-19 (Tallbacken), Lextorpsvédgen 13—
15, Strandgatan 8, Installatérsvégen 21, Lasarettsvdgen 15, Strémsvikvégen 99,
Résevdgen 10, Hjortvidgen 1, Smedjegatan 11— 13

Halsoframjande och forebyggande arbete (SOL)

Det hélsoframjande och férebyggande arbetet aterfinns inom verksamhetsomradet
digitalisering, myndighet och valfard. Dar finns motesplatser som riktar sig till
seniorer och personer med funktionsnedsattningar. Verksamheten arbetar
forebyggande med gruppaktiviteter. De ger ocksa stod till personer via digitala
vagledare, anhorigstodjare, aktiveringspedagoger och volontarsamordnare. Den
hilsoframjande och forebyggande enheten ansvarar for arbetet med finska
motesplatser och samverkar med den arabiska motesplatsen pa Kronogarden for att
motverka isolering. Den férebyggande verksamheten samverkar ocksa med kyrkan,
Britta Lundguvist stiftelsen, stadsbiblioteket, Hembygdsgardar, konsthallen mfl.

Lokaler i samverkan: Kv Mars/Jdrnvdgsgatan 20, Hjortmossen/Drottninggatan 71,
Kronogdrden/Lantmannavdgen. Gulsparven/Furulundsvégen 3,
Sjuntorp/Norddngen/Blacktorpsvéigen, Asaka/Résevigen10, Norra Bjérke/Présstorp
2, Sylte/Nyckelpigevédgen 3, Kruunu/Lantmannavdgen 32, Tallbacken/Lasarettsvégen
15, Strémsviksvdgen/SABO. Férhyrda hyrda lokaler: Stavre/HSB lokal Tessingatan 2,
Upphdrad/Sjuntorpsvéigen 12, Velanda/Gdrdhemsbygdegdrd,
Strémkarlen/Strandgatan 8, Kultur NAVET, Senior Sportschool/Kronogdrden,
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Hjortmossegatan 5.

Den forebyggande verksamheten har ocksa paborjat ett samarbete med Kultur och
fritidsférvaltningen i den nybyggda Flundregarden (Sjuntorp) kring
generationsmoten, aktiviteter och rorelse mm. Om projektet faller val ut kan det
utvecklas mojligheter kring samverkan i smatatorterna och centrala staden.

Hilso- och sjukvard — Kommunal primérvard (HSL)

Patientgrupper som ingar i kommunernas halso- och sjukvardsansvar enligt Halso-
och sjukvardslagen (HSL) &r personer i sdrskilda boendeformer, i bostader med
sarskild service samt for personer som vistas i bistandsbedémd dagverksamhet enligt
SOL samt daglig verksamhet enligt LSS under vistelsetiden. Ansvaret omfattar dven
rehabilitering, habilitering och hjalpmedel samt sjuktransporter och
omhéandertagande av avlidna. Halso- och sjukvardsansvaret i kommunen ar upp till
nivan leg sjukskoterska, arbetsterapeut och fysioterapeut. Sedan regionbildningen
1999 har kommunen dven ansvar for hélso- och sjukvard i ordinért boende. Lokalerna
finns pa foljande stéllen: Lasarettsvdagen 1-19, , Lextorpsvagen 5, Magasinsgatan 84,
Smedjegatan 11-13 samt pa Varvik 2028.

Boende med sarskild service (LSS)

Det finns tre boendeformer enligt Lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Det &r gruppboende, serviceboende eller sarskild anpassad
bostad. Bostad med sarskilda service syftar till att personer med omfattande
funktionsnedsattningar ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och gott liv som majligt i
en trygg boendemiljo som ar anpassad efter individens specifika behov.

Gruppboenden: Tessingatan 842, Bokvéigen 35, Keravavavégen 1, Bjérndalsvéigen 40,
Edsvdgen 200, Edsvidgen 202 och Fagelvidgen 8. Skogshyddevigen 1 (fem av 10
platser anvénds), Humlevidgen 38 samt Mellerudsvigen 3.

Serviceboenden: Drottninggatan 80 — 82, Bergkullevidgen 279, Velandavéigen 25 —
386, Kaggetorpsvigen 384 3 pl sdrskild anpassad bostad + 3 platser serviceboende,
Sléttbergsvdgen 200 och 180, Karlstorpsvégen 55 och 77, Humlevédgen 12 - 18 och 36
och 176, Furulundsvdgen 5 och 9 samt satellitldgenheter.

Korttidsvistelse (LSS)

Korttidsvistelse ar en insats enligt LSS. Malet med insatsen ar att barn och ungdomar
och vuxna med funktionsnedsattning ges majlighet till miljoombyte, social
gemenskap, aktiviteter och upplevelser tillsammans med andra i en utvecklande och
ldarande miljo samt majlighet till avlastning for anhoriga. Lokalerna aterfinns pa
Fagelbdrstigen 6 med inriktning for vuxna, pa Strandgatan 8 med inriktning
ungdomar och Astrakanvégen 8 som ar riktat till barn.

Daglig verksamhet (LSS)

Daglig verksamhet innebar meningsfull sysselsattning for vuxna i syfte att ge
stimulans, personlig utveckling, gemenskap och delaktighet i samhallet.
Verksamheten riktar sig till personer som inte star till arbetsmarknadens férfogande.

Daglig verksamhet har under de senaste aren arbetat framgangsrikt med att 6ka
foretagsgrupperna och individuella placeringar. Foretagsgrupperna finns pa: PMU
second hand, Scandic Swania, EKO varuhus och Raddningstjansten Fyrbodal. De
individuella placeringarna finns pa: SABO Strémsviksvagen och Humlevigen,
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Hemkop, PMU Second, Affar S6tt och salt, Hemmakvall, Restaurang Vastan, AD
Bildelar, Skoftebyskolans kok, Beriksson, Dollarstore, Eko bistro, Hajums Taverna,
Fridaskolan kok, Djurfarmacia, Skrotsmart, Mobelaterbruket, Trollhadttans Stad, Stena
Recycling, Férskola ur och skur, Pino Sal, Alvhégsborg, Coop Kronhjorten, CyberZOO,
Hunddrivet 2, Citygross, Marlens Zookallare, Velandaskolan kok, Ekmans konditori,
Trollhattans Industrilackering, Overskottsbolaget.

Lokaler som DV hyr: Tallbacken Lasarettsvdgen 15 1-19, Férrddsgatan 6,
Féreningsgatan 10A-10C, Fagelbdrstigen 8, Grundstenen - Installatérsvégen 26,
Spannmdlsgatan 5, Gdrdhemsvégen 9, Grdvlingen Férradsgatan 6, Lantmannavdgen
18-20 och Lantmannavigen 94. Ostra Margaretavigen 83 dr den stérsta lokalen

(1 810 kvm).

Socialpsykiatri — Boende med sarskild service (SOL)

Bostader med sarskild service ar anpassade for personer med psykiska
funktionsnedsattningar. Bostaden ar utformad som en servicebostad och har tillgang
till personal dygnet runt. Serviceboendena finns pa féljande adresser: Drottninggatan
84, 86, 88, Stenlidenvigen 24—44, Sléttbergsvéigen 140, Sldttbergsvédgen 222 samt
Kdéllebacksgatan 16-18.

Socialpsykiatri — Boendestdd (SOL)

Boendestdd riktar sig till personer under 65 ar med lindriga intellektuella svarigheter
eller olika former av psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Boendestdd ar en insats enligt SOL som innebar stod i hemmet och dess narhet samt
ett socialt stod. Verksamhetens lokaler: Magasinsgatan 15.

Socialpsykiatri — Traffpunkter (SOL)

Socialpsykiatrins traffpunkt ar en motesplats pa kvéllar och helger for personer som
har insatser sdsom boende eller boendestéd. Dar erbjuds aktiviteter, gemenskap,
samvaro och aterhdamtning i kravlds miljo. Verksamheten finns pa: Lasarettsvigen 17.

Administrativa lokaler

Det finns lokaler for personligt ombud (Nohabgatan 12) och bemanningsenheten
(Férradsgatan 4) samt de forvaltningsévergripande lokalerna for administration
(Gdrdhemsvdégen 9).

Vakanta lokaler inom Omsorgsférvaltningen

Foljande lokaler ar vakanta inom ramen for de lokaler som Omsorgsforvaltningen
hyr: Sléttbergsvégen 130 - 136 - (1139 m2), dven kallad Kastanjebacken (Ar
evakueringsboende for verksamheter pa grund av brandféreldggande eller
fastighetsskada. Fastighetens behov infér framtiden utreds). Matsalen pd
Slittbergsvéigen 130 (Overenskommelse med UTB att de ta 6ver lokalen. Lokalen
anviands just nu fér transport av mat till férskolan Ortagarden).
Blavingen/Lantmannavdgen (Tva lagenheter 1 rum o kék samt 2 rum och kok).
Gnistan — Uppsagning av hyreskontrakt (DV ska utféra uppgifter pa SABO
Stromsviksvagen). Furulundsvégen 9 - Lagenhet plan 1 pa 82 kvm (Blockférhyrning
med serviceboende - Nya arbetsuppgifter fér DV inom Raddningstjansten Fyrbodal
som extern foretagsgrupp). Skogshyddevéigen 1 — Foreldggande fran IVO (Minskning
av anvandandet av ldgenheter fran 10 till fem).

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhadttan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ¢ Webb www.trollhattan.se



Nyckeltalsredovisning
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SOL
Antal platser SABO 452
Somatiska platser SABO 172
Demens/minnessvikt platser SABO 280
Snitt tid — vantan pa SABO i Thn (fr beslut till anvisning) 82 dagar
(KKIK- rapporten 2025)
Snitt tid — vantan pa SABO i Riket (KKIK rapporten — nyare 65—77 dagar
siffror 25-26). Siffrorna skiljer sig mycket i landet.
Medel&lder SABO i genomsnitt 2024 (Kolada) —i linje med 85,2 ar
riket.
Boendetid Thn (genomsnitt) 25,3 man
Boendetid Riket (genomsnitt) 27,0 man

Nya platser pa Varvik (12 avdelningar)

108 boendeplatser

Antal platser Korttid och Vaxelvard

40 platser

Andel dldre i Thn 80 +
(Kolada)

2022 - 5,4%
2025-6,1%
2030 - 6,9%

Prognos 6kning antal invanare i Trollhattan 80+ (Kolada)

Ar2022-3213
invanare
Ar 2025 -3 608
invanare
Ar2030-4064
invanare

LSS

Antal platser boende

151 lagenheter

Servicebostad

92 lagenheter

Gruppboende

49 lagenheter

Flest personer som beviljas insatsen LSS boende:
Personer i personkrets 1

(intellektuella funktionsnedsattningar, autism eller
autismliknande tillstand).

88 %

Antal personer inom daglig verksamhet.

Ar2021-232
deltagare
Ar 2026 - 295
deltagare

Socialpsykiatri

Antal platser boende socialpsykiatri

47 + 1 (1 plats pa SABO)

Antal deltagare Traffpunkten per manad

Ca 165 deltagare

Antal deltagare Traffpunkten per tillfalle

Ca 17 personer
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Nyckeltal for Omsorgsforvaltningens lokaler

Nyckeltal fér samtliga lokaler inom Omsorgsférvaltningen samt hyror redovisas
detaljerat i bilaga 1.

Prognos och kostnadsutveckling

Aldre

Enligt Socialstyrelsens Lagesrapport, Vard och omsorg for dldre (2025), blir Sveriges
befolkning allt dldre, och 6kningen ar sarskilt tydlig i aldrarna éver 80 ar. Malgruppen
kommer att 6ka kraftigt och det medfor att fler personer kommer leva med kroniska
sjukdomar, funktionsnedséattningar eller andra vard- och omsorgsbehov som ofta
kraver samordnade insatser fran bade kommuner och regioner. Det innebér en
utveckling dar kraven 6kar pa kompetens, personalforsoérjning och samverkan mellan
kommuner och olika huvudman. Sveriges kommuner och regioner (SKR) instammer i
sin prognos for dldreomsorgen 2024 — 2033. De menar ocksa att fram till 2033
kommer det bli ett kraftigt tryck pa hemtjanstinsatser men ocksa att behovet av
vélfard ar likadant i framtiden som idag, men att det ar langt ifran sdkert att en 85
aring har samma behov av vard o omsorg 2033.

Socialstyrelsen (2026) skriver att allt farre 80 + har hemtjanst eller bor i sarskilda
boenden for dldre. De menar att orsaken &r att de ar friskare langre upp i aldrarna
men nar behoven vl uppstar ar det ofta mer omfattande och omsorg ges senare i
livet. SKR (2023) har identifierat faktorer som mannens 6kade livslangd, forandring i
enskildas preferenser och 6nskemal, ett 6kat forebyggande och hélsoframjande
arbete, omsorg via anhoriga och mellanboendeformer. | Statistiska central byrans
(SCB), befolkningsframskrivning (2023), menar att medellivslangden fortsatter att 6ka
pa grund av hdlsosammare levnadsvanor, farre réker, medicinska framsteg och for-
battrade levnadsforhallanden.

Utifran ovanstdende menar SKR att framtidens hemtjanst kommer att behova svara
upp mot ett 6kat behov som féljd av att fler dldre bor kvar hemma langre samt att
andelen som bor pd SABO minskar. Enligt dem blir det avgérande fér hur
hemtjansten kan ge stod till en aldrande befolkning med omfattande vardbehov i det
egna hemmet. De skriver ocksa att det finns ett vaxande behov av att anpassa
insatserna utifran den enskildes behov for att férdroja eller forhindra behovet av
SABO. Socialstyrelsen konstaterar att mellan 2015 och 2025 har andelen personer
over 80 ar och dldre med hemtjanst minskat fran drygt 20 procent till omkring 16
procent i Sverige. Under samma period har ocksd andelen som bor i SABO i Sverige
minskat fran knappt 13 procent till omkring 9 procent. Minskningen ar tydligast fran
ar 2019 da det var vanligare med hemtjénstinsatser innan SABO. Andelen personer
som haft hemtjanst fére SABO 6kade fran 70 procent 2015 till 79 procent 2025.
Resultaten tyder pa att hemtjanst i allt stdrre utstriackning ges fore flytt till SABO,
samtidigt som omfattningen av hemtjanst per person har varit relativt stabil
eftersom manga bor kvar hemma och behovet av stéd 6kar fran hemtjansten.
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Foérutom att allt fler blir dldre, 6kar samtidigt andelen brukare med demenssjukdom
och dldre personer med svara och komplexa beteendemassiga
funktionsnedséattningar (beskrivning av verksamheterna inom SABO i Trollhittan
samt nationellt). Det &r malgrupper som har storre vard och stédbehov vilket kraver
anpassning och andra arbetssatt i inom SABO. Detta kan pa sikt paverka befintliga
lokalers utformning och inriktningar infor framtiden. Omsorgsforvaltningen har
tidigare forberett sig for forandringen da de 2025 konverterade 18 somatiska platser
till demens/minnessvikt platser.

Nedan ar en berdkning och prognos gallande befolkningsutveckling for Trollhattan.
Bilden visar utvecklingen for personer mellan 65—79 ar samt fér personer 6ver 80 ar:
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Statisticon (mars 2026) visar att fran 2005 till 2020 planade kurvan ut kring antalet
dldre over 80 ar i Trollhdttan. Under 2020 minskade medellivslangden beroende pa
manga dodsfall i samband med covid-19. For bade kvinnor och man var det den
stérsta minskningen av medellivslangden sedan 1940-talet. Efter det har det atergatt
till ungefar samma nivaer som fére pandemin. Pa 1980-talet fanns det 1 164
personer som var over 80 ar, 2010 fanns det 2 943 personer, 2025 var det 3 608
personer och fér 2035 ar prognosen 4 533 personer och blir en prognosticerad
O0kning pa 925 personer. For gruppen 65 - 79 fanns det 5 747 personer 1980 och
prognosen for 2035 dr 9 321 personer i Trollhattan. Prognoser kan variera da antal
invanare kan variera och férandras 6vertid.

Var sjatte person i Sverige var 70 ar eller dldre ar 2022 men andelen varierar kraftigt
mellan olika kommuner. Mellan 2023 och 2070 forvadntas befolkningen i Sverige 6ka
med ca 2 000 000 personer. Enligt SCB:s prognos kommer da aldersgruppen 80+ dka
fran 6% till 10 % ar 2070. Invanare 6ver 65 ar kommer att vara 26 % av befolkningen
2070.
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Enligt Socialstyrelsen dr medianaldern 86 &r vid inflyttning till SABO och den
genomsnittliga boendetiden ar ca 27 manader i Sverige. | Trollhdttan den 85,2 ar och
genomsnittliga boendetiden ar 23,5 man ar 2025 och det har varit liknande siffror de
senaste fyra aren. Socialstyrelsen skriver att det ar relativt vanligt i kommunerna att
vistelsen blir betydligt kortare dn snittet. Nationell statistik visar att var femte person
(20 %) avlider inom sex manader efter inflyttning. Personer med demenssjukdom
flyttar in p& SABO vid en lagre &lder och bor generellt lingre tid pa boendet dn
personer utan demenssjukdom. Kvinnor flyttar in senare dn man, 87 ar jamfort med
84, och bor ocksa kvar langre. Boendetiden varierar dven mellan omraden med
socioekonomiska forutsattningar och ar lagre i omraden med storre socioekonomiska
utmaningar. Samtidigt som medellivslangden 6kar snabbare fér man an kvinnor ar
det fortfarande kvinnorna som lever langst. Siffrorna fér Trollhdttan ar liknande
medeltalet for riket. Trots ovanstaende sa har andelen aldre som bor i sarskilt
boende minskat under lang tid d& efterfrdgan av SABO har minskat enligt SCB, s&
ocksa for Trollhattan da efterfragan har minskat under varen 2026.
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Nagot som ocksa paverkar prognoserna ar olika arskullar. Enligt ovanstaende
befolkningsprognos (bearbetat av Trollhattans stad, hamtad fran SCB) paverkas
antalet aldre framfor allt av antalet som dor, hur stora fodelsekullarna varit tillbaka i
tiden och medellivslangden enligt ovanstaende diagram. Trots att gruppen 65-79 ar
minskar i manga kommuner och den kommande tiden da de stora kullarna fodda pa
1940-talet ersatts av de mindre kullarna fédda pa 1950-talet, ar det svart att gora en
prognos om framtiden gillande efterfrdgan och behov av SABO. P4 motsvarande sitt
Okar antalet 80 ar och dldre av samma anledning da den stora kullen 40-talister har
aldrats in i dldersgruppen.

SKR beskriver i rapporten om Framtidens socialtjanst (2025) ett prognosverktyg for
kommuner gallande dldreomsorg. Verktyget visar olika antaganden i tre olika
scenarier. De menar att behovet av utbyggnad av aldreomsorgen varierar stort, fran
en mycket hog 6kning till mer hanterbar, beroende pa hur val de aldres hélsa
utvecklas samt hur effektivt kommunerna arbetar samt att dldreomsorgen star infor
en dramatisk utmaning dar finns tre scenarier som kommunerna kan planera for som
antingen det "varsta" eller det "mer hanterbara" infor framtiden:

Scenario A: Detta scenario antar att andelen ildre som behdver hemtjénst eller SABO
forblir densamma som idag, men att antalet dldre 6kar = oférandrat nyttjande. Detta
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ar det mest "pressade" scenariot och leder till en kraftig 6kning av behovet av
resurser och personal, eftersom den aldre befolkningen vaxer snabbt.

Scenario B: Forlangt liv och battre halsa (behovet skjuts framat) och utgar fran att
aldreomsorgsbehoven skjuts fram i takt med att medellivslangden 6kar = Ett
uppskjutet behov. Konsekvens: Behovet av dldreomsorg 6kar, men inte i samma
snabba takt som i scenario A. Detta dr en mer realistisk prognos enligt tidigare
trender enligt SKR.

Scenario C: Minskad andel nyttjande (Effektiviseringar fortsatter) = Det innebar att
scenariot utgar fran att den trend vi sett de senaste aren fortsatter, dar en lagre
andel aldre faktiskt nyttjar aldreomsorg (pa grund av 6kad halsa eller nya
boendeformer). Konsekvensen blir att detta scenario visar pa lagst behov av
nyanstallningar av de tre alternativen, men kraver att kommunerna lyckas halla kvar
den laga nyttjandegraden genom effektiviseringar och preventiva atgéarder som ex
det forebyggande arbetet.

SKR och Socialstyrelsens prognoser skiljer sig lite at och det ar manga faktorer som
paverkar hur behov och efterfragan ser ut kring dldreomsorgen i framtiden. Men tva
av de kanske viktigaste faktorerna, féorutom prognoserna, som paverkar
omsorgsforvaltningens framtida arbete kring insatser for aldre ar den nya
Socialtjanstlagen 2025 och Trollhadttans bostadsforsorjningsplan kring boende for
aldre. Nya Socialtjanstlagen beskriver ett forebyggande och tillgiangligt arbetssatt
som ger mojlighet att fa stod tidigare i livet i individens egen miljo. Konkret innebar
detta ett arbete mot att stdlla om organisationen och utveckla arbetssatt for att
mota malgruppen i ett tidigare skede och erbjuda andra typer av stod. Omstallningen
innebar att omfordela befintliga och nya resurser till att dven na malgrupper och
individer som inte nas idag och som leder till 6kad efterfragan pa forebyggande
verksamhet. Hur fort och effektivt arbetet fortskrider paverkar behovet av olika
insatser som att allt fler blir dldre och bor kvar i tillgdngliga ordinara boenden och
efterfragan pa avlastning 6kar. Da kanske scenario C, som SKR beskriver, blir det
framtida alternativet. Om fordandringsarbetet tar tid, vilket inte ar orimligt, da det
handlar om folkhalsa och fordandringar kring bostadsbyggandet ar kanske Scenario B
mest relevant for nu och som SKR anser ar mer realistiskt, innan steget kan tas till
Scenario C. Hur lang tid det tar aterstar att se och arbetet kan i framtiden paverka
behovet av lokaler.

Slutligen finns en rapport som féretaget NIRAS, pa uppdrag av Omsorgsnamnden,
tagit fram gallande ”Vard och omsorgsboende pa landsbygden — Ett forarbete till en
forstudie” (2022). Bakgrunden var att Trollhattans kommun star infor en
befolkningsékning som kommunen maste planera for att bland annat sakerstalla
antal platser inom vard och omsorgboenden for aldre infor framtiden. Den handlade
om verksamhetens forutsattningar att bedriva en god vard kopplat till kommunens
mal och visioner for samhallsutvecklingen samt den kommunala servicen genom
landsbygdsutveckling i olika former for att skapa forutsattningar for en positiv
utveckling av landsbygden och smatatorterna. Rapporten bor inga i arbetet kring
lokalplaneringen kopplat till de prognoser som finns samt finnas med i en mer
overgripande planering for Trollhattans stad. | arbetet med rapporten behover det
tas hansyn till behov och efterfragan samt hur den nya socialtjanstlagen (2025)
paverkar.
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Funktionshinder LSS

Enligt Boverkets rapport (Bostadsmarknadsenkaten 2025) ar behovet av sarskilda
bostader for personer med funktionsnedsattning fortsatt mycket stort i landet. 92
kommuner planerade att paborja sammanlagt 1 500 nya bostader med sarskild
service under 2025-2026. SKR beskriver att lokalbehovet for verksamheter enligt LSS
forvantas Oka kraftigt under de kommande aren, drivet av en vaxande befolkning,
Okad livslangd och en hogre andel diagnostiserade personer. Mot 2030-talet visar
ocksa att fler LSS bostader och dagliga verksamheter behdvs samt att befintliga
lokaler behdver moderniseras for att mota hogre krav pa tillganglighet och
livskvalitet. Endast sex kommuner i Sverige har en balans kring LSS bostader enligt
SKR.

Den nya socialtjanstlagen (2025) kommer sannolikt ocksa paverka behovet och
efterfragan av LSS boenden pa sikt. Det galler ocksa daglig verksamhet samt andra
insatser enligt LSS da lagen kraver att kommunerna arbetar mer forebyggande och
har ett mer tillgangligt arbetssatt i tidiga aldrar. Nya Socialtjanstlagen vill motverka
omfattande insatser genom att kommunerna arbetar férebyggande och den vill
starka andra insatser som anhorigstod, forbattra tillgangen till insatser som
hemtjanst, boendestod, kontaktperson, korttidsvistelse, ledsagning, daglig
verksamhet och motesplatser for personer med funktionsnedsattningar. Det
innefattar ocksa samverkan kring aktiviteter, utformning av fysiskt och psykiskt
tillgangliga stadsrum, arbetsmarknadsinsatser och en nara personcentrerad vard i
syfte att verka for att forbattra allas forutsattningar till sjalvstandighet, delaktighet
och god hiélsa. Pa sikt kan arbetssattet paverka lokalbehovet inom LSS genom att
insatser som daglig verksamhet 6kar. Insatserna ledsagning och kontaktperson kan
ocksa pa sikt 6ka. Med mer forebyggande insatser kan personer inom serviceboende
ocksa ges mojlighet att flytta till traningslagenhet med boendestdd eller andra
insatser enligt SOL.

Det ar svart att prognosticera behovet av LSS bostader. SKR (2025) har tagit fram ett
metodstdd som kan hjdlpa kommuner att géra femarsprognoser kring behoven. SKR
betonar vikten av att berdkna behov utifran demografiska forandringar och att mota
behoven hos olika malgrupper, fran unga vuxna till dldre brukare.
Omsorgsforvaltningen har gjort prognoser gallande behov under nagra ar som liknar
SKR:s metodstdd, dar forvaltningen har tagit hansyn till beviljade beslut om boende,
antalet kdpta platser, eventuella nedlaggningar av boende som inte uppfyller lagens
intentioner och krav, utdkning av platser i samband med renoveringar, hur manga
personer som har daglig verksamhet och som kommer att anséka om boende, antal
personer som flyttar in i kommunen, avveckling av satellitldgenheter utan
brandskydd, framtidens behov av barn och ungdomsboende, aldrar for inriktning mot
boende for dldre osv. Det gar ocksa att férdjupa prognosen med mer omfattande
berakningar utifran habilitering, skola mm, vilket inte har varit tidsmassigt mojligt for
aret.

Arets beraknade prognos for Trollhattan, utifran ovan beskrivna, skiljer sig fran
tidigare ar och stodjer den kommande 6kning som SKR beskriver. Ett exempel ar
berakningen géllande antal personer som bor hos sina anhdriga dar det fanns ett
beriknat behov av LSS boende fér 2025 pa ca 2225 personer. Arets berakning visar
pa 32 personer som &r en stor 6kning. For att fa mer information om nar personer
vantas ansoka skulle enkater eller intervjuer fa fram mer exakta siffror infoér
framtiden. Nar det galler beviljade beslut under de senaste fem aren skiljer sig de i
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antal och 2025 var det 15 beviljade beslut om boende vilket ar en stor skillnad sedan
de tidigare fyra aren. Medeltalet beviljade beslut var nio per ar under fem ar. Ca tva
till tre personer per ar flyttar till Trollhdttan och kommer att anséka om LSS boende
enligt nationella prognoser. Det finns 11 (k&pta) externa platser och malet &r att alla
personer ska erbjudas boende i Trollhdttan om det inte ar alldeles speciella
omstdndigheter. Malgrupper som har beslut om extern plats har ofta mer komplexa
funktionsnedsattningar och storre behov av stéd, sjukvard och omsorg. 14 personer
med beslut vantar pa LSS boende och om det drdjer for lang finns risk for
vitesforelaggande fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Dartill behéver man
ta hansyn till malgrupper som allt fler dldre samt personer med svarare och komplexa
funktionsnedsattningar och planera for fler inriktningsboenden i framtiden.

For att fa en helhetsbild kring framtida behov av lokaler behéver man ocksa
inventera befintliga lokalers mojligheter till renovering, nybyggnationer och
prioriterade tomter. Omsorgsforvaltningen har tillsammans med Kommunstyrelsens
forvaltning och Eidar gjort en utredning for en samlad bild kring behov samt forslag
pa prioriteringar inom LSS- och Socialpsykiatrin (2024). Prioriteringsordningen har
varit till hjalp for att planera kommande renoveringar, ombyggnationer, tomter mm
och planera for framtida behov av bostader. Utgangspunkten i arbetet har varit
NIRAS utredning (2022) dar uppdraget var att inventera alla LSS- och
socialpsykiatriboenden i Trollhdttan. Uppdraget var ocksa att undersdka den tekniska
statusen pa befintliga boenden, dess andamalsenlighet, kapacitet och byggratter.
Rapporten fran NIRAS visade att det fanns brister inom flera av de befintliga
byggnaderna och att dessa behdvdes utredas vidare.

Antalet personer i Sverige som har insatsen daglig verksamhet 6kar stadigt med cirka
700 nya deltagare per ar (nationellt). Ar 2022 hade 6ver 41 000 personer insatsen. |
Trollhattan har det varit en 6kning pa 63 personer under aren 2021-2026. Utéver det
finns sex nya beslut som verkstélls i sommar. Det finns atta drenden med planerad
start samt att myndighet har atta drenden pa vag. Det finns ocksa information om att
tva studenter fran anpassad skola kommer att anséka om DV 2027 och det kan
komma bli fler. Okningen inom DV drivs av att fler personer med autism, férvarvade
hjarnskador, personer med komplexa funktionedsattningar samt minskade
mojligheter till Idnebidragsanstéliningar. DV ser ocksa 6kat antal beslut fér personer
som har personlig assistans och det 6kar den totala mangden personer i lokalerna.
Det ar allt fler personer som ansdker och beviljas beslut och som har svara och
komplexa funktionsnedsattningar och som inte kan vistas i stérre sammanhang i
gemenskap med andra och behéver utrymmen for att dra sig undan. Allt fler
personer har fysiska funktionsnedsattningar inom DV och da behovs storre lokaler
med liftar och toaletter med mera som ar anpassat. Personer som flyttar fran externa
platser till Trollhattan behdver ofta anpassad DV och speciellt utformade lokaler. For
att kunna ta emot nya personer inom DV kravs det stérre och mer anpassade lokaler.

Socialpsykiatri (SOL)

SKR skriver att behovet av socialpsykiatriboende (serviceboende) enligt SOL bedéms
vara fortsatt och i vissa avseenden 6kande i landet. Detta drivs av en aldrande
befolkning med psykisk ohdlsa, 6kande komplexitet i behoven samt behov av
anpassningar av det nuvarande bestandet. Nationellt ar trenderna 6kade behov i
medelaldern samt att det finns ett behov av boende fér personer med psykiatriska
diagnoser, ofta i kombination med missbruksproblematik och komplexa behov. Har
kan det kravas anpassningar pa boendena for att méta upp det kommande behovet.
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Dartill tillkommer Samsjuklighetsreformen och den nya socialtjanstlagen (2025) som
paverkar tillsammans det forebyggande arbetet inom socialpsykiatrin.
Samsjuklighetslagen som syftar till att skapa en mer enhetlig och sammanhallen
personcentrerad vard for personer som lider av bade skadligt bruk/beroende och
annan psykiatrisk diagnos. Reformen innebar att regionerna tar ett huvudansvar for
all vard och behandling, vilket ska minska risken att patienter hamnar mellan stolarna
hos socialtjanst och psykiatri. Arbetsmarknads- och social forvaltningen och
Socialpsykiatrin behdver narma sig varandra kring samverkan for att ge ett
sammanhallet stod. Detta kan paverka behovet av boendeplatser i framtiden genom
att genom att flytta fokus fran traditionella, institutionsliknande boenden mot mer
flexibla, integrerade och tidiga boendelosningar med hogre stodniva. Det kan da vara
moijligt att behovet tillgodoses av boendestod tillsammans med traningslagenheter
okar langre fram. Har blir ocksa moétesplatserna och traffpunkterna viktiga infor
framtiden.

Behovsbeskrivning

SABO (SOL)

Nar det galler framtida SABO ar det svart att forutsitta ett samband mellan
befolkningsutveckling och framtida lokalbehov. Inte heller kan prognoserna riktigt
visa vagen kring framtida utmaningar da behoven kan variera 6vertid. Det ar ocksa
svart att férutsdga vad det forebyggande arbetet och utvecklingen av tillgangliga
ordinara bostader for dldre pa sikt kommer att innebéra. | Trollhttan har behovet av
SABO minskat under 2025 — 2026 och efterfrdgan férvintas minska. Men det kan
finnas en risk oférutsedda volymvariationer inom SABO. D& kan de tva vaningarna pa
Slattbergsvagen 222, som idag har stallts om till SABO i vintan pa boendet p& Varvik,
senare kunna anvandas vid hogre efterfragan i perioder.

Det finns behov av inriktningsboenden fér att méta malgrupper med mer komplexa
behov av stéd och omsorg inom SABO samt fler platser fér personer med
demens/minnessvikt. | samband med Varvik 2028 ges det mojlighet att gora
forandringar och planera for inriktningsboenden.

Pa Humlevagarna 74, 80, 106, 112 samt 76 B och C ar det en pagaende renovering
och verksamheterna byggs om for att sakerstalla ett tryggt och kvalitativt boende
infor framtiden. Projektet startade vid arsskiftet 2025 och fardigstélls etappvis. Den
prelimindra planen ar att det ska vara klart i slutet pa 2028.

Pa Stromsviksvagen 99 planeras det for en ombyggnad och denna ska ske i
bottenvaningen, killaren och i utemiljoén. Ovriga vaningar har renoverats sedan
tidigare infor framtiden. Renoveringen beraknas var klar arskiftet 2027-28.

Pa Lantmannavagen 96 — 98 ar verksamheten i behov av sprinklers men ocksa
uppgradering av kok, medicinskap mm. En forstudie kommer att paborjas innan
sommaren 2026.

Pa Lextorpsvagen 11 — 13 finns det behov av renovering da verksamheten inte haller
Socialstyrelsens och Arbetsmiljoverkets krav. Det finns en framtagen skiss pa
renovering och brandskydd. Behovet av boende finns men ingen planering for det
dannu. Tanken &r att boendet ska renoveras med samma kvalitet och utformning likt
ovriga SABO i Trollhittan.
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P& Varvik i kv Klattertradet dr ett SABO under uppbyggnad. Boendet star klart 2028.

Det finns inte n&got behov av nytt SABO just nu, men Omsorgsférvaltningen ser det
som viktigt att fortsatt planera och avsitta tomter for eventuella SABO under
prognosperioden. Tomten pa Hjortmosseporten ar forndrvarande pausad men ar
fortfarande intressant for Omsorgsforvaltningen. Lokalbehovsplanen uppdateras
varje ar vilket gér det mojligt att férutse utvecklingen géllande SABO.

Korttids och Véxelvard (SOL)

Eftersom fler dldre bor hemma langre, kan behovet av stod for anhériga komma att
Oka. Prognoser visar ett 6kat tryck pa sjukhusen samt pa korttids och vaxelvarden da
allt fler blir aldre. Det blir da viktigt att halla kvar grundtanken kring korttids och
vaxelvard sa de inte blir “permanenta platser” eller langre vistelseperioder da det kan
bli konsekvenser for brukare, anhériga och sjukhusen genom att vardkedjan inte foljs
samt att det inte en hemlik miljo pa korttids och vaxelvarden.

Pa Lasarettsvagen 1-19 (Tallbacken) planeras ett omfattande arbete
brandskyddsatgarder (sprinklers) under 2026.

Bed6mningen ar att det inte behovs mer platser och darmed finns just nu inget
behov av att utoka med nya lokaler till korttids- och véxelvarden. Men behovet av
platser ar viktigt att folja da det finns risk att efterfragan okar da allt fler bor kvar
langre i ordinart boende.

Hemtjanst och Kommunala priméarvard (kommunal hilso- och sjukvard) (SOL)

Det extra svart att prognostisera framtida behov av lokaler till hemtjansten och den
kommunala priméarvarden, da de bada verksamheterna férvantas 6ka i omfattning
och riktade till mer komplexa malgrupper. Bada verksamhetsomradena planerar idag
for andamalsenliga lokaler med geografiska utgangspunkter for att tacka in behoven
och finnas pa ratt stalle i kommunen. Tillgangen till parkeringsplatser ar en viktig del.
Det férebyggande arbetet och mindre efterfragan av boende kan i framtiden paverka
lokalbehovet da det kan bli 6kning av personal vilket de bada verksamheterna har
borjat forbereda sig for genom optimering och fortatning av befintliga lokaler.

Det pagar en renovering pa Radjuret dar hemtjansten och den kommunala
primarvarden kommer att samutnyttja lokalen och arbetet ar klart i bérjan pa 2027.

Det planeras fér en renovering pa Humlevagen 90-94 (inkluderar matsalen mm) da
lokalen kommer att ge plats for hemtjansten infér framtiden.

Den kommunala primarvarden far ocksa nya lokaler pa Varvik 2028.

Hemtjansten har idag lokaler pa Strémkarlsgarden. Da lokalen &r liten och inte
uppfyller kraven pa arbetsmiljon bor det utredas kring storre yta samt samordning av
kontorsmiljoerna. Verksamheten ger stdd och sjukvardsinsatser till manga som bor
pa Stromkarlsgarden da det vore bra att hitta en |6sning i befintliga lokaler. Annars
bor det utredas om det finns storre lokal i ndrheten.

Utdver ovanstaende dr beddmningen att det inte finns behov av fler lokaler inom
Hemtjansten och den Kommunala priméarvarden da de arbetar med ett
forandringsarbete kring arbetssatt och optimering av lokalerna for att 6ka antalet
medarbetare infor framtiden.
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Digitalisering, myndighet och vélfard (Halsoframjande och forebyggande) (SOL)

Omsorgsforvaltningen har krav, utifran den nya socialtjanstlagen (2025), att fortsatt
utveckla den forebyggande verksamheten for att nd ménniskor tidigt genom att
starka individens egna resurser. Malet for verksamheten dr en modern och tillgénglig
samlingsplats med fokus pa gemenskap, aktiviteter, information och stdd i vardagen.
Hur lokalbehovet kommer att se ut for den férebyggande verksamheten beror pa hur
samverkan och samutnyttjande kan ske med andra férvaltningar men ocksa med
foreningslivet, vardcentraler och andra aktorer. Det forebyggande arbetet kommer
sannolikt leda till ett férdandrat lokalbehov inom Omsorgsférvaltningen i framtiden.
Hur verksamheten utvecklas och i vilken takt paverkar behovet bla av sarskilda
boendeformer enligt LSS och SOL.

Omsorgsforvaltningen arbetar med en vision/koncept kring ett eventuellt
allaktivitetshus infor framtiden kopplat till ovan beskrivna. Arbetet med
allaktivitetshuset bor vara i samarbete med andra forvaltningar i staden,
foreningslivet och andra aktorer fér samverkan, mal och syfte.

Boende Socialpsykiatri (SOL)

Nya socialtjanstlagen och samsjuklighetsreformen (férvantad lagstiftning 2027)
innebar en stor omstallning mot mer forebyggande och samordnade insatser. Det
finns prognoser som visar att behovet att traditionella socialpsykiatriboenden
eventuellt kommer att minska i framtiden och det finns prognoser som beskriver att
det kommer att 6ka. De flesta prognoser beskriver att fler personer med komplexa
behov kommer att anséka om boende i framtiden samt att det kan komma behoévas
anpassningar for malgruppen. Just nu beskrivs inget behov av nytt
socialpsykiatriboende men detta bor utvarderas varje ar.

Det finns behov av att flytta serviceboendet pa Kallebacksgatan pa grund av att
lokalen ar i daligt skick, har dalig tillgdnglighet samt att det inte finns fullgott
brandskydd. Ett ersattningsboende for Kallebacksgatan bor undersokas for att flytta
hela verksamheten.

Traffpunkter och Boendestéd Socialpsykiatrin (SOL)

Traffpunkter och boendestodet efterfragar en storre lokal for att samordna
verksamheterna och de administrativa lokalerna da det finns lagkrav pa att arbeta
med forebyggande stdd samt att det finns vinster utifran samordning av personal.
Prognoser visar att deltagandet till traffpunkterna kommer att 6ka pa sikt samt att
fler personer kan komma att ha behov av boendestdd och tréningslagenhet. Det finns
flera kommuner som har samlokaliserade lokaler for traffpunkter och boendestod.
Behovet dr en samlad moétesplats, likt Fontanhuset som finns i flera kommuner, med
studiecirklar och aktiviteter mm.

LSS boende

Enligt prognosen for 2026 finns det fortfarande ett stort behov av LSS bostader i form
av gruppbostader. Omsorgsforvaltningen ser en 6kning av allt fler personer med
fysiska funktionsnedséattningar. Nationellt skrivs det om att LSS verksamheterna star
infor malgrupper med nya och mer komplexa funktionsnedsattningar som ocksa
ibland inkluderar psykisk ohalsa med utatagerande beteende och sa ar det ocksa for
Trollhattan. Allt fler blir ocksa &dldre och det kravs darfor anpassning och inriktning av
nagra boendemiljéer likt det kommande gruppboendet for dldre pa Hovslagaregatan.
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De sa kallade "traditionella gruppboenden (byggda 80-90 tal) har behov av
renoveringar och brandskydd sa alla far samma standard enligt lagstiftning.
Tessingatan 84 ar renoverad/utbyggd och klar i dec 2025 och Bokvégen 35 forvéntas
bli klar i juni 2026. Bada verksamheterna &r ocksa utékade med en plats vardera. Det
ar fem gruppboende kvar att renovera ar: Bjérndalsvagen 40, Edsvdagen 200 och 202,
Fagelvagen 8 och Keravavagen 1.

Det finns ocksa flera serviceboenden som inte &r tillgdngliga och som inte haller
mattet géllande den standard som lagen krédver och har ingen hiss. Dessa &r
Drottninggatan 80-82, Humlevagen 12-18, 36 och 176, Karlstorpsvagen 55 och 77.
Boendena ar svara att tillgdnglighetsanpassa da det aterfinns i flerbostadshus med
flera vaningar, dar det ocksa bor andra hyresgaster. For personer som bor pa
boendena idag och har fatt fysiska funktionsnedséattningar behovs i framtiden ett
tillgangligt serviceboende. Bergkullevagen 279 har ocksa samma behov som ovan
gdllande renovering. Skillnaden ar att Omsorgsforvaltningen ager lokalerna i form av
bostadsratter. Ligenheterna ar integrerade med 6vriga lagenheter i huset.
Riksbyggen ar forvaltare. Bedomning pagar kring framtida anvandning av lokalerna.

Det finns ocksa serviceboenden som &r enplanshus och byggda for ca 20 ar sedan och
som ags av privata dgare. Dessa finns pa Velandavagen 25 och Kaggetorpsvagen 384
dér lokalerna har olika behov av uppdatering. Pa den sistndmnda finns det tre
gruppboendeplatser samt tre lagenheter som ar sarskilt anpassad bostad. Det ar
svart att bedriva verksamhet i lokalen utifran tva olika insatser samt att det fattas
lokaler utifran arbetsmiljén. En bedomning bor goras kring framtida anvandning av
lokalen.

En inventering kommer att ske kring sa kallade satellitlagenheter och samtidigt
kommer det undersdkas om lagenheter med narhet till Radjuret kan forsdkras
brandskydd i samband med den renovering som sker dar. Om detta inte ar mojligt
kommer det behdvas platser inom befintliga serviceboenden eller prova om andra
insatser som exempelvis traningslagenheter med boendestéd. Behoven kommer att
utvarderas under hosten 2026—2027. Eidar ager de satellitlagenheter som finns inom
Omsorgsforvaltningen.

Det kommer det finnas ett stort behov av LSS boenden infér framtiden och foljande
planeras:

Spetsgatan Spetsgatan 30-32 Klart juni 2026 6 pl

Serviceboende Granborrevagen 1-3 Klart juni 2026 8 pl

Gruppboende inr dldre Hovslagaregatan 11 Klart dec 2027 6 pl

Gruppboende Kometvagen 1 Jan 2028 6 pl

Gruppboende Fagelbarstigen 6-8 Jan 2028 6 pl

Gruppboende Skinnmovagen 6 A Detaljplan klar i slutet
2027.

Tomt Hults H6jd Gruppboende Invantar infrastruktur nar
det ar klart. Oklar
tidpunkt. 6 pl

Tomt Hults H6jd Grupp- alt serviceboende | Se ovan 6—8 pl

Tomt Larketorpet 2 Oklart i tid

Tomt Halvorstorp 1:7 Gruppboende Begrénsad strl pa tomt -
tva vaningshus krévs.
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Kan tillkomma forskolor Gruppboende eller 6—-8 pl beroende pa
som UTB lamnar pa sikt. serviceboende pa inriktning.
tomtratten.

Det &r svart att gora prognoser kring behov av framtida LSS boenden men prognosen
visar att det formodligen behovs fler boende an planerat infér framtiden. En
fordjupad uppskattning av behov behéver géras under 2027 for att fa en battre bild
av behovet.

Daglig verksamhet LSS (DV)

SKR beskriver att nationellt visar prognosperioden en stor 6kning pa ansokningar till
DV samtidigt som befintliga lokaler behdver moderniseras for att méta dagens krav
pa tillganglighet. | Trollhdttan har verksamheten arbetat framgangsrikt med
foretagsgrupperna och individuella placeringar for de malgrupper som kan ges
mojlighet for den sortens daglig verksamhet. De lokaler som finns kvar ar riktade till
malgrupper som har rorelsehinder, komplexa funktionsnedsattningar och behov,
samt till personer pa tidig niva i sin kognition och da 6kar behoven av tillgingliga
lokaler (toaletter, mojlighet till liftar osv) samt att lokalerna &r inriktade till
verksamhetens syfte och mal beroende pa inriktning.

Manga av lokalerna inom daglig verksamhet ar slitna och geografiskt splittrade och
inte anpassade for verksamhetens behov eller utifran ett arbetsmiljoperspektiv. En
samlad inventering behdvs for befintliga lokaler och kommande lokalbehov samt en
samlad bedomning pa lokalernas syfte, behov och anvandning utifran kraven som
stalls i SOL/LSS och Arbetsmiljélagen.

For att tillgodose framtida behov av DV samt beviljade och kommande beslut behdvs
en storre lokal. Det bor undersékas mojligheten till daglig verksamhet fér personer
med svarare funktionsnedsattningar pa en gemensam geografisk plats dar det
inrymmas flera mindre verksamheter utifran brukares behov samt utifran
personalens arbetsmiljé och lokalfragan behover behandlas skyndsamt.

Korttids (Barn, ungdomar och vuxna LSS)

Lokalerna for korttidsvistelse ar val fungerande och omfattningen av efterfragan har
minskat 6vertid. Men erfarenheten visar att det ibland blir tillfalliga toppar av
ansokningar. Verksamheterna utvarderar detta kontinuerligt och ar duktiga pa att
anpassa och optimera i befintliga verksamheter. Det finns i nuldget inget behov av att
utoka lokalerna inom korttidsverksamheten.

Civilberedskap lokalférsorjning

Omsorgsforvaltningen kan stadlla om vid behov eller héjd beredskap och skapa ca 200
platser i upp till 24 timmar och 160 platser i upp till en vecka. Det kan exempelvis ske
via fértatning och stuva om pa korttids och vaxelvarden samt i befintliga boenden
inom Omsorgsforvaltningen samt i andra lokaler dar det bedéms som mojligt. Det
pagar ett arbete inom Omsorgsforvaltningen kring reservkraft i samarbete med andra
forvaltningar i Trollhattans stad da det eventuellt kan finnas majlighet for portabelt
reservkraftverk. Utifran ovan beskrivna bedéms inga behov av extra lokaler da det
finns majlighet att stalla om vid behov vid héjd beredskap samt att det pagar ett
arbete kring reservkraft.

Lokaler for administration
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Bemanningsenheten har behov av en central lokal, garna i stadshuset, ddar man kan
ha intervjuer samt gora tester.

Bilagor

Bilaga 1 — Lokalinformation och nyckeltal.
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Trollhattans SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (38)
Stad Sammantradesdatum
Samhallsbyggnadsnamnden 2026-04-23

SBN § 63 ADM.2026.864

Lokalbehovsplan 2027-2036

Sammanfattning

Trollhattans Stad tar varje ar fram en gemensam lokalforsérjningsplan for de kommande
10 aren. Infor arets plan sa har tidsintervallet utokats fran fem ar till tio ar. Samtliga
forvaltningar/namnder beslutar om en egen lokalbehovsplan som sedan skickas till
Kommunstyrelsen.

Syftet ar att staden ska ha ett samlat grepp o6ver framtida lokalbehov och planeringar av
dessa. Samhallsbyggnadsférvaltningen har tagit fram en lokalbehovsplan for perioden
2027 till 2016 som beskriver nuldget samt de behov som forvaltningen har kopplat till
lokalforsorjning.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att godkdanna Lokalbehovsplan 2027-2036 och
overlamna den till Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-04-14
Lokalbehovsplan samhallsbyggnadsnamnden

Bilaga 1 samhallsbyggnadsforvaltningens lokalinformation och nyckeltal

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens férvaltning - Maria Ljungberg
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1. Inledning

Samhallsbyggnadsnamnden arbetar for att Trollhattan ska vara en socialt,
ekologiskt och tekniskt hallbar stad fér kommunens invanare.
Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for fragor som rér bland annat:

e Planlaggning

e Miljo- och hdlsoskyddsfragor

e Bygglov

e Gator

e Naturmark

e Fastighetsbildning

e Maitning

e Kartforsorjning
Samhallsbyggnadsforvaltningens medarbetare utgar primart fran Stadshuset.
Forvaltningens naturvardslag utgar fran Gravlingen.

2. Sammanfattning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har de senaste aren genomfort forandringar i
befintliga lokaler i Stadshuset for att kunna skapa sa manga platser som
mojligt. Vi har nu kommit till ett stopp, vi ar fler medarbetare an vi har
kontorsplatser och eftersom nastan alla utgar fran kontoret ar det ett
problem.

Planen inom férvaltningen framover ar att fortsatta se éver
beldggningsgraden av lokalerna, detta for att se hur val vi utnyttjar vara rum
och om vi kan férdandra nagot pa den punkten. Férvaltningen behdver jobba
med sitt arbetssatt och hur lokalerna anvands, dven rutiner foér distansarbete
behover ses Over i ett led att se hur det paverkar anvandningen av vara
befintliga lokaler.

De lokaler som férvaltningen hyr och dger utanfor stadshuset ar
andamalsenliga och anvands framst inom gatu- och parkkontorets
verksamhet. Forvaltningen dger dven Brohuset, den lilla konferenslokalen pa
Klafforon som hyrs ut till féretag och allmdnhet samt hyr Aventyrsgolfen av
Serviceforvaltningen dar golfen och ett fik finns.

3. Nul3gesbeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningens medarbetare har kontorslokaler i Stadshuset och pa
Gravlingen. Ovriga lokaler inom férvaltningen anvinds som pauslokaler, fér férvaring och
lagring samt lokaler som riktar sig till allmanheten.
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Hyrda lokaler

Stadshuset

| Stadshuset hyr forvaltningen kontorslokaler, gemensamma utrymmen samt
parkeringsplatser. Forvaltningen ar fler medarbetare &n vi har tillgang till kontorslokaler
och tillgangen till platser i pausrum &r inte fullgod. | pausrum finns det framférallt brister
kopplat till antal platser men dven ett problem med hog ljudniva och buller.

Aventyrsgolfen

Forvaltningen hyr aventyrsgolfen i Stadsparken. | lokalerna bedrivs golfens verksamhet
samt ett fik. Verksamheten ar primart 6ppen under sommarsasongen men aven vid
evenemang under andra delar av aret.

Vaxthus och grillkata vid Varviks gard

Vaxthus anvands for uppskolning av vaxter som sedan planteras runt om i staden.
Grillkatan anvénds vid den pedagogiska verksamheten pa Varviks gard samt ar 6ppen for
anvandning av allmanheten.

Del av kvarteret Gravlingen

Ett av forvaltningens arbetslag utgar fran Gravlingen och har dar kontor, samlingssal,
omklddning, snickarverkstad, kallgarage samt en carport.

Del av kvarteret Hasten

Omradet anvénds for lager och forvaring av material, primart sdsongsrelaterade
dekorationer.

Akers gard
Ett av forvaltningens arbetslag utgar fran Akers gard och har dar personallokaler och
forvaringsutrymmen.

Ladugard Nybergskulla

Forvaringsutrymme for priméart sdsongsrelaterade dekorationer.

Agda lokaler

Brohuset

Forvaltningen dger Brohuset pa Klaffbron. Den lilla byggnaden anvands som
konferenslokal for upp till 8 personer och hyrs ut till allmadnhet och foretag. Det ar dven
mojligt att ha borgerlig vigsel i lokalen.
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Ladugard Halvorstorp

Forvaringsutrymme for primart sdsongsrelaterade dekorationer.

Personalutrymme Mossberget

Pa Mossberget i anslutning till fageldammen har férvaltningen ett personalutrymme. Ett
arbetslag utgar darifran under sommarsasongen.

4. Nyckeltalsredovisning

Se bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal.

5. Prognos och kostnadsutveckling

Samhallsbyggnadsforvaltningen har svart att sia om hur vart personalantal
kommer se ut om 5 ar, men vi tror inte att det kommer minska. Prognosen ar
att vi ar ungefar lika manga som nu eller en liten 6kning.

Vi har fram till nu inte haft problem med att rekrytera den kompetens vi
onskar. Men att lantmateriutbildningen pa Hogskolan Vast laggs ner samt det
fa antal som soker utbildning for att bli miljéinspektorer gor att vi langsiktigt
ser att det kan bli svarare for oss att rekrytera. Om det ar svarare att rekrytera
ny personal blir det an viktigare att se till att vi ar en bra arbetsgivare som gor
att den kompetens vi har vill stanna kvar och vidareutvecklas hos oss. Aven
den digitala utvecklingen, med bland annat Al, i samhallet gor att vi behover
ha hog kompetens inom omradet for att kunna mota vart digitaliseringsmal.

Dar ser vi ocksa att vi behover vara en attraktiv arbetsgivare eftersom vi har
starka konkurrenter kring de har kompetenserna.

6. Behovsbeskrivning

Samhallsbyggnadsnamndens ansvar ror amnen som i stor del av fallen
behandlas fran kontoret. Att dessa ar i bra skick ar viktigt for medarbetarnas
arbetsmiljo da, for manga, stor del av dagarna spenderas i samma rum
framfor skarmar. Forvaltningen tror ocksa att det ar viktigt att Trollhattans
stad som arbetsgivare satsar pa arbetsmiljo, trivsel och ergonomi for att
fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen ser ett 6kat behov av
kontorsutrymmen for att tacka ett 0kat antal medarbetare.

De lokaler som férvaltningen ager och hyr utanfér kontorslokaler bedéms
vara dndamalsenliga och forvaltningen ser inget dndrat behov avseende
denna typ av lokaler. Forvaltningen bedémer inte att behovet kommer att 6ka
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utan vara likvardigt under perioden.

7. Bilagor

Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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Lokalbehovsplan for serviceférvaltningen 2027-2036

Sammanfattning

Serviceforvaltningens (SF) lokalbehov for kommande planeringsperiod, ar 2027—-
2036, kan sammanfattas med att det ar flera stora byggprojekt som pagar och
som ar planerade framat. Planen avser nybyggnation och renovering av saval
forskolor, skolor, stallbyggnader och verksamhetslokaler. Prioriterade och viktiga
projekt for saval SF:s verksamheter som staden i stort redovisas enligt nedan.

Pa uppdrag av Trollhdttans Stadshus AB (TSAB) har serviceforvaltningen
tillsammans med bolagen (Kraftstaden, Eidar, TEAB) och kultur- och
fritidsforvaltningen presenterat en rapport gallande en samlad
fastighetsforvaltning och andamalsenlig fastighetsorganisation. Den beskriver i
korthet hur koncernen skulle kunna arbeta med fastigheter samt forslag pa
atgarder. Ett fortsatt uppdrag fran TSAB &r att se 6ver hur en 6verflyttning av
fastigheterna kan ske till stadens tva fastighetsbolag och vad det innebar
ekonomiskt. Servicefoérvaltningen ar delaktig i framtagande av underlag infor
beslut. Om beslut fattas kring att forvaltningens samtliga fastigheter kommer att
regleras over till bolagen, kommer fastighetskontoret att upplosas inom
Trollhattans stad och ansvaret ligger da hos bolagen.

Stadshuset ar en stor byggnad som utgor ca 50% av servicefoérvaltningens
fastighetsbestand. Det ar en strategisk viktig byggnad for saval tjanstepersoner,
fortroendevalda och medborgarna. Fastighetens tekniska kapacitet borjar bli
uttjant, vilket medfor ett stort underhallsbehov for fastigheten.
Underhallsbehovet avser bade tekniska installationer, ytskikt, fasad, fonster, tak
med mera. Kommande underhallsplan behdver synkroniseras med
verksamhetens behov av framtida arbetsplatser for att uppna basta effekt.

Statusinventeringen gallande kbken som redovisades av extern konsult 2019
visade att utav de da 75 koksenheterna som fanns var 32 av dem klassade som
roda ettor. Enligt konsulten borde dessa enheter haft ett férelaggande om
avveckling, utifran status och kapacitet. Ar 2026 har staden vidtagit tgarder pa
19 av dessa 32 enheter, det vill sdga 59% av de da klassade réda ettorna.
Atgarderna har bestatt i avveckling/forsatts i inaktivt l3ge, renovering eller
nybyggnation. Resultatet av samverkan mellan forvaltningar och bolag samt stéd
av politiken, visar pa att ett strategiskt arbete ger resultat.

Fardigstadllandet av produktionskdken (2026) ar en avgorande pusselbit for att
sakerstalla stadens maltidsproduktion och krisberedskap och genomféra
nodvandiga forandringar for att kvalitetssakra maltidsleveransen over tid.

Sammanfattningsvis star serviceférvaltningen och staden infér 6kade hyres- och
investeringskostnader under planeringsperioden, dels avseende
fastighetsunderhall, dels avseende anpassningar av kok och lokalvardsytor for
att uppna arbetsmiljokrav och krav utifran livsmedelslagstiftningen.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Lokalbehovsplan serviceférvaltningen 2027-2036, datum 2026-
05-11

Lokalbehovsplan serviceforvaltningen 2027-2036

Bilaga Lokalbehovsplan — lokalinformation och nyckeltal 2026

Beslutsgang

Ordféranden stéller proposition pa liggande forslag fran samordningsutskottet
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt detta.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkdanner Lokalbehovsplan serviceforvaltningen 2027-2036.

Beslutet skickas till

Serviceforvaltningen
Lokalstrateg
Ekonomikontoret
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Trollhdttans stads intranadt

Syftet med lokalresursplaneringen ar att erhalla ett
samlat grepp om verksamheternas framtida
lokalbehov. Dels for att undersdka hur effektivt
verksamheterna nyttjar sina lokaler, dels utgora
underlag for bedomning av vilka insatser som
behovs for att 16sa framtida lokalbehov.

Serviceforvaltningen

Lokalbehovsplan SF 2026-2030

Fredrik Hallstensson, tf. forvaltningschef
2027

[2026-2027]
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1. Inledning

Trollhattans stad ska, enligt utgivna anvisningar for Lokalbehovsplan 2027-
2037, stodja stadens verksamheter samt bidra till att de samma nar sina mal i
en andamalsenlig och saker verksamhetsmiljo till sa |aga kostnader som
mojligt. Detta forutsatter en strategisk lokalresursplanering. Som underlag for
detta upprattar respektive namnd/férvaltning en lokalbehovsplan och
reviderar den arligen.

Syftet med lokalresursplaneringen ar att erhalla ett samlat grepp om
verksamheternas framtida lokalbehov. Dels for att undersdka hur effektivt
verksamheterna nyttjar sina lokaler, dels utgéra underlag fér bedémning av
vilka insatser som behovs for att |6sa framtida lokalbehov.

Nar Trollhattans stad 2008 bolagiserade stora delar av sitt fastighetsbestand,
lamnades delar av fastigheter kvar i stadens dgo. Har ingar diverse fastigheter
som ags och forvaltas av serviceforvaltningen fastighetsférvaltning.

Serviceforvaltningen (SF) innefattar kontoren produktion och service samt
maltid och lokalvard. Forvaltningen ligger direkt under kommunstyrelsen och
fragor hanteras och forbereds i kommunstyrelsens samordningsutskott (SU).

Fastighetsforvaltning, som tillhor kontoret produktion och service, skall
erbjuda @ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler at saval interna som
externa hyresgaster. Fastighetsforvaltningen forvaltar ett brett bestand av
foreningsfastigheter, samlingslokaler, stadshuset, interna servicefastigheter,
servicebyggnader, gasthamn, camping, Folkets park, féreningslokaler samt
bedriver kulturminnesvard.

Maltid ar verksamma i 58 enheter vad galler mat- och maltidsproduktion,
medan lokalvardsorganisationen ar verksamma pa nagot fler enheter.

Samtliga kokslokaler inom Trollhdttans stad dar beredning, tillagning och
servering sker, ska vara andamalsenligt utformade for aktuella moment som
utfors samt att krav tillgodoses i saval livsmedelslagstiftning som
arbetsmiljolagstiftning. Kokets planlosning och produkt/personalfléden ska
moijliggora att god hygien kan uppratthallas.

Lokalvardens uppdrag med att bedriva likvardig lokalvard inom staden, kraver
att ratt forutsattningar kring lokalernas utformning och utrustning finns samt
att kraven inom bland annat arbetsmiljolagstiftningen efterfoljs.
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Servicefdrvaltningens ansvarsomrade, fordelat pa de bada kontoren.

Produktion och Service

Tekniska Verksamhetsservice

Drift och underhall Fastighetsforvaltning

Aterbruk mobler

Maltid och Lokalvard

Maltidsverksamhet inom skola, Lokalvard i manga av stadens lokaler
forskola, omsorg

Produktionskok

2. Sammanfattning

Serviceforvaltningens (SF) lokalbehov fér kommande planeringsperiod, ar
2027-2036, kan sammanfattas med att det ar flera stora byggprojekt som
pagar och som ar planerade framat. Planen avser nybyggnation och
renovering av saval forskolor, skolor, stallbyggnader och verksamhetslokaler.
Prioriterade och viktiga projekt for saval SF:s verksamheter som staden i stort
redovisas enligt nedan.

Pa uppdrag av Trollhdttans Stadshus AB (TSAB) har serviceforvaltningen
tillsammans med bolagen (Kraftstaden, Eidar, TEAB) och kultur- och
fritidsforvaltningen presenterat en rapport gallande en samlad
fastighetsforvaltning och andamalsenlig fastighetsorganisation. Den beskriver
i korthet hur koncernen skulle kunna arbeta med fastigheter samt forslag pa
atgarder. Ett fortsatt uppdrag fran TSAB &r att se 6ver hur en overflyttning av
fastigheterna kan ske till stadens tva fastighetsbolag och vad det innebar
ekonomiskt. Serviceférvaltningen ar delaktig i framtagande av underlag infor
beslut. Om beslut fattas kring att forvaltningens samtliga fastigheter kommer
att regleras over till bolagen, kommer fastighetskontoret att upplésas inom
Trollhattans stad och ansvaret ligger da hos bolagen.

Stadshuset ar en stor byggnad som utgor ca 50% av serviceforvaltningens
fastighetsbestand. Det ar en strategisk viktig byggnad for saval
tjanstepersoner, fortroendevalda och medborgarna. Fastighetens tekniska
kapacitet borjar bli uttjant, vilket medfor ett stort underhallsbehov for
fastigheten. Underhallsbehovet avser bade tekniska installationer, ytskikt,
fasad, fonster, tak med mera. Kommande underhallsplan behdver
synkroniseras med verksamhetens behov av framtida arbetsplatser for att
uppna basta effekt.
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Statusinventeringen gdllande kdken som redovisades av extern konsult 2019
visade att utav de da 75 koksenheterna som fanns var 32 av dem klassade
som roda ettor. Enligt konsulten borde dessa enheter haft ett forelaggande
om avveckling, utifran status och kapacitet. Ar 2026 har staden vidtagit
atgarder pa 19 av dessa 32 enheter, det vill sdga 59% av de da klassade roda
ettorna. Atgarderna har bestatt i avveckling/forsatts i inaktivt lage, renovering
eller nybyggnation. Resultatet av samverkan mellan férvaltningar och bolag
samt stod av politiken, visar pa att ett strategiskt arbete ger resultat.

Fardigstadllandet av produktionskdken (2026) ar en avgoérande pusselbit for att
sakerstalla stadens maltidsproduktion och krisberedskap och genomféra
nodvandiga forandringar for att kvalitetssakra maltidsleveransen over tid.

Sammanfattningsvis star serviceférvaltningen och staden infér 6kade hyres-
och investeringskostnader under planeringsperioden, dels avseende
fastighetsunderhall, dels avseende anpassningar av kok och lokalvardsytor for
att uppna arbetsmiljokrav och krav utifran livsmedelslagstiftningen.

3. Nulagesbeskrivning

3.1 Produktion och service samt
fastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltningen ansvarar for forvaltning, drift och underhall av
fastigheter och lokaler dgda av forvaltningen. Dar ingar ansvaret for
temperatur och luftkvalitet i lokalerna, fastighetsreparationer,
fastighetsrelaterade myndighetskrav, utférande av ombyggnationer,
fastigheternas forsorjning med varme, vatten och ventilation.

Fastighetsbestandet omfattas av ca 50 000 m?2. Av dessa utgor ca 70 % av
intern uthyrda verksamhetslokaler dar bara stadshuset utgér ca 50 % av det
totala bestandet. Fastighetsforvaltningen hyr dven ut ca 20 % till kultur- och
fritidsforvaltningen som i sin tur hyr ut till féreningar. Ca 10 % av
fastighetsforvaltningens fastighetsbestand hyrs ut externt.

Under 2025 genomférdes ett arbete inom koncernen gallande en samlad
fastighetsforvaltning och andamalsenlig fastighetsorganisation. Utifran detta
arbete har konkreta forslag tagits fram kring en andamalsenlig
fastighetsorganisation, dar styrelsen for Trollhadttans stadshus AB vantas fatta
beslut om inriktning under ar 2026.

Genomford statusbesiktning ligger till grund for underhallsplanen for
fastigheterna. Det har dven tagits fram en energisparplan for stadens alla
fastigheter, dar atgarderna genomfors i samverkan med hallbarhetskontoret,
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vilket bland annat innefattar utbyte av varmesystem och 6versyn av
ventilation. Fler utredningar kring mojliga energisparatgarder kommer att
kravas l6pande for att kunna genomfora denna typ av atgarder. Vid takbyte pa
fastigheter ses aven mojligheten till installation av solpaneler 6ver, i enlighet
med stadens riktlinjer for solceller (KS 2023/300 003) Forvaltningen har en
underhallsskuld pa strax under 100 mkr som behdver hanteras under lang tid
framover.

Angens Gard — Ny stallbyggnad

Ar 2019 presenterades en forstudie géllande nybyggnation av flera
stallplatser, utifran behov av forbattrad arbetsmiljé samt krav pa nya
djurhallningsregler vid nybyggnationer eller omfattande renoveringar.
Projektering 4r genomférd med ny stallbyggnad vid Angens gard och projektet
ar pausat tills vidare och ska lyftas till politiken igen under 2026. Kostnaderna
for byggnation av nytt stall r for hog och ett omtag behover genomféras for
att projektet ska halla siginom den ekonomiska ramen.

Ett stort underhallsbehov finns ocksa pa befintlig stallbyggnad och ridhus dar
framfor allt utvandiga ytskikt och ventilation med mera invandigt bor
upprustas inom kort.

Stommens Gard - ridanldggning

Ridanlaggningen har ett stort underhallsbehov samt att foreningen ser ett
behov av ytterligare ett ridhus for att kunna utveckla ridskoleverksamheten.
En &ndring av detaljplanen pagar for att mojliggbra ny yta for byggratt inom
omradet, for att darigenom mojliggora att verksamheten kan utodkas vid
behov. | planarbetet ingar det att genomfora utredningar inom olika omraden
for att sdakerstdlla om markfoérhallandena medger att bygga denna typ av
byggnad pa platsen. Politiska beslut saknas idag gallande nybyggnation av
ytterligare ett ridhus.

Planen for underhallsbehovet pa fastigheten har 6kat och darmed andrats for
nar respektive atgard ska genomfoéras. Tak over godselstaden byggs 2026 och
nybyggnation av ett skotselhus genomfors 2027. Vidare behover dven en
investering av solceller pa anlaggningen utredas.

Renoveringsbehov pa fastigheter

Under 2023 genomfordes statusbesiktningar pa storre delen av
fastighetsbestandet inom fastighetsforvaltningen i syfte att lagga grunden for
kommande underhallsplan och prioriteringsordning. Ett fastighetssystem ar
upphandlat och implementerat for att kunna systematisera kommande
underhallsarbete och ldgga adekvata underhallsplaner framat.
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Regelbundet underhall av fastigheterna ar avgérande for att sdkerstalla deras
langsiktiga hallbarhet och funktionalitet. Genom att investera i underhall idag
kan storre och kostsammare reparationer undvikas i framtiden, vilket leder till
lagre driftskostnader och en mer ekonomiskt férdelaktig forvaltning av
fastigheterna.

Det ar nodvandigt att energieffektivisera och minska energiforbrukningen i
stadens fastigheter. Detta kan goras samtidigt som underhall utfors, till
exempel genom att ersatta gamla fonster, dorrar eller tekniska system med
energisnala produkter. Nedan listas nagra viktiga atgarder som ar kopplade till
energieffektivisering och minskad energiférbrukning;

¢ byta ut aldre belysning till LED-armaturer

* byta ventilationssystem till FTX-system med varmeatervinning
¢ byta fonster, renovera fasader

¢ anvanda vattenbesparande teknik

e installera varmepumpar eller anslut till fjarrvarme

e installera styr- och reglerutrustning.

Regelbundet underhall ar viktigt for langsiktig hallbarhet och funktionalitet.
Investeringar idag minskar framtida reparationer och driftskostnader.

Hamnkontoret

Hamnkontoret beldget pa Strandgatan och har omfattats av en forstudie
gallande utvecklingen av straket Strandgatan. Forstudien omfattade bland
annat mojligheterna till forandrat andamal i fastigheten. En ansdékan om
planbesked pagar hos plankontoret, dar en dndring av detaljplan innefattar
alla nédvandiga utredningar for att i nasta steg kunna foresla [amplig
inriktning av Hamnkontoret. Ett politiskt beslut ar fattat i kommunfullmaktige
att en fastighetsreglering ska ske till Eidar nar den nya detaljplanen vunnit
laga kraft under forsta kvartalet 2027, forutsatt att ingen 6verklagan sker.
Fram till dess har Eidar ingatt ett lokalhyresavtal med serviceforvaltningen.

Maloga 6:2

Fastigheten forvarvades under 2023 av Trollhattans stad och fastigheten
forvaltas av serviceforvaltningen. En av byggnaderna &gs dels av Balder, dels
av Trollhattans stad. Det skall utredas vidare huruvida det ar mojligt att fa
ytterligare hyresgaster alternativt att finna ett annat andamal for byggnaden.
Ett detaljplanearbete i syfte att exploatera omradet kring Stallbacka pagar. En
utredning ar genomford for att kartlagga elnéat, vatten- och avloppsnat samt
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fjdrrvarmenat, detta infor en eventuell avstyckning av byggnaderna. Likasa ar
vardering av byggnaderna utforda, enligt dagens skick pa byggnaderna.
Provforargaraget samt provbanan ar uthyrt. Detaljplanearbete for omradet
pagar utifran mojlig exploatering, liksom arbete med att se dver elserviser for
fastigheterna pa adressen.

Antilop 1

Framtidshuset (Hjortmossens sjukhem) har delvis tomma lokaler pa plan 2 och
det fors diskussioner med nya hyresgaster. Tidigare forstudie géllande
byggnation av ett sarskilt boende fér dldre (SABO) och férskola har
Framtidshuset varit en del av planeringen for den nya byggnationen. Hur
utfallet kommer att bli framat, far vidare utredningar och beslut visa. Stora
underhallsprojekt, sasom tak, fonster, stammar el med mera ar genomforda
och det kvarstar ytterligare underhall som behéver genomfoéras framover.

Trollhdttans stadshus

Stadshuset utgor ca 50% av fastighetskontoret totala fastighetsbestand och ar
navet for kommunens tjanstepersoner och fortroendevalda. Fastigheten ar
byggd ar 1981 och stor del av de tekniska installationerna ar sedan denna tid,
vilket ocksa innebér att underhallsbehovet ar stort i byggnaden. Kommande ar
kravs det omfattande underhallsatgarder saval invandigt som utvandigt till
stora kostnader.

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) har ett samordningsansvar i stadshuset
gentemot verksamheterna. Mot bakgrund av att antalet medarbetare i
stadshuset har 6kat och en fortsatt expansion ar trolig samt att nya arbetssatt
tillampas efter pandemiaren finns ett stort behov av att utreda hur man bast
utformar lokalerna. Trollhattans stad ska ta fram en plan (arbetsplatsstrategi)
for lokalerna i stadshuset kan utformas pa basta satt. Planen skall bland annat
visa pa vad for slags arbetsplatser som kravs for att skapa en framgangsrik
arbetsplats som stdodjer medarbetarna och verksamhetens mal pa béasta satt
samt bidrar till att Trollhdttan ar en attraktiv arbetsplats. Renovering av plan 5
ar pausad i vantan pa omprojektering och arbetsplatsstrategins resultat.
Beslut om att genomféra en arbetsplatsstrategi for stadshuset fattades i
kommunstyrelsen den 2 februari 2026 (KS 2024/909) och startas upp under
hosten 2026.

Stadshusets utveckling paverkas av vad verksamheterna i huset ser for behov
gallande framtida arbetsplatser i syfte att erhalla en god ekonomisk
hushallning for stadshuset. Upprustning av plan 5 kommer att géra ett omtag
efter att arbetsplatsstrategin ar presenterad.
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Stadens forvaltningschefer ska samlokaliseras i stadshuset enligt beslut av
stadsdirektor, och planers att iordningstallas pa plan 1 vid
utbildningsforvaltningens lokaler.

Lunnebergs bygdegard

Ett arbete pagar kring att Trollhdttans stad och serviceférvaltningen har fatt i
uppdrag att forvarva Lunnebergs bygdegard fran bygdegardsforeningen under
2026. Fastighetskontoret kommer att dga och forvalta fastigheten och kultur-
och fritidsférvaltningen kommer att hyra av serviceférvaltningen. KFF kommer
i sin tur att hyra ut lokalen till bygdegardsféreningen. Stora underhallsbehov
finns pa byggnaden framat, sasom tak, fasad, vairmesystem och invandig
upprustning.

Gravlingen 6

Gravlingen ar en stor fastighet med flera byggnader och investeringsbehovet
kommande ar ar stort. Bland annat kravs upprustning av verkstaden och
tvatthallen liksom energieffektiviseringsatgarder. Kontorslokalerna kan
eventuellt bli tomma inom en tvaarsperiod vilket innebar att en ny hyresgast
behover sokas.

Arbetet kring att elektrifiera fordonsflottan i staden staller ocksa krav pa att
fastigheten kan leverera laddstolpar och ha tillrdackligt med kapacitet for att
tillgodose detta. Elférsorjningen pa omradet behover okas for att kunna
tillgodose behovet framat. Ytterligare sékerhetsatgarder behover vidtas pa
omradet for att sdkerstélla fordon, utrustning men framfoérallt medarbetares
sakerhet.

Insikten

Fastigheten avses avyttras till Vattenfall i nartid i samband med byggnationen
av slussarna.

Skordetroskan 6

Om den kommer att finnas kvar i stadens regi finns det ett underhallsbehov.
En dialog med Eidar fors gallande om en fastighetsreglering ska ske framat.

| samband med planarbetet som pagar for omradet fors en dialog kring
Kronogardens samlingssal med Eidar om att bolaget eventuellt ska forvarva
byggnaden.

Stadsparksutveckling

Det pagar en dialog kring hur stadsparken och omradet kring den kan
utvecklas och 6ka attraktiviteten pa sikt. | stadsparken finns det ett antal
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byggnader som kan komma att beréras i denna stadsparksutveckling. Det
galler Lunnen, Villa EIfhog, Folkets park, Hjulkvarn 1 och 2 samt campingen.

Flera av byggnaderna har ett underhallsbehov. Beroende pa hur omradet
utvecklas over tid, ska fastighetsforvaltningen vara med i en tidig dialog for att
kunna anpassa underhallsatgarderna och méjligen kunna anpassa
byggnaderna enligt dnskemal framat samt bidra till utvecklingen av
Trollhattans besoksnaring.

Ett 6vergripande arbete kring hur stadsparken kan utvecklas framat pagar
inom staden. Flera fastigheter som forvaltningen dger finns inom omradet,
vilka ar Villa EIfhog, Lunnen, Hjulkvarn 1 och 2, Folkets park, Pumphuset samt
Campingen. Beroende pa vilken riktning som valjs framat behover
fastigheterna anpassas efter detta. Det kan bland annat handla om att 6ka
kapaciteten for att genomféra storre evenemang, sakerstalla elforsorjning,
toaletter, upprusta byggnader med mera.

Varviks gard

Exploateringen av Varvik har kommit igdng med byggnation av saval bostader
som SABO och férskola. Allteftersom bostdderna fardigstills kan det komma
ett storre behov av hur Varviks gard kommer att nyttjas av allmanheten och
boende i narheten. For att klara eventuellt hogre belastning utifran ett hogre
besokstryck behover kapacitet for el 6kas, da den idag nyttjas maximalt.

4. Maltid och lokalvard

Maltid och lokalvard bedriver verksamhet i lokaler dar framforallt
utbildningsférvaltningen (UTB) och omsorgsférvaltningen (OF) ar
forstahandshyresgaster. Ett arbete har genomforts med att separera hyrorna
mellan férvaltningarna, dar serviceforvaltningen hyr kdk och stadcentraler i
andra hand. Samverkan mellan SF och forstahandshyresgasten (UTB eller OF)
kravs daven framat vid storre omstallning eller renovering av lokalerna.

| flera av stadens kok forekommer ineffektiva fysiska forutsattningar sasom
gammal/sliten utrustning och bristande logistik som paverkar matens kvalitet
saval som arbetsmiljon for de anstallda i koket. Samtliga koksenheter inom
staden dar livsmedelshantering sker i nagon form ska félja normer i géllande
livsmedelslagstiftning (EG) nr 178/2002 med férordning om livsmedelshygien i
(EG) nr 852/2004 och utga fran framtagna mallar och dokument till
egenkontrollprogram. Stadens kok har ett stort upprustningsbehov, for att
kunna sakerstalla en god arbetsmiljo for medarbetare samt att kunna leverera
saker mat till barn, elever och brukare. Likasa rustar sig staden for att
maltidsforsorjningen skall fungera dven vid extraordindra handelser.
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Vid nybyggnationer och renoveringar ar serviceférvaltningen representerade
bade fran maltid och lokalvard, for att sakerstalla att det blir andamalsenliga
och funktionella lokaler. Ett generellt ramprogram for staden ar framtaget
liksom rumfunktionsprogram (RFP) for saval kok som stadcentraler, vilket
ligger till grund for nybyggnationer och storre renoveringar.

Flera pagaende lokalprojekt inom staden gallande saval forskolor, skolor samt
SABO vittnar om att standarden och férutsittningar pa dessa enheter
kommer att forbattras framover.

Stadens krisberedskap gallande maltider ingar i helhetsbilden 6ver
Trollhittans framtida maltidsforsérjning. Overby produktionskdk och H3jums
produktionskdk ar tva stora enheter som utgér navet av maltidsproduktionen
och dar Sylteskolans kok har kapacitet att 6ppna upp for produktion pa kort
varsel.

Alla kok kommer att ta emot kyld huvudkomponent 6ver tid. Flera kdk ar inte
dimensionerade for att tillaga maten pa plats. Sma ytor och undermalig
utrustning gor det svararbetat och att flédet i koket inte kan garantera en
saker produktion och arbetsmiljo. En del av den framtida maltidsproduktionen
ar att skapa en likvardig leverans med ratt kvalitet pa samtliga enheter samt
att minska antalet transporter.

Framtida lokalbehov ar att fortsatta underhalla och upprusta koken for att
kunna ta emot kyld huvudkomponent. Ett strategiskt arbete pagar med att
planera for omstallning av samtliga kok. Flera enheter har stallts om och en
plan ar framtagen for fortsatta atgarder, i samarbete med respektive bolag.
Framst handlar det om att sdkerstalla ratt utrustning och forutsattningar pa
mottagande enhet sasom antal eluttag, plats for forvaring av kylvagnar samt
ugnskapacitet. Omstallningen kommer att innebara investeringar i olika
omfattning. Samverkan med UTB, OF och fastighetsbolagen pagar.

En dialog och samverkan pagar mellan Kraftstaden, UTB och SF dar lokalernas
forutsattningar och verksamheternas planer ligger till grund fér gemensamma
insatser gallande lokalernas upprustning.

Statusinventeringen gallande kbken som redovisades av extern konsult 2019
visade att utav de da 70 kbksenheterna som fanns var 30 av dem klassade
som roda ettor. Enligt konsulten borde dessa enheter haft ett forelaggande
om avveckling, utifran status och kapacitet. Ar 2026 har staden vidtagit
atgarder pa 17 av dessa 30 enheter, det vill sdga 56% av de da klassade roda
ettorna. Atgirderna har bestatt i avveckling/forsatts i inaktivt lage, renovering
eller nybyggnation. Totalt sett har staden genomfort atgarder pa 46% av
samtliga koksenheter som fanns 2019. Resultatet av samverkan mellan
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forvaltningar och bolag samt stod av politiken, visar pa att ett strategiskt
arbete ger resultat.

Maltid ar indelade i sex geografiska omraden, dar det finns kdk inom saval
forskola, skola, Stadshuset och omsorg. Pa Gravlingen sitter ledningen for
kontoret maltid och lokalvard fran och med juni 2023.

Lokalvarden ar organiserad i fyra geografiska omraden, vilka innefattar
forskola, skola, omsorg, stadshus samt andra verksamheter i staden.

Serviceforvaltningen ar aktiva pa 58 koksenheter som sammantaget
producerar och serverar maltider till stadens barn, elever, brukare och
medarbetare. Arbete pagar med att rusta upp, renovera och stalla om kok for
att sdkerstalla livsmedelshanteringen, forbattra arbetsmiljon och 6ka
likvardigheten i staden.

Lokalbehovsprocessen pagar eller ar genomférda avseende nybyggnation av
saval forskola, skola som sarskilda boenden for aldre. Politiska beslut invantas
for att kunna ga vidare i processerna. | omraden dar exploatering sker i stor
omfattning, kommer det sannolikt finnas behov av kommunal service sdsom
bland annat forskolor samt sarskilda boenden for aldre.

Den senaste barn- och elevprognosen som ar presenterad visar pa en kraftig
nedgang av behovet av saval forskole- som grundskoleplatser de narmsta 10
aren. Det innebér att utbildningsférvaltningen ser 6ver sitt lokalbestand och
anpassar efter det barn- och elevunderlag som forvantas framat.
Serviceforvaltningen har en god samverkan i frdgan och anpassar
verksamheten efter behov. Pa samma satt som serviceforvaltningen behdéver
anpassa verksamheten efter en kraftigt minskad barn- och elevprognos,
behdver forvaltningen ocksa anpassa verksamheten efter
omsorgsforvaltningens behov. Varvik och Humlan star klart under 2027 och
2028 och behovet av fler omsorgsplatser p& SABO &r inte lika stort som
tidigare. Det finns snarare ett behov av att renovera befintliga boenden
framat.

Gallande lokalvarden finns det ett behov att standardisera stadtekniker och
material for att uppna basta effekt. For att lyckas med det ar en stor del i
processen hur lokalerna ar utformade och om det ar andamalsenliga
materialval bade i fast inredning och 16s utrustning. Likasa ar det av stor vikt
att det finns ratt forutsattningar gallande forvaring och tvattmojligheter pa
respektive enhet. Exempelvis bor det finnas en mopptvattmaskin med
doseringsutrustning for att kunna uppratthalla kraven pa god hygien.

Pagaende och kommande lokalprojekt, enligt lokalbehovsprocessen
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Objekt Status Berérda forvaltningar
Forskola Simsndppan, Begdran om forstudie SF, UTB
renovering
Férskola, SABO Hjortmossen Planarbete pagar SF, UTB, OF
1:1
Forskola Hults hojd Projektet pausat SF, UTB
Forstudie genomférd
Forskola Larketorpet, Projektet pausat SF, UTB
nybyggnation Lokalplanering genomférd
Stromslundskolan, kék och Lokalplanering startas upp SF, UTB

matsal

hosten -26, planarbete pagar

Fritidsgard Sjuntorp,

Byggnation pagar

KFF, UTB, SF, OF

nybyggnation

Humlan, SABO, renovering Byggnation pagar SF, OF
Fritidsgard Stridsbergsgarden, Renovering pagar SF, KFF
renovering

Forskola Stommen, utbyggnad | Renovering pagar SF, UTB
Upprustning av Stommens Renovering pagar SF, KFF
gard, renovering

Stallbyggnad Angens gard, Projektering klar, upphandling | SF, KFF
nybyggnation pausad

Varvik, forskola & SABO, Byggnation pagar SF, UTB, OF
nybyggnation

Idrottshall Skogshdjden, Projektering/upphandling KFF, SF, UTB
nybyggnation

Idrottshall Edsborg Forstudie ska genomforas KFF, UTB, SF
Plan 5 stadshuset Projektering pausad SF, KSF
Ombyggnad Hajums Utredning pagar SF, KSF
produktionskok, produktion av

frystorkad mat

Idrottshall Edsborg Forstudie begard KFF, SF, UTB
Idrottshall Centrum Forstudie paborjad KFF, SF, UTB

Stromslundskolan

Utifran beslutet i utbildningsnamnden (UN) kring likvardig skola, dar fler
elever placeras pa Stromslundskolan, kravs en 6versyn av kok och matsal.
Planlésningen for kokets ytor med tillhdrande varuintag, forvaring och férrad
ar ej andamalsenliga. Sma utrymmen, bristande flode och dalig arbetsmiljo for
medarbetare medfor en tungarbetad vardag med belastningsskador som
foljd. Likasa ar matsalen liten med bristande flode, vilket medfor en
stressande matsituation for saval elever, pedagoger och kdkspersonal. En
forstudie ar genomford och godkdnd. Lokalplanering startar igang under
hosten 2026, i vantan pa att planarbetet har kommit en bit pa vagen, da en
detaljplaneandring kravs for att kunna utoka ytan avsett for kok och matsal
samt trafiksituationen.
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Forskola Larketorpet

En lokalplanering gallande en ny forskola pa Larketorpet om atta avdelningar
ar genomford och projektet har pausats i viantan pa att ytterligare
bostadsbyggnation skall komma igang. Majligen lyfts fragan aterigen under
2026 for vidare beslut om fortsatt process. Arbetet leds av Kraftstaden och SF
deltar utifran kok- och lokalvardsperspektivet

Humlan sérskilt boende for dldre (SABO)

En forstudie kring forslag pa renovering av sarskilt boende pa Humlan
redovisas i juni 2022. Forstudien inneholl forslag pa forbattringar och
forandringar for att klara dagens krav pa ytor, skapa en battre arbetsmiljé och
logistik samt en mer trivsam boendemiljo for brukare. Forstudien féreslog
ocksa att ett gemensamt kdk och stadcentral placeras centralt i byggnaden for
att kunna serva samtliga avdelningar. Beslut om att genomfdra projektering
har fattats och renoveringen startar runt arsskiftet 2024/2025 och vara helt
klar under ar 2028. Ett nytt kok kommer att uppforas i norra anden av
fastigheten, vilket innebar att befintligt kok pa Humlan lamnas 2028.

Varvik — sirskilt boende for dldre (SABO), forskola

Trollhattans nyaste stadsdel haller pa att ta form dar ett behov av kommunal
service kommer att finnas. Byggnation pagar gallande ett kombinerat sarskilt
boende pa 108 platser och forskola pa sex avdelningar, dar kok och
stadcentral ska forsorja bada verksamheterna med service. Malet ar att hitta
sa mycket synergieffekter som mojligt mellan verksamheterna gallande
gemensamma ytor och funktioner i huset. Nybyggnationen vantas sta klar for
verksamheterna att flytta in i och starta upp under 2028.

Forskola Hults Hojd

Ett nytt bostadsomrade planeras vid Hults h6jd med ca 500 bostader, vilket
mest troligt kommer innebara att behov av forskoleplatser kommer att finnas
i framtiden. Dock gér den minskade befolkningsprognosen fér kommande ar
gdllande att en nybyggnation inte ar aktuellt pa flera ar. En forstudie
redovisades i september 2025, vilken dven innefattar behovet av kok och
lokalvard pa enheten.

5. Prognos och kostnadsutveckling

Fastigheterna behover utvecklas for framtiden sa att de blir mer flexibla med
ett 6kat anvandningsomrade. Foreningsfastigheter,
kulturminnesvardsfastigheter och andra lokaler skulle kunna anvandas av
flera verksamheter och féreningar i storre utstrackning an vad som gors idag.
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Ett samnyttjande av fastigheter mellan féreningar kan ge en ekonomisk balans
for saval foreningarna som for fastighetsagaren. Genomlysning och
uppdatering av samtliga avtal mellan serviceférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen genomfoérs I6pande. Flera av de externa avtalen ar
omforhandlade eller paborjat omforhandling.

Det finns fastigheter som serviceférvaltningen ser kan avyttras. Det galler
framst fastigheter som idag ar bostader och som med férdel kan avyttras till
Bostadsbolaget Eidar AB och narlingslivsfastigheter och idrottsanlaggningar
som kan avyttras till Kraftstaden Fastigheter AB. Tomstallda fastigheter kan
med fordel nyttjas till tomter eller exploateras inom villabebyggelse. Genom
att hitta synergier kring fastigheter i syfte att starka foreningslivet liksom att
frigbra mark och fastigheter i attraktiva lagen, bidrar det till att 6ka
attraktionskraften for Trollhattan.

Befolkningsprognosen som ar framtagen av konsultféretaget Statisticon,
innebar ett minskat behov av forskolor och skolor. Omsorgsférvaltningen ser
ett behov av att renovera och uppdatera befintliga vard- och
omsorgsboenden. Dock ser férvaltningen i dagslaget inget utokat behov av ett
nytt sarskilt boende for dldre med Onskar ta hojd for att planera och avsatta
tomter for framtida behov under perioden.

Serviceforvaltningen féljer utvecklingen och behovet inom framfor allt OF och
UTB gallande lokaler. Det sker daven en avstamning och fors en dialog med
forvaltare géllande framtida renoveringar och investeringar. Utifran
strategiskt langsiktiga beslut fran saval OF som UTB, kraver det att SF anpassar
planering av lokalernas upprustningsbehov. Investeringskostnaden kommer
under manga ar framover att vara hog nar staden behover rusta upp for
framtidens kapacitet.

Med tanke pa den negativa trenden kring minskade barn- och elevkullar,
kommer mest troligt flera skolor och skolor att avvecklas under
planeringsperioden i syfte att skapa en hallbar organisation.

| bilagan Lokalbehovsplan, hyresinformation och nyckeltal SF framgar
forvaltningens hyreskostnader och driftskostnader samt vilka lokaler som
forvaltningen dger samt hyr av annan part. Hyrorna redovisas enligt 2026 ars
hyressattning medan driftkostnaderna redovisas enligt 2025 ars utfall.

6. Behovsbeskrivning

Kommande ar behover nagra kok och stadcentraler fa en genomgang och
uppdatering gallande ytskikt och/eller utrustning samt flode, liksom upprustas
for att kunna ta emot kylt huvudkomponent. Kostnaden och tidsperspektivet
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behover samordnas och diskuteras med saval forvaltare som férvaltningar
(UTB och OF). D& serviceforvaltningen utfor maltid- och lokalvardsuppdrag till
saval UTB som OF, innebar det att forvaltningen blir involverade i nastan
samtliga byggprojekt. Gallande fastighetsforvaltningen ar det framfor allt
ridanlaggningarna och Stadshuset som kraver stora investeringar kommande
ar samt planerat underhall pa delar av 6vrigt fastighetsbestand.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhadttan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ¢ Webb www.trollhattan.se



17

Verksamhet/ Omrade/ kommentar - - - - - - - - - -
Objekt 27 (28 |29 |30 [ 31 |32 |33 (34|35 |36
Angens Gard Ridanlaggning, nytt stall X
Stommens gard Ridanlaggning, renovering, X X
nytt ridhus
Grevon 1 Stadshuset, renovering enligt X X X X X X X X X X
kommande
arbetsplatsstrategi
Stallbacka 4:1 Folkets park, tak, fasad, X
fonster, belysning, stammar,
el
Snipan 1 Tak, fasad, fonster, invandigt, X
el
Yggdrasil 3 Gotasalen, fasadbyte, X
fonster, varmesystem
Antilop 1 Framtidshuset, el, tekniska X
system
Gravlingen 6 Gravlingen, fonster, portar X
mm
Skordetroskan 1 G: a Kronogardsskolan X
samlingssal, fonster, fasad,
varmesystem mm
Asaka 5:18 Asaka bygdegard, hissbyte, X
fonster, invandig renovering
Ingelsangen 1:160 | Uppharads X
bygdegard/idrottsanlaggning,
invandig
upprustning/renovering
Svan 9 Arbetsforeningens hus, golv, X
fonster, fasad, ventilation,
belysning
Fsk Ejdern Renovera eller [lamna, maltid X
& lokalvard
Idrottshall Skogshojden, lokalvard X
Skogshojden
Strémslundskolan | Strémslund, maltid X
Fsk Tistelstangen Fsk Tistelstangen, inaktivt X
lage
Fsk + SABO Varvik | Varvik, maltid & lokalvard X
Simsnappan Simsnappan, maltid & X
lokalvard
Humlan SABO Sylte, méaltid & lokalvard X
Hjortmossen 1:1 Planarbete pagar X
Idrottshall Forstudie pagar X
Centrala omradet
Idrottshall Forstudie ska begaras X
Edsborg
Sjuntorpskolan, Begara forstudie under X

renoveringsbehov

hosten 26
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7. Bilagor

Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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Utbildningsforvaltningens lokalbehovsplan 2027-2036

Sammanfattning

Syftet med lokalbehovsplanen ar att fa ett samlat grepp om
utbildningsforvaltningens verksamheter och dess framtida lokalbehov. Dels for
att fa en oversikt over hur effektivt lokalerna anvands och var det kommer att
finnas dver-/underskott av lokaler samt dels fa underlag for bedomning av vilka
insatser som behovs for att [6sa framtida lokalbehov. Utbildningsférvaltningens
arbete med planering for lokaler fér forskola och grundskola utgar fran
skollagens krav samt verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler for att
framja barns och ungas behov av larande och omsorg och i arbetet utga ifran
framtagna ram- och rumsfunktionsprogram.

Lokalerna ar en resurs i arbetet men ocksa en stor kostnadspost, varvid det &dr av
stor vikt att lokalerna anvands, bade 6ver tid och ur ett verksamhetsperspektiv,
sa effektivt och flexibelt som mojligt. Darfor ar det viktigt med en langsiktig
planering bade avseende behov av lokaler utifran exempelvis 6kat/minskat barn-
och elevantal samt underhall utifran lokalernas nuvarande byggnadstekniska
status samt mojligheterna till reinvesteringstakt, de vill saga i vilken omfattning
och takt de aktuella lokalerna bér renoveras alternativ bytas ut genom
nybyggnation.

Lokalbehovsplanen revideras arligen i samband med budgetprocessen.
Utbildningsforvaltningen har identifierat faktorer som paverkar och som
kommer paverka forvaltningens lokalbehov och planering den kommande
planperioden.

e Befolkningsprognos
De kommande 10 aren prognostiseras en minskning av antalet barn och
elever. Behovet avseende elev- och forskoleplatser forvantas saledes
minska ytterligare men redan idag finns en stor 6verkapacitet gallande
saval forskoleplatser (500) som elevplatser (>600).

e Hallbara forskolor och skolor
Idag finns det flertalet ej hallbara férskolor och skolor utifran att de har
en forhallandevis mindre kapacitet, det vill sdga ett alltfor litet barn- och
elevtal, vilket forsvarar mojligheten att vara hallbara. For att kunna ha
hallbara forskole- och skolenheter kommer det kravas ett storre
omstallningsarbete och en forandring samt effektivisering av befintlig
forskole- och grundskoleorganisation. Utredningar pagar och ytterligare
kommer behéva genomforas for att se dver en mer hallbar
skolorganisation och ny skolstruktur, vilket troligtvis kommer innebara en
avveckling av forskolor och grundskolor framéver.

e Planerade byggnationer
Forvaltningen foljer noggrant de planerade byggnationerna inom
planperioden i de olika planeringsomradena. Viktigt att ha med sig ocksa
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att det under de féregaende fem aren inte byggts sa som planerats under
perioden 2021-2026.

Ekonomiska forutsattningar

Kostnadsutvecklingen i samband med byggnation har 6kat de senaste
aren vilket paverkar hyressattningen och darigenom ersattning till
fristaende verksamhet utifran lagen om bidrag pa lika villkor vilket
riskerar att urholka barn- och elevpeng da férvaltning till skillnad fran
grundhyran inte kompenseras for denna utgift.

Fristaende alternativen till kommunal barnomsorg, forskola och
grundskola

Utvecklingen inom de fristaende alternativen till kommunal barnomsorg,
forskola och grundskola foljs noggrant. De senaste aren har man dock
sett att andelen barn och elever inom de fristdende verksamheterna har
minskat.

Lokalernas tekniska status

Det finns idag ett antal forskolor och skolor som fastighetsagaren ser ar i
stort behov av upprustning de kommande aren utifran ett antal olika
aspekter vilket forvantas vara kostnadskravande. Flertalet forskolor och
skolor saknar dessutom, eller har stora brister i forutsattningar som kravs
utifran arbetsmiljo for personalen (till exempel. personalutrymmen, brist
pa arbetsplatser etc).

Skolsegregation

Trots de strukturella forandringarna som genomférdes inom
grundskoleorganisationen 2020 finns det fortfarande skolor som utifran
elevernas socioekonomiska bakgrund har en fér homogen elevgrupp
vilket bedoms forsvara mojligheten att kompensera och verka for en
likvardig utbildning.

Sakerhetsarbetet

Nya lagforslag och krav pa ett mer medvetet siakerhetsarbete kommer
innebara att det behover goras investeringar i syfte att skapa trygga
skolmiljéer i enlighet med gallande beredskapsplaner etc.

Andamalsenliga och gronare skolgardar

Utifran en politisk viljeinriktning har det genomforts en 6versyn av
forskole- och skolgardar utifran gronytor och naturmark i relation till
hardytor inom utemiljon. Detta tillsammans med forvaltningens riktlinjer
for utformning av forskole- och skolgardar har lett fram till en gemensam
sammanstallning géllande behov av atgarder. Vissa av dessa kommer
innebara stora investeringar som i sin tur innebar annu mer ersattning till
fristaende verksamheter utifran bidrag pa lika villkor.

Solskydd

Miljokontorets tillampning av Stralsakerhetsmyndighetens
rekommendationer och verksamhetens behov avseende solskydd har
resulterat i att flertalet forskole- och skolgardar av Miljokontoret i
Trollhattan stad beddms inte leva upp till kraven. Det kommer innebaéra
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saval kompletteringar av befintligt solskydd eller uppférande av nya
solskydd pa nagra forskolor men flertalet grundskolor.

e Idrottshallar
Utbildningsforvaltningen har idag behov av ytterligare idrottshallar i tre
av fyra planeringsomraden. Galler framst vastra, 6stra samt centrala
planeringsomradet. Projektering pagar for tillfallet av ny hall inom det
vastra planeringsomradet och en forstudie pagar géllande ny idrottshall i
centrala staden.

e Energiomvandling
LED konverteringar ska ske inom samtliga skolfastigheter som f6ljd av nya
EU direktiv. Det kommer innebdara stora kostnader for fastighetsagarna
samt UTB som forvadntas sta for 10% av de sammantagna kostnaderna i
form av hyrestillagg och ytterligare bidrag pa lika villkor som féljd av
detta.

e Elevokningar anpassad grundskola
Antalet inskrivna elever i anpassad grundskola fortsatter att 6ka. Pa fem
ar har antalet elever férdubblats. Nuvarande lokaler ar inte projekterade
for nuvarande elevantal vilket framgent kommer innebara ytterligare
fysiska eller strukturella atgarder inom Sylteskolan eller andra lokaler.

e Trafiksituation
Kring flertalet av vara férskolor och grundskolor finns idag en
trafiksituation och parkeringssituation som till viss del férvantas vara en
sakerhetsrisk och dar kommer atgarder behdva vidtas framgent for att
Oka tryggheten for barn, elever, vardnadshavare samt personal.

e NPF sakring av klassrum
Utifran Kommunfullmaktiges beslut om att samtliga av stadens
kommunala skolor ska anpassa efter elever med NPF-diagnos kommer
forvaltningen behéva genomfora omfattande atgarder med stora
ekonomiska investeringar som foljd.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, datum 2026-06-03
Utbildningsforvaltningens Lokalbehovsplan 2027-2036
Lokalbehovsplan bilaga 1 (2026) - lokalinformation och nyckeltal

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden godkanner Utbildningsférvaltningens lokalbehovsplan for
aren 2027-2036.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Central lokalforsorjning
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1.Inledning

Utbildningsndmndens ansvarsomraden omfattar forskola, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, skolformsovergripande
verksamhet samt gemensam administration. Inom dessa
verksamhetsomraden planeras det under den aktuella planperioden starta
upp eller fortsatta med ett antal pagaende lokalprojekt inom ramen for
Trollhattans stads lokalbehovsprocess. Respektive forvaltning/namnd
ansvarar for att utifran befintligt nulage och kommande/prognostiserat
lokalbehov, arligen sammanstélla en lokalbehovsplan for de nastkommande
tio dren. Denna ska inga i den sammanstallning som den centrala
lokalforsorjningsenheten svarar for utifran samtliga forvaltningars lokalbehov
vilken mynnar ut i en stadsovergripande lokalforsorjningsplan.

Syftet med lokalbehovsplanen ar att fa ett samlat grepp om
utbildningsférvaltningens verksamheter och dess framtida lokalbehov. Dels
for att fa en 6versikt 6ver hur effektivt lokalerna anvands och var det kommer
att finnas 6ver-/underskott av lokaler samt dels fa underlag for bedémning av
vilka insatser som behovs for att [6sa framtida lokalbehov.
Utbildningsforvaltningens arbete med planering for lokaler for forskola och
grundskola utgar fran skollagens krav samt verksamheternas behov av
andamalsenliga lokaler for att framja barns och ungas behov av ldarande och
omsorg och i arbetet utga ifran framtagna ram- och rumsfunktionsprogram.

Lokalerna &r en resurs i arbetet men ocksa en stor kostnadspost, varvid det ar
av stor vikt att lokalerna anvands, bade over tid och ur ett
verksamhetsperspektiv, sa effektivt och flexibelt som mojligt. Darfor ar det
viktigt med en Iangsiktig planering bade avseende behov av lokaler utifran
exempelvis 6kat/minskat barn- och elevantal samt underhall utifran
lokalernas nuvarande byggnadstekniska status samt mojligheterna till
reinvesteringstakt, de vill sdga i vilken omfattning och takt de aktuella
lokalerna bor renoveras alternativ bytas ut genom nybyggnation.

Arbetet sker i samarbete med de kommunala fastighetsbolagen Kraftstaden
Fastigheter Trollhattan AB och AB Eidar Trollhattans bostadsbolag samt 6vriga
forvaltningar inom Trollhattans Stad. Utbildningsforvaltningen arbetar ocksa
tillsammans med Lokalférsorjning, som ar den enhet pa kommunstyrelsens
forvaltning som bereder lokalfragor avseende kommunens verksamheter,
samt serviceforvaltningen for att hitta gemensamma kostnadseffektiva
|6sningar som gynnar bada verksamheterna och/eller staden.
Lokalbehovsplanen revideras arligen i samband med budgetprocessen, vilket
innebar att projekt kan komma att omprovas, tillkomma eller flyttas mellan ar
om nu givna forutsattningar éndras.
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1.1 Begreppsforklaringar

Anpassad grundskola: skolform utformad for att ge elever med intellektuell
funktionsnedsattning en anpassad utbildning. Eleverna kan lasa amnen eller
dmnesomraden. Amnesomraden &r en inriktning som kréver sarskilt
anpassade och utrustade lokaler.

BRA (Bruksarea): sammantagen yta innanfor yttervaggarnas insida.

Dygnet-runt-verksamhet: barnomsorg under tid da forskola eller fritidshem
inte erbjuds, dvs kvallar, helger och natter, for barn i dldern 1-12 ar.

Enskild pedagogisk omsorg: pedagogisk verksamhet fér barn i dldern 1-12 ar
som alternativ till forskola eller fritidshem som bedrivs av annan huvudman
an kommunen. Beslut om godkdnnande fattas av utbildningsndmnden och
verksamheten finansieras genom bidrag fran hemkommunen.

Familjecentrum: verksamhet inom utbildningsférvaltningen/Barn- och
elevstdd som har till uppdrag att arbeta forebyggande i Trollhdttan med barn
0-6 ar och deras foraldrar.

Fritidshem: verksamhet fore och efter skoldagen for elever i aldern 6-12 ar,
vars vardnadshavare arbetar eller studerar.

Fristaende forskola: forskola som bedrivs av annan huvudman dn kommunen.
Beslut om godkdannande fattas av utbildningsnamnden och verksamheten
finansieras genom bidrag fran hemkommunen.

Fristaende skola: en grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola eller
anpassad gymnasieskola som bedrivs av annan huvudman an kommunen.
Godkdnnande beslutas av Skolinspektionen och verksamheten finansieras
genom bidrag fran hemkommunen.

Forskola: verksamhet for barn i aldern 1-5 ar, vars foraldrar arbetar eller
studerar. Forskolan omfattar dven barn till arbetslosa och foraldralediga samt
avgiftsfri allman forskola 525 timmar per ar fran och med hostterminen det ar
de fyller tre ar.

Forskoleklass: obligatorisk verksamhet for elever fran och med héstterminen
det ar de fyller sex ar.

Grundskola: obligatorisk verksamhet bestaende av arskurserna 1-9 for alla
elever som omfattas av skolplikt.

Hyreskostnad: bestar for egna lokaler av saval kapital- som driftkostnader. For
forhyrda lokaler anges enbart driftkostnader (=hyra) eftersom kommunen da
inte har nagon kapitalkostnad.
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Inaktiv férskola/avdelningar: forskola dar det planeras for att inte bedriva
verksamhet inom samtliga eller enstaka avdelningar under en begransad
period. Beslutet fattas for max ett ar i taget.

Inskrivningsgrad: hur stor andel barn eller elever som ar inskrivna i forskola,
fritidshem och/eller pedagogisk omsorg, fristaende eller kommunal.

Pedagogisk kapacitet: det antal barn eller elever som kan vara inskrivna pa en
forskole- och skolenhet utifran rektors bedémning. Den pedagogiska
kapaciteten avgors av flera olika faktorer (personalens férutsattningar,
verksamhetens organisation, barnens aldrar, barns/elevers sarskilda behov
etc). Det innebar att den pedagogiska kapaciteten kan variera fran termin till
termin, da barn- och personalgrupper ar i standig forandring. | dokumentet
anvands genomgaende begreppet kapacitet och da ar det den pedagogiska
som avses.

Sarskild undervisningsgrupp: en form av sarskilt stod som ges i annan
undervisningsgrupp an den som eleven normalt tillhor.

Teknisk kapacitet: antal personer som ventilation och golvyta etc. medger for
att kunna vistas inom ett begransat utrymme.

Oppen férskola: verksamhet foér barn i dldern 1-5 &r tillsammans med sina
foraldrar. Verksamheten ar kostnadsfri och det behdvs ingen inskrivning.

Skolenhet: del av skola. Kan exempelvis vara ak F-3 pa en skola som en rektor
ansvarar for.
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2.Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har identifierat faktorer som paverkar och som
kommer paverka forvaltningens lokalbehov och planering den kommande
planperioden.

Befolkningsprognos

De kommande 10 dren prognostiseras en minskning av antalet barn och
elever. Behovet avseende elev- och forskoleplatser forvantas saledes minska
ytterligare men redan idag finns en stor 6verkapacitet gallande saval
forskoleplatser (500) som elevplatser (>600).

Hallbara forskolor och skolor

Idag finns det flertalet ej hallbara forskolor och skolor utifran att de har en
forhallandevis mindre kapacitet, det vill sdga ett alltfor litet barn- och elevtal,
vilket forsvarar mojligheten att vara hallbara. For att kunna ha hallbara
forskole- och skolenheter kommer det kravas ett storre omstallningsarbete
och en férandring samt effektivisering av befintlig forskole- och
grundskoleorganisation. Utredningar pagar och ytterligare kommer behéva
genomforas for att se dver en mer hallbar skolorganisation och ny
skolstruktur, vilket troligtvis kommer innebara en avveckling av férskolor och
grundskolor framover.

Planerade byggnationer

Forvaltningen foljer noggrant de planerade byggnationerna inom
planperioden i de olika planeringsomradena. Viktigt att ha med sig ocksa att
det under de foregdende fem aren inte byggts sa som planerats under
perioden 2021-2026.

Ekonomiska férutsattningar

Kostnadsutvecklingen i samband med byggnation har 6kat de senaste aren
vilket paverkar hyressattningen och darigenom ersattning till fristaende
verksamhet utifran lagen om bidrag pa lika villkor vilket riskerar att urholka
barn- och elevpeng da forvaltning till skillnad fran grundhyran inte
kompenseras for denna utgift.

Fristaende alternativen till kommunal barnomsorg, forskola och grundskola
Utvecklingen inom de fristdende alternativen till kommunal barnomsorg,
forskola och grundskola foljs noggrant. De senaste aren har man dock sett att
andelen barn och elever inom de fristdende verksamheterna har minskat.
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Lokalernas tekniska status

Det finns idag ett antal férskolor och skolor som fastighetsagaren ser ar i stort
behov av upprustning de kommande aren utifran ett antal olika aspekter
vilket forvantas vara kostnadskravande. Flertalet forskolor och skolor saknar
dessutom, eller har stora brister i forutsattningar som kravs utifran
arbetsmiljo for personalen (till exempel. personalutrymmen, brist pa
arbetsplatser etc).

Skolsegregation

Trots de strukturella forandringarna som genomférdes inom
grundskoleorganisationen 2020 finns det fortfarande skolor som utifran
elevernas socioekonomiska bakgrund har en for homogen elevgrupp vilket
bedoms forsvara mojligheten att kompensera och verka for en likvardig
utbildning.

Sakerhetsarbetet

Nya lagforslag och krav pa ett mer medvetet sdkerhetsarbete kommer
innebdra att det behdver goras investeringar i syfte att skapa trygga
skolmiljéer i enlighet med gallande beredskapsplaner etc.

Andamalsenliga och grénare skolgardar

Utifran en politisk viljeinriktning har det genomférts en 6versyn av forskole-
och skolgardar utifran gronytor och naturmark i relation till hardytor inom
utemiljon. Detta tillsammans med forvaltningens riktlinjer for utformning av
forskole- och skolgardar har lett fram till en gemensam sammanstallning
gallande behov av atgarder. Vissa av dessa kommer innebéra stora
investeringar som i sin tur innebar annu mer ersattning till fristdende
verksamheter utifran bidrag pa lika villkor.

Solskydd

Miljokontorets tillampning av Stralsakerhetsmyndighetens
rekommendationer och verksamhetens behov avseende solskydd har
resulterat i att flertalet forskole- och skolgardar av Miljokontoret i Trollhattan
stad beddms inte leva upp till kraven. Det kommer innebara saval
kompletteringar av befintligt solskydd eller uppférande av nya solskydd pa
nagra forskolor men flertalet grundskolor.

Idrottshallar

Utbildningsférvaltningen har idag behov av ytterligare idrottshallar i tre av
fyra planeringsomraden. Galler framst vastra, 6stra samt centrala
planeringsomradet. Projektering pagar for tillfallet av ny hall inom det vastra
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planeringsomradet och en forstudie pagar gallande ny idrottshall i centrala
staden.

Energiomvandling

LED konverteringar ska ske inom samtliga skolfastigheter som féljd av nya EU
direktiv. Det kommer innebara stora kostnader for fastighetsagarna samt UTB
som forvantas sta for 10% av de sammantagna kostnaderna i form av
hyrestilldgg och ytterligare bidrag pa lika villkor som f6ljd av detta.

Elevokningar anpassad grundskola

Antalet inskrivna elever i anpassad grundskola fortsatter att 6ka. Pa fem ar
har antalet elever fordubblats. Nuvarande lokaler ar inte projekterade for
nuvarande elevantal vilket framgent kommer innebara ytterligare fysiska eller
strukturella atgarder inom Sylteskolan eller andra lokaler.

Trafiksituation

Kring flertalet av vara forskolor och grundskolor finns idag en trafiksituation
och parkeringssituation som till viss del férvantas vara en sakerhetsrisk och
dar kommer atgarder behova vidtas framgent for att 6ka tryggheten for barn,
elever, vardnadshavare samt personal.

NPF sakring av klassrum

Utifran Kommunfullmaktiges beslut om att samtliga av stadens kommunala
skolor ska anpassa efter elever med NPF-diagnos kommer forvaltningen
behodva genomfora omfattande atgarder med stora ekonomiska investeringar
som foljd.
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2.1 Pagaende lokalprojekt

Pagdende lokalforsorjningsprojekt med en forvantad investeringskostnad éver
125 PBB som UTB driver eller dar man ar deltagare i projektgrupper.

Objekt Status

Klattertradets forskola inom omradet Varvik | Byggnation pagar. Klar januari 2028.
— nybyggnation, sex avdelningar med max
132 forskoleplatser.

Myrstackens forskola inom omradet Projektering ar pausad.
Larketorpet — nybyggnation, atta
avdelningar med max 176 forskoleplatser.

Ryttarens forskola och F-6 skola inom Byggnation pagar. Klar augusti 2026.
tatorten Velanda - nybyggnation om atta
avdelningar med max 176 forskoleplatser
och 200 elevplatser.

Forskola kombinerad med vard och Planarbete pagar.
omsorgsboende — Hjortmossen 1:1 —
nybyggnation (sex avdelningar).

Ny idrottshall inom omradet Skogshojdens | Projektering pagar. Klar april 2028.
fritidsanlaggning

Ombyggnation av kok pa Stromslundsskolan | Forstudie pagar.

Stommens forskola - utbyggnad for utokad | Projektering pagar. Klar augusti 2027.

kapacitet

Ny fritidsgard Sjuntorpskolan Byggnation pagar. Innebidr ombyggnation
av delar av skolgarden. Klar juni 2027.

Campus arena. Ny idrottshall i centrala Forstudie pagar

Trollhdttan for att ersatta nuvarande
Polhemshallen.
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3. Nulagesbeskrivning

3.1 Utbildningsforvaltningens organisation

Utbildningsforvaltningen utgar i sin lokalplanering ifran fyra geografiska
omraden; centrala, sddra, vastra och 6stra. Fran och med januari 2026 finns
det 37 kommunala foérskolor, 27 grundskoleenheter samt anpassad
grundskola i tva enheter, ak 1-6 och ak 7-9. Det finns ocksa tva centrala
sarskilda undervisningsgrupper. Merparten férhyrs av kommunens
fastighetsbolag Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB respektive AB Eidar
Trollhattans Bostadsbolag. Resterande hyrs av ett fatal externa aktorer.

Nagra skolor har sa kallade spar/profiler med sarskild inriktning som alla
elever kan soka till. Paradisskolan har ett engelsksprakigt spar, Lyrfagelskolan
har fotbollsklasser och Hjortmosseskolan samt Slattbergsskolan har
musikprofil.

Anpassad grundskola har sin placering pa Sylteskolan. De centralt placerade
sarskilda undervisningsgrupperna for arskurs 1-6 och 7-9 finns pa Sylteskolan.

Fritidshem finns i samtliga lIag- och mellanstadieskolor.
Barn- och elevstdd har lokaler i kvarteret Elefanten och T-huset pa vaning 2.

Familjecentrum, inklusive 6ppen forskola, ar placerad i lokaler i anslutning till
Maria Alberts park i centrala staden.

Pa forskolan Vallingklockan bedrivs forskoleverksamhet samt pedagogisk
omsorg pa avdelningen Nattviolen under tider da forskola och fritidshem inte
erbjuds.

Utbildningsférvaltningens ledningsgrupp, dvergripande administration,
grundskolans samt férskolans évergripande administration huserar idag i
stadshuset pa van 1.

3.2 Forskoleorganisationen

Utbildningsforvaltningens forutsattningar for att bedriva en hallbar
verksamhet varierar stort da det finns forskolor som har en kapacitet pa
endast ca 20 platser medan andra forskolor har en kapacitet pa upp till 160—
176 platser. | dagslaget har ca 30 % av forskolorna en kapacitet under 44
platser vilket innebar samre forutsattningar att vara hallbara (se kap. 3.5) an
en forskola som i jamforelse har fler platser. Nar det géller kapaciteten i
forskolorna har utbildningsforvaltningen i nulaget tillgang till strax under 3000
platser i kommunal férskola. Den nya férskolan inom Varvik kommer tillféra
ytterligare max 132 forskoleplatser. Det finns redan idag en stor éverkapacitet
i kommunen pa ca 500 forskoleplatser da det i april 2026 var 2 470 barn
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inskrivna. Overkapaciteten varierar stort mellan de olika planeringsomradena.
Trots att Utbildningsndmnden har fattat beslut om att avveckla 13 forskolor
de senaste sex aren ar antalet avdelningar idag fler an for sex ar sedan utifran
att man byggt nytt (5) och eller utokat kapacitet i samband med renovering av
befintliga forskolor (3) utifran behov baserade pa da géallande prognoser for
olika omraden. Detta tillsammans med den forvantade stora nedgangen av
antalet barn de kommande aren (se kap 5) forvantas innebdara ytterligare
okningar av lokalyta per barn. Darfor behover utbildningsforvaltningen utifran
framst ekonomiska och organisatoriska perspektiv fortsatta nuvarande
omstallningsarbete och utreda mojligheterna till att avveckla fler forskolor. |
dagsliget dr det Hérngatans forskola, Ortagdrdens forskola, Ejderns férskola
samt Kallstorpsbackens forskola som av olika anledningar kommer att utredas
sarskilt de kommande aren.

3.2.1 Inaktiva forskoleavdelningar

Verksamhetsformen forskola har standigt ett behov av att organisatoriskt och
tillfalligt mota upp forandringar gallande behovet av forskoleplatser inom
staden. En atgéard ar att tillfalligt forlagga hela eller delar av en forskolas
verksamhet i sa kallat inaktivt lage under en begransad period.

Under planperiodens initialskede planeras féljande férskolor ha avdelningar i

inaktivt lage:
Forskola Antal avdelningar Inaktiva avdelningar
Miodpplet 4 1
Ryttaren 8 4
Tistelstangen 5 5
Soluret 3 1
Horngatan 4 1
Maskrosen 4 1
Matbandet 4 1
Kéllstorpsbacken 3 1
Stamporten 4 1
Aventyret 7 1

Sammantaget planerar utbildningsforvaltningen fran och med augusti 2026
saledes ha 17 avdelningar i inaktivt lage, vilket ar en mer an vid samma tillfalle
2025.
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Utifran socioekonomiska bakgrundsfaktorer finns det stora skillnader mellan
forskolor betraffande barngruppernas sammansattning. Vid jamforelse av
andel barn med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning ar
skillnaden mellan forskolan med lagst respektive hogst andel 58
procentenheter.

Andelen barn med utldandsk bakgrund har generellt i staden legat runt 30
procent de senaste fem aren. Likt vardnadshavarnas utbildningsniva finns det
stora geografiska skillnader. Det finns 6ver 600 barn med annat modersmal én
svenska och runt 60 olika modersmal i Trollhadttans stads férskolor idag.

Skillnaden pa forskoleniva ar storre vid jamforelse av utlandsk bakgrund an vid
jamfoérelse av vardnadshavarnas utbildningsniva. Skillnaden mellan forskolor
med lagst respektive hogst andel barn med utlandsk bakgrund ar 90
procentenheter.

Bade nationellt och i Trollhattan &r segregationen i férskolan hog. Det
minskande barnantalet i forskolan och den budgetminskning det innebar
fortsatt stora utmaningar att stalla om verksamheten och samtidigt
vidareutveckla och sékerstalla utbildningens kvalitet samt forutsattningar att
kompensera for barns olika livsvillkor.

Det finns fortfarande flera forskolor med fa forskoleplatser som ar sarskilt
sarbara utifran det sjunkande barnantalet som framgar av den minskande
befolkningsprognosen. Dessa forskolor har svarigheter att vara hallbara,
erbjuda en god arbetsmiljo for personalen och samtidigt uppratthalla en god
kvalitet.

3.2.1. Inskrivningsgrad och vistelsetid

2026 budgeterades inskrivningsgraden for barn 1-5 ar till 88 procent inom
Forskola och Pedagogisk omsorg. 2025 var samma siffra 87,1%. Utfallet for
2025 landade pa 88,3 % i snitt.

De senaste aren har vistelsetiden inom forskolan mattats av. Under 2024 var
andelen barn med en vistelsetid pa over 15 h 82,0 % i snitt och 2025 81,2%.
Under arets forsta tertial har utfallet varit 79,7 %, vilket ar 1,5 procentenheter
lagre an motsvarande period féregdende ar. Prognosen utgar ifran att andelen
barn med en vistelsetid pa 6ver 15 h kommer att landa pa runt 80,8 % pa
arsbasis, cirka en procentenhet under budget. Prognosen ar dock osaker pa
grund av konjunkturlaget.
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3.3 Grundskoleorganisation

Grundskoleverksamhet bedrivs idag pa 27 enheter fordelat pa 18 fysiska
skolor. Vissa skolor dr uppdelade pa flera olika skolenheter, exempelvis F-6
och 7-9, men det forekommer dven andra konstellationer sasom ak 4—9 och
F-5. Det innebér att pa en skola kan det finnas flera rektorer som ansvarar for
var sin skolenhet. 5864 elever var inskrivna i kommunal grundskola i april
2026, anpassad grundskola ej inrdknad.

Atta av 18 skolor har en pedagogisk kapacitet under eller runt 200 elever
vilket innebar svarare forutsattningar att vara hallbara (se kap. 3.4). Dessa
skolor har redan idag svarigheter att na budget i balans och samtidigt
uppratta en god kvalitet utifran en andamalsenlig arbetsorganisation med
tillgang till behorig personal, elevhalsa samt utrymme for elevstodjande
atgarder. Dessa skolor blir ocksa an mer sarbara utifran det kraftigt sjunkande
elevantalet de kommande aren (se kap. 5).

Vid jamforelse av nuvarande elevtal och pedagogiska kapacitet sa
framkommer att Trollh&ttan stads skolor har idag en 6verkapacitet pa cirka 6—
700 elevplatser. | arskurs F—3 har minskningen av elevantalet redan borjat bli
synlig, inriktningen har dock hittills varit att prioritera narhet till skolor for de
yngre eleverna och darfér har inga strukturella forandringar vidtagits inom
dessa arskurser annu. | arskurs 4—6 okar 6verkapaciteten och utvecklingen
bevakas for eventuella strukturella atgarder framover. | arskurs 7-9 kommer
overkapaciteten ocksa dka och utvecklingen bevakas for eventuella
strukturella atgarder framover.

Utifran socioekonomiska bakgrundsfaktorer finns det stora skillnader mellan
skolenheter betraffande elevsammansattning. Vid jamforelse av andel elever
med vardnadshavare som har eftergymnasial utbildning ar skillnaden mellan
skolenheten med lagst respektive hégst andel 73 procentenheter. P3
huvudmannaniva har vardnadshavarnas utbildningsniva 6kat de senaste sju
lasaren vilket foljer den nationella trenden. Andelen elever med utlandsk
bakgrund har generellt i kommunen legat runt en tredjedel de senaste sju
aren. Likt vardnadshavarnas utbildningsniva finns det stora skillnader mellan
skolenheterna. Skillnaden mellan skolenheten med lagst respektive hogst
andel r 82 procentenheter lasaret 2025/26.

Aven om omfattande &tgirder vidtagits for att minska skolsegregationen finns
stora skillnader mellan olika skolor avseende elevernas socioekonomiska
bakgrund. Det finns darmed ett omfattande behov av att vidta atgarder for att
kompensera for elevernas olika forutsattningar. Kapaciteten pa de fem skolor
som sedan 2020 tar emot elever fran ett omrade i staden med svagare
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socioekonomiska forutsattningar behover fortsatt sakerstallas i det framtida
lokalbehovsarbetet.

Anpassad grundskola for elever i ak 1-9 delar idag skolbyggnader med
Sylteskolan ak F-9 men da intaget har och standigt 6kar finns det en utmaning
att sdkerstalla och tillgodose andamalsenliga lokaler i framtiden.

3.4 Planerade byggnationer

| stadens Riktlinjer for bostadsforsérining 2021-2026 fanns ett behov av att
mota upp kommande befolkningsdkning och ett mal pa 70 000 invanare med
flertalet byggnationer och majliggora for elevplatser och barnomsorg i de
aktuella omradena. Detta skulle ske genom ny- eller ombyggnation alternativt
renovering i syfte att mojliggoéra for andamalsenliga forskole- och skolmiljoer.
Riktlinjerna utgick fran stadens Oversiktsplan fran 2013 och pekade ut sju
aktuella omraden som ingar i stadens tatortsutbyggnad.?

Majoriteten av de planerade byggnationerna pabdrjades dock inte under
perioden. For tillfallet rader ocksa en stor osdkerhet utifran
omvarldssituationen och ekonomin. Detta tillsammans med minskat antal
barn och elever forsvarar forvaltningens strategiska planeringsarbete saval
inom som efter planperioden.

3.5 Hallbara skolenheter

Utbildningsforvaltningens ambition ar att en framtida skolorganisation i
Trollhattans stad kdnnetecknas av hallbara skolenheter utifran tre perspektiv:
ekonomisk, pedagogisk och organisatorisk hallbarhet.? Dessa perspektiv
innebar i praktiken att utbildningsférvaltningens malsattning i huvudsak ar att
i allt lokalforsorjningsarbete mojliggora for skolenheter med ett stort antal
barn och elever per enhet och att antalet forskoleplatser ar fyllda i stor
utstrackning som mojligt pa varje enhet.

Pedagogisk hallbarhet handlar om att pa bade kort och lang sikt sakerstalla
en hog kompetens bland personalen och att alla barn och elever utifran sina
behov och férutsattningar ska fa en undervisning av hog kvalitet i
andamalsenliga larmiljoer. Pedagogisk hallbarhet forutsatter att det ocksa
finns organisatorisk och ekonomisk hallbarhet.

Organisatorisk hallbarhet handlar om att skapa en langsiktigt hallbar
organisation som ger forutsattningar att mota krav utifran skollag och

1 Kommunstyrelsen. (2022). Dnr. KS 2021/01274218. Riktlinjer for bostadsférsérjning 2021-2026.
Trollhdttan stad: Kommunstyrelsens forvaltning.

2 Utbildningsndmnden. (2025). Dnr. UN 2023/1517. Férutsdttningar for fortsatt utveckling av likvérdig
skola. Trollhattan stad: Utbildningsforvaltningen.
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arbetsmiljolagar. Organisatorisk hallbarhet forutsatter att det ocksa finns
pedagogisk och ekonomisk hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet handlar om ett langsiktigt och effektivt
resursutnyttjande som uppfyller skollagens krav om resursfordelning och
stodjer en likvardig utbildning. Ekonomisk hallbarhet forutsatter att det ocksa
finns pedagogisk och organisatorisk hallbarhet.

Inom forskolan har en anpassning till minskat barnantal paborjats genom
stangning av flera férskolor de senaste aren.

3.6 Lokalernas byggnadstekniska status, forvantade livslangd,
andamalsenlighet och underhalisbehov

Underhallet pa utbildningsforvaltningens lokaler dr i manga fall eftersatt och
har sa varit under ett stort antal ar. Det kommer under kommande ar behéva
genomforas relativt omfattande atgarder, vilka syftar till att bade uppratthalla
vardet pa fastigheterna och andamalsenligheten i lokalerna. Prioriterade
omraden ar enligt fastighetsagarna energiforbrukning, fasader, fénster och
tak. Hit hor aven tekniska investeringar i ny ventilation pa ett antal forskolor
och grundskolor. Konverteringen till LED-belysning utifran nya EU-direktiv,
vilka forbjuder traditionella glodlampor och aldre kvicksilverhaltiga lysror till
forman for mer resurssnala alternativ 3, bedéms vara mycket kostsamt och
kommer belasta verksamheterna ekonomiskt i hog utstrdackning de
kommande aren i takt med att respektive skolenhet far dessa utbytta.

Behovet av forstarkning av ytterbelysning, staket, ljudabsorbenter, byte av
golv samt utbyte av gamla och energikravande vitvaror ar andra kostsamma
behov.

Baserat pa att manga av Trollhattans stads forskolor och grundskolor enligt
davarande tidens standard ar byggda med platta pa mark utan underliggande
isolering samt med tryckimpregnerade syllar, vilket numera berédknas vara en
riskkonstruktion, kan det antas att ett antal vid ogynnsamma, framfér allt
fuktiga, forhallanden kan befinna sig i farozonen for potentiella
byggnadstekniska och arbetsmiljérelaterade problem.

Erfarenheten fran byggnationer senaste aren ar att nuvarande takhéjd pa
aldre forskolor och skolor kan komma att innebara ett problem med
installationer av den nya tidens tekniska utrustning och ventilation utifran

3 Klimat- och naringslivsdepartementet. (20260529) www.energimyndigheten.se/effektiv-
energianvandning/saljare-och-tillverkare-av-produkter/ekodesign-energimarkning-och-ce-
markning/ekodesign/ekodesigndirektivet/. Stockholm: Energimyndigheten.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan [ Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se [| Webb www.trollhattan.se


http://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/saljare-och-tillverkare-av-produkter/ekodesign-energimarkning-och-ce-markning/ekodesign/ekodesigndirektivet/
http://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/saljare-och-tillverkare-av-produkter/ekodesign-energimarkning-och-ce-markning/ekodesign/ekodesigndirektivet/
http://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/saljare-och-tillverkare-av-produkter/ekodesign-energimarkning-och-ce-markning/ekodesign/ekodesigndirektivet/
http://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/saljare-och-tillverkare-av-produkter/ekodesign-energimarkning-och-ce-markning/ekodesign/ekodesigndirektivet/

17

aktuell gdllande standard vilket i varsta fall dels kan forsvara renovering, dels
innebdra stora extra kostnader.

Nagot som ocksa identifierats ar behovet av en langsiktig plan for forbattring
av forskolornas och skolornas respektive utemiljéer. En inventering och
prioriteringslista har gjorts pa samtliga férskolor och skolor. Tillgang till
valplanerade och dandamalsenliga férskole- och skolgardar med en tillrdcklig
yta spelar en viktig roll for barns och ungas héalsa samt bildning och i deras
sociala och fysiska utveckling. Boverket ger i sammanhanget en vagledning for
kvalitativ, tillgdnglig och hallbar gestaltning av forskolors och skolors fysiska
miljo.# Trollhattans stads ramprogram for ny- och ombyggnation av lokaler
anger att utomhusmiljon ar ett viktigt komplement till funktionerna inomhus
och ska uppmuntra till lek, rorelse, nyfikenhet och samspel.> Sedan 2025 finns
det en dvergripande riktlinje inom utbildningsférvaltningen for utformning av
forskole- och skolmiljoer som ska vara vagledande vid planering och
férandring av utemiljoer.® Samhallsbyggnadsférvaltningen i sin tur har gjort en
omfattande kartlaggning av gronytan pa vara forskole- och grundskolegardar
och sett att flertalet fastigheter inte lever upp till en gronytefaktor
motsvarande 0,6 vilket idag efterstravas vid nybyggnationer av just
skolfastigheter.

Sammantaget ar det utbildningsférvaltningens bedémning att man behdver
fortsatta inventera och se 6éver mojligheterna till att forbattra och uppdatera
nagon eller nagra av skolgardarna i staden inom planperioden (se 3.7).

Serviceforvaltningen genomforde 2019 en omfattande kdksutredning dar den
tekniska statusen och andamalsenligheten i koken pa samtliga forskolor och
skolor inventerades.” Resultatet av denna utredning pavisade stora brister i
manga kok och har haft och kommer ha stor paverkan pa
Serviceforvaltningens verksamheter och den fortsatta planeringen for deras
kommande lokalbehovsarbete framgent. Det ar darfor av storsta vikt att
utbildningsférvaltningen dven fortsattningsvis arbetar tillsammans med
serviceforvaltningen i planeringsarbetet for att uppna dndamalsenliga lokaler.

| samband med utredningen av lokalernas kapacitet har aven utrymmen for
personal setts over utifran okade lagstadgade krav pa arbetsmiljo och krav pa

4 Landsbygds- och infrastruktur departementet. (2023). Utveckla férskolors och skolors fysiska miljé for
att lyfta hela samhdllet - Boverket. Stockholm. Boverket.

5Kommunstyrelsen. (2021). Dnr. KS 2021/00237 003. Ramprogram fér ny- och ombyggnation av lokaler i
Trollhdttans Stad. Trollhdttans stad: Kommunstyrelsens forvaltning.

6 Utbildningsndmnden. (2025). Dnr. UN 2025/446. Riktlinjer fér utemiljéer i férskolor och grundskolor.
Trollhattans stad: Utbildningsférvaltningen.

7 Kommunstyrelsen. (2019). Dnr. KS 2021/00556—600. KGksutredning och bedémning av kékslokaler —
resultat, analys samt férslag till inriktning fér en framtida kéksstruktur och maltidsférsérjning i staden.
Trollhattans stad: Serviceférvaltningen
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olika former av personalutrymmen sasom personalrum, vilrum/pausrum,
arbetsrum, métesrum och konferensrum. Utbildningsforvaltningen ser en
tydlig trend och ett 6kat behov i framtiden av storre tomter med mer byggbar
yta for att inte barnens och elevernas verksamhetsytor ska tvingas minska i
motsvarande man som personalutrymmen och teknikrumsytor 6kar. Utifran
nuvarande rumsfunktionsprogram for férskolan ar det
utbildningsférvaltningens inriktningsbeslut att alla nya férskolor i framtiden
ocksa utformas med matsal for barnen.® Det finns sdledes ett stort behov av
att Trollhattans stad planerar for samt avsatter medel for underhall och
reinvestering i befintliga fastigheter i kommande MRP- och budgetarbete.

3.7 Sdkerhet

Nya lagkrav avseende sdkerhetsarbetet (Kap. 6a, §3-4x) innebar exempelvis ett
krav pa beredskapsplaner pa varje skolenhet.® Varje skolenhet behéver
sdkerstdlla att de fysiska forutsattningarna och rutiner finns for att kunna
agera i samband med allvarlig fara. Detta innebar exempelvis att grundskolan
kommer behova arbeta med att sikerstélla att det inom varje skola finns sa
kallade sakra rum dar det ges maojlighet att vid allvarlig fara kunna sdka skydd
eller tillampa sa kallad inrymning. | praktiken handlar séka skydd om att kunna
Iasa en dorr inifran och forhindra insyn i de identifierade och utformade sakra
rummen. Detta kommer foranleda stora kostnader da bedémningen idag ar
att det utav ca 400 klassrum endast ar ett fatal skolor som utifran radande
dorrmiljoer samt fonstersattningar kan fungera som ett sakert rum utan att
det installeras nya dorrar och eller 1ds samt invandiga gardiner eller andra
[6sningar for att forhindra insyn.

En annan av de nya regleringarna ar att skolorna ska arbeta med att halla
utomstaende borta fran skolgardarna. Detta kommer kravas investeringar i ny
skyltning och ett medvetet arbete pa varje skola da skolgardarna idag ar
valdigt tillgdngliga och pa flertalet stallen anvdnds av allmdnheten under
skoltid som nagon form av etablerat gangstrak.

For forskolan ska i forsta hand rutiner vid utestangning tillampas i samband
med allvarlig fara. Med anledning av det har arbetet med att digitalisera
skalskydd initieras. Som en del av detta arbete har det installerats sa kallade
sdkerhetsvred vid de ytterdorrar som idag ar anslutet till ARX-systemet. Idag
ar fortfarande flertalet forskolor samt nagra enstaka grundskolor inte anslutna

8 Utbildningsnamnden. (2020). Dnr. UN 2020/766—-290. Ramprogram fér férskolor V. 3.0. Trollhdttans
stad: Utbildningsforvaltningen.

9SFS 2010:800. Skollag. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/ svensk-
forfattningssamling/skollag-800._sfs-2010-800. Stockholm: Utbildningsdepartementet.
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till ARX men samtliga enheter har mgjlighet att fysiskt tillampa en
utestdangning om det skulle behdvas.

Det finns idag forskolor som har en ej andamalsenlig belysning i utemiljon
vilket ocksa ar en bekymrande sdkerhetsfaktor stora delar av aret.

3.8 Andamalsenliga skolgardar

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen har tillsammans med utbildningsforvaltningen
gjort en kartlaggning och klassificering av samtliga férskole- och skolgardars
andamalsenlighet. Man har sarskilt tittat pa total mangd friytor och
gronytefaktorn inom varje skolomrade samt hur nuvarande férskole- och
skolgardar ar utformade och utrustade i syfte att vara sa stimulerande som
mojligt utifran géllande riktlinjer.1° For fastigheter med bostadsandamal,
skolor och férskolor bor gronytefaktorn per omrade utifran Trollhattan stads
riktlinjer vara minst 0,6.%!

Gallande utemiljon utgar Utbildningsférvaltningen idag i planeringsstadiet pa
ett riktvdarde pa 35-40 kvm friyta per barn och elever.? Friytan pa kommunala
forskole-/skolgardar varierar mellan 16—-85 kvm/barn. Tio av 36 kommunala
forskolor har en gard med kapacitet under 35 kvm/barn. Atta av 18
kommunala skolgardar har en kapacitet under 35 kvm/barn.

Om man tittar pa mangden gronyta och naturyta i relation till hardyta utgar
forvaltningen i sitt lokalarbete i samband med nyproduktion med att folja
stadens riktlinjer géllande den s.k. gronytefaktorn och att den ska vara minst
0,6 av den sammantagna utemiljon.'3 13 skolor och sju férskolor har idag en
utemiljo som har en naturyta och grényta som ligger under riktvardet.

| kartldggningen har man aven vagt in Miljokontorets granskning av
tillgéngliga solskydd utifran Stralskyddsmyndighetens rekommendationer. (Se
5.3.1) | dagslaget ar det ett fatal forskoleardar men flertalet skolgardar som
beddms sakna adekvat solskydd 6ver nagra eller flertalet fasta
lekinstallationer i utemiljon.

10 Utbildningsndmnden. (2025). Dnr. UN 2025/446. Riktlinjer fér utemiljéer i férskolor och grundskolor.
Trollhattans stad: Utbildningsforvaltningen.

11 Kommunstyrelsen. (2020). Dnr. KS 020/00256. Riktlinjer fér grénytefaktor. Trollhéttans stad:
Kommunstyrelsens forvaltning.

12 Utbildningsndmnden. (2020). Dnr. UN 2020/766-290. Ramprogram fér férskolor V. 3.0. Trollhattans
stad: Utbildningsforvaltningen.

13 Kommunstyrelsen. (2020). Dnr. KS 020/00256. Riktlinjer for gronytefaktor. Trollhattans stad:
Kommunstyrelsens forvaltning.
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3.7.1 Klassificering

| den 6vergripande klassificering av utemiljon pa forskole- och skolgardarna
har man grovt delat upp dessa i nagra olika kategorier:

XL — stor ombyggnad kravs for att minska den hardgjorda ytan och 6ka upp
med naturmark/gronytor. Kan exempelvis ske genom tillskapande av stora
och sma "gronskande 6ar” (sammanhangande gronska) och skuggande trad.
Utemiljon ar ej heller andamalsenligt utformad/utrustad utifran gallande
riktlinjer. Adekvat/tillrackligt solskydd saknas. Ekonomisk investering
uppskattas till i storleksordningen 2—3 Mkr for en grundskolegard om samtliga
behov ska tillgodoses. | dagslaget handlar det om tre grundskolor som
bedoms vara i kategorin XL.

L — Mindre ombyggnation kravs for att minska hardgjord yta och 6ka upp med
naturmark/grénytor i viss utstrackning. Kan exempelvis ske genom
komplettering av stora och sma “"gronskande 6ar” och skuggande trad.
Utemiljon ar ej heller andamalsenligt utformad/utrustad utifran géllande
riktlinjer. Adekvat/tillrackligt solskydd saknas. Ekonomisk investering
uppskattas till i storleksordningen 1-2 Mkr for en grundskolegard om samtliga
behov ska tillgodoses. | dagslaget handlar det om sex grundskolor och en
forskola som beddéms vara i kategorin L.

M — Endast komplettering av naturmark/gronytor. Kan ske i form av sma
"gronskande 6ar” och skuggande trad. Utemiljon ar till viss del &ndamalsenligt
utformad/utrustad utifran gallande riktlinjer och adekvat/tillrackligt solskydd
finns. Ekonomisk investering uppskattas till i storleksordningen 300—400 Tkr
om samtliga behov ska tillgodoses. | dagslaget handlar det om atta
grundskolor och 16 forskolor som bedéms vara i kategorin M.

S —ingen atgard kravs. Utemiljon lever till stor del upp till olika gallande
riktlinjer. | dagslaget handlar det om en grundskola och sju forskolor som
beddms vara i kategorin S.

Fortfarande ar inte alla analyser klara utan utéver detta dr det en grundskola
och 13 foérskolor som ej ar klassificerade annu.

For vissa skolgardar/forskolegardar ar det tydligt att det ar for liten friyta som
ar storsta utmaningen och férutsattningar att forbattra inom befintlig
skolgard/forskolegard saknas. En maojlighet som man tittar pa ar om nagon
annan yta inom fastigheten, som idag inte dr utpekad som friyta kan
omvandlas till storre gardsyta. Exempelvis kan yta med annan anvandning
omvandlas eller staketdragning dandras for att 6ka gardsytan och pa sa satt
tillskapa yta for forgronande atgard och eller exempelvis stalla om parkeringar
till friyta.
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Ett annat alternativ ar att titta pa hur man som komplement kan sdkerstélla
tillgang till gronomraden nara skolor/forskolor genom olika former av
samutnyttjande, skolskogar etc. Detta galler bade vid planering av nya
skolor/forskolor och for befintliga situationer.

3.9 Anpassad grundskola

Antalet inskrivna elever i anpassad grundskola fortsatter att 6ka. Sedan skolan
Oppnade i nybyggda lokaler har antalet elever férdubblats. Nuvarande lokaler
ar inte projekterade for nagot faktiskt elevtal eller heller nagot faktiskt
maxtak.'* De dkade inskrivningarna har oavsett foranlett flertalet fysiska
forandringar i befintliga lokaler de senare aren for att kunna erbjuda
tillrackligt antal andamalsenliga undervisningslokaler men nu ar mojligheterna
till ytterligare omstallningar begransade inom skolans nuvarande lokaler och
prognosen ar att inskrivningen av elever kommer fortga och infor hésten vara
over 120 elever. Forvaltningen kommer darfor behova hitta en mer [angsiktig
och hallbar lokallosning for att kunna mota detta.

3.10 Trafiksituation kring skolenheter

Kring flertalet av vara grundskolor och férskolor finns idag en trafiksituation
och parkeringssituation som ar en sakerhetsrisk och dar atgarder behover
vidtas. | vissa fall finns det genomférda skolreseplaner for att skapa battre
floden och sakerhet kring vara férskolor och skolor men fler kan komma att
behdva genomforas. Forvaltningens beddmning ar att det kommer behova
genomforas fysiska anpassningar i syfte att 6ka tryggheten for barn och elever
i anslutning till parkeringar och avlamningsplatser pa flertalet forskolor och
skolor. Pa flertalet av de aldre forskolorna har man idag exempelvis
varuleveranser i samma ytor dar vardnadshavare lamnar sina barn vilket ar en
osakerhetsfaktor. Flertalet atgarder har genomforts de senaste aren i
samband med renoveringar och eller nybyggnationer av forskolor och
grundskolor. En av dessa skolor som ar i behov av atgarder ar
Stromslundskolan vilket ocksa ar en del av den forstudie som pagar gallande
byggnation av ny matsal.

14 Kommunfullmaktige. (2015). Dnr. 2015/00390 291. Projektering och upphandling ombyggnation
Sylteskolan. Trollhattans stad: Utbildningsforvaltningen.
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3.11 NPF sakring av klassrum

Kommunfullmaktige har utifran motionen "NPF-sakra Trollhattans skolor”
fattat beslut om att samtliga av Trollhattan stads kommunala skolor ska NPF-
sakras, det vill sdga anpassas till elever med en neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.' En generell NPF-sakring av skolmiljéerna i enlighet
med motionens intention ar det ingenting som det finns medel for inom
utbildningsforvaltningens ram. Om en sadan insats ska goras behover medel
tillforas utbildningsforvaltningen. Kommunfullmaktige gav darfor
utbildningsnamnden i uppdrag att aterkomma i budgetarbetet MRP/Budget
2027 med plan for genomforande. Det finns ingen faststalld definition eller
riktlinjer for utformning angaende NPF-sakra klassrum. Rekommendationerna
for att stdlla om den fysiska skolmiljon utifran elever med NPF-diagnos bestar
vanligtvis av skarmar, ljudabsorbenter, draperier, specialmdébler,
kompensatoriska hjalpmedel samt forandrad fargsattning till lugna och
enhetliga farger i syfte att skapa en studieframjande atmosfar. Det finns ingen
sammanstallning pa hur stor del av skolmiljon i kommunens grundskolor som
ar vad man skulle kunna kalla NPF-sakrad idag mer én vetskapen om att det
finns flertalet klassrum dar detta har skett till fullo eller till viss del.

Det finns idag cirka 300 klassrum inom Trollh&ttans stads grundskolor som &r
aktuella, darutover finns ca 100 specialsalar och andra utrymmen. En
uppskattning ar att cirka halften av dessa lokaler skulle behdva stéllas om och
att en genomsnittlig kostnad per klassrum kan vara upp till 45 Tkr, vilket skulle
medfora en total kostnad ca. 9 Mkr. Utéver detta tillkommer att medel dven
behover tillforas de fristaende skolorna utifran bidrag pa lika villkor.

15 Kommunfullmaktige. (2025). Dnr KS 2024/1291. Beslut med anledning av motion "NPF-sdkra
Trollhdttans skolor. Trollhadttans stad: Utbildningsforvaltningen.
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4. Nyckeltal

Antal inskrivna barn 2026 april 2025 april
Kommunal férskola 2470 2537
fristdende forskola 338 342
Fristaende pedagogisk omsorg 93 93

Antalet barn i kommunal forskola har minskat med ca 60 barn.

Antalet barn i fristdende forskola har minskat med nagra enstaka barn under
aret.

Antalet barn i enskild pedagogisk omsorg ar likvardig sedan forra aret.

Antal inskrivna elever 2026 april 2025 april
Kommunal grundskola 5864 5904
fristdende grundskola 1076 1141
Anpassad grundskola 111 104

Antalet inskrivna elever i kommunal grundskola per april respektive ar har
minskat med 40 elever. Antalet inskrivna elever i fristdende grundskola har
minskat med 65 barn till skillnad fran féregaende ar.

Antalet elever i anpassad grundskola fortsatter att 6ka och infor hosten 2026
forvantas antalet vara 6ver 120 st.

Etablering och avetablering av konkurrerande fristdende alternativ till de
kommunala forskole-, fritidshems- och grundskoleverksamheterna maste
standigt bevakas och beaktas i samband med den strategiska lokalplaneringen
for saval forskole- som grundskolelokaler. | dagslaget har Nya skolans forskola
pa Egna Hem lamnat in en ansdkan om att utdka antalet platser fran dagens
60 till 75 platser

Utbildningsforvaltningen bedriver idag verksamhet i 18 skolor och 37
forskolor. Tistelstangens forskola ar dock helt inaktiv for tillfallet.

Antalet klassrum/basrum med en yta dver 45 kvm ar ca 400. Varav ca 100 ar
lokaler avsedda for praktisk/estetisk undervisning.

Antal basrum pa forskolorna ar strax under 150 st.
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Nuvarande ventilationskrav som sager att uteluftsflodet ska vara minst 7 I/s
och person + minst 0,35 I/s per kvadratmeter golvarea i skolor vid
stillasittande sysselsattning.®

| planeringsarbetet i samband med nybyggnation utgar forvaltningen alltid
fran en BRA -yta pa minst 10-12 kvm per barn/elev.

Verksamhetsyta for pedagogisk undervisning ska vara minst 7 kvm.
Minst 2 kvm per elev ar riktvardet avseende golvyta i klassrummen.

Gallande utemiljon utgar man i planeringsstadiet pa ett riktvarde pa 35-40
kvm per barn och elev.

Riktvardet vid nybyggnation avseende antal barn per avdelning ar i
sammanhanget 22 stycken.

16 Socialdepartementet. (2014). Folkhdlsomyndighetens allmédnna réd om ventilation. FOHMFS 2014:18.
Stockholm: Folkhalsomyndigheten
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5 Prognos och kostnadsutveckling

| foljande avsnitt redogors for befolkningsprognoser som ligger till stor grund
for utbildningsférvaltningens lokalbehov inom planperioden 2027-2036.
Utifran att vardnadshavare till barn i dldrarna 1-5 ar i stor utstrackning valjer
en narliggande forskola utgar forvaltningen i forsta hand fran
befolkningsprognosen i sin planering av verksamheten. Befolkningsprognosen
ar tillsammans med historik 6ver elevers skolplaceringar, sa kallade
elevstromningar, underlag for den elevprognos som utbildningsférvaltningen
tar fram och som ska ge en bild 6ver forvantat antal elever per skola. Att inte
enbart befolkningsprognosen ger en elevprognos beror pa att i genomsnitt
ungefar 30% av kommunens elever de senaste aren har gjort ett aktivt val av
en kommunal skola langre bort fran hemmet eller en friskola nar de ska borja i
forskoleklass. Andelen som gor ett aktivt val till skola langre bort fran hemmet
eller friskola varierar mellan olika omraden i staden.

5.1 Forskoleprognos

Antal 1-5 aringar - Trollhittans kommun
Observera bruten y-axel. 2020-2025: Utfall. 2026-2034: Prognos
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Befolkningsprognosen for aldersgruppen 1 till 5 ar i Trollhdattans kommun visar
en fortsatt nedgang av antal barn under perioden 2026 till 2028 for att
darefter prognostisera en uppgang till ca 3144 barn ar 2035. En stor del av
okningen fran 2029 och framat ar kopplad till planerade nybyggnationer i
nagra av stadens planeringsomraden vilket gor denna prognos osdker.
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5.2 Elevprognos

Antal 6-15 aringar - Trollhdttans kommun
Observera bruten y-axel. 2020-2025: Utfall. 2026-2034: Prognos
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Befolkningsprognos for aldersgruppen 6 till 15 ar i Trollhdttans kommun
prognostiserar en nedgang pa 470 elever under perioden 2026 till 2035 och
antalet elever forvantas vara ca 6454 ar 2035.

5.3 Kostnadsokningar

Utbildningsférvaltningen ser att det utdver tidigare namnda aspekter finns
ytterligare ett antal andra faktorer som leder till kostnadsékningar. Framst &r
det 6kade byggkostnader och darigenom 6kade hyror eller kostnader for
investeringar. Forvaltningen kompenseras vid ny- och ombyggnation mot
specifika objekt i paritet med den dkade hyreskostnaden men branschen ser
dock 6kade kostnader vilka for Trollhattans stad forvantas leda till férdyrade
byggkostnader i slutdndan i jamférelse med den uppskattade kostnaden som
gors i forstudien. Utifran bidrag pa lika villkor far friskolor kompensation for
forvaltningens totala hyreskostnader pa arsbasis baserat pa antal barn och
elever vilket ocksa styr storleken pa bidraget. Detta géller dven i samband
med hyresdkningar i samband med lokalférsérjningsarbete vid renovering
eller nybyggnationer.

For hyresokningen som friskolor skall erhalla ges ingen kompensation utan
detta ska finansieras inom befintlig budget. Som exempel sa berdknas
nuvarande investering for renovering av Blavingens forskola innebara en ny
arshyra och rejal hyreshojning som i sin tur innebar en kostnad/bidrag pa lika
villkor motsvarande ca 300 Tkr per ar.
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Forvaltningen ser i detta sammanhang en férdel med att renovera befintliga
forskolor da den sammantagna storleken pa investeringen blir avsevart lagre
an vid nyproduktion och darmed ocksa bidrag pa lika villkor.

Den forvantade nedgangen av barn och elever de kommande aren, en da
tillkommande 6kad lokalyta per barn/elever och hur bidrag pa lika villkor
paverkas av densamma behoéver forvaltningen utifran ekonomiska och
organisatoriska perspektiv lokaleffektivisera for att pa sikt som foljd av detta
inte urholka barn- och elevpeng.

5.3.1 Lag- och myndighetsforeskrifter

Myndigheter och andra har till féljd av gallande eller framtida lagstiftning ratt
att komma med krav pa atgarder i de lokaler som idag forhyrs for forskole-
och grundskoleverksamhet. Utbildningsforvaltningen maste folja de lag- och
myndighetskrav som stalls pa forvaltningen sasom huvudman och
verksamhetsutdvare. Det galler till exempel forandringar i skollagen (1 kap.
§24a-24d) angdende starkta skolbibliotek som kan paverka lokalanvandningen
pa skolor. ¥’ Det aligger enligt hyresavtal vanligtvis hyresgasten att pa eget
ansvar och pa egen bekostnad svara for de atgarder som myndighet, domstol
eller forsakringsbolag kan komma att krava for lokalernas nyttjande for
avsedd anvandning. Uppkommer nya krav hanteras och bekostas de saledes
av verksamheten.

Utbildningsnamndens tidigare beslut om férandringar nar det galler
tillampning av skollagens regelverk for barnomsorgsplacering gor det mojligt
for fler vardnadshavare att ansoka om utokad vistelsetid for barnet i férskolan
om deras sprakliga utveckling kan gynnas av det. '8 Senaste aren har dock
vistelsetiden samt antalet beslut om sarskilt stoéd minskat men likval behover
detta finnas med vid framtida lokalplanering.

| juni 2022 fattade riksdagen beslut om “Forskola for fler barn” som innebar
att barn i aldrarna 3-5 ar, med kort vistelsetid i Sverige ska reserveras en plats
i forskolan. Lagen (8 kap. §12 och 12a) staller ocksa krav pa information om
forskola och barns ratt till utbildning samt uppsdkande verksamhet av barn,
3-5 ar'°. utifran. Det &r ddrmed obligatoriskt for hemkommunen att erbjuda
forskola till barn som har bott i Sverige kort tid eller som har vardnadshavare
som har bott i Sverige kort tid. Dessa barn ska ha en reserverad forskoleplats

17 SFS 2010:800. Skollag. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

18 Utbildningsnamnden. (2020). Dnr. UN 2018/00850-600. Utredning Likvdrdig skola i Trollhdttans stad.
Trollhattan stad: Utbildningsfoérvaltningen.

19 SFS 2010:800. Skollag. https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800. Stockholm: Utbildningsdepartementet.
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dven utan att vardnadshavarna har anmalt 6nskemal om det. Kommuner ska
aven strava efter att ge ett sddant erbjudande om férskoleplats till andra barn
som har behov av forskola for en battre sprakutveckling i svenska. Detta har
annu inte fatt nagot stort genomslag géallande inskrivningsgrad i kommunala
forskolor i Trollhattan stad men behover finnas med vid framtida
lokalplanering.

Det ar respektive rektor som ska se till att det finns tillrackliga skyddsatgarder
och forsiktighetsmatt for att barnen ska ma bra. Miljobalken slar fast att
manniskors hélsa och miljon ska skyddas mot skador och oldagenhet, oavsett
om dessa orsakas av fororeningar eller av annan paverkan. Miljobalkens krav
galler saval inomhus- som utomhusmiljon.2°

20 SFS 1998:808. Miljébalken. (1 kap. §1, 9 kap. §3 samt 2 kap. §2 och 3). Stockholm: Klimat- och
naringslivsdepartementet.
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6. Behovsbeskrivning

Tidigare redovisade bakomliggande faktorer, olika inriktningsbeslut sdsom
Likvardig skola (numera Likvardig utbildning) samt olika myndighetskrav
kommer framgent patagligt pragla forvaltningens lokalbehov de kommande
aren. Utifran radande situation med en pataglig 6verkapacitet inom forskola
och skola kommer forvaltningen i forsta hand behéva dgna sig at
lokaleffektivisering och upprustning av befintliga fastigheter de kommande
aren beroende pa vart i staden fastigheterna ar placerade och hur behovet
forvantas se ut just dar.

Nuvarande foérutsattningar och finansieringsldsningar vid byggnationer
riskerar att minska barn- och elevpengens storlek utifran lagen om bidrag pa
lika villkor kopplat till hyreshdjningar och investeringar. Att renovera eller
anvanda sig av befintliga lokaler till skillnad mot nybyggnationer kan saledes
vara ekonomiskt och strategiskt mer gangbart, delvis da lokalerna redan finns
vilket minskar byggkostnader och dels for att bidrag pa lika villkor darmed
minskar.

Sarskilt bekymmersam &r annars tillgangen till idrottshallar. | tidigare
genomford forstudie géllande fler idrottshallar i staden har férvaltningen,
utover vastra och centrala omradet, aviserat ett stort behov av en idrottshall i
det 6stra planeringsomradet.?! Idag saknar nagra av skolenheterna lokaler att
forlagga sin idrottsundervisning i och behover darfor forlagga sin
idrottsundervisning pa skolor i andra planeringsomraden och pa Alvhégsborg
etc. Detta medfor dels organisatoriska utmaningar i form av schemaldggning
men ocksa utokade kostnader for transporter.

2 Kultur och fritidsnamnden. (2023). Dnr. KFN 2021/00366 661, UN 2022/01306-600. Redovisning av
forstudie avseende fler idrottshallar i Trollhdttan stad. Trollhattan stad: Kultur- och
fritidsforvaltningen.
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6.1 Utbildningsforvaltningens lokalbehov 2027-2036
Sammanstallning 6ver Utbildningsférvaltningens berdaknade lokalbehov inom
planperioden 2025-2029. Angiven tidsplan avser nar projektet bedéms vara
klart eller nar behovet behdéver vara tillgodosett.

Objekt 2027 2028 | 2029 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 2036
Idrottshall X

Ostra skolomradet

Kommentar

Idag saknar Stavreskolan ak 7-9 helt tillgang till narliggande idrottshall utan far transportera sig till
idrottshall i annan del av staden. Nuvarande idrottshall ar ej heller &ndamalsenlig utifran att kunna
bedriva olika idrotter/delar inom ramen for laroplanen.

Ejderns forskola X

Kommentar

Forskolan ar i stort behov av renovering. Den tekniska livslangden anses vara éver. Lever inte upp
till vare sig utbildningsforvaltningen eller serviceférvaltningens rumsfunktionsprogram samt
riktlinjer for utemiljo. Ejdern kommer ocksa vara en av de forskolor som utreds ndrmare de
kommande aren infér eventuell avveckling.

Idrottshall X
Centrala
skolomradet

Kommentar
Behov av ny idrottshall i centrala omradet. Nuvarande Polhemshallen som nyttjas av skolor inom
omradet for idrottsundervisning idag ar i daligt skick och tillgodoser inte verksamhetens behov.

Simsnappans fsk X

Kommentar

Ar i stort behov av renovering. Den tekniska livslingden anses vara dver och fastighetsigaren
kommer behova investera stora summor i lokalerna de kommande aren i form av ny ventilation,
takbyte samt fonsterbyten. Lever inte upp till vare sig utbildningsférvaltningen eller
serviceforvaltningens rumsfunktionsprogram samt riktlinjer for utemiljo.

Sjuntorpskolan X

Kommentar

Fastighetsdgaren bedémer att nagra av skolbyggnaderna ar i stort behov av renovering och att det
under de kommande aren kommer behéva goras stora investeringar avseende ventilation,
fonsterbyten etc. Framst galler detta det gamla stenhuset vars lokaler dessutom saknar
andamalsenliga personalytor. Aven delar av utemiljon lever inte upp till férvaltningens riktlinjer.
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Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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. SAMMANTRADESPROTOKOLL

KUNSKAPSFORBUNDET

Direktionen Kunskapsforbundet Vast Sammantrddesdatum
2026-03-24
§15 Diarienummer KFV 2026/22

Lokalbehovsplan 2027-2036 Kunskapsforbundet Vast

Sammanfattning
Lokalbehovsplan for Kunskapsférbundet Vast forelag.

Kunskapsforbundets lokaler omfattar totalt ca 74 000 kvm i Trollhattan och
Véanersborg fordelade pa ett tiotal adresser. Sett till bade behov och standard
har Kunskapsférbundet generellt bra och valanpassade lokaler.

Samhallets fordandringar, till exempel demografi och efterfragan pa kompetens,
paverkar lokalbehovet pa langre sikt men i vilken omfattning elever viljer att
studera i Kunskapsforbundets skolor ar fran ar paverkar lokalbehovet mer
kortsiktigt. Det ar stor skillnad pa lokalbehovet for olika utbildningar. Exempelvis
kraver yrkesutbildningar storre investeringar och mer anpassade lokaler d3
verkstader och skrymmande utrustning behover fa plats medan andra
utbildningar enbart behover lokaler for teoretisk undervisning.

Fram till 2029 visar medlemskommunernas befolkningsprognoser enbart sma
forandringar i dldern 16—18 ar och om eleverna valjer Kunskapsforbundet i
samma utstrackning som idag forvantas inga stora forandringar kring
lokalbehovet de narmsta aren.

Direktionens beslut
Direktionen godkanner lokalbehovsplan 2027-2036 fér Kunskapsforbundet Vast.

Beslutet skickas till
Trollhattans stad
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k ' DOKUMENTBETECKNING: DNR:

KUNSKAPSFORBUNDET LOkGlbehOVSplGn 2027 KFV 2026/22

ANTAGEN AV/ANSVARIG:
Direktionen Kunskapsférbundet DATUM:
Vdst 2026-03-17

1.Inledning

Kunskapsférbundet Vast dr ett kommunalférbund dar Trollhdttans Stad och
Vdanersborgs kommun ér medlemmar. Férbundet bedriver gymnasie- och
vuxenutbildning for ca 5000 elever vilket gor organisationen till en av Véstsveriges
storsta utbildningsanordnare. Kunskapsférbundet har omkring 630 anstdllda varav
de flesta dr larare och annan pedagogisk personal. Férbundet ér dven ekonomiskt
ansvarig for interkommunala gymnasielever, alltsé elever folkbokforda i Trollhdttan
och Vdnersborg som studerar pa friskolor eller i andra kommuner. For ndrvarande
gdr ungefdr 65% av gymnasieleverna frdn medlemskommunerna i
Kunskapsférbundets skolor och 35% till friskolor eller andra kommuner.

Forbundet bildades 2013 med syftet att stdarka utbildningsutbudet i de béda
medlemskommunerna. Elevkullarna hade minskat under ett antal ér vilket skapade
dimensioneringsutmaningar for gymnasiet. Kunskapsforbundet blev en [6sning
genom att program med f& elever kunde placeras i en av kommunerna och pd sé
satt bibehdlla resurser och kvalitet i utbildningen samtidigt som ett stort
utbildningsutbud i kommunerna totalt kunde erbjudas.

Kunskapsférbundet bedriver gymnasieutbildning, anpassad gymnasieutbildning,
kommunal vuxenutbildning (Komvux), yrkesvux, yrkeshdgskoleutbildning (YH) och
nationell yrkesutbildning (NY). Gymnasieutbildningen dr en sammanhdllen
utbildningsform. Eleverna vdljer ett program och gér sedan samma program i tre dr,
eller fyra é&r pd den anpassade gymnasieutbildningen. Vuxenutbildningen ar
kursbaserad och individualiserad i hégre grad. Det varierar hur ldnge och hur
mycket varje elev studerar och utbildningar startar flera génger under dret.

Sdrdragen hos utbildningsformerna stdller varierande krav pé forbundets lokaler.
Inom bdde vuxen- och gymnasieutbildning bedrivs yrkesutbildningar som stdller
specifika krav pd lokalutformning. Gymnasieutbildningarna behover ocksé
tillhandahdlla idrottslokaler, skolmatsal, bibliotek och elevhdlsa vilket stdller andra
krav. For gymnasieleverna ar skolan ocksd en social plats dar de spenderar stora
delar av sina dagar vilket gor att det behover finnas ytor fér social samvaro. Den
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KUNSKAPSFORBUNDET VAST DOKUMENTBETECKNING:

DNR:

Lokalbehovsplan 2027 KFV 2026/22

ANTAGEN AV/ANSVARIG:

DATUM:

Direktionen Kunskapsférbundet Vst 2026-03-17

anpassade gymnasieutbildningen behéver i hdg grad tillgdnglighetsanpassa sina
lokaler for att passa elevernas varierande behov.

Vuxenutbildningen & andra sidan behdver kunna erbjuda elever stérre maojlighet till
studieplatser utanfor lektionstid, distansstudier och flexibilitet som exempelvis
kvallskurser.

En aspekt att ta hdnsyn till vid lokalutformningen ar trygghet och sdkerhet som
blivit allt viktigare. Aven den demografiska utvecklingen framéver med vikande
elevkullar p& medell@ng sikt dr en utmaning ndr det kommer till dimensionering och
planering av lokaler.

2. Sammanfattning

Kunskapsférbundet har tvé gymnasieskolor i Trollhdttan (Magnus ,&bergsgymnqsiet
och Nils Ericsonsgymnasiet) och en i Vdnersborg (Birger Sjoberggymnasiet).
Vuxenutbildningen har den stérsta delen av utbildningarna i Véanerparken i
Vdanersborg men finns utspridd pé flera adresser béde i Trollhdttan och Védnersborg.
Forbundskontoret finns i Vénerparken.

Kunskapsférbundet har i stort bra lokaler bdde gdllande standard och yta for
dagens behov. Samhadllet férdndras dock och lokalbehovet péverkas till exempel
utifrdn forédndrad demografin och i vilkken omfattning elever vdljer att studera i
Kunskapsférbundets skolor. Det dr stor skillnad pé lokalbehovet for olika
utbildningar. Exempelvis kréver yrkesutbildning oftast verkstader och skrymmande
utrustning medan andra utbildningar enbart behoéver lokaler for teoretisk
undervisning. Det varierar frdn 10 kvm per elev pd gymnasieprogram med enbart
teoretisk utbildning till 70 kvm per elev p& anpassad gymnasieskola.
Yrkesprogrammen ligger ndgonstans ddremellan. Vuxenutbildningen har i
genomsnitt 6 kvm per heltidsplats men varierar stort mellan olika utbildningar.

Om fler valjer utbildningar som kréver mycket lokalyta kan behov uppstd dven om
den totala elevgruppen inte 6kar. Samverkan kring lokalerna sker mellan
vuxenutbildningen och gymnasiet framst gallande yrkeslokaler och
laborationssalar.

Kunskapsférbundets lokaler omfattar totalt ca 74 000 kvm i Trollhéattan och
Vanersborg. Hyran for 2026 ar 82 164 tkr. Det betyder 1 110 kr/ kvm i genomsnitt.
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Gymnasierna i Trollhattan disponerar 36 600 kvm och i Vénersborg 23 500 kvm.
Vuxenutbildningen i Trollhdattan har 3 800 kvm och i Vanersborg 10 100 kvm.

Dimensioneringsreformen som trddde i kraft 2025 har inneburit fokus pd att 6ka
elevantalen pa yrkesutbildningarna eftersom det saknas arbetskraft inom flera
yrkesomrdden. Platserna har utokats pé flera yrkesprogram och ménga elever har
sokt; ddrmed har det blivit fler elever pd yrkesprogrammen. Fortsdtter trenden blir
det svdart att ta emot alla elever, framst pd el och industri, men for tillfdllet ér det
bristen pd praktikplatser (APL) som begrdnsar méjligheten att ta emot fler elever,
inte lokalerna.

Interkommunala gymnasieelever ut ur forbundet har minskat sedan 2021 och om
trenden fortsatter kan andelen elever 6ka i forbundets skolor. Det kan innebdra att
elevminskningen for Kunskapsférbundets del inte blir sG stor som
befolkningsprognosen visar. Vuxenutbildningen har haft ett minskande antal elever
(heltidsplatser) sedan 2019 men forskjutning frén SFI till yrkesutbildningar har
medfort att lokalytan dndé okat.

Befolkningsprognoser visar pd en successiv minskning av elever i gymnasiedldern i
kommunerna over en tiodrsperiod. P& langre sikt, efter 2036, kommer fortsatt ldga
fodelsetal att innebdra stérre konsekvenser for lokalbehovet. Gymnasieelevernas
val av skola och utbildning avgoér framst om det blir fler eller farre elever i
Kunskapsférbundet. Fér vuxenutbildningen dr det andra faktorer som péverkar
elevtalet, och darmed lokalbehoven, mer, som arbetsmarknadslaget och
migrationspolitik.

3.Nuldgesbeskrivning

Kunskapsférbundets lokaler finns sammanstdllda i bilagan till detta dokument. Den
totala lokalytan 2026 uppgdr till 74 039 kvadratmeter. Lokalerna ér fordelade
mellan Trollhéttan och Véanersborg med koncentration till Magnus Abergsgymnasiet
och Nils Ericsonsgymnasiet i Trollhdttan samt Birger Sjoberggymnasiet och
Vdanerparken i Vanersborg. Férbundet har ocksé satellitlokaler i de bdda
kommunerna, framfor allt for vuxenutbildning. Nedan féljer en beskrivning av
nuldaget i respektive stad och lokal.
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Trollhattan

Nils Ericsonsgymnasiet

Nils Ericsonsgymnasiet dar en av férbundets gymnasieskolor i Trollhattan. | lokalen
ingdr fastigheten Bolagskvarnen samt Elefanten/T-huset som ligger pd andra sidan
Gardhemsvdgen. Fastigheten dr byggd 1962 och renoverades senast 2016. |
lokalerna bedrivs framst gymnasieutbildning, bdde nationella program och
introduktionsprogram, samt ett f&tal vuxenutbildningskurser pd kvdllstid. | T-huset
finns yrkesprogram med behov av speciell utrustning som industriprogrammet och
VVS- och fastighetsprogrammet.

Nils Ericsonsgymnasiet ar i generellt gott skick dven om T-huset ar slitet jamfort
med huvudbyggnaden. Lokalen fyller dndd sin funktion som lokal for
industriprogram och VVS- och fastighetsprogrammet. Tvd stérre byggprojekt ar
planerade inom en snar framtid, dels att 6ka tillgdngligheten och sdkerheten vid
huvudentrén genom att flytta rektorsexpedition och reception dit, dels att bygga om
soprum och godsmottagning dd dessa idag dr underméliga och orsakar
arbetsmiljdproblem. Aven mottagningskdket behdver ses éver dd detta inte &r riktigt
dndamadlsenligt. Vad det gdller kapacitet i lokalerna récker den val for den
verksamhet som finns i lokalerna idag.

Magnus ,&bergsgymnosiet, fastigheten Laboratorn, ar en av férbundets
gymnasieskolor i Trollhattan. Huvudbyggnaden uppfordes 1984 och sammanslogs
senare med andra ndrliggande lokaler. Skolan renoverades senast 2021. | lokalerna
bedrivs gymnasieutbildning, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning pé
yrkesnivé samt Sfi.

Skolan dr i valdigt gott skick ddr senaste renoveringarna gjordes. Delar av béde A-
huset och MNO-huset behover ddremot renoveras och tillganglighetsanpassas dé
byggnaderna dr gamla och nedgdngna. Kéket p& Magnus Abergsgymnasiet
behover ocksé renoveras och kompletteras inom en relativt kort tidshorisont. Hur
detta ska goras och i vilkken omfattning det ska ske dr under utredning ndr denna
rapport skrivs.

Planerade underhdll frén fastighetsdgaren gors under sommaren 2026. Dels byts
taket ut p& hela huvudbyggnaden, dels fardigstdlls golvbeléggning i kéket. Aven
styrsystemet for belysning ses 6ver i samarbete med fastighetsdgaren.
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En 6kning av elever pé den anpassade gymnasieskolan krdver inom kort
lokalanpassningar for att rymma alla elever. | 6vrigt réicker kapaciteten p& Magnus
,&bergsgymnosiet till for den verksamhet som bedrivs ddr idag.

Satellitlokaler Trollhéttan

Vuxenutbildningen anvdnder sig av ett tiotal antal satellitlokaler i Trollhéttan for att
bedriva vuxenutbildning. Dels har man lokal for filmutbildning pd yrkeshégskolenivé
pd Innovatumomrdédet i Trollhdttan vilket underlattar samverkan med Film i Vast,
dels har man lokaler for Sfi-undervisning pd Kronogdrden i tvd olika lokaler som
ligger nara dar ménga av Sfi-eleverna bor.

Kunskapsférbundet har ocksé Sfi-undervisning i Hogskolan Vasts lokaler for att
underldatta for de internationella studenter dér som vill Iara sig svenska.

Vdénersborg

Birger Sjoberggymnasiet

Birger Sjoberggymnasiet ér Kunskapsforbundets gymnasieskola i Vdanersborg. Pd
skolan bedrivs framst gymnasieutbildning med bdde introduktionsprogram och
nationella program, men ocksé vuxenutbildning i form av yrkesvux och nationell
Yrkesutbildning (NY) som delar yrkeslokaler med gymnasieskolan.

Skolan byggdes 1969 och renoverades senast 2016. Byggnaden dr i gott skick och
dndamdlsenlig for den verksamhet som bedrivs. Ett viktigt projekt i ndrtid pé Birger
Sjoberggymnasiet avser billackeringen pd fordonsprogrammet. For att trygga en
sdker arbetsmiljo for Iarare och elever behdvs en dndamélsenlig lackbox. Hur denna
ska utformas utreds just nu.

Vdanerparken

| V@nerparken i Vanersborg bedrivs huvuddelen av all vuxenutbildning i forbundet.
Dartill hyr gymnasieskolan en del av lokalen fér musikundervisning pd
estetprogrammet. | Vanerparkens lokaler finns ocksa@ forbundskontoret.

Vdanerparken ar i gott skick men historiskt dr byggnaden ett gammailt sjukhus vilket
gor att stérre och dyrare anpassningar behdver goras vid ombyggnationer och
verksamhetsférandringar én vid de andra skolorna, for att lokalerna ska passa
undervisningen. Bdde Kunskapsférbundet och Vanersborgs kulturskola bedriver
musikundervisning i Vanerparken och det staller sarskilda krav pé lokalerna, for att
undvika stérande ljud mellan verksamheterna.
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Satellitlokaler Vénersborg

Vuxenutbildningen anvdénder sig av tvd lokaler i Vanersborgs kommun utdver
Vdanerparken, dels fastigheten Haren som ligger i centrala Vanersborg, p& andra
sidan vdgen frdn Vanerparken, dels undervisningslokaler p&d Nuntorps gérd som
anvands for tradgdérdsutbildning. For att bli mer effektiva undersoks mojligheterna
att samla all vuxenutbildning i Véanerparken.

4. Nyckeltalsredovisning

Nedan redovisas ett antal nyckeltal som péverkar lokalplaneringen i
Kunskapsforbundet. Nyckeltalen dr uppdelade utifrdn gymnasieverksamhet och
Vuxenutbildning.

Gymnasiet

Elevutveckling, typ av program
1600

1400

- — . __/A
1000 \ — /

600

ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202

— HEpsk oleftrberadande program Yrkesprogram rtroduktionsprogram

Diagram 1

Diagram 1 visar elevtalsutvecklingen p& gymnasiet p& Kunskapsférbundets egna
skolor fram till 2025. Elevtalen ar fordelade mellan hogskoleférberedande-, yrkes-
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och introduktionsprogram. Under flyktingvdgen 2015 6kade antalet
sprdkintroduktionselever pé kort tid med ndstan 400 elever, ndgot som krdvde
snabba lokalanpassningar for att rymma alla nya elever. Antalet elever pa
introduktionsprogrammen har ddrefter stabiliserats och varit relativt oféréndrat de
senaste @ren. Antalet elever pd introduktionsprogram spelar roll for
lokalutformningen dd dessa elever till storre del IGser i mindre grupper och har mer
individanpassad undervisning dn elever pd de nationella programmen, och darmed
behdver en stdrre kvadratmeteryta per elev.

Under de senaste dren har antalet ansokningar till yrkesprogram ékar samtidigt
som ansokningar till hdgskoleférberedande program minskar ndgot. Detta syns
dven i den senaste prelimindrantagningen, diagram 2, ddr andelen
forstahandssokande till yrkesprogram 6kat med ca 10 procentenheter de senaste
tre @ren.

Andel sékande till Yrkesprogram: Prelimenarantagningen 2018-2026

Diagram 2

Detta kan komma att stdlla krav pd lokalernas utformning eftersom yrkesprogram
oftare krdver storre ytor med speciell utrustning. Alla yrkesprogram har inte samma
behov. Ett byggprogram krdver generdsare ytor an forsdljnings- och
serviceprogrammet exempelvis.

Antalet elever pd gymnasieskolorna i forbundet pdverkas ocksé stort av hur ménga
elever som vdljer att Iasa pé friskolor eller i andra kommuner. Diagram 3 visar
elevutvecklingen av interkommunala elever mellan 2013 och 2025. Frdn och med
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2018 okade elevantalet kraftigt under ndgra ér for att efter 2022 stabiliseras och till
och med sjunka ndgot.

Interkommunala elever per ar

1600 o5 1300
1356 1399 a4 1375 41357 29

1400 1258 1252 >2e 1346
1200 112 00 g0, 081 1132
1000
BO0
600
e

201 14 20 017 2018 2019 2022 2023 2024 2025
Diagram 3

Elevernas val av utbildning och skola &r en avgérande faktor for hur
lokalanvdndningen planeras inom férbundet.

Antalet kvadratmeter per elev pd gymnasiet foljs upp arligen. Tabell 1 visar att
kvadratmeterytan per elev minskat kraftigt pé gymnasiet sedan férbundets start.
Detta beror dels pd att lokaler som fanns ndr férbundet startade har avyttrats, dels
beror det p@ att gymnasiet och vuxenutbildningen i stérre utstrdckning delar lokaler
vilket lett till att lokalanvandningen effektiviserats.

Nar fler elever valt att studera i andra kommuner eller friskolor innebdr det att
forbundets befintliga lokalytor fordelas pd farre elever. Enligt skollagen ska
forbundet ersatta de fristdende huvudmadnnen utifrdn férbundets budget. Det
innebdr att nar Kunskapsférbundets kvadratmeter per elev 6kar kommer éven
kostnaden for lokalyta till fristdende aktorer 6ka, dven om forbundet inte forandrat
sin lokalyta.

Detta speglas i tabellen nedan dar man ser att kvadratmeter per elev pd gymnasiet
okade frédn 2018 till 2020 dd vi hade en 6kning av interkommunala elever.

Gymnasiet 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | X025
Kvadratmeter per elev (m°) 29 28 20 20 21 2z 23 21 23 23 21 21
Lokalkostnad per alev (kr) 22798 (21602 |20 886|193 337 (19 958 |21 19922 077 |24 627 |24 849 |24 145|22 629 (22634
Tabell 1
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Vuxenutbildningen

Antalet heldrsplatser pd vuxenutbildningen visas i diagram 4. Vuxenutbildningen dr
inte rattighetslagstiftad i samma utstréckning som gymnasiet vilket gor att aktuell
politik till storre del kan bestdmma 6ver resurstilldelning. Vuxenutbildningen ar
ocksa delvis statsbidragsfinansierad vilket ytterligare pé&verkar hur mycket resurser
verksamheten far frén ar till ar. Antalet elever p& vuxenutbildningen tenderar att
spegla konjunkturen. L&gkonjunktur innebdr i regel fler elever pd vuxenutbildningen
och hogkonjunktur farre, vilket innebdr att vuxenutbildningen snabbt mdste
anpassa ekonomi och lokaler i férhdllande till konjunkturlaget.

Vuxenutbildningens utbildningsutbud &r precis som gymnasiets valdigt varierat.
Gymnasial vuxenutbildning, grundldggande vuxenutbildning och svenska for
invandrare krdver precis som de hégskoleférberedande programmen pd gymnasiet
mer av traditionella lektionssalar. Yrkesvux och Yrkeshégskolan (YH) behdver
specialanpassade lokaler beroende pd vilken utbildning som bedrivs, precis som
gymnasieskolans yrkesprogram. YH bedrivs till stora delar pé distans vilket innebdr
ett Idgre behov av undervisningsyta men desto storre krav pé ratt utrustning i
lokalerna.

Antal heldrplatser pd vux 2013-2024
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2500 2282 24107 354248824445 374 368

21202 143 2162921142177
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1500
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50
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Diagram 4
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Verksamheterna inom vuxenutbildningen kan variera mycket oéver tid vilket
illustreras i diagram 5.

Antal elever inom Sfi och yrkesvux
1200

1000
800
600
400

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

SF|  emYrkesvux

Diagram 5

Under de 6kade flyktingstrommarna med start 2014 tilldelades Sfi (Svenska for
invandrare) storre resurser samtidigt som resurserna till yrkesvux minskade. | takt
med att antalet nyanldnda minskade minskad behovet av Sfi och resursernastill
yrkesvux 6kade. Rimligtvis befinner sig flera av de elever som tidigare gick Sfi nu i
stdllet i en yrkesutbildning. Detta stdller givetvis krav p& andra typer av
lokalanpassningar dé Sfi -studier, som tidigare ndmnt, framst bedrivs i traditionella
klassrum och yrkesstudier i mer specialanpassade lokaler som kan innefatta allt
frédn tunga maskiner och industri, till restaurangmiljoer och vérdlokaler. Detta syns
dven i tabell 2 dar kvadratmeter per elev 6kat pé& vuxenutbildningen de senaste
dren. De senaste tvé dren har antalet SFl elever 6kat igen men denna 6kning har
fradmst skett i lokaler som ¢gs av Hogskolan Vast och kréaver darfor inte
lokalutdkningar for férbundets del.

Variationen i kvadratmeter per elev beror givetvis inte bara pd hur ménga elever
forbundet har utan ocksd pd& hur mycket lokalyta som fordelas mellan de olika
utbildningsformerna (gymnasieutbildning, vuxenutbildning och anpassad
gymnasieutbildning) och pd den totala mangden lokaler som férbundet har. Det ska
ocksa tillaggas att dven om mattet kvadratmeter per elev ser likvardigt ut éver dren
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speglar det inte hur féordelningen mellan programmen ser ut. Det kan vara trangt pd
vissa program medan andra har det luftigt beroende pé hur eleverna soker fran dar
till ér.

Vuxenutbildningen 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kvadratmeter per elev (m2) 5 5 5 5 5 4 4 5 5 6 6 6
Lokalkostnad per elev (kr) 4882|5297 | 5380 | 4858|5108 |4758|4493|5157|6783| 7336|8484 | 7746
Tabell 2

Totalt Kunskapsforbundet 2014 2015| 2016 2017 2018| 2019 2020| 2021| 2022| 2023| 2024 2025| 2026
Kvadratmeter 9178384 468| 73 801|73 801|73 80173 607(72511|74 148|72 174|73 232|74 447|74 447|74 039
Lokalkostnad (Tkr) 70 779(70 232| 69 353|69 321|70 689|73 150|72 896|79 360|82 653| 80 266|82 710(84 326|82 164
Kvadratmeterkostnad kr/kvm 771 831 940 939 958 994| 1005/ 1070| 1145| 1096/ 1111| 1133| 1110
Tabell 3

Det totala antalet kvadratmeter har minskat mycket sedan 2014 vilket, som redan
ndmnts, beror pd att det vid forbundets bildande IGmnades ett antal fristdende
lokaler, bade i Trollhdttan och Vénersborg. Kostnaderna har ddremot inte minskat i
samma takt vilket frdmst beror pd att man gjort omfattande, nédvdndiga
renoveringar sedan 2016 med borjan pd Nils Ericsonsgymnasiet, darefter Birger
Sjoberggymnasiet och slutligen Magnus ,&bergsgymnasiet. Minskningen av lokalyta
har mojliggjort omfattande renoveringar av gymnasieskolorna men infér
renoveringen av Magnus Abergsgymnasiet fanns inga ytterligare lokaler att lémna,
vilket férklarar kostnadsékningen mellan 2020-2022. Aven den ékade inflationen
senaste @ren har pdverkat indexupprdakningarna, vilket gett dyrare lokaler for
samma ytor.
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Demografisk utveckling gymnasielever
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Diagram 6

De vikande fodelsetalen i Sverige och omvdarlden kommer givetvis pé sikt att
pdverka dven gymnasieskolan. Diagram 6 visar prognosen for antalet folkbokférda
16-18-daringar under en tiodrsperiod. Fram till 2036 minskar elevunderlaget for
gymnasiet med ca 6-7 %.

Till detta scenario finns dock ett antal osdkerhetsfaktorer att beakta:

e Kunskapsforbundet har idag 65% av de folkbokférda gymnasieleverna i
de egna skolorna i Trollhattan och Vanersborg. Resterande 35% studerar
i friskolor och andra kommuner. Om Kunskapsférbundet skulle 6ka sin
marknadsandel 6kar ocksd antalet elever i de egna skolorna, éiven om
det totala antalet elever minskar. Om Kunskapsférbundets
marknadsandel minskar skulle elevtalet pd de egna skolorna minska i
snabbare takt.

e Som kommunal huvudman ar Kunskapsférbundet ansvarig for
gymnasieelever folkbokforda i dgarkommunerna. Detta innebdr att det
vid en eventuell konkurs eller nedldggning av en friskola ar
Kunskapsforbundet som snabbt mdste kunna ta emot elever som stér
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utan utbildningsplats. Det ar rimligt att tro att dven friskolor kommer att
pdverkas pd ldngre sikt av Idgre fodelsetal, och att det dd inte kommer

att finnas utrymme for lika ménga skolhuvudmadn i ndromrédet som idag.

e Deregionala planeringsunderlagen som Skolverket publicerar visar
tydligt att antalet elever pé& yrkesprogram bor fortsdatta 6ka och antalet
elever pd hogskoleférberedande bér minska ytterligare. De program som
bor 6ka enligt planeringsunderlagen ar dels utbildningar inom STEM
(naturvetenskap, teknik, ingenjérskonst och matematik), dels
industriprogrammet, elprogrammet, byggprogrammet, vdard och
omsorgsprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. Samtliga av
dessa program krdver specialanpassade lokaler och storre
kvadratmeteryta per elev dn hogskoleférberedande program. Detta
skulle kunna innebdra ett behov av att ha kvar lokaler trots att det totala
elevantalet minskar.

Befolkningsprognoserna ovan visar att antalet elever i kommunerna kommer att

minska ndgot framdver. Om tendensen fortsatter kommer minskningen av elever att

bli mer dramatisk pa Iéngre sikt. | diagram 7 syns en skarp elevminskning efter
2040. P& kort och medell@ng sikt ses inga dramatiska foréndringar.

Antal gymnasieungdomar

per ar
4 000
3500
3000
2 500
2 000
1500
1000
L ELE SIS T T
Summa 16-18 thn+vbg
Diagram 7

14[20]



KUNSKAPSFORBUNDET VAST DOKUMENTBETECKNING:

DNR:

Lokalbehovsplan 2027 KFV 2026/22

ANTAGEN AV/ANSVARIG:

DATUM:

Direktionen Kunskapsférbundet Vst 2026-03-17

Forutom interkommunala elevfléden och demografisk utveckling finns det ocksé
andra faktorer som péverkar elevantalet, lokalbehoven och kostnaderna fér dessa
framd&t. Nagra av dessa beskrivs nedan.

Sdkerhet

Vi lever i en orolig varld ddr skolors trygghet och sdkerhet uppmdrksammats mer
den senaste tiden, sdrskilt efter att olika allvarliga hot eller véldsddd riktats mot
skolor i Sverige. Detta har medfor att sdkerhetslaget sténdigt dr pd agendan och
Kunskapsférbundet har arbetat med dessa frdgor sedan lang tid tillbaka, framfor
allt fér gymnasieskolorna, men numera har ocksé Vuxenutbildningen i Vanerparken
ett skalskydd i form av I&sta dérrar. Bemannade och strategiskt placerade
receptioner, for 6kad uppsikt och trygghet, dr redan pd plats eller planerade for i
samtliga skolhus. Till detta kommer andra insatser dér det forebyggande
relationella arbetet ar det viktigaste. Kunskapsférbundet arbetar aktivt med
bemotande i véra lokaler och med att utveckla en sé kallad “Hej-kultur”, s@ att
manniskor som roér sig i véra lokaler synliggoérs. Andra insatser dr till exempel
stkerhetsvandringar for all personal, brandutbildningar och rutiner kopplat till detta,
samt HLR-utbildning.

Kamerabevakning och ID-kort for samtliga elever och personal dr ocksd insatser
som vi arbetar med. Information och tydligare skyltning i samtliga lokaler under
konceptet “Trygg skola” har nyligen kommit pd plats. Ett arbete har startats upp
tillsammans med Trollhattans Stad for att i samarbete kunna identifiera och mérka
upp skolornas omrdde for att géra obehdériga personer uppmdrksamma pd var
skolans grdnser gdr. Férbundet dr i standig dialog med sdékerhetssamordnarna i
respektive medlemskommun och foljer utvecklingen av nya sdkerhetsprodukter och
-tjdnster, liksom expertutlGtanden och ny kunskap inom fdltet, noggrant.

Tat samverkan med polis och radddningstjdnst dar en forutsattning for att
tillsammans kunna arbeta med och férebygga allvarliga situationer i lokalerna.
Anpassningar gdllande larm, sékerhet och andra delar som ar tatt kopplade till den
nya komplexa tid vi lever i ar kostsamma men ndédvdndiga. Tekniken utvecklas fort
och det gdller att hitta balans i arbetet och inte képa in ett system, larm eller
utbildning som inte dr dndamdalsenlig eller som inte kan uppdateras, bara for att
snabbt ha ndgot pd plats. Insatserna ska ha avsedd verkan och inte bli
kontraproduktiva. Vi arbetar med att hitta en modell som ar hdllbar éver tid och
som kan utvecklas i samverkan.
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Konjunkturen

Som tidigare ndmnts dr vuxenutbildningen ofta beroende av konjunkturens
vaxlingar. En hogkonjunktur innebdr i regel en starkare arbetsmarknad och ett IGgre
behov av utbildningsplatser. En ldgkonjunktur brukar p& samma satt innebdra mer
resurser via statsbidrag till vuxenutbildningen som dd kan erbjuda fler personer
utbildning. Dessa vaxlingar innebdr att lokaler behéver kunna anskaffas och
avyttras pd relativt kort sikt for vuxenutbildningen.

De regionala planeringsunderlagen

Som tidigare ndmnt har dimensioneringsutredningen gett upphov till de regionala
planeringsunderlagen som visar vilken riktning kommuner och regioner behéver ta i
sitt utbildningsutbud. Planeringsunderlagen betonar vikten av att 6ka antalet
platser pd yrkesprogrammen framover for att méta arbetsmarknadens behov.
Kunskapsférbundet har i och med dimensioneringsreformen gdtt in i nya
samverkansomré&den med Melleruds kommun fér gymnasiet och Orusts och
Uddevalla kommun fér vuxenutbildningen. Ett mycket positivt utfall av
samverkansomré&det som Kunskapsforbundet nu kan se inom yrkesvux ar att
antalet unika utbildningar 6kar. Det blir fler olika utbildningar som invanare i véra
kommuner kan ta del av och som stdrker kommunerna pé olika satt.

Omvarlden och politiken

Politik, bade lokalt och globalt p&verkar Kunskapsférbundet. Den lokala politiken
avgor till exempel till stor del Kunskapsférbundets resurstilldelning, och hur den
nationella politiken stdller sig till friskolornas férutsattningar péverkar hur ménga
elever som gdr i Kunskapsférbundets skolor. Det i sin tur p&verkar hur mycket
lokaler som behdvs och hur mycket forbundet betalar fér interkommunala elever.

Krig och flyktingstrommar ihop med aktuell migrationspolitik padverkar storleken pé
och resurser till exempelvis Sfi och sprdkintroduktionsprogram p& gymnasiet pé kort
sikt men ocksd elevkullarnas storlek bdde inom gymnasie- och vuxenutbildning pé
l&ng sikt. Exempelvis skulle ett kortsiktigt inflode av fler nyanldnda eventuellt
innebdra ett 6kat behov av yrkesutbildningsplatser pd medell@ng sikt, vilket i sin tur
pdverkar lokalbehoven

Ett stundande val hésten 2026 kan beroende pd resultat péverka resurserna till
framfor allt vuxenutbildning pa kort sikt men ocks@ gymnasieverksamhet pa Iéngre
sikt.
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6. Behovsbeskrivning

Med den information som finns idag ser férbundet inget akut behov av 6kning eller
minskning av lokalytor pd kort sikt. Ddremot minskar antalet personer i
gymnasiedldrarna i kommunerna, vilket skulle kunna innebdra farre elever for
Kunskapsférbundets del beroende pé hur stor andel av eleverna som samtidigt gér
till friskolor och andra kommuner. Kunskapsférbundet foljer detta noggrant och
anpassar lokalytor dar det ér mojligt. Vuxenutbildningen anpassar lokalytor
standigt utifrédn prognoser éver elevtal inom de olika utbildningsformerna.

Inom relativt kort sikt behdver dock en del anpassningar och renovering ske av
nedanstdende lokaler.

e Nils Ericsonsgymnasiet behdver anpassa lokalerna utifrén ett
sakerhetsperspektiv ddr receptionen blir en central del i skolan. For att
detta ska fungera behéver ocksd skolledningen genomféra en flytt fran
plan 2 till plan 1. | anslutning till detta kan det ocksd vara aktuellt for
administration, schemaldggare och annan personal att genomfora flytt.
Detta for att 6ka sdkerheten och tillgéingligheten i lokalerna.

e Samtliga skolor behdver genomféra LED-konvertering, det vill sdga att
gamla lysrérsarmaturer byts ut till nya med LED-belysning. Detta ar
mycket kostsamt for fastighetsdgare och for forbundet som hyresgdst.
Arbetet genomfors av Kraftstaden och Vdnersborgs kommun och ar del
av arbetet med hdéllbara processer men ocksa att f& ner energikostnader.

e Lokalerna fér anpassad gymnasieskola p& Magnus Abergsgymnasiet
behdver anpassas for att fler elever soker sig till oss. Det kan handla om
att lokalerna behoéver géras dndamdlsenliga for en enda eller ett f&tal
unika elever. Anledningarna kan vara att enstaka elever behdver ha med
sig viss utrustning som tar mycket plats eller andra individuella
lokalanpassningar for att inldrning ska ske s& bra som mojligt.

o Maltidskdk p& béde Magnus Abergsgymnasiet och Nils
Ericsonsgymnasiet behdver ses dver och renoveras till viss del. Viss
utrustning till koken mdste ocksd investeras i. Fortsatt planerat underhdill
av golvet i det stora kdket p& Magnus ,&berg genomfors till sommaren
2026 d& gammalt klinkergolv inte héller standard langre. Vidare kommer
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maskiner och inventarier att behéva uppdateras samt dversyn av stora
kyl- och frysrum genomforas for att tata mer mot golv och dorrlister.

e MAltidskoket Magnus ,&bergsgymnqsiet ses Over och utreds om det kan
fungera som tillagningskok i framtiden, inte bara for véra elever utan
ocksd utifrdn ett beredskapsperspektiv som kopplas tétt ihop med den
kontinuitetsplan som Kunskapsforbundet héller pé att uppratta.

e Kok samt soprum och lastbrygga pé Nils Ericsonsgymnasiet behover
byggas om for att kunna fungera som ett sdkert utrymme fér mottagning
av gods men ocksd forvaring och sortering av avfall. Gdllande sortering
av avfall ar det viktigt utifrén ett héllbarhetsperspektiv att kunna
kdllsortera och ta hand om olika typer av avfall pé korrekt satt. Ur
arbetsmiljoperspektiv behdéver ombyggnationen géras for att kunna
fungera pd ett mer optimalt satt for medarbetare.

e Bottenplan i Magnus Abergsgymnasiets A-hus dr i behov av en stérre
renovering. Det d@r den delen av skolan som inte renoverats alls sedan
skolan byggdes. Idag bedrivs undervisning har och det har medfoért
l6pande anpassningar och underhéll som annars inte hade behdvts om
lokalerna var mer dndamdlsenliga. Dorrar till klassrum ar for smala och
héller inte standard for nuvarande regelverk, ventilationen behover
utdkas och likasd belysningen. Aven klassrummen storlek och utformning
skulle behéva anpassas for att passa flera olika elevkategorier beroende
pd program. Det samma gdller fér byggnaden som kallas MNO-huset.
Aven denna del anvénds idag till undervisning men skulle behéva ha en
annan standard som motsvarar resten av Magnus Abergsgymnosiet.

e Magnus ,&bergsgymnasiets varuintag ses 6ver och tak samt véggar
kommer att byggas for att gods ska kunna ldmnas av leverantoérer. | dag
sker detta genom att gods kors in i en korridor och tar utrymme och ari
vagen, sdrskilt om en akut hdndelse skulle uppstd. En ombyggnad av
varuintaget medfor ocksé att sdkerheten for godset 6kar d& obehériga ej
kan komma Gt innehdllet.

/. Visioner

e Forutom planerade och nédvdandiga underhdll har Kunskapsférbundet ocksé
visioner for framtiden som kan vara mer eller mindre genomférbara, men
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som &ndd dr intressanta att framféra dé de ger perspektiv pd vidden av
Kunskapsférbundets verksamhet.

e Flygmekaniker inom yrkeshégskolan (NY) som skulle innebdra ett behov av
hangarutrymme for att kunna arbeta med flygplan. Detta utifrdn att flygplan
och flygplansmotorer kréver stora utrymmen som dessutom kréver extra stor
sdkerhet, men ocksd pd grund av fordelar med att bedriva utbildning i
autentiska miljéer. Kopplat till att det handlar om att férvara skyddsobjekt
och att arbeta i ndra samverkan med Férsvarsmakten kommer sdkerheten
att vara det primdra.

e Robotsvets, en gemensamt sékt YH-utbildning i samarbete med Hégskolan
Vast innebdr automatiserad svetsning med hjalp av robot och
programmering. Hur lokaler skall delas mellan férbundet och hégskolan ar
inte bestdmt men det kan komma att pdverka férbundets lokalbehov
framover. Dessutom tillkommer viss maskininvestering och yta for dessa for
att genomféra utbildningen om den blir beviljad.

e AM-utbildning, stdr for Additiv Manufactoring och handlar om 3D- printning
i metall som ocks@ dr en YH-utbildning samsoékt med Hogskolan Vast. |
stallet for att svarva eller frdsa bort material adderar man och bygger upp
produkten. Viss investering kan komma att behévas men ingdr i ett bredare
samarbete med hogskolan ddr den specifika kompetensen redan finns pé
plats.

e Virtuella svetsutbildningar kan komma att bli verklighet for att eleverna ska
kunna mangdtrdna mer. Det handlar bdde om sdkerhet och om héllbarhet.
Svetsmaterial ar dyrt och kan man minska pé& material i form av stdl, el, gas
med mera, och samtidigt 6ka utbildningskvaliteten, d& eleverna kan f& trana
mycket mer i virtuell miljo, ar det 6nskvart. Lokaler som &r utrustade med
teknik for detta kan bli aktuellt framaover eller i samverkan med Hégskolan
Vast.

e Hiss- och rulltrappstekniker, en utbildning som kan bli aktuell att s6ka inom
kort pd YH-niva. Utbildningen kommer att medféra mycket anpassade
lokaler dar bdde hiss och rulltrappa kan installeras for att arbetas med
praktiskt. Framfor allt krévs att lokalen har hogt i tak och har utrymme for
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stora, skrymmande installationer. Kompletterande lektionssal kan behévas
antingen i befintlig eller i anslutning till det praktiska utrymmet.

e Under forutsattning att TrollhGttans Stad inte dar i behov av
Slattbergsskolans lokaler i framtiden kan dessa bli en plats for
Kunskapsférbundet att vara i om renoveringen av Magnus
,&bergsgymnasiets del i A-huset tar vid. Vuxenutbildningen skulle kunna
husera i Slattbergsskolans lokaler och gymnasiet/anpassad gymnasieskola
vara i A-huset. Viss anpassning av Slattbergsskolan kan komma att behévas
vid en eventuell flytt eller vertagande.
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RADDNINGSTJANSTEN PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
FYRBODAL Dnr 5010-2026-000333-055
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§ 45 Lokalbehov, brandstationer Trollhdttans Stad

Sammanfattning av drendet

Riddningstjansten Fyrbodal har tagit fram en Lokalbehovsplan for perioden 2027-2036
avseende brandstationerna i Trollhdttan och Sjuntorp. Planen redovisar nulége,
identifierade brister samt bedomda framtida lokalbehov och ska fungera som ett strategiskt

och samlat planeringsunderlag.

Trollhdttans brandstation bedéms ha ett prioriterat behov av mer omfattande atgarder,
framfor allt kopplat till byggnadens alder, teknisk standard, arbetsmiljé och sikerhet. Aven
Sjuntorps brandstation uppvisar brister som behéver analyseras vidare inom ramen for
Trollhattans stads lokalbehovsprocess.

Lokalbehovsplanen &r tankt att utgora ett underlag infor Trollhdttans stads arbete med den
stadsovergripande lokalférsoérjningsplanen samt mal- och resursplaneringen.

Fordjupad beskrivning av drendet

Medlemskommunerna ansvarar enligt gillande forbundsordning, for att tillhandahalla de
lokaler som krivs for verksamheten. Trollhdttans brandstation utgér dessutom séte for hela
forbundet och ar av central betydelse for saval lokal som regional
raddningstjdnstverksambhet.

Lokalbehovsplanen beskriver nuldge och behov utifran byggnadsteknisk status, funktion,
kapacitet, arbetsmiljo, sikerhet och framtida verksamhetskrav. For Trollhdttans
brandstation pagar for ndarvarande en forstudie enligt Trollhédttans stads
lokalbehovsprocess, med planerad redovisning till kommunstyrelsen under hésten 2026.

Genom att 6verlamna lokalbehovsplanen till Kommunstyrelsen i Trollhdttans stad
tydliggors Raddningstjdnsten Fyrbodals behovsbild och ger kommunen ett samlat besluts-
och planeringsunderlag infér kommande stédllningstaganden.

Beredning
Arendet har beretts av Riddningstjansten Fyrbodal.

Bilagor
Tjansteskrivelse 2026-05-12 dnr 5010-2026-000333-54.

Raddningstjansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

PROTOKOLL FORBUNDSDIREKTIONEN
Dnr 5010-2026-000333-055
2026-05-21

Forslag till beslut
1. Godkanna informationen i Lokalbehovsplan 2027-2036 for Raddningstjdnsten
Fyrbodal avseende brandstationerna i Trollhdttan och Sjuntorp, samt
2. Overlimna Lokalbehovsplanen till Kommunstyrelsen i Trollhittans stad som
underlag for Trollhittans stads fortsatta arbete inom den stadsévergripande
lokalbehovs- och lokalférsérjningsprocessen.

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att:

1. Godkinna informationen i Lokalbehovsplan 2027-2036 for Riddningstjdnsten
Fyrbodal avseende brandstationerna i Trollhéttan och Sjuntorp, samt

2. Overlamna Lokalbehovsplanen till Kommunstyrelsen i Trollhéttans stad som
underlag for Trollhittans stads fortsatta arbete inom den stadsévergripande
lokalbehovs- och lokalférsérjningsprocessen.

Raddningstjéansten Fyrbodal
Larmvégen 1, 461 38 Trollhattan | Webb: www.rtjfyrbodal.se
Telefon: 010-705 40 00 | E-post: info@rtjfyrbodal.se | Org.nr: 222000-0950
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1. Inledning

Raddningstjansten Fyrbodal ar ett kommunalforbund som ar ansvarigt for att
fullgéra kommunens ansvar i enlighet med lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor. Raddningstjansten Fyrbodal bestar av medlemskommunerna
Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan, Uddevalla och
Vanersborg. Férbundet har uppdraget att bedriva raddningstjanst inom
kommunernas respektive upptagningsomraden.

Raddningstjansten Fyrbodal har sexton brandstationer utspridda over
forbundets geografiska omrade. Stationerna ligger i Bralanda, Brastad,
Fargelanda, Hedekas, Hogsater, Lysekil, Ljungskile, Mellerud, Munkedal,
Sjuntorp, Skafto, Trollhattan, Uddevalla, Vargon, Vanersborg och Asensbruk.
Forevarande lokalbehovsplan omfattar brandstationerna i Trollhdttan och
Sjuntorp.

Medlemskommunerna inom Raddningstjansten Fyrbodal ska enligt § 12
Forbundsordningen (2025-01-01) tillhandahalla de lokaler och fastigheter som
behovs for kommunalforbundets verksamhet. Fastigheter och lokaler ska vara
anpassade efter de krav som stalls pa verksamheten i olika regelverk. Det
aligger saledes kommunstyrelsens forvaltning sasom férstahandshyresgast
att, utifran verksamhetens behov, driva fragor om erforderliga anpassningar
inom lokalerna gentemot berord fastighetsdgare Kraftstaden Fastigheter
Trollhattan AB.

Raddningstjansten Fyrbodals verksamhet i Trollhdttan bestar av flera olika
delar som saval betjanar verksamheten lokalt i Trollh&ttans tatort som hela
forbundets samtliga kommuner och brandstationer. Trollhdttans brandstation
ar sate for hela forbundet.

Brandstationerna utgér samhallsviktig verksamhet och ar en del av
Raddningstjansten Fyrbodals operativa organisation. Verksamheten bedrivs
kontinuerligt och stéller krav pa @ndamalsenliga, sdkra och langsiktigt hallbara
lokaler.

Syftet med lokalbehovsplanen ar att beskriva nulage, identifierade brister
samt bedomda framtida lokalbehov foér Trollhdttans respektive Sjuntorps
brandstationer. Planen ska utgora ett gemensamt underlag for planering,
prioritering och stallningstaganden avseende lokaler under
planeringsperioden i syfte att sdkerstalla verksamhetens funktion, arbetsmiljo
och langsiktiga férutsattningar.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ®« Webb www.trollhattan.se



2. Sammanfattning

Forevarande lokalbehovsplan behandlar kommunférbundet
Raddningstjansten Fyrbodals brandstationer i Trollhdttans respektive Sjuntorp
och omfattar planeringsperioden 2027-2036.

Trollhadttans brandstation har ett prioriterat behov av renovering da
byggnaden ar alderstigen och flera byggnadsdelar samt tekniska installationer
narmar sig slutet av sin tekniska livslangd. Detta medfor 6kade drift- och
underhallskostnader samt risk for paverkan pa verksamhetens genomforande.
Med tanke pa radande omvarldslage kravs dven flera atgarder for att
sakerstalla en robust verksamhet. Likasa kravs atgarder for att uppratthalla en
saker arbetsmiljo. Investeringar i Trollhdttans brandstation bor utga fran en
helhetssyn dar arbetsmiljo, flexibilitet, kapacitet, utbildning, personaltrivsel
och sdkerhet vags samman. Genom att planera for dessa behov kan
verksamheten moéta bade dagens och morgondagens krav pa ett hallbart och
effektivt satt.

For att hantera ovanstaende beslutade Kommunstyrelsen 2025-11-12, KS §
375 att uppdra at kommunstyrelsens forvaltning att genomfora en férstudie
inom ramen for Trollhattans stads lokalbehovsprocess. En forstudie pagar for
narvarande och planeras redovisas for forbundsdirektionen 24 september,
lokalstyrgrupp 9 oktober och kommunstyrelsen 21 oktober 2026. Atgarderna
prognosticeras i dagslaget kunna genomforas i etapper under 2028-2029.

Aven Sjuntorps brandstation bedéms i nuvarande skick ha begransad
langsiktig funktionalitet. Byggnaden uppfyller endast delvis dagens krav
avseende arbetsmiljo, teknisk standard och funktionell utformning, vilket
innebar att nuvarande lokaler inte bedoms vara langsiktigt hallbara.

En mer omfattande behovsanalys samt efterféljande férstudie dar alternativa
atgardsforslag, sasom en stérre ombyggnation eller flytt till en annan mer
andamalsenlig lokal, behéver genomféras. En begaran om forstudie i enlighet
med Trollhdttans stads lokalbehovsprocess planeras initieras av
forbundsdirektionen under 2028.

3. Nulagesbeskrivning

3.1 Nuvarande hyresobjekt och hyreskostnad

Trollhattans brandstation ligger pa Larmvagen 1, 461 38 Trollhattan.
Fastighetsdgare ar Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB. Brandstationen
fardigstalldes och togs i bruk 1987.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ®« Webb www.trollhattan.se



Brandstationen omfattar hela fastigheten Brandpumpen 2, med darpa
uppforda byggnader om totalt 4 768 m? BRA (huvudbyggnad: 4 109 m?,
forradsbyggnad: 356 m? och 6vningstorn: 303 m?). Markomradet omfattar i
sin tur cirka 18 900 m?2 markyta (25 000 m? grasyta, cirka 7 900 m? asfaltyta,
en yta om cirka 3 900 m? betongsten, cirka 2 200 m? grusad yta samt cirka 2
400 m? blandvegetation).

Kommunstyrelsens forvaltning forhyr lokaler for Trollhattans brandstation av

Kraftstaden Fastigheter Trollhattan AB. Arshyran for Trollhattans brandstation
uppgar (2026) till cirka 2 156 tkr kronor, exklusive moms och fastighetsskatt. |
den totala arshyran ingar vidare kostnader enligt tilldggsavtal for oljeavskiljare
respektive tillaggsavtal for renovering av omkladningsrum och ytskikt.

Kommunstyrelsens forvaltning hyr i sin tur ut 100 % av de aktuella lokalerna,
med tillhérande markytor, i andra hand till Raddningstjanstférbundet
Fyrbodal. Da Trollhattans stad, enligt gallande forbundsordning, ska
tillhandahalla de fastigheter och lokaler som behdvs for kommunalférbundets
verksamhet aterfaktureras darefter 65 % av totalkostnaden tillbaka till
Trollhattans stad.

Brandstationen i Sjuntorp ligger pa Avagen 4, 461 77 Sjuntorp.
Fastighetsdgare ar dven har Kraftstaden Fastigheter Trollhdttan AB.
Brandstationen togs i bruk i bérjan av 1930-talet.

Hyresobjektet Sjuntorps brandstation omfattar fastigheten Sjuntorp 1:107,
om en total yta om 674 m? (asfaltsyta 324 m? och gréasyta 126 m?), och darpa
uppford byggnad i tva plan. Den sammanlagda forhyrda lokalhyran uppgar
enligt hyreskontraktet till totalt 310 m2. Arshyran for Sjuntorps brandstation
uppgar (2026) till cirka 166 tkr, exklusive moms och fastighetsskatt. Aven har
ingar kostnader enligt tillaggskontrakt for oljeavskiljare i den totala arshyran.
Gallande Sjuntorps brandstation star Trollhadttans stad for 100 % av
lokalkostnaden.

3.2 Planerad nybyggnation - Ledningscentral LP54

Kommunstyrelsen fattade 2024-11-13, KS § 410 beslut om byggstart for en
byggnation av en ny ledningscentral i nara anslutning till den nuvarande
brandstationen. Byggnaden ska efter fardigstdllandet innefatta en
ledningscentral for Raddningstjansten Fyrbodal samt funktioner for
Trollhattans stads krisledning.

Planen var ursprungligen att byggnaden skulle vara klar for inflytt under
senare delen av 2026. Projektet har dock, pa grund av myndighetskrav om
utredning och genomfdrande av marksanering, behovt skjutas fram nagot
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varfor planerad inflytt for ndrvarande i stallet berdknas till hosten/vintern
2027.

3.3 Nuldgesinventering utifran byggnadsteknisk
status, kapacitet och andamalsenlighet

3.3.1 Trollhattan

Trollhattans brandstation har en geografiskt lamplig placering inom staden
utifran verksamhetens uppdrag och forekommande logistiska forutsattningar.
Beddmningen ar dock att det foreligger ett behov av en stérre och mer
genomgripande renovering av stationens huvudbyggnad, framst med
inriktning mot teknisk upprustning, funktionell anpassning och férbattrade
arbetsmiljoforhallanden.

Lokalerna uppfyller exempelvis inte dagens arbetsmiljokrav och konceptet
"Friska Brandman”, vilket har patalats av skyddsombud. Det som sarskilt har
papekats ar bristerna utifran logistikfloden, hantering av kontaminerad
utrustning samt dimensionering av personalutrymmen. Atgérdas inte
bristerna riskerar verksamheten féreldgganden fran Arbetsmiljoverket.

Vidare finns behov av anpassningar for att skapa och vidmakthalla en
hélsosam samt sdker arbetsmiljo. Verksamheten ar trangbodd i en del
personalutrymmen sasom lunchrum, kok och omkladningsrum. Dartill
behover skalskydd och sdkerhetsrelaterade atgarder, bade vid fredstid och vid
forhojd beredskap, ses 6ver med hansyn till rddande omvarldslage.

Av ovan beskriven anledning beslutade férbundsdirektionen
Raddningstjansten Fyrbodal 2025-06-25, § 58 att sénda information om
forekommande behov och brister inom brandstationen i Trollhattan till
Trollhattans stad. Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-12, KS § 375, som en
respons pa detta, att uppdra at kommunstyrelsens férvaltning att genomfoéra
en forstudie avseende behov av hyresgéstanpassningar i lokaler inom
fastigheten Brandpumpen 2 i Trollhattan. Forstudien pagar for narvarande
och planeras redovisas for férbundsdirektionen 24 september, lokalstyrgrupp
9 oktober och kommunstyrelsen 21 oktober 2026. Atgérderna prognosticeras i
dagslaget kunna genomforas i etapper under 2028—-2029.

3.3.2 Sjuntorp

Sjuntorps brandstation ar anpassad for en mindre operativ verksamhet med
lokal férankring. Aven Sjuntorps brandstation uppvisar brister inom flera
omraden. Tekniska installationer sdsom ventilation, el och VVS beddéms vara i
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behov av atgarder. Ytskikt och delar av byggnadernas klimatskal ar slitna,
vilket paverkar energiprestanda och inomhusmiljo.

Behov av att i en behovsanalys och efterféljande forstudie i enlighet med
Trollhattans stads lokalbehovsprocess utreda forekommande behov samt
mojliga atgardsforslag finns daven for brandstationen i Sjuntorp. En begéran
om forstudie i enlighet med Trollhattans stads lokalbehovsprocess planeras i
dagslaget initieras av forbundsdirektionen under 2028.

4. Nyckeltalsredovisning

Trollhdttans och Sjuntorps brandstationer uppvisar olika nyttjandegrad men
gemensamma utmaningar kopplade till byggnadernas alder och tekniska
standard. Trollhattans brandstation har en hég nyttjandegrad med
kontinuerlig drift, vilket medfor ett okat slitage pa byggnad och tekniska
installationer. Sjuntorps brandstation har en lagre nyttjandegrad men belastas
trots detta av ett relativt hogt underhallsbehov i férhallande till byggnadens
omfattning.

Drift- och underhallsatgarder har under senare ar till stor del varit av tillfallig
karaktar vid bada brandstationerna, vilket bidrar till 6kade kostnader 6ver tid.
Energianvdandningen beddms vara hog i forhallande till gdllande krav och
standarder, framst till foljd av byggnadernas alder och brister i klimatskal och
tekniska system. Sammantaget indikerar tillgdngliga nyckeltal ett behov av
samlade investeringar for att minska framtida driftkostnader och sakerstélla
ett andamalsenligt lokalutnyttjande.

5. Prognos och kostnadsutveckling

Om storre atgarder inte genomfors bedéms kostnaderna for drift och
underhall 6ka successivt under planeringsperioden for bada brandstationerna.
Risken for akuta och oplanerade atgarder bedéms vara forhojd, vilket kan fa
konsekvenser for saval ekonomi som verksamhetens genomférande.

En samlad renovering av Trollhdttans brandstation tidigt i planeringsperioden,
preliminart under aren 2028-2029, bedéms skapa forutsattningar fér en mer
kontrollerad och langsiktig kostnadsutveckling.

For Sjuntorps brandstation bedoms provning av alternativa l6sningar, sasom
en storre ombyggnation av nuvarande station eller en flytt till en mer
andamalsenlig lokal, kunna ge battre forutsattningar for kostnadskontroll och
funktionalitet 6ver tid. Sammantaget beddms investeringar i tekniska system,
klimatskal och energieffektivisering bidra till minskade driftkostnader och
okad driftsakerhet.

Adress Gardhemsvagen 9, 461 83 Trollhattan e Telefon 0520 49 50 00
Epost kontaktcenter@trollhattan.se ®« Webb www.trollhattan.se



6. Behovsbeskrivning

Det samlade behovet for Trollhattans och Sjuntorps brandstationer bedéms
vara att sdkerstélla andamalsenliga, funktionella och langsiktigt hallbara
lokaler som uppfyller verksamhetens krav pa drift, arbetsmiljo och teknisk
standard. Behovsbilden skiljer sig mellan stationerna, men bor hanteras inom
ramen for en samlad strategisk inriktning.

Det mest akuta behovet av atgarder finns inom Trollhattans brandstation, dar
det for att verksamhetens saval nuvarande som framtida behov ska kunna
motas, kommer att krdvas mer omfattande anpassningar av lokalerna.

Prioriterade omraden &r forbattrad arbetsmiljo, effektivare logistikfloden,
utdkade personalutrymmen och forstarkt sakerhet. Lokalerna maste stodja en
modern raddningstjanst med hog beredskap och god arbetsmiljo, samt
mojliggora hantering av kontaminerad utrustning pa ett sakert satt. Behovet
av flexibla och andamalsenliga ytor ar stort, liksom majligheten att anpassa
lokalerna efter forandrade verksamhetskrav. Nedan presenteras centrala
funktioner i behov av atgarder.

De framtida lokalbehoven kan delas in i féljande kategorier:

e Arbetsmiljo och sdkerhet: Det dr avgdrande att lokalerna utformas for
att minimera risker for personalen samt skapar en trygg arbetsmiljo.
Detta innebar bland annat forbattrade rutiner och ytor for hantering
av kontaminerad utrustning, battre ventilation och separerade floden
mellan rena och smutsiga zoner i enlighet med Friska brandman-
konceptet. Vidare behover omkladningsrum och hygienutrymmen
dimensioneras och utformas enligt moderna arbetsmiljokrav.

¢ Flexibilitet och framtidssakring: Verksamheten férandras over tid,
vilket stéller krav pa flexibla lokaler som kan anpassas efter nya
arbetsmetoder, teknik och organisation. Det bor finnas majlighet att
enkelt omdisponera ytor for att mota forandrade behov, exempelvis
vid inforande av nya fordonstyper, digitala arbetsmetoder eller
forandrad bemanning.

e Kapacitet och logistik: For att sdkerstalla en effektiv verksamhet kravs
tillrackliga ytor for férvaring, underhall och hantering av materiel och
fordon. Logistikfloden inom byggnaden behdver optimeras for att
minimera onddiga forflyttningar och skapa tydliga processer for
mottagning, mellanlagring och distribution av utrustning.

e Utbildning och samverkan: Behovet av moderna utbildningslokaler
och motesrum okar, bade for intern kompetensutveckling och
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samverkan med andra aktorer. Lokalerna bor stodja digitala moten och
utbildningar.

e Personalutrymmen och trivsel: For att attrahera och behalla
kompetent personal ar det viktigt med andamalsenliga och trivsamma
personalutrymmen. Personalutrymmena ska vara gemensamma for all
personal for att 6ka kdnslan av samhorighet. Lunchrum, kok, logement
och vilrum behover vara tillrackligt stora och utformade for att stodja
aterhamtning och social samvaro.

e Sdkerhet och skalskydd: Med ett férandrat omvarldslage 6kar kraven
pa sdkerhet. Skalskydd, évervakning och tilltradeskontroller behdver
ses Over och forstarkas for att skydda bade personal och utrustning.

e Hojd beredskap: Lokalerna behover planeras sa att verksamheten kan
stdlla om vid hojd beredskap. Detta galler framfor allt utokade behov
av utbildningsyta, logement och foérvaring.

Den forstudie som nu pagar gallande Trollhdttans brandstation kommer, med
utgangspunkt i framtagen behovsbeskrivning, att redovisa alternativa
atgardsval. Malsattningen med forstudiearbetet &r att utreda, analysera samt
foresla atgarder som sdkerstéller en livstidsforlangning av befintlig
brandstation med minst 30 ar.

Forstudien har i dagslaget inte kommit sa langt att berdkningar pa kommande
investeringar, samt vad detta i sin tur kommer att generera for hyresékningar,
kan presenteras. Med hjélp av en schablonberdkning om en grovt uppskattad
kostnad per kvadratmeter om 12 000 kr/m?, berdknat pa den totala ytan i
brandstationens huvudbyggnad om 4 109 m?, ger det en prognosticerad total
investeringsniva om cirka 50 miljoner kronor. Ombyggnationen inom vissa
ytor kommer att generera vasentligt hogre kostnader medan andra inte
beddms vara i behov av nagra atgarder, varfor medelkostnaden utslagen pa
hela byggnaden uppskattas bli cirka 12 000 kr/m?.

Vidtas inte presenterade atgarder kommer det pa sikt resultera i ett behov av
en framtida byggnation av en helt ny brandstation i Trollhattan.
Uppskattningsvis ar kostnadsbilden for en sadan nybyggnation i haradet cirka
200-250 miljoner kronor.

7. Bilagor

Bilaga 1 - lokalinformation och nyckeltal
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