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§ 58 Diarienummer ASN 2026/167 

Mål och resursplan MRP 2024 - 2027, Budget 2027  

Sammanfattning 
Verksamheten påverkas av en komplex samhällsutveckling med ökande sociala 
skillnader, psykisk ohälsa och ekonomisk utsatthet. Särskilt tydlig är utvecklingen 
bland barn och unga, där problem såsom skolfrånvaro, kriminalitet och psykisk 
ohälsa samverkar och kräver samordnade insatser. 

Den organiserade brottsligheten och rekryteringen av unga till kriminella miljöer 
är en särskilt allvarlig utmaning. Samtidigt är arbetslösheten fortsatt hög, vilket i 
kombination med ekonomisk osäkerhet riskerar att öka behovet av ekonomiskt 
bistånd och arbetsmarknadsinsatser. 

Digitalisering och teknikutveckling skapar möjligheter till effektivare arbetssätt, 
men ställer också krav på investeringar, kompetens och hantering av risker 
såsom digitalt utanförskap och informationssäkerhet.  

Budgetramen för 2027 uppgår till 492 mnkr, vilket innebär en mindre ökning 
jämfört med 2026. Ökningen förklaras främst av kompensation för nya lagkrav, 
aktivitetskrav kopplade till ekonomiskt bistånd, ökade lokalkostnader samt 
justeringar av riktade statliga reformer. Samtidigt innebär dessa förändringar i 
huvudsak finansiering av utökade uppdrag snarare än ett ökat 
handlingsutrymme. Effektivitetskravet om 1 procent motsvarar 4,7 mnkr och 
hanteras genom redan genomförda och planerade omställningar kopplade till 
den nya socialtjänstlagen. 

Flera tidsbegränsade satsningar upphör till år 2027, vilket innebär minskade 
resurser inom vissa områden. Flera identifierade behov saknar finansiering i 
budgetramen, exempelvis långsiktiga förvaltningsgemensamma satsningar på 
förebyggande arbete och boendelösningar.  

De kommande åren innebär fortsatt behov av prioriteringar inom befintlig ram. 
Förvaltningen behöver balansera ökade lagkrav, utvecklingsarbete och 
förändrade behov hos målgrupperna. För att lyckas krävs ett tydligt fokus på 
effektivisering, digitalisering och samverkan samt långsiktigt hållbara arbetssätt.  

Budgetförslaget påvisar att ökade krav och en högre ambitionsnivå, särskilt inom 
det förebyggande arbetet och boendelösningar, inte fullt ut ryms inom befintlig 
ram och därför kräver både prioriteringar och ytterligare finansiering. 
Ambitionen är nödvändig men kan inte fullt ut genomföras utan att ytterligare 
resurser tillförs. 

Beslutsunderlag 
MRP 2024-2027 nämndernas förslag budget 2027 ASN med bilaga 

Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2026-06-02 

Yrkanden 
Feniks Beka (C) yrkar bifall till liggande förslag att: 
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Arbetsmarknads- och socialnämnden ställer sig bakom rapporten i sin helhet, 
där det framkommer att förvaltningen genomför nödvändiga omställningar och 
prioriteringar inom befintlig budgetram, men att ökade krav och en högre 
ambitionsnivå inom det förebyggande arbetet samt boendelösningar medför 
behov av ytterligare finansiering. 

Arbetsmarknads- och socialnämnden överlämnar rapporten till 
kommunstyrelsen. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer proposition på Feniks Beka (C) yrkande och finner att 
arbetsmarknads- och socialnämnden bifaller detta. 

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Arbetsmarknads- och socialnämnden ställer sig bakom rapporten i sin helhet, 
där det framkommer att förvaltningen genomför nödvändiga omställningar och 
prioriteringar inom befintlig budgetram, men att ökade krav och en högre 
ambitionsnivå inom det förebyggande arbetet samt boendelösningar medför 
behov av ytterligare finansiering. 

Arbetsmarknads- och socialnämnden överlämnar rapporten till 
kommunstyrelsen. 

Deltar ej i beslutet 
Socialdemokraterna och Vänsterpartiet deltar inte i beslutet. 

Protokollsanteckning 
Birgitta Åkerlund (S) antecknar följande till protokollet: Socialdemokraterna och 
Vänsterpartiet avstår med anledning av att vi tidigare haft andra förslag till 
budget och då även inför 2027 som kommer framställas under senare delen av 
2026. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 59 Diarienummer ASN 2026/80 

Lokalbehovsplan 2027-2036  

Sammanfattning 
Lokalbehovsplanen utgör grunden för nämndens arbete med lokalförsörjning. 
Syftet är att få ett samlat grepp om de befintliga lokalerna samt de framtida 
behoven. Nämndens lokalbehovsplan är ett underlag för den egna verksamheten 
samt för Trollhättans stads lokalförsörjningsplan som den Lokalstrategiska 
funktionen sammanställer. 

Nämnden ser följande lokalbehovsändringar för perioden 2027-2036: 

• Nybyggnation av samverkanshus med inriktning våld i nära relation. 

• Ändrat lokalbehov till följd av samsjuklighetsutredning.  

Arbetsmarknads- och socialnämndens årliga hyreskostnader gällande lokaler och 
blockavtal för uthyrning i andra hand uppgår för närvarande till 31,2 mkr. 

2026 är nämndens snitthyreskostnad per kvadratmeter 1 399 kr/m2. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, datum 2026-06-01 

Lokalbehovsplan 2027-2036 

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Arbetsmarknads- och socialnämnden ställer sig bakom lokalbehovsplan ASN 
2027-2036 och överlämnar den till Kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Lokalstrategiska funktionen 
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§ 60 Diarienummer ASN 2026/32 

Verksamhetsinformation 2026  

Sammanfattning 
Utvecklingsledarna Karin Lindsjö och Gisela Hansson besöker nämnden och 
berättar hur omställningen till nya socialtjänstlagen fortskrider.  

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Arbetsmarknads- och socialnämnden antecknar informationen till protokollet. 
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§ 61 Diarienummer ASN 2026/31 

Förvaltningen informerar 2026  

Sammanfattning 
Förvaltningen informerar om aktuella händelser kopplat till nämndens 
ansvarsområde. 

Förvaltningschef Malin Hedelin informerar om omorganisering inom staden. 

Områdeschef för AMSS Annika Andersson informerar om Kärnan, ett projekt 
finansierat med trygghetsutskottspengar riktade till KAA-ungdomar. 

Annika fortsätter med att ge en lägesrapport gällande förändringen av 
arbetsmarknadsanställningarna. 

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Arbetsmarknads- och socialnämnden antecknar informationen till protokollet. 

 



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Arbetsmarknads- och socialnämnden Sammanträdesdatum 
 2026-06-15 

 
§ 62 Diarienummer ASN 2026/29 

Delegationsanmälningar 2026  

Sammanfattning 
Till sammanträdet anmäls beslut fattade med stöd av arbetsmarknads- och 
socialnämndens delegeringsordning. 

Beslutsunderlag 
Delegeringslista Evolution, 2026-05-13 – 2026-06-03 

Delegeringslista Viva, 2026-05-01 – 2026-05-31 

Dödsboanmälan, 2026-05-01 – 2026-05-31 

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Redovisning av delegeringsbeslut godkänns. 
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§ 63 Diarienummer ASN 2026/28 

Meddelande till nämnd 2026  

Sammanfattning 
I meddelandelistan redovisas skrivelser och meddelanden som inkommit för 
anmälan vid arbetsmarknads- och socialnämndens sammanträde 2026-06-15. 

Beslutsunderlag 
Meddelandelista ASN 2026-05-12 – 2026-06-03 

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Lista över anmälda meddelanden godkänns. 
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§ 64 Diarienummer ASN 2026/26 

Protokoll Asn su 2026  

Sammanfattning 
Beslut i Arbetsmarknads- och socialnämndens sociala utskott för enskilda 
ärenden från 28 maj och 11 juni anmäles. 

Beslutsunderlag 
Protokoll Asn su 2026-05-28 

Protokoll Asn su 2026-06-11 

Arbetsmarknads- och socialnämndens beslut 
Redovisningen av arbetsmarknads- och socialnämndens sociala utskottsprotokoll 
godkänns. 
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