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Protokoll för socialnämnden 
Plats och tid Dunkerska salen klockan 15.00−16.20 

Ledamöter Venzel Rosqvist (M), Ordförande 
Mats-Åke Svensson (KD), 1:e vice ordförande 
Magnus Kleberman (L) 
Mattias Flisborn (S) 
Kersti Engström (V) 

Tjänstgörande ersättare Jörgen Persson (SD) tjänstgörande för Fredrik Karlsson 
(SD) 
Birgitta Sjöstedt (S) tjänstgörande för Ann-Sofie Hansson 
(S) 
Cecilia Andersson (VS) tjänstgörande för Catharina 
Winge Aall Flood (VS) 

Ersättare Martin Nilsson (M) 
Pernilla Agnefjäll (KD) 
Pontus Ohlert (L) 
Johnny Nilsson (S) 
Birgitta Sjögren (C) 

Övriga Maria Staf, Förvaltningschef, Socialförvaltningen 
Camilla Andersson, Avdelningschef, Socialförvaltningen 
Jelwa Basim, Verksamhetschef, Humana §§ 49-52 
Petra Dahlsjö, Enhetschef, Socialförvaltningen §§ 49-52 
Anna Karin Ehdwall, Regionchef, Humana §§ 49-52 
Mats Jeppsson, Nämndsekreterare, Socialförvaltningen 
Alexandra Knöös, Avdelningschef, Socialförvaltningen 
Maria Rosenquist, Avdelningschef, Socialförvaltningen 
Daniel Svahn, Verksamhetsutvecklare, 
Socialförvaltningen 
Katja Prussman Wikell, Personalföreträdare, Kommunal 
§§ 49-58 
Fredrik Winell, Avdelningschef, Socialförvaltningen 
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Diarienummer 
SN 2026/20 
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Justeringens plats och tid Digitalt den 9 april 2026. 

Paragrafer 58 har justerats omedelbart. För övriga paragrafer se 
ordinarie protokoll. 

Sekreterare 
Mats Jeppsson 

Ordförande 
Venzel Rosqvist (M) 

Justerare 
Mats-Åke Svensson (KD) 

 
Mattias Flisborn (S) 

 

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits 
genom anslag. 

Beslutande organ Socialnämnden 

Datum då anslaget sätts upp 2026-04-13 

Datum då anslaget tas ned 2026-05-05 

Förvaringsplats Socialförvaltningen 

Underskrift 
Mats Jeppsson  
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§ 58 Remiss av förslag till Styrmodell för 
Trelleborgs kommun 
Diarienummer SN 2026/63 

Beslut 
Socialnämnden beslutar 

att ställa sig bakom föreliggande remissvar och anta det som sitt eget 

att skicka socialnämndens beslut till kommunstyrelsen 

att omedelbart justera paragrafen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat att skicka remisshandlingen 
Förslag till ny Styrmodell för Trelleborgs kommun daterad 2026-01-22 på 
remiss till samtliga nämnder och bolag samt kommunrevisionen för 
inhämtande av synpunkter 

Syftet med den reviderade styrmodellen är att skapa en tydlig styrning och 
riktning mot Vision Trelleborg. Att kommunfullmäktige beslutar om ett 
fåtal mål för kommunen förväntas bidra till en prioritering och en styrning 
mot visionen. 

Förslaget till Styrmodell för Trelleborgs kommun bedöms i sin helhet som 
tydlig och enkel. Det är positivt att modellens principer lyfter fram att 
kommunfullmäktige, nämnder och bolagsstyrelser styr vad, förvaltningar 
och bolag styr hur. Även det faktum att modellen understryker att antalet 
mål som kommunfullmäktige beslutar om ska vara få till antalet ses som 
positivt och bidrar till tydlighet. Bedömningen är att en fortsatt översyn över 
kommunens styrdokument bör göras så att dessa minskar i antal med syfte 
att begränsa även dessa till ett fåtal. Att gå från nuvarande modell med 
politiska prioriteringar till definierade mål ses dock inte som helt 
oproblematisk. Det finns en risk att dessa mål begränsar handlingsutrymmet 
i de åtgärder som nämnderna ska fatta besluta om. Detta skulle eventuellt 
kunna leda till att nämnden inte kan fatta beslut om åtgärder kopplade till 
förbättringsområden i de fall dessa åtgärder inte överensstämmer med de 
mål kommunfullmäktige fattat beslut om. 

Införandet av en ny styrmodell är en stor förändring som bör ha sin 
bakgrund i en ordentlig analys. Vidare bör modellen vara väl förankrad hos 
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de olika partierna i kommunfullmäktigen så att den kan vara över flera 
mandatperioder. Förslaget till ny styrmodell bör därför kompletteras med en 
analys som specificeras i yttrandet. 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse Remiss av förslag till styrmodell för 
Trelleborgs kommun, daterad 2026-03-19 
Följebrev remiss: Styrmodell för Trelleborgs kommun 
Förslag till Styrmodell för Trelleborgs kommun, daterad 2026-01-22 

Yrkande 
Mattias Flisborn (S), Venzel Rosqvist (M), Mats-Åke Svensson (KD), 
Magnus Kleberman (L) och Jörgen Persson (SD) yrkar bifall till liggande 
förslag. 

Protokollsanteckning 
Cecilia Andersson (VS) anmäler protokollsanteckning. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
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