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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
§ KOMMUN 2026-03-26

§ 42 Arsredovisning 2025 KS/2026:46

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Godkanner arsredovisning 2025.

¢ Godkéanner uppfoljning internkontroll 2025.

¢ Godkanner uppfoljning folkhalsa 2025.

¢ Godkanner att ej nyttjade investeringsmedel 2025 flyttas 6ver till 2026 enligt bilaga 1.

Reservation

Johnny Letth (SD) och Joakim Erlandsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Kommunstyrelsens beslut

¢ Godkanner ombudgetering i investeringsplanen 2026-2030 enligt bilaga 1.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet
Kommunens karnverksamheter har fortsatt haft ett stabilt ekonomiskt ar dar budgetbalans
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-03-26

uppnas for samtliga fyra sektioner, &ven om den makroekonomiska ekonomin som helhet
gett ett svagt skatteunderlag.

Koncernens bolag lamnar ett starkt ar bakom sig med god maluppfyllelse och starkt
ekonomisk stallning.

Maluppfyllelsen av kommunfullméaktiges mal/indikatorer uppnas inom en del omraden,
medans andra fortsatt visar pa utmaningar till att na uppsatta mal. Endast ett av de fyra
Overgripande malen uppnas.

Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa stabila nivder dar en viss minskning ses mellan aren och
antalet arsarbetare har 6kat pa samtliga sektioner med totalt trettio stycken.

Kommunen har god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv. Motivering;:
samtliga fem finansiella mal sett 6ver planperioden uppnas (planperiod avser innevarande
ar samt de tre tidigare aren), for enbart 2025 nés fyra av fem finansiella mal.

Kommunen har inte god ekonomisk hushallning ur ett verksamhet perspektiv. Motivering:
ett av fyra overgripande verksamhetsmal uppnas, detta for andra aret pa rad. En majoritet av
kommunens indikatorer uppnas inte.

Samlad bedomning: kommunen har endast delvis god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk paverkan

Da drendet framst ar en uppfdljning har uppfdljningen i sig ingen ekonomisk paverkan.
Daremot har forslaget om att ombudgetera och darmed tidigareldgga investeringar kopplat
till underhall en ekonomisk paverkan. Att gora erforderliga underhall i kommunens
fastigheter och andra anldggningar bedoms ha en langsiktig positiv ekonomisk paverkan.
Att tidigareldgga betalfloden kommer att pad kort sikt ha en negativ paverkan pa kommunens
kassaflode, men bedoms hanterbart. Detta kommer under investeringsperioden (fem éar)
planas ut och effekten pa kassaflodet blir saledes neutral.

Barnkonventionen

Da drendet framst ar en uppfoljning har uppfoljningen i sig ingen ekonomisk
paverkan. Daremot har forslaget om att ombudgetera och darmed tidigareldagga
investeringar kopplat till underhall en positiv paverkan pa barn da detta kan bidra
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
§ KOMMUN 2026-03-26

till att uppratthalla eller forbattra kvalitén i kommunala fastigheter och
anldggningar.

Jamlikhetsperspektiv
Da drendet framst ar en uppfoljning har uppfoljningen i sig ingen ekonomisk
paverkan.

Beslutsunderlag

BU § 1, 2026-03-10

Tjansteskrivelse 2026-02-11

Arsredovisning 2025 (2026-03-16)

Uppfoljning internkontroll

Uppfoljning folkhalsa

Ombudgetering investeringar (KS)
Arsredovisning Tranemo Forum AB 2025
Arsredovisning Tranemo Utvecklings AB 2025
Arsredovisning Tranemobostider AB 2025

Foredragning och debatt

Ekonomichef Konrad Fredh féredrar drendet och svarar pa fragor over Teams.

Beslutet skickas till

Ekonomifunktionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Budgetutskottet
KOMMUN 2026-03-10

§ 1 Arsredovisning 2025 KS/2026:46

Budgetutskottets forslag till kommunstyrelsen
kommunfullmiktige beslutar

¢ Godkéanner arsredovisning 2025.
¢ Godkéanner uppfoljning internkontroll 2025.
¢ Godkanner uppfoljning folkhalsa 2025.

e Godkanner att ej nyttjade investeringsmedel 2025 flyttas 6ver till 2026 enligt bilaga 1.

Budgetutskottets forslag till kommunstyrelsen

¢ Godkanner ombudgetering i investeringsplanen 2026-2030 enligt bilaga 1.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Kommunens karnverksamheter har fortsatt haft ett stabilt ekonomiskt ar dar budgetbalans
uppnas for samtliga fyra sektioner, &ven om den makroekonomiska ekonomin som helhet
gett ett svagt skatteunderlag.

Koncernens bolag lamnar ett starkt ar bakom sig med god maluppfyllelse och starkt
ekonomisk stallning.

Maluppftyllelsen av kommunfullméaktiges mal/indikatorer uppnas inom en del omraden,
medans andra fortsatt visar pa utmaningar till att na uppsatta mal. Endast ett av de fyra
overgripande malen uppnas.

Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa stabila nivaer dar en viss minskning ses mellan aren och
antalet arsarbetare har 6kat pa samtliga sektioner med totalt trettio stycken.

Kommunen har god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.
Motivering: samtliga fem finansiella mal sett over planperioden uppnas (planperiod avser
innevarande ar samt de tre tidigare aren), fOr enbart 2025 nas fyra av fem finansiella mal.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Budgetutskottet
KOMMUN 2026-03-10

Kommunen har inte god ekonomisk hushallning ur ett verksamhet perspektiv. Motivering;:
ett av fyra 6vergripande verksamhetsmal uppnas, detta for andra aret pa rad. En majoritet av
kommunens indikatorer uppnas inte.

Samlad bedomning: kommunen har endast delvis god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk paverkan

Da drendet framst ar en uppfdljning har uppfdljningen i sig ingen ekonomisk paverkan.
Daremot har forslaget om att ombudgetera och ddarmed tidigareldgga investeringar kopplat
till underhall en ekonomisk paverkan. Att gora erforderliga underhall i kommunens
fastigheter och andra anldggningar bedoms ha en langsiktig positiv ekonomisk paverkan.
Att tidigareldgga betalfloden kommer att pa kort sikt ha en negativ paverkan pa kommunens
kassaflode, men bedoms hanterbart. Detta kommer under investeringsperioden (fem éar)
planas ut och effekten pa kassaflodet blir saledes neutral.

Barnkonventionen

Da drendet framst ar en uppfdljning har uppfdljningen i sig ingen ekonomisk paverkan.
Daremot har forslaget om att ombudgetera och darmed tidigareldgga investeringar kopplat
till underhall en positiv paverkan pa barn da detta kan bidra till att uppratthalla eller
forbattra kvalitén i kommunala fastigheter och anlaggningar.

Jamlikhetsperspektiv
Da drendet framst ar en uppfdljning har uppfdljningen i sig ingen ekonomisk paverkan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-11
Arsredovisning 2025 (2026-03-05)
Uppfoljning internkontroll.
Uppfoljning folkhalsa.
Ombudgetering investeringar (KS).

Foredragning och debatt

Ekonomichef Konrad Fredh, HR-chef Elin Stark De La Barra, utvecklingschef Manda
Schilleras, kanslichef/kommunjurist Kajsa Montan, kommundirektor Eva Thelin,
sektionschef Julio Garcia Atterstrom, sektionschef Gun Bylund och verksamhetschef Magnus
Sundling foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Ekonomifunktionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige
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KOMMUN 2026-03-10

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Konrad Fredh
Ekonomichef

Datum: 2026-02-11
Dnr: K5/2026:46

Arsredovisning 2025 - Tranemo kommun

Forslag till beslut

e Godkéanner arsredovisning 2025.
e Godkéanner uppfodljning internkontroll 2025.
¢ Godkanner uppfoljning folkhalsa 2025.

e Godkanner att ej nyttjade investeringsmedel 2025 flyttas 6ver till 2026
enligt bilaga 1.

¢ Godkanner ombudgetering i investeringsplanen 2026-2030 enligt bilaga 1
(KS).

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregis av provning av barnets bésta och i stérre frigor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregids av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Kommunens karnverksamheter har fortsatt haft ett stabilt ekonomiskt ar dar
budgetbalans uppnas {or samtliga fyra sektioner, &ven om den
makroekonomiska ekonomin som helhet gett ett svagt skatteunderlag.

Koncernens bolag lamnar ett starkt ar bakom sig med god maluppfyllelse och
starkt ekonomisk stéllning.

Maluppfyllelsen av kommunfullméaktiges mal/indikatorer uppnas inom en del
omraden, medans andra fortsatt visar pa utmaningar till att na uppsatta mal.
Endast ett av de fyra 6vergripande malen uppnas.

Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa stabila nivaer dar en viss minskning ses
mellan aren och antalet arsarbetare har dkat pa samtliga sektioner med totalt
trettio stycken.

Kommunen har god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv.
Motivering: samtliga fem finansiella mal sett 6ver planperioden uppnas



e W

(ﬁ%\TRANEMD

gy KOMMUN

(planperiod avser innevarande ar samt de tre tidigare dren), for enbart 2025 nas
fyra av fem finansiella mal.

Kommunen har inte god ekonomisk hushallning ur ett verksamhet perspektiv.
Motivering: ett av fyra Overgripande verksamhetsmal uppnas, detta for andra
aret pa rad. En majoritet av kommunens indikatorer uppnas inte.

Samlad bedomning: kommunen har endast delvis god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk paverkan

Da drendet framst ar en uppfoljning har uppfoljningen i sig ingen ekonomisk
paverkan. Daremot har forslaget om att ombudgetera och darmed tidigarelagga
investeringar kopplat till underhall en ekonomisk paverkan. Att gora
erforderliga underhall i kommunens fastigheter och andra anldggningar bedéms
ha en langsiktig positiv ekonomisk paverkan. Att tidigareldgga betalfloden
kommer att pa kort sikt ha en negativ paverkan pa kommunens kassaflode, men
bedoms hanterbart. Detta kommer under investeringsperioden (fem ar) planas ut
och effekten pa kassaflodet blir sdledes neutral.

Barnkonventionen

Da drendet framst dar en uppfoljning har uppfdljningen i sig ingen
ekonomisk paverkan. Daremot har forslaget om att ombudgetera och
darmed tidigarelagga investeringar kopplat till underhall en positiv
paverkan pa barn da detta kan bidra till att uppratthalla eller forbattra
kvalitén i kommunala fastigheter och anldggningar.

Jamlikhetsperspektiv
Da drendet framst ar en uppfoljning har uppfoljningen i sig ingen
ekonomisk paverkan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-11
Arsredovisning 2025 (2026-03-03)
Uppf6ljning internkontroll.
Uppfdljning folkhalsa.
Ombudgetering investeringar (KS).
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Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Ekonomifunktionen

Slutinstans
KF

Status

Konrad Fredh
Ekonomichef
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Tranemo visar att kultur kan bidra till samhillen som hinger ihop, gemenskap, en storre forstdelse for andra och till att skapa
framtidstro. — Fina ord som sades nir Tranemo fick Visions utmirkelse - ARETS KULTURKOMMUN 2025!

Foto framsida: Sommarfinal och folkfest vid sjon.
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Tranemo kommun

Aret i korthet

Kommunens karnverksam-
heter har fortsatt haft ett sta
bilt ekonomiskt ar dar bud-
getbalans uppnas for samt-
liga fyra sektioner, aven om

den makroekonomiska eko-
nomin som helhet gett ett
svagt skatteunderlag.

Koncernens bolag lamnar
ett starkt ar bakom sig med
god maluppfyllelse och
starkt ekonomisk stéllning.

Maluppfyllelsen av kom-
munfullmaktiges mal/indi-
katorer uppnds inom en del
omraden, medans andra

Endast ett av de fyra Gver-
gripande malen uppnas.

Sjukfranvaron fortsatter att
ligga pa stabila nivaer dar
en viss minskning ses mel-
lan &ren och antalet arsarbe-

tare har okat pa samtliga
sektioner med totalt trettio

fortsatt visar pa utmaningar stycken.
till att nd uppsatta mal.
Ekonomi mnkr 2025| Budget [Skillnad
Totalt 35,0 30,0 50
Finansen -2.8 0,0 -2.8
Sektionerna 7.8 0,0 7.8
SETvice 34 0.0 34
Litande 25 0.0 25
ONISOTSEN 0.6 0.0 0.6
sanill 13 00 13
Investeringar 90,1 1277 37,6
2025 Avkastning| st
Bolag ningskrav
Tranemo Forum AB 0,0 0,0% 0,0%
Tranemo Utvecklings AB 2.8 9,58% 7,25%
Tranemo Bostader AB 1.4 6,90% 3.50%
Verksamhetsmal 2024 2025
Kommuninvanarens perspektiv Uppnas &j| Uppnas g
Hallbart samhalle Uppnas gj| Uppnas g
14.000 invanare 2035 Uppnas ej| Uppnas €]
Attraktiv arbetsgivare Uppnas| Uppnas
Personalnyckeltal 2024 2025|Skillnad
Arsarbetare 814 843 30
SETTICE 31 32 1
Litande 335 338 3
ONISOTE 330 355 4
sanuill 117 118 1
Sjukfranvaro 7, 1% 6,8% -0,3%




Kommunstyrelsens ordféorande

Nar vi nu summerar 2025 kan vi aterigen konstatera att Tranemo kom-
mun levererar ett starkt ekonomiskt resultat. Aret landar pa drygt 35
miljoner kronor, jamfort med en budget pa 30 miljoner. Det ar ett
kvitto pa ett ansvarsfullt arbete i hela organisationen. Sarskilt glad-
jande ar att samtliga sektioner redovisar en budget i balans — for fjarde
aret i rad under denna mandatperiod. Det dr nagot som ar mycket
ovanligt i Sverige och nagot vi alla tillsammans ska kdnna stolthet

over. - AU S

Samtidigt maste vi vara sjadlvkritiska dar det behovs. Precis som foregdende &r nar vi endast ett av
vara fyra 6vergripande mal. Det &r inte tillrackligt bra. Framat behover vi arbeta mer proaktivt med
vara mal och sdkerstalla att vi i ett tidigare skede fangar upp nar utvecklingen gar at fel hall, sa att vi
kan justera och stdrka insatserna i tid.

Aret har ocksa varit handelserikt organisatoriskt. Under perioder har flera ordinarie chefer saknats,
vilket naturligtvis paverkar verksamheten. Darfor dr det extra gladjande att vi vid arets slut aterigen
ar ett fullt lag. Det skapar battre forutsattningar for stabilitet, tydlighet och fortsatt utveckling i véara
verksamheter.

Under aret har vi ocksa kunnat se resultatet av viktiga politiska satsningar. I Dalstorp har vi invigt
Bjorkhagens forskola och i Ambjornarp har Bjornens forskola 6ppnat sina dorrar — tva satsningar
som moter behovet av bra och moderna miljoer for vara yngsta invanare.

Men viktigast av allt &r manniskorna som varje dag far var kommun att fungera. Jag vill rikta ett
stort och varmt tack till alla vara medarbetare. Vi har omkring 1100 stjarnor i var organisation som
dagligen levererar en verksamhet med hog kvalitet till vdra kommuninvénare. Ert engagemang, er
kompetens och ert arbete dr grunden till allt vi astadkommer.

Tranemo kommun &r dock inte bara sin kommunorganisation. Vart starka naringsliv fortsatter att
vara en avgOrande motor och bidrar varje ar genom samverkan och utveckling. Foreningslivet
skapar meningsfulla aktiviteter och motesplatser f6r manniskor i alla aldrar, och civilsamhallet finns
alltid dér och stottar nar det behovs. Tranemo dr den kommun vi ar tack vare allas bidrag.

Det ar ocksa mycket gladjande att vi under 2025 har blivit fler invanare. Befolkningen har 6kat med
34 personer och vi ar nu 11 873 invanare i kommunen. Det ar ett starkt kvitto pa att de satsningar vi
gor politiskt, tillsammans med det arbete som naringsliv, féreningsliv och civilsamhalle bidrar med,
gor Tranemo till en attraktiv kommun — inte bara for dem som redan bor har, utan ocksa for dem
som valjer att flytta hit.

Jag ar oerhort stolt Over allt vi tillsammans har dstadkommit under aret. Samtidigt vet vi att det
finns mycket kvar att gora. Men tillsammans &r jag 6vertygad om att vi kommer att méota och 16sa
de utmaningar som ligger framfor oss — och fortsdtta utveckla Tranemo kommun till en d&nnu battre
plats att leva och verka i.

Driton Bilalli (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande

Nar vi nu summerar 2025 kan vi konstatera att Tranemo kommun redo-
visar ett positivt ekonomiskt resultat. Bokslutet visar ett 6verskott, vilket
bidrar till att starka kommunens finansiella stallning och ger oss hand-
lingsutrymme framat.

Samtidigt dar det viktigt att betona att ett enskilt ars resultat inte ensamt
avgor den langsiktiga ekonomiska hallbarheten. Kommunens ekonomi
behover fortsatt préglas av realism, framforhéllning och tydlig kunskap
om vara samlade ataganden. Det dr samtidigt angeldget att kommunen tar fram en tydlig och samlad bild av

sina langsiktiga underhallsbehov och de kostnader som f6ljer av dessa.

Det ar ocksa viktigt att kommunens ekonomi ses i ett helhetsperspektiv, dar d&ven den verksamhet som bed-
rivs inom vara kommunala bolag ingér. Investeringar och ataganden inom kommunkoncernen ar en del av
kommunens samlade utveckling och behdver foljas med samma langsiktighet och ansvarstagande.

Vi ser samtidigt att kommunsektorn som helhet star infor betydande utmaningar. Demografiska forandringar
med ett lagre barnafddande och en éldrande befolkning paverkar forutsattningarna for kommunens verksam-
heter. Att fler lever ldngre ar i grunden mycket positivt, men det stéller samtidigt 6kade krav pa planering,
resurser och ratt dimensionerade verksamheter inom vard och omsorg.

Det dr ocksa viktigt att konstatera att kommunen under aret endast uppnatt ett av de fyra politiskt faststédllda
malen. Maluppfyllelse ar en central del i styrningen av kommunens verksamhet och ett viktigt kvitto pa att vi
utvecklas i ratt riktning. Att n& vara mal, inte minst inom omraden som ror tillvaxt och langsiktig utveckling,
ar avgorande for kommunens framtida styrka och attraktivitet. Resultatet visar att detta arbete behover ha ett
fortsatt tydligt fokus under kommande ér.

Kompetensforsorjning, kostnadsutveckling och organisatorisk stabilitet 4r avgorande faktorer for kommunens
framtida utveckling. Fér Tranemo kommun innebér detta att vi behover fortsitta arbeta méalmedvetet med att

skapa langsiktigt hallbara verksamheter och sdkerstalla att vara resurser anvands pa ett ansvarsfullt och effek-
tivt satt.

Samtidigt finns det mycket som talar till var styrka. Tranemo kommun har engagerade medarbetare, ett aktivt
néringsliv och invanare som bidrar till att utveckla var kommun. Detta engagemang ar en av vara viktigaste
tillgangar.

Framaét behover vi fortsdtta arbeta med tydliga prioriteringar, starka kommunens attraktivitet och skapa forut-
sattningar for tillvaxt. En 1angsiktigt hallbar ekonomi bygger ytterst pa att fler manniskor valjer att bo, leva
och arbeta i var kommun.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare, fortroendevalda och invanare for ert arbete och ert engage-
mang under aret.

Tranemo kommun star stabil idag — och vért gemensamma ansvar ar att fatta kloka beslut som sékerstaller en
lika stabil och héllbar framtid.

Niklas Gardewik (M)

1:e vice ordférande i kommunstyrelsen



Tranemo kommun i ett sjuharadsperspektiv

I detta avsnitt redovisas jamforande statistik ur olika aspekter for kommunerna i Sjuharad.

Nyckeltal

Kommun

2025

Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Bollebygd 88,4
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Boras 80,3
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Herrljunga 71,2
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Mark 77,0
Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Svenljunga 80,3
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Tranemo 76,8
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Ulricehamn 80,4
Elever i 4k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) Vargéarda 78,2

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Bollebygd 143
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Boras 155
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Herrljunga 30
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Mark 110
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Svenljunga 168
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Tranemo 84
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Ulricehamn 189
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs kommunranking Vargarda 1




Nyckeltal

Kommun

2025

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Bollebygd 78,7
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Boras 76,7
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Herrljunga 81,3
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Mark 79,2
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Svenljunga 72,3
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Tranemo 80,2
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Ulricehamn 73,1
Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) (2024) Vargarda 77,2

Invénare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2024) Bollebygd 4,7
Invéanare 65+ med hemtjanst i ordindrt boende, andel (%) (2024) Boras 8,4
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2024) Herrljunga 6,8
Invéanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2024) Mark 7,7
Invéanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2024) Svenljunga -

Invéanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2024) Tranemo 59
Invénare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (2024) Ulricehamn 6,5
Invéanare 65+ med hemtjanst i ordindrt boende, andel (%) (2024) Vargarda 7,2




Nyckeltal Kommun 2025
e L e N R

Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Bollebygd 100
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Boras 92
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Herrljunga 88
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Mark 90
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Svenljunga 83
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Tranemo 89
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Ulricehamn 91
Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun (%) Vargarda 89




Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

STRATEGISK NIVA

KOMMUNFULLMAKTIGE

——
37 ledaméter TRANEMO FORUM AB
DEMOKRATI- OCH
VISIONSBEREDNING 1
I TRANEMO
P ) TRANEMOBOSTADER AB UTVECKLINGS AR
EVENTUELLA TILLFALLIGA
BEREDNINGAR
REVISION
POLITISK
© SAMORDNINGSGRUPP
VERKSTALLANDE NIVA

L ————

BYGG OCH GVERFOR- KOMMUNSTYRELSEN VALNAMND KRISLED-
MILIO- MYNDAR- 13 ledaméter NINGS-
NAMND NAMND NAMND

Gemensam med ALLMANNA UTSKOTTET
Gislaveds
kommun LARANDEUTSKOTT
OMSORGSUTSKOTT
BUDGETUTSKOTT

FORVALTNINGEN

SERVICESEKTIONEN

Ekonomi « HR « L&n (svenljunga) » Kansli « Kommunledningsstab « IT (uiricehamn)

LARANDESEKTIONEN OMSORGSSEKTIONEN SAMHALLSSEKTIONEN
Forskola Vard och omsorg Samhallsutveckling
Fritidshem Funktionsnedsattning och socialt stod Kultur och fritid
Grundskola Myndighetsutévning Infrastruktur
Anpassad grundskola Kost
Gymnasieskola Fastighet

Anpassad gymnasieskola
Vuxenutbildning
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr den hogsta beslutande instansen i Tranemo kommun. I fullméaktige finns 37
ledaméter. I Tranemo kommunfullméaktige finns en majoritet som leds av socialdemokraterna.
Kommunfullméktige bestar av 47% kvinnor och 53% man.

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022

Centerpartiet 8 8
Moderaterna 6 5
Liberalerna 1 2
Kristdemokraterna 2 2
Socialdemokraterna 12 13
Miljopartiet 1 1
Vansterpartiet 1

Sverigedemokraterna 6 5
SUMMA 37 37

Kommunkoncernen

Koncernredovisningen f6r Tranemo kommun omfattar utéver kommunen dven moderbolaget Tra-
nemo Forum AB samt dotterbolagen Tranemobostdder AB och Tranemo Utvecklings AB.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter,
samt att ha uppsikt 6ver nimndens och kommunégda bolags verksamhet. Kommunstyrelsen har
hand om den ekonomiska forvaltningen.

Kommunala uppdragsféretag

Det har under aret funnits tre enskilda forskolor som utfor forskole- och fritidsverksamhet. Dessa ar
Skogsduvan i Mossebo, Tranbaret i Tranemo samt Prastkragen i Méanstad.

Vivida Assistans, Primacura, Vagabo skola, Famac Assistans, Omsorgscompaniet, Monument assi-
stans, Frosunda personlig assistans, Poolarna Assistans samt Alvsborgs assistans utfor tjanster inom
personlig assistans. Dartill kommer foretag dar kommunen koper platser for vard i exempelvis HVB
eller konsulentstott familjehem.

Sophamtningen skottes under aret av Nordisk Atervinning AB och gronyteskétseln hanterades av
Tranemo Tradgardstjanst AB.

Tranemo kommun &r medlem i Tolkférmedling Vst och Sédra Alvsborgs Raddningstjénstférbund.

Motiv att bedriva verksamhet i olika organisationsformer

Koncernens organisering utgar fran att leverera valfards- och samhallstjanster till hogsta majliga
kvalitet givet de ekonomiskt givna forutsattningarna. For att klara uppdraget har koncernen anvant
bade privata utférare samt samverkat i kommunalférbund och verksamhet bedrivits i bolag. Kom-
munens verksamheter har ett tydligt internt fokus dar invadnarna och kommunens lagstadgade karn-
uppdrag star i centrum medans vara bolag i storre omfattning bedriver extern verksamhet samt an-
nan koncerndvergripande strategisk utveckling med utgangspunkt och basen i att 4ga och forvalta
fastigheter.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling i koncernen och kommunen

Kommunen gor ett finansiellt starkt resultat och starker flertalet vitala nyckeltal dar god ekonomisk
hushéllning uppnas ur det finansiella perspektivet.

Koncernens bolag lamnar ett starkt ar bakom sig, bade géllande ekonomin (dér avkastningskrav
uppnas med god marginal) samt i relation till uppsatta mal och koncernsamordning.

Sammantaget gor koncernen ett resultat pa 39,7 mnkr, vilket dr strax under resultatet for aret innan.
En tydlig nedgang syns i 6kningstakten av nettokostnaderna, som uppgar till 0,8 procent (att jam-
fora med ett femarssnitt pa 2,7%). En forklaring till den minskade 6kningstakten dr mer "normala"
pensionskostnader efter flera ar av hog inflation som drivit upp dessa samt en svag utveckling av
skatteintdkterna vilket paverkat kommunens méjlighet att spendera.

Pa tillgangssidan finns 6kade saval omsattningstillgangar som anldaggningstillgangar samt skulder.
Ett flertal storre investeringar har genomforts i kommunen under aret (tva forskolor samt nytt re-
ningsverk och dartill medfinansiering till infrastrukturprojekt till Trafikverket). En storre redovis-
ningsmassig effekt paverkar jamforelsen mellan aren dér en del hyreskontrakt klassats som finansi-
ella vilket har en paverkan pa drygt 120 mnkr, kontrakten aterfinns bade inom koncernen samt helt
externt.

Femarsoéversikt koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
EKONOMISKT RESULTAT KONCERNEN
Arets resultat, mnkr 40,3 42,3 32,4 40,0 38,3
@kning nettokostnader, % 0,8% 2,1% 5,7% 3,7% 1,8%
TILLGANGAR/SKULDER KONCERNEN
Totala tillgangar, mnkr 1854,0 1621,7 1578,7 16425 1595,0
varav
Omsittningstillgangar, mnkr 310,0 254,0 245,7 306,6 290,0
Anléaggningstillgangar och bidrag till infrastruktur,
ke 1544,0 1367,6 1333,0 1335,9 1305,0
Totala skulder, mnkr 970,4 792,7 846,5 960,2 960,6
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 344,4 333,1 213,9 217,9 176,5
Léngfristiga skulder, mnkr 626,0 459,6 632,6 742,3 784,2
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Femarsoéversikt kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
EKONOMISKT RESULTAT
Arets resultat, mnkr 35,0 38,9 34,1 43,2 33,6
Arets balanskravsresultat, mnkr 29,4 38,6 34,1 43,1 29,9
Arets resultat exkl jamforelsestorande poster , mnkr 35,0 38,9 34,1 49,2 39,4
()kning nettokostnader, % 1,2 3,0 6,3 2,6 2,3
Okning skatteintikter, % 1,6 31 4,7 4,4 4,6
Personalkostnader, mnkr 676,7 664,1 627,9 571,0 566,4
NETTOINVESTERINGAR
Skattefinansierade investeringar, mnkr 72,2 38,1 28,2 18,2 64,5
Taxefinansierade investeringar, mnkr 18,7 34,5 25,2 15,3 12,5
Sjalvfinansiering skattefinansierade investeringar, % 110 239 305 517 128
TILLGANGAR/SKULDER
Totala tillgangar, mnkr 1335,3 1228,4 1172,0 12272 1215,5
varav
Omsattningstillgangar, mnkr 301,7 258,9 2449 306,8 281,8
Anlaggningstillgangar och bidrag till infrastruktur, mnkr 1033,6 969,5 927,1 920,4 933,7
Totala skulder, mnkr 652,0 577,1 559,5 648,8 898,9
varav
Kortfristiga skulder, mnkr 214,4 329,7 208,8 2284 204,8
Léngfristiga skulder, mnkr 284,0 110,6 268,2 358,0 415,6
SOLIDITET
Soliditet inkl pensionsskuld, % 35,6 35,9 34,1 29,9 26,1
Soliditet exkl pensionsskuld, % 51,2 53,0 52,3 47,1 44,0
SKATTESATS
Kommunal skattesats, % 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Total skattesats, % 32,98 32,98 32,98 32,98 32,98
INVANARE
Folkmingd 11 874 11 839 11 883 11 940 11 937
Befolkningsforandring 35 -44 -57 3 52
Fodda 106 90 97 106 130
Doda 107 127 121 127 119
Fodelsenetto -1 =37 -24 -21 11
Inflyttning 580 618 594 670 690
Utflyttning 543 624 626 656 656
Flyttningsnetto 37 -6 -32 14 34
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Omvirlden paverkar oss

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande externa chocker.
Tillvaxten forblir svag och hushallens konsumtion halls tillbaka av global oro och hoga levnadskost-
nader.

Efter tva tuffa ar borjar det ljusna for kommuner och regioner med lagre kostnadsckningar och na-
got starkare resultat, men forutsattningarna ar fortsatt anstrangda. For kommunernas del ar den
overgripande bilden ljus, men spridningen i de ekonomiska foérutsattningarna ar stora.

Investeringsbehoven ar stora och spridda 6ver samtliga kommuntyper. For regionerna lattar pens-
ionskostnaderna men den medicintekniska utvecklingen, som innebar langre och friskare liv, skapar
ett ekonomiskt utsatt lage for regionerna.

Den ekonomiska politiken ar expansiv, men praglas av kortsiktighet. For att starka kommunsek-
torns ekonomi pa langre sikt kravs langsiktiga planeringsforutsattningar och en finansiering som
moter strukturférandringar, starker det lokala sjalvstyret och méjliggor fortsatt hog kvalitet i valfar-
den.

Offentliga finanser tyngs av lagkonjunkturen - laget kraver aktiva insatser framat
Lagkonjunkturen och de finanspolitiska satsningarna satter tydliga avtryck i det offentliga sparan-
det genom hogre utgifter och lagre skatteinkomster. Det finansiella sparandet i statlig sektor visar
underskott de kommande tva aren, de storsta sedan 1990-talskrisen, exklusive pandemidret 2020.
Skillnaden mot 1990-talet 4r dock markant: d& uppgick ranteutgifterna for den offentliga sektorn
som mest till omkring 5 procent av BNP, att jamfora med dagens niva pa cirka 1 procent.

Kommunsektorn redovisar fortsatt negativt finansiellt sparande, men narmar sig en niva dar skuld-
kvoten forblir stabil. Under lang tid har statens skuld minskat som andel av BNP medan kommun-
sektorns okat, men trenden dr nu pa vag att vanda. Den offentliga bruttoskulden bedéms 6ka till 38
procent av BNP till &r 2029, huvudsakligen till f6ljd av stigande statlig skuldséttning, medan kom-
munsektorns andel forblir oforandrad.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat har forsamrats flera ar i rad. Det har bidragit till en minskad sjdlvfinansie-
ringsgrad av investeringar och en gradvis 6kad upplaning. Det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet har darmed fatt sta tillbaka for att hantera tillfalliga kostnadsokningar, inte minst kopplade
till pensionskostnaderna.

Var tredje kommun redovisade underskott 2024 och i ar rdknar drygt var femte med ett negativt re-
sultat. Samtidigt ligger investeringsnivderna kvar pa historiskt hoga nivaer, vilket fortsatter att driva
upp skuldsdttningen. Soliditeten i kommunkoncernerna har forsvagats med 2,3 procentenheter de
senaste tva aren, &ven om nivan i ett langre perspektiv varit relativt stabil.

Anpassning, anpassning och anpassning

For de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte langre om att mota ett vax-
ande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett férandrat behov. Framfor allt paverkas
forskola och grundskola, dar elevkullarna fortsitter att minska, samtidigt som gruppen dldre dkar
kraftigt. Langsiktighet och omstéllningsformaga blir darfor centrala ledord f6r kommunsektorn
framover.

Kommunerna stéar infor en rad svara beslut; att anpassa verksamheter till farre barn och elever, hdja
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taxor inom VA-omradet samt stédlla om individ- och familjeomsorgen i takt med ny socialtjanstlag.

I SKR:s enkdt bedomer knappt en tredjedel av kommunernas ekonomichefer de ekonomiska forut-
sattningarna for 2026 som i stort sett oforandrade jamfort med innevarande ar, en fjardedel anger att
det dr ndgot béattre och en tredjedel att det 4r ndgot samre. Spridningen ar storre, svaren har tidigare
varit mer entydiga.

Under prognosperioden antas kommunerna inte fullt ut kunna anpassa kostnaderna i takt med det
minskade elevunderlaget. Kostnadsokningen beraknas uppga till omkring 1 procent per barn och
elev i bade forskola och grundskola. Samtidigt har regeringen i budgetpropositionen presenterat
flera nya skolreformer, dar informationen om innehall och finansiering d&nnu ar knapphéandig. Ris-
ken ar att dessa reformer, som till stor del dr underfinansierade, ytterligare forsvarar den nédvan-
diga anpassningen i skolsektorn.

Kalla: SKR, ekonomirapport okt 2025

Utvecklingen i Tranemo kommun

Kommunens kdrnverksamheter har fortsatt haft ett stabilt ekonomiskt ar dar budgetbalans uppnas
for samtliga fyra sektioner, &ven om den makroekonomiska ekonomin som helhet gett ett svagt
skatteunderlag.

Koncernens bolag lamnar ett starkt ar bakom sig med god maluppfyllelse och starkt ekonomisk
stallning.

Maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal/indikatorer uppnas inom en del omraden, medans
andra fortsatt visar pa utmaningar till att na uppsatta mal. Endast ett av de fyra 6vergripande malen
uppnas och det ar framforallt inom skolans olika omraden som kommunen inte nar uppsatta mal.

Sjukfranvaron fortsatter att ligga pa stabila nivaer dér en viss minskning ses mellan &ren och antalet
arsarbetare har 6kat pa samtliga sektioner med totalt trettio stycken.

Nya vilfardsbehov och en forskjuten vard till hemmet dr en trend som paverkat saval 2025 som
kommande ar. Att mota brukarnas vilja om mer vard ndra hemmet i relation till vardbehov och plat-
ser pa vard- och omsorgsboende kommer att ha en paverkan i planeringen av kommunens omsorgs-
verksamhet framover.

Vidare ger de demografiska forandringarna, med féarre barn i férskolan, kommunen utmaningar
kring organisering samt finansiering av forskoleverksamheten (och pa sikt @ven skolverksamheten).
Totalt har volymerna minskat med omkring 100 barn de tre senaste aren, en trend som inte bara pa-
verkar barngrupperna utan ocksa skolans finansiering. Farre barn innebér lagre ersédttningar fran
staten i det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Kommunen har varit taimligen framgangs-
rik i att kunna tacka upp for de ldgre ersiattningarna med andra kommunala medel, men med stora
kostnadsokningar inom flertalet omraden kommer den utveckling av kompensation vara svar att
uppratta over tid om barngrupperna skulle fortsatta att minska. Satsningar, sa som avgiftsfri for-
skola, hoppas kunna attrahera familjer att flytta till kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det har under aret inte skett nagra storre handelser som kraftigt paverkat kommunens ekonomiska

stallning negativt. Daremot har det inom kommunkoncernen skett forandringar som péaverkar saval
kommunens rakenskaper som ett av vara bolags och forsvarar den ekonomiska jamforelsen mellan

aren samt byggnationen av nya kommunala byggnader.

Tranemo Utvecklings AB koper kommunalt dgda fastigheter

Det av koncernen heldgda bolaget, Tranemo Utvecklings AB, kopte i borjan av dret kommunala fas-
tigheter samt tog over lan fran primarkommunen. Omfattningen var ungefar 130 mnkr, skedde till
bokfort varde och paverkar bade bolagets och kommunens balansrakningar i motsvarande storleks-
grad.

Flytt av verksamheter

I budget 2026 som beslutades av kommunfullmaktige i december 2025 fattades beslut om att verk-
samheterna samhallsutveckling samt kultur- och fritid flyttas mellan tva av kommunens totalt fyra
sektioner. Denna forandring paverkar inte rakenskapsaret 2025 utan kommer att f6ljas upp under
kommande ar.

Nya forskolor

Under aret fardigstélldes tva nya forskolor. Bjorkhagen i Dalstorp samt Bjornen i Ambjornarp. For-

skolorna har kapacitet att bade ta hand nuvarande barnkullar i stimulerande och attraktiva miljoer

men ocksd utrymme att vixa i. Detta dr en del i att aktivt gora Tranemo kommun till attraktiv kom-
mun for barn- och familjer.

Arets kulturkommun

Tranemo visar att kultur kan bidra till samhallen som hanger ihop, gemenskap, en storre forstaelse
for andra och till att skapa framtidstro. — Fina ord som sades nar Tranemo fick Visions utmarkelse —
ARETS KULTURKOMMUN 2025!

. CENTRALEN

IBLIOTEK

Entrén till Centralen dr nu gestaltad och upplyst.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Tranemo kommun nar ett av fyra 6vergripande mal 2025.

Under kommuninvanarens perspektiv nas indikatorer for trygghet i skolan, foretagsfragor, jam-
stalldhet i foreningar, barn som ansokt om kultur och musikskola. Utbildningsresultat, personalkon-
tinuitet, kontakten med tjanstepersoner for foretag och lokalt foreningsindex uppnas inte. Nagra av
de indikatorer som inte nas ligger nara malet.

For malet hallbarhet uppnas indikatorerna for klimatloften, matavfall, antalet laddstolpar medan
indikatorer for behorighet till yrkesprogram, energieffektivisering, skillnad pa pojkars och flickors
resultat och antalet berusade elever inte uppnaddes. Indikatorn for social isolering maittes inte un-
der 2025.

Gallande malet befolkningstillvaxt nas inte indikatorn om att bli fler invanare medan indikatorn
for planlagd mark nas.

Attraktiv arbetsgivare ar det 6vergripande mal som uppfylls. Indikatorerna sjukfranvaro, delaktig-
het i verksamhetsplanering samt hélsa-frisknarvaro nas.

Uppfoljning av kommunens prioriterade mal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
i(;rlr;lr:;rrllinvénarens perspektiv ar utgdngspunkt for verk- B Malet i inte uppfyllt
Hallbart samhalle 8 Malet ar inte uppfyllt
14 000 invanare 2035 8 Malet ar inte uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare . Malet ar uppfyllt

Kommuninvanarens perspektiv ar utgangspunkt for verksamheten

Indikator Kommentar

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Nej

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet f6r indikatorn:

Malet med indikatorn har inte uppnatts. Andel elever i ak

1 som inte har godtagbara eller mer &n godtagbara kun-

skaper i svenska eller svenska som andra sprak var 83,5 %,
Andel elever i 4k 1 som forvéntas ha godtagbara eller jdmfort med mélvérdet 90%. Det &r ndgot lagre &n forra
aret. I Svenska som andrasprak ar det 50% av eleverna

mer dn godtagbara kunskaper i svenska
som har godtagbara kunskaper i dmnet. Sammanstills
Sv/SvA sa har 78,5% av eleverna godkanda resultat. De
elever som inte klarade betygskriterierna i svenska ar 19,
men de elever som inte klarade kunskapskraven i svenska
som andra sprék var 10, vilket &r farre elever an férra mat-

perioden.

Resultaten visar pa att fler elever inom malgruppen for

Svenska som inte klarar klarar betygskriterierna och farre
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Indikator

Kommentar

inom Svenska som andrasprak an férra matperioden.

Hitta spriket ar stod for att kartlagga elevers kunskaper i
spraklig medvetenhet i forskoleklass och ak 1. Med hjalp
av detta material kan lararen under hostterminen tidigt
identifiera elever som riskerar att inte na godtagbara kun-
skaper. Resultaten blir sarskilt viktiga for att anpassa

undervisningen for de flersprakiga eleverna.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Resultatet behdver analyseras och se vad det beror pa pa
enhetsnivd men dven grupp och individniva. Skolorna har
Intensivundervisning i lasflyt och lasforstaelse genomfors
systematiskt for de elever som riskerar att inte na malen.
Kunskaps- och sprakutvecklande undervisning genomférs
for de elever som ladser svenska som andra sprak. I de fall
da dessa insatser inte racker sitts extra anpassningar och
sdrskilt stod in. Det organiseras av skolans specialpedago-
ger/ specialldrare. Arbetet med tidiga lasinsatser- och in-
tensivlasning samt ett strukturerad SvA- undervisningen

gynnar de elever som har behov av det.

Andel elever i 4k 1 som forvéntas ha godtagbara eller

mer dn godtagbara kunskaper i matematik

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Nej
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Malet med indikatorn har inte uppnatts men ligger nara.
Andel elever i ak 1 som har godtagbara eller mer dn god-
tagbara kunskaper i matematik ar 88,9 % jamfort med
malvérdet 90%. Vilket ar markant hogre &n forra matperi-

oden och visar ett stabilt varde.

Hitta matematik ar stod for att kartlagga elevers kunskaper
i matematisk medvetenhet i férskoleklass och ak 1. Med
hjélp av detta material kan lararen under hostterminen ti-
digt identifiera elever som riskerar att inte nd godtagbara
kunskaper. Resultaten blir sarskilt viktiga for att kunna
lagga upp intensiv undervisning i taluppfattning for de
elever som riskerar att inte nd malen under resten av lasa-

ret.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Det som eleverna har svérigheter kring ar de grundlag-
gande matematiska begreppen, metoder och strategier for
att 16sa matematiska problem De har ocksa svart for upp-
fatta antal, utan att behéva rakna. Intensiv undervisning i
taluppfattning genomfors systematiskt for de elever som
riskerar att inte nd malen samt arbete med konkret
material for att befdsta kunskaper. Satsningen pa tidiga in-

satser i matematik av bland annat specialldrare har gett
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resultat.

Elever i 8k.8 som kédnner sig trygga i skolan

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja.
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

I Skolinspektionens skolenkat har dk 8 pa Trandngskolan
ett hogre indexvérde 4n riket avseende trygghet (Tranemo
8,1 jamfort med riket 7,8). Andel elever i ak 8 som kanner
sig trygga i skolan har 6kat sedan foregdende Skolenkit
2023.

Enligt kommungemensam trygghetsenkat for 2025 uppger
92 procent av eleverna i ak 8 uppger att de ar trygga i sko-
lan. Skillnaden mellan flickor och pojkar har minskat, en
hogre andel flickor uppger att de ar trygga i skolan jam-

fort med tidigare matning.

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala
skolor, andel (%)

Har ni uppnatt malet foér indikatorn?
Nej.
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Malet for indikatorn ar inte uppnatt. Som referens for ett
malvarde har vi valt riksnittet for innevarande ar, det vill

sdga 73,4 procent, men i juni 2025 nadde vi 64,5 procent.

Skolan har emellertid utmaérkt sig positivt annu ett ar for
sitt arbete med elever pa introduktionsprogrammen, fad-
deforetagsamhet och UF, sprakutvecklande arbetssatt och
det tryggetsskapande arbetet. Dock finns det fortsatta ut-

vecklingsbehov i verksamheten.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

De regelbundet dterkommande uppféljningarna av elever-
nas studier har fortsatt genom vl fungerande klassav-
staimningar och klasskonferenser. Elevhélsan tillsammans
med mentorer har fortsatt arbetet med att kartlagga och
analysera elevers franvaro. Skolan arbetar aktivt for att ut-
veckla elevernas formaga till eget ansvar for sitt larande.
Vidare fortsatter skolan att arbeta med att utveckla sko-
lans hela IT-milj6 och skolans larplattform for att bli ett ef-
fektivare instrument for elever och pedagoger. Insatser for
att forbattra elevernas las- och skrivutveckling fortsatter

ocksa.

Under lasaret samverkar &mneslagen pa Trandngskolan 7-
9 och Tranemo Gymnasieskola regelbundet. Pa samver-
kanstraffarna har det foérts pedagogiska och strategiska
samtal som bland annat lett till samarbete pa elevniva
med gemensamma undervisningsinsatser och utvecklings-

arbete mellan enheterna.
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Barn och unga 6-15 ar som ansokt om kultur- och mu-

sikskola som erbjudits plats.

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja,

for att uppna malet for indikatorn:

Detta {6ljs varje termin. Kulturskolan 6ppnar kurser i alla
amnen. Lararna aker till alla skolor i kommunen, undervi-
sar Oppet ocksa pa fritidsgardar, samarbetar i olika projekt
med grundskolan och pa loven. Oppen verksamhet kan
inte redovisas, likasé grupper av elever som vi i korta kur-
ser tréffar pa lov och i samarbete med grundskolan. Dessa
kurser &r inte sokbara i vart elevsystem.

Det uppstar oftast ko pa vissa &mnen/instrument, sa som
piano, trummor och gitarr dér det &r manga som soker pa
alla orter. Vi har inga 100 % tjanster och resurserna récker
inte till fOr att sdkra att alla far plats. Vi erbjuder "kdande"
ungdomar plats i andra @mnen dn det de sokt. Sa alla er-
bjuds plats men tyvarr inte pa forsta valet. Sa lange inte
alla elever kédnner att de far plats enligt sin 6nskan kan vi

inte vara helt ngjda

. Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjanst-
tagare med minst 2 besdk dagligen moéter under 14 dagar,

medelvéirde

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Nej.
Den senaste métningen visade ett genomsnitt pa 20 perso-

ner. Under 2025 har uppfdljningen av mattet upphort i da-

tabasen Kolada.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Hemtjansten har under aret arbetat for att sakerstdlla en
stabil grundbemanning. Arbetet har dock paverkats av
hog korttidsfranvaro samt svarigheter att rekrytera utbil-
dad personal. Verksamheten har férsokt implementera ar-
betssattet med fast omsorgskontakt, men har inte lyckats
fullt ut pa grund av personalfranvaro samt brist pa utbil-

dade underskoterskor, vilket ar ett krav for rollen.

Planerarna har arbetat for att den fasta omsorgskontakten
i forsta hand ska besoka och genomfora insatser hos sina
brukare. Samtidigt har vardtyngden varit hog under aret,
med manga dubbelbemanningar och omfattande insatser
under dygnets alla timmar, vilket har paverkat kontinuite-

ten.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Hemtjansten behdver fortsatt arbeta med att sakerstilla
grundbemanning med utbildad personal samt minska
sjukfranvaron. Detta forvéantas bidra till 6kad kontinuitet i
schema- och insatsplanering. Ett nytt insatsplaneringssy-
stem kommer att implementeras for att mojliggdra en mer

kvalitativ och sdker uppfoljning av verksamheten.
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Vidare kommer arbetet med att fortydliga rollen som fast
omsorgskontakt fortsatta, liksom utvecklingen av arbete i
mindre team kring brukarna. Under 2026 planeras dven en
oversyn av hela hemtjdnstorganisationen i syfte att starka
arbetsmiljon for chefer och medarbetare samt héja kvali-

teten for brukarna.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksambhet, andel deltagare som borjat arbeta eller stu-

dera

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Ja
AME hade under aret arbetat med 115 deltagare.

I aldern 16-24 ar 18 personer (9 kvinnor och 9 mén) och
25-65 ar 93 personer (53 kvinnor och 41 mén). 3 deltagare

(2 kvinnor och 1 man) var 6ver 65 ar.

Det ar storst del 42% som anvisats till AME ar fran Arbets-
formedlingen. Del av dessa deltagare &r ocksa gemensamt
med IFO. IFO har anvisat 18% av deltagare som enbart ar
fran IFO. 21% ar anvisade av Migrationsverket och For-
sakringskassan 9%. Andra remittenter ar ocksa VGR, Sko-

lan, HR och egen ansdkan fran deltagaren.

Avslutsorsak:
e  Borjat arbeta: 15 personer (8kvinnor och 7 mén)
e  Borjat studera: 5 personer (2 kvinnor och 3 méan)

o Overford till annan myndighet: 22 personer (11

kvinnor och 11 man)

e  Slutférda uppdrag: oftast att se hur stor arbets-
férmaga personer har i procenten, 25,50,75 eller

100: 4 personer (4 kvinnor)

¢ Naigonting annat &n ovan: kan vara flytt, féréld-
raledig eller kommer inte. 14 personer (11kvin-

nor och 3 mén)

Statistik visar att 58% av deltagare pa AME, har varit borta
fran ett arbete mer &n 24 manader. Nu visar statistiken att
54% av deltagare gar vidare fran AME mellan 6-12 mana-
der. Ar innan var andelen storre, att de var kvar i dver 24

manader pa AME.

Det finns fortfarande 8 % av deltagare som har en langre

uppstatsstracka.
Nar uppdraget pa AME ar klart, det kan vara till ett arbete

eller till studier. Men storre delen av deltagares avslut ar
till annan insats. Det kan vara att de far komma i kontakt
med varden och kan dé fa hjélp av Forsakringskassan. Att
de far ratt kodning for Arbetsformedlingens insatser osv.
Ohalsan hos vara deltagare, ar fortfarande den storsta an-

delen orsak pa ansokningarna till AME.

Statistik visar att 39% av deltagare har en gymnasial ut-
bildning med sig. 29% har grundskola och 9%
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eftergymnasial utbildning. 19% utan fullgjord grundskola
och 4% okand.

Slutsats

2025 har fler har gatt till arbete och studier. De som kom-
mer till AME har statt lite narmare ett arbete, da de som
stér langre ifran har gatt till projektet Starta. Det ar fortfa-
rande i en period dar arbetslosheten &r pataglig. Vi har ty-
varr fortfarande manga deltagare som star i ko till varden,

for att fa sina utredningar.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjnings-

stod ett ar efter avslutat férsorjningsstod, andel (%)

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Malet for denna indikatorn &r att vi dr bland de 25% kom-
muner med minst aterkommande till f6rsorjningsstod.
Den jamforelsen &dr from 2025 inte ldngre majlig dd KKIK
inte far in denna data fran Sveriges kommuner. Déremot
uppfyller vi for 2025 det andra, lokalt satta, malet i att
ligga 6ver 80%.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

For de individer dar man bedomer eller ser en arbetsfor-
maga:

e Provaindividers arbetsformdga via Starta, AME
och eller andra externa samverkanspartners

sdsom regionen.

Ge stod at individer att skaffa sig referenser for
framtida sjalvforsorjande arbete. I form av prak-
tik eller omvant forsorjningsstod (en samverkan
med arbetsformedling). Om det omvénda forsorj-
ningsstodet inte leder till sjalvforsérjande arbete,
kan det istéllet innebdra A-kassa eller aktivitets-
stod via jobb- och utvecklingsgarantin (jobben),
som i sin tur innebar inkomster for sjalvforsorj-
ning.
For de individer ddr man inte bedomer eller ser en arbets-
formaga:
e  Ge stod till individer att ta de kontakter som ar
nédvandiga for att fa sin forsorjning tillgodosedd
av annan aktuell huvudman och i dessa fall for-
sakringskassa. Varden eller regionen blir dven
nodvandig i detta. Det innebar for enheten att ge
stod och @ven vara narvarande med individen
vid olika bestk hos varden (regionen) och forsak-
ringskassa. Det kraver tid for enheten och arbete
for att skapa fortroende mellan individ och soci-

alsekreterare. Har kan personligt ombud (AME)
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vare en samverkanspart.

Dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Manga foretagsbesok hos stora som sma foretag. All-
maénna utskottet och kommundirektor ar ute ihop med na-

ringslivsutvecklare och chef.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Vi uppfyller mélet.

Rankingplacering inom var kommungrupp

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet f6r indikatorn:

Vi har bra samverkan med foretagen, bade tjanstepersoner
och politiker. Tar tag i problem och aterkopplar nér de
uppstar.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni goéra for att
uppna?

Vi har natt malen.

Rimlig handlaggningstid

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja, vi uppfyller malet och ligger bra till, 6ver snittet i
Vastra Gotalands lan.

2025:

Tranemo lov 38 drenden 31 dagar, Tranemo anmaélan 10
drenden 11 dagar

Sammanslaget:

Genomsnittstid 20 dagar (3 veckor). Den lagstadgade tids-
fristen &r 10 veckor.

riv en kort beskrivning av vad ni gjort f6r att uppna ma-
let for indikatorn:

Utbildningsinsatser for anstéllda, avstimningsmd&ten mel-
lan Tranemo och Gislaveds kommuner var tredje vecka.
Foretagsbesok, Avstimning mellan politiker i Gislaved

och Tranemo kommuner.
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Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Vi uppfyller malet.

. Det ar latt att komma i kontakt med kommunens

handldggare

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Vildigt ndra att fylla upp malet. Ligger 0,01 ifran att

uppna malet.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Har haft hg omséttning pa personal som paverkat ater-
koppling. Mer samverkansmoten och medvetna hand-
lingar om att aterkoppla vara foretag. Foretagslotsen har

fatt 6kad bevakning efter ny naringslivsutvecklare borjat.

Anslag i kommunens investeringsbudget dar 1% av-

satts for konstnarlig utsmyckning

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Ja, under 2025 har medel for konstnarlig utsmyckning an-

vants.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet for indikatorn:

Det finns en rad i investeringsbudget, dér avsatts 1 miljon
kronor for konstnarlig gestaltning pa 5 ar férdelade pa
200 tkr varje ar. Det motsvarar inte 1 % av den totala inve-

steringsbudget.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni goéra for att
uppna?

Vi planerar att ha en avstimning med beslutfattare for att
gd igenom vara riktlinjer och vad de tillater. Dessa riktlin-

jer haller pa att revideras.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet for indikatorn:

Eftersom det inte finns arliga anslag i investeringsbudge-
ten, utan dessa stracker sig 6ver en femarsperiod har for-
valtningen valt att rdkna pa kostnader for pagaende inve-
steringsprojekt under 2025. Alla planerade insatser har ge-

nomforts. Malet uppnas.

Jamstalldhet i de foreningars styrelser som far ekono-

miskt stod fran kommunen

Har vi uppnatt malet f6r indikatorn?

Ja, i samband med att foreningar skickar sina handlingar

kollas férdelning i de olika styrelser.

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Styrelserna haller férdelningen 46% kvinnor och 54% man.
Vi nar malet. Foéreningar har skickat arsmotes handlingar
dér de redovisar styrelsernas sammansattning. Det verkar
finnas stabilitet. Hittills kan vi se en fordelning av 46 %

kvinnor 54 % mén. Samma fordelning som 2024.

Vi for en dialog med féreningar om féreningsutveckling.
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Vi laser arsmotesprotokoll ddr vi ser sammansattningen
av styrelsen.

Aven om vi totalt nar malet sa skiljer sig foreningarna at.
Beroende pa foreningskategori de tillhér domineras styrel-
ser ibland av kvinnor ibland av méan. Genom dialog med
féreningarna vill vi hjdlpa dem med att utveckla styrelse-
arbetet. Dessa dialoger har genomférts hosten 2024 och
har fortsatt under 2025. Det ska tas en handlingsplan att
arbeta med for att vi ska bli Sveriges basta foreningskom-

mun. Jamstélldhetsfragan kommer att diskuteras

Lokalt foreningsindex

Tranemo kommun

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Nastan natt malet.

Malviarde ar 3 och vi ser utifran de fragor som forening-
arna svarar pa att utvecklingen har varit mycket positiv
2025.

Har foljer resultat och jamforelse med 2024

Skriv en kort beskrivning av vad vi gjort for att uppna

malet for indikatorn:

En enkédt med foljande fragor har skickats till samtliga for-
eningar, svarsfrekvensen blev 60 % 2024 63 % 2025

e Upplever ni att det dr enkelt och tydligt hur ni
som forening kan kommunicera med ansvariga
kontaktpersoner? medelvirde 2024 3,15 medel-
virde 2025 3,54

e  Upplever ni att kommunikation och &terkoppling
fungerar bra? Medelviarde 2024 3,07 - medel-
virde 2025 3,37

e  Upplever ni att ni far tydlig och tillracklig in-
formation fran kommunen angaende riktlinjer,
regler och mdjligheter som ber6r er férening?
Medelvirde 2024 2,77 - medelvirde 2025 3

e Upplever ni att de bidrag ni far ar tillrackliga for
att bedriva och utveckla er verksamhet? Medel-
virde 2024 2,46- medelvirde 2025 2,63

e Upplever ni att ansékningsprocessen for bidrag
ar tydlig och enkel att forsta? Medelvirde
2024 2,43 - medelvirde 2025 2,59

e Arnindjda med aterkopplingen och tiden det tar
att fa beslut om bidrag fran kommunen? Medel-
varde 2024 2,62 - medelvirde 2025 2,93

e Upplever ni att kommunen kan ge er stdd och
végledning nér er forening behdver detta, t.ex.
vad géller tips om andra bidrag att soka men
ocksa i stort kring utmaningar féreningar kan ha?
Medelvirde 2024 2,47 - medelvirde 2025 2,69
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e Upplever ni att kommunen aktivt arbetar for att
stodja och utveckla foreningslivet i stort? Medel-
virde 2024 2,95 - medelvirde 2025 3,33

e Upplever ni att kommunen "ser" er fdrening och
att vi engagerar oss for att stodja er och framja
utveckling och tillvaxt? Medelvarde 2024 2,57
- medelvirde 2025 2,93

e Upplever ni att ni har tillrdckliga majligheter att
paverka kommunens beslut som berér férenings-
livet? Medelvirde 2024 2,12 - medelvirde
2025 2,39

Det samlade resultatet for 2025 visar ett genomsnittligt
medelvarde pa 2,94, vilket ar en tydlig forbattring jamfort
med 2024 och mycket ndra malvardet pa 3. Utvecklingen
ar genomgdende positiv inom samtliga frageomraden, vil-

ket indikerar att de insatser som genomforts haft effekt.

Sarskilt tydliga forbattringar syns inom omraden som ror
kommunikation, aterkoppling och upplevelsen av att
kommunen aktivt stodjer och engagerar sig i féreningsli-
vet. Detta bekriftas dven i de dialoger som forts med fore-
ningarna, dar manga lyfter att kontakterna med kommu-

nen blivit tydligare och mer tillgangliga.
Samtidigt visar resultaten att fragor kopplade till bidrags-

nivaer, bidragsprocesser och foreningarnas mojligheter att
paverka beslut fortsatt ligger under malvardet. Detta 6ver-
ensstimmer med de behov och 6nskemadl som férening-
arna sjalva lyft i dialogerna, dar en tydligare struktur, for-
battrad samverkan med beslutsfattare och kad delaktig-

het efterfragas.

Mot denna bakgrund har verksamheten tagit fram en
handlingsplan med malsattningen att Tranemo ska upple-
vas som en foreningsvanlig kommun. Handlingsplanen
har skickats pa remiss till foreningarna och har mottagits
med mycket positiv respons. Under processen har ett fler-
tal meningsfulla dialoger forts med det lokala civilsam-
héllet, dar fokus inte enbart varit pa att 16sa aktuella fra-
gor utan pa att bygga langsiktiga relationer och gemen-
sam utveckling.

Foreningarna ska inte enbart vara mottagare av stod, utan
aktiva medskapare i kommunens utveckling. For att ytter-
ligare starka analysens traffsdkerhet och sakerstalla ett
brett underlag behover svarsfrekvensen i kommande en-
kater oka ytterligare, vilket blir en prioriterad del i det
fortsatta arbetet.

Tydliga styrkor 2025

Kommunikation, dialog och engagemang

Upplevelsen av att kommunen aktivt stodjer
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foreningslivet

Att foreningarna kdnner sig mer sedda
Utvecklingsomraden

Bidragens niva

Paverkansmdjligheter

Tydlighet i bidragsprocesser

Hallbart samhalle

Indikator

Kommentar

Andel uppfyllda klimatloften

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Ja

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Kommunens klimatloften stracker sig mellan 2024-2026
vilket gor att vi nu gér in i slutfasen. Av 15 antagna 16ften
sa har samtliga paborjats och 10 &r redan genomforda. Ett
antal workshops och webinarier har férvaltningen deltagit
i. Utforda atgarder ar ett fortsatt arbete inom kosten med
klimatsmart meny och minskat svinn vilket gor att vi i slu-
tet av aret nar de nivaer som aterfinns i 16ftet. Samverkan
med néringslivet syftar till minskat beroende av naturgas
genom elektrifiering. Under 2025 har vi haft ett lunchmote
pa Torps lantbruk, ett av kommunens storsta lantbrukare,
som berattat om sin omstallning till biogas, de ar nu helt
sjalvforsorjande i fragan och har genom en foretagarlunch
inspirerat andra foretag i Tranemo kommun. Energitillsyn
hos ytterligare ett foretag har skettt vid miljotillsyn och vi
deltar i Kommunvelometern som granskar och poangsat-
ter vart arbete med cykelfragor, dar bla en cykelbox instal-
leras for att under latta cykelpendling. Under perioden
har vi kopt in nagon enstaka elbil men de flesta bilar ar
fortsatt fossilbransledrivna. Tanken &r att fordonscentrali-
seringen ska fa fart pa 6vergangen till framforallt elbilar.

I ménga fall sa har arbetet med klimatloften just borjat da
de siktar mot 2026. Med st6d fran Klimat 2030 och i sam-

verkan inom Borasregionen sa underlattar genomforan-
det.

Andel matavfall som gar till atervinning

Har ni uppnatt malet f6r indikatorn?

Ja.
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Resultatet sammanstalls for ar, 2025. Malet ar att minst

60% av matavfallet ska ga till atervinning.
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Indikator

Kommentar

Plockanalys har genomforts under varen 2025 pa matav-
fallet och resultatet visar att 84% av matavfallet gar till
atervinning.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att

uppna?

Antal laddpunkter vid kommunkoncernens arbets-

platser ska 6ka

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet for indikatorn:

Sambhallssektionen har fatt i uppdrag att genomféra en ut-
redning géllande mojligheten till att elektrifiera fordons-
flottan samt se &ver befintlig laddinfrastruktur och de be-
hov som finns. Utredningen presenterades for KLG och
presidiet den 5 maj och innehéller en sammanstallning av
befintlig fordonsflotta, befintlig laddinfrastruktur samt en
kostnadskalkyl for att uppgradera befintliga laddpunkter
samt installation av nya. Sedan dess pagar arbetet med att

sédtta upp fler laddpunkter.
I samband med KLG den 12 maj fattades foljande beslut:

e  Samhallssektionen far i uppdrag att uppgradera
laddmdjligheterna i enlighet med avsatta medel
och vid behov aterkomma om 6kad investerings-
behov.

e  Elektrifiera hela fordonsflotta med undantag for
kontinutetsplaneringen.

e  Samhallssektionen far i uppdrag att féresla en-
hetlig bilmodell och starta upphandling i dialog
med TUAB.

2025 satte vi upp 16 laddare vilket innebar 32 nya ladd-
punkter.

Fran 2020-2024 har vi satt upp 41 laddare 82 laddpunkter
totalt.

Nu pégar installationsdelen pa Vastergérden och nésta
blir Gudarpsgarden.

Pa Vastergarden blir det totalt 12 laddpunkter och pa Gu-
darpsgéarden 16 nya laddpunkter.

Malet &r att det skall vara minst 7kW tillgéngligt pa varje
laddpunkt i kommunen.

Arbete tillsammans med Elatek &r gjort for att utreda var
vi kunde anvénda oss av lastbalansering for att optimera
laddningen av vara bilar.

Detta har sedan gjorts pa samtliga laddare pa Hjalma och
dom nya vid Forumhuset. Arbetet fortsatter under 2026.
Detta innebar att Forums nya laddare och samtliga lad-

dare pa Hjalma kan ladda upp till 22kW per laddnings-
punkt.
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Indikator

Kommentar

Enkelt sitt kan man séga att dom delar pa huvudstrom-
men till stolparna sa beroende p& hur manga som laddar

och i vilken laddcykel bilen ér.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Elever i ak. 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hem-

kommun, andel (%)

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Nej
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Malet dr att andelen elever som blivit behoriga till yrkes-
program ligger pa samma niva som 2024 och i niva med
riket, vilket tyder pa stabilitet.

Foljande kan utldsas av betygen ht-25i ak 9. Da ar 76,3 %
av eleverna i Tranemo kommun behériga till ett yrkespro-
gram jamfort med riket pa 76,8 %. Det dr dock en bit ifran
malvardet pa 90%. Skillnaden mellan pojkar och flickor
har 6kat avsevart i ar, da flickor har lagre en behorighet
till ett yrkesprogram an forra aret 72,6 % jamfort med poj-

karnas som har 6kat sin behérighet markant till 79,5%.

Atgarder pagar med syfte att hoja maluppfyllelsen ytterli-
gare i samtliga arskurser pa Tranangskolan 7-9 och &ven

pa F-6 skolorna.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Bland de atgarder som har satts in for att héja maluppfyl-
lelsen finns intensiv undervisning i de karndimnen som
eleverna riskerar att inte fa godkanda betyg i men dven i
ovriga amnen. Det erbjuds ocksa laxhjalp, obligatorisk
lovskola och i férekommande fall en anpassad studiegang.
Samtliga skolenheter behéver arbeta med kognitionsve-
tenskap, studieteknik, stodjande strukturer samt med kon-
tinuerlig lastraning fran ak 1-9. Pa hogstadiet erbjuds aven
obligatorisk lovskola for att héja maluppfyllelsen under
lasaret. Extra satsningar pagar i amnet matematik for att
héja maluppfyllelsen i det &mnet bade kring utékad
undervisning samt ett samarbete med gymnasiet samt lax-
hjélp pa mellanstadiet pé alla vara F-6 skolor. Akutskolan
har anvants under aret, vilket lett till en lugnare studie-
miljé pa Trandngskolan 7-9.

Vidare behover skolorna fortsétta att arbeta med fortroen-
defulla relationer samt utveckla strategier for hur man be-
moter flickor och pojkar i undervisningen, sa att de ut-
vecklas i riktning mot utbildningens mal. De behover aven
arbeta med att utveckla den kvalitativa goda
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Indikator

Kommentar

undervisningen i alla &mnen.

Social isolering och ensamhet (16-84 ar)

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Matningen genomférdes inte under 2025 utan sker under
varen 2026 och resultat presenteras forhoppningsvis un-
der hosten 2026.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Tranemo kommun samverkar bland annat med f6érenings-
livet for att motverka ensamhet bland &ldre. Tre separata
samarbeten med féreningen SPF Ostra kind, Gula fabriken
och Uddebo bygdegardsforening har pagatt sedan 2022
och har precis avslutats och slutredovisats. Alla projekt
har syftat till att bland annat motverka frivillig ensamhet
bland dldre. Kommunen driver ocksa arbetet "Senior Sport
School" som syftar till att dldre far traffa manniskor i
samma alder och testa pa olika féreningsidrotter samt lara

sig mer om kroppen och hjdirnan genom tematraffar.

For ungdomar som kénner sig ensamma/har 6vervikt har
vi en specifik insats for att motverka social isolering och
ensamhet som heter Dans for hdlsa som syftar till att de
som dr med ska hitta en rorelseform de mar bra av och
fortsatta med denna efter projektets slut. Samverkan sker

med barn- och elevhélsan och kulturskolan.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni goéra for att

uppna?

. Energieffektivisering av fastigheter

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Nej.
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Vi arbetar stegvis med energieffektivisering i vart fastig-
hetsbestand, utifran de medel som tilldelas. Malet ar att
minska energianvandningen och samtidigt forbéttra in-

omhusmiljon for vara hyresgaster.

Insatserna anpassas efter behov och kan till exempel om-
fatta justering eller utbyte av varme- och ventilationssy-
stem, samt ersattning av dldre armaturer med moderna

och energieffektiva alternativ.

For att folja upp resultaten méter vi varje manad den to-
tala energianvandningen per fastighet. Matningen &r nor-
malarskorrigerad (baserad pa grad dagar) och relaterad
till byggnadens Atemp (energianvandning per kvadratme-
ter uppvarmd area).

Malet dr att minska energiférbrukningen med 1 procent,
men prognosen just nu &dr att minskningen kommer bli 0,6
procent. Dock &r det en tidig, och ddrmed relativt osdker

prognos.
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Indikator

Kommentar

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Det finns fortfarande goda mojligheter att utveckla arbetet
vidare, bade genom nya tekniska l6sningar och ett mer
systematiskt arbetssatt Gver tid. Att energieffektivisera in-
nebdér ofta stora investeringskostnader, vilket gor att vi har
svart att uppratthalla 6nskad takt i arbetet utifran avsatta

medel.

o Skillnad i pojkars och flickors resultat i ak.9, antal

godkénda @mnen

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Ne;j.
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Malet ar att skillnaden i resultat mellan flickor och pojkar
ska minska, ndr det géller antal godkénda i samtliga dm-

neniak9.

13k 9 ar 63,4 % av eleverna godkdnda i alla &mnen. Det
ligger langt ifrdn det forvantade resultatet pa 75% for
2025. Skillnaden mellan koénen é&r fortfarande stor men har
minskat nagot, da 67,5 % av flickorna har godkant i alla

amnen och pojkarna 58,5 %.

Atgirder pagar med syftet att hja maluppfyllelsen i
samtliga &mnen i alla kurser pa Trandngskolan 7-9, for att

minska skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Bland de atgdrder som har satts in for att héja maluppfyl-
lelsen finns intensiv undervisning i de kdarnimnen som
eleverna riskerar att inte fa betyg godkand men aven i 6v-
riga amnen. Det erbjuds ocksa laxhjélp, lovskola och i fo-
rekommande fall en prioriterad timplan. Samtliga arskur-
ser arbetar med studieteknik, stodjande strukturer samt
kontinuerlig lds- och matematiktréning. Det erbjuds d@ven
lovskola i ak 8 och 9. Extra satsningar pagar i amnet mate-
matik for att h6ja maluppfyllelsen i det &mnet bade kring

utokad undervisning samt ett samarbete med gymnasiet.

Vidare arbetar skolan fortsatt med fortroendefulla relat-
ioner elever och vuxna emellan samt att utveckla strate-
gier for hur man moter flickor och pojkar i undervis-

ningen.

. Andel elever som varit berusade i ak.9

Har ni uppnatt malet f6r indikatorn?

Nej.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet for indikatorn:

En drogvaneundersdkning genomfdrs varje ar hos ele-
verna pa Trandngskolan 7-9 i samband med skolstarten.

Undersokningen utférs av Drogforebyggarna fran Orebro.
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Indikator

Kommentar

2025 genomfordes undersdkningen den 25 augusti via di-
gital enkit, 75% av eleverna i ak 9 svarade pa enkéten.
15,5 % av eleverna angav att de hade varit berusade vid
nagot tillfalle det senaste aret. Detta dr en signifikant

minskning jamfort med férra éret, da andelen blev 21%.

Tranemo hade 2025 den bésta utvecklingen av alla de 15
kommuner som drogférebyggarna genomfor sin enkat i.
Resultaten visade pa en rejal minskning av konsumtionen
av alkohol, nikotin (alla sorter) och narkotika bland vara
elever i ak 7-9. Undersokningen visade dven pa ett battre

moendeindex bland eleverna. Se bilderna nedan.

Alkoholkonsumtion

Heskurs 7.9

Druckit alkohol
| =—Varit berusad

—Intensivkonsument

Andel | procent
. - iy -

—
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2021 2022 2023 2024 2025 @

Maendeindex

Ommi
300

—Pojkar

0 ’//\—// Ala

150

—Flickor

2021 2022 2023 2024 2025

@

Utifran undersokningens resultat och den dialog som sko-
lan har pa utvecklingssamtal, gruppsamtal och foraldra-
moten har elevhalsan gjort riktade insatser, skickat ut in-
formation, arbetat via trygghetspersoner bade pa individ-
och gruppniva, med olika delar. Vi har ocksa anvant oss
av polisens olika material, mentorer har haft riktade sam-

tal, utstallt material i caféet mm.

Vid behov skrivs riktade brev till vardnadshavare kring
olika aktuella foreteelser. “Delbart” — polisens material
kring sociala medier, bilddelning mm - har ex distribue-

rats via Infomentor.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att

uppna?
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Indikator

Kommentar

Larandesektionen tog hosten 2024 fram en handlingsplan
for att forebygga missbruk och knarkhandel pa Tranangs-
kolan 7-9. Detta skedde i ndra samverkan med polis, soci-
altjanst och kommunens folkhalsostrateg och brottsfore-

byggande samordnare.

En strategisk och operativ samverkansgrupp f6r barn och
unga i Tranemo kommun startades 2024. Gruppens syfte
ar att forebygga och motverka utanférskap, brottslighet,
missbruk, beroende samt andra normbrytande beteenden
bland barn och unga. Bland de aktiviteter som gruppen
har genomfort sedan starten bor sarskilt sommaraktivite-
terna lyftas fram. Dessa har engagerat flera verksamheter
inom kommunen, inklusive féreningslivet, och har tagits

emot mycket vl av kommunens barn och unga.

14000 invanare 2035

Indikator

Kommentar

Invanare totalt

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Nej
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Vi har inte uppnatt malet att bli fler i kommunen. Under
aret har kommunen haft flera framgangar bland annat
arets kulturkommun, priser inom vard och omsorg, barn-
vénlig kommun enligt Lansforsakringars matning, nast
bast tillvaxt bland foretagen i hela VGR samt gott nérings-
livsklimat, framgangsrik skola enligt matningar for goda

skolresultat for att ndmn nagra insatser.

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Fortsatta arbeta tillsammans i samverkan med naringsliv
och foéreningsliv samt mellan verksamheter inom forvalt-
ningen. Jobba med och kommunicera var vision och stra-
tegiska plan. Kommunicera mer av det vi &r bra pa ut till
invanare, verksamma i var kommun men ocksa till nya

potentiella invanare, foretag och kunder.

Att det finns planlagd mark for bostdder for att upp-
fylla kommunens malsattning om en 6nskad befolknings-

tillvaxt pa 1%

Har ni uppnatt malet for indikatorn?
Ja

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Det finns detaljplanerad mark for att bygga ca 100 bosté-
der per ar. Men det ar trots det viktigt att fortsdtta att ta
fram bostéader i attraktiva lagen da det dter pa den markre-
serv av bostdder som vi har detaljplanerad idag. Ny pri-
oritetslista for detaljplaner 2025 pekar ut fler bostadspla-

ner.
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Indikator

Kommentar

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att

uppna?

Attraktiv arbetsgivare

Indikator

Kommentar

Sjukfranvaro

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja, malet har uppnatts pd kommunniva. Den totala sjuk-
franvaron ligger under malvardet pa 7,3 %. Samtliga sekt-

ioner uppnar malvardet forutom Omsorgssektionen.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna

malet for indikatorn:

Under 2025 har ett mer strukturerat arbete med rehabilite-
ring paborjats i samverkan med verksamhetens chefer. HR
har haft en aktiv och néra stodjande roll i rehabiliteringsa-
renden genom att varje sektion har tillgang till en dedike-
rad HR-strateg.

Vid en jamforelse mellan sektionerna framgar att larande-,
samhalls- och servicesektionen har en sjukfranvaro som
ligger tydligt under malvardet pa 7,3 %, medan omsorgs-
sektionen har en hogre sjukfranvaro pa 9,6 % och darmed

inte nar malvardet.

Arbetet har haft fokus pa att bade sdnka sjukfrdnvaron dar
den varit hog och att bibehalla laga nivaer i de sektioner

som redan ligger under malvardet

Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?

Pa kommunniva har malet uppnatts, men omsorgssekt-
ionen har fortsatt en sjukfranvaro som 6verstiger malvar-
det. Omsorgsverksamheten ar i hogre grad platsbunden,
vilket begransar mojligheten till exempelvis distansarbete.
Detta indikerar samtidigt ett behov av att fortsatt priori-
tera forebyggande insatser och ett strukturerat rehabilite-
ringsarbete. En viktig del i detta &r att ytterligare starka
cheferna i deras arbetsmiljo- och rehabiliteringsansvar
med stod fran HR.

Halsa - Frisknarvaro

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja, malvardet pa 27 % har uppnatts. Utfallet &r 31 %. Dock
ar detta en forsamring jamfort med 2024 da utfallet var

32 %.

Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet for indikatorn:

Utvecklingen av indikatorn har foljts 6ver tid och fragan
har hallits aktuell i verksamheten som en del av det 16-
pande uppfoljningsarbetet. Detta ger ett underlag for
kommande insatser kopplade till arbetet med friskfak-

torer.
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Om ni inte uppnatt malet, vad planerar ni gora for att
uppna?
Under 2026 planeras ett strukturerat arbete med att identi-

fiera och starka friskfaktorer.

Har ni uppnatt malet for indikatorn?

Ja.
Skriv en kort beskrivning av vad ni gjort for att uppna
malet for indikatorn:

Ingen métning har skett, detta efter dnskemal fran verk-
. Delaktighet i verksamhetsplanering samheten om att minska antalet enkater. Istéllet har en di-
alog skett, dar den 6vergripande uppfattningen &r att re-
spektive chef tillsammans med personalgruppen kunnat

planera sin egen verksambhet utifran givna foérutsattningar.

Det finns mer arbete att gora i syfte att 6ka delaktigheten
bland personalgrupperna, vilket blir ett fokus kommande

ar.

Skéirvor — framtidsutstdillning pa Viveriet i Uddebo, kommunpoet Jimmy Alm framfor en dikt pa invigningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I budget antogs fem stycken finansiella mal och fyra stycken verksamhetsnédra mal f6r god ekono-
misk hushallning.

Kommunen har god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
Motivering: samtliga fem finansiella mal sett 6ver planperioden uppnas (planperiod avser innevarande
dr samt de tre tidigare dren), for enbart 2025 nas fyra av fem finansiella mal.

Kommunen har inte god ekonomisk hushallning ur ett verksamhet perspektiv

Motivering: ett av fyra overgripande verksamhetsmal uppnas, detta for andra aret pa rad. En majo-
ritet av kommunens indikatorer uppnas inte och flertalet har utvecklats i fel riktning. Mer om utvar-
deringen av de fyra 6vergripande maélen finns att lasa under avsnittet ”Styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten”.

Samlad bedémning: kommunen har endast delvis god ekonomisk hushallning.

FINANSIELLA MAL Mal 2025 |Planperiod
Balanskravsresultat minst 3,0 % 3,0% 3,3% 4,3%
Sjélvfinansieringsgraden skatteinvesteringar 100% 100% 110% 291%
Intaktsokning jmf kostnadsokning 0,0% 0,4% 0,8%
Nettokostnadsavvikelsen ska minska Minska 0,7 mnkr | 20 mnkr
Soliditet ska vara of6randrad eller 6ka =/+ - 50,9%
planperiod avser innevarande dr samt de tre tidigare dren

Verksamhetsmal 2024 2025
Kommuninvanarens perspektiv Uppnas ej| Uppnas €]
Hallbart samhalle Uppnas ej| Uppnas €]
14.000 invanare 2035 Uppnas ej| Uppnas €]
Attraktiv arbetsgivare Uppnas| Uppnas

God ekonomisk hushallning

Kommuner har krav pa sig att verksamheten ska bedrivas pa ett siatt som uppfyller en god ekono-
misk hushallning. Kommunfullmaktige beslutar arligen om mal, som anges i budget, for att uppna
god ekonomisk hushallning utifran det lagstadgade kravet i kommunallagen.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushéllning innebar bland annat att varje generation
sjdlv ska bdra sina egna kostnader for den kommunala service som tillhandahalls. I praktiken bety-
der det att ingen generation ska behtva betala for det som tidigare generation har konsumerat.

Verksamhetsperspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnads- och andamalseffektivt satt. For att kommunen sammantaget ska bedo-
mas ha en god ekonomisk hushallning behover majoriteten av de finansiella malen samt majoriteten
av de verksamhetsndra malen vara uppfyllda vid arsbokslutet.

Arets balanskravsresultat

Ett viktigt matt pa balansen mellan de 16pande intdkterna och kostnaderna ar balanskravsresultatet.
Detta resultat innehaller alla kommunens l6pande kostnader och intédkter i forhallande till verksam-
hetens kostnader. Vedertaget &r att resultatet bor ligga pa mellan 3% och 4% 6ver en langre tidspe-
riod. Med en sadan resultatniva klarar en genomsnittlig kommun av att likvidfinansiera storre delen
av sina investeringar med skatteintdkter, vilket i sin tur leder till att kommunen kan behalla sin
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finansiella handlingsberedskap pa kort och lang sikt i form av likviditet och soliditet. For expansiva
kommuner med stor investeringsvolym bor resultatet i de flesta fall ligga pa mellan 4% och 6% om
kommunens finansiella handlingsutrymme ska behallas. Genom att generera ett 6verskott i kommu-
nens lopande driftverksamhet ges forutsittningar for en ekonomi i balans. Overskottet som blir an-
vands till att finansiera kommunens investeringar med egna medel i stdllet for lanat kapital, till att
amortera av lan och till att satta av pengar till framtida pensionsutbetalningar.

For 2025 nar kommunen ett balanskravsresultat motsvarande 29,4 mnkr. Resultatet motsvarar en
resultatniva om 3,3 procent, vilket ska jamforas med det finansiella malet om 3 procent. Det genom-
snittliga resultatet 6ver planperioden har varit 4,3%, en bra bit 6ver det finansiella malet.

Sektionernas samlade 6verskott om 7,8 mnkr vager upp for en annars svag utveckling av skattein-
takterna till f6ljd av det makroekonomiska laget.

Kommunens resultatutveckling, mnkr
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Resultat

Sjdlvfinansieringsgraden av arets investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar indikerar hur stor del av arets investeringar som har
finansierats med egna medel. Med egna medel avses avskrivningar samt arets resultat. Om sjalvfi-
nansieringsgraden dr 100 procent eller mer innebér det att samtliga investeringar har finansierats
med egna medel. Om sjélvfinansieringsgraden understiger 100 procent har investeringarna finansie-
rats med annat kapital.

For 2025 uppgar sjdlvfinansieringsgraden till 110 procent, vilket dr 6ver malvardet pa 100 procent.
Genomsnittet under planperioden dr 291 procent, ett utfall som varit majligt genom starka resultat
och balanserade investeringar. Utfallet har sjunkit under 2025, dels pa grund av lagre resultatniva
an tidigare ar men framforallt till f6ljd av en hog takt bland kommunens investeringar, drygt 90
mnkr i investeringsutgifter (snittet i planperioden har varit omkring 60 mnkr).
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Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade
investeringar berdknat pa
balanskravsresultatet
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Nettokostnaden ska inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintikter och generella statsbi-
drag

Malet mater balansen mellan 6kade kostnader och 6kade intakter. Utvecklingen vid negativ diffe-
rens ska ses som oroande om effekten dr ihdllande. Det kommer att innebédra en nedmontering av

den finansiella handlingsberedskapen och slutligen kommer det innebéara att kommunen inte kan

bédra sina kostnader med sina egna intakter for driftverksamheten.

For 2025 okar skatteintakterna och statsbidragen med 1,6 procent fran foregaende ar, vilket ligger
lagt i en historisk jamforelse. Den bor ocksa stéllas i relation till sektorns generella kostnadsutveckl-
ing och kan da ses som mycket lag. Kostnadsckningen f6r Tranemo kommun ar kontrollerad med
1,2 procent for aret, en tydlig minskning jamfort 2024 (3,0%). Det ar framforallt pensionskostna-
derna som inte fortsatt att ka i samma omfattning likt de tva senaste aren.

Att kommunen trots de laga intdktsokningarna fortsatt levererar goda resultat och dverskott beror
pa en underliggande stark ekonomi. Kommunen bedoms ha god kontroll pa sina egna finansiella
tillgangar och de senaste aren lyckats halla nere rantekostnader och annat dartill som i hogre grad
paverkat var omvarld.

Under planperioden har 6kningen av intdkterna jamfort kostnaderna varit positiv, motsvarande 0,8
procent i genomsnitt per ar. Mélet nas bade 2025 och som snitt Gver planperioden.

Okning nettokostnader & skatteintdkter

7,0
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5,0
40
3,0
2,0
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0,0
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e Ok niing nettokostnader, % e (Okning skatteintakter och bidrag, %

Negativ avvikelse mellan redovisad nettokostnad och referenskostnad ska minska
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt forvantad"
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kostnad). Resultat over 0 indikerar hogt kostnadsldge, pga. hog ambitionsniva och/eller lag effektivi-
tet. Det gar endast att folja upp nyckeltalet per helar da nyckeltalet delvis bygger pa kommunernas
inrapporterade kostnader. Nyckeltalet finns endast for kommunens pedagogiska verksamheter samt
omsorgsverksamheter.

Tranemos finansiella mal tar sikte pa att den negativa avvikelsen mellan redovisad nettokostnad
och referenskostnad ska minska.

For 2025 finna dnnu ingen data, varvid avvikelsen for ar 2024 galler och visar pa att verksamheten i
Tranemo kommun &r 8,5 mnkr dyrare dn vad som strukturellt forvantas utifran var struktur. Det ar
0,6 mnkr lagre avvikelse jamfort dret innan, men det har skett skillnader mellan de olika verksam-
heterna.

Det ar larandesektionen, som i stort sett ensamt, star for avvikelsen. En avvikelse som varit hogst
medveten i och med de ekonomiska satsningar som gjorts pa skolan de senaste aren.

Malet som sddant uppnas.

Nettokostnadsavvikelse
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Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgangar som har finansierats med eget kapital. Syf-
tet med soliditeten dr att beddma en kommuns langsiktiga betalningsférmaga och dess rorelserikt-
ning. Desto storre andel eget kapital som utgors av kommunens tillgdngar, desto hogre ar solidite-
ten. En soliditet pa 100 procent innebér en finansiering med enbart eget kapital och en soliditet pa 0
procent innebar att det inte finns nagot eget kapital alls, utan samtliga tillgangar har finansierats

med fraimmande kapital i form av avsattningar och skulder. Berdkningen av nyckeltalet innebar att
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det aldrig kan 6verstiga 100 procent, men att 0 procent inte dr det lagsta mojliga vardet. Det finns
kommuner som har en negativ soliditet, vilket uppkommer néar skulderna ar storre an tillgdngarna.
En lag soliditet kan innebara hog risk for verksamheten, medan en hog soliditet innebar en lag fi-
nansiell risk. Man brukar kalla en lag soliditet for “svag soliditet” och en hog soliditet f6r “god soli-
ditet”.

En kommun med hog soliditet har i regel battre motstandskraft mot eventuella finansiella forand-
ringar i form av bland annat lagre resultatnivder under en period. Det egna kapitalets storlek i for-
hallande till kommunens 6vriga skulder dr dven av intresse for banker och kreditinstitut i samband
med att kommunen férhandlar om 1an eller krediter.

For 2025 uppgar soliditeten till 51,2 procent, det dr en minskning fran tidigare ar som dels forklaras
av hoga investeringsvolymer som kravt mer kapital varvid tidigare i fortid betalda amorteringar nu
har omsatts till nya lan samt en hogre koncernkassa an tidigare ar. Soliditeten har dock 6kat fran
borjan av planperioden (47,1 procent) till ett genomsnitt om 50,9 procent. Malet om en 6kad eller
oforandrat soliditet har saledes uppnatts matt 6ver planperioden men med en minskning under
2025.

Soliditetsutveckling, exklusive
pensionsskulden
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46,0%
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Ekonomisk stallning

Kommunens samlade overskott de senaste sex aren uppgar till nastan 200 mnksr, i relation till de ut-
manande tider som svenska kommuner haft de senaste dren med extrem inflation, hoga pensions-
kostnader, skenande rantor och lagt skatteunderlag ska Tranemo kommun vara mycket ndjda med
utfallet. Detta har skett samtidigt som samtliga sektioner visar pa god budgetdisciplin, ar efter ar.
Ett resultat av den goda ekonomin har varit avsattningar till framtida pensioner pa nastan 100 mnkr
samt amorteringar av lan pa an mer dartill.

Resultat (+ 35,0 mnkr) Resultatet i relation till skatteintiakter och generella statsbidrag motsvarar 3,9
procent och forklaras av nedan:

Sektionerna (+ 7,8 mnkr). Sektionerna har ungefar 800 mnkr i kommunbidrag exkluderat for stats-
bidrag, taxor och andra intakter. Sektionernas totala omsattning uppgar till drygt 1 000 mnkr. Utfal-
let ar i balans hos samtliga, med en samlad positiv budgetavvikelse om mindre dn 1 procent.

Finansforvaltningen (- 2,8 mnkr). Finansen dér skatteintakter, statsbidrag, pensioner, rantor, kapi-
talkostnader och liknande poster hanteras prognosticerar ett underskott om sammantaget 2,8 mnkr,
denna avvikelse forklaras nedan;

e Skatter & statsbidrag (- 7,6 mnkr). Jamfort med foregdende prognos har skatteunderlaget
2024 reviderats ned ytterligare (vilket paverkar 2025 ars slutavrakning), framst med anled-
ning av utfall fran Skatteverket. Aven 2025 har skatteunderlagstillvixten reviderats ned, vil-
ket beror pa ny inkommande statistik. Det finns d@ven en viss differens mellan befolkningsan-
tagandet i budget 2025 och de faktiska antalet vilket legat till grund for Skatteverkets berak-
ningar.

¢ Pensioner (- 7,6 mnkr). Pensionerna blir hogre jamfort budget. Framsta bidraget kommer
fran hogre pensionsavsattning da det inkommit ny information om tidigare anstallningar vil-
ket ger hogre forman att skuldféra. Aven prognosen for den avgiftsbestimda pensionen &r
hogre genom nya anstéllningar.

¢ Finansiella kostnader (+ 1,8 mnkr). Den positiva avvikelsen forklaras i huvudsak av en
overskottsutdelning fran Kommuninvest samt avkastning pa likvid.

o Kapitalkostnader & avskrivningar (- 6,7 mnkr). Kommunens avskrivningar och kapital-
kostnader har ett lagre utfall an budget. Lagre investeringstakt i slutet pa forra aret samt ef-
fekten av de overflyttade fastigheterna till Tranemo Utvecklings AB forklarar skillnaden. Ef-
fekten blir negativ pa finansen men motsvarande positivt pa sektionerna.

o Ovriga finansiella poster (+ 17,3 mnkr). Effekter av varandringsbudget; nyttjande av kom-

munreserv (utfordelat till sektionerna) samt medel ej nyttjade i kommunens 16nedversyn
aterfinns bland annat har.
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Skulder

Amorteringen av koncernens langsiktiga skulder fortsatter, a&ven om det under 2025 skett ett antal
forandringar som forsvarar jamforelsen. Den storsta paverkan har flytten av fastigheter och 6verta-
gande av lan mellan primarkommunen och Tranemo Utvecklings AB dar kommunens lan minskade
och bolagets 1an 6kade motsvarande. Det finns dven en efterslapningseffekt fran tidigare ar, da kom-
munen haft svart att komma upp i planerad investeringsvolym samt ett framtida likvida behov upp-
taget av Tranemo Utvecklings AB for 16sen av bilar som paverkar. Investeringar som till hog grad
genomfors 2025 innebéar ocksa att hogre likvidbehov, varvid lan som tidigare forfallits utan att om-
sdttas nu behover tas upp pa nytt.

Avsittning till framtida pensionsutbetalningar fortsatter enligt plan.

Redovisning av skulder till banker:
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Finanspolicy
Tranemo kommun har antagit en finanspolicy som syftar till att faststalla ramar och riktlinjer f6r hur
finansverksamheten i koncernen ska bedrivas. For att begrédnsa ranteriskerna ska rantebindningsti-
den i laneportfoljen f6r koncernen spridas 6ver den tidsram som ér faststalld i policyn. Samtliga ny-
uppléningar och omséttningslan som har tagits under aret har gjorts med beaktande av finanspoli-
cyn.Tabellen visar pa hur spridningen ser ut 2025 och prognosticeras se ut framover om inga nya lan
upptas eller omsatts. Det finns ett antal kritiska rantebindningar, dar riskerna bor spridas battre vid
omsattning eller nyupptagning av lan. Givet att ovan ar ett utdrag pa bokslutsdagen kan uppfolj-
ningen vara missvisande. Sett 6ver en arscykel forfaller lanen givet sina avslutsdatum i andra inter-
valler. En del 1an planeras ocksa att amorteras av, varvid de korta loptiderna ligger i linje med det.

2026-12-31 20271231 20281231

1,00 - 10,00 - ] 122Ar @ 0B1Ar @ 0,54 Ar

Bolagens ekonomi

Tranemo Forum AB

Tranemo Forum AB ar ett helagt kommunalt bolag som dgs av Tranemo kommun. Tranemo Forum
AB har tva dotterbolag, Tranemo Utvecklings AB och Tranemobostader AB. Bolaget har sitt sate i
Tranemo kommun.

Tranemo Forum AB redovisar ett nollresultat 2025 (fore koncernbidrag fran Tranemo Utvecklings
AB ar resultatet ett underskott pa -336 tkr). Kostnaderna star till 6vervagande del av finansiella
kostnader, forvaltningsersattning samt revisionskostnader.

Tranemo Utvecklings AB

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 2,8 mnkr (2024: 2,6 mnkr) att jamféra med bolagets
budgeterade resultat efter finansiella poster 4,2 mnkr. Arets resultat 4r paverkat av att hyresgrun-
dande rantor dr nagot lagre an budgeterat. Bolagets ekonomiska utveckling pa senaste aren har gyn-
nats av ett ranteklimat dar hyresgrundande réantor stigit mer an bolagets faktiska rantor. Under det
senaste dret har vi kunnat konstatera en vandning dar hyresgrundande rantor sjunker, vilket pa sikt
missgynnar bolagets ekonomiska utveckling i takt med att bolagets faktiska rantekostnader okar.

Avkastningskravet exkl. fastigheterna som hyrs ut till primarkommunen prognosticeras att uppnas
med god marginal och uppgar till 9,58 procent (2024: 11,1 procent). Avkastningen inklusive fastig-
heterna som hyrs av primdarkommunen uppgar till 7,57 procent. Avkastningskravet ar stallt till 7,25
procent.

Tranemo Bostider AB
Tranemobostader AB resultat for rakenskapsaret 2025 ett positivt resultat pa 4 352 tkr vilket ar ett
overskott mot budget fore skatt pa 3 829 tkr.

Rorelsens intdakter uppgar till 70,6 mkr visar pa ett 6verskott med 1,6 mkr mot budget.

Framfor allt forklaras det av att uthyrningslaget forbattrats nagot, forsakringsersattning for ute-
blivna hyresintakter i samband med brand, aterbaring ifran forsakringsbolag samt en ersattning vid
forlikning med leverantor.
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Fastighetskostnaderna som uppgar till 55,9 mkr ger ett 6verskott mot budget pa ca 1,7 mkr.

Den stOrsta posten utgors av ett Gverskott pa personalkostnader (ca 1,1 mkr) med anledning av se-
narelagd rekrytering samt flera langre sjukskrivningar.

Driftskostnaderna visar ett 6verskott dar kostnaderna for el samt ett omforhandlat bevakningsavtal
utgor forklaringar till Overskottet.

Kostnader for underhall visar pd ett 6verskott med forklaring till att dtgarder senarelagts.
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Pensionsplaceringar

PLACERADE MEDEL PENSION

Sparbanken Anskaffningsvirde Virdeforindring Marknadsvirde

2025-12-31
Obligationer 14 000 000 43 400 14 043 400
Depakonto 1158 231 0 1158 231
Fastrantekonton 17 000 000 0 17 000 000
Totalt sparbanken 32 158 231 43 400 32 201 631
Sikra Anskaffningsvirde Virdeforindring Marknadsvarde

2025-12-31
SEB Nordic Future Opporyinity C E 2 250 000 2 468 2252 468
Cicero Hallbar Mix A 4 386 147 144 5p4 4 530 811
Handelsbanken Foretagsoblg (Al SE 4 500 000 93 591 4593 591
Case All Star Smabolag 4934 534 -202 362 4732172
LF Global Mal Index 4 500 000 476 324 4976 324
SEB Europe Exposure Fund C EUR 4 648 198 215 855 4 564 052
SEB Likviditetstond SEK 3999799 34 792 4 054 590
Carnegie Sverigefond A 2 250 000 245071 2495071
Origo Select 1948 157 75225 2023 382
Simplicity Foretagsobligationer A 5000 201 155 547 5155 748
Swedbank Robur Climate Imp A 300 000 -907 299 093
Storebrand Kortrinta A SEK 3999 7p4d 62 199 4 0ol 964
Storebrand USA A SEK 4 500 000 476 706 4 976 706
Swedbank Robur Global Impact A 3936 1589 136 096 4072 285
Swedbank Robur Globalfond A 2 357 204 347 215 2704 479
Swedbank Robur New Energy A 7272297 1032912 8 305 209
Totalt Sdkra 60 782 549 3 318 395 64 100 945
Sparbanken Firsdljningspris Bokrt virde Forlust

2024-12-31

250506 Swedbank Robur 25289 074
250506 Swedbank Access 15 009 580
Summa 40 298 654 44 569 065 -4 270 411
Sammanstillning 2025 Anskaffningsvirde Virdeforindring Marknadsvirde

2025-12-31
Obligation 14 000 00O 43 400 14 043 400
Depakonto 1158231 0 1158231
Fastranta 17 000 000 0 17 000 000
Sakra aktier/fonder 60 782 549 3 318 395 64 100 945
Sparbanken aktier/fonder -4 270 411 0
Summa 92 940 780 -908 b6l6 96 302 576
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Under 2025 flyttade kommunen 6ver langsiktig kapitalforvaltning for att mota framtida pensions-
skuld till Sdkra-kapitalforvaltning. En initial engangsplacering om 45 mnkr genomfordes under va-
ren genom forsdljning av davarande placeringar till forman f6r den nya strategin.

Forvaltningen utformades med beaktande av kommunens hallbarhetskrav och med malsattningen
att uppna en god riskjusterad avkastning 6ver tid. En bred och diversifierad portfolj etablerades
med inriktning mot bade aktier och rantebarande tillgangar, samt en langsiktig malsattning om en
tordelning om cirka 60 procent aktier och 40 procent réantor.

Utover engangsplaceringen gors ett manatligt sparande om 1,5 mnkr for att successivt 6ka risknivan
och ndrma sig 6nskad portfoljbalans. Under aret har portfoljen f6ljts upp 16pande och utvarderats
manadsvis utifrdn radande marknadslage. Mot bakgrund av fortsatt global osdkerhet har en forsik-
tig riskniva tillampats, med viss undervikt mot aktier och fokus pa stabilitet pa rantesidan.

Tidigare placerade medel, som fram till arsskiftet 2024/2025 hade genererat en avkastning om unge-
far 9 mnkr fick en svajig start pa 2025 och minskade i varde med drygt 4 mnkr innan 6vergangen till
den nya portfoljen. Avkastningen for perioden 1 maj till 31 december 2025 uppgick till 6,86 procent,

motsvarande cirka 3,4 mnkr.

Den langsiktiga placeringsstrategin bedoms fortsatt vara andamalsenlig och ger goda forutsatt-

ningar for stabil avkastning over tid.

Jazz i Tranemo med vdra grammisvinnare; Daniel Andersson Runevad och August Bjorn i trion Sara Aldén.
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kost-
nader. Om kostnaderna dr storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstdllas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvalt-
ningsorganisation. Tranemo kommun har inget underskott att aterstalls da balanskravet uppfyllts
samtliga ar sedan inférandet ar 2000.

Naér det géller resultatutjamningsreserv (RUR) sa har Tranemo kommun ingen sadan. Inga planer
finns heller pa att gora avsattning till nya resultatreserven (RER).

For 2025 nar kommunen ett balanskravsresultat motsvarande 29,4 mnkr. Resultatet motsvarar en
resultatniva om 3,3 procent, vilket ska jamforas med det finansiella mélet om 3 procent. Det genom-
snittliga resultatet 6ver planperioden har varit 4,3%, en bra bit 6ver det finansiella malet.

Sektionernas samlade 6verskott om 7,8 mnkr vager upp for en annars svag utveckling av skattein-
takterna till f6ljd av det makroekonomiska laget.

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat 35,0
(-) samtliga realisationsvinster -2,3
(+) realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0
(+) realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper =50
(+/-) aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Resultat efter balanskravsjusteringar 29,4
(+/-) forandring av resultatutjgmningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 29,4
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Vasentliga personalfoérhallanden

Anstillda per anstillnings- och 16neform

Nyckeltalen i tabell 1a beskriver antal médnadsavlonade tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

samt hur manga arsarbetare detta motsvarar (per 251231). Antalet i bdda dessa anstallningsformer

summeras och redovisas i véinster i tabellen. Tabell 1b visar procentuellt hur respektive sektions

konsstruktur ser ut och redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Tabell 2 fokuserar pa timanstillningar (intermittent anstéllning). Antalet timavlonade (per 251231)
och antalet timmar som timanstallda arbetat under perioden 250101-251231 samt hur ménga arsar-

betare detta motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten f6r anstallningsformer fordelas mellan de olika
grupperna. Tabellerna utgar fran de aktiva anstillningsavtal som finns upprattade vid mattidpunk-

ten.

Tabell 1a - Anstallda per anstilinings- och I6neform

Sektion
Larande
Omsorg
Samhall
Service

Totalt

Antal personer

2025

439

501

148

36

1124

2024

426

463

146

38

1073

Manadsavl. tillsvid.

2025

391

442

139

33

1005

2024

373

425

142

38

978

2025

49

59

10

3

121

Visstids manadsavl.

2024

54

37

95 1

Motsv. antal

arsarbetare
2025 2024
429,9 416,9
497,5 453,8
1409 138,8
36 39
104,3 1048,5

Tabell 1b - anstéallda per anstéallnings-, loneform och koén

Kon
Kvinnor
Man

Totalt

Antal personer

2025

906

218

1124

2024

876

206

1082

Manadsavl. tillsvid.

2025

813

192

1005

2024

792

187

979

2025

95

26

121

Visstids manadsavl.

2024

76

19

95 1

Motsv. antal

arsarbetare

2025 2024
8924 848,6
211,9 199,9
104,3 1048,5

Tabell 2 - antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Sektion
Larande
Omsorg
Samhall
Service

Totalt

Visstids timavl.
2025
77
189

39

308

2024

97

197

39

336

Antal timmar

2025

25431

107 579

8 644

928

142 582

2024

28 121

89 150

9272

327

126 870

Motsvarande antal arsarbetare

2025
12,84
54,33

4,37
0,47

72,01

2024
14,25
45,03

4,68
0,17

64,13
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Sysselsattningsgrad - intervall (mdnadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa antalet hel
och deltidsanstéllda av samtliga manadsavlonade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den fak-
tiska procent som det star pa anstallningsavtalet som galler vid mattillfdllet. Tabellens hogra kolumn
beskriver medelsysselsattningsgrad och rdknas fram genom att antalet arsarbetare divideras med
antalet anstallda.

Tabell 3 - Sysselsattningsgrad - intervall (manadsaviénade)

Heltid, 100% Deltid, 75-99% Deltid, 1-74% Sysselsittning, medel
Sektion 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Larande 93 % 92 % 3% 3% 4% 5% 97,6 % 96,9 %
Omsorg 99 % 99 % 0% 0 % 1% 1% 99,4 % 97 %
Samhall 85 % 86 % 4% 5% 11 % 9 % 93,7 % 93,2 %
Service 100 % 100 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 100 %
Totalt 95 % 94 % 2% 2 % 3% 4 % 97,9 % 96,6 %
Personalstruktur

Nyckeltalen i tabell 4a beskriver aldersstruktur uppdelat per sektion och totalt for kommunen.

Tabell 4b visar procentuellt hur respektive sektions konsstruktur ser ut och redovisas utifran biolo-
giskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

For att klara framtida kompetensforsorjning finns ett stort varde i att verka for att medarbetare val-
jer att arbeta langre. Arbetet med kompetensforsorjning pagar i respektive sektion och dr en fraga
som ar direkt knutet till respektive sektions verksamheter, mal och uppdrag. For en enhetlig struk-
tur i arbetet i kompetensforsorjningen finns ett gemensamt arbetssétt i form av sektionsspecifika
kompetensforsorjningsplaner.

Tabell 4a - aldersfordelning (manadsaviénade)

0-29 ar 30 -39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Sektion 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Larande 8,8 8,9 23,0 23,3 23,6 24,6 23,9 24,6 20,7 18,6
Omsorg 13,9 14,5 22,7 23,3 2,72 23,1 24,8 25,1 13,5 14,0
Samhall 8,8 4,8 19,3 17,1 20,7 21,2 28,0 28,8 28,7 28,1
Service 2,8 0,0 44,4 42,1 19,4 21,1 19,4 18,4 13,9 18,4
Totalt 10,1 10,4 23,0 23,1 23,8 23,4 24,7 25,2 18,4 17,9
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Tabell 4b - aldersfordelning per kon (manadsaviénade)

0-29 ar 30-39 ar 40 -49 ar 50 -59 ar 60 -99 ar
Koén 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 8,0 8,6 17,8 18,7 19,7 18,5 20,0 20,9 14,6 14,1
Man 2,1 1,8 52 4,4 41 4,9 4,6 4,3 3,8 3,8
Totalt 10,1 10,4 23,0 23,1 23,8 234 24,7 25,2 18,4 17,9

Tabell 5 - K6n (manadsavionade)

Man Kvinna
Sektion 2025 2024 2025 2024
Larande 0,17 16,9 82,9 83,1
Omsorg 13,6 13,0 86,4 87,0
Sambhall 449 46,6 55,1 53,4
Service 9,1 15,8 90,9 84,2
Totalt 19,2 19,2 80,8 80,8

Frisktal

Nyckeltalen i tabellen beskriver andelen friska medarbetare. Vi mater andelen medarbetare som
inte har ndgon sjukfranvaro under perioden, vi méter andelen medarbetare som har 1-5 dagar sjuk-
franvaro och andelen medarbetare som har fler dn 5 sjukfranvarodagar under aret.

Nyckeltalet hdlsa &r ett sétt att lyfta fram organisatoriska faktorer som paverkar medarbetares halsa.
Det ska endast anvandas for analys pa organisationsniva. Definitionen dr antalet helarsfriska medar-
betare under 1 ar. Det hjélper till att flytta fokus fran individens sjuklighet till faktorer pa organisat-
ionsniva som har betydelse for hélsa och valméaende. Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en ge-
nomsnittlig grupp manniskor ndgonstans mellan tva och fyra procent. Omraknat till sjukdagar
handlar det om ett spann mellan 0 och 5 sjukdagar pa ett ar vid max tre tillfallen. Hog grad helars-
frisk medarbetare paverkas av friskfaktorer. Friskfaktorer &r tillstand som gor att vi mar bra och pre-
sterar pa arbetet. Anvands de aktivt, systematiskt och langsiktigt finns stor chans att skapa en god
arbetsmiljo och lag sjukfranvaro. Mycket hanger pa ledarskapet. Men framfor allt krdvs en organi-
sation ddr cheferna har forutsattningar att leda pa ett sdtt som far medarbetarna att ma bra. Friskfak-
torer som bidrar till god halsa ar:

1. En réttvis och transparent organisation

Medarbetarna upplever organisationen som schysst. Beslut ar valmotiverade, rattvisa, transparenta
och efterlevs. Roller, ansvar och mandat ar tydliga. Det rader tillit mellan organisationens olika ni-
vaer, verksamheter och individer. Vardegrund, policys och rutiner ar val kanda, relevanta och foljs.

2. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgangliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar vagen. De utvecklar relationer och visar
tillit genom att ge ansvar, stod och mdjligheter. Chefer och medarbetare tar ansvar och tydliggor vad
de behover for att gora sina uppgifter och na uppsatta mal. Alla ser till verksamhetens basta och dri-
ver gemensamt verksamheten framat.
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3. Delaktighet och inflytande

Organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin arbetssituation och
vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssatt, motes- och beslutsstrukturer utformas
for att ta vara pa medarbetares tankar, asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med olika
erfarenheter och perspektiv.

4. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling

Samtalsklimatet dr 6ppet och tillatande uppat, nedat och at sidorna. Det finns fungerande kommu-
nikationsvagar och forum fér information och dialog. Alla lyssnar pa varandra. Aterkoppling ges pa
beteenden och hur de paverkar verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras utan att det blir person-
ligt.

5. Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att framja balans mellan krav och resurser. Det finns samsyn om
vad som ar viktigt, brattom och ratt sak att gora. Medarbetarna upplever att de kommer till sin ratt
och ar trygga i den prioritering de gor i vardagen. Vid hog belastning far medarbetarna hjilp att pri-
oritera bland arbetsuppgifterna.

6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens och erfarenhet inom organisationen.
Det sker genom utbildning, byte av arbetsuppgifter/roll eller annan form av kompetensutbyte. Or-
ganisationen ar larande — medarbetare far mdjlighet att lara av varandra och utvecklas tillsammans i
vardagen.

7. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) i vardagen

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen.
Det ar rutin att Iopande bedoma risker for ohélsa och olycksfall, och reflektera 6ver vad som funge-
rar bra pa arbetsplatsen. Man tar till olika atgéarder for att forebygga risker och framja en god arbets-
miljo, och foljer upp atgéarderna.

8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfrdnvaromonster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro ar god. Det finns
val kdnda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro som efterlevs. Alla uppmarksammar sin chef

om de inte méar bra och chefen agerar pa tidiga signaler. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser
sker i dialog med medarbetare och andra aktorer sa som foretagshalsovard och forsakringskassa.

Tranemo kommun har ett frisktal pa 31% som motsvarar den andel medarbetare som inte bar en
enda sjukdag under perioden 2025-01-01--2025-12-31. I kommunen har vi 26% procent av vara med-
arbetare som har 1-5 sjuk franvarodagar och 44% procent som har fler an 5 sjuk franvarodagar.
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Personalrorlighet

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att antalet avgangar under aret och
divideras med antal anstéllda vid arets borjan. Personer som lamnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt laimnat kommunen rdaknas in i den ex-
terna omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begaran, uppsag-
ning, etc.). De personer som lamnat en anstallning for att pabdrja en ny inom kommunen raknas
istallet in i det interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en sektion under-
stiger 50 anstdllda medarbetare eftersom enstaka avgangar da far oproportionerliga utslag pa resul-
tatet.

Tabell 6 - Personalomsattning (tillsvidare manadsaviénade)

Personalomsittning Pension Extern Intern
Sektion 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Larande 8,6 88 08 24 6,7 53 11 1,1
Omsorg 14,2 21,3 14 1,6 10,2 11,2 2,6 8,4
Samhall 14,1 134 28 14 9,9 6,9 14 5,6
Service 28,9 13,5 | 0,0 0,0 21,1 8,1 7,8 54
Totalt 12,7 151 13 18 94 8,2 2,0 51
Personalkostnader

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av 16nekostnader. Spridningen visar i vilken
utstrackning kommunen anvénder sin ordinarie arbetskraft for att utfora arbete och hur mycket till-
fallig personal som anvénds. Den visar ocksa hur stor andel ersittning for fyllnad och 6vertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika l16nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exem-
pelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.
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Tabell 7 - Fordelning lonekostnader arbetad tid

Manadslin Motsv. antal ars- Timlon Motsv. antal ars- Fyllnads- och Motsv. antal
arb. arb. overtid arsarb.
Sektion 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Larande 95,6 951 = 32516 321,34 2,8 4,2 12,8 14,3 0,3 0,6 1,63 2,06
Omsorg 79,1 85,7 3005 286,92 10,7 13,5 54,33 45,03 12 0,8 2,31 2,74
Samhall 90,3 94,7 = 113,94 112,28 2,98 3,9 4,37 4,68 2,57 1,3 2,01 1,6
Service ato 98,7 31,56 31,20 12 0,5 0,47 0,17 0,9 0,7 0,11 0,23
Totalt 88,3 91,4 771,16 751,74 59 7,8 72,01 64,18 1,0 0,8 5,97 6,63

Franvaro

Sjukfranvaron har under aret utvecklats olika inom kommunens sektioner. Inom omsorgssektionen
har sjukfranvaron fortsatt att minska nagot, vilket delvis forklaras av ett 6kat fokus pa att starka
grundbemanningen. Korttidsfranvaron har sjunkit fran 5,5 till 5,1 procent jamfort med féregaende
&r. Aven lirandesektionen uppvisar en positiv utveckling, dér den totala sjukfranvaron minskat fran
5,48 till 4,9 procent och langtidssjukfranvaron fran 1,68 till 1,2 procent. Detta bedoms vara ett resul-
tat av ett mer systematiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete samt 6kad organisatorisk stabilitet.

For samhallssektionen har den totala sjukfrdnvaron daremot okat nagot, fran 4,08 till 4,2 procent.
Samtidigt minskar langtidssjukfranvaron fran 1,4 till 1,2 procent, medan korttidssjukfranvaron dkar
fran 2,68 till 3 procent. Servicessektionen.

Tabell 8 - Sjukfranvaro (manads- och timaviénade)

Sjukfranvaro total Sjukfranvaro korttids S ukfré?vam lingtids
(mer dn 59 dagar)
Sektion 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Larande 49 % 58 % 3,7 % 3,8 % 1,2 % 1,7 %
Omsorg 9,6 % 10,1 % 51 % 5,5 % 45 % 46 %
Samhall 4,2 % 41 % 3,0 % 2,7 % 1,2 % 14 %
Service 2,8 % 2% 2,6 % 1,6 % 0,3 % 0,4 %
Totalt 6,8 % 7,1 % 4,2 % 4,3 % 2,6 % 2,8 %

Tabell 9 Sjukfranvaro kon (manads- och timavionade)

Kvinna Man
Sektion 2025 2024 2025 2024
Larande 52 % 5,8 % 3,2 % 3,8 %
Omsorg 10,0 % 10,7 % 7,1 % 6,3 %
Samhall 6,0 % 53 % 29 % 2,7 %
Service 9,2 % 22 % 0,3 % 0,8 %
Totalt 74 % 7,9 % 42 % 41%

54



Tabell 10 Sjukfranvaro aldersintervall (manads- och timaviénade)

Sjukfranvaro 0-29 Sjukfranvaro 30-49 Sjukfranvaro 50-99
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Totalt 8,7 % 8,6 % 6,8 % 6,8 % 6,3 % 7,0 %

Barnteatern MIN! — Scenkonst med ett hogaktuellt dmne for barnen i

de mindre dldrarna.
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Forvantad utveckling

Stabil skatteunderlagstillvixt, men svagare kopkraft i sektorn

Att fa fart pa BNP- tillvaxten, s att sysselsattningen stérks, ar avgorande dven for kommunsektorn.
Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,2 procent per ar 2026— 2029, med nagot starkare
utveckling 2027.

Trots att fler arbetade timmar véntas framdver blir deras bidrag till skatteunderlagstillvaxten lagre
an genomsnittet det senaste decenniet. Timloneutvecklingen ger daremot ett starkare bidrag. Skill-
naden ar betydande, en skatteunderlagstillvaxt driven av 16ner innebar ocksa 6kade kostnader for
kommunsektorn, till skillnad fran nar den drivs av fler arbetade timmar.

I reala termer beraknas skatteunderlaget 6ka med 1,4 procent per ar under perioden 2026— 2029, na-
got over det historiska genomsnittet. Men dterhamtningen maste ses i ljuset av den kopkraftsforlust
som foljde pa den hoga inflationen 2023-2024. Kommunsektorns ekonomiska utrymme har forsva-
gats varaktigt, da inflationen minskat den verksamhetsvolym som skatteintdkterna kan finansiera.

Mot slutet av prognosperioden vantas skatteunderlaget per invanare i reala termer ater na en niva i
linje med en trendmassig utveckling, framst till f6ljd av den laga befolkningstillvaxten. Framover ser
ekonomin ut att ga in i ett nytt normalldge med svagare demografisk tillvixt, men med hogre ran-
tor, priser och léner @n under aren fore pandemin.

Tranemo kommuns finanser fortsatt starka men forsvagas.

Kommunens ekonomiska utveckling de senaste dren har varit god och kommunens finansiella stall-
ning har starkts i tider da andra kommuners forsvagats. De trender vi haft de senaste aren med
hoga resultatnivaer, hog sjalvfinansieringsgrad, amorteringar och starkta nyckeltal kommer att borja
att avta. I Budget 2026 har planerade amorteringar minskats fran 18 mnkr/ar till 3,5 mnkr/ar, resul-
tatnivan sankts och for 2026 prognosticeras inte ndgot av kommunens fyra finansiella mal att upp-
nas.
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Uppdrag fran politik

Arende Typ av drende Startdatum Status Kommentar
Forvaltningen far i uppdrag att omar-
beta nytt forslag till internhyresmodell.
Uppdraget ska vara klart Q3 2025 f6r Politiskt uppdrag ~ 2025-02-27 'i'_'j' Pagaende
verkstéllande fran 2026 efter beslut av
KS.
Forvaltningen far i uppdrag att ater- a . . .
. Fortsatt arbete krdvs i framtiden for
komma till kommunstyrelsen med en . =, . A
. . Politiskt uppdrag ~ 2022-06-20 ) att mota helhetsbehoven pa
redovisning av budgetpaverkan och lo- i . X
o Tranadngskolans omrade.
kaleffektivitet.
Ger forvaltningen i uppdrag att iord-
ningstéilla en modullosning med tillag-
ningskok pa befintlig tomt med place-
ring pa annan plats dn dér befintlig .
o Politiskt uppdrag ~ 2024-08-12 Avslutad
skolbyggnad star idag. Verksamheten
skall omfatta bade forskola och fritids-
hem for upptagningsomrade Ambjor-
narp och Sjétofta.
Ger forvaltningen i uppdrag att upp-
. 8 'I?P & Iip Politiskt uppdrag ~ 2024-10-22 Avslutad
ritta ett reglemente for ungdomsradet.
Ger nastkommande arvodesberedning i . .
B e ) . —~ Arvodesberedningen fick uppdraget
uppdrag att se dver méjliga 16sningar i Politiskt uppdrag ~ 2024-11-21 \r) L. . .
A 26 juni. Arbetet 16per pa enligt plan.
fragan.
Granskningsrapport dldreomsorgen
- Forvaltningen far i uppdrag att ater-
komma till kommunstyrelsen med en Politiskt uppdrag ~ 2024-10-24 Arendet &r uppskjutet till KS 24/9
uppfoljning av atgédrderna i februari
2025.
Motion : Avlasta omsorgspersonal fran
inkdpsarenden - se 6ver digitala inkdps- Motion 2025-07-02 ":'_::' Arendet dr anmalt till TPB.
16sningar for hemtjansten
Motion om att starka Tranemos krisbe- . _-'\ L
Motion 2025-10-22 L Pagaende
redskap (M)
Motion om begrénsning av anvandan- .
. Motion 2024-02-08 Avslutad
det av pyrotekniska varor
Motion om framtagande av en Energi- .
Motion 2024-02-08 Avslutad
plan
Motion om klimakterieutbildning Motion 2025-04-16 '::P_,' Pagaende.
Motionen aterremitteras med ett upp-
drag till férvaltningen om att utreda
Motion om l6neutbetalning den 25e Motion 2025-04-16 '::'_::' forutsattningar for ett inférande av
motionen fran och med 1 januari 2027
(AU2025-12-11)
Motion om mobiltelefonférbud i kom- . = .
L Motion 2025-12-17 L Pagaende
munfullmaktige (M)
Motion om psykiatriboende i Tranemo . P Motionen &r férdelad men ej pabor-
Motion 2025-10-22 >

kommun (M)

jad.
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Arende Typ av drende Startdatum Status Kommentar
Motion om Solbacken som demensbo- . ~ . L
Motion 2025-03-26 ) Arendet &r i politisk process.
ende i
Motion om Solrosboende i Tranemo .
Motion 2024-02-08 Avslutad
kommun
Personalpolitiska riktlinjer Politiskt uppdrag ~ 2023-02-23 Beslut KF 2025-09-18
Tranemoforslag om att avsatta vard-
och omsorgsplatser pa Gudarpsgarden  Tranemofdrslag 2025-07-02 '3:'_::' Arendet ér i politisk process.
for finsktalande brukare
Aterrapport om nulédge och process
gavs AU/LU 2025-10-16.
Tranemoforslag om att bygga ut matsa- . =
1 . - TranemofSrslag 2025-02-12 WE Tilldelningsbeslut har tagits till entre-
en pa Tranangskolan
prendr och ar i inledningen av ge-
nomfdrande.
Tranemoforslag om att det borde info-
ras minst en friskvardstimma i veckan Tranemoforslag 2024-08-12 Avslutad
for anstéllda i kommunen (33/30)
Tranemoforslag om att inféra drogtest . —~ " Lo
. Tranemoforslag 2025-02-12 Ll Arendet ar i politiskt process.
inom kommunal verksamhet
Tranemoforslag om att infra tvaldrar- . =, " . .
. . . Tranemofdrslag 2025-09-25 L Arendet dr under beredning.
system i ak 2-3 pa Trandngskolan -
Tranemoforslag om att klassa ett om- .
. . Tranemoforslag 2024-05-21 Avslutad
rade till ett tyst omrade
Tranemoforslag om att uppméarksamma .
. . Tranemofdrslag 2025-05-21 Avslutad
Ramadan genom offentlig belysning...
Tranemoforslag om att upprétta en 16p- . o . o
’ Tranemoforslag 2025-11-18 =) Pagaende
arbana (400 m) i kommunen i
Tranemoforslag om bikepark i . = .
. Tranemofdrslag 2025-07-28 LA Pagaende
Langhem -
. . . Arendet 4r aterremitterat och férvalt-
Tranemofdrslag om bokningssystem i . = . .
. Tranemoforslag 2024-02-19 =) ningen aterkommer med svar under
idrottshallar 35/30 ) .
varen 2026.
Tranemofdrslag om cykelvdgar mellan . = C .
L b Tranemofdrslag 2025-07-02 LA Pagaende
Grimsas och nérliggande byar
Tranemofdrslag om en gang- och cykel- . = .
. . Tranemoforslag 2025-05-21 L) Pagaende
vag mellan Nittorp och Tranemo
Tranemoforslag om forkortad arbetstid .
. . . Tranemofdrslag 2024-08-12 Avslutad
med bibehallen 16n (36/30
Verksamheten foljer plan for skétsel
Tranemoforslag om grillstuga i parken av utemiljo efter inventering Tra-
pa Hestravagen/Saxofonvagen/Kornett-  Tranemoforslag 2025-03-26 '::'_::' nemofdrslaget foreslas att avslas med
vagen hénvisning till prioritering av resur-
ser.
. . . Arendet aterremitterades pa kom-
Tranemoforslag om gang- och cykelvig . = .
Tranemoforslag 2025-02-12 i\ munstyrelsen 2025-12-18. Handlag-

mellan Grimsas och Remmabo

gare bereder drendet.
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Arende Typ av drende Startdatum Status Kommentar
Tranemoforslag om idrottsgala i Tra- .
Tranemofdrslag 2024-04-12 Avslutad
nemo kommun
. . . . Verksamheten foljer plan for skotsel
Tranemoforslag om klippning av graset o ; .
. . . P av utemiljo efter inventering. Med
i parken bakom fotbollsgatan samt 6v- Tranemoforslag 2025-02-12 > )
. nuvarande resurser medger inte yt-
riga parker .
terligare ytor.
Tranemoforslag om trafiksituationen pa . = o . .
. Tranemoforslag 2024-05-02 LY Aterremitterades pa KF 2025-12-11
Tranédngskolan (32/30) i
Uppdrag - avveckla Sérgardens for-
skola och fritidshem nar lokaler i Am- Politiskt uppdrag ~ 2024-07-03 Avslutad
bjornarp &r etablerade.
. L Arendet 4r aterremitterat och forvalt-
Uppdrag - forstudie gallande solceller . = . .
L o Politiskt uppdrag ~ 2024-02-14 > ningen aterkommer med svar under
pa ishallen i Nittorp il .
varen 2026.
Uppdrag - Ger forvaltningen i uppdrag Auvtal ar tecknat med alla anbudsom-
att gora separata upphandlingar av Politiskt uppdrag ~ 2024-06-27 raden. Tilldelningsbeslut 16 oktober
skolskjuts och samhaéllsbetalda resor. 2025.
Det pagar diskussion om att hyra ut
Uppdrag - Ger forvaltningen i uppdrag delar av lokalen till féreningslivet.
att utreda hur lokalerna i Sj6tofta fort- Politiskt uppdrag ~ 2024-06-13 'i'?_,' Gym mm.
satt kan anvéndas. Vallokal till hosten. Fastighet haller i
fragan.
Lokalforsorjning ar 16st f6r mellansta-
diet och projektering pagéar med till-
och ombyggnad av matsal och kok.
Uppdrag - Tranangskolan (Aterkopp- Arbete pagar ocksa med 6versyn av
ling med tidsram till kommunstyrelsen 2020-05-06 'i'?_,' trafiklosningen for hela omradet
2020-08-24) .Samverkan med Trafikverket kravs.
I budget finns ett uppdrag att upp-
fora en idrottshall med mojlighet f6r
truppgymnastik.
Uppdrag fran budget - Férvaltningen
far i uppdrag att tillsammans med Tra-
nemo Gymnastikforening klarlagga for- Kommunfullméaktige gav 2025-11-13
utsdttningarna att starta en nationell Uppdrag fran 2004-11.91 ) allméanna utskottet i uppdrag att ar-
godkand idrottsutbildning vid gymna-  budget =~ beta vidare med drendet i samrad
sieskolan. Uppdraget innefattar dven med larandeutskottet.
forutsattningarna for en foreningsagd
idrottshall
Uppdrag fran budget - Férvaltningen Kommunfullméktige gav 2025-11-13
far i uppdrag att utreda hur ett solros- allménna utskottet i uppdrag att ar-
boende kan utformas. Utredningen ska . beta vidare med &drendet i samrad
. . . . Uppdrag fran o )
visa bade fysisk utformning, ekono- budget 2024-11-21 (L) med omsorgsutskottet. Projektet har
miska forutsattningar samt behov bade Heee tilldelats en projektledare som arbe-
for eget bruk och eventuella méjligheter tar med att ta fram ett underlag for
att sélja tjanster vidare beslut géllande solrosboende.
Uppdrag fran budget - Samtliga lagen- Kommunfullméktige gav 2025-11-13
heter inom omsorg och LSS ska fa till- Uppdrag fran 2024-11-21 (») omsorgsutskottet i uppdrag att arbeta
gang till bredband genom fiber. Upp- budget - vidare med drendet. Inférandet av

draget ska genomfdras i ndra samarbete

valfardsbredband via fiber pagar for
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Arende Typ av drende Startdatum Status Kommentar
med Ovriga aktdrer som jobbar med fi- ndrvarande pa kommunens sarskilda
bertjanster som fiberféreningar etc. boenden for dldre. Nar inforandet ar
slutfort kommer motsvarande anslut-
ningar inom LSS att genomforas ge-
nom avrop i samverkan med berdrd
fiberférening. Arbetet sker samordnat
for att sdkerstalla kostnadseffektiva
och langsiktigt hallbara 16sningar.
Uppdrag fran budget - Vi ska bli Sveri- Kommunfullméktige gav 2025-11-13
ges bista foreningskommun. Férvalt- . allménna utskottet i uppdrag att ar-
. . ) Uppdrag fran o . . .
ningen fér i uppdrag att i samarbete budset 2024-11-21 L2 beta vidare med drendet. Hr med
udge
med foreningslivet ta fram en hand- & Juan.
lingsplan for hur det kan genomforas
Uppdrag: Uppfdljning av Policy for
medarbetar- och ledarskap till KSi au- Politiskt uppdrag ~ 2025-09-29 'i'_'j' Pagaende
gusti 2027
Verkstallighet - Bevara och renovera ut- L o
. ., Verkstéllighet av = Entreprenad start v 39 Arbete pagar
omhuspoolen i Grimsas (Fran medbor- 2024-06-27 L, . Lo .
. beslut enligt plan. Fardigstalls april 2026.
garforslag och budget)
Verkstillighet - Ger forvaltningen i upp-
drag att iordningstalla en modullésning
med tillagningskdk pa befintlig tomt
med placering pa annan plats an dar be-  Verkstallighet av
Lo o 2024-06-13 Avslutad
fintlig skolbyggnad star idag. Verksam-  beslut
heten skall omfatta bade férskola och
fritidshem f6r upptagningsomrade Am-
bjornarp och Sjétofta.
Skolan arbetar med demokratiupp-
draget och har ett vl fungerande ar-
bete for elevinflytande eller redan ger
positiva resultat i matningar.
Verkstallighet - Infora en demokratidag ~ Verkstéllighet av =
.. . s 2024-10-22 L) Vi gér nu vidare med att strukturera
for elever i arskurs 7-9. beslut
arbete tydligare dar elevrad, mentor-
skap och véardegrundsarbete binds
samman i ett langsiktigt och systema-
tiskt utvecklingsarbete.
o Verkstillighet av = Upphandling Kklar. Slutprojektering
Verkstillighet - Uppdrag Solbacken 2024-03-21 LA . .
beslut pagar. Berdknad byggstart mars 2026.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning, Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Arets resultat
Jamforelsestérande poster

Arets resultat med justering for
jamforelsestorande poster

Not Koncernen Kommunen
Bokslut Budget

2024 2025

1 276,4 198,6
1,22 -1032,6 -1010,7
2 -67,9 -53,6
-824,0 -865,6

3 632,0 648,7
3 245,5 251,1
53,4 34,2

4 6,7 2,9
4 -17,8 -7,1
42,3 30,0

0,0 0,0

42,3 30,0
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Bokslut
2024

211,4
-994,3
-52,6
-835,4
632,0
245,5
42,1
7,2
-10,4
38,9

0,0

38,9



Kassaflodesanalys

Not Koncernen Kommunen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 40,3 42,3 35,0 38,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5 74,0 99,6 52,9 84,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 2,4 -1,4 2,3 -0,3
Medel fran verksamheten fore férandring av
rirelsekapital 111,9 140,6 85,6 122,9
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,5 0,7 0,5 0,7
Okning/minskning av forrad och varulager -4,0 0,0 -4,1 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -44,9 4,2 6,4 11,5
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -28,6 -38,7 -28,6 -38,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 47,0 0,3 -117,6 -10,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 81,8 107,1 -57,9 86,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 6 -124,2 -82,5 -95,4 -74,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 10,8 11 114,7 0,3
Forvérv av finansiella anlaggningstillgangar 7 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -113,4 -82,7 19,3 -75,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 19 93,0 110,0 93,0 75,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Amortering av langfristiga skulder 19 -49,6 -151,7 -42,6 -103,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 1,4 0,0 1,4 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44,7 -42,2 51,8 -28,5
Arets kassaflode 13,2 -17,8 13,2 -17,7
Likvida medel vid arets borjan 87,2 105,0 87,2 105,0
Likvida medel vid arets slut 100,4 87,2 100,4 87,2

2024 drs siffror har justerats med 1 mnkr mellan kortfristiga placeringar och kassa och bank avseende depikonton, samt att 38,7 mnkr avseende forvirv av

aktier/fonder flyttats fran finansieringsverksamheten till I6pande verksamhetens kortfristiga placeringar.
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Balansrakning, Mnkr

Not
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8
Maskiner och inventarier 9
Summa
Finansiella anliggningstillgangar 10
Summa anlidggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur 11
Omsittningstillgangar
Forrad m m 12
Fodringar 13
Kortfristiga placeringar 14
Kassa och bank 15

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 16
déarav arets resultat

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 17
Andra avsattningar 18
Summa

Skulder

Langfristiga skulder 19
Kortfristiga skulder 20
Summa

Summa eget kapital, avsittningar och skulder
Ansvarsforbindelser

Ansvarsfoérbindelse pensioner 17
Borgensforbindelser, panter och darmed i
jamforliga sikerheter

Ovriga ansvarsforbindelser 22

Summa

Koncernen

Utfall 241231

1306,8
28,8
1335,6
13,3
1348,9

18,7

32,2
80,6
54,0
87,2

254,0

1621,7

685,3

42,3

112,6
31,1

143,7

459,6
333,1

792,7

1621,7

214,8

15,2

19,3

2493

Kommunen

Utfall
241231

903,0
28,6
931,6
19,2
950,8

18,7

31,9
85,8
54,0
87,2
258,9

12284

651,3

38,9

111,7
25,1

136,8

110,6
329,7
4403

12284

214,8

373,5

19,3

607,6

2024 drs siffror har justerat med 1 mnkr mellan kortfristiga placeringar och kassa och bank avseende depikonton.
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Tranemo kommun f6ljer Lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) (2018:597) och de rekom-
mendationer som ldmnats av Radet f6r kommunal redo-
visning (RKR) eller dess foretradare.

Byte av redovisningsprincip - leasing fastigheter

Under ar 2025 har en genomgang gjorts av kommunens
hyreskontrakt pa fastigheter och merparten av kontrak-
ten har klassificerats som finansiella. Bade externa hy-
reskontrakt som kommunen har samt kontrakt pa loka-
ler som hyrs av det kommunala bolaget Tranemo Ut-
vecklings AB har klassificerats.

Klassificeringen av hyreskontrakt som finansiella inne-
bér att ingdende balans for 2025 har justerats i balans-
rakningen for anskaffningsvarde avseende leasing fas-
tigheter med 22,6 mnkr, avskrivning finansiell leasing -
12,6 mnkr och langfristig leasingskuld -13,0 mnkr. En re-
sultatforsamrande effekt pa 2,5 mnkr har uppstatt till
foljd av klassificeringen.

Periodisering av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med re-
kommendation nr 4.2 fran Rédet for kommunal redovis-
ning och baseras pa SKR:s decemberprognos.

Generella statsbidrag

Riksdagen beslutade under varen 2021 om statsbidrag
till kommuner som i externredovisningen klassificeras
som generella men ligger utanfor ordinarie utgiftsom-
rade for allmédnna bidrag till kommuner. Bidragen in-
taktsredovisas enligt nedan:

Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om
aldre intaktsredovisas med en jamn fordelning fran och
med juni 2024 t o m december 2025.

Utokad bemanning av sjukskéterskor pa sérskilda boen-
den. Det garanterade grundbeloppet intdktsredovisas
med en jamn fordelning fran och med januari 2024 t o m
december 2025. Resterande intaktsfors fr o m juni 2024 t
o m december 2025.

Bidragen har periodiserats i enlighet med rekommen-
dationer fran RKR.

Redovisning av vissa lonekostnader

Timloner, OB-ersittningar och vissa andra ersattningar
som tjdnats in i december kostnadsredovisas ocksa pa
det ar det avser.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med okompenserad 6vertid och dérpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas skulden som en
kortfristig skuld.
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Anliggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvéardet med avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pabodrjas nér tillgdngarna tas i bruk. Tillgdngarna skrivs
av med linjér avskrivning, det vill séga tillgangarna
skrivs av med lika stora belopp varje ar. Avskrivningar
av anldggningstillgangar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod.

Fr o m ar 2015 tillampar Tranemo kommun komponent-
avskrivning pa samtliga nya investeringar. Betraffande
aldre objekt har man valt att enbart dndra till kompo-
nentavskrivning pa Trandngskolan, som ar den storsta
investeringen pa senare ar.

Avskrivningstider

Licenser och IT-system redovisas bland maskiner och in-
ventarier. Inventarier av ringa varde (under ett halvt
prisbasbelopp) har kostnadsforts direkt.

Utgifterna for lan kostnadsfors 16pande och okar foljakt-
ligen inte anskaffningsvardet pa anlaggningstillgang-
arna.

Under éret har inga emissionsutgifter eller andra trans-
aktionsutgifter i samband med upptagande av lan fore-
kommit.

Exploateringstillgangar

Kommunens exploateringstillgdngar dr bokférda som
omsattningstillgadngar.

Intdkter fran avgifter, bidrag och forsiljningar

VA-/fjarrvarmeanslutningsavgifter och gatukostnadser-
sattningar bokfors initialt som en skuld. I takt med att
motsvarande investeringsanldggningar skrivs av intakts-
fors inkomsterna.

Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras
manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras
kvartalsvis.

Intakter fran olika projekt redovisas i takt med att kost-
nader uppstar. Flyktingbidrag periodiseras till den pe-
riod da kostnaderna &dr bokférda (RKR 18:1).

Redovisning av pensioner

Tranemo kommun redovisar pensioner enligt blandmo-
dellen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och
redovisning. Det innebér att pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor
balansrdkningen istéllet for att redovisas som avsatt-
ning.

Vérderingen av kommunens pensionsforpliktelser gors
med tillampning av RIPS 07.

Avtal om alternativ pensionsldsning har traffats for vissa
sektionschefer och andra medarbetare med motsvarande



befattning. Avtalet dr tecknat med utgangspunkt fran
PFA och ar kostnadsneutralt f6r kommunen. Utbetalda
premier under 2025 uppgar till 3.484 tkr (2024: 4.396
tkr).

Tranemo kommun har ingen pensionsférséakring med
overskottsmedel.

Avfallsdeponier

For nedlagda deponier ska avsattningar goras for att
tacka framtida kostnader for kontroller och atgarder.
Avsittning har gjorts fér Gudarpsdeponin i Tranemo
samt for del av Anglarpsdeponin i Svenljunga kommun.
Anglarpsdeponin anvindes gemensamt av Tranemo och
Svenljunga kommuner och ett avtal finns om férdelning
av framtida kostnader t o m 2045. For bada deponierna
finns planerade atgarder och arliga kontroller. 2022 har
dven en avsattning gjorts for nedlagda mindre deponier
dar kommunen har ett ansvar for eventuell sanering och
andra atgarder.

Bidrag till infrastruktur

Under 2024 tecknades ett medfinansierings- och samver-
kansavtal med Trafikverket om cirkulationsplats vid
Kaéllsvedjan i Tranemo. Medfinansieringen &r kostnads-
berédknad till 19,5 mnkr och redovisas som en avsittning
till bidrag till infrastruktur med en upplosning pa 25 ar.

Ytterligare ett medfinansierings- och samverkansavtal
har tecknats med Trafikverket under 2025, den har
gangen gallande ny infart pa RV 27 vid Ljungsnés. Den
hér medfinansieringen berdknas kosta 11,5 mnkr och re-
dovisas dven den som en avsattning till bidrag till infra-
struktur med en uppldsning pa 25 ar.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som
tecknats fran och med ar 2019 har redovisats i Tranemo
kommun i enlighet med RKR R5. Samtliga fordonsavtal
avslutades under 2025 da kommunens bolag Tranemo
Utvecklings AB 6vertog dgandet av fordonen fran lease-
givarna. Kommunen leasar nu fordonen fran Tranemo
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Utvecklings AB istéllet och avtalen redovisas som oper-
ationella da risk/fordelar vid avtalstidens slut ligger hos
bolaget.

Fr o m &r 2025 redovisas dven kommunens hyresavtal
avseende fastigheter som finansiell leasing i de fall da de
klassats som saddana.

Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng och
forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrédkningen.

Uppgift om ej uppsagningsbara operationella och finan-
siella leasingavtal, med en avtalstid &verstigande tre ar,
lamnas i not.

Koncernen

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredovis-
ningen) uppréttas enligt den kommunala redovisnings-
lagen och utformas enligt god redovisningssed.

Koncernredovisningen omfattar kommunen samt bolag
som kommunen pa grund av andelsinnehav har ett va-
sentligt inflytande over. Ett vasentligt inflytande anses
enligt praxis foreligga dd kommunen har en réstandel
overstigande 20 %. De redovisningsenheter, utéver kom-
munen, som ingar i koncernredovisningen ar Tranemo
Forum AB, Tranemobostader AB och Tranemo Utveckl-
ings AB.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmet-
oden med proportionell konsolidering. Enligt forvérvs-
metoden varderas, vid forvarvstidpunkten, de &ver-
tagna nettotillgdngarna i dotterforetaget till ett pris som
motsvarar priset for dotterforetagsandelarna i moderfo-
retaget. Dotterforetagsandelarnas anskaffningspris har
avrdknats mot forvarvat eget kapital.

Kommunen tillimpar i allt vasentligt RKR:s rekommen-
dation 8.2 om sammanstalld redovisning. Fr om 2018
tillampar dven Tranemo Utvecklings AB komponentav-
skrivning.



Noter

NOTER

Not 1
Verksamhetens intikter och kostnader

Verksambhetens intikter

Forséljning

Taxor, avgifter och hyror

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Offentliga bidrag (investeringar)

Ovriga bidrag

Intékter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter

Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga intikter

Summa intikter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Ko6p av verksamhet

Material, tjanster och avgifter

Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Summa kostnader

Not 2
Avskrivningar/Nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 3
Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikter

Kommunalskatt

Slutavrakning foregaende ar
Preliminar avrakning innevarande ar

Summa skatteintikter

Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning

Bidrag for LSS-utjamningen
Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Koncernen
Utfall 2024

Koncernen
Utfall 2025

37,6
170,8
52,4
0,1
12,0
09

0,5

2,0
276,4

-606,7
-72,8
-28,2

-104,7

2192

0,0
-1,0
-1032,6

-66,9
-1,0
-67,9

632,9
31!
2,2
632,0

147,7
36,3
10,2

s
36,6
7,2
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Kommunen Kommunen
Utfall 2025

Utfall 2024

36,4
109,3
52,4
0,1
12,0
0,9

0,3

0,0
2114

-593,9
-70,1
-28,2

-104,7

-197,2

0,0
0,0
-994,3

-52,2
-0,3
-52,6

632,9
-3,1
2,2
632,0

147,7
36,3
10,2

7,5
36,6
7,2



NOTER

Summa generella statsbidrag
Summa skatter och statsbidrag

Not 4

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter

Réntor pa likvida medel

Kommunal borgen

Orealiserade vinster (verkligt varde) finansiella
omsattningstillgangar*

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intikter

Finansiella kostnader
Kostnadsrantor lan
Rénta pa leasingskuld

Rénta pensionsskuld

Forsaljningspris finansiella omsattningstillgangar

Bokfort varde finansiella omséttningstillgangar

Virdereglering finansiella omséttningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Koncernen
Utfall 2025

Koncernen
Utfall 2024

245,5

877,5

2,8
0,0
24

1,5
6,7

-10,0
0,0
77
0,0
0,0
0,0
0,1
-17,8

Kommunen
Utfall 2025

Kommunen
Utfall 2024

245,5

877,5

2,0
1,4
24

1,4
7,2

27
0,0
77
0,0
0,0
0,0
0,1
10,4

*Tranemo kommun har placerat medel till framtida pensionsutbetalningar i virdepapper och fonder. Den verkliga virdedkningen

(baserad pd marknadsvirdet) av dessa placeringar uppgick till 3,3 mnkr dr 2025.

Not 5

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar

Avsattning pensioner

Avsittning deponier

Upplosning gatukostnadsers/anlaggn-anslutn
avg/investeringsbidrag

Upplosning bidrag till infrastruktur
Forandring finansiella reavinster

Ovriga j likviditetspaverkande poster

Summa justering

Not 6

Investeringar

Maskiner och inventarier
Fastigheter och anldggningar

Summa investeringar

Avyttrade anldggningstillgangar
Avyttrade maskiner och inventarier
Avyttrade fastigheter och anlaggningar
Summa avyttrade anliggningstillgangar
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67,8
35,1
-0,3
-0,3

0,8
-3,5
0,0
99,6

-4,7
-77,8
-82,5

0,2
08
1,1

52,6
35,1
-0,3
-0,3

0,8
=375
0,0
84,3

47
69,8
74,5

0,0
0,3
03



NOTER

Not 7
Forvirv av finansiella anliggningstillgangar
Kommuninvest

Summa inkdp av virdepapper

Koncernen Kommunen Kommunen
Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

1,2
1,2

-1,2
-1,2

2024 drs siffror har justerats genom att 38,7 mnkr avseende forvirv av aktier/fonder har flyttats frin forvirv av finansiella

anliggningstillgangar till I6pande verksamhetens kortfristiga placeringar.

Not 8

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingaende bokfort varde

Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utrangering/forséljning

Utgaende bokfort virde

Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Forsdljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ack avskrivningar/nedskrivningar
Forsdljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Ugaende ack avskrivningar

Anskaffningsvirde

Markreserv
Verksambhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksamhet
Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet
Ovriga fastigheter

Pagaende investeringar

Summa anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar
Markreserv

Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affarsverksamhet

Publika fastigheter

Fastigheter for annan verksamhet

Summa ack avskrivningar/nedskrivningar

1290,4
77,8
-60,6
-0,4
-04
1306,8

879,1
69,8
-45,6
-0,3
-0,0
903,0

1669,2
69,8
-0,0

0,0

1739,0

-790,1
0,0
0,0

-45,6
-0,3
-836,0

23,3
1055,9
410,2
157,4
38,6
0,6
53,0
1739,0

-10,9
-557,3
-192,5

-55,2

-20,2
-836,0




Koncernen
Utfall 2025

NOTER

Finansiell leasing fastigheter
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Koncernen
Utfall 2024

11,0
0,0
-1,0
10,0

Kommunen
Utfall 2025

Kommunen
Utfall 2024

11,0

0,0
-1,0
10,0

Fr o m dr 2025 redovisas leasing av fastigheter, i de fall di avtalen klassas som finansiella, som finansiell leasing. Viirden for dr 2024 har

riknats om for att fii jamforbarhet.

Totalt mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Not 9

Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar
Utrangering/forséljning
Utgaende bokfort virde

Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvarde
Inkop

Forsdljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende ack avskrivningar/nedskrivningar
Forsdljningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Finansiell leasing maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde

Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utrangering avslutade avtal

Utgaende bokfort virde

Totalt maskiner och inventarier samt
finansiell leasing

Not 10

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar i kommunens koncernforetag
Aktier och andelar i 6vrigt*

Summa finansiella anldggningstillgangar

1306,8

29,0
4,7
-6,3
0,0
27,4

1,4
0,6
-0,5
0,0
1,4

28,8

0,0

13,3
13,3

903,0

28,6
4,7
-6,1
0,0
27,2

92,0
4,7
0,0

96,7

-63,4
0,0
-6,1
-69,5

1,4
0,6
-0,5
0,0
14

28,6

6,0

13,2
19,2

*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har direfter be-

slutat om insatsemissioner om sammanlagt 2.989 tkr for Tranemo kommun. Utdver det betalade Tranemo kommun in en sirskild insats

om 6.958 tkr dr 2015. Tranemo kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick 2025-12-31 till 15.132 tkr.



Koncernen Koncernen
Utfall 2025 Utfall 2024

NOTER

Not 11
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till Trafikverket avseende cirkulationsplats

Kaéllsvedjan

Totalt bidrag 19,5
Ackumulerad uppldsning -0,8
varav arets upplosning -0,8
Summa 18,7
Bidrag till ny anslutning till vag 27 Ljungsnas

Totalt bidrag 0,0
Ackumulerad uppldsning 0,0
varav arets upplosning 0,0
Summa 0,0
Summa bidrag till infrastruktur 18,7
Not 12

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Oljeforrad 0,3
Exploateringsfastigheter som ska avyttras 31,9
Summa 32,2
Not 13

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,5
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 1,5
ningar*

Interimsfordringar (utgiftsforskott, inkomster) 27,6
Ovriga kortfristiga fordringar 34,0
Summa kortfristiga fordringar 80,6

Kommunen
Utfall 2025

Kommunen
Utfall 2024

19,5
-0,8
-0,8
18,7

0,0
0,0

0,0

18,7

0,0
31,9
31,9

17,2
1,5

244
42,8
85,8

*Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhdllna riktade statsbidrag uppgdr totalt till 2,6

mnkr. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen hinforbara till Samhillsektionen (1,6 mnkr).

Not 14

Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde aktier/fonder 48,7
Vérdereglering 2,4
Marknadsvirde 51,1
Depakonton 0,1
Leif & Eva Johanssons fond (Kulturskolan) 2,8
Totala kortfristiga placeringar 54,0

2024 drs siffror har justerats med 1 mnkr mellan kortfristiga placeringar och kassa och bank avseende depdkonton.

48,7
24
51,1

0,1
2,8

54,0



NOTER

Not 15

Kassa och bank

Bank*

Summa kassa och bank

*diirav bolag och stiftelser

2024 drs siffror har justerats med 1 mnkr mellan kortfristiga placeringar och kassa och bank avseende depikonton.

Not 16

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Justering eget kapital *
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Koncernen
Utfall 2024

87,2
87,2
14,4

643,0
0,0
42,3
685,3

Kommunen
Utfall 2025

Kommunen
Utfall 2024

87,2
87,2
14,4

612,5
0,0
38,9
651,3

*Ingdende eget kapital har justerats med 3 mnkr med anledning av 6verging till redovisning av finansiell leasing avseende fastigheter.

Not 17

Avsittning for pensioner intjanade fr o m 1998
Ingéende avsattning

Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsuppréakning
Andring av forsakringstekniska grunder
Ovriga poster

Byte av tryggande

Forandring av 16neskatt

Utgdende avsittning till pensioner inkl 16neskatt

Ansvarforbindelse, pensioner intjanade fére 1998
Ingéende ansvarsférbindelse inkl 16neskatt
Justering ingdende ansv forbindelse

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse

Nyintjanad pension

Forandring av 16neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inkl 16neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder/avsittningar, belopp i kkr

Visstidspension eller liknande*

Utgaende pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna

Pensionsforpliktelse

77,6

22,9
0,1
0,0
0,0

=1,9
6,3

-0,0
09
0,0
6,9

112,6

212,3
-4,0
12,7
136
0,0
1,1
0,0
0,0
05
210,8

4,0

214,8

76,6

22,9
0,1
0,0
0,0

=13
6,2
0,0
0,8
0,0
6,8

111,7

212,3
-4,0
12,7
136
0,0
1,1
0,0
0,0
05
210,8

4,0

214,8



Koncernen
Utfall 2025

NOTER

Total pensionsskuld

Pensionsforpliktelser

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
Avsittning inkl sarskild 16neskatt 98-
Ansvarsfoérbindelse inkl sarskild 16neskatt

Summa pensionsforpliktelser

Arets avsittning 98-
Avsittning loneskatt 98-

Summa arets avsittning inkl 16neskatt

Utredningsgrad

Antal visstidsforordnanden

Not 18

Andra avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Deponier

Bidrag till infrastruktur

Summa andra avsdttningar

Not 19
Langfristiga skulder

Laneskuld

Ingéende laneskuld

Nyupplaning under aret

Arets amorteringar

Summa laneskuld

Diirav kortfristig del av lingfristig skuld

Genomsnittsranta

Genomsnittlig rantebindningstid

Analys 6ver upplaningens forfallostruktur
Forfall inom ett ar

Forfall inom 1-3 ar

Forfall inom 3-5 ar

Tillsvidarelan

Summa

Koncernen
Utfall 2024

115,6
214,8
330,3

28,4
6,9
35,3

6,0
5,6
19,5
31,1

635,9
110,0
-161,7
584,3
139,3

1,60%
1,37 ar

250,4
230,9
68,0
35,0
584,3

Kommunen Kommunen
Utfall 2025 Utfall 2024

111,7
214,8
326,5

28,2
6,8
35,1

0,0
5,6
19,5
25,1

254,0
75,0
-103,0
226,0
130,0

1,04%
0,83 ar

152,0
0,0
44,0
30,0
226,0

Kommunens och de kommunala bolagens finansverksamhet ska bedrivas pd ett siikert och effektivt sitt. Forvaltning av lingsiktig likvidi-

tet ska ske for att dver tid motsvara kommunens pensionsskulder. Avsittningar till detta ska ske dver tid for att motverka risken for kort-

siktiga negativa effekter vid olika placeringsalternativ. Kommunfullmiktige fattar drligen beslut om ramar for kommunens lingfristiga

upplaning i form av ramar for nyupplining och omsittning av lin som ska gdlla for kommande budgetperiod (3 dr). Det dvergripande

syftet med kommunens skuldforvaltning ir att sikerstilla kommunens betalningsformdga pd kort och ling sikt samt att inom finanspoli-

cyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rintekostnader.




Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

NOTER
Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024

Finansiella och operationella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 4,8 5,8
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,7 2,2
Summa 7,5 81
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 0,0 0,0
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
Varav externa operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 5,8 5,8
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,2 2,2
Senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 8,1 8,1
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 1,4 1,4
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,1
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 14 14
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 0,5 0,5
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,9 09
Senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 14 14
Enbart externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 1,0 1,0
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 3,6 3,6
Senare an 5 ar 0,9 09
Summa 5,5 5,5
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 0,0 0,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 0,0 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

NOTER

Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Varav externa operationella leasingavtal _
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,0 1,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3,6 3,6
Senare an 5 ar 0,9 0,9
Summa 55 5,5
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 20,8 20,8
Framtida finansiella kostnader -7,8 -7,8
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 13,0 13,0
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,6 0,9
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,6 43
Senare an 5 ar 7,4 7,9
Summa 10,7 13,0
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 3,9
Framtida finansiella kostnader -1,5
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 24
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 0,3
Senare an 1 ar men inom 5 ar 1,6
Senare an 5 ar 0,5
Summa 24
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 16,9 16,9
Framtida finansiella kostnader -6,3 -6,3
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 10,7 10,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar 0,6 0,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,6 2,6
Senare an 5 ar 74 74
Summa 10,7 10,7
Viirden for dr 2024 har riknats fram for att fi jamforbarhet.
Skuld for ersittningar, avgifter och bidrag
Gatukostnadsersattningar 0,3 0,3
Anlaggnings-/anslutningsavgifter 9,9 9,9
Investeringsbidrag 3,0 3,0
Summa skulder for ersittningar, avgifter och bi- 13,2 13,2
Summa langfristiga skulder 459,6 123,6
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

NOTER Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2024
Not 20

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig laneskuld 149,8 139,3 0,0 130,0
Individuell del pensioner 16,6 16,3 16,6 16,3
Individuell del 16neskatt 4,0 3,9 4,0 3,9
Leverantorsskulder 44,6 62,2 40,4 61,5
Semesterloneskuld 32,6 32,8 32,6 32,8
Overtidsskuld 1,7 1,7 1,7 1,7
Forutbetalda generella statsbidrag 4,7 4,7 47 4,7
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 0,9 0,9 0,9 0,9
ningar

Ovriga interimsskulder 65,4 58,2 49,6 46,2
Ovriga kortfristiga skulder 20,4 12,3 21,7 16,7
Resultatfond VA -0,2 -1,4 -0,2 -1,4
Resultatfond renhallning 3,6 2,0 3,6 2,0
Skuld Tranemo Forum AB checkrakningskredit 0,0 0,0 0,8 0,7
Skuld Tranemobostader AB checkrakningskredit 0,0 -0,0 24,7 19,0
Skuld Tranemo Utvecklings AB checkrakningskredit 0,0 -0,0 13,0 -5,5
Skuld till fonderna 0,2 0,2 0,22 0,2
Summa kortfristiga skulder 3444 333,1 214,4 329,7

Forutbetalda generella statsbidrag bestdr av bidrag for prestationsersittningar sjukskoterskor och timanstillda med restriktionen att det
avsig 2024 och 2025. Bidragen som var pd sammanlagt 7,8 mnkr har intiktsforts med 3 mnkr ar 2024, varfor 4,8 mnkr periodiseras till
dr 2025.

Not 21

Borgensforbindelser

Heldgda/deldgda bolag 0,0 0,0 491,7 358,3
Egna hem och smahus 0,0 0,0 0,0 0,0
Fiberforeningar 15,2 15,2 15,2 15,2
Summa borgensférbindelser 15,2 15,2 506,9 373,5

Tranemo kommun har i november 2001, KF § 86, ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk forening har ingditt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening
har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan
nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlem
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tranemo kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar
till 636 322 976 082 kronor. Tranemo kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 700 825 408 kronor och andelen av de to-
tala tillgangarna till 731 138 510 kronor.
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Koncernen
Utfall 2025

NOTER

Not 22

Forvaltade stiftelser

F A Nordqvists donation
Brunkeparkens fond

Lindgrens donation

Samfond inom skolan

Social samfond

Stiftelsen Bengt Claessons minne
Thomas Rundqvists 90-arsfond

Summa forvaltade stiftelser

Not 23
Kostnader for rikenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kommunen
Utfall 2025

Koncernen
Utfall 2024

0,6
0,0
0,0
0,1
0,0
18,4
0,0
19,3

Réakenskaperna har granskats i enlighet med Standard f6r kommunal rakenskapsrevision.
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Kommunen
Utfall 2024

0,6
0,0
0,0
0,1
0,0
18,4
0,0
19,3

0,1



Driftredovisning

Bokslut IEJ;S(I;; ]urj:fg- Budget Intikter KOSt:;:; Bokslut i:;;i;
Verksamhetsomrade 2024 2025 budget 2025 2025 2025 2025 2025
Servicesektionen -48,4 -93,8 17,3 -76,5 12,7 -85,7 -73,1 34
Overgripande verksamhet -14,6 -15,4 5,3 -21,3 -16,0 -0,6
Fastighet -18,2 -15,8 88,7 -105,8 -17,1 -1,3
Kost -29,4 -29,8 11,2 -39,8 -28,5 1,3
Infrastruktur -15,2 -22,0 36,1 -58,2 -22,1 -0,1
Kultur och fritid -22,7 -26,5 1,3 -26,9 -25,6 0,9
Samhallsutveckling -11,0 -13,1 2,1 -13,9 -11,7 14
Affarsverksamheter -0,3 -0,3 63,7 -64,0 -0,3 0,0
Samverkansndmnd miljé och bygg -5,5 -5,5 0,0 -5,8 -5,8 -0,3
Sambhiillssektionen -116,9 -126,5 -1,8 -128,3 208,6 -335,6 -127,1 1,3
Overgripande verksamhet -53,8 -60,4 10,1 -63,7 -53,6 6,8
Grundskola, forskola, sarskola -217,5 -213,4 37,6 -252,5 -214,9 -1,5
Gymnasium -70,0 -68,7 11,2 -82,6 -71,4 2,7
Lirandesektionen -341,3 -328,0 -14,4 -3424 58,9 -398,8 -339,9 2,5
Overgripande verksamhet -7,2 -20,7 5,0 -22,3 -17,3 3,4
Vard och omsorg -79,5 -54,3 93,4 -151,1 -57,7 -3,4
Funktionsnedsattning och socialt stod -70,6 -77,4 23,5 -100,2 -76,7 0,7
Myndighetsfunktion -149,4 -161,0 17,3 -178,4 -161,1 0,0
Omsorgssektionen -306,7 -310,1 -3,3 -313,4 139,1 -451,9 -312,8 0,6
Summa sektionerna -813,3 -858,4 -2,2 -860,6 419,3 -1272,1 -852,8 78
Justering poster ej hinforbara till verksamhetens intikter och kostnader i resultatrikningen
Interna intakter/kostnader 70,7 77,9 0,0 77,9 -211,0 280,9 69,9 -8,0
Generella bidrag -14,7 -7,3 0,0 -7,3 -6,8 0,0 -6,8 0,5
Kommungemensamma intédkter/ 25,5 221 0,0 21 79 133 5,4 16,7
kostnader
Projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 -17,1 0,0 0,0
Ve e il e e Lot -782,8 -809,9 2,2 -812,1 2265  -102L6 -795,1 17,0

der enligt resultatrikningen

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader visar sektionernas ekonomiska resultat. Utover de intak-

ter och kostnader som finns i resultatrakningen, raknas for sektionerna d4ven med kommuninterna
7



poster, sasom kop och forsdljning mellan de olika sektionerna/verksamheterna. I resultatrakningens
intakter och kostnader finns poster som inte aterfinns i driftredovisningen pa sektionsniva. De pos-
ter det handlar om ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning, finansiella intakter och
kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simulerats i driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, d v s arbetsgivaravgifter, avtalspension och 16neskatt. Dessa berdknas
schablonmassigt till att uppga till 40,24% av lonekostnaden.

e Kapitalkostnader i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 2,25%. Avskrivningstider framgar i re-
dovisningsprinciperna.

¢ Gemensamma kostnader som interndebiteras mellan kommunens olika verksamheter ar in-
ternhyra, fordonskostnader, verksamhetsstod, VA, renhéllning, fjarrvarme, administrations-
ersattning for affirsverksamheterna avseende personal pa samhallssektionen m m. Gemen-
samma kostnader som férdelas med schabloner ar kommungemensamma ledningskostna-
der, 16ne- och ekonomiadministration.

Forandringar i budgeten under 2025:

KF §159 2024 Justering for personalomkostnadspaldgg enligt SKR:s rekommendationer, sektioner-
nas och finansforvaltningens ram justeras med -4,8 mnkr.

KF §/11 2025 Extra anslag om 4 mnkr till larandesektionen.
KS §45 2025 Extra tillskott av medel om 3 mnkr fordelas fran servicesektionen till larandesektionen.

Vérandringsbudget 0,5 mnkr till samhallssektionen for idrottsgala samt 2,5 mnkr till larandesekt-
ionen for laromedel.

Kommentarer driftredovisningen

Servicesektionen (Resultat + 3,4 mnkr)

Servicesektionen gor ett Overskott pa 3,4 mnkr, framst pa grund av lagre personalkostnader till f6ljd
av vakanser. HR-samverkan med Svenljunga avslutades i oktober och har for perioden medfort ute-
blivna intdkter, medan fasta kostnader samt personal ¢kat.

Lirandesektionen (Resultat + 2,5 mnkr)

Sammantaget summerar Larandesektionens resultat for 2025 till ett Gverskott pa 2,5 mnkr. Forsko-
lan redovisar ett litet Overskott. Gymnasiet redovisar daremot ett underskott pa pa grund av 6kade
IKE-kostnader, lagre intikter och hdgre personalkostnader. Aven grundskolan redovisar ett under-
skott da man har fortsatt stora utmaningar kopplade till minskade statliga ersattningar och 6kade
elevbehov. Administration och IKT, samt barn- och elevhéalsan redovisar dverskott.

Omsorgssektionen (Resultat +0,6 mnkr)

Omsorgssektionen redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,6 mnkr. Overskottet beror framst pa
fa placeringar av barn och vuxna i externa HVB och familjehem. Insatser har istéallet kunnat erbjudas
pa hemmaplan till en lagre kostnad. Inom hemtjanst har antalet individer som beviljats hemtjanst
okat och verksamheten har utover det haft en hog sjukfranvaro, vilket medfort hoga kostnader for
sjuklon, timvikarier och dvertid. Nettokostnaden fér ekonomiskt bistand har dkat. Aven grupp- och
servicebostdader inom Funktionsnedsattning redovisar ett underskott.

Samhillssektionen (Prognos +1,3 mnkr)
Samhallssektionen redovisar ett 6verskott pa 1,3 mnkr. Underskott uppstar for bostadsanpassning
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och ett avgangsvederlag, men kompenseras delvis av 6verskott inom fardtjanst. Kosten redovisar
overskott tack vare hogre intakter och lagre personalkostnader an budgeterat. For fastighet har det
blivit ett stort underskott p g a akuta atgarder i fastigheterna. En vakant tjanst pa fastighetsdriften
gor dock att underskottet sanks nagot. Infrastruktur redovisar ett mindre underskott, men med vari-
erande resultat inom verksamheten. Park och fjarrvarme redovisar underskott medan vagbelys-
ningen ger ett Overskott. Samhallsutveckling och kultur och fritid redovisar 6verskott.

Film for fler med visningar ute i Solgdrdsparken.
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Investeringsredovisning
D R I R R S

Skattefinansierade investeringar Budget Utfall | Avvikelse Ack | Ackut- Total | Avvikelse | Ombud-
budget fall | prognos geterat




Investeringsredovisning 2025 Totalt -

Budget Utfall | Avvikelse Ack | Ackut- Total  Avvikelsey Ombud:
budget fall prognos geterat

SUMMA SKATTE-
FINANSIERADE

Avgiftsfinansierade investeringar Budget Utfall | Avvikelse Ack | Ackut- Total | Avvikelse | Ombud-
budget fall | prognos geterat
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Investeringsredovisning 2025 Totalt
Utfall

Finansiella justeringar enl kassaflodesanalys

Anslutningsavgifter 0,5

Forsaljning av materiella anldagg- -114,7

ningstillgangar

Exploateringsnetto 2,6

Investeringsbidrag 14

Kassaflode fran investerings- 193

verksamheten

Utfallet i investeringsredovisningen &r totalt 90,9 mnkr (2024: 72,6 mnkr) vilket innebér att 36,8
mnkr (2024: 39,6 mnkr) inte har anvants, framst p.g.a. att projekt har forsenats.

Forandringar i budgeten under 2025:

KS §117: 3 mnkr fran 9218, 1 mnkr fran 9248 och 1 mnkr fran 9299 flyttas till 9204 Renovering Grim-
sasbassangen

KS §124: 1,5 mnkr flyttas fran 9320 Fastighetsnara insamling till 9223 Tranang kok och matsal

KS §217: 1,2 mnkr flyttas fran 9306 Vag 1728 och 1,3 mnkr fran 9320 Fastighetsndra insamling flyttas
till 9359 Omb Grimsas reningsverk

Skattefinansierade investeringar:

9214 Bjorkhagens forskola: Den nya forskolan fardigstalldes under 2025 och inflyttning skedde un-
der hosten 2025.

9218 Ambjornarps forskola: Skolan i Ambjornarp revs och under aret kom nya lokaler for forskola
pa plats. Verksamheten flyttade in under hosten 2025.

9223 Tranang kok och matsal: Arbete med mark och ledningar pagar. Projektet berdknas vara klart
under hosten 2026.

9247 Multisportarena: Projektet kommer att fardigstallas under 2026.

9286 Solbacken: Upphandlingen tilldelades i slutet av 2025. Byggnadsarbeten berdknas pabdrjas va-
ren 2026 och huset berdknas sta fardigt till arsskiftet 2027/2028.

9204 Renovering Grimsasbassangen: Arbetet pagar. Berdknas fardigstallas under varen 2026.

9210 Reservkraftverk: Reservkraftverk har kopts in och installerats pa Gudarpsgarden och Resurs-
centrum.

9220 Omb Vastergarden o Moavagen: Projektet fardigstalldes under 2025.
9226 Solgardsparken: Projektet fardigstalldes under 2025.

9229 Digital informationstavla RV27: Projektet ar forsenat p.g.a. att vi annu inte fatt tillstand for
skylten.

9285 Laddinfrastruktur: Arbetet med att bygga ut laddinfrastrukturen f6r kommunens fordon pa-
gar. Vid Glimringe och Hjalma ar arbetet klart, laddstolparna vid Forum har tagits i drift. Investe-
ringen fortsatter under nasta ar.
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9306 Vag 1728 Hallanders: Ny vdg som ar klar och invigd under 2025.
9361 Iordningsstallande medborgarplatsen: Projektet fardigstadlldes under varen 2025.

9377 Lekplatser underhall: Ny utrustning ar inkdpt men all montering ar inte fardig. Kommer att
fardigstallas under 2026.

9378 Toppbeldggningar banvallar, vdgar, gc: Under aret har banvallenstrackan mellan Limmared
och Ménstad asfalterats om.

Avgiftsfinansierade investeringar:
9359 Grimsas reningsverk: Projektet fardigstalldes under 2025.
9316 Om- och tillbyggnad AVC: Projektet ar klart och invigdes under varen 2025.
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Miljoredovisning

Begransad klimatpaverkan

Ar 2025 blev globalt sett ett av de tre varmaste dren som nagonsin uppmitts, med temperaturer néra
rekordaret 2023. Det praglades av en varm inledning med januari som den varmaste manaden som
nagonsin uppmiatts globalt, samt extremt hoga havstemperaturer och omfattande vaderrelaterade
oversvamningar, bland annat i Asien. EU:s klimattjanst Copernicus varnar for att Parisavtalets onsk-
varda hogsta temperaturgrans pa 2 grader kan nas redan 2030 — mer &n ett artionde tidigare &n van-
tat.

For Sverige som helhet har arsmedeltemperaturen 6kat med mer &n 2 grader. Klimatrelaterade va-
derhdndelser som stack ut 2025 var virmebdljan i norra Sverige med temperaturen en bra bit over
30 grader. Skyfallen i Vasternorrland i september ledde tillsammans med intilliggande kalhyggen
att banvallen skoljdes bort vilket i sin tur ledde till totalstopp i tagtrafiken pa viktiga strackor.

Forvaltningens utslapp har med undantag fran forra aret sakta minskat, sa ocksa i ar. Genom att sta-
digt minska utslapp fran bland annat fordonsflottan dar varje nytt elfordon ersatter forbranning av
fossila branslen. Trots 6kad elektrifiering minskar elforbrukningen inte bara i kommunen utan dven
i landet.

Kommunens klimatloften &r alla paborjade och de flesta dr redan genomférda dven om vi har hela
2026 pa oss att genomfora.

Giftfri miljoé

Kommunens mest fororenade plats, S]'s gamla inpregneringsplats i Limmared, har under 2025 ateri-
gen inventerats och undersokts. Verksamheten pagick mellan 1946-1964 och har lamnat bland annat
8,5 ton arsenik och 56 ton olja. Spridningen till ndrliggande vattendrag och grundvatten ar langsam.
Knappt 2 kg arsenik lacker ut i Manstadsan varje ar. Dock finns en risk att belastningen 6kar om de
fororenade massorna lamnas kvar.

Vatten

Samverkan inom Atrans vattenrad har under 2025 varit fortsatt hog. Inom Simmesjons avrinnings-
omrdden har gemensam tillsyn mot torvtakter bade i Tranemo och Svenljunga kommun genom-
forts. Torvtakter paverkar likvél vattenkvalitén som forandrade floden. Eftersom torvmossen dréne-
ras forlorar den sin naturliga formaga att lagra vatten. Detta innebér att vatten rinner av snabbare,
vilket kan medfora hogre toppfloden och 6kad risk for 6versvamningar nedstroms, samt lagre f16-
den under torra perioder. Dessutom frigors partiklar som grumlar vattnet.

Under 2025 genomfordes flera viktiga atgarder for forbattrad vattenkvalitet. I Musan atervates ett
flertal vatmarker, vandringshinder for fisk avldgsnades, rensade stromstrackor restaurerades och
lekbottnar nyskapades. Atgérder skedde dven i Jalman.

God bebyggd miljo

Trad paverkar var livsmiljo genom att forandra klimatet, forbattra luftkvaliteten, reducera mangden
dagvatten, och majliggor habitat dar djur kan leva. I samhaéllen som omges av skog tas traden ofta
for givet. Ofta far de ge vika for infrastruktur och 6verdriven radsla for olyckor. Vi kan aldrig ersitta
ett stort stadstrdd med ett yngre - inte ens tva trad kan ersatta ett gammalt. Vi behover tanka mer

84



langsiktigt sa att ersattningstrad kan planteras innan de gamla traden ger vika. Under 2025 har at-
garder gjorts fOr att paborja denna framtida generationsvaxling och vi har dven kompletterat viktiga
omraden som redan forlorat sina trad. De flesta forskolorna i kommunen fick under aret nya trad
for kommunens barn att vaxa under.

Natur

Om véren dr den tid dér livet viander ater. Aven under 2025 kunde ett flertal naturvardsatgérder ge-
nomforas. Den torra varen underldttade naturvardsbranningar som genomférdes pa ett flertal plat-
ser blanda annat utefter banvallen. Brand ar ett viktigt verktyg for att foryngra naturen. Viktiga
kantzoner kring vattendrag gallrades fram till fordel for 16vskog och vardefull dodved skapades i
vara alltfor unga skogar. I samverkan med forenings- och naringslivet samlades hotade dngsvaxt-
fron in for att drivas upp till livskraftiga plantor och forstarkning av tynande populationer. Bekamp-
ning av den invasiva vaxten Jattebalsamin utfordes i stor och systematisk skala pa flera stdllen i
kommunen.

Sammanfattning

Nar saker antligen sker. En bjork som planteras, en stillad fors som ater brusar, ett fré som gror, en
fossil bil som slutar rulla, en vatmark som atervatas. Sma hallbara steg dr det som kravs for att
vanda oss framat. Effekten ar viktig, men agerandet i sig har dven det ett véarde, sarskilt for méansk-
ligheten.

Lika viktigt ar det vi inte gor. Asfalten som inte laggs, det ohuggna tradet, mobeln som inte kops in
eller ett obesprutat dpple ar ocksa vardefullt.

Hallbarhet och hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillfredsstalla sina.

Hur stora far vara behov vara? Nasta ar lagger vi hjartat i jorden och funderar pa vad som ar viktigt.
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Befolkning & Arbetsmarknad

Befolkningstillvaxt

Att jobba med ett tillvaxtmal om 14 000 invanare till 2035 innebar att Tranemo kommun behover
vaxa med ca 70-90 bostader per ar. En ambitios befolkningstillvaxt pa 1% per ar skulle numera inne-
bara att vi nar malet pa 14 000 invanare forst under 2042. Under 2025 har detaljplaneringen fungerat
bra vilket lett till att fyra detaljplaner har antagits och vunnit laga kraft. Kraven fran myndigheter
kopplat till utredningar ar fortfarande hoga i Vastra Gotaland. Kommunens nya 6versiktsplan 6pp-
nar upp for en gemensam och langsiktig utveckling framat, med nya och spannande méjligheter och
utvecklingsomraden.

Samverkan med naringslivet har fortsatt, bAde med den ideella féreningen Tillvaxt Tranemo och
foreningen Foretagarna Svenljunga och Tranemo. Sma som stora fOretag visar fortsatt intresse for
samverkan. Teman som den ideella foreningen Tillvaxt Tranemo arbetar med &r service och infra-
struktur, kompetensforsorjning, attraktiv kommun, kommunikation och 14 000 invanare. Dessa ar-
betsgrupper foljer kommunens handlingsplan for naringslivsarbetet.

Helaret 2025 ser ut att innebara en 6kad befolkning. Under kvartal 3, ar 2025 var befolkningen

11 869 invanare. Det dr en 6kning fran helar jamfort med 2024 som hade 11 839 invanare vid samma
tidpunkt. Alla siffror fran SCB for 2025 presenteras forst i mitten av 2026. Kommunen har 6kat anta-
let industritomter under 2025 och det sdljs fortfarande villatomter ute i kommunen dé intresse finns
fran kund. Infrastrukturprojekt och ovrig strategisk planering ar viktiga for en befolkningstillvaxt
dar processarbetet for samhallsbyggnadsfragor effektiviserats under aret.

Arbetsmarknaden

I november 2025 lag antalet arbetslosa i riket pa 6,73%. I Tranemo kommun ér siffran fortsatt lag pa
4,6% (Kalla: Skatteverket, Tillvaxtanalys och Arbetsformedlingen). De flesta foretagen i Tranemo
kommun har fortsatt gatt bra under aret trots utmaningarna. Industrin Hydra Specma lade tyvarr
ner sin produktionsanlaggning i Tranemo under 2025 och flyttade verksamheten till Polen. Aven
Kongsberg i Ljungsarp meddelade att de kommer att flytta sin verksamhet. Flertalet foretag gar fort-
farande starkt i kommunen. Tranemo kommun dr som ként en stark industrikommun med stora ar-
betsgivare som bland annat tillverkar glas, kablar och plast. Under aret har kommunen jobbat mer
med att 6ka dialogen med tjansteféretag och mindre foretag.

I oktober 2025 fanns enligt Skatteverkets uppgifter 346 arbetsgivare i Tranemo kommun. Det &r en
okning med +8 (+2,4%) sedan samma manad i fjol. Det dr en starkare utveckling an i riket (+1,0%),
starkare utveckling an i Vastra Gotaland i stort (+1,3%) och starkare utveckling dn i kommungrup-
pen, "Lagpendlingskommun néra storre stad" (+0,1%).

Den grona omstallningen ar ett amne for de flesta foretag. Energiforsorjningsfragan ar oerhort viktig
for kommunen och regionen diar kommunen och foretag bland annat samverkar med Vattenfall for
att utveckla regionnatet med en ny kraftledning mellan Tranemo och Limmared. Groéna néringar
och jordbruket dr ocksa en viktig bransch som star for ndstan 7% av kommunens foretag. Vara
mindre foretag och entreprendrer pa landsbygden ar framgéangsrika och ar oerhort viktiga for kom-
munen.
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Samverkansnamnder

Bygg & Miljonamnden

Sedan 2019 har Tranemo kommun en gemensam namnd genom ett samverkansavtal for bygg och
miljo ihop med Gislaveds kommun. Gislaveds kommun dr vardkommun. Samverkan ar lyckad dar
kundindexen som ges fran vara invanare, foretag och féreningar ligger bra till.

Ekonomiskt resultat

Mnkr Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intakter 0,0 0,0 0,1
Kostnader -5,8 -5,5 -5,6
-varav personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens resultat -5,8 -5,5 -5,5
Budgetanslag 5,5 5,5 5,3
RESULTAT -0,3 0,0 -0,2

Bygg och miljo avslutar 2025 med ett underskott pa -0,3 mnkr.
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Servicesektion

Sektionernas maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Kanslifunktionen

Funktionen arbetar med processtod till kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, politiska bered-
ningar och utskott. Funktionen har dven det 6vergripande ansvaret f6r kommunens diarieforing och
arkiv. Kommunens ekonomiadministration, reception och telefonvaxel finns pa funktionen samt
kommunens jurist.

Kommunledningsstaben

I kommunledningsstaben ingar kommunikation, folkhélsa, kvalitetsarbete (vakant tjanst fran au-
gusti 2025), krisberedskap, informationssiakerhet och brottsforebyggande samordnare. Kommunika-
torerna arbetar med strategiska och operativa kommunikationsfragor och kvalitetsstrateg ansvarar
for kommunens 6vergripande kvalitetsarbete. Krisberedskapssamordnare ansvarar f6r kommunens
overgripande planering och uppfoljning avseende krisberedskap. Brottsforebyggande samordnare
och folkhélsostrateg arbetar med kommunens 6vergripande trygghets- och brottsférebyggande fra-
gor respektive overgripande och strategiska folkhalsofragor.

HR-funktionen

Under forsta halvaret 2025 var HR-funktionen gemensam med Svenljunga kommun, med Tranemo
kommun som vardkommun. Dérefter har en omorganisation genomforts vilket innebar att HR-
funktionen nu ar separat. Funktionen ansvarar for och stodjer kommunens sektioner och chefer i
fragor som ror tolkning av lagar och avtal, rekrytering, arbetsmiljo, rehabilitering samt 6vriga HR-
fragor.

Ekonomifunktionen
Funktionen har det 6vergripande ansvaret for kommunens ekonomi, d4r ekonomistdd till ovriga
sektioner samt bolag och stod i upphandlings- och avtalsfragor.

Loneenheten

Enheten ansvarar for att betala ut 16ner till medarbetarna i Tranemo kommun och Svenljunga kom-
mun samt dartill tillhérande administration och hantering av personaladministration och systemfor-
valtning.

IT

Samverkansavtal med Ulricehamn finns gallande IT-utveckling och drift dar Ulricehamn ar vard-
kommun. Servicesektionen har tillsynsansvaret fran Tranemos sida géallande IT-verksamheten som
fran och med 2023 6vergatt i en renodlad avtalssamverkan.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Servicesektionen gor ett Overskott motsvarande 3,4 mnkr for heldret 2025, det motsvarar ungefar 4
procent av sektionens budgetram.

Sjukfranvaron ar fortsatt ldg men har 6kat nagot jamfort med 2024, fran cirka 2% till 2,8%.
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Flertalet kvalitetsfaktorer och en del av uppsatta utvecklingsmal dr uppnadda, medans andra inte
paborjats eller 16per Gver flera ar.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad

Stodja och utveckla samspel och dialog mel-
lan politiska instanser
Kommentar
I borjan av mars 2023 genomforde den politiska ledningen, bestdende av kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens presidier, tillsammans med forvaltningsledningen gemensamma utveckl-
ingsdagar i syfte att utarbeta grunden for gott samspel under mandatperioden 2023-2026.
De fyra huvudpunkterna for dagarna var foljande:

1. Utvecklad styrning och ledning — varfor?

2. Organisation och roller (politik och forvaltning)

3. Samspelet - politiker och tjanstepersoner

4. Arbetssatt avseende mal, uppfdljning, drenden, uppdrag, mm.
Utifran utvecklingsdagarna utarbetades ett handlingsprogram for gott samspel under mandatpe-
rioden. Handlingsplanen skulle {f6ljas upp tva ganger arligen pa Polsam. Uppfdljningar har skett
I6pande fram till varen 2025 da Polsam beslutade att sluta med uppfdljningen av handlingspla-
nen. Eftersom beslut har tagits om att handlingsplanen inte langre ska f6ljas upp kommer heller

inte aktiviteterna att redovisas. Manga av aktiviteterna ar genomforda, vilket dr en del av anled-

ningen till att handlingsplanen inte langre ska foljas upp.

Ledarskapsutveckling @ Malet dr inte uppfyllt
Kommentar Detta arbete kommer att upptas under 2026.

Genomforande av jamstidlldhetsarbete @ Malet dr inte uppfyllt
Kommentar

Planerat arbete med jamstalld rekrytering har inte startats upp da arbetsbelastningen pa HR-
funktionen varit hog, bland annat pa grund av vakanser. Avsatta medel for sociala investeringar

som planerades att anvandas for jamstalldhetsarbetet har tagits bort enligt politiska prioriteringar.

Al-utveckling @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Staben har tagit fram och implementerat en nyckeltalsgenerator och ett verktyg for att analysera
paverkan kopplat till NIS2. Pa Kansliet har man tagit fram en GPT som skapar underlag for tjans-
teskrivelser. Ekonomifunktionen och HR har under tertialet arbetat med ChatGPT, men annu inte
implementerat nagon Al-baserad 16sning i verksamheterna utover det. Daremot har man imple-

menterat Al i sitt arbetssatt och sina rutiner, vilket leder till bedomningen att malet ar uppfyllt.

Utvecklingsdagen genomfordes den 5 juni med foreldsare och inspiratorer fran bland annat Atea
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

och var gemensamma IT-avdelning.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet
Likvirdigt stod vid uppfoljning @ Kvalitén uppnas
Kommentar

Analys

Under 2025 kommer inga enkater att skickas ut eftersom verksamheterna har uttryckt énskemal
om att minska antalet enkater. Istéllet sker dialog med verksamheterna pa andra sétt for att saker-
stélla fortsatt stod fran stodfunktionerna. Bade tidigare enkater (som visat pa goda resultat gal-
lande stodet) och de dialoger som skett bekréftar en bild av gott stod, men med mdajlighet att inom

en del omraden utvecklas ytterligare for att stodja sektionerna dn mer adekvat.

Som ett exempel pa dialog dr de besok fran funktionscheferna till sektionernas ledningsgrupper
som skett i syfte att mote sektionernas behov av stod. Detta har skett utdver de 16pande samtal
och dialoger som sker mellan de stodfunktioner som lopande deltar pa sektionsledningarna.
Under aret har en ny organisation for HR tratt i kraft efter att kommunen brét sin tidigare samver-
kan med Svenljunga kommun. Den nya organisationen har inneburit en stor satsning och utk-
ning av resurserna, vilket har tagits emot val.

Slutsats

Sektionerna ar over lag ndjda med stodet i samband med uppfoljningar. Men det finns fortsatt

mojlighet att under kommande ar landa in @annu mer i linje med de férvantningar som finns.

Digital mognad - Forvaltningsobjekt ledning Kvalitén dr pa vag att inte uppnas

Kommentar
Analys

Arbetet med vara forvaltningsobjekt pagar enligt plan och flera system haller pa att klassas. Det
saknas fortsatt nagra fa systemforvaltare, bland annat kopplat till personalomséattning, men detta

forvantas bli atgardat inom kort.
Slutsats

Arbetet 16per pa enligt faststalld planering. For mer information se kvalitetsindikatorerna.

Satsning i budget pa arbetsmiljo B Kvalitén uppnas
Kommentar

Samtliga funktioner har anviant hela eller del av ha kul-pengen. Géllande kompetensutveckling

har avsatta medel anvants.

Effektiva processer B Kvalitén uppnas

Kommentar
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Analys

Under perioden 2025-01-01 — 2025-12-31 finns de for servicesektionen:

3 pagdende Tranemofdrslag, 2 avslutade. Inget forsenat.

4 motioner varav inget beraknas bli forsenat.

3 uppdrag fran politik (inklusive uppdrag fran budget) varav samtliga ar avslutade.

Slutsats

Sektionen har god kontroll. Viktigt att fortsdtta med de regelbundna uppfdljningarna med stott-

ning fran processtod.

Efterlevnad av ny budgetmodell @ Kvalitén uppnas

Kommentar
Analys

Budgetmodellen, som i stora delar ar likt tidigare modell med vissa nya inspel, har implementeras
och arbetet skedde 6verlag vil enligt den planering som gjordes. Det finns numera en tydlig och
transparent redovisning till politiken 6ver samtliga verksamheters konsekvensbeskrivningar uti-
fran den preliminart antagna budgeten (maj). Det upplevs ocksa som att tiden med att arbeta med
analysen dar mer generds och tilltagen utifran beslut i varbudgeten fram till budgetutskott under

hosten.

En utmaning har varit de tdmligen stora forandringarna i sektionernas uppdrag och ramar som
skett sent (dec). Dessa har inom ramen f6r budgetmodellen inte haft en tydlig process for analys
och kommunikation. Troligen dr den basta l10sningen att storre forandringar dels utreds forst samt

att slutliga beslut i fullméaktige inte forskjuts till december med verkstéllande fran januari.
Slutsats

Budgetmodellen har implementeras och arbetet skedde overlag val enligt den planering som gjor-

des. Dock finns aspekter, utanfér modellen som sadan, som behdver annan hantering.

o2 se sy o
God arbetsmiljo B Kvalitén uppnas
Kommentar
Pulsmatningar arbetsmilje Skala Mal  Utfa
Ledarskap Min chef visar fortroende och uppskattning for mig som medarbetare 1-5 dér 1 stér for "stimmer inte alls” och 5 stér for "stimmer mycket bra" 4 4,7
Arbetsklimat Jag upplever arbetsklimatet inom enheten som 1-5 dar 1 star for "inte alls bra" och 5 star for "mycket bra" 4 4.4
Arbetshelastning Jag upplever min arbetsbelastning som 1-5 dar 1 star for "lag" och 5 star for "hog" 3 3.7
Prioritering Jag upplever att jag i mitt dagliga arbete kan fokusera pa och prioritera ratt saker  |1-5 dar 1 str for "instammer inte alls” och 5 star for "instammer helt” 4 3.9
Arbetsgladje Jag ser fram emot att g3 till arbetet 1-5 dar 1 star for "instammer inte alls" och 5 star for "instammer helt" 4 4,1
Analys

Under aret har de flesta enheter inom sektionen genomfort s.k. pulsmatningar. Dessa matningar
undersoker ett antal kritiska omraden som arbetsgivaren beddmer paverkar personalens maende.
Det ar 6verlag tillfredsstdllande resultat. Dar sammantaget fyra av fem omraden nar sina uppsatta
mal. Resultaten av matningarna har respektive enhet/verksamhet arbetat med pa sina APT:er.

Slutsats

Det ar overlag tillfredsstallande resultat. Dar sammantaget fyra av fem omraden nar sina uppsatta
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

mal. Viktigt att jobba aktivt med arbetsmiljofragorna under 2026.

Likvardigt stéd vid uppfoljning

Kvalitetsindikator Status

Upplevt stod fran HR vid manadsrapport

Kommentar

Enkait ej aktuell som uppfoljningsmetod. HR-funktionen ar nu fulltalig och har representanter i

form av HR-strateger i sektionernas ledningrupper samt att HR-chef representerar i KLG.

Upplevt stod fran Ekonomi vid manadsrap-
port

Kommentar

Vid tidigare enkéter har resultatet gallande stodet fran ekonomi varit mycket bra, med genomga-
ende betyg pa mellan 4-5 pa en 5-gradig skala. Under 2025 skickas ingen enkat ut da verksamhet-
erna har framfort dnskemal om att minska ner pa antalet enkéter. Dialog med verksamheterna har
skett i andra former fOr att tillse att verksamheterna fortsitter vara ndjda med stodet fran ekono-

mifunktionen. Nojdheten bland sektionerna &r ett av funktionens mest vitala mal.

Upplevt stod fran Stab vid tertialrapport

Kommentar

Under tertial 1 har en workshop tillsammans med Samhallssektionen genomférts. Stodfunktioner
som medverkade var Kvalitetsstrateg, HR-strateg och Ekonomicontroller. Syftet var att finnas till-
géangliga for att hjdlpa cheferna att rapportera for Tertial 1. Upplevelsen var att de som medver-
kade var nojda med workshopen..

Beskrivning av kvalitetsfaktor

I samband med manadsuppféljningar finns HR och Ekonomi som stod for chefer. Vid tertialuppfolj-
ningar finns Staben (Kvalitet) som stod. Stodet gor uppfoljningen effektivare for cheferna. Ett bra
och enhetligt stod fran alla sektionens delar kopplat till uppfoljningar skapar en gemensam stan-
dard.

Analys

Under 2025 kommer inga enkadter att skickas ut eftersom verksamheterna har uttryckt 6nskemal om
att minska antalet enkater. Istdllet sker dialog med verksamheterna pa andra satt for att sakerstalla
fortsatt stod fran stodfunktionerna. Bade tidigare enkater (som visat pa goda resultat géllande sto-
det) och de dialoger som skett bekréftar en bild av gott stod, men med mdgjlighet att inom en del om-
raden utvecklas ytterligare for att stodja sektionerna an mer adekvat.

Som ett exempel pa dialog ar de besok fran funktionscheferna till sektionernas ledningsgrupper som
skett i syfte att mote sektionernas behov av stod. Detta har skett utdver de lIopande samtal och dialo-
ger som sker mellan de stodfunktioner som 16pande deltar pa sektionsledningarna.

Under aret har en ny organisation for HR trétt i kraft efter att kommunen brét sin tidigare
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samverkan med Svenljunga kommun. Den nya organisationen har inneburit en stor satsning och ut-
okning av resurserna, vilket har tagit emot val.

Slutsats
Sektionerna &r over lag ndjda med stodet i samband med uppfoljningar. Men det finns fortsatt moj-
lighet att under kommande ar landa in &nnu mer i linje med de férvantningar som finns.

Digital mognad - Forvaltningsobjekt ledning

Kvalitetsindikator Status

Andel system som klassats de senaste 3 aren. a

Kommentar

Arbetet med att informationsklassa kommunens system har fortsatt under de senaste tre dren som
en viktig del i att starka informationssakerheten och skapa béttre forutsattningar for riskbaserade
prioriteringar. Under perioden har 35 % av systemen klassats, vilket innebar ett tydligt steg

framat i etableringen av en mer strukturerad och séker hantering av information.

Malet ar att nd 100 % klassning, och resultaten hittills visar att processen &r igang och utvecklas
successivt. Det fortsatta arbetet kommer att fokusera pa att 6ka takten och sdkerstdlla att samtliga
system omfattas av klassning for att ge ett heltickande underlag for sdkerhetsatgarder och fram-

tida digital utveckling.

Andel system med aktuell systemforvalt- N

ningsplan
Kommentar

Arbetet med att sakerstélla aktuella systemforvaltningsplaner har fortsatt under aret som en del
av att starka styrning, ansvarsfordelning och langsiktig hallbarhet i kommunens systemforvalt-
ning. Vid arets slut hade 35 % av systemen en aktuell systemfoérvaltningsplan.

Aven om malet om 71 % &nnu inte har uppnatts, visar resultatet att strukturen for systematisk
forvaltning ar etablerad och att ett prioriterat utvecklingsarbete pagar. Det fortsatta fokuset ligger
pa att 6ka tackningsgraden och sédkerstalla att fler system omfattas av uppdaterade planer, vilket
skapar battre forutsattningar for kvalitet, sakerhet och kostnadseffektiv forvaltning.

Andel system med utsedd systemigare & 0

systemforvaltare

Kommentar

Tydlig ansvarsfordelning dr en grundforutsattning for en effektiv och saker systemférvaltning.
Under aret har arbetet med att formalisera roller och ansvar fortsatt, vilket har resulterat i att 56 %

av systemen nu har utsedd systemégare och systemférvaltare.

Aven om malet om 90 % dnnu inte &r uppnétt, visar utfallet att en stabil struktur fér styrning och
forvaltning successivt etableras. Det fortsatta arbetet fokuserar pa att sdkerstélla att samtliga sy-
stem omfattas av tydligt definierade roller, vilket starker bade verksamhetsnytta, informationssa-
kerhet och langsiktig hallbarhet i den digitala miljon.
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Satsning i budget pa arbetsmiljo

Kvalitetsindikator Status

Nyttjandegrad av ha kul peng.

Kommentar

Den avsatta ha-kul pengen ar nyttjad.

Kompetensutveckling hos medarbetare

Kommentar

Avsatta medel for kompetensutveckling har nyttjats.

Effektiva processer

Kyvalitetsindikator Status

Antal forsenade drenden

Kommentar

Inga drenden ar forsenade fran Servicesektionen.

Efterlevnad av ny budgetmodell

Kyvalitetsindikator Status

Konsekvensbeskrivning inom utsatt tid

Kommentar

Samtliga sektioner har lamnat in konsekvensbeskrivningar for budgetramen 2026 inom utsatt tid.

Beskrivning av kvalitetsfaktor
Infor budget 2026 har kommunen en ny budgetmodell. Servicesektionen behover f6lja modellen och
leverera ratt saker i ratt tid.

Analys

Budgetmodellen, som i stora delar ar likt tidigare modell men med vissa nya inspel, har implemen-
teras och arbetet skedde Overlag vil enligt den planering som gjordes. Det finns numera en tydlig
och transparent redovisning till politiken 6ver samtliga verksamheters konsekvensbeskrivningar ut-
ifrdn den preliminart antagna budgeten (maj). Det upplevs ocksa som att tiden med att arbeta med
analysen dr mer generos och tilltagen utifran beslut i varbudgeten fram till budgetutskott under
hosten.

En utmaning har varit de tamligen stora férandringarna i sektionernas uppdrag och ramar som skett
sent (dec). Dessa har inom ramen for budgetmodellen inte haft en tydlig process for analys och
kommunikation. Troligen ar den basta 16sningen att storre forandringar dels utreds forst samt att
slutliga beslut i fullmaktige inte forskjuts till december med verkstillande fran januari.

Slutsats
Budgetmodellen har implementeras och arbetet skedde 6verlag vél enligt den planering som gjor-

des. Dock finns aspekter, utanfér modellen som sadan, som behdver annan hantering.
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God arbetsmiljoé

Kvalitetsindikator

Status

Ledarskap

Arbetsklimat

Arbetsbelastning

Prioritering

Arbetsglidje

Analys

Under éret har de flesta enheter inom sektionen genomfort s.k. pulsméatningar. Dessa matningar un-

dersoker ett antal kritiska omraden som arbetsgivaren bedomer paverkar personalens méaende. Det

ar overlag tillfredsstédllande resultat. Dar sammantaget fyra av fem omraden nar sina uppsatta mal.
Resultaten av matningarna har respektive enhet/verksamhet arbetat med pa sina arbetsplatstraffar.

Slutsats

Det ar overlag tillfredsstdllande resultat. Dar sammantaget fyra av fem omraden nar sina uppsatta

mal.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intakter 12,6 13,7 14,0
Kostnader -85,7 -90,2 -62,5
-varav personalkostnader -40,2 -46,9 -38,6
Verksamhetens resultat -73,1 -76,5 -48,5
Budgetanslag 76,5 76,5 51,1
RESULTAT 34 0,0 2,6
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Ekonomi -7,6 -7,1 9,2
Stab -10,4 -13,0 -10,4
Kansli -10,1 -10,2 -10,1
HR -11,0 -11,6 -7,9
Politik 9,4 -9,7 -10,2
Kommundirektor o ovr -24,5 -24,9 0,3
Summa -73,0 -76,5 -47,5

Servicesektionen gor ett Overskott motsvarande 3,4 mnkr for helaret 2025, det motsvarar ungefar 4
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procent av sektionens budgetram.

Overskottet forklaras framst av lagre personalkostnader till f5ljd av vakanser och icke tillsatta tjans-
ter. En del av dessa personalkostnader ar kopplat till ej genomforda utokningar utifran extra sats-

ningar (se mer nedan under "Extra satsningar"). En del vakanser har ersitts av tillfalligt inhyrd per-
sonal och andra utvecklingsprojekt har kunnat finansierats i och med de ldgre personalkostnaderna.

Efter att kommunens HR-funktion delades fran Svenljunga kommun under aret har detta haft en
negativ resultatpaverkan, da intdkter for perioden uteblivit medans fasta kostnader samt personal
okat. Aven en del interna bidrag paverkar sektionen negativt.

En storre skillnad mellan dren i tabellen ovan syns under “Kommundirektor och 6vrigt” vilket beror
pa att budget och kostnaden f6r kommunalférbunden lag tidigare pa finansen samt annan hantering
av tidigare kommunreserv.

Extra satsningar

e 2,0 mnkr for okat friskvardsbidrag till 3 500 kr per person och ar med slopad egeninsats
(verkstallt och val mottaget, ungefar 3/4 av kommunens anstallda har nyttjat bidraget).

e 0,8 mnkr till aktivitetssamordnare seniorboenden (ej verkstallt 2025, men verkstallt fran 1 ja-
nuari 2026 inom ramen for kultur- och fritid).

e 0,8 mnkr till EU-koordinator fOr att jobba mer aktivt med internationellt arbete (ej verkstallt,
plockas bort enligt KF beslut infor 2026).

e 0,6 mnkr till arbetsmiljoatgarder, lunchkuponger och satsning pa att behdlla anstédllda som
ska ga i pension (en s.k. "ha kul peng" 4 500 kr/person ar utfordelad och nyttjad i hog grad,
dven delen om att justera Ionenivan cirka 20% av de som annars skulle gatt i pension ar ge-
nomfort. Lunchkuponger ar inte verkstallt).

e 0,2 mnkr for gratis kaffe for personal och politiker (verkstallt, inga Ioneavdrag ar gjorda).

0,2 mnkr for ungdomsrad (verkstallt).

Personal

Under 2025 6kade antalet arbetade timmar for timanstéllda jamfort med 2024, med storst nyttjande
inom kansli, ekonomi och HR. Andelen mén pa servicesektionen minskade med 6,7 procentenheter,
och kvinnor utgor nu 90,9% av de anstéllda pa sektionen. Sjukfranvaron &r fortsatt lag men har 6kat
nagot jamfort med 2024, fran cirka 2% till 2,8%. Personalomsattningen uppgick till 28,9%, vilket
motsvarar 11 personer, dar den hogsta omsattningen aterfanns inom HR bland annat pa grund av
omorganisation samt intern rorlighet.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

2025 2024
Antal personer 36 38
Tillsvidareanstéllda 33 38
Visstidsanstéllda 3 0
Antal arsarbetare 36 38
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Timanstallda 3 3
Antal timmar 927,76 327
Antal arsarbetare 0,47 0,17

K6én manadsaviénade

Andel man

15,8

Andel kvinnor

90,9

84,2

Sjukfranvaro

Totalt 2,81 1,99
Langtid (mer an 59 dgr) 0,3 0,43
Personalomsattning

Personalomséttning

28,9

13,5
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Larandesektionen

Sektionernas maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Larandesektionen bedriver forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och vuxenutbildning. Anpassad utbildning for vuxna samt
en del av anpassad gymnasieskola bedriver vi inte sjdlva utan koper av andra huvudman.

1. Forskola: Det bedrivs forskoleverksamhet pa 11 unika platser i kommunens regi. Dessa finns i to-
talt nio orter. Pa fem av de sma forskolorna ar ocksa fritidshemsverksamhet inkluderad i forskolan.

2. Grundskola, fritidshem och anpassad grundskola: Grundskola inklusive forskoleklass bedrivs
idag i fem av kommunens orter. I anslutning till varje ldg- och mellanstadieskola finns ocksa ett fri-
tidshem. Anpassad grundskola ligger i centralorten men en del elever i de lagre aldrarna laser inte-
grerat pa skolorna ndra hemorten. I centralorten finns ocksd kommunens enda hogstadieskola,
Tranangskolan.

3. Gymnasieskola och vuxenutbildning: Tranemo Gymnasieskola ligger mitt i centralorten och er-
bjuder en jamn blandning av hogskoleférberedande program (4 st), yrkesprogram (5 st) och larlings-
utbildningar. Gymnasiet bedriver dven vuxenutbildning inom vard och omsorg samt industri. SFI
utgor den storsta delen av vuxenutbildningen.

4. Barn- och elevhilsa: Pa 6vergripande niva finns en central Barn- och elevhalsa dar bland annat
Familjecentralen ingar. Denna verksamhet &r lokaliserad till Resurscentrum i Tranemo.

5. Overgripande verksamhet och administration: Innefattar ett mindre kansli som leder, planerar
och administrerar sektionen. Harifran hanteras dven overgripande fragor sasom skolskjutsar, ersatt-
ning/bidrag/avtal med andra huvudman, digitala resurser etc.
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Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Forskolan
Forskolorna kdnnetecknas av en god verksamhet. Trivseln dr god och vardnadshavarna overlag
ndjda.

Grundskolan

Andelen elever i ak 9 behoriga till gymnasiet 2025 blev 85,2%, en signifikant 6kning jamfort med
forra arets 80,1%. Aven andelen elever med minst E (63,4 %) i samtliga &mnen och meritvirdet
(208,9) har okat.

Anpassad grundskola
Eleverna inom anpassad grundskola har dven detta ar utvecklats tillfredsstdllande mot malen.

Gymnasiet
Andelen elever som natt gymnasieexamen 2025 dr hogre an foregdende lasar. 90% av eleverna
nadde gymnasieexamen i r, 25 flickor (100%) och 57 pojkar (86%).

Ekonomi
Sektionsovergripande avslutar Larandesektionen 2025 med en positiv avvikelse pa 0,73% pa totalen,
i form av ett positivt resultat om 2,5 mnkr.

Sammanfattande analys

Genom skapande skola med textilgraffiti far barnen anvinda sina hinder,
uttrycka sina egna tankar och kinslor genom konst och skapa sin egna nirmiljo.
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Larandesektionen redovisar sammantaget ett positivt resultat for 2025, bade vad géller verksam-
hetsresultat och ekonomi. Resultatet behdver dock analyseras utifran skilda forutsattningar mellan
verksamhetsomraden, pagéende strukturella anpassningar samt forandrade demografiska, ekono-
miska och personalmassiga villkor.

Ur ett verksamhetsperspektiv har flera centrala resultat forbattrats under aret. I grundskolan har
andelen elever i arskurs 9 som uppndr gymnasiebehorighet 6kat jamfort med foregaende ar, liksom
andelen elever med godkénda betyg i samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvirdet. Aven
gymnasieskolan uppvisar forbattrade resultat, dar andelen elever som natt gymnasieexamen ar
hogre an foregdende lasar. Dessa resultat kan i hog grad kopplas till ett mer systematiskt kvalitetsar-
bete med undervisningen i fokus, starkt pedagogiskt ledarskap samt ett 6kat fokus pa narvaro,
trygghet och relationellt arbete. Implementeringen av utvecklingsarbetet Skolkurage bedoms bidra
till 6kad samsyn, tydligare gemensam riktning och ett mer medvetet arbetssatt grundat i forskning
kring kognition, sjdlvreglering och larande.

Samtidigt kvarstar betydande utmaningar, sarskilt kopplade till full maluppfyllelse i grundskolan.
Trots forbattringar nar en relativt stor andel elever inte godkidnda betyg i samtliga @mnen. Franva-
ron i drskurs 7-9 har minskat ndgot men ar fortsatt hog for en mindre, resurskravande elevgrupp.
Analysen visar att psykisk ohaélsa, social problematik och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
ar vanligt forekommande bland elever med hog skolfranvaro. Detta medfor 6kade krav for rektors
uppdrag, elevhilsans framjande, forebyggande arbete, specialpedagogiska insatser och samverkan
med andra aktorer, vilket paverkar bade verksamhetens och organisationens resursbehov.

Ekonomiskt avslutar Larandesektionen 2025 med ett positivt resultat om 2,5 mnkr, motsvarande en
avvikelse pa +0,73 procent. Att budget i balans har kunnat uppnas trots betydande verksamhetsut-
maningar bedoms bero pa flera samverkande faktorer. Minskade barn- och elevtal, sarskilt inom fri-
stdende forskolor, har medfért ligre kostnader dn budgeterat. Overskott har &ven uppstatt inom
skolskjuts, modersmalsundervisning, administration och IKT, delvis till f6ljd av vakanser, lagre
systemkostnader och effektivare organisation. Dartill har ersattningar fran Migrationsverket oversti-
git budget, vilket bidragit positivt till helarsresultatet.

Dartill visar analysen att flera kdrnverksamheter haft svart att nd ekonomisk balans pa egen hand.
Grundskolan redovisar ett underskott, framst till f6ljd av 6kade behov av individuellt anpassade
stodinsatser i kombination med minskade ekonomiska ramar, till f6ljd av demografiska forand-
ringar. Aven gymnasieskolan uppvisar ett underskott, dar kade kostnader fér interkommunal er-
sattning, lagre intdkter samt hogre personalkostnader paverkat resultatet negativt. Dessa underskott
har dock kunnat balanseras av 6verskott inom andra delar av sektionen, vilket mgjliggjort ett samlat
positivt resultat.

De politiska satsningarna under 2025 har haft stor betydelse for saval verksamhetsresultat som ar-
betsmiljo. Riktade medel till elever med extraordindra behov, tidiga insatser i skola och forskola
samt lindring av planerade personalanpassningar har skapat battre forutsattningar att mota ckade
stodbehov, genomfora nddvandiga anpassningar i ett kontrollerat tempo och samtidigt varna kvali-
tet och arbetsmiljo. Verksamhetsnara investeringar har bidragit till mer andamalsenliga larmiljoer
och starkt forutsattningarna for undervisning i linje med dagens krav.

Personal- och organisationsforutsiattningarna har under aret utvecklats i positiv riktning. Antalet
anstdllda och arsarbetare har 6kat, andelen tillsvidareanstdllda har starkts och bade sjukfranvaro
och personalomsattning har minskat. Detta bedoms bidra till 6kad organisatorisk stabilitet och
battre forutsattningar for kontinuitet och langsiktigt utvecklingsarbete. Parallellt visar den fordju-
pade personalanalysen att skillnaden mellan formell bemanning och faktiskt arbetad tid ar bety-
dande, bland annat till f6ljd av deltidsarbete, tjanstledigheter och franvaro. Detta innebar att
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bemanningens reella kapacitet behdver analyseras fortsatt noggrant for att sakerstalla hallbara 16s-
ningar ur bade arbetsmiljo- och kvalitetsperspektiv.

Sammanfattningsvis bedoms Larandesektionens resultat for 2025 vara en f6ljd av ett malmedvetet
och systematiskt utvecklingsarbete, riktade politiska satsningar samt aterhallsam och anpassnings-
bar ekonomistyrning. Att budget i balans har kunnat uppnas trots 6kade stodbehov, demografiska
forandringar och strukturella utmaningar bedoms vara ett styrkebesked. Vidare visar analysen att
fortsatt arbete kravs for att langsiktigt sakerstédlla hog maluppfyllelse och ekonomisk héllbarhet, sar-
skilt i ljuset av prognosticerat minskat barn- och elevunderlag, 6kande komplexitet i elevgruppernas
behov samt behovet av fortsatt strategiskt personalarbete.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad

Utveckla en undervisning av god kvalitet som

moter alla barn och elever och som framjar Malet dr pa vag att uppfyllas
ndrvaro.

Kommentar

Larandesektionen har detta ar arbetat systematiskt for att utveckla en undervisning av god kvali-
tet som framjar trygghet, larande och 6kad narvaro. Genom utvecklingsarbetet Skolkurage har fo-
kus legat pa gemensam riktning, starkt professionellt ledarskap och en forskningsbaserad praktik

som moter alla barn och elevers behov.

Skolkurage
Under aret har forbattringsarbetet Skolkurage implementerats i verksamhetsledningen. Infor an-

sOkan formulerades foljande syfte och mal:

"Syftet med detta arbete &r att skapa en trygg och larande miljo {or alla barn och elever, dir de ges
de bésta forutsattningarna for att utvecklas bade kunskapsmassigt och socialt. Genom att fokusera
pa trygghet, motivation och samverkan vill vi starka barnens och elevernas sjalvkansla, delaktig-
het och larande. Vi vill ocksa ge pedagoger och vardnadshavare rétt verktyg for att stotta barnen
och skapa en skola och forskola dér varje individ blir sedd och far mdjlighet att viaxa utifran sina
forutsattningar.”

"Vart langsiktiga mal dr att alla barn och elever, fran forskola till gymnasiet, ska utvecklas till
sjdlvstandiga, trygga och ansvarstagande individer med en stark tro pa sin egen forméaga. Genom
en holistisk och forskningsbaserad undervisning ska vi starka deras kognitiva, sociala och emot-
ionella fardigheter s att de blir val forberedda for framtiden. Vi strdvar efter en forskola och skola
dar inkludering, prestigeloshet och samverkan mellan pedagoger, vardnadshavare och elever ar
en naturlig del av verksamheten. Vi vill att var forskola och skola ska vara en forebild for ett
tryggt och utvecklande larande, dar alla barn och elever far mojlighet att na sin fulla potential och

mota framtiden med kunskap, sjalvfortroende och nyfikenhet."
I december formulerade verksamhetsledningen féljande vision:

"I Larandesektionen stdr bildning i centrum. Genom en trygg, kreativ och utvecklande lirmiljo

ges barn och elever mojlighet att bli sjilvstindiga och att fi lyckas —idag och i framtiden”.
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

Under senare var- och hosttermin har Christian Eidevald regelbundet traffat rektorerna samt fore-

last for samtlig personal inom forskola och skola.
Infor varterminen 2026 har arbetet fokus pa féljande omraden:
o Okade kunskaper om processledning
e Kunskap om begreppen kring kognitionsvetenskap och sjdlvreglering

e Samsyn kring visionen och begreppen i visionen

Forsteldrare och mellanledare

Under vartermin 2025 deltog forstelararna i planering och utvardering av den gemensamma kom-
petensutvecklingsdagarna i mars. Kompetensutvecklingsdagen innehdll stadiedvergripande ar-
bete i respektive amne. Under hostterminen har fokus under traffarna varit att géra mellanledare
och forsteldrare delaktiga i processen kring Skolkurage. Fokus har legat pa Christian Eidevalds
forelasningar om kognitionsvetenskap och sjdlvreglering.

Rutin fér 6kad skolndrvaro

Franvaron i ak F-6 fortsatter att minska som en f6ljd av det systematiska arbete som rektorerna

leder pa sina skolor. Franvaron i dk 7-9 har minskat marginellt.

F-6 Ht 2022 Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025 Ht 2026
15% 19,3 14,3 11,4 8,8

25% 3,3 3,0 3 2,1

40% 0,3 0,5 0,8 0,7

7-9 Ht 2022 Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025 Ht 2026
15% 27,8 27,2 24,8 22,4

25% 10,4 13,4 10,4 11,1

40% 3,5 6,2 5,9 6,4

Gymnasiet har egen rutin for 6kad skolndrvaro, vilken dven den innebar att franvaron foljs upp

kontinuerligt pa skol- och klassniva, Mentor fdljer upp franvaron med varje elev.

Stirka barnens och elevernas las- och skriv-
formdaga samt grunderna i matematik - tidiga Malet ar pa vag att uppfyllas

insatser

Kommentar

I Larandesektionen finns rutiner for att planera och genomfora kartlaggning och bedomningsstod
i forskoleklass respektive ak 1. Bornholmsmodellen anviands genomgdaende. Barn i behov av stod
identifieras genom kartlaggningen och atgarder, fraimst pa gruppniva, men dven i mindre grup-
per satts in. Pa Tranangskolan anvands Legilexi och bedomningsstdd for ak 1 redan i forskole-

klass.

I sin analys uppger flera skolor att en hog andel av de elever som inte klarar de olika delarna i
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

kartlaggningsmaterialet for forskoleklass ar elever med annat modersmal och/eller elever som har
generella sprakliga svarigheter. Sprakliga svarigheter paverkar resultaten bade i Hitta spraket och
Hitta matematiken. I Tranemo kommun behdver SVA-undervisningen struktureras, det behovs
larare med kompetens att undervisa i SVA och man behover arbeta for att kartlaggningsmaterialet
anvands i planeringen av undervisningen. Skolan behover arbeta for att kompensera eleverna for
brister i det svenska spraket. Dar har de olika skolorna kommit olika langt i sitt arbete.

Satsning pa utbildade specialpedagoger/specialldrare ger mojlighet till insatser som intensivlas-
ning och intervention i matematik. For elever som har svarigheter med sin lasning ar det viktigt
att lastraningen sker intensifierat, inte minst under de tidiga aren. Daremot kan elever ha behov
av att lyssna pa aldersadekvata texter hogre upp i skolaren, for att kunna tillgodogora sig ett al-
dersadekvat sprak och innehall.

Slutsats

For att starka elevernas lds- och skrivformaga samt grunderna i matematik tillimpas foljande at-
gdrder sedan lasarsstarten 25-26:

e Gemensamma traffar forskola-forskoleklass dar man diskuterar forskolans laroplansomra-
den kopplade till kartlaggningsmaterialen Hitta spraket och Hitta matematiken samt dis-
kuterar forskolans och forskoleklassens arbetssitt, sa att forskoleklassen kan bygga vidare
pa de kunskaper som barnen har nir de borjar i forskoleklass.

e Gemensamma traffar for larare i forskoleklass dar man diskuterar bedémning.

e Fortsatt arbete med intensivldsning, skrivtraning och intensivtraning i matematik.

e Fortsatt sprakutvecklande arbetssatt dar man beféster ord och begrepp.

e Lirare med uppdrag att arbeta med intensivlasning finns pa samtliga F-6-skolor fr.o.m. ht
2025.

e Larare/specialldrare med sarskild kompetens inom matematik finns pa samtliga F-6-skolor

sedan hosten 2025. Dessa har till uppdrag att samordna tidiga insatser i matematik.

e Fortsatt utveckling av SvA-arbetet i samtliga arskurser.

Sltﬁrka jamstilldheten bland vara barn och B \aletar uppfyllt
elever

Kommentar

Larandesektionen arbetar 2024-2026 med och for jamstalldhet utifran f6ljande omraden i alla sina

verksamhetsformer, fran forskola och grundskola till gymnasiet och Komvux:
1. Minska skillnader i resultat mellan flickor och pojkar genom sarskilda satsningar inom:
o Lasning och skrivning
o Matematik
o Differentierad undervisning
2. Infora normkritiskt perspektiv i all undervisning, fokus pa modellering (f6rebildning).

3. Stdrka barn- och elevinflytandet: Engagera i an hogre grad barn och elever i sin egen
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skolsituation och larande, med fokus pa normkritiska forhallningssatt och beteenden.
4. Medvetandegora hur kon har betydelse f6r psykisk halsa bland barn och unga.
5. Starka samverkan hem-skola.

6. Arbeta med studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse, for att hoja elevernas valkom-

petens och motverka konsstereotypa yrkesval.

7. Skapa en béttre konsbalans bland de elever som soker sig till TG, sarskilt inom de yrkesin-

riktade programmen.

Pa samtliga enheter inom sektionen fortsatter vardegrundsarbetet och arbetet med trygghet och
studiero. Vi arbetar for att relationerna pedagog-barn och larare-elev ska starkas och for att bar-
nen/eleverna ska bli delaktiga och kdnna trygghet och gemenskap. Barn- och elevhialsan och
andra aktorer, som ex polis och socialtjanst, har fraimjande och férebyggande aktiviteter.

Tranangskolan 7-9 har ett pagdende vardegrundsarbete dar mentorer och elevhilsan kontinuer-
ligt arbetar med elevernas sprakbruk och samtalar om begrepp kopplade till diskriminerings-

grunderna. Arbetet med delaktighet och inflytande fortsatter.

Tranemo gymnasieskola arbetar fortldpande med det normkritiska perspektivet i alla delar av
undervisningen. Skolan fortsatter ocksa medvetet och strukturerat att starka elevernas delaktighet

och inflytande.

Arbetet med att bredda studie- och yrkesvégledningen for att hoja elevernas valkompetens och
motverka konsstereotypa yrkesval fortsatter i alla skolformer, sarskilt inom grundskolan. Samver-
kan mellan Tranangskolan 7-9, Tranemo gymnasieskola och naringslivet bedoms som mycket
lyckad av samtliga aktorer. Forhoppningen ar att denna nédra samverkan bidrar till att hoja attrak-
tiviteten av var gymnasieskola och att flera av vara hogstadieelever viljer att g& sin gymnasietid

har i Tranemo.

Starka 6vergangar inom och mellan skolfor- Malet éir pa vag att uppfyllas
mer

Kommentar

Rutiner for Overgangar dr implementerade och férankrade i respektive verksamhet. Elevhilsa och
larare behover fortsatt diskutera vilken information som ska lamnas 6ver, sa att overlamnings-
samtalen blir kvalitativa och gynnar elevens utveckling mot utbildningens mal. Overlamningarna

behover fokusera pa hur den undervisning som ska mota eleven ska utformas och inte tvartom.

Overlamningarna behover foljas upp under hostterminen, viktigt att folja de rutiner som finns.
Det behover finnas mojlighet for larare och specialpedagoger att stilla kompletterande fragor och
diskutera anpassningar och eventuella stodinsatser for elever. I forskoleklass kan forskolans och
skolans specialpedagoger gemensamt genomfora observationer kring elevgrupper eller enskilda
elever.

Infor 6vergangen forskola till forskoleklass ht 2025 besokte forskoleklassens pedagoger barnen pa

forskolorna. Vid skolstarten foljde flera av forskolans pedagoger med barnen nagra dagar i for-

skoleklassen. Detta skapade trygghet for barn och fordldrar och upplevdes som positivt av
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pedagoger bade i forskola och skola.

Rutinerna for 6verlamningar behdver utvarderas och revideras kontinuerligt.

Aktiviteterna som sker inom ramen for Roda traden syftar till att stairka helheten i undervisningen
forskola/forskoleklass tom gymnasieskola och underlédtta 6vergangarna och progressionen for

varje elev. Traffar mellan forskolans forskolldarare och larare i forskoleklass organiseras fr.o.m. vt
2025

Skapa attraktiva arbetsplatser i HOK 24 med
fokus pa faktorer som bidrar till framgangsrik @ Malet ar uppfyllt
skolutveckling

Kommentar

Fram till 2024 har det fran statligt hall stallts krav pa arbetsgivaren att tillsammans med fackliga
parter ta fram en handlingsplan kopplad till huvudéverenskommelsen (HOK). Denna plan har vi

inom Larandesektionen tagit fram och reviderat varje ar, fram till och med 2025.

Handlingsplanens inriktning har varit strategisk kompetensforsorjning. Ambitionen var att var
lararbehorighet skulle ligga i paritet med eller 6ver riket, och dar det fanns behov inom vissa am-
nen héja den. Handlingsplanen omfattade omradena 16nebildning, arbetstid, arbetsorganisation

och arbetsmiljo.

Kravet pa arbetsgivaren att ta fram en handlingsplan kring detta finns inte langre och vid genom-
gang av omradena konstaterades det att merparten av innehallet omhéndertas i andra rutiner och
dokument. Efter samverkan med de fackliga i SSG beslutades det att inte fortsdtta med formen

handlingsplan. Det identifierades dock ett behov att sammanfatta delar av innehallet under omra-
det arbetstid, for att fortsatt fortydliga hantering av bland annat uppdragsdialog och internt vika-

riat.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
(SKA) pa alla verksamhetsnivaer i Lirande- @ Kvalitén uppnas

sektionen

Kommentar

Analys

Larandesektionen har sedan varen 2024 utvecklat en ny modell for kvalitetsrapport som Gverens-
stimmer med Skolverkets nya nationella kvalitetssystem med nationella delmal och kvalitetsindi-
katorer. Under lasaret 24/25 har den nya kvalitetsrapporten diskuterats i de olika ledarteamen pa
verksamhetsniva och gemensamt pa sektionsniva. Arbetet i den nya kvalitetsrapporten paborja-

des under hosten 2025 och kommer att fortga under varterminen 2026.

Malet med arbetet har varit att sammanstrala den kvalitetsrapport som tidigare funnits i
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verksamheten med det nya kvalitetssystemet pa ett intuitivt satt. Dessutom innehaller den nya
rapporten avstimningspunkter som stimmer 6verens med det initierade arbete kring en mitter-
minsavstdmning pa alla enheter. For forskolan genomfors det en halvarsavstamning, likt tidigare
ar, och rapporten genomfors pa respektive forskoleomrade och inte pa enhetsniva som det varit
tidigare. Vid mitterminavstimningarna samlas underlag in fram till v.42 respektive v.12 och un-

der de efterfoljande veckorna kommer analyser att genomforas pa verksamhetsniva.

Diskussionerna har utmynnat i en 6verenskommelse om indikatorer som bade ar féreslagna som
nationella kvalitetsindikatorer fran Skolverket och lokala indikatorer. I arbetet har det varit viktigt
att inom samma verksamhet folja upp samma indikatorer pa samtliga enheter/omraden for att

jamforelserna ska vara relevanta och att analysarbetet pa verksamhetsniva kan utvecklas.

Den nya kvalitetsrapporten utgar fran ett nuldge i borjan av terminen dar verksamhetens forut-
sattningar redogors. Sedan planeras aktiviteter utifran de nationella delmalen och de gemen-
samma indikatorerna foljs upp. I analysen finns det ett tydligare fokus pa de aktiviteter, insatser
och anpassningar som gjorts i verksamheten under det gangna lasaret och vilka effekter det har

gett. Ddr har analysmotena pa sektions- och verksamhetsniva en stor funktion.

Aktiviteter, som tidigare benamndes insatser, planeras i relation till de nationella delmalen och
det finns en stravan fran sektionen att arbetet med aktiviteter ska omfatta fler och slutligen att
samtlig pedagogisk personal kdnner sig delaktig i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta utvar-

deras delvis genom en sektionsovergripande enkdt som genomfdrs i slutet av hostterminen.

Utifran det nationella kvalitetssystemet beslutades det ocksa att sektionen ska arbeta med en ge-
mensam faktor for framgangsrik skolutveckling: Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen
i fokus. Dessutom arbetar forskolan med: Kompetent ledarskap, eftersom detta arbete sedan tidi-

gare initierats av rektorerna.

De nationella delmalen f6ljs upp och analyseras pa olika sétt inom olika verksamheter. Vilka ta-
beller, underlag och resultat som ska innefattas &r ett kontinuerligt arbete som initierades under
lasaret 24/25, men som fortsatter under lasaret 25/26 for att kvalitetsrapporten och mitterminsav-
stimningarna ska innehalla relevanta och kvalitativa underlag for en god analys bade pa enhets-,

verksamhets och sektionsniva.

Slutsats

Sektionen befinner sig i en implementeringsfas av en ny gemensam kvalitetsrapport som ar an-
passad till Skolverkets nationella kvalitetssystem. Arbetet har bidragit till en 6kad samsyn kring
nationella delmadl, gemensamma indikatorer och analysstrukturer samt skapat battre forutsatt-

ningar for jamférbarhet och utvecklad analys pa verksamhets- och sektionsniva.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar tydligare kopplat till undervisningens utveckling genom pla-
nering, uppfdljning och analys av aktiviteter i relation till identifierade behov och forutsattningar.
Samtidigt kvarstar ett utvecklingsbehov i att ytterligare fordjupa analysen av genomfdrda aktivi-

teter och deras effekter samt att sakerstélla ett brett och hallbart deltagande fran samtliga delar av
den pedagogiska personalen. Detta arbete fortsatter under varterminen 2026 och kommande

lasar.
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Det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) pa alla verksamhetsnivder i Lairande- @ Kvalitén uppnas

sektionen

Kommentar

Analys

Initiativ har tagits att gora det lattare att nyttja SAM-kalendern genom en sortering av den publi-
cerade dokumentationen. Genom detta har det skapats en storre tydlighet i vilket material som
ska anvandas for respektive sektion. Med denna forandring okar mojligheten for varje rektor att
anvanda sig av materialet pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Slutsats

Vid uppf6ljning av hur rektorsomradena rapporterat in de manadsvisa delarna i Stratsys ser vi att
alla enheter arbetar med SAM- &rshjulet. Dock har inte alla lyckats fullfdlja de olika momenten

samtliga manader.

Grundforutsittningar for att bedriva en for- B L, .
Kvalitén uppnas
skola som styrs och genomsyras av ldroplanen

Kommentar

Analys

Att bedriva en forskoleverksamhet som utgar fran och genomsyras av laroplanens vardegrund,
mal och riktlinjer kraver goda strukturella och organisatoriska forutsattningar. Det handlar om att
skapa tid, forum och ledarskap som majliggor reflektion, planering, kollegialt larande och en

medveten undervisning med barnets basta i centrum.

Haér redovisas hur forskolorna i kommunen har arbetat med att starka dessa grundfoérutsattningar
genom organisatoriska férandringar, kompetenshdjande insatser och utveckling av det kollegiala
larandet, bade inom och 6ver forskolegranser. Vidare ser vi vissa utmaningar, sarskilt kopplat till
skillnader i forutsattningar mellan storre och mindre enheter, samt hur forandrade yttre villkor,
sasom minskat barnunderlag, paverkar verksamhetens mdjligheter att hélla en hog och likvardig
kvalitet.

Behorighet, rekrytering och organisatoriska forutsittningar

Under aret har en positiv utveckling markts vad galler mojligheten att rekrytera forskolladrare,
aven till vikariat, vilket tidigare varit svart. Denna forandring bedoms bero pa minskad efterfra-
gan i omkringliggande kommuner till f6ljd av minskade barngrupper. Detta har skapat ett gynn-

samt lage for Tranemo kommun

Samtidigt ser vi effekter av ett minskat barnunderlag dven i delar av Tranemo kommun, speciellt
pa de mindre forskolorna. Detta innebar nya forutsattningar och utmaningar som behdver beaktas
i den langsiktiga planeringen. Trots minskat barnantal kvarstar behovet av personal for att tacka
Oppettiderna, vilket kan forsvara majligheten att skapa en hallbar arbetsorganisation, sarskilt pa

mindre enheter, dar varje tjanst dr avgorande.

Mindre forskolor har dven begransade majligheter att skapa utrymme f6r kollegiala traffar och
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gemensam planering, vilket paverkar kvaliteten i det pedagogiska utvecklingsarbetet. Storre en-
heter har i hogre grad kunnat organisera sig sa att avdelningar avlastar varandra och skapar ut-

rymme for reflektion och dokumentation.

Denna skillnad innebar en langsiktig risk for att kvaliteten i de mindre férskolorna kan férsamras
om vi inte sdkerstaller alternativa l6sningar som skapar likvardiga forutsattningar. Det handlar
bland annat om tillgéng till planeringstid, méjligheter till kollegialt lirande, bade inom enheten
och i méten med kollegor fran andra forskolor, samt pedagogiskt stod i det dagliga arbetet. Dar-
for har det tillforts extra medel till varje forskoleomrade, s att de har mgjlighet att satta in vika-

rier for att hela arbetslagen pa de mindre forskolorna ska fa majlighet att samplanera.

Organisatoriska atgarder

For att mota behoven har forskolorna fortsatt anvanda sig av den modell, dédr personalen arbetar
en langre arbetsdag per méanad, sa kallade "langa dagar". Under dessa dagar ges utrymme for
APT, planering och utvecklingsinsatser. Utvarderingar visar att modellen generellt fungerar val
och mgjliggor kollegiala traffar som annars hade varit svara att genomfora. Daremot finns det en

utmaning gallande arbetsbelastning da den dagen blir extra lang.

Utvecklingsomréade: Ledarskap

Forskolorna i Tranemo kommun har haft en gemensam inriktning pa att utveckla pedagogernas
ledarskap genom att arbeta med sjdlvledarskap. Detta har skett vid insatser riktade till hela for-
skoleverksamheten, med syfte att stirka det pedagogiska ledarskapet och skapa samsyn kring
uppdraget.

Samtliga forskolor har deltagit i kollegiala tréffar ledda av utbildade samtalsledare, dar Skolver-
kets moduler har anvants som grund. Kommunen har dven erbjudit foreldsningar med fokus pa
kollegialt samspel och genomfort insatser for att tydliggora roller sdsom Mellanledare och SKA-
pedagoger. Dessa funktioner har haft en viktig roll i att stodja det pedagogiska ledarskapet, bade

genom kollegialt larande och genom att starka undervisningen.

Ledarskapsutvecklingen har fokuserat pa tre omraden:
* Att leda sig sjalv

¢ Att leda kollegor

¢ Att leda barngruppen

Utdver de gemensamma insatserna har varje forskoleomrade arbetat vidare utifran sina lokala be-
hov. Nagra exempel pa dessa ar, workshops, litteraturbearbetning och auskultationer. Dessa in-
satser har bidragit till 6kad trygghet i ledarrollen och ett tydligare fokus pa undervisningen.

I och med den reviderade laroplanen sa har arbetet med rorelse och hilsa fordjupas. Detta innebar
bade utveckling av utemiljoer och att skapa fler undervisningssituationer dar rorelse, motorik och
valbefinnande integreras naturligt i vardagen. Ett fortsatt starkt fokus pa sprakutveckling, sarskilt
i en mangkulturell kontext, ar nddvandigt for att skapa likvardiga forutsattningar for alla barn.

Slutsats

Det arbete som genomforts i forskolorna i Tranemo kommun visar pa en stark vilja att utveckla
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verksamheten i linje med laroplanens intentioner. De genomfdrda insatserna har lagt en stabil
grund for fortsatt utveckling dar ledarskap, kollegialt larande och organisatoriska forutsattningar

ar avgorande faktorer for hog kvalitet.

For att arbetet ska fa fortsatt genomslag kravs fortsatt uthallighet, engagemang och néra koppling
till vardagen. Att starka grundforutsattningarna for en forskola som genomsyras av laroplanen ar
ett staindigt pagdende arbete. Varje enhet behover ges mojlighet att bara sin utvecklingsorganisat-

ion, sa att forandringen blir verkligt forankrad i barnens utbildning och undervisning.

Grundfoérutsittningar for att bedriva en skola
som levererar undervisning av god kvalitet si- Kvalitén ar pa vag att uppnas
kerstills

Kommentar

Analys

I oktober 2023 granskade kommunens revisorer rektorernas forutsattningar i grundskolan. Uti-
fran revisionensbedémning och angivna rekommendationer tog forvaltningen i mars 2024 fram
en handlingsplan med atgérder tankta att avhjalpa de patalade bristerna. Atgarderna, som i febru-
ari foljdes upp infér Kommunrevisionen, Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige, fortloper
enligt planen och utvarderas kontinuerligt i verksamhetsledningen och i sektionens samverkans-
grupp (S5G).

Grundskolans ledningsfunktion bestar av skolchef, verksamhetschef och rektorer med ansvar for
skolenheter i linje med skollagens krav. Till stod finns bitrddande rektorer. Skolledarna erhaller

stod inom en rad omraden sasom ekonomi, personal och juridik.

Rektorerna har fatt utokat stod inom ekonomi bade genom controller men &dven att verksamhets-
chef, utifran ett helhetsperspektiv, stottar och &r behjalplig inom omradet. Verksamhetschef utma-
nar och stottar rektorerna att bedriva och utveckla sitt pedagogiska ledarskap for att hoja kvali-

teten och likvardigheten i undervisningen och i verksamheten.

Verksamhetschef ska ocksa vara ett stod for rektorerna i arbetet med att vara pedagogisk ledare.
Stodet ar tankt att vara pa bade strategiskt och operativt plan, allt efter de behov som finns i verk-
samheterna. Verksamhetschefen ska dven stotta rektorerna i deras systematiska kvalitetsarbete.

Inom fastighets- och lokalfragor har det gjorts en omorganisation, sa att beslutsvagarna ska upple-

vas kortare och att rektor snabbare ska fa stod och hjalp.

Det centrala administrativa stodet fran sektionen ar ett pagaende arbete, ddr vi riktar stod till rek-
torerna i de digitala system som finns att tillga och genom personellt stod fran handlaggare och

verksamhetsutvecklare inom It.

Slutsats
Utifran revisionens beddmning och angivna rekommendationer fortloper arbetet enligt gallande
handlingsplan, for att avhjalpa de patalade bristerna. Arbetet utvarderas kontinuerligt i verksam-

hetsledningen och i sektionens samverkansgrupp (SSG).
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Fullf6ljd grundskola Kvalitén dr pa vag att uppnas

Kommentar

Analys

Franvaron i ak 7-9 har minskat nadgot under ht 2025, men ar fortfarande hog. Under ht 2025 var
6,4% av eleverna i ak 7-9 franvarande mer dn 40%. Sociala svarigheter, psykisk ohélsa och/eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar forekommer hos en hog andel av den grupp elever som
har hog skolfranvaro. Ingen vasentlig skillnad syns 6ver tid mellan flickor och pojkar. Franvaron

ar normalt sett hogre i anslutning till lov samt i mars manad.

Skolorna har intensifierat arbetet med att folja upp och arbeta med skolfranvaro enligt Larande-

sektionens rutin, men det behover fortfarande utvecklas. Trandngskolans trygghetspersoner arbe-
tar forebyggande under raster och haltimmar for att séakerstalla att eleverna ar trygga i skolan och
att eleverna gar till sina lektioner. Arbete sker for att sakerstalla att rutinerna foljs. Skolan samver-

kar med skolsociala teamet.

F-6-skolorna har arbetat intensivt och systematiskt for att minska skolfrdnvaron, vilket har gett
resultat 6ver tid. 88,4% av eleverna i F-6 har minst 85% narvaro under Ht 2025. Skolorna foljer La-
randesektionens rutin, som dr implementerad i dk F-6. Man tar kontakt med elever som har fran-
varo, foljer upp och for samtal om franvaron pa samtliga nivaer, mentor gor kartlaggningar och
man utreder franvaron hos elever som har franvaro om mer an 15%. Samtliga skolor samverkar

med skolsocialt team.

Fortfarande behdver man hitta former fOr att arbeta med tidiga insatser hos elever med psykisk
ohdlsa och sociala svérigheter, ofta i kombination med NPF. Larandesektionen har pabdrjat ett ar-
bete dar man arbetar med elevers sjilvreglering, vilken har avgorande betydelse for elevers skol-
resultat och sociala vilbefinnande. Det fraimjande och férebyggande arbetet med trygghet och stu-
diero fortsétter, liksom arbete fOr att starka relationerna larare-elev och elev-elev. Samverkan med

hemmen fortsatter.

Slutsats

Fortfarande behover savil det atgardande som det fraimjande och forebyggande arbetet med
trygghet och studiero fortsdtta, liksom arbete for att starka relationerna larare-elev och elev-elev.
Samverkan med hemmen behdover stiarkas, liksom samverkan med BUP och socialtjanst. Arbete
kring sjalvreglering kommer att bli en viktig del i det férebyggande arbetet.

Grundforutsittningar for att bedriva en lik- e e \
. Kvalitén dr pa vag att uppnas
vardig anpassad grundskola sdkerstills

Kommentar

Analys

Grunden for att en elev som dr mottagen i anpassad grundskola individintegreras i grundskolan
ar att vardnadshavaren medger detta. I dagsldget saknas forutsattningar i form av lokaler och 1a-
rarkompetens for att ytterligare elever i ak 1-6 ska kunna erbjudas undervisning pa Tranangsko-

lans omrade, i de lokaler som ar avsedda fOr anpassad grundskola. I stéllet erbjuds
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individintegrering i forsta hand for elever som laser dmnen. Elever i a4k 7-9 gar i en egen klass i
Vita huset, samtliga har dven en tillhorighet i en grundskoleklass. En elev ar individintegrerad i

grundskolan ak 7-9.

De elever som gar i ak 1-6 pa Tranangskolan, Sjosidan, &r i forsta hand elever som bedomts lasa
efter imnesomraden. P4 Sjosidan gar ocksa ett fatal elever dar hemskolan har svart att anpassa
skolmiljon efter elevernas behov, exempelvis om eleven har intellektuell funktionsnedsattning i
kombination med autism, niva 2 eller 3. Nagra av de elever som laser amnesomraden bedéms se-

nare kunna ldasa amnen.

Hiss saknas i Sjosidans lokaler, vilket ar ett hinder for elevernas delaktighet och férsvarar organi-

sering av undervisningen.

Handledning och natverkstraffar for specialldrare/specialpedagoger samt larare som arbetar med
dubbla laroplaner organiseras av barn- och elevhalsochef tillsammans med specialldrare i anpas-
sad grundskola tva ganger per termin. Syftet dr att hoja larares kompetens att arbeta med dubbla

laroplaner och battre mota elevernas behov.

Slutsats

I de fall dar vardnadshavarna onskar behover Larandesektionen skapa forutsattningar for att ta
emot samtliga elever i anpassad skola pa Tranangsomradet. Verksamheten bedrivs {or 6vrigt pa
ett andamalsenligt satt. Kvaliteten i undervisningen bedoms vara god. Arbete sker for att utveckla

elevernas kommunikation och delaktighet.

Grundfoérutsittningar for att bedriva en gym-
nasieskola som levererar undervisning av god @ Kvalitén uppnas

kvalitet sdkerstills

Kommentar

Analys
Tranemo gymnasieskolans arbets- och utvecklingsorganisation bedéms av sektions- och skolled-

ningen samt ldrarna vara andamalsenlig och val fungerande.

Skolan fortsatter att ha goda resultat, i &r blev det 90% av eleverna i ak 3 som nddde gymnasieexa-
men. Det har gjorts flera insatser for att 0ka elevernas maluppfyllelse under lasaret. Bland annat

visar omldsningskurserna pa mycket goda resultat.

Skolan arbetar aktivt utifrdn liroplansmalen. Varje program grundar sin utvecklingsplan for lasa-
ret utifran foregdende ldsars analys. Aven i ar framgar att liroplansmalen som rér elevernas an-
svarstagande for sina studier och formaga till studieplanering &r lagt varderade av programlagen.
Bedomningen ar att skolan maste fortsdtta arbeta aktivt for att utveckla elevernas formaga till eget
ansvar. Det finns ett tydligt samband mellan hog franvaro och lag maluppfyllelse. EHT har under
lasaret skapat rutiner med bland annat snabbare feedback till mentorerna vad galler mentorernas
franvarokartlaggningar. Arbetet med att 6ka elevernas narvaro har dnnu inte gett utslag i skolans
ndrvarostatistik. Daremot visar andelen elever som uppnatt gymnasieexamen att det sannolikt

finns ett samband mellan det intensifierade franvaroforebyggande arbetet och den forbattrade
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maluppfyllelsen (gymnasieexamen) i arskurs tre.

De regelbundet aterkommande uppfoljningarna av elevernas studier har fortsatt genom val fun-
gerande klassavstimningar och klasskonferenser. Forbattringspotential finns fortfarande i att for-
mulera tydliga fragestallningar innan utredningar paboérjas. Ett annat forbattringsomrade ar att
formulera tydliga, konkreta och utvarderingsbara mal nar extra anpassningar skrivs. Att motivera
elever att skolan far ha fortsatt kontakt med vardnadshavare dven efter elevers 18-arsdag ar ocksa
viktigt da det ar tydligt att detta leder till battre narvaro och studieresultat.

Elevernas svar i trygghetsenkaten visar i hog grad att eleverna kanner sig trygga och trivs pa sko-
lan, 95,9% respektive 97,1%.

Overldmningsrutinerna mellan grundskolan och gymnasiet r tydliga och sker innan skolstart for
samtliga klasser i a4k 1. Overlamningskonferenser sker &ven for klasser i ak 2 och 3 pa skolan. For

elever med sarskilda behov och for elever som ska borja pa introduktionsprogrammets individu-

ella alternativ och sprakintroduktion borjar 6verlimnandet mellan skolorna redan tidigt under

varen.

Forsteldrarna och skolledningen utgor utvecklingsgruppen och har haft regelbundna méten.
Forsteldrarna initierar och samordnar det kollegiala larandet. Lararna har under forsteldrarnas
ledning arbetat i tvargrupper med forberedelser infér GY25. Forstelararna har ocksa lett arbetet
med gruppsamtal vad géller att 6ka elevernas egna ansvarstagande och arbetet med att ta fram

skolans fuskpolicy.

Samverkan med Trandng 7-9, som pabdrjades forra laséret, har fortsatt. Under innevarande lasar
har det varit tre traffar. Syftet med traffarna ar att ta fram en plan f6r hur &mnena kan utveckla
samarbetet, hur man kan dra nytta av varandra och vad man kan gora tillsammans. Flera @&mne-

slag har tagit fram planer for sitt arbete.

De ekonomiska ramarna som getts har blivit mindre under flera ar. Skolledning och personal for-
sOker vara aterhdllsamma, men det dr kostsamt att driva en liten gymnasieskola da det ibland
maste bli sma undervisningsgrupper. Tjansteldget dr anstrangt bade vad galler skolledningen och
larare och det finns en oro for att stressen/sjuktalen for personalen okar da arbetsbelastningen

kommer att vara fortsatt hog kommande lasar.

Skolan har 1a 25/26 startat en lokal idrottsutbildning (LIU) for innebandy i samarbete med Tra-
nemo Innebandyklubb. Skolan planerar ocksa att inom tre eller fyra ar starta en nationell idrotts-

utbildning for gymnastik i samarbete med Tranemos Gymnastikforening.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) omfattar ungdomar under 20 ar som ar folkbokforda i
Tranemo kommun och som inte genomfor eller har fullfdljt utbildning pa nationellt gymnasiepro-
gram eller motsvarande. Kommunen har enligt skollagen ansvar for att 1opande folja upp dessa
ungdomars sysselsattning, halla kontakt samt erbjuda individuellt anpassade insatser med malet

att motivera till studier eller annan meningsfull sysselsattning.

Arbetet med KAA i Tranemo kommun bedrivs strukturerat och i ndra samverkan mellan gymna-

sieskolan, Arbetsmarknadsenheten (AME), individ- och familjeomsorgen (IFO) samt andra
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aktorer. For ungdomar med mer omfattande och sammansatta behov sker samordnade insatser
inom samverkansprojektet Team Unga, dar individanpassade planer tas fram och foljs upp regel-
bundet. Under lasaret 2024/2025 har antalet ungdomar inom KAA minskat fran 57 till 37, vilket

indikerar att de samordnade insatserna haft effekt.

Samtidigt visar bade lokal erfarenhet och nationell statistik att malgruppen inom KAA forandras.
En 6kad andel ungdomar har psykisk ohélsa och/eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF), vilket medfor behov av mer langsiktiga, flexibla och individanpassade insatser an tidigare.
Mot denna bakgrund har en utvecklingsplan fér KAA i Tranemo kommun 2026-2028 tagits

fram.

Utvecklingsplanen syftar till att sdkerstalla en langsiktig, sammanhallen och rittssiker organi-
sation for KAA efter att nuvarande ESF-projekt Team Unga avslutas i augusti 2026. Planen ska
aven utgora underlag for kommunstyrelsens budgetarbete fran och med 2027. Centralt i planen &r
att KAA och Team Unga foreslas overga fran projektform till ordinarie, egenbudgeterad verk-
samhet, med tydlig ansvarsfordelning mellan Larandesektionen, Omsorgssektionen och Arbets-

marknadsenheten.
De viktigaste foreslagna utvecklingsomradena ar:

e Langsiktig organisation och finansiering av KAA och Team Unga, inklusive tydlig hu-

vudmannastruktur och gemensamt ansvar mellan berorda sektioner.

e Permanent etablering av Team Unga som samverkansfunktion och nav for ungdomar

med sammansatta behov.

e Forstiarkt bemanning, bland annat genom koordinatorfunktion och arbetsmarknadscoach

med sdrskild kompetens inom NPF och praktiknara stod.

e Tidigare och mer proaktiva insatser, med kortare tid fran identifierat behov till pabodrjad
atgard.

e Tydligare processer och uppféljning, inklusive gemensamt KAA-register, regelbundna

tvarsektoriella uppfoljningar och individuella planer med tydliga mal.

e Minskad risk for langvarigt utanférskap, genom insatser som inte avbryts vid organisato-

riska eller aldersmassiga granser.

Sammantaget bedoms KAA-arbetet i Tranemo kommun fungera val i nuldget, men utvecklings-
planen tydliggor behovet av att ga fran projektbaserade 16sningar till en stabil och langsiktig
struktur som moter en vaxande och mer komplex malgrupp.

Slutsats

Verksamheten pa Tranemo gymnasieskola bedrivs pa ett andamalsenligt och lyckat satt, detta ur
ett elevhalsoframjande och forebyggande perspektiv och utifran uppvisade resultat i forhallande

till socioekonomi de tre senaste lasaren.
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Grundforutsittningar for att bedriva en till-
ganglig vuxenutbildning fér invdnarna i Tra- @ Kvalitén uppnas

nemo kommun sikerstills

Kommentar

Analys
Tranemo kommun har en mycket liten vuxenutbildning pa hemmaplan. Den storsta delen av ut-
bildningen ar upphandlad av andra kommuner eller aktdrer, t.ex. Boras, Svenljunga, Ulricehamn,

Hermods och ABF. Detta gor att uppfoljningen av resultat blir en svararbetad process.

SFI bedrivs i moderna och dndamalsenliga lokaler. Yrkesutbildningarna bedrivs i ungdomsgym-
nasiets lokaler, vilka dr anpassade efter utbildningens innehall. Samarbetet med Svenljunga har
utvecklats for att 6ka mojligheten att ldsa utbildning inom vard- och omsorgsprogrammet med

tatare startintervall.

En extra utbildningsstart har gjorts i september 2025 med 14 elever for dldreomsorgslyftet. I och

med detta dr det tva undervisningsgrupper detta lasar inom Vardvux.

Hostterminen 2025 gar atta elever Industri-vuxenutbildning. Ingen fran Tranemo, samtliga kom-
mer fran Borasregionens kommuner. Pa SFI har det under 1& 24-25 i snitt varit 35-40 elever in-
skrivna och 104 kursstarter har skett

Ca 150-170 elever har studerat via Boras, Svenljunga och Ulricehamn pé grundlaggande och
gymnasial niva, pa plats eller distans.

Slutsats

De invéanare i Tranemo kommun som vill utbilda sig som vuxna har tillgang till &ndamalsenlig
utbildning. Detta lyckas kommunen med genom en god samverkan med andra kommuner och

utbildningsanordnare.

iebehorighet till yrk 1
Gymnasiebehorighet till yrkesprogram bland Kvalitén ér pé vig att uppnis
eleveridk 6 ochiak9

Kommentar

Analys
Foljande kan utldsas av de senaste inlagda resultaten i Infomentor i december 2025: I ak 6 dr 66,7%
av eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Det forvantade malvérdet for perioden ar 80%, vilket

inte dr uppnatt.

Iak 9 ar 76,3 % av eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Det ar hogre an forra arets matperiod
da behorigheten lag pa 72,3 % och har narmat sig nagot mot malvardet pa 90%. Skillnaden mellan
konen har forandrats markant: Flickorna har en behorighet till ett yrkesprogram pa 72,6 % och
pojkarna 79,5 %. Dar har flickorna en lagre behorighet sedan forra arets matperiod 78,4% medan
pojkarna har hojts fran 76,5%.

Slutsats

Det som gar att utldsa av det forvantade resultatet dr att eleverna i arskurs 6 har férsamrat sitt re-

sultat mot malvardet vid den senaste matningen och att arskurs 9 ligger en bra bit ifran sitt
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malvirde. Atgarder for att fortsitta hoja maluppfyllelsen i drskurs 9 &r satsningar som intensiv

undervisning, studiestdd, utdkad tid i matematik och obligatorisk lovskola.

Mellanstadieskolorna lagger extra resurser pa att eleverna ska lyckas fa godkanda betyg i alla 4m-
nen och har sedan varen 2025 framst kraftsamlat i &mnena matematik, svenska och svenska som

andra sprak, dér flest elever inte nar betyg godkant.

Vi ser att manga elever generellt i alla arskurser saknar betyg godkant i nagot eller ett par av karn-
amnena pa hogstadiet. Trandangskolan 7-9 har darfér under hela 2025 arbetat intensivt med att
hjalpa de elever som saknar godkant betyg i enstaka kdarnamnen for att hoja upp gymnasiebeho-

righeten.

Elever godkinda i alla &mnen Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kommentar

Analys

Foljande kan utldsas av betygsresultaten i december 2025: I &k 6 har 60,7 % av eleverna godkanda
betyg i alla &mnen. Det férvantade resultatet ar 70 % och det uppnadda resultatet 4r markant en
bit ifran detta, vilket innebar att betygen har férsamrats sedan forra aret. Skillnaden mellan kénen
ar fortfarande stor, da 68,2 % av flickorna respektive 53,6 % av pojkarna dr godkanda i alla &mnen.

Flickorna ligger nara malvardet for 2025.

Iak 9 ar 49,3 % av eleverna godkdnda i alla @mnen. Det ligger langt ifran det forvantade resultatet
pa 75% for 2025. Skillnaden mellan konen har minskat men &ven resultaten, da 48,4 % av flickorna

har godkant i alla @mnen och pojkarna 50,0 %.

Slutsats

I bade arskurs 6 och 9 har eleverna inte uppnatt det forvantade malvardet. I ak 9 ar det fortfa-
rande langt ifrdn det forvantade resultatet. Det dr dven en stor skillnad mellan flickors och pojkars
resultat.

Mellanstadieskolorna har sedan 2025 kraftsamlat framst i kdrndmnena, dar flest elever inte nar

betyg godként, speciellt i SvA. Men det behdvs insatser dven i Ovriga amnen.

Vi ser att manga elever generellt i alla arskurser saknar godkant betyg i nagot eller ett par av karn-
amnena pa hogstadiet. Trandngskolan 7-9 har darfér under 2025 arbetat intensivt med att hjalpa
de elever som saknar godkant betyg i enstaka kdrndmnen eller andra amnen for att héja upp

maluppfyllelsen och gymnasiebehorigheten.

Rektor anvinder befintliga resurser effektivt B " \
. Kvalitén uppnas
och dndamalsenligt

Kommentar

Analys
Arbetet med att skapa och befasta strukturer f6r lopande uppfdljning av resultat pa varje enhet
har pagatt i 6ver tva ar och kan anses vara val integrerade i vardagsarbetet.

e Nya riktlinjer for kunskapsuppfoljning for grundskolan och anpassad grundskola togs
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fram i juni 2023. Rutinerna har tillimpats sedan dess pa varje skola, dér resurser 16pande
omfdrdelats efter kartlagda resultat och behov. Rutinerna reviderades under vt 2025, med
syfte att gora uppfoljning av resultat tatare an hittills fran forskoleklass till ak 6. En mitter-
minsavstimning kommer med start ht 2025 att goras pa varje grundskoleenhet och delges
skolchef.

e Rektorerna har regelbundna resultatuppfoljningar med ekonom och HR-strateg (2 ggr/ter-

min) och verksamhetschef (4 ggr/termin).

e Verksamhetschef har regelbundna resultatuppfoljningar med skolchef (4 ggr/termin).

Slutsats

Sektionsledningens bedomning dr att rektorerna arbetar aktivt med att anvanda befintliga resur-
ser optimalt. I ledningsgruppens nuvarande narrativ motiveras forandringar inte langre bara uti-
fran ett ekonomiskt lage, men framst utifran ett arbets- och synsitt, dar en vision och langsiktiga
mal kommer forst. En vision och langsiktiga mal som arbetas fram tillsammans pa varje enhet,
som utgar fran uppdraget i laroplanen och som beskriver vad forskolan och skolan ska vara till

for. Den styrande principen ska vara att barnens och elevernas basta alltid kommer forst.

Schemaldggning, lopande resultatuppfoljning, klasskonferenser, barn- och elevhélsoarbetet, ut-
vecklingsarbetet och andra viktiga ledstanger anvands numera for att se till att ratt kompetens ar

pa rétt plats i ratt tid och gor ratt saker, utifran visionen och uppdraget.

Rektor kan faststilla tillforlitliga budgetpro- e .
. . Kvalitén dr pa vag att uppnas
gnoser och na ekonomisk balans

Kommentar

Analys

Som ett led i att forenkla for rektorerna och férenkla systemmiljon inom ekonomistddet har re-
sursplaneringsverktyget i Stratsys sagts upp. Detta innebar att ett system mindre kommer att an-
vandas gallande den ekonomiska hanteringen. De funktioner som anvants i resursplaneringsverk-
tyget gallande bemanningsplanering, statistikrapportering till SCB och kontroll 6ver lararbehorig-

heter kommer att flyttas till andra verksamhetssystem

Slutsats
For att skapa trygghet i budgetarbetet behover fortsatt forutsagbarheten 6ka, vilket dr detsamma
som att prognosarbetet behover forbéattras i alla led, fran rektors- till ekonomistdds- och sektions-

chefens niva.

I oktober 2023 granskade Tranemo kommuns revisorer som bekant rektorers och larares forutsatt-
ningar i grundskolan. Granskningen gjordes av revisionsbyran KPMG. Syftet med granskningen
var att beddma om kommunstyrelsen genom sin styrning sakerstéllde att rektorer och ldrare gavs

forutsattningar att utfora sina respektive uppdrag i enlighet med géallande styrdokument.

Av revisionsrapporten framgick det att det stdd som rektorerna fick inte motsvarade de behov
som skolledarna bedomde att de hade i sitt uppdrag. KPMG patalade i sin rapport att det fanns
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brister i administrativt stod till rektor inom en rad omraden, men framst inom ekonomi och fastig-
het/lokaler. De brister som lyftes gallande ekonomistddet paverkar enligt rektorerna deras mojlig-

het att kunna faststalla tillforlitliga prognoser.

Dessa brister finns fortsatt och en del av detta beror pa bristfalligt systemstdd. For att hantera
budgetprocessen behover rektor anvanda for manga olika resurser: Personec, Infokey, Excelfil,
Stratsys-Budget i balans, Stratsys-Resursplanering. Detta forsvarar arbetet och medfor att det latt

blir fel d& uppgifter skall finnas i flera olika system och dessa inte &r integrerade med varandra.

VERKTYGSKARTA
Verktygsnamn
Typ av verktyg Sjukfranvaro
Tlanteras av Utfall/Budget
Anvéinds till
Bokfdring 16n Utfall/Budget
v v v v
Personec InfoKey Excelfil Budget i balans Resursplaneringsverktyg
Lon Ekonomi Ekonomi Ekonomi Ekonomi
HR Rektor Controller Sjukfranvaro Bemanning
Rektor Skoladministratdr Uppféljning Rektor Rektor
Skoladministratdr Controller Prognos Uppféljning Skoladministrator
Registrera ratt Analys Prognos Controller
férutsattningar for Planering
rétt 16n
Slutsats

For att kunna faststalla traffsakra och tillforlitliga prognoser och darav kunna gora nédvéandiga
effektiviseringar och eventuella budgetanpassningar i tid fortydligade Larandesektionen sin upp-

foljningsrutin under hosten 2023. Rutinen har tillampats fullt ut sedan januari 2024.

Sektionsledningen i ndra samverkan med controller behover fortsatt skapa forutsattningar for rek-
torerna att kunna utféra simuleringar av kostnader utifran olika organisering i sin bemanning.
Detta gors lampligen i sarskild framtagen excelfil som alla rektorer och controller anvander och
fyller i.

Ett stodmaterial om hur en kommunal budget fungerar kommer att tas fram av ekonomichef un-
der vt 2026. Syftet med stodmaterialet ar att fortydliga samt 0ka transparensen kring hur Tranemo
kommuns budgetprocess fungerar. Stodmaterialet gas igenom med rektorernas, som sedan ska

kunna gora det samma for sin egen personal.

Flickornas och pojkarnas studieresultat och B L, .
. Kvalitén uppnas
upplev trygghet och studiero

Kommentar
Hostterminen 2025
Analys

Trygghet:

®  96% av eleverna, 93% av flickorna respektive 95% av pojkarna i F-9 kéanner sig trygga i

skolan.

e 100% av eleverna i anpassad grund- och gymnasieskola kanner sig trygga i skolan. 8 elever
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ingar i urvalet.
e 97% av eleverna i gymnasieskolan, 100% av flickorna, 96% av pojkarna, 33% elever med
annan konsidentitet kdnner sig trygga i skolan.
Andelen elever som kanner sig trygga i skolan har 6kat sedan foregaende lasar.
Studiero:
74% av eleverna i F-9, 70% av flickorna, 77% av pojkarna, upplever att de har studiero i skolan.

87% av eleverna i gymnasieskolan, 86% av flickorna, 88% av pojkarna, 67% av elever med annan

konsidentitet, uppger att de har studiero under lektionerna.

80% av eleverna i anpassad grundskolan uppger att de har arbetsro under lektionerna. 8 elever
ingar i urvalet.
Totalt uppger 80,5% av eleverna i grund-, anpassad grund- och gymnasieskola att de har studiero

i skolan.

Slutsats

En hog andel av eleverna kadnner sig trygga i skolan. Fortfarande behdver man arbeta vidare med
trygghet, studiero och elevers delaktighet och inflytande. Samverkan med hemmet liksom det re-
lationsskapande arbetet dr av avgorande betydelse i samtliga arskurser och skolformer. Skolornas
arbete med sjdlvreglering har till avsikt att 6ka elevers formaga att hantera kanslor och impulser,
forvantningen &r att det pa sikt ska leda till att farre elever utsatter andra elever for krankningar

samt att studieron ska forbattras.

Huvudmannen foljer elevers upplevelse av trygghet och studiero genom kommungemensam

trygghetsenkat 2 ganger/ar.

Det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete (SKA) pa alla verksamhetsni-

vaer i Lirandesektionen

Kyvalitetsindikator Status

Andel rektorer som har en Kvalitetsrapport av
god kvalitet

Kommentar

Vad som ska kdnneteckna en rapport av god kvalitet definierades i samband med Chefsméte va-
ren 2023. Uppfdljning av indikatorer gors Iopande under varje ldsér. Enheternas kvalitetsrappor-
ter blev klara 31/8. Darefter hade verksamheterna ca en manad pa sig att ta fram utvecklingspla-
nen for 1& 25/26.

Andel rektorer som har en utvecklingsplan

klar i borjan av lasaret

Kommentar

Varje enhet ska ha en utvecklingsplan i Stratsys. Man har september pa sig att ldgga upp denna.
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Det ar helt i sin ordning att revidera i den under lasaret om man ar klar med vissa delar eller ser
att andra behov har uppkommit som behover fokuseras. Hostterminen 2025 har varit anstrangd i
verksamheterna, inte minst inom grundskolan. Dock har samtliga enheter varit klara med sina ut-

vecklingsplaner i borjan av hosten.

Det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljéoarbete (SAM) pa alla verksam-
hetsnivaer i Larandesektionen

Kvalitetsindikator Status

Alla verksamheter bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt kommunens SAM-
hjul

Kommentar

Vid uppfoljning av arets arbete i SAM-kalendern kan konstateras att arbetet generellt sett funge-
rar bra och att alla verksamheter bedriver ett valfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete. Ge-
nom SAM-kalendern finns forutsattningar for ett likvardigt systematiskt arbetsmiljdarbete. Upp-
foljningen har genomforts i Verksamhetsledningsgruppen.

Arlig uppfoljning / analys samt Handlings-
plan for Lairandesektionen gillande det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet.

Kommentar

Arlig uppfolining har genomfarts i samverkan med fackliga representanter. Resultatet redovisas i
SAM-kalendern. Beddmningen dr att det bedrivs ett strukturerat och andamalsenligt systematiskt

arbetsmiljoarbete i enlighet med lagstiftningen.

Alla verksamheter inom Larandesektionen ge-

nomfdr en arbetsmiljorond

Kommentar

Samtliga enheter (21 st) har genomfort den fysiska arbetsmiljoronden.

Inga enskilda ronder har genomforts for fritidshem utan dessa ar en del av grundskolans och for-

skolans ronder.

Grundforutsattningar for att bedriva en forskola som styrs och genomsy-
ras av laroplanen

Kyvalitetsindikator Status

Andel forskolldrare med lararlegitimation n

Kommentar
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Varterminen 2025

Lararbehorigheten ar i forhallande till riket relativt god, den har 6kat nagot fran forra aret, fran
44% lasaret 23-24 till 47% lasaret 24-25. Den politiska viljan dr 66,33%, vilket verksamheten i 6vrigt
anser vara ett fullt rimligt mal. Kompetensen och behorigheten varierar bland forskolorna. I riket

ligger behorigheten pa 46% jamfort med Tranemo kommun pa 47%.

Andel av forskolans avdelningar som har
schemalagd planeringstid enligt lokal HOK-
overenskommelse 2021

Kommentar

Vid samtal med forskolldrare och rektorer i samband med verksamhetsbesoket under ht-25 och i
dialog med rektorerna i forskolan framkommer det att de flesta enheter nu har ett system for att
personal ska kunna utfora pedagogiskt utvecklingsarbete pa arbetsplatsen. Varje avdelning har 15
timmar schemalagd planeringstid pa tre heltidstjanster. Samtliga rektorsomraden har infort en sa
kallad "lang mandag", da personal kan moétas inom och 6ver forskolegréanser for planerings- och
utvecklingsarbete i olika konstellationer. I och med varens politiska satsning, har varje forskole-
omrdade fatt medel for att kunna ta in vikarier, sa att personalen ska kunna utfora sitt planerings-

arbete pa forskolan och att alla i arbetslaget ska fa mojlighet till det.

Grundfoérutsattningar for att bedriva en skola som levererar undervisning
av god kvalitet sikerstalls

Kyvalitetsindikator Status

Andel skolor som har en indamalsenlig ar-

betsorganisation

Kommentar

I Larandesektionens verksamhetsidé definieras begreppen arbetsorganisation och utvecklingsor-
ganisation. I samband med att verksamhetsidén faststalldes genomfordes kompetensutveckling i

rektorsgruppen under 2019 och 2020.

Som tidigare sagts granskade Tranemo kommuns revisorer hosten 2023 rektorers och larares for-
utsédttningar i grundskolan. Granskningen gjordes av revisionsbyran KPMG. Syftet med gransk-

ningen var att beddma om kommunstyrelsen genom sin styrning siakerstallde att rektorer och la-
rare gavs forutsattningar att utfora sina respektive uppdrag i enlighet med géillande styrdoku-

ment.

Granskningens resultat i korthet

Grundskolans ledningsfunktion bestod av skolchef och rektorer med ansvar for skolenheter i linje
med skollagens krav. Till stod fanns bitrddande rektorer. Skolledarna erholl stéd inom en rad om-
raden sasom ekonomi, personal och juridik. Av revisionsrapporten framgick dock att stodet inte
motsvarade de behov som skolledarna bedomde att de hade. KPMG beddmde att det fanns brister
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i administrativt stod till rektor inom en rad omraden, men primart inom ekonomi och fastighet/lo-
kaler. Dessa brister gjorde att rektorernas kommunala uppdrag inte utférdes effektivt och att det

paverkade forutsattningar for ett andamalsenligt pedagogiskt ledarskap negativt.

Rektorerna ledde det pedagogiska arbetet pa olika satt. I granskningen framgick att rektorerna
ansag att de inte hade forutsattningar att leva upp till sitt uppdrag som pedagogiska ledare i en-

lighet med nationella styrdokument.

Lararna efterfragade inte administrativt stod, men bedémde att administrationen hade 6kat. De
bedomde ocksa att det saknades personal. Detta gjorde att lararna bara till viss del ansag sig ha

forutsattningar att genomfora sitt uppdrag i enlighet med nationella styrdokument.

For att stotta rektorerna mera i deras arbete, tillsattes hosten 2024 ett nytt chefsled i form av en
verksamhetschef, som ar rektorernas narmaste chef. Avsikten var att rektorerna skulle ges ett nara

strategiskt och operativt stod i olika fragor, inklusive stod i arbetsmiljoarbetet.

Forvaltningens handlingsplan

Utifran revisionens beddmning och angivna rekommendationer togs en handlingsplan fram for
att avhjalpa de patalade bristerna. Handlingsplanen foljdes upp av KSi februari 2025. Arbetet
fortloper och utvarderas kontinuerligt i verksamhetsledningen och i sektionens samverkansgrupp
(SSG).

Andel skolor som har en effektiv utvecklings-

organisation

Kommentar

Forvaltningen redovisade for KF i mars 2024 en handlingsplan med atgarder efter kommunrevis-
ionens granskning av rektorers och larares forutsattningar i november 2023. I maj 2024 redovisade
forvaltningen ocksa for Skolinspektionen handlingsplan efter den kvalitetsgranskning som myn-
digheten gjorde i oktober 2023 av Tranemo kommun som huvudman for undervisningen i grund-

skolan.

Skolverket tog i dec 2023 fram underlag som stod for skolor och huvudman att genomféra sjalv-
varderingar av den egna verksamheten med utgangspunkt i vad som anses vara faktorer for fram-
gangsrik skolutveckling. Underlaget ska ses som en del av det nya nationella kvalitetssystemet,
som dr framtaget for att folja upp och utveckla kvalitet och likvardighet i Sveriges alla skolformer.

Det nya nationella kvalitetssystemet och dess underlag for sjdlvvardering presenterades forsta
gangen for rektorerna vid sektionsledningens strategidagar i februari och augusti 2024. Under
2025 har sektionen fortsatt arbetat med att implementera det nationella kvalitetssystemet i verk-
samheten. Infor 1a 2025-2026 har det for samtliga skolformer valts att arbeta med systematiskt
kvalitetsarbete som faktor for framgangsrik skolutveckling. Forskolan arbetar darutdver med
kompetent ledarskap som ytterligare en faktor.

Parallellt arbetade Larandesektionen under hosten 2023 och varen 2024 med att fortydliga forste-
lararnas uppdrag i kommunen. I det nya fortydligade uppdraget, som tradde i kraft i mars 2024,

forvintas forsteldararna vara en tydligare kraft i det gemensamma arbetet med elevernas
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Kyvalitetsindikator Status

utveckling och resultat pa varje skola. Forsteldrarna ska dven utgora centrala aktorer i arbetet for
en undervisning av god kvalitet samt fungera som en lank mellan rektors ledarskapspraktik och
ovriga kollegors pedagogiska undervisningspraktik. De ska dven vara behjalpliga i skolornas sys-
tematiska kvalitetsarbete.

Sektionsledningen bedomer att forsteldararnas fortydligade roll kommer att bidra till en storre del-

aktighet bland lararna i den egna skolans och sektionens utvecklingsarbete samt starka kommuni-

kationen mellan sektionsledningen och verksamheten.

Fuliféljd grundskola

Kvalitetsindikator Status

Andel elever som har minst 100% ndrvaro i ak

7-9

Kommentar

Hostterminen 2025

60,1% av eleverna har minst 85% narvaro under Ht 2025.

Franvaron har minskat nagot under ht, men &r fortfarande hog. Under ht 2025 var 6,4% av ele-
verna i ak 7-9 franvarande mer an 40%. Sociala svarigheter, psykisk ohélsa och/eller neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar forekommer hos en hog andel av den grupp elever som har hog

skolfranvaro. Ingen vasentlig skillnad syns 6ver tid mellan flickor och pojkar. Franvaron &r nor-

malt sett hogre i anslutning till lov samt i mars méanad.

7-9 Ht 2022 Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025 Ht 2026
15% 27,8 27,2 24,8 22,4

25% 10,4 13,4 10,4 11,1

40% 3,5 6,2 5,9 6,4

Skolorna har intensifierat arbetet med att folja upp och arbeta med skolfranvaro enligt Larande-
sektionens rutin, men det behover fortfarande utvecklas. Trandngskolans trygghetspersoner arbe-
tar forebyggande under raster och haltimmar for att séakerstalla att eleverna ar trygga i skolan och

att eleverna gar till sina lektioner.

Fortfarande behover saval det atgardande som det framjande och forebyggande arbetet med
trygghet och studiero fortsdtta, liksom arbete for att starka relationerna larare-elev och elev-elev.
Samverkan med hemmen behdover stiarkas, liksom samverkan med BUP och socialtjanst.

Andel elever som har minst 100% nérvaro i F-6

Kommentar
Hostterminen 2025

88,4% av eleverna i F-6 har minst 85% néarvaro under Ht 2025.
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Samtliga F-6-skolor har arbetat intensivt for att minska skolfranvaron, vilket har gett resultat over
tid. Skolorna foljer Larandesektionens rutin, som ar implementerad i ak F-6. Man tar kontakt med
elever som har franvaro, féljer upp och for samtal om franvaron pa samtliga nivaer, mentor gor

kartlaggningar och man utreder franvaron hos elever som har franvaro om mer dn 15%. Samtliga

skolor samverkar med skolsocialt team.

F-6 Ht 2022 Ht 2023 Ht 2024 Ht 2025 Ht 2026
15% 19,3 14,3 11,4 8,8
25% 3,3 3,0 3 2,1
40% 0,3 0,5 0,8 0,7

Fortfarande behdver man hitta former for att arbeta med tidiga insatser hos elever med psykisk
ohaélsa och sociala svarigheter, ofta i kombination med NPF. Larandesektionen har pabérjat ett ar-
bete dar man arbetar med elevers sjilvreglering, vilken har avgorande betydelse for elevers skol-
resultat och sociala vilbefinnande. Det frimjande och férebyggande arbetet med trygghet och stu-
diero fortsatter, liksom arbete for att starka relationerna larare-elev och elev-elev. Samverkan

med hemmen fortsatter.

Grundforutsattningar for att bedriva en likvardig anpassad grundskola sa-
kerstalls

Kyvalitetsindikator Status

Handledningstriaffar for skolor med integre-

rade elever inom anpassad grundskolan

Kommentar

Handledning och natverkstraffar erbjuds samtliga larare och specialpedagoger/specialldrare som
arbetar med integrerade elever, dvs med dubbla laroplaner. Traffarna sammankallas av barn- och

elevhalsochef och leds av specialldrare, anpassad grundskola.

Grundforutsattningar for att bedriva en gymnasieskola som levererar
undervisning av god kvalitet sakerstalls

Kyvalitetsindikator Status

Andel elever som viljer att g i den egna gym-
nasieskolan
Kommentar

Vid hostterminens start 250915 (vi rdaknar med det datum antagningen gor sista skolplaceringen)
ar det 109 nya elever i ak 1 inskrivna pa skolan, 54 flickor (49,5 %) och 55 pojkar (50,4 %).

Av de 146 elever (66 flickor och 80 pojkar) som gick ut ak 9 pa Tranangskolan i juni 2025 var det

90 elever (82 %) som valde Tranemo gymnasieskola, varav 48 flickor (53,4 %) och 42 pojkar (46,6
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%).
Det betyder att vi infér innevarande lasar 6kade i andel elever fran Tranemo som valde var gym-
nasieskola, men vi hade ocksa fler elever an foregdende ldsar som var obehoriga och som darfor

borjade pa Introduktionsprogrammet Individuellt alternativ (IMA).

Virt att notera ar det att vi detta ar lyckades ta emot fler flickor dn pojkar.

Antal elever fran andra kommuner som viljer B

Tranemo gymnasieskola

Kommentar
Skolverket avrundar elevantal 55-64 till 60. Siffran ovan ar mao inte exakt.

Flest elever kommer fran Svenljunga kommun, 44 elever innevarande lasar (14 24/25, 57 elever).

Tva elever kommer fran andra kommuner. Det enligt f6ljande fordelning:

e Bygg- och anldggning, 4 elever fran Svenljunga

El- och energiprogrammet, 5 elever fran Svenljunga, 2 frdn annan kommun
e Ekonomi, 11 elever fran Svenljunga

e Forsédljning och Service, 2 elever fran Svenljunga

e Introduktionsprogrammet /IMS, 3 elever fran Svenljunga

e Industritekniska programmet, 1 elev fran Svenljunga

e Naturvetenskapliga programmet,2 elever fran Svenljunga

e Sambhallsvetenskapliga programmet, 10 elever fran Svenljunga

e Teknikprogrammet, 0 elev fran Svenljunga

e Vard- och omsorgsprogrammet, 6 elever fran Svenljunga

Gymnasiebehoérighet till yrkesprogram bland elever i ak 6 ochi ak 9

Kyvalitetsindikator Status

Andel elever som dr behoriga till yrkespro-

gram pa gymnasiet i ak 6 (prognos)

Kommentar

Varterminen 2025

I &k 6 ar 75,3% av eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Det forvantade mélvardet for perioden
ar 80%, vilket inte ar helt uppnatt. Daremot sa ar behorigheten hogre an vid samma period forega-
ende ar 2023/2024.

Hostterminen 2025

Foljande kan utldsas av de senaste inlagda resultaten i Infomentor i december 2025: I &k 6 dr 66,7%

av eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Det forvantade malvardet for perioden ar 80%, vilket

inte ar uppnatt.
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Andel elever som ar behoriga till yrkespro-
gram pa gymnasiet i ak 9

Kommentar

Varterminen 2025

I8k 9 ar 85,2% av eleverna behdriga till ett yrkesprogram. Det dr en 6kning sedan fOrra arets mat-
period da behorigheten lag pa 80,1% och en forbattring mot malvardet pa 90%. Skillnaden mellan
konen har minskat och dr marginell i ar. Flickorna har en behorighet till ett yrkesprogram pa
85,7% och pojkarna 84,6%.

Hostterminen 2025

I3k 9 ar 76,3 % av eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Det dr hogre an forra arets matperiod
da behorigheten lag pa 72,3 % och har narmat sig nagot mot malvardet pa 90%. Skillnaden mellan
konen har forandrats markant: Flickorna har en behorighet till ett yrkesprogram pa 72,6 % och
pojkarna 79,5 %. Dar har flickorna en lagre behorighet sedan forra arets matperiod 78,4% medan

pojkarna har hojts fran 76,5%.

Elever godkanda i alla @amnen

Kyvalitetsindikator Status

Andel elever som ar godkinda i alla amnen i
ak 6
Kommentar

Varterminen 2025

I &k 6 &r 68,2% av eleverna godkdnda i alla amnen. Det forvantade resultatet var 70% och det upp-
nadda resultatet ar inte langt ifrdn detta, vilket innebér att betygen har 6kat sedan forra aret. Skill-
naden mellan konen dr stor d& 73,3% av flickorna respektive 63,3% av pojkarna dr godkanda i alla

amnen. Flickorna har alltsa uppnatt malvardet 2025.

Hostterminen 2025

Foljande kan utldsas av betygsresultaten i december 2025: I 3k 6 har 60,7 % av eleverna godkanda
betyg i alla &mnen. Det forvantade resultatet dr 70 % och det uppnadda resultatet 4r markant en
bit ifrdn detta, vilket innebér att betygen har forsamrats sedan forra aret. Skillnaden mellan kénen
ar fortfarande stor, da 68,2 % av flickorna respektive 53,6 % av pojkarna dr godkanda i alla &mnen.

Flickorna ligger ndra malvardet for 2025.

Andel elever som dr godkinda i alla @mnen i
ak 9
Kommentar

Varterminen 2025
I ak 9 ar 63,4 % av eleverna godkinda i alla amnen. Det ligger en bra bit ifran det forvantade re-

sultatet pa 75% for 2025. Skillnaden mellan kénen har minskat sedan forra aret och nu har 67,5%
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av flickorna har godként i alla &mnen och pojkarna 58,5%.

Hostterminen 2025
I3k 9 ar 49,3 % av eleverna godkéanda i alla &mnen. Det ligger langt ifran det forvantade resultatet

pa 75% for 2025. Skillnaden mellan kénen har minskat men dven resultaten, da 48,4 % av flickorna

har godkant i alla @mnen och pojkarna 50,0 %.

Rektor anvander befintliga resurser effektivt och dndamalsenligt

Kyvalitetsindikator Status

Andel rektorer som tillimpar ett system for 16-
pande resultatuppfoljning

Kommentar

Strukturer och rutiner for I6pande resultatuppfoljning och intern omférdelning av resurser har
skapats pa varje enhet. Nya riktlinjer for kunskapsuppfoljning for grundskolan och anpassad
grundskola togs fram i juni 2023. Rutinerna har tillimpats sedan dess pa varje skola, dar resurser
lopande omfordelats efter kartlagda resultat och behov. Rutinerna reviderades under vt 2025,

med syfte att gbra uppfoljning av resultat tiatare an hittills fran forskoleklass till ak 6.

Andel rektorer som har en tydlig aktivitets-
plan for hogre maluppfyllelse pa individ- och

gruppniva
Kommentar

Strukturer och rutiner f6r 16pande resultatuppfoljning och intern omférdelning av resurser finns
framtagna pa varje enhet. Sektionen behover dock starka analysdjupet i sitt systematiska kvalitets-
arbete, sa att kopplingen mellan uppféljning, analys och beslutade atgarder tydliggors ytterligare
pa bade enhets- och sektionsniva.

Rektor kan faststalla tillforlitliga budgetprognoser och na ekonomisk ba-
lans

Kyvalitetsindikator Status

Andel rektorer med hog foljsamhet mellan
prognos och resultat

Kommentar

Samtliga rektorsomraden har under 2025 uppvisat en relativt hog foljsamhet i budgeten. Sektions-
ledningen erbjuder olika stdd till de rektorer som har svarigheter att klara verksamheten inom
den tilldelade ramen. I vissa fall innebar stodet att rektor far avsluta aret med ett visst underskott.
Sektionen prognosticerar dock att avsluta aret med en budget i balans.
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Flickornas och pojkarnas studieresultat och upplev trygghet och studiero

Kvalitetsindikator Status

Andel flickor respektive pojkar som dr beho-
riga till yrkesinriktade gymnasieprogram
Kommentar

Varterminen 2025

I arskurs 9 ar 85,2 % av eleverna i juni 2025 behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Det dr en
okning jamfort med betygsresultaten i juni 2024 och har narmat sig forvantat malvarde. Behoriga

till ett yrkesprogram ar 85,7 % av flickorna och 84,6 % av pojkarna.

Andel flickor respektive pojkar som kidnner

sig trygga i skolan

Kommentar

Hostterminen 2025

Kommungemensam trygghetsenkat:

96% av eleverna i F-9, 93% av flickorna respektive 95% av pojkarna, kdanner sig trygga i skolan.

100% av eleverna i anpassad grund- och gymnasieskola kanner sig trygga i skolan. 8 elever ingar i

urvalet.

97% av eleverna i gymnasieskolan, 100% av flickorna, 96% av pojkarna, 33% elever med annan

konsidentitet, kdanner sig trygga i skolan.

Andel flickor respektive pojkar som kdnner

studiero i skolan

Kommentar

Hostterminen 2025

74% av eleverna i F-9, 70% av flickorna, 77% av pojkarna, upplever att de har studiero i skolan.
87% av eleverna i gymnasieskolan, 86% av flickorna, 88% av pojkarna, 67% av elever med annan
konsidentitet, uppger att de har studiero under lektionerna.

80% av eleverna i anpassad grundskolan uppger att de har arbetsro under lektionerna. 8 elever
ingar i urvalet.

Totalt uppger 80,5% av eleverna i grund-, anpassad grund- och gymnasieskola att de har studiero

i skolan.
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intakter 61,5 56,9 59,2
Kostnader -401,4 -399,3 -400,5
-varav personalkostnader -254,5 -256,4 -255,7
Verksamhetens resultat -339,9 -342,4 -341,3
Budgetanslag 342,4 342,4 324,5
RESULTAT 2,5 0,0 -16,8
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Larandesektionen 6vergripande -53,6 -60,4 -53,8
Ungdomsgymnasiet -71,4 -68,7 -70,0
Grundskola/forskola/ -214,9 -213,4 -217,5
anpassad skola

Summa -339,9 -342,5 -341,3

Larandesektionen avslutar 2025 med en positiv avvikelse pa 0,73% pa totalen.

Larande 6vergripandes prognosforandring beror till stor del pa de kooperativ vi har i kommunen
som i stadig takt tappat barn. Detta medfor sankta utgifter. Interkommunal ersattning for For-
skola/grundskola/fritids lamnar 6verskott 2025 jamfort med budget.

Aven skolskjuts har avslutats med ett dverskott for 2025 likt 2024.
Modersmalsundervisningen ldmnar ett overskott till f6ljd av vakanser.

Ersattning for migrationsverket dr hogre an budgeterat 2025. Vi har fatt fler barn/elever som ingar i
etableringen, som &r orsaken till differensen. évrigt ar central reservation som summerar upp till
prognosen +4,9 mnkr just nu for Larande 6vergripande.

Barn och elevhilsan vakanshallit en tjanst samt fordldraledighet som forandrat prognosen sedan
uppfoljningen av T1. Budgetavvikelse f6r 2025 blir +0,7 mnkr pa helar.

Administration och IKT gor ett 6verskott pga lagre kostnader for program an budgeterat.

Gymnasiet och Komvux: Kostnaden for gymnasiets interkommunala ersattning har 6kat jamfort
med vad som var budgeterat infor 2025 och dven intdkterna ar lagre an budgeterat 2025.

Delvis bidrar en negativ differens for personalkostnader undervisning jamfort med budget.

Forsaljning av verksamhet for Komvux nér inte upp till den budgeterade intakten som fanns for
2025. Allt summerat hamnar Gymnasiet pa -2,8 mnkr i differens for 2025.

Forskolan lamnar +0,3 mnkr for helaret 2025. Tre av fyra omraden lamnar 6verskott vilket bidrar till
den totala budgetens balans.

Grundskolan fortsatter sitt arbete med att aterstalla balansen efter de utmaningar som kvarstar fran
2024. Bakgrunden &r dels en demografisk forandring som har lett till minskad statlig ersattning, dels
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att behoven hos eleverna okar.

Fler elever ar i dag i behov av en individuellt anpassad skolgang, vilket staller hogre krav pa resur-
ser, kompetens och organisation. Detta innebar att skolan samtidigt moéter minskade ekonomiska
ramar och okade krav pa stodinsatser.

For att tillse dessa behov/utmaningar arbetar grundskolan aktivt med att anpassa verksamheten —
bade pedagogiskt och organisatoriskt — for att fortsatt kunna erbjuda en likvardig och inkluderande
utbildning for alla elever.

Flera av grundskolorna har nu intecknat atgarder infor hostens prognos vilket gor att situationen for
dessa enheter sag for T2 battre ut an vid T1. Grundskolan lamnar séledes ett underskott pa -3,4
mnkr for 2025 totalt.

Anpassad grund- och gymnasieskola har en lagre kostnad for personal an budgeterat pa grund av
franvaro och vakanser, vilket balanserar upp en del av ovanndmnda prognos. +1,6 mnkr for 2025.

Det totala resultatet for Larandesektionen 2025 visar +2,5 mnkr. Detta inklusive semesterloneskul-
den.

Politiska satsningar
Infor budget 2025 fattade kommunstyrelsen beslut om sarskilda satsningar inom Larandesektionen
enligt nedan.

e Satsning pa elever med extraordinidra behov — 4,7 mnkr: Medlen férdelades till skolorna ef-
ter genomgang av inkomna dskanden och efterfoljande stallningstaganden. Resurserna har
anvants for riktade insatser utifrdn upprattade atgardsprogram och har haft god effekt pa
bade elevers maende och deras méluppfyllelse.

¢ Lindring av planerade personalanpassningar — 4,0 mnkr: Genom denna satsning har skolor
och forskolor fatt okat tidsutrymme for att anpassa bemanningen till den minskande demo-
grafin. Detta har bidragit till en patagligt forbattrad arbetsmiljo samt bibehallen och i flera
fall starkt kvalitet i undervisningen.

e Tidiga insatser i skola och forskola — 3,0 mnkr (helar 7,0 mnkr fran 2026: Samtliga plane-
rade insatser, inklusive etableringen av en akutskola, &r i drift sedan hostterminens start
2025. Uppfoljning av de forvantade effekterna sker Iopande, bland annat genom mittermins-
avstamningar med respektive rektor samt inom verksamhetsledningen.

e Verksamhetsnira investeringar — extra anslag om 2,5 mnkr: En samlad plan for anskaffning
av pedagogisk utrustning och nédvandiga inventarier, savdl inomhus som utomhus, har ta-
gits fram fOr samtliga enheter inom sektionen och genomfdrts enligt plan. Sammantaget har
satsningen bidragit till att verksamheterna nu har en mer andamalsenlig utrustning anpas-
sad till dagens undervisningskrav.

Anpassningar dven pa strukturniva

Barnafddandet prognosticeras fortsatta att sjunka fram till 2028. Mot den bakgrunden behdver an-
passningar pa enhetsniva och effektiviseringar pa strukturniva fortsatta att goras, for att nd en eko-
nomisk héllbarhet.

Budgetarbete pa strategisk niva
Sektionens samtliga verksamheter med hogstadiet i spetsen arbetar aktivt med att marknadsfora
Tranemos gymnasieskola. Detta i tatt samarbete med naringslivet.
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Sektionens arbete for att fa en budget i balans och na en ekonomisk hallbarhet ser ut som visas i bil-
den nedan:

Budgetarbetets olika nivaer inom Lirandesektionen

vir sailade budgee

*  Fler elever pa Gy

*  Framfor allt fler flickor

«  ENfLIUochett NIU

« Se Tranang 7-9 och Gy som
ot

* A pojar Klarar sig battre i
skolan

Strategisk niva

o 16 lokalt fristhende forskolor
L har bt 11,
[ *  Forskolor med fare an 15
J barn utreds.
* Skolskjutsreglementot
stramas M

Strukturniva

Enhetsniva

e

—  Bredden pa kvaiteten ——

* Anpassningar och
eMektiviseringar pa
enhetsniva

Personal

Personalldget inom Larandesektionen 2025 visar sammantaget pa en 6kad organisatorisk stabilitet
och flera positiva utvecklingstendenser jamfort med foregdende ar. Antalet anstillda har 6kat fran
426 till 440 personer, samtidigt som antalet arsarbetare enligt personalsystemet Personec har okat
fran 413,6 till 429,95. Denna utveckling bedoms kunna stédrka forutsattningarna for kontinuitet, kva-
litet och ett mer langsiktigt utvecklingsarbete i verksamheterna.

Den faktiska 6kningen av antalet arsarbetare 2024-2025

Samtidigt visar en fordjupad genomgang av personalldget, dar antalet faktiskt arbetade timmar har
raknats om till arsarbetare, pa en mer begransad 6kning. Enligt dessa manuellt framtagna uppgifter
har antalet arsarbetare 6kat med cirka tre mellan 2024 och 2025. Skillnaden mellan dessa tva satt att
redovisa arsarbetare indikerar en betydande diskrepans mellan formell sysselséttning och faktiskt
arbetad tid.

Arbetad tid omraknat i arsarbetare (3a) 2023-2025
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2023 2024 2025
Manads- Timavlo- Total aa Manads- Timavlo- Total aa Manads- Timavlo- Total aa
avlonade nade avlonade nade avlonade nade
Larande- 352,61 16,08 368,69 320,31 14,64 334,95 325,16 12,84 338
sektionen
Tranemo 795,26 63,25 858,51 749,74 63,83 813,57 771 72 843
kommun

Diskrepansen bedoms bero pa att en relativt stor andel av medarbetarna inom Larandesektionen ar
tjanstlediga, fordldralediga, sjukskrivna eller arbetar deltid. Se diagram nedan. Detta dr en foreteelse
som &r val kand inom kvinnodominerade verksamheter sasom forskola, fritidshem och skola, och
som paverkar mdjligheten att fullt ut omsétta formell bemanning i faktisk narvaro och tillganglig
arbetstid i verksamheten.

Mot denna bakgrund ar det angelédget att resultaten fran personalsystemet tolkas med forsiktighet
och kompletteras med analyser av faktiskt arbetade timmar. En sddan samlad bild ger battre forut-
sattningar for att bedoma bemanningens reella kapacitet och for att planera verksamheten langsik-
tigt utifran bade arbetsmiljo- och kvalitetsaspekter.

Andelen tillsvidareanstdllda har 6kat medan visstids- och timanstéallningar har minskat. Detta be-
doms bidra till en mer langsiktigt hallbar bemanningsstruktur, &ven om effekten pa den faktiska be-
manningen i verksamheterna delvis paverkas av ovan namnda faktorer.

Andel heltidsarbetande

Kolada-statistik visar i tabellen nedan att andelen heltidsarbetande manadsavlénade i Tranemo
kommun uppgick till 66,1 procent under 2024, vilket dr en 6kning jamfort med 62,7 procent 2023.
Utvecklingen bedoms vara positiv, men nivan ligger fortsatt under riksgenomsnittet, som under
samma period uppgick till cirka 75 procent. Inom Larandesektionens verksamheter syns en sarskilt
positiv utveckling i férskolan, dar andelen heltidsarbetande 6kade till 61,6 procent, samt i grundsko-
lan dar andelen uppgick till 74,0 procent och darmed narmar sig riksnivan. Gymnasieskola och
Komvux uppvisar fortsatt en hog andel heltidsarbetande, i niva med riket.

HELTIDSARBETANDE | TRANEMO
KOMMUN, %, NOV

w2021 m2022 w2023 m2024

~NOoE e~

[ ]
0 o o
< 2
oo
m~ N M~ o~
- @ m < ~
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e oy O
Den 6kande andelen heltidsarbetande bedoms kunna bidra till 6kad kontinuitet i undervisningen,
starkt ekonomisk trygghet for medarbetare och forbattrade forutsattningar for Tranemo kommun
att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt visar jamforelsen med riket att det fortsatt
finns utvecklingspotential, sarskilt inom forskolan, vilket vi behover beakta i vart fortsatta strate-
giska personalarbete.

Konsfordelningen bland manadsavlonade ar fortsatt ojamn, med en tydlig 6vervikt av kvinnor.
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Fordelningen édr relativt stabil 6ver tid och beddms i huvudsak spegla den nationella strukturen
inom utbildningssektorn.

Lag sjukfranvaro och personalomsittning

Sjukfranvaron har minskat fran 5,48 procent till 4,9 procent under 2025. Aven langtidssjukfranvaron
har reducerats, fran 1,68 till 1,2 procent. Denna utveckling bedéms kunna vara ett resultat av ett mer
systematiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete samt 6kad organisatorisk stabilitet, &ven om flera
samverkande faktorer kan paverka utfallet.

Personalomsattningen har minskat fran 8,8 till 7,8 procent. Detta bedéms kunna bidra till 6kad kon-
tinuitet, erfarenhetsuppbyggnad och forbattrade forutsattningar for langsiktigt kvalitets- och ut-
vecklingsarbete inom verksamheterna.

Avslutande bed6mning

Sammantaget bedoms personalldget 2025 visa pa en positiv utveckling med 6kad stabilitet, forbatt-
rad bemanningsstruktur, minskad sjukfrdnvaro och en vaxande andel heltidsarbetande. Samtidigt
kvarstar langsiktiga utmaningar, sarskilt i forhallande till riksnivaer for sysselsattningsgrad, konsba-
lans och framtida kompetensforsorjning, vilka fortsatt behover prioriteras i det strategiska personal-
arbetet inom Larandesektionen.

Anstallda per anstallnings- och lI6neform

2025 2024
Antal personer 440 426
Tillsvidareanstallda 391 373
Visstidsanstallda 49 54
Antal arsarbetare 429,95 413,6
Timanstallda 77 97
Antal timmar 25431 28121
Antal arsarbetare 12,84 14,25
Ko6n manadsavionade
2025 2024
Andel man 17,1 16,9
Andel kvinnor 82,9 83,1
Sjukfranvaro
2025 2024
Totalt 49 5,48
Langtid (mer an 59 dgr) 1,2 1,68
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Personalomsattning
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Omsorgssektion

Sektionernas maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Omsorgssektionen ar indelad i tre verksamhetsomrdden samt administration. Gemensam lednings-
funktion omfattar sektionschef, 3 verksamhetschefer, digitaliseringsstrateg, systemforvaltare, syste-

madministrator samt medicinskt ansvarig skoterska (MAS). Dessutom finns i varje verksamhetsom-
rade en verksamhetsutvecklare.

Verksamhetsomrade Vard och omsorg
Viard- och omsorgsboende:

¢ Gudarpsgarden: 60 platser. 27 platser for personer men demenssjukdom. 22 platser soma-
tiska platser. 11 platser korttid.

e Glimringe: 34 platser. 13 platser for personer med demenssjukdom, 2 korttidsplatser for per-
soner med demenssjukdom samt 19 platser for somatiska orsaker.

e Hjalma: 32 platser. 8 platser for personer med demenssjukdom och 24 platser fér somatik.

Hemtjanst

¢ Hemtjanst utgar fran tre orter: hemtjanst Soder Tranemo och hemtjanst Norr Limmared och
Dalstorp.
¢ Hemtjanst natt utgar ifran Tranemo och arbetar 6ver hela kommunen.

Stod vard och omsorg inkl. bemanningsenhet:

e Bemanningsenheten ar sektionsovergripande och arbetar mot bade vard och omsorg samt
funktionsnedsattning.

¢ Bemanningsenheten med tillhdrande tva bemanningssamordnare, en bemanningscontroller
och en bemanningspool.

¢ Omsorgshandledare i hemtjanst och i vard- och omsorgsboenden.

Funktionsnedsittning och Socialt stéd (Samtliga dr placerade i Tranemo férutom Angslyckan)
Sysselsittning;:

e Daglig verksamhet LSS/SoL
e Centrum for Ung/Vuxen (Lagtroskelverksamhet)

Arbetsmarknadsenhet (startades upp hosten -24))
Sarskilt boende LSS / SoL

e Parkgatans Gruppbostad

e Timotejstigens Gruppbostad

e Havrestigen Gruppbostad

e Angslyckans Gruppbostad (Grimsas)
e Grasstigen Gruppbostad

¢ Gnistan Servicebostad

e Solsidan Servicebostad

Korttids Barn och Unga



Personlig assistans

Socialt stodteam

Ledsagning

Anhorigstod

Verksamhetsomrade: Myndighet och Halso- och sjukvard.

Myndighet ar lokaliserad i Tranemo. Genom rattssaker och likstdlld myndighetsutovning hjalper,
stodjer och starker Myndighet enskilda individer som bor eller vistas i Tranemo kommun vars be-
hov inte kan tillgodoses pa annat satt.

e Barn och unga

¢ Familjehem samt familjeratt,

e Vuxen, missbruk, vald i nira relation, ekonomiskt bistand,
e Bistdnd dldreomsorg och LSS

e Administration

Halso- och sjukvard

Verksamheten ar sektionsovergripande och arbetar mot bade vard och omsorg samt funktionsned-
sattning och finns pa ett flertal geografiska platser i kommunen.

Fem olika team bestdende av sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter och 3 underskoters-
kor.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Omsorgssektionen har natt de flesta av sina mal och ndgra mal ar pa vag att uppnas. Det ekono-
miska resultatet blev en positiv budgetavvikelse med 0,6 mnkr

Sammanfattande analys

Omsorgssektionen redovisar en positiv budgetavovikelse med 0,6 mnkr. Overskottet beror i huvudsak pd att
sektionen har haft fi placeringar av barn och vuxna i externa HVB och familjehem. Insatser har till stor del
istillet kunnat erbjudas pd hemmaplan till en ligre kostnad. Tillfalliga vakanser inom ett flertal verksamheter
har ocksd bidragit till att det har blivit ett budgetiverskott for sektionen.

Under 2025 har verksamheterna inom vard, omsorg och socialtjanst arbetat malmedvetet for att hoja
kvaliteten, 6ka brukarnas sjdlvbestimmande och stiarka rattssakerhet samt arbetsmiljo. Centrala in-
satser har varit inférande av evidensbaserade arbetsmetoder (bl.a. pedagogiskt forhallningssatt och
nya Oppenvardsinsatser), forstarkt dokumentation och genomférandeplaner, inférande av roller
som forste handldggare och fortydligad omsorgshandledarroll samt satsningar pa utbildning och
metodstdd. Internt har organisationen byggt tydligare strukturer genom battre organisering, kat
teamarbete, utvecklade motesformer och forstarkta samverkansrutiner med bade interna och ex-
terna aktorer.

Kvalitets- och brukarperspektivet har prioriterats. Trygghet, bemoétande, kontinuitet och férebyg-
gande arbete har statt i centrum. Projektinsatser som t.ex. ESF-projekt med lagtroskelverksamhet,
Team Unga och socialt stodteam har bidragit till fler tidiga, forebyggande och individanpassade in-
satser i brukarnas egna miljoer. Inom barn- och unga omradet samt vuxen- och familjeverksamhet
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har forebyggande arbete, insatser mot vald i ndra relationer och starkt samverkan med primarvar-
den prioriterats.

Arbetsmiljo och personalforsorjning har varit viktiga fokusomraden. Insatser for introduktion, fort-
bildning, stodovergangar mellan enheter och forbattrade arbetsformer har gett 6kad arbetsgladje
och en positiv trend i sjukfranvaro. Trots det ar franvaron fortfarande for hog och personal- och
kontinuitetsbrister kvarstar, sarskilt i hemtjansten dar korttidsfranvaro och otillracklig grundbeman-
ning paverkat planering och ekonomi.

Ekonomiskt visar flera enheter balans eller 6verskott tack vare effektiv planering och god beman-
ning i dldreboenden. Men utmaningar finns som 6kande antal komplexa drenden samt underskott
inom forsorjningsstod och 6kat antal hemtjanstbeslut. En stor utmaning ar brist pa lampliga boen-
den inom socialpsykiatri och LSS, dar sektionen ser ett 6kat behov.

Sammanfattningsvis levererade verksamheterna 2025 god kvalitet och visade utvecklingsvilja. Orga-
nisationen stér stabil med forbattrade strukturer och metoder, men behdver fortsatta starka grund-
bemanning, minska korttidsfranvaro, sakra finansiering utover projektmedel och tillgodose 6kande
och mer komplexa omsorgsbehov for att langsiktigt sdkerstidlla brukarnas trygghet och medarbetar-
nas arbetsmiljo.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad
Chefers forutsattningar @ Malet ar uppfyllt
Kommentar

Att vara chef och ledare innebar en rad ledarskapsutmaningar i stravan att forsoka uppna goda
resultat, hogre arbetsmotivation bland medarbetarna och leda i férandringar. Denna typ av utma-
ningar handlar om att leda andra ménniskor, grupper och verksamheter. Ledarskap kan beskrivas
som en social process dér en person engagerar andra i att genomfdra en gemensam uppgift men

aven att som ledare ta stod av andra ledare for sin egen utveckling som for verksamhetens.

Omsorgssektionen planerade moten for alla chefer inom sektionen som har genomforts. Dessa
moten ar obligatoriska och ska bidra till att 6ka kunskap inom utvalda omraden och skapa ett
samarbete samt relationell kontakt 6ver granserna. Sektionens moéten for chefer kommer att fort-
satta under 2026.

Sektionen kommer under 2026 att se Gver antal medarbetare per chef for att skapa forutsattningar

att det ska vara héallbart att arbeta som chef i Tranemo kommun.

Utvecklingsgrupper och forum i sektionen. @ Malet ar uppfyllt

Kommentar
Under 2025 har verksamheten arbetat med olika forum och utvecklingsgrupper i sektionen.
Syfte med utvecklingsgrupper och forum har varit foljande:

e Att forbattra kvaliteten pa sektionens service och tjanster.

e Att hitta effektiva arbetssitt som skapar ndjda brukare/kunder/klienter.
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

e Att stddja chefer och medarbetare i deras funktioner genom systematiskt kvalitetsarbete.
Kvalitetsgrupp
Kvalitetsgruppen fungerar som en central funktion som driver och koordinerar arbetet for att
uppratthalla hoga standarder och framja kontinuerlig utveckling. I gruppen ingar digitaliserings-
strateg, medicinsk ansvarig sjukskoterska (MAS) samt sektionschef. Moten har genomforts regel-
bundet under hosten och kommer att fortsatta under 2026.
Digitaliseringsforum
Strukturerade roller som digitaliseringsstrateg, och digitaliseringsrepresentant skapar en tydlig
ansvarsfordelning och sdkerstaller att digitaliseringsarbetet integreras effektivt inom hela om-
sorgssektionen. Forumet leds av digitaliseringsstrateg och representanter for digitalisering fran de
olika verksamheterna.
Forumet fungerar som en plattform for samordning, informationsutbyte och beslutsfattande kring
digitalisering inom omsorgssektionen.
Syftet ar att:

e Sikerstalla kontinuitet och samordning i digitaliseringsarbetet.

e Folja upp pagaende projekt och utvardera nya initiativ.

e Diskutera utbildningsbehov och strategier for kompetensutveckling inom digitalisering

och valfardsteknik.

e Adressera utmaningar och identifiera forbattringsmdojligheter i verksamheterna.

Nya Socialtjanstlagen 2025 @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Den nya Soicaltjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025.

i juni genomfordes en halvdag med KS dar Omsorgssektionen tagit fram "montrar" som beskrev
de olika verksamhetsomradena. Montrarna skapade dialog mellan de olika politiska partierna och
tjansteman. Ett bra sitt att medvetandegora hela kommunens ansvar for lagstiftningen. Sektionen
har arbetat pa med att fa icke bistdindsbeddmda insatser beslutade for att folja lagstiftningens am-
bitioner. Aven "Treserva' ar uppdaterat s att beslut fattas inom ratt lagrum och att 6vriga proces-
ser som paverkas av den nya Socialtjanstlagen foljs.

En verksamhetsutvecklare dr anstdlld under myndighet som kommer att arbeta 50% med den nya
Socialtjanstlagen och har i sin roll att koordinera och effektivisera insatser och samverkan inom
socialtjansten. Verksamhets utvecklaren arbetar for att uppna en helhetssyn, tillganglighet och fo-
rebyggande insatser som framjar social hallbarhet och rattssiakerhet inom hela forvaltningen. Ar-
betet med den nya Socialtjanstlagen fortsatter under 2026.

Att sinka sjukfranvaron. Malet ar pa vag att uppfyllas

Kommentar

Sjuktalen for sektionen har minskad nagot, vilket kan bero pa att fokus har lagts pa arbetet med
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

minskad sjukfranvaro. Korttidsfranvaron inom sektionen har minskat, jamfort med motsvarande

period under féregdende ar.

Digitalisering och utveckling av vilfardsverk-

B Malet ar uppfyllt
tyg.

Kommentar
Omsorgssektionen

Samtliga infrastruktursatsningar for Administrativt nit Hjilma, Administrativt nit Glimringe,
Administrativt nat Gudarpsgarden samt Vilfardsbredband Infrastruktur pa dessa enheter ar
avslutade, med full Wi-Fi-tackning och forberedande kabeldragning genomford under budget.
Projektet Omvarldsbevakning ar etablerat och avslutat som en del av omsorgens digitaliserings-
forum, med tydliga processer for 16pande bevakning, dialog med leverantorer och kunskapsut-
byte. Internet uppkoppling ligenheter VABO pagar, d4r upphandling och tjansteskrivelse tas
fram for politiskt beslut kring innehall i grundpaket i samverkan med fastighetschef. E-tjansten
Innovation och forbattringar ar i drift (version 1.0) och vidareutvecklas med planerade versioner
2.0 och 3.0 under 2025, varefter den gar in i forvaltningsfas. Arbetet med Forbattringar och 6kad
nyttjandegrad av Treserva pagar kontinuerligt under aret med fokus pa utbildning, vagledning
och att antingen fullt ut anvanda eller avveckla befintlig funktionalitet for att maximera nyttan av

gjorda investeringar.

Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Lagre sjukfranvaro Kvalitén dr pa vag att uppnas
Kommentar

Analys

Sektionen har sankt budgeten for sjuklonekostnader med cirka 1 500 tkr fran 2024 till 2025, och
redovisar for Tertial 3 2025 ett 6verskott pa 202 tkr, vilket innebdr att den nya lagre budgeten har
kunnat hallas. Detta ligger i linje med tidigare beskrivning av minskade sjuktal och minskad kort-
tidsfranvaro till f6ljd av fokus pa arbetet med minskad sjukfranvaro. Samtidigt framgar att fortsatt
arbete kravs med grundbemanning och minskad personalomsattning for att langsiktigt sédkra kva-
liteten. Sammantaget bedoms kvalitén som att den ar pa vag att uppnas da malet delvis uppfylls

men fortfarande ar beroende av fortsatta insatser.
Slutsats

Bedomning &r att sektionen kommer na kvalitet eftersom bade sjuktal och sjuklonekostnader ut-
vecklas i onskad riktning och den sankta budgeten for 2025 klaras. Et arbetas redan med atgarder
sasom systematiskt arbetsmiljoarbete, aktivt medarbetarskap och stdd till chefer for tidiga insat-
ser, vilket starker forutsattningarna ytterligare. Inga storre ovantade negativa handelser framkom-

mer i underlaget, men risken kopplad till bemanning och personalomsattning kvarstar och kraver
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

fortsatt fokus.

MOS Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kommentar
Analys

Systemagare uppfyller helt kvaliteten da samtliga system har utsedda systemagare. Avtalskontroll
beddms som gron med ett utfall pa 100 %, och arbetet med systemforvaltningsplaner for Timcare,
Treserva, TES och Edvent ar pabdrjat enligt plan. Systemforvaltningsplaner nar daremot inte upp
till onskad kvalitet (75 % maluppfyllelse), frimst pa grund av tidsbrist under 2025. Planen ar att
uppdatera och fardigstilla samtliga systemforvaltningsplaner 16pande under 2026 med malsatt-

ning att vara klara senast juni 2026.
Slutsats
Bedomningen ar att kvalitén ar pa vag att uppnas, da grundstrukturen finns pa plats med system-

dgare utsedda och pagdende arbete med systemforvaltningsplaner, men att full maluppfyllelse

kraver fortsatt arbete under 2026.

Jamstalldhet Kvalitén dr pa vag att uppnas

Kommentar

Analys
Utfallet for kvalitetsindikatorn Kundndéjdhet i Tertial 3 2025 &r 89 %, vilket visar pa en genomga-

ende mycket positiv upplevelse av kontakten med handldggare. Bemotandet beddms som bra el-
ler mycket bra av 91 % av respondenterna, medan endast 3,8 % anger ett daligt bemotande, vilket
tyder pa hog kvalitet i det professionella bemdtandet. Tillgangen till information upplevs som: till-
racklig av 89 %, men en mindre andel ar osakra eller upplever brister, vilket indikerar ett visst be-
hov av fortydliganden i kommunikationen. Nastan samtliga (94 %) upplever att de blivit lyssnade
pa och forstadda, vilket starker bilden av ett gott klientfokus, samtidigt som tillgangligheten

(82,9 % nojda med kontakt inom rimlig tid) visar god niva men med forbéattringspotential. For
kvalitetsindikatorn Jamstalldhet saknas data for Tertial 3 2025, vilket gor att ingen bedomning av

kvaliteten inom detta omrade kan goras i nulédget.
Slutsats

Bedomningen ar att kvalitén for Kundndojdhet ar pa vég att uppnas, da utfallet och delresultaten
visar stabilt goda varden men med identifierade férbattringsomraden inom information och till-
ganglighet. Fortsatt arbete bor inriktas pa att starka strukturer for tydlig och komplett information
samt ytterligare korta svarstider for kontakt med handlaggare. For Jamstalldhet ar kvalitén pa vag
att inte uppnas, da avsaknad av data innebar att uppfoljning och styrning inte kan ske pa ett sys-
tematiskt sdtt. FOr att sdkerstélla kvalitet inom Jamstéalldhet behdver métningar genomforas enligt

plan till kommande tertial och analyseras pa motsvarande satt som Kundngjdhet.

Jamstalldhet - medvetenhet @ Kvalitén uppnas
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Kommentar
Analys

Mangfaldsspelet anvands dterkommande och beskrivs som ett verktyg som bade starker person-
lig utveckling och forbattrar gruppdynamik och arbetsmiljo. Det 6kar medvetenheten om vad
mangfald innebar i praktiken, bland annat kopplat till kon, etnicitet, dlder, funktionsvariation,
sexualitet och kulturella skillnader. Deltagarna far méjlighet att reflektera 6ver egna fordomar och
omedvetna bias, vilket ligger i linje med tidigare arbete dar Mangfaldsspelet spelats i samband
med ledningsgruppsmoten. Sammantaget bedoms kvalitén vara pa vag att uppnas, da arbetssattet

ar etablerat men dnnu saknar tydliga uppfoljningsdata.
Slutsats

Bedomningen ar att vi kommer att nd onskad kvalitet eftersom Mangfaldsspelet kontinuerligt an-
vands och riktar sig mot centrala omraden inom jamlikhet och inkludering. Arbetet med spelet
fungerar som en konkret atgard for att lyfta kvalitén genom 6kad kunskap och reflektion, dven
om utfallet &nnu inte ar kvantitativt uppfoljt. Inga storre ovantade handelser framkommer i nula-
get, men fortsatt systematisk uppfoljning av effekterna behovs for att sakerstalla att kvalitén fullt

ut uppnas.

Lagre sjukfranvaro

Kyvalitetsindikator Status

Besparing sjuklonekostnader

Kommentar

Budgeten for sjuklonekostnader ar lagd pa 4 789 tkr (inkl. PO-paldgg) for 2025. Infor aret har sekt-
ionen haft som mal att sinka sjukfranvaron, och budgeten har darfor sankts med ca 1 500 tkr fran
2024 till 2025. Sektionen redovisar ett 6verskott jamfort med budget med 202 tkr for sjuklonekost-
nader, och har darmed lyckats halla den nya séankta budgeten.

MOS

Kyvalitetsindikator Status

Systemigare

Kommentar Samtliga system har utsedda systemagare

Avtalskontroll

Kommentar

Samtliga systemforvaltningsplaner dr paborjade. Systemforvaltningsplaner kommer att finnas for

Timcare, Treserva, TES och Edvent

Systemforvaltningsplaner
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Kyvalitetsindikator Status

Kommentar

Vi ndr inte riktigt hela vagen under 2025. Detta beror till storsta del pa grund av tidsbrist. System-
forvaltningsplaneras uppdateras l16pande under 2026 och vi raknar med att vara i mal senast Juni

2026. Det finns systemforvaltningsplaner men de ar ej fullkomliga.

Jamstalldhet

Kvalitetsindikator Status

Kundnéjdhet

Kommentar

Resultaten visar overlag en mycket positiv upplevelse av kontakten med handldggare. En stor ma-
joritet av respondenterna upplevde bemotandet som bra eller mycket bra (91 %), medan endast en
liten andel upplevde ett daligt bemd6tande (3,8 %). De flesta ansag ocksa att de fick tillrdcklig in-
formation under métet (89 %), &ven om en mindre grupp uppgav att informationen var otillrack-
lig eller var osédker. Vidare upplevde nédstan samtliga respondenter att de blev lyssnade pa och for-
stadda av handldggaren (94 %). Nar det géller tillganglighet uppgav (82,9 %) att de fick kontakt
med en handlaggare inom rimlig tid, vilket indikerar en generellt god tillganglighet men med viss

forbattringspotential.

Jamstilldhet

Jamstalldhet - medvetenhet

Kyvalitetsindikator Status

Mangfaldsspelet

Kommentar

Mangfalds spelet bidrar till bade personlig utveckling och forbattring av gruppdynamik och ar-
betsmiljo. Spelet hjdlper spelarna att férsta vad méangfald innebar i praktiken, inklusive perspektiv
som ror kon, etnicitet, alder, funktions variation, sexualitet, och kulturella skillnader. Det gor att

deltagarna blir mer medvetna om sina egna fordomar och omedvetna bias.
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Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intakter 139,1 132,7 117,3
Kostnader -451,9 -446,1 -424,1
-varav personalkostnader -261,2 -253,2 -254,8
Verksamhetens resultat -312,8 -313,4 -306,8
Budgetanslag 3134 3134 310,9
RESULTAT 0,6 0,0 4.1
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Gemensam verksamhet -17,3 -20,7 -7,2
Vard och omsorg -57,7 -54,3 -79,6
Funktionsnedséattning -76,7 -77,4 -70,6
Myndighetsfunktion -161,1 -161,0 -149,4
Summa -312,8 -3134 -306,8

Omsorgssektionen redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,6 mnkr.

Overskottet beror i huvudsak pa att sektionen har haft fa placeringar av barn och vuxna i externa
HVB och familjehem. Insatser har till stor del istéllet kunnat erbjudas pa hemmaplan till en lagre
kostnad. Tillfalliga vakanser inom ett flertal verksamheter har ocksa bidragit till att det har blivit ett
budgetoverskott for sektionen.

En svar utmaning har istéllet varit att halla budgeten for hemtjansten. Antalet individer som har be-
viljats hemtjanst enligt Socialtjanstlagen har 6kat sedan 2024, fran i genomsnitt 190 till 201 vardta-
gare per manad. Verksamheten har dartill haft en hog sjukfranvaro, vilket har bidragit till hoga kost-
nader for sjuklon, timvikarier och 6vertid. Rekrytering av fler ordinarie personal har genomforts un-
der aret, med ett mal om att sdnka behovet av timvikarier och kostnader for overtid. Malet med re-
kryteringen har dven varit att det ska bidra till en forbattrad arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och per-
sonalomsattning samt i slutdindan dven till en battre kontinuitet och kvalitet for vara brukare.

En annan utmaning for sektionen &dr det ekonomiska bistdndet, dar nettokostnaden har 6kat med

ca: -1,8 mnkr (18,2 %) jamfért med 2024. Okningen beror framst pa att antalet hushall som erhaller
forsorjningsstod har okat, fran i genomsnitt 84 till 95 hushall per méanad (13,1 %). Antal hushall dar
arbetsloshet eller sjukskrivning har angivits som orsak till forsorjningsstodet dr dock oforandrat fran
december 2024 till december 2025. Istéllet bestar 6kningen till stor del av hushall dar socialt hinder
har angivits som orsak.

Ett budgetunderskott redovisas dven fOr grupp- och servicebostader inom Funktionsnedsattning. En
del av vara boenden star infor en tuff utmaning med en dldrande malgrupp och ett 6kat omsorgsbe-
hov, samt en avsaknad av lampliga fastigheter. Detta har bidragit till att bemanningen har behovt
forstarkas. Avsaknaden av lampliga och vil anpassade boenden f6r denna malgrupp har dven inne-
burit att antalet externa placeringar i HVB har 6kat under aret.
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Infor aret har sektionen tilldelats budgetmedel for fyra politiska satsningar:

1. Okad grundbemanning/var tredje-helg-schema 7,8 mnkr. Dessa medel har till viss del anvénts for
att mojliggora for personal att kunna arbeta farre helger an tidigare. Medlen har dven anvants for att
héja grundbemanningen inom hemtjansten.

2. Hojt bidrag till kvinnojouren 0,1 mnkr. Medlen har anvénts for att hoja det arliga bidraget fran 12
till 20 kr per invanare.

3. Hojd habiliteringsersattning till personer med daglig verksamhet 0,1 mnkr. Medlen har anvénts
for att hoja erséattningen fran 79 till 95 kr per heldag.

4. Fiber i alla dldreboenden 0,5 mnkr. Fiber har installerats i alla dldreboenden.

Personal

Kompetensforsorjning

Under aret har flera viktiga insatser genomforts for att stirka kompetensforsorjningen inom sektorn.
Inom hemtjansten har grundbemanningen utokats, vilket har bidragit till 6kad kontinuitet och en
mer hdllbar bemanning. Detta har skapat béttre forutsattningar for bade medarbetare och brukare
samt minskat behovet av kortsiktiga bemanningslosningar.

Inom Halso- och sjukvardsverksamheten (HSL) har vi valt att sdkerstdlla bemanningen med tillsatt
sjukskoterskekompetens istéllet for att forlita oss pa overtidsarbete under sommaren. Denna inrikt-
ning har starkt arbetsmiljon, minskat belastningen pa befintlig personal och skapat béttre langsik-
tiga forutsattningar for en trygg och stabil vard.

Pa de sarskilda vard- och omsorgsboendena har bemanningssituationen varit stabil under aret, vil-
ket har mgjliggjort kontinuitet i omsorgen och en arbetsmiljo med goda forutsattningar for kvalitets-
sdkra insatser.

Samtidigt har kompetensforsorjningen inom myndighetsomradet fortsatt att vara en utmaning. Det
ar svart att rekrytera och behalla ratt kompetens, vilket paverkar bade handlaggningskapacitet och

kontinuitet. Arbetet med att starka omradets attraktivitet och utveckla interna karridrvagar fortsat-

ter darfor att vara prioriterat.

Under aret har sektionen haft ett antal tillférordnade chefer pa olika nivder. Detta har skapat majlig-
heter for medarbetare att prova nya roller och utveckla sina ledarskapsformagor. Erfarenheterna
fran de tillférordnade uppdragen har i flera fall bidragit till att vi har kunnat rekrytera internt nar
tjanster sedan annonserats ut.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

2025 2024
Antal personer 501 463
Tillsvidareanstallda 442 425
Visstidsanstallda 59 37
Antal arsarbetare 4975 460,4
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2025 2024
Timanstallda 189 197
Antal timmar 107 579 89 150
Antal arsarbetare 53,33 45,03

Antal tillsvidareanstillda har dkat betydligt jamfort med foregaende ar. Okningen beror till stor del
pa att Arbetsmarknadsenheten, som tidigare delades med Svenljungas kommun, har startats upp i
egen regi och att ett flertal medarbetare da anstilldes av Tranemo kommun. Vard och omsorg har
okat sin grundbemanning for att mojliggora 6kad kvalitet och stabilitet inom verksamheten.

Den arbetade tiden hos timavlonad personal har ocksa okat i jaimforelse med foregadende ar. Det kan

delvis forklaras med att verksamheten tillfalligt har anvant timavlonad personal for att kunna méj-
liggora en Overgang till flexibel schemaldggning.

K6én manadsaviénade

2025 2024

Andel man 13,6 13,0

Andel kvinnor 86,4 87,0
Sjukfranvaro

2025 2024

Totalt 9,6 10,1

Langtid (mer &n 59 dgr) 4,5 4,61

Sjuktalen for sektionen har fortsatt att minska nagot, vilket kan bero pa att fokus har lagts pa arbetet
med minskad sjukfrdnvaro genom en hogre grundbemanning. Korttidsfranvaron inom sektionen
har minskat, jamfort med motsvarande period under foregaende ar fran 5,5% till 5,1%.

Personalomsiattning

2025 2024

Personalomséttning 12,8 21,3
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Samhallssektionen

Sektionernas maluppfyllelse & ekonomi

Verksamhetsomrade

Samhallssektionen ar uppdelad i f6ljande verksamhetsomraden:

Fastighet:

Verksamheten &r indelad i tre enheter; fastighetsdrift, verksamhetsstod och skog/park. Alla tre en-
heterna opererar 6ver hela kommunens omrade och har samtliga som bor, arbetar eller besoker
kommunen som kunder.

Kost:

Verksamheten ar indelad i omradena skola/forskola samt dldreomsorg. Verksamheten lagar dagli-
gen ca 2500 portioner och levererar dven kyld mat till dldre brukare i hemmet.

Infrastruktur:

I omrade infrastruktur ingar de taxefinansierade enheterna: VA, Avfall och Fjarrvarme/fiber samt de
skattefinansierade enheterna Gata och Fordonssamordning.

VA och Avfall rapporteras separat.

VA ansvarar for produktion och leverans av dricksvatten och omhandertagande och rening av av-
loppsvatten fran de fastigheter som ligger inom beslutade VA-omraden.

Avfall ansvarar for hamtning av rest- och matavfall samt kommunens atervinningscentral.

Fjarrvarme/fiber ansvarar for kommunens fjarrvarmenat i Tranemo, Limmared och Dalstorp. Varme
kops in frdan Adven AB och Ardagh Glass AB till ndten i Tranemo och Limmared och fran Hallan-
ders Energi AB till natet i Dalstorp.

Gata ansvarar for de gator och gang- och cykelvdgar som kommunen ar sa kallad vaghallare for.

Fordonssamordningen dr en intern service for 6vriga verksamheter rérande inkdp, hantering och
forsaljning av kommunens fordon.

Samhillsutveckling:

Verksamheten ansvarar for samhallsplanering, naturvard, naringsliv och turism, samt mark och ex-
ploatering. Detaljplanearbete samt GIS och kart-/maéttjanster kops genom samverkansavtal in fran
Gislaveds kommun.

Samverkansnimnd bygg och milj6: Bygg och miljéfunktionen bedrivs i samverkansnamnd med
Gislaveds kommun dar Gislaved ar vardkommun.

Kultur och fritid:

Folkbiblioteksverksamheten i Tranemo kommun bestar av huvudbibliotek i Centralen och en bok-
buss som servar ytterskolor, forskolor, dldreboenden samt storre och mindre orter i hela kommu-
nen. Bokbussen anvands dven for uppsokande verksamhet.

Genom flytten till Centralen har biblioteket fatt en mer framtradande placering och fungerar aven
som nav i det samverkansavtal som finns i huset och dar flera parter ingar: Tranemo hotellforvalt-
ning AB, Entreprend¢r Fridas Hotell & Bistro, Foreningen Centralen samt olika verksamheter i
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kommunen.

Foreningsutveckling bestar av stod och service till 80 foreningar och studieférbund, utredningar och
handlaggning inom omradet inklusive lotterihandlaggning.

Ung i Tranemo bestar sedan oktober 2023 av Tranemo kulturskola som bedriver frivillig undervis-
ning inom musik- och kulturomraden drama, konst, teater, dans, sl6jd, spelutveckling, podcast, for-
fattarskola och film f6r barn och unga. Kulturskolan bedriver uppsokande verksamhet och efterstra-
var Okad tillganglighet for alla malgrupper samt 6ppen ungdomsverksamhet pa tva fritidsgardar,
mobil verksamhet samt lovverksamhet pa alla lov.

Kultur i Tranemo kommun arbetar utifran hela kommunens perspektiv. Samverkan mellan sekt-
ioner, bolag, foreningsliv, fria kulturutévare med flera uppmuntras da det skapar forutsattningar
for ett rikare, varierat kulturutbud och tillganglighet i alla kommunens delar.

Vi fordelar verksamhetsbidrag for kulturféreningar och ger majlighet att soka kulturarrangorsbi-
drag. Kulturpris delas varje ar till féreningar eller personer som har gjort betydande insatser for kul-
turlivet. Vi samordnar insatser inom skapande skola och skapar kulturevenemang for alla invanare
med prioritet barn och unga. Kulturchef, bibliotekschef, ung i Tranemo chef och kultursamordnare
representerar kommunen vid delregionala, regionala och nationella sammanhang dar kultur ar pa
dagordningen.

Sammanfattning

Sammanfattande resultat

Sektionen redovisar varierat resultat vad galler maluppfyllelse. Tva av malen nar vi inte, flera av
malen &r vi pa vag att nd medan dven flera mal uppnas.

Sektionen redovisar vid arets slut ett dverskott, dock ser vi stora skillnader mellan sektionens verk-
samhetsomraden.

Sektionens chefer tillsammans med vara medarbetare tar ett stort ansvar, genom ett medvetet och
strukturerat arbete med regelbundna uppfdljningar for att na vara mal.

Sammanfattande analys

Sektionen redovisar varierat resultat vad galler maluppfyllelse. Tva av malen nar vi inte, flera av
malen &r vi pa vdg att nd medan dven flera mal uppnas.

Sektionen redovisar vid arets slut ett overskott, dock ser vi stora skillnader mellan sektionens verk-
samhetsomraden.

Sektionens chefer tillsammans med vara medarbetare tar ett stort ansvar, genom ett medvetet och
strukturerat arbete med regelbundna uppfdljningar for att na vara mal.

Om vi tittar narmare pa respektive verksamhetsomrade malas f6ljande bild upp:
Kost:

Under 2025 har vi natt en mer anpassad och stabil situation avseende livsmedelspriserna samt var
matsedelsplanering. Genom ett langsiktigt och strukturerat arbete har vi skapat battre forutsatt-
ningar for budgetfoljsamhet och kostnadskontroll. Arets Gverskott pa 1288 tkr beror till storsta de-
len pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Kostledningen har under aret aktivt och medvetet arbetat med olika aktiviteter och atgarder for att
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na vara resultatmal. En avgorande framgangsfaktor har varit den regelbundna och tydliga kommu-
nikationen med vara medarbetare, vilket har bidragit till 6kad forstaelse, delaktighet och foljsamhet
i verksamheten.

Som jamforelse praglades 2024 fortsatt av hoga livsmedelspriser, vilket paverkade mdjligheten att
uppritthalla en balanserad budget. Aret avslutades med ett underskott pa 93 tkr. For att mata kost-
nadsutvecklingen genomfordes revideringar av matsedlarna samt atgarder for att minska utgif-
terna. Detta innebar bland annat att vissa kostsamma rétter togs bort och att standarder for sallader,
frukost och mellanmal justerades.

En ytterligare kostnadsdrivande faktor under 2025 var 6kade utgifter for timvikarier. I samband
med nedlaggningen av en verksamhet inom larande blev vi under en period beroende av timvika-
rier, vilket belastade budgeten. Trots detta lyckades vi genom samlade atgarder forbattra prognosen
fran ett berdknat underskott pa cirka 700 tkr under tertial 1 och 2 till det slutliga resultatet.

Infér och under 2025 har vi fortsatt att arbeta strukturerat med manadsuppfoljningar. Periodise-
ringen har justerats for att mojliggora snabbare och mer precisa atgarder vid forandringar, vilket yt-
terligare har starkt var ekonomiska styrning och handlingsberedskap

Fastighet:

Under aret har vi jobbat med att satta forvaltar rollen och jobbat med underhallsplanen i Pythago-
ras. Underhallsplanen &r fortfarande en utmaning att komma fullt i méal med, det &r manga fastig-
heter och manga underhallsatgarder som skall in i systemet och underlagen som finns &r bristande.

Inom driften har vi gatt med 1 vakans under aret vilket har paverkat arbetsbordan for driftavdel-
ningen. Utover det har det tillkommit fastigheter samt anlaggning som kraver drift insatser, exem-
pelvis reservkraftanlaggningar.

Oavsett detta ser vi en positiv utveckling gallande hantering av exempelvis felanmalan och bestall-
ningar.

Pengarna som finns for periodiserat underhall har fatt anvandas till akuta atgarder da fastigheterna
har ett stort underhallsbehov och saker gar sonder. Pengarna for detta underhall gick 6ver budget
med ca 1,3 mkr.

Samhallsutveckling:

Sambhallsutveckling visar goda resultat gdllande maluppfyllelse och avslutar ar 2025 med ett 6ver-
skott pa 1,0 mnkr till f6ljd av hogre intakter &n budgeterat och lagre personalkostnader dn budgete-
rat. De lagre personalkostnaderna ar kopplade till vakanta tjanster del av aret.

Kultur och fritid:

Kultur och Fritid visar ett positivt budget resultat som beror bl a pa vakanser i cheftjanst Ung i Tra-
nemo samt att vara nya fritidsledare borjade en bit in i 2025. Sammantaget hog maluppfyllelse uti-
fran invanarnas behov av kultur- och fritidsverksamhet. Arbetet praglas av systematisk uppfoljning,
dialog och samverkan, bade internt och externt.

Foreningslivet dr en central del av verksamheten och under aret har samverkan och dialog fortsatt
att utvecklas. Framtagande av en handlingsplan for att bli en féreningsvénlig kommun och ett 6kat
fokus pa delaktighet och aterkoppling har bidragit till en mer strukturerad och transparent samver-
kan.

Barn och unga éar fortsatt en prioriterad malgrupp. Ung i Tranemo, som omfattar kulturskola och
oppen fritidsverksamhet, visar pa god utveckling med 6kade besokstal, hog delaktighet och ett brett
utbud av aktiviteter. Samverkan mellan kulturskola och fritidsgardar har starkts genom
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gemensamma projekt inom bland annat film, musik, teater och skapande verksamhet. Verksam-
heten bygger pa frivilligt deltagande och egen motivation, vilket stéller krav pa kvalitet, relevans
och lyhordhet.

Kulturgarantin sakerstéller att alla barn och unga i grundskolan far ta del av professionella kultur-
upplevelser som en del av sin skoltid. Satsningen bidrar till likvardig tillgang till kultur, 6kad delak-
tighet och starker barn och ungas majligheter till eget skapande i samverkan mellan skola och kul-
turliv.

Biblioteket och Centralen har fortsatt att utvecklas som viktiga motesplatser i kommunen. Antalet
besokare och aktiva lantagare har 6kat och samverkan inom Knallebiblioteken har férdjupats. Bok-
bussen och uppsokande verksamhet och lasframjande insatser, bidrar till 6kad tillganglighet och nar
nya malgrupper.

Kulturlivet i Tranemo har haft ett mycket aktivt ar med ett brett och varierat utbud av arrangemang,
kulturprojekt och samarbeten med féreningar och kulturaktorer. Stora publika evenemang, sdsom
Sommarfinalen, filmfestival och jazzfestival, har lockat manga besckare och bidragit till ett levande
kulturliv i hela kommunen. Biblioteket, Glasets hus, bygdegardar och andra lokala arenor har varit
viktiga platser for kulturutdvande och méten.

Det langsiktiga och samlade arbetet inom Kultur och fritid har under aret uppmarksammats genom
att Tranemo kommun har varit Arets kulturkommun 2025. Utmirkelsen speglar ett malmedvetet
arbete dar kultur, samverkan och samhallsutveckling ses som en helhet och en viktig del i kommu-
nens attraktivitet och framtid.

Infrastruktur:

Med nya inriktningar och en méalsittning att alltid siatta invanare och kunder i fraimsta rummet har
enheterna inom verksamhetsomradet lyckats med sina verksamhetsmal, dock med ett mindre bud-
getunderskott.

Under aret har verksamheten tagit fram underhéallsplaner for bade VA och gata som indikerar fram-
tida investeringsbehov.

Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

Prioriterat mal Maluppfyllnad

Fortsatt arbete med att utveckla ledarskapet B Mot i uppfyllt
och medarbetarskapet.

Kommentar

Sektionen fortsatter att aktivt arbeta med ledarskap och medarbetarskap. Vi har under varen ge-
nomfort en chefsdag tillsammans med Medarbetarcentrum med fokus pa medarbetarskapet. Vi

fick en uppfoljning och pafyllnad av tidigare genomford utbildning i medarbetarskap.
Sektionens enhetschefer ses regelbundet i sitt natverk for att lara och inspireras av varandra.

Cheferna fokuserar pa att skapa delaktighet och engagemang bland annat genom samverkansmo-
ten, vertikala dialoger och andra verksamhetsspecifika méte.

Den 8 oktober planerad det for en dag for sektionens chefer tillsammans med en konsult fran
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Prioriterat mal Maluppfyllnad

Public Partner.

e Syftet med dagen ar att 6ka den gemensamma forstaelsen bland chefer i sektionen kring
innebdrden av att arbeta i politiskt styrda organisationen och de logiker som ryms inom

den. (Kommunallag och konstitutionen berors)
Agenda for dagen

e Syfte och mal pa ett 6vergripande plan

e Presentation

e Incheckning

e AB kommunen

e Olika logiker som paverkar och ibland krockar
* Den politiska logiken
* Tjanstelogiken
* Den fackliga logiken
* Hur rustar vi oss infor ett valar.

* Summering, nésta steg och utcheckning

Fortsatt arbete med jamstalldhet. Malet ar pa vag att uppfyllas

Kommentar
Vi har tittat och genomfort dialog kring filmen om jamstalldhet.

Vi har annu inte paborjat arbetet med att se Over vara annonser vid rekryteringar. Har ser vi ett
stort behov av stod fran HR.

Vara handlaggare stottar i framtagandet av tjansteskrivelser och vi arbetar aktivt med att utveckla
jamstélldhetsperspektivet i vara analyser.

Verksamheterna inom sektionen arbetar med olika aktiviteter kopplat till jamstéalldhet. Bland an-
nat kan ndmnas att man anvander sig av kortleken fOr att belysa dmnet, man skapar lokaler som

framjar anstallning av bada konen.

Strategiskt arbete pa sektionen @ Malet dr inte uppfyllt

Kommentar

Arbetet paborjades under varen 2025 men dr inte slutfort. Anledningen till detta &r att de ekono-
miska forutsattningarna forandrats och att det inte skjuts till medel for forandrad organisation,

samt att det inte inom sektionens ramar ar mojligt att tillsatta ndgon extra tjanst.

Kompetensforsorjning @ Malet ar uppfyllt

Kommentar

Genomford tidigare under aret i samarbete med HR-strateg.
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Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Kvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Ledarskapet Kvalitén ar pa vag att uppnas
Kommentar

Analys

Det finns en bra medvetenhet om ledarskap och vikten av ett gott sddant bland sektionens chefer.
Sektionsledningen arbetar aktivt med att utveckla och starka ledningsgruppen.
Slutsats

Vi arbetar aktivt med att stirka ledarskapet inom sektionen genom en rad aktiviteter som utbild-

ning, natverk, samverkan.

Budgetfdljsamhet @ Kvalitén uppnas

Kommentar

Analys

P.g.a. hogre intakter och lagre personalkostnader (vakanta tjanster) an budgeterat landar kosten
ar 2025 pa ett 6verskott.

Fastighet lamnar ar 2025 med ett stort underskott p.g.a. akuta atgarder i fastigheterna. Underskot-

tet sanks nagot tack vare en vakant tjanst pa fastighetsdriften.

Som helhet landar verksamheten Infrastruktur pa en budget i balans men det finns varierande re-
sultat inom verksamheten. Park och fjarrvarme avslutar aret med ett underskott. Det har varit
mild temperatur under aret vilket inneburit lagre intakter an budgeterat for fjarrvarmen. Dessa
underskott balanseras med anledning av &verskott pa vigbelysningen. Overskottet beror pa mins-

kade elkostnader med anledning av byte till LED-armaturer.

Fardtjansten avslutar ar 2025 med ett mindre underskott medan bostadsanpassningen avslutar

aret med ett stOorre underskott.

Sambhallsutveckling och Kultur & fritid redovisar overskott till f6ljd av hogre intdkter an budgete-

rat och lagre personalkostnader, p.g.a. vakanta tjanster del av aret, an budgeterat.

Vad géller de taxefinansierade verksamheterna gick VA in i 2025 med ett ackumulerat underskott
pa -1,4 mnkr. Det underskottet har minskat under aret d& verksamheten avslutar aret med ett
overskott pa 1,2 mnkr. Det kvarstar med andra ord ett ackumulerat underskott pa -0,2 mnkr.
Overskottet ar 2025 beror delvis pa hogre intikter 4n budgeterat men storsta delen av dverskottet
ar kopplat till vakanta tjanster.

Aven renhallningen landar pa ett verskott fér 2025 (1,6 mnkr). Den storsta anledningen till Hver-
skott dr lagre kapitalkostnader dn budgeterat da vi raknade med att om- och tillbyggnaden av

AVC skulle generera kostnader tidigare 4n vad det gjorde. I 6vrigt har vi dven fatt in ett storre bi-
drag for forpackningsinsamlingen &n vad vi rdknat med. Arets Gverskott gor att renhallningen nu

har ett ackumulerat 6verskott pa 3,6 mnkr.
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Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Slutsats

Samhallssektionen avslutar 2025 med ett 6verskott pa 1,3 mnkr.

Efterlevnad av styrdokument B Kvalitén uppnas

Kommentar

Analys
Arbetet gar enligt plan. Sektionsledningen har gatt igenom samtliga styrdokument som behover
revideras pa grund av giltighetstid och relevans. Flera styrdokument har reviderats hittills under

aret.

Slutsats
Bra fungerande arbetssatt dar processektreterare regelbundet besok sektionsledningen for genom-

gang av styrdokument, motioner, uppdrag och Tranemofdrslag.

Intern brukare B Kvalitén uppnas

Kommentar

Analys

Det aktiva arbetet internt med dialoger, badde inom sektionen men dven med andra verksamheter
fungerar bra.

Slutsats

Vi har en bra struktur pa arbetet med 6kad samverkan och dialog internt. Upplever att samverkan

inom sektionen och med andra verksamheter fungerar val.

Extern brukare B Kvalitén uppnas

Kommentar
Analys

Sektionen arbetar aktiv med dialoger i ménga olika typer av fragor och forum. Vidare har sekt-
ionen jobbat aktivt med bland annat funktionen Foretagslots sa att det ska bli lattare att komma i

kontakt med kommunen.
Slutsats

Sektionen ar generellt bra pa att fora dialoger och att pa olika satt forenkla kontaktsatten for all-

manhet, naringsliv, foreningar mm. Arbetet med det flyter pa enligt planerna.

Revidera Regler for investeringsprojekt Kvalitén dr pa vag att uppnas

Kommentar

Ett utkast till nya Regler for investeringar ar framtaget men dannu inte flodat for beslut.

Underhallsplaner for fastighet, gata och VA Kvalitén ar pa vag att uppnas

Kommentar

Analys

151




Kyvalitetsfaktor Grad av kvalitet

Vi kan vid uppfoljningen konstatera att vi slutfort arbetet ,ed underhallsplaner f6r VA och gata.
Arbetet med underhallsplaner padgar men ar dnnu inte slutfort.

Slutsats

Var forhoppning var att vi vid arsredovisningen skulle ha kommit langre med underhallsplaner
for kommunens fastigheter. I nulédget ar alla fastigheter inlagda i Pythagoras och arbete pagar
med att lagga in underhallsatgarder for fastigheterna, vilket dr ett omfattande arbete som fortlo-

per in i 2026.

Hantering av uppdrag av olika slag fran poli-

. @ Kvalitén uppnas
tiken

Kommentar

Foljs upp regelbundet i samband med AU, investeringsuppfdljningar och nér vi tillsammans med

processtod gar igenom uppdrag, motioner och Tranemoforslag.

Investeringar - Tidsram B Kvalitén uppnads inte

Kommentar

Foljs upp regelbundet i samband med investeringsuppfoljningar.

Investeringar -Ekonomi Kvalitén dr pa vag att uppnas

Kommentar

Foljs upp regelbundet i samband med investeringsuppfoljningar.

Ledarskapet

Kyvalitetsindikator Status

* Andel medarbetare som kidnner sig delakt-

iga i verksamhetsplaneringen

Kommentar

Resultat av genomford enkat

Kénner du till vilka mal ni har pa er enhet fér 2025?
Ja: 90,6%

Nej: 9,4%

Fick du mdjlighet att paverka din enhets mal infér nésta ar (2026)?
Ja: 66,7%
Nej: 33,3%

Enkaten skickades till 144 personer, 117 svar inkom, dvs 81,2% av sektionens medarbetare sva-

rade pa enkaten.
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Kyvalitetsindikator Status

Resultatet dr baserat pa en sammanslagning av svaren fran de bada fragorna.

* Lag sjukfranvaro

Kommentar

Sjukfranvaro 2025

Sjukfranvaron totalt for 2025 &r 4,2% jamfort med 4,08 2024.
Langtidsfranvaron 1,2% jamfort med 1,4% 2024.

T2

Sjukfranvaron totalt for tertial 2 2025 4,6 % jamfort med 4,1% samma period foregaende ar.
Langtidsfranvaron tertial 2 1,4% jamfort med 1,3 samma period foregaende ar.

T1

Sjukfranvaron totalt for tertial 1 2025 6,7% jamfort med 4,8% samma period foregdende ar.

Langtidsfranvaron tertial 1 1,9% jamfort med 1,4 samma period foregaende ar.

Andel medarbetare som upplever gott ledar-
skap
Kommentar

Da den kommungemensamma medarbetarenkaten inte genomfdérdes under 2025 har sektionen
valt att genomfdra en egen enkédt med fokus pa ledarskap. Foljande fragor fick medarbetarna

inom sektionen besvara.
e Min narmsta chef visar uppskattning for min arbetsinsats.
e Min ndrmsta chef visar fortroende for mig som medarbetare.
e Min narmsta chef ger mig forutsadttningar att ta ansvar i mitt arbete.

Enkaten skickades till 144 personer, 117 svar inkom, dvs 81,2% av sektionens medarbetare sva-

rade pa enkaten.

Svaren graderas fran 1-5. 1=staimmer inte alls, 5= stimmer mycket bra.

Resultat
e Min ndrmsta chef visar uppskattning for min arbetsinsats. Medelvarde 4,11, 77,8%
e Min narmsta chef visar fortroende f6r mig som medarbetare. Medelvarde 4,38, 84,5%
e Min ndrmsta chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete. 4,25, 81,3%

Det totala resultatet pa enkdaten omvandlat i procent ar 81% av medarbetarna upplever gott ledar-

skap, baserat pa svaren fran de tre fragorna.

Efterlevnad av SAM-hjulet

Kommentar
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Kyvalitetsindikator Status

Vi foljer upp efterlevnaden av SAM-hjulet pa varje SSG-mote. Vi ha runder aret kunnat konstatera
att manga aktiviteter 4r genomforda under aret, men att det saknas registrering i Stratsys. Detta
har papekats under vara uppfoljningar. En atgard for detta har varit att vi i samband med ett av
sektionens chefsoten har gatt igenom efterlevnaden av SAM-hjulet samt erbjudit cheferna stod i

systemet.

Budgetfoljsamhet

Kvalitetsindikator Status

Andel av cheferna som kanner till och forstar

budgetprocessen.

Kommentar

Beslut for 2025 att enkét ej kommer att genomfdras.

Atgirdsplaner vid budgetavvikelser

Kommentar

Sektionen har under dret prognostiserat en budget i balans pa helheten, vilket gjort att vi bedomt

att atgardsplaner inte varit aktuellt.

Efterlevnad av styrdokument

Kyvalitetsindikator Status

Antal genomgangna styrdokument

Kommentar
Sektionsledningen har regelbundet under aret gatt igenom aktuella styrdokument .

Revidering av flera styrdokument har gjorts under aret.

Intern brukare

Kyvalitetsindikator Status

Dialoger

Kommentar

Flertalet dialoger ar genomforda. Exempelvis har vi infort en stdende punkt pa AU med informat-

ion fran Fastighet och Infrastruktur.
MEX-moten rullar pa enligt plan.

Klimatanpassningsgruppen traffas regelbundet samt vid behov.

Husmoten dr pausade men lokalberedningsmoten genomfors enligt plan.
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Kyvalitetsindikator Status

Kostraden ligger vi pa for att fa vara med pa.

Extern brukare

Kvalitetsindikator Status

Dialoger

Kommentar
Externa dialoger har okat.
Arbetet 16per pa enligt handlingsplanerna for naringslivet och basta foreningskommun.

Sektionens chefer har fatt till sig fran allmanhet, ndringsliv mm att det har blivit lattare att komma

i kontakt med kommunen och att bemétandet da ar trevligt och bra.

Revidera Regler for investeringsprojekt

Kyvalitetsindikator Status

Regler for investeringsprojekt

Kommentar

Ett utkast till nya Regler for investeringar ar framtaget men annu inte beslutat.

Underhalisplaner for fastighet, gata och VA

Kyvalitetsindikator Status

Underhallsplan for Fastighet

Kommentar

Pythagoras dr implementerat som verktyg for att ta fram underhallsplaner for kommunens fastig-
heter och fastigheterna ar inlagda i systemet. Dock pagar ett fortsatt arbete med att uppdatera fas-
tigheterna med samtliga underhallsatgarder, vilket ar ett valdigt omfattande arbete som fortloper.

Underhallsplan for Gata

Kommentar

En scanning ar genomford av kommunens gator. Speglar behovet 2023 - 16pande bestalls jobb uti-

fran ekonomiska medel infor varje budgetar.

Underhallsplan for VA

Kommentar

En underhalls- och investeringsplan har tagits fram under 2025 i enlighet med politiskt uppdrag.

Densamma ar redovisad pa allménna utskottet.
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Kyvalitetsindikator Status

Planen ar uppbyggd som ett anvandbart underlag for budgetarbete

Hantering av uppdrag av olika slag fran politiken

Kvalitetsindikator Status

Genomforande av uppdrag

Kommentar

For att arbetet med uppdrag ska 16pa pa bra under aret finns "information fran fastighet och infra-

struktur”" nu som en stdaende punkt pa AUs dagordning.

Investeringar - Tidsram

Kyvalitetsindikator Status

Antal investeringar som haller tidsplanen a

Kommentar

Maitningen gors pa de projekt som inte &r arliga investeringar och bedomningen om projekten hal-
ler tidsplanen eller inte gors utifran vilket/vilka ar det ar tillsatt medel for projekten enligt budge-

ten.
Projekt som vi bedomt inte haller tidsplanen ar:
e Multisportarena - Medel tilldelades for ar 2025 men projektet dr 4nnu inte avslutat.

e Solgardsparken - Medel tilldelades initialt for ar 2022-2023 men projektet avslutades forst
ar 2025.

e Digital informationstavla RV 27 - Medel tilldelades for ar 2025, skylten ar inkopt men vi

vantar pa tillstdnd fran Lansstyrelsen.

e Lekplatser underhall - Medel tilldelades for &r 2025 men all utrustning dr annu inte monte-
rad.

e Ombyggnad Grimsas reningsverk - Medel tilldelades initialt f6r &r 2019-2022 men pro-
jektet avslutades forst ar 2025.

e Inpasseringssystem AVC - Medel tilldelades for ar 2025 men projektet dr annu inte avslu-
tat.

e Om- och tillbyggnad AVC - Medel tilldelades initialt for ar 2022-2023 men projektet avslu-
tades forst ar 2025.

Investeringar -Ekonomi

Kyvalitetsindikator Status

Antal investeringar som hdller de ekonomiska
budgetramarna

156




Kyvalitetsindikator Status

Kommentar

Maitningen gors pa de projekt som inte ar arliga investeringar och beddmningen om projekten hal-
ler budgetramarna eller inte gors utifran den ursprungliga budgetram som tilldelats projekten.
Vissa av projekten som dr med i bedomningen ar @nnu inte fardiga och dar vet vi inte &n om bud-

getramen kommer att hélla. Dessa projekt har i nuldget beddmts halla budgetramen.

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intakter 208,6 210,8 203,3
Kostnader -335,6 -339,1 -320,3
-varav personalkostnader -90,3 -94,1 -91,2
Verksamhetens resultat -127,0 -128,3 -117,0
Budgetanslag 128,3 128,3 117,4
RESULTAT 1,3 0,0 0,4
Nettokostnader (mnkr) Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Overgripande -15,9 -15,3 -14,6
Kostverksamhet -28,5 -29,8 -29,4
Fastighet -17,1 -15,8 -18,2
Infrastruktur -22,1 -22,0 -15,2
VA/Renhallning -0,3 -0,3 -0,3
Sambhallsutveckling -17,6 -18,6 -16,5
Kultur och fritid -25,6 -26,5 -22,8
Summa -127,1 -128,3 -117,0

Sambhallssektionen avslutar 2025 med ett 6verskott pa 1,3 mnkr.

P.g.a. hogre intdkter och lagre personalkostnader (vakanta tjanster) dn budgeterat landar kosten ar
2025 pa ett overskott.

Fastighet lamnar ar 2025 med ett stort underskott p.g.a. akuta atgarder i fastigheterna. Underskottet
sanks nagot tack vare en vakant tjanst pa fastighetsdriften.

Som helhet landar verksamheten Infrastruktur pa ett mindre underskott men det finns varierande
resultat inom verksamheten. Park och fjarrvarme avslutar aret med ett underskott. Det har varit
mild temperatur under aret vilket inneburit lagre intdkter an budgeterat for fjarrvarmen. Dessa un-
derskott balanseras med anledning av dverskott pa vigbelysningen. Overskottet beror pa minskade
elkostnader med anledning av byte till LED-armaturer.

Fardtjansten avslutar ar 2025 med ett mindre overskott medan bostadsanpassningen avslutar aret

med ett storre underskott.
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Sambhallsutveckling och Kultur & fritid redovisar overskott till f6ljd av hogre intdkter 4n budgeterat
och ldgre personalkostnader, p.g.a. vakanta tjanster del av aret, &n budgeterat.

Vad giller de taxefinansierade verksamheterna gick VA in i 2025 med ett ackumulerat underskott pa
-1,4 mnkr. Det underskottet har minskat under aret da verksamheten avslutar aret med ett 6verskott
pa 1,2 mnkr. Det kvarstar med andra ord ett ackumulerat underskott pa -0,2 mnkr. Overskottet ar
2025 beror delvis pa hogre intakter an budgeterat men storsta delen av 6verskottet ar kopplat till va-
kanta tjanster.

Aven renhéllningen landar pa ett Sverskott fér 2025 (1,6 mnkr). Den stdrsta anledningen till dver-
skott ar lagre kapitalkostnader an budgeterat da vi raknade med att om- och tillbyggnaden av AVC
skulle generera kostnader tidigare dn vad det gjorde. I 6vrigt har vi dven fatt in ett storre bidrag for
forpackningsinsamlingen &n vad vi raknat med. Arets 6verskott gor att renhéllningen nu har ett
ackumulerat overskott pa 3,6 mnkr.

Infor aret har sektionen tilldelats budgetmedel for politiska satsningar:

1. 2,1 mnkr for rivning utrangerade byggnader och extra underhdll. Medel har anvénts till riv-
ning av Ambjornarp skola.

2. 2,0 mnkr for satsning pa barn och unga inom kultur och fritid. Medel har anvants till gratis
kulturskola for barn samt utdkat antal fritidsledare.

3. 1,0 mnkr {or attraktivitetshdjande atgarder. 0,5 mnkr har anvants till foreningsbidrag. 0,5

mnkr var tilldelat i investeringsbudgeten men har inte anvants da de skulle avse féreningar

och vi inte kan investera i andras fastigheter.

0,8 mnkr for att inrdtta en naringslivs-/centrumutvecklare. Tjansten ar tillsatt.

0,5 mnkr for driftkostnad cirkulationsplats. Medel har anvants.

0,2 mnkr for mensskydd. Medel har anvants.

0,5 mnkr for aktiviteter kopplade till Arets kulturkommun. Medel har bl.a. anvints till fler

aktiviteter under Sommarfinalen.

0,3 mnkr for bidrag studieféorbund. Medel har betalats ut.

0,1 mnkr for guldkant i kosten. Medel har anvants.

10. 2,1 mnkr for toppbeldggningar pa GC och gator. Medel har anvants.

11. 0,7 mnkr f6r multisportarena. Projektet ar inte fardigt.

12. 12,0 mnkr f0r renovering Grimsas bassang. Projektet ar inte fardigt.

13. 5,0 mnkr for 6kad underhallspott for fastighet. 1,0 mnkr fordes over till projektet for renove-
ring Grimsas bassang. Resterande 4,0 mnkr har anvants till underhall, framforallt till Nit-
torps ishall.

N oo

o %o

Personal

Antalet manadsavlonade inom samhallssektionen har okat fran 146 arsarbetare 2024 till 148 arsarbe-
tare 2025.

Antalet arsarbetare okar fran 137,9 2024 till 140,97 2025.

Under 2025 har behovet av timavlonade minskat pa sektionen fran 9272 timmar 2024
till 8644 timmar 2025. De timavlonade inom samhallssektionen ar framst knutet till verksamhetsom-
radena kost och infrastruktur.

Andelen man och kvinnor inom sektionen ar nast intill oférandrad, andelen méan gick fran 46,6 pro-
cent 2024 till 45 procent 2025 och andelen kvinnor 6kade fran 53,4 procent 2024 till 55 procent 2025.
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Sjukfranvaron pa samhallssektionen totalt sett 6kat fran 4,08 procent 2024 till 4,2 procent 2025. Lang-
tidssjukfranvaron minskar fran 1,4 procent 2024 till 1,2 procent 2025 och korttidssjukfranvaron dkar
fran 2,68 procent 2024 till 3 procent 2025.

Personalomsattningen har minskat fran 13,4 procent 2024 till 11,3 procent 2025.

Anstallda per anstallnings- och lI6neform

2025 2024
Antal personer 148 146
Tillsvidareanstallda 138 142
Visstidsanstallda 10 4
Antal arsarbetare 140,97 137,9
Timanstallda 39 39
Antal timmar 8 644 9272
Antal arsarbetare 4,37 4,68
Ko6n manadsavionade
2025 2024
Andel man 45,0 46,6
Andel kvinnor 55,0 53,4
Sjukfranvaro
2025 2024
Totalt 472 4,08
Langtid (mer an 59 dgr) 1,2 1,40
Personalomsiattning
2025 2024
Personalomséttning 11,3 13,4
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Fjarrvarme

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intakter 31,0 32,7 28,6
Kostnader -31,3 -32,3 -27,6
-varav personalkostnader 2,2 2,1 -2,1
Verksamhetens resultat -0,3 0,4 1,0
Budgetanslag -0,4 -0,4 -0,2
RESULTAT -0,7 0,0 0,8

2025 har varit ett milt ar vilket har resulterat i lagre kostnader for kop av fjarrvarme dn budgeterat
men det har ocksa inneburit lagre intdkter an budget vilket gor att fjarrvarmen landar pa ett under-
skott mot budget pa -0,7 mnkr.
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Resultatrakning fjarrvarme (mnkr)

Not 2024
Intikter
Brukningsavgifter 1 28,6
Summa intdkter 28,6
Kostnader
Kostnader 2 -22,0
Interna kostnader inom koncernen 3 -1,3
Avskrivningar -3,3
Summa kostnader -26,6
Verksamhetens nettokostnad 2,0
Finansiella kostnader
Intern ranta -1,0
UTFALL 1,0
Kommunbidrag -0,2
RESULTAT 0,8
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Balansrakning fjarrvarme (mnkr)

Not 241231
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4 38,3
Totala anlidggningstillgangar 38,3
Fordringar
Kundfordringar 6,5
Totala fordringar
SUMMA TILLGANGAR 44,8
Eget kapital
Ackumulerat resultat 5 13,3
Avsittningar
Pensioner 0,4
Totala avsittningar 04
Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter 1,3
Avrakning kommunen 24,2
Totala langfristiga skulder 25,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 55
Totala kortfristiga skulder 5,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44,8
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Noter fjarrvarme (mnkr)

2025 2024
Not 1
Intikter
Externa brukningsavgifter 20,2 18,4
Kommunen 5,5 51
Tranemobostader AB 43 4,0
Tranemo Utvecklings AB 0,0 0,0
Ovriga externa intakter 0,6 0,6
Ovriga interna intakter 0,4 0,4
Summa intikter 31,0 28,6
Not 2
Kostnader
Driftkostnader -22,7 -18,6
Underhallskostnader -1,6 -1,3
Personalkostnader 2,2 2,1
Summa kostnader -26,6 -22,0
Not 3
Administrationskostnader
Samhallssektionen -1,3 -0,8
Central administration -04 -0,4
Summa administrations- -1,7 -1,3

kostnader
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2025 2024
Not 4
Materiella anlidggningstillgangar
Ingéende bokfort varde 38,3 41,2
Arets anskaffningar 3,6 0,4
Arets avskrivningar -2,0 -3,3
Utgaende bokfort virde 39,9 38,3
Materiella anlidggningstill-
gangar
Anskaffningsvarde 104,4 100,8
Ackumulerade avskriv- -64,5 -62,5
ningar
Utgaende bokfort virde 39,9 38,3
Utgaende bokfort virde
Verksamhetsanldggningar 39,9 38,3
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat 13,3 12,5
Arets resultat -0,7 0,8
Utgdende eget kapital 12,6 13,3




VA

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intékter 39,3 38,7 34,9
Kostnader -38,4 -39,0 -33,9
-varav personalkostnader -4,9 -5,9 -4,7
Verksamhetens resultat 09 -0,3 1,0
Budgetanslag 0,3 0,3 0,3
RESULTAT 1,2 0,0 1,3

VA gick in i 2025 med ett ackumulerat underskott pa -1,4 mnkr. Det underskottet har minskat under
aret da verksamheten avslutar aret med ett Gverskott pa 1,2 mnkr. Det kvarstar med andra ord ett
ackumulerat underskott pa -0,2 mnkr. Overskottet ar 2025 beror delvis pa hogre intdkter an budge-
terat men storsta delen av overskottet ar kopplat till vakanta tjanster.
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Resultatrakning VA (mnkr)

Not 2024
Intikter
Brukningsavgifter 1 34,9
Summa intikter 34,9
Kostnader
Kostnader 2 -19,5
Interna kostnader inom koncernen 3 -3,0
Avskrivningar 7,2
Summa kostnader -29,7
Verksamhetens nettokostnad 52
Finansiella kostnader
Intern rénta -4,2
UTFALL 1,0
Kommunbidrag 0,3
RESULTAT 1,3
Avsittning till VA-fond -1,3
Resultat efter avsittning 0,0
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Balansrakning VA (mnkr)

Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Totala anliggningstillgangar

Fordringar
Kundfordringar

Totala fordringar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Ackumulerat resultat

Avsittningar
Pensioner

Totala avsittningar

Langfristiga skulder
Forutbetalda anslutningsavgifter
Investeringsbidrag

Avrakning kommunen

Totala langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Totala kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 241231

203,3

203,3

3,0

3,0

206,4

1,2

1,2

8,6
0,0
195,4

203,9

2,5

25

206,4
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Noter VA (mnkr)

2025 2024
Not 1
Intikter
Externa brukningsavgifter 32,9 29,2
Kommunen 2,0 1,9
Tranemobostader AB 3,7 3,2
Ovriga externa intdkter 0,2 0,2
Ovriga interna intakter 0,4 0,4
Summa intikter 39,3 34,9
Not 2
Kostnader
Driftkostnader -12,8 -10,4
Underhallskostnader -3,7 -3,0
Personalkostnader -6,2 -6,0
Summa kostnader -22,6 -19,5
Not 3
Administrationskostnader
Samhallssektionen 2,5 2,4
Central administration -0,6 -0,6
Summa administrations- -3,1 -3,0

kostnader

2025 2024
Not 4
Materiella anlidggningstillgangar
Ingéende bokfort varde 203,3 183,9
Arets anskaffningar 15,8 26,6
Arets avskrivningar -8,0 -7,2
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 211,2 203,3
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde 339,7 325,7
Ackumulerade avskriv- -130,4 -122,4
ningar
Summa 209,3 203,3
Utgaende bokfort virde
VA-nit 107,4 109,0
VA-verk, byggnader 76,1 42,2
Pumpstationer 23,3 24,3
Pagaende investering 1,8 26,4
Inventarier, fordon, méatare 2,5 1,3
etc
Summa 211,1 203,3
Not 5
Eget kapital
Tidigare ars resultat -1,4 2,7
Arets resultat 1,2 1,3
Utgdende eget kapital -0,2 -1,4




Avfall

Ekonomiskt resultat

Resultat (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Bokslut 2024
Intékter 27,2 26,6 26,2
Kostnader -25,6 -26,6 -24,8
-varav personalkostnader -3,7 -3,6 -4,0
Verksamhetens resultat 1,6 0,0 1,4
Budgetanslag 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 1,6 0,0 14

Renhallningen landar pa ett overskott for 2025 (1,6 mnkr). Den storsta anledningen till verskott ar
ligre kapitalkostnader 4n budgeterat da vi raknade med att om- och tillbyggnaden av AVC skulle
generera kostnader tidigare dan vad det gjorde. I 6vrigt har vi dven fatt in ett storre bidrag for for-
packningsinsamlingen &n vad vi raknat med. Arets dverskott gor att renhallningen nu har ett acku-
mulerat overskott pa 3,6 mnkr.
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FORSLAG INVESTERINGSBUDGET INOM RAM

SKATTEFINANSIERADE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2026-2030 Total budget
Lérande

Tranangskolan matsal 21,6 21,6 25,0
Flytt av elprogram/daglig verksamhet (AME:s lokal) 1,4 1,4 1,5
Nybyggnad Bjorkhagens forskola 0,5 0,5 37,0
Ambjornarps skola omb for forskola 0,3 0,3 5,0
Multisportarena 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa larande 38,1 24,6 0,0 0,0 0,0 0,0 24,6 69,2
Omsorg

Solbacken inventarier 6,0 6,0 6,0
Solbacken reservkraft o nddvatten 3,5 3,5 3,5
Solbacken 0, 36,8 58,0 94,8 98,0
Summa omsorg 10,0 36,8 67,5 0,0 0,0 0,0 104,3 107,5
Samhall

Renovering Grimsasbassangen 7,5 7,5 12,0
Digital informationstavla RV27 0,05 0,0 0,6
Atgarder detaljplan Kallsvedjan 5 4,9 4,9 5,0
lordningsstallande lekplatser 1 0,8 0,8 1,9
Cirkulationsplats Kallsvedjan 1 15,0 0,5 15,5 16,5
Infart 27:an 5,0 6,5 11,5 11,5
GC-vag Langhem 1676 2,5 10,0 12,5 12,5
Infrastruktur detaljplaner Ljungsnas 1,0 1,0 10,0
Laddinfrastruktur 1 1,0 1,0 2,0 6,0
Reservkraftverk 1,7 0,2 1,0 1,2 5,0
Sprinkler/myndighetskrav 5 2,1 1,0 1,0 4,1 5,0
Brygga Centralen 1,0 1,0 1,0
A-trakors garage 1,5 1,5 1,5
Fastighet verksamhetsnara (arligt anslag) 14,8 11,2 8,1 5,4 5,4 5,4 35,5 35,5
Utemilj6 verksamhetsnara (arligt anslag) 0, 0,7 0,6 0,4 0,4 0,4 2,5 2,5
Gata verksamhetsnéra (arligt anslag) 2,0 19 1,3 0,8 0,8 0,8 5,6 5,6
Summa samhall 46,2 52,9 20,0 10,2 16,7 7,7 107,4 132,2
OVERGRIPANDE

Kultur, fritid, féreningsliv 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 2,6 2,6
Inventarier & verksamhetsnara kostnader (arligt) 1,4 0,3 0,3 0,3 0,3 2,6 2,6
Projekteringsmedel 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 1,7 1,7
Summa 6vergripande 2,1 2,5 11 1,1 11 11 6,9 6,9
SUMMA SKATTEFINANSIERADE 96,4 116,8 88,6 11,3 17,8 8,8 243,2 315,8
AVGIFTSFINANSIERADE

VA

VA verksamhetsnara (arligt anslag) 6 4,5 5,0 3,3 3,3 3,3 19,5 19,5
Renhallning

Inpasseringssystem Avc 8 0,8 0,8 0,8
Investering renhallning (arligt anslag) 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 1,2 1,2
FNI (fastighetsnara insamling) 20,1 20,1 21,5
Reinvestering AVS (arligt anslag) 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,7 0,7
Fjarrvarme/fiber

Investering fjarrvarme (arligt anslag) )4 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 1,9 1,9
Fiber (arligt anslag) 0,0 0,3 0,2 0,2 0,2 0,7 0,7
SUMMA TAXEFINANSIERADE 13,6 26,5 6,1 4,1 4,1 4,1 44,9 46,3
Ovriga projekt (skatte- o taxefinans) 78,0

SUMMA TOTALT 183,0 | 143,3 94,7 | 15,4 | 21,9 | 12,9 288,1 362,1
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1 Forvaltningsberittelse

Tranemo Forum AB, organisationsnummer 559058-4511.

Tranemo Forum AB ér ett heldgt kommunalt bolag som &dgs av Tranemo kommun. Tranemo

Forum AB har tva dotterbolag, Tranemo Utvecklings AB och Tranemobostader AB. Bolaget har

sitt sate i Tranemo kommun.

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Tranemo Forum AB avger harmed arsredovisning

for rakenskapsaret 2025.

Styrelse och ledning

Politiker

Ordinarie ledamoter

Driton Bilalli Niklas Gardewik Karin
(S), ordfdrande (M), vice ordf. Ljungdahl (C)
Ersattare
Rose Torkelsson Kathleen Lars-Erik
(C) Wireklev (M) Enoksson (C)

VD

Eva Thelin,
VD

Tranemo Forum, Arsredovisning 2025
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Revisorer ordinarie

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor Helena Patriksson
Bengt Melkersson, lekmannarevisor
Malin Lindén, lekmannarevisor

Revisorer ersittare
Ingelis Ohvall, lekmannarevisor
Bo Erlandsson, lekmannarevisor

Sammantriden

Styrelsen har under aret haft 7 protokollforda styrelsesammantrdden, en ordinarie
bolagsstamma och ett konstituerande styrelsesammantrade-

Forslag till vinst-/forlustdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande medel:

Balanserad forlust 0
Arets vinst/forlust 0
Kronor 0

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar foljande behandling av vinsten/forlusten:

Att i ny rakning 6verfora 0 kr.
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2 Vart uppdrag och var affarsidé

Styra vara dotterbolag och tillsammans med kommunen agera styrande i fragor som ror véara
bolag, samordna dessa samt verka for att verkstalla kommunfullméktiges beslutade inriktning.

Bolagsordningen

Verksamhet

Bolaget har till f{oremal for sin verksamhet att 6vergripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i bolag 4gda av Tranemo kommun.
Bolaget ska ocksa ha till foremal att dga, forvalta, kopa och sélja aktier och andelar och fast
egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna som galler for kommunal verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets andamal ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, samordna dgaransvaret for
de kommunégda bolagen inom Tranemo kommun i syfte att uppna ett optimalt utnyttjande av
kommunens resurser.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Tranemo kommun.

Agardirektivet

Allmént

Bolagen har samma 6vergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, att
skapa nytta for Tranemo kommuns medlemmar. Det dr darfor viktigt att bolagsverksamheterna
samordnas med kommunens verksamhet sa langt det ar mojligt och lampligt.

Bolagets dandamal
Bolagets dandamal dr att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och effektivisera
kommunens bolagsverksamhet.

Hallbar samhillsutveckling

e Bolaget ska tillse att den samordning inom koncernen som kravs utfors i den man det ar
mojligt for att uppna koncernnytta och undvika suboptimering.

Ekonomi

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant satt att Tranemo kommunkoncernens
ekonomiska stallning bibehalls eller forbattras.

3 Vision och virdegrund

Tranemo Forums uppgift ar framst att genom dialog stalla krav, folja upp och samordna att
koncernens bolag tar sitt ansvar i arbetet med kommunens vision och mal.
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Detta kan till exempel ta sig uttryck genom hog tillganglighet, effektivitet och andamalsenlig
styrning av dottrar och dar sakerstdlla att kommunkoncernen dr en part i foretags
lokaletableringar samt byggnation av varierande bostdder med brukaren som utgangspunkt.
Dartill kan krav stdllas pa dottrar i bland annat upphandlingar avseende social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet for att uppna ett hallbart samhalle.

Vision

"Tranemo dr en hdllbar och attraktiv kommun som kinnetecknas av kreativitet och framtidstro.”

Utvecklingsomraden

o Varabarn ar var framtid
o Attraktiv arbetsgivare
o Ettlevande Tranemo

Mal (kommunkoncernen)

Brukarens perspektiv dar utgangspunkten for verksamheten
Attraktiv arbetsgivare

Hallbart samhalle

14 000 invanare 2035

O O O O

Utvecklingsmal for Tranemo Forum AB

o Utreda majligheter till koncernoptimering inom olika omraden for att skapa 6kad
lonsamhet for kommunkoncernen.

Tranemo Forum, Arsredovisning 2025 6(18)

Addo Sign ID-nummer: ca394295-5442-49a0-ab71-8f4d7bef13c6



4 Sammanfattning

Utifran Tranemo kommuns vision och Kommunfullméaktiges mal ar den viktigaste delen for
Tranemo Forum AB att skapa en god samverkan i hela kommunkoncernen och samordna
kommunens verksamheter mellan primarkommunen och dotterbolagen for att ge sa stor nytta
som mojligt till medborgarna.

For perioden som har gatt har arbetet fortlopt med att samordna kommunkoncernens
verksamheter fOr att skapa nytta till medborgarna. Verkstallande av tidigare beslut om
koncernsamordningen inom fastigheter och fordon har haft stort fokus likasa den fortsatta
dialogen for att optimera koncernens verksamheter.

Fortsatt arbete har skett i koncernledningen och med samtliga VD:ar for att uppratthalla gott
samarbete och kdannedom om varandras verksamheter.

5 Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Sammanfattande bedomning 6ver grund till maluppfyllelse

e Externa fastigheter till Tranemo Utvecklings AB.
Under aret verkstalldes Tranemos Utvecklings AB:s kop av externa fastigheter fran
primdarkommunen. I samband med detta har 1an motsvarande 130 mnkr flyttats fran
kommunen. Tranemo Utvecklings AB totala lokalyta 6verstiger nu 30 000 kvm. For att
skota den nya organisationen och med bakgrund i att Tranemo Utvecklings AB endast
har en VD pé 20 procent har samordning skett mellan bolag och primarkommun. Det
finns nya avtal om stdd inom fastighet, administration och flertalet upphandlingar har
under aret samordnats.

e Fordonsflotta till Tranemo Utvecklings AB.
Precis efter att rakenskapsaret stingdes for 2025 verkstalldes 6verflytten av kommunens
fordonsflotta fran kommunen och externa leasingsgivare till Tranemo Utvecklings AB.
Ett arbete med att bygga organisation och prismodell har samordnats och arbetet
kommer att f6ljas upp under ndastkommande ar.

o Aktivitetssamordnare Tranemo Bostader AB.
Under slutet pa aret samverkades en ny organisation fram for att méta fullméktiges
uppdrag om att anstélla en aktivitetssamordnare. Flera olika alternativ diskuterades
innan vi slutligen landade i en samordning mellan befintlig organisation inom
kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Aterkoppling fran bostadsbolaget har varit
mycket positiv och kommunen ser flera samordningsvinster med att nyttja redan
befintliga relationer och arbetsritt med civilsamhallet.

e Tillvaxt Tranemo.
Tranemo Forum AB har under aret tagit en ny aktiv roll i foreningen Tillvaxt Tranemo.
VD sitter med i den nystartade gruppen 14 000 invinare dr 2035. Gruppen arbetar
tillsammans med andra VD:ar i kommunen f0r att 6ka befolkningsantalet och driva pa
arbetet som sker bade fran kommunens sida men likaval fran kommunens néringsliv.
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e Samrad med dotterbolagen.
Det har under aret skett 16pande samrad med koncernens dotterbolag och moderbolaget
har foljt deras utveckling. Samraden under aret har varit mycket goda och relationerna
inom koncernen har starkts.

e Uppdrag om koncernoptimering och utveckling.
Under slutet pa aret hade Tranemo Forum AB samrdd med Tranemo Utvecklings AB
och skickade vid det tillfallet med ett flertal tankar om “koncernoptimering” samt
utveckling i linje med kommunfullméktiges tillvaxtmal. En del av vad som diskuterades
var; bolagering av fastigheter, affirsverksamheter, profilering, sponsring samt
utveckling av koncept for byggnation av smahusvillor. Dessa dialoger fick Tranemo
Utvecklings AB i uppdrag att ta med sig till sin styrelse for vidare samtal
(aterrapporteras tertial 1 2026).

¢ Nya lokaler for el/industriprogrammet och daglig verksamhet.
Kommunens verksamheter ar i behov av andra typer av verksamhetslokaler som
innebar att en del behover flytta ut medan andra behover flyttas in och ombyggnad
goras. Da den aktuella fastigheten dgs av Tranemo Utvecklings AB och investeringar
och kostnader behdver tas av olika juridiska personer har Tranemo Forum AB en viktig
roll i att samordna arbetet.

e Omsorgens hus.
Kommunens omsorgsverksamheter sitter idag utspritt pa flera geografiska platser och i
stor omfattning i externa lokaler. Det finns ett 6nskemal och ett behov (bade ur
kostnadssynpunkt och dven for verksamhetens kvalitet) att samla dessa verksamheter
under samma tak. Tranemo Forum AB har i samspel med primarkommunen identifierat
en lamplig fastighet for andamalet och gett Tranemo Utvecklings AB i uppdrag att
utreda ett kop for vidare ombyggnad till “Omsorgens hus”.

¢ Ny VDi Tranemo Utvecklings AB
Tranemo Utvecklings AB har under aret fatt en ny VD. Introducering och stod till denne
har under aret prioriterats.

e Rapportering och planering
Det har tidigare ar gjorts ett arbete med samtliga bolag gédllande rapportering av
planering och uppfdljning. Kommunkoncernens styrmodell f6ljs nu dven for bolagen
nar det galler detta arbete. Redovisning av planering och uppfdljning sker nu mer pa ett
mer likartat sitt fran bolagen och det gar i linje med primarkommunens styrmodell.

e Oversyn av den politiska organisationen
Arbetet med Gversyn av den politiska organisationen ar pagaende och forslaget till
kommunfullméaktige innebér att bolaget kommer att fa en bredare politisk
representation i nasta mandatperiod.

5.1 Samordning inom kommunkoncernen

Malet ar uppfyllt
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5.2 Formagan att styra koncernens dotterbolag

Malet ar uppfyllt

5.3 Samverka med koncernens dotterbolag

Malet ar uppfyllt

6 Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

6.1 Utreda mdjligheter till koncernoptimering inom olika omrdden for att skapa

okad lonsamhet for kommunkoncernen

Malet ar uppfyllt

Tranemo Forum, Arsredovisning 2025

9(18)

Addo Sign ID-nummer: ca394295-5442-49a0-ab71-8f4d7bef13c6



7 Internkontroll

beslutad av
agaren.
Riskvirde: 9

Kontrollpunkt Kontroll Risk och Uppfoljning
Riskviirde
1-16
Efterlevnad av Kontroll av Att Efter att ha gatt igenom tertialrapporter
bolagsordningar | tertialrapporter och dotterbolagen | och protokoll frén styrelsesammantrdden
och dgardirektiv | protokoll utfor finns ingenting som indikerar pé att nagot
verksamhet av dotterbolagen har agerat utanfor
som ej ir bolagsordningar och dgardirektiv.

Efterlevnad av
VD-instruktion

Kontroll av
tertialrapporter, och
protokoll

Att VD utfor
verksamhet
som ej ir
beslutad av
styrelsen.
Riskvarde: 9

Efter att ha gatt igenom tertialrapporter
och protokoll fran styrelsesammantriaden
finns ingenting som indikerar pé att
nagon av dotterbolagens VD:ar har agerat
utanfor de befogenheter som finns i VD-
instruktionerna.
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8 Ekonomi

8.1 Ekonomiskt utfall

Tranemo Forum AB redovisar ett nollresultat 2025 (fore koncernbidrag fran Tranemo

Utvecklings AB ar resultatet ett underskott pa -336 tkr). Kostnaderna star till 6verviagande del

av finansiella kostnader, forvaltningsersattning samt revisionskostnader.

Flerarsoversikt 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, tkr 0 0 0 0 0
Rorelseresultat, tkr -349 -365 -179 -155 -127
Resultat efter finansiella poster, tkr -336 -337 -175 -245 -141
Resultat efter koncernbidrag, tkr 0 0 0 0 225
Balansomslutning, tkr 12104 12 060 12 078 18 096 16 070
Soliditet % (eget kapital/totalt kapital) 99,1 99,5 99,4 66,3 37,3
Belaningsgrad (Langfr skulderfsumma tilg) 0,0 0,0 0,0 0,0 62,2
Skuldsattningsgrad (korttr + lingfr skulder/eget kapital) 0,0 0,0 0,0 0,5 1,7
Rénteintakter 13 28 65 15 219
Rantekostnader 0 0 -61 -105 -232
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8.2 Resultatrikning

RESULTATRAKNING, kr

Noter Utfall 2025 Utfall 2024
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -349 477 -365 256
Summa kostnader -349 477 -365 256
Finansiella intikter o kostnader
Rénteintdkter o liknande 3 13 233 27 842
Réntekostnader o liknande 0 0
Summa finansiella intikter och kostnader 13 233 27 842
Resultat efter finansiella poster -336 244 -337 414
Koncernbidrag 336 244 337 414
Resultat fore skatt 0 0
Skatt pa érets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
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8.3 Balansrikning

Noter 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier och andelar koncernforetag 4 11 000 000 11 000 000
Summa anlidggningstillgangar 11 000 000 11 000 000
Omsittningstillgangar
Ovrig fordran 183 182
Fordran Tranemo Utvecklings AB 336 244 337 414
Fordran Tranemo kommun 767 766 722 579
Summa omsittningstillgdngar 1104 193 1060175
Summa tillgdngar 12104 193 12 060 175
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 000 000 6 000 000
Summa bundet eget kapital 6 000 000 6 000 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 0 0
Arets resultat 0 0
Erhallna aktiedgartillskott 6 000 000 6 000 000
Summa fritt eget kapital 6 000 000 6 000 000
Summa eget kapital 12 000 000 12 000 000
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 5 104 193 60175
Summa kortfristiga skulder 104 193 60175
Summa skulder 104 193 60175
Summa eget kapital,
avsdttningar och skulder 12104 193 12 060 175
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8.4 Eget kapitalrikning, kr

Ingaende balans 2024-01-01
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat
Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01

Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat
Utgaende balans 2025-12-31

6 000 000

6 000 000

Aktie-
kapital
6 000 000

6 000 000

Aktiekapitalet bestdr av 6000 aktier med kvotvirde 1 000 kr.

6 000 000
0

6 000 000

Balanserat
resultat

6 000 000
0

6 000 000

0
0
0
0

Arets
resultat

0

0
0
0

12 000 000
0
0
12 000 000

Summa
Eget kapital
12 000 000

0

0

12 000 000
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Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Tranemo Forum AB:s drsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade i jamforelse med foregdende 3r.

Intdkter

Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erlaggas till eller
erhallas fran Skatteverket. Bedémningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r
beslutade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for l1angsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell tillgang pa balansdagen ett lagre virde &n det bokférda vardet skrivs tillgangen ner till detta
lagre varde om det kan antas att vardenedgdngen &r bestdende.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pfi att en tillggng eller en grupp av tillgéngar minskat i varde gors en
beddémning av dess redovisade varde. I de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade
3tervinningsvéardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta dtervinningsvérde.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgdngar, évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréaknas bli betalt.
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2025
Noter resultatrakningen

Not 2

Ovriga externa kostnader

Styrelsearvoden o andra ersattningar -8 777
Revisionsarvode* -84 193
Forsakringspremier -2 694
Forvaltningsersattning Tranemo kommun -240 000
Ovrigt -13 814
Summa ovriga externa kostnader -349 478

2024

-10 876
-103 509
-2 584
-240 000
-8 287
-365 256

* Revisionsarvode fér 8r 2024 berédknades uppg4 till 85 tkr i summan ovan fér 8r 2024 ing8r revisionsarvode

avseende 2023 med 19 tkr.

Not 3

Finansiella intakter

Ranteintakter bank 13233 27 842

Summa finansiella intdkter 13 233 27 842

Noter balansrakningen

Not 4

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 11 000 000 11 000 000

Namn Org nr Sate Agarandel Belopp
Tranemobostdader AB 556449-1966 Tranemo kommun  100% 5 000 000
Tranemo Utvecklings AB 556662-4952 Tranemo kommun  100% 6 000 000
Not 5

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Beraknat arvode revision* 104 193 59 688

Ovrigt 0 487

.Sur'1.1ma upplupna kostnader o férutbetalda 104 193 60 175

intdkter

*| revisionsarvodet 2025 ingdr 20 tkr fran 2024 som ej dr fakturerat dnnu.

Tranemo Forum, Arsredovisning 2025
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Ovriga noter

Not 6
Koncernférhallanden
Tranemo Forum AB &r ett moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3§ upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Not 7

Stdllda sakerheter

Stallda panter: Inga Inga
Ansvarsforbindelser: Inga Inga
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall faststilldes den 2026-02-24.

Tranemo den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Styrelsen
Driton Bilalli, ordf
Niklas Gardewik, vice ordf

Karin Ljungdahl, styrelseledamot

VD

Eva Thelin, VD

Revision
Vér revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Helena Patriksson

Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Tranemo Forum AB, org.nr 559058-4511

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen foér Tranemo Forum AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Tranemo Forum ABs finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Tranemo Forum AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Tranemo Forum AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av forslaget il
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Tranemo Forum AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Helena Patrikson

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Tranemo Utvecklings AB
Organisationsnummer 556662-4952. Tranemo Utvecklings AB éar ett helagt dotterbolag till
Tranemo Forum AB. Bolaget har sitt sdte i Tranemo kommun.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tranemo Utvecklings AB far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Bolagets styrelse

Ordinarie ledaméter i styrelsen
Madde Lind Jansdotter, ordférande
Fredrik Risby, vice ordférande
Sven-Olof Andersson

Torbjorn Edgren

Birger Agerling

Ersittare i styrelsen
Mari Kockali
Stephan Bergman
Milot Gjakova
Jorgen Erikson
Johnny Letth

Verkstillande direktor

Konrad Fredh, VD (fram till och med 2025-01-13)
Christoffer Andersson, VD (fran och med 2025-02-12)
Kajsa Montan, Vice VD (fram till och med 2025-03-11)

Revisorer ordinarie

Helena Patriksson, auktoriserad revisor
Malin Lidén, lekmannarevisor

Ingelis Ohvall, lekmannarevisor

Revisorer ersittare
Bengt Melkersson, lekmannarevisor
Per Simonsson, lekmannarevisor

Sammantriden konstituerande styrelsesammantrade samt
Styrelsen har under aret haft 14 tva extra bolagsstammor.

protokollfdrda styrelsesammantraden, en

ordinarie bolagsstamma, ett
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Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 13322 211
Arets vinst 1519 148
Kronor 14 841 359

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar foljande behandling av vinsten:

Attiny rakning 6verfora 14 841 359 kr.
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Arets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Tranemo kommun bygga, forvalta,
uthyra och forsilja bebyggda fastigheter avsedda for naringsverksamhet. Bolaget far
bebygga fastigheter for produktion av fornybar el for vidare forsaljning pa elmarknaden. Pa
kommunstyrelsens uppdrag far bolaget forvarva fastigheter avsedda for naringsverksamhet.
Markforséljning sker inom kommunen.

Bolaget har aven till féremal for sin verksamhet att vara dgare till kommunkoncernens
fordonspark.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Tranemo Forum AB och ska darfor folja de
kommunalrattsliga principerna som galler for kommunal verksamhet.

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den bolagsordning samt de dgardirektiv som
faststallts av kommunfullmaéktige och bolagsstdimman.

Under verksamhetsaret har Tranemo Utvecklings AB genomgatt en betydande utveckling.
Vid arsskiftet 2024/2025 forvarvade bolaget nio fastigheter frdn Tranemo kommun, vilket
markerade ett viktigt steg i bolagets fortsatta uppdrag. Under aret har flera utredningar
genomforts och kommunfullméktige har fattat beslut om att verkstalla byggnation av ett
foretagshotell i Grimsas. Den nya bolagsordningen registrerades av Bolagsverket den 29
augusti 2025, varefter bolaget pabdrjade arbetet med att ta 6ver kommunens fordonsflotta
fran externa leasinggivare. Under 2025 har Tranemo Utvecklings AB dven genomfért
forsaljningen av fastigheten Genhove 2:2.

Fastighetsbestandet
Bolagets fastighetsbestand har en totalyta om 44 000 kvm samt dartill mark om drygt 150 000

kvm. Lokalerna ar dagligen en arbetsplats for hundratals medarbetare.

Forvaltade fastigheter:

Genhove 2:2 i Ljungsarp (sald 2025-10-10)
Fastigheten koptes i maj 2008 och ir uthyrd i sin helhet till Ljungsarps Mekaniska AB. Aterkopsavtal
finns.

Gudarp 3:44 i Tranemo
Fastigheten koptes i juli 2009 och ir uthyrd i sin helhet till NRI Holding AB. Aterkopsavtal finns.

Grimslund 2:77 i Grimsas

Fastigheten firdigstilldes hosten 2021 och dr i sin helhet uthyrd till Nexans Sweden AB med diterkopsavtal.

Ommestorp 1:41 i Tranemo
Fastigheten koptes i juni 2024 och dr ett foretagshotell med 5.st hyresgister.

Tranemo 1:26 i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.
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e Gudarp 24:193 i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dar uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Faile 1:3i Limmared
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Dalstorp 1:63 och 1:64 i Dalstorp
Fastigheten koptes i januari 2025 och dar uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Gudarp 12:8i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Gudarp 24:187 i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Hyltegdrde 2:2 i Hyltegérde
Fastigheten koptes i januari 2025 och dar uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Pajet 1:15i Ljungsarp
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Langhem 6:22 i Lainghem
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
(SARF).

Hyrda lokaler:

e Gudarp 24:192 i Tranemo
TUAB hyr lokalen av "AB Gudarp 24" fr. januari 2025 och dr uthyrd av TUAB till Sédra Alvsborgs
Réddningstjinstforbund (SARF).

e Limmared 11:1 i Limmared
TUAB hyr lokalen av ”Ardagh Glass Limmared AB” fr. januari 2025 och dr uthyrd av TUAB till Sédra
Alvsborgs Riddningstjianstforbund (SARF).

e Dalstorp 1:39 i Dalstorp
TUAB hyr lokalen av "Tranemo Bostider” fr. januari 2025 och ir uthyrd av TUAB till Sédra Alvsborgs
Réiddningstjinstforbund (SARF).
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[ blickfanget 2025

Fordon

Tranemo Utvecklings AB har, efter beslut i Tranemo Forum, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, fatt i uppdrag att samla och forvalta kommunens fordonspark inom bolaget.
Bolagsordning som majliggdr uppdraget registrerades hos Bolagsverket den 29 augusti 2025, vilket
innebar att verkstédllandet darefter kunde péaborjas.

Fran och med arsskiftet 2025/2026 6vertar TUAB samtliga fordon dar Tranemo kommun har avtal
med externa leverantdrer avseende finansiell leasing. TUAB kommer darmed att agera leasinggivare

till kommunen for dessa fordon.

Syftet med forandringen ar att starka den koncerngemensamma styrningen av fordonsparken samt
att uppna ekonomiska fordelar genom ett samlat dgande och effektivare hantering. Atgirden bedéms

vara positiv ur ett koncernperspektiv och forvantas bidra till minskade kostnader 6ver tid.

Solceller pda kommunens fastigheter

Fran och med arsskiftet 2025/2026 kommer Tranemo Utvecklings AB (TUAB) att vara &dgare till
solcellsanldggningarna pa nagra av kommunens fastigheter. Detta omfattar anliggningarna vid AVC,

Bjorkhagens forskola samt fastigheten pa Moavéagen.
Kommunen kommer att hyra anlaggningarna av TUAB.

Foretagshotell Grimsas
Under 2025 vécktes ett drende i Tranemo Utvecklings AB:s styrelse om en strategisk satsning for att
starka naringslivets utveckling langs vag R27, i ett forsta steg med inriktning pa omradet Mossebo—

Grimsas.

Efter hantering i TUAB beslutade bolaget att skicka fragan vidare till kommunfullmaktige for beslut

om verkstallande av ett foretagshotell i Grimsas.

Under december 2025 beslutade kommunfullmaktige att verkstilla byggnationen.

Genhove 2:2 - Ljungsarps Mekaniska
Under andra tertialet 2025 mottog TUAB en forfragan fran dgarna till Ljungsarps Mekaniska om att
forvarva fastigheten i fortid. Storleken pa affaren uppgick till 7,9 mnkr genom kopeskilling samt

ersdttning for aterstdende tillaggshyra. TUAB salde fastigheten under oktober manad.
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Solcellsanliggning

Under 2024 har bolaget tillsammans med Tranemo kommun sett 6ver mojligheten att placera solceller
pa icke nyttjad mark. Initialt har en tidigare deponi varit aktuell sett fran TUAB:s vinkel. Denna
fastighet ar dessvarre inte mojlig for bolaget for tillfallet. En forstudie har da skett om solceller pa en

testamenterad fastighet i Manstad om ca 10ha och 5SMW. Kommunens bedémning &r enligt nedan:

¢ En anmalan fran bestdllare behover ske till regionnétet. Efter anmaélan tar det ca 6-12 manader

innan svar.
e Enutredning pa ca 150 000 kr kommer behovas for att se 6ver caset.

e Uppskattningsvis kommer en ny luftledning pa 40 kv kravas med en kostnad pa ca 30 mnkr.
Tidigast kan en sddan ledning komma upp fran 2034.

e Det inte dr Ionsamt utifran ovan forutsattningar.

TUAB har darfor valt att tillsammans med kommunen be om vidare utredningar for att se over
markreserver (om det finns sddana med ovan syfte) narmare Limmared och Tranemo. Det for att dra

ner pa kostnaderna.

TUAB kommer tillsammans med kommunen att fortsitta arbetet med att se 6ver forutsattningarna
for att etablera en solcellsanldggning pa en alternativ plats. Syftet &r att hitta en 16sning som ar
langsiktigt hallbar och ekonomiskt I16nsam for kommunkoncernen i sin helhet. Arbetet omfattar bland
annat utvardering av mojliga lokaliseringar, tekniska och miljomassiga aspekter samt affairsméassiga

forutsattningar.

Externa fastigheter (primdrkommunen)

Tranemo Utvecklings AB fick i uppdrag av Tranemo Forum AB 2024-01-08 § 4 att utreda en placering
av kommunens fastigheter med externa hyresgaster placerade i Tranemo Utvecklings AB.
Verkstéllande ska enligt beslutet ske senast 2025.

Efter beslut om verkstéllande fran Tranemo Forum AB och kommunstyrelsen sa genomfordes kopet
av fastigheterna 2025-01-01. Totalt koptes 9 fastigheter.

Av de niofastigheter som nu har forvarvats av TUAB, hyrs atta av primarkommunen. Detta innebar
att huvuddelen av fastighetsbestdndets externa hyresgaster kommer hanteras av primarkommunen.

En av fastigheterna omfattas av hyresavtalen med Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund (SARF).

NRI Tranemo

Logistik 27 — Effektiv Lager- och Logistiklosning;:

Genom varumarket Logistik 27 tar NRI ett stort steg mot att skapa en av de mest effektiva lager- och
logistiklosningarna i regionen. Den geografiska narheten till riksvag 27 ger unika mojligheter till
smidig distribution och logistikhantering. Logistik 27 riktar sig inte enbart mot den interna logistiken
inom NRI:s verksamhet, utan 6ppnar dven upp for externa aktorer som soker moderna och effektiva
l6sningar for lagerhéllning och logistik. Ambitionen ar att erbjuda en forstklassig infrastruktur som
stodjer bade tillvaxt och flexibilitet for framtida behov.
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JABO - En Moderniserad Produktportfol;:

Det andra varumarket som NRI driver fran anldggningen i Tranemo dr JABO, som &r specialiserat pa
forsaljning av produkter for tradgard och utemiljo. Under det gadngna aret har ett omfattande och
malmedvetet arbete genomforts for att uppdatera och fornya JABO:s produktportfolj. Arbetet har
syftat till att modernisera utbudet, mota kundernas férandrade behov och starka varumarkets

position pa marknaden.

Framtidssatsning — Showroom i Tranemo:

Som en del av den fortsatta utvecklingen planerar NRI att under 2025 etablera ett showroom pa
anldggningen i Tranemo. Planen ar att omvandla en av de befintliga utomhuslagerbyggnaderna till
en inspirerande utstallningsyta om cirka 180 m2. Syftet ar att kunna visa upp bade nyheter och det
befintliga sortimentet pa ett attraktivt och lattillgangligt satt, vilket kommer att starka bade
kundupplevelsen och forsaljningsarbetet.

NRI har under aret skickat in en bygglovsansokan samt fatt den beviljad. Detta markerar ett viktigt

steg i den framtidssatsning som nu hyresgasten gor.

Underhallsplaner for periodiskt underhall

TUAB har, i samarbete med primarkommunen, paborjat arbetet med att ta fram underhallsplaner f6r
periodiskt underhall av hela bolagets fastighetsbestand. Syftet ar att skapa en langsiktig och
systematisk planering av underhallsinsatser for att sikerstalla fastigheternas varde, funktion och

driftssakerhet Over tid.

Arbetet dr omfattande och inkluderar genomgang och bedémning av samtliga fastigheter inom
bestandet. Framtagandet av underhéllsplanerna har pagatt under hela 2025 och arbetet kommer
fortsatta under 2026. Underlaget &r viktigt och kommer utgora grunden for framtida budget och

prioriteringar for underhallsinsatser.
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Datid och framtid

Urval av aktiviteter som skett senaste aren:

Nexans lagerlokalbyggnation

Forsdljning CJ Automotive

Renovering Utemiljo Grimsas

Forsiljning av fastighet i Grimsas till Grimsas Akeri

Forsaljning mark 192 000 kvm till kommunen

Dialoger kring byggnationer till foretag i Tranemo och Langhem.
Forfragningar fran bolag i kringliggande kommuner.

Lan lagre dn bokfort varde (amorteringsplan)
Verksamhets/strategisk plan/KF: mal nedbrutna. Inkluderade i TUABs verksamhetsplan.
Fran underskott 2020 till rekord ar 2021/22/23/24 (+ 10 mnkr)
Aktieagartillskott till TFAB 2021/22/23/24 (1 mnkr)

Atgirdat internkontroll

Forstudie kop av befintlig fastighet + nybyggnation (bada for uthyrning)

Kop av foretagshotell 4 fem hyresgaster

Fastigheter fran primarkommunen med externa hyresgaster samlas i bolaget.

Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund (SARF) har nu endast TUAB som hyresvird — nya
avtal paskrivna.

Forséljning Genhove 2:2

Solceller Bjorkhagens forskola
Solceller pa AVC

Solceller pa Moavagen

Underhalls- och fastighetskontroller
Showroom NRI

Foretagshotell Grimsas
Kommunens fordonspark i TUAB

Framtid

Solcellspark

Bokbuss

Utredning om solceller foretagshotellet
Strategisk satsning langst R27

Verksamheten forvantas att ge ett fortsatt positivt ekonomiskt resultat i niva med faststallt
avkastningskrav.
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Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 2,8 mnkr (2024: 2,6 mnkr) att jamfora med bolagets
budgeterade resultat efter finansiella poster 4,2 mnkr. Arets resultat &r paverkat av att
hyresgrundande rantor dr nagot lagre an budgeterat. Bolagets ekonomiska utveckling pa senaste aren
har gynnats av ett ranteklimat dar hyresgrundande réantor stigit mer an bolagets faktiska rantor.
Under det senaste aret har vi kunnat konstatera en vandning dér hyresgrundande rantor sjunker,
vilket pa sikt missgynnar bolagets ekonomiska utveckling i takt med att bolagets faktiska
rantekostnader okar. Avkastningskravet exkl. fastigheterna som hyrs ut till primarkommunen
prognosticeras att uppnas med god marginal och uppgar till 9,58 procent (2024: 11,1 procent).
Avkastningen inklusive fastigheterna som hyrs av primarkommunen uppgar till 7,57 procent.
Avkastningskravet ar stallt till 7,25 procent.

I utrakningen for avkastningskravet exklusive fastigheterna som hyrs ut till primiarkommunen sd har
vi helt exkluderat effekten pd rorelseresultatet, avskrivningar och det bokforda virdet pd fastigheterna.
Diremot si ligger administrations- och forsiljningskostnader kvar pd en hogre nivd da det inte gir att

exkludera den kostnaden dver tid i takt med att bolaget utvecklas.
Bolagets kostnader bestér till 6vervagande del av kapitalkostnader, de planenliga
avskrivningskostnaderna uppgar till 10,3 mnkr inklusive nedskrivningar (2024: 5,1 mnkr inklusive

nedskrivningar) och de finansiella kostnaderna uppgar till 1,4 mnkr (2024: 0,4 mnkr).

TUABSs belaningsgrad har 6kat under 2025. Bolaget har en faktisk réanta pa lanen som ar ldgre an

internrantan om 2,5 procent som ligger till grund for hyresnivaerna till primdarkommunen.

Hyresintakterna under 2025 uppgar till 17,4 mnkr (2024: 9,4 mnkr).
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Personal
Tranemo Utvecklings AB har sedan februari 2025 anstallt en extern verkstallande direktor.
Administrativa tjanster kops av Tranemo kommun. Fragor som ror fastighetsunderhall,

utredningsunderlag och upphandling képs av Tranemo kommun och av externa parter vid behov.

Framtiden
TUAB forvantas fortsitta leverera ett positivt ekonomiskt resultat under de kommande aren. Bolaget
har ett tydligt fokus pa koncernen som helhet och pa den nytta TUAB kan skapa for

primdarkommunen.

Arbetet bedrivs med stor omsorg och utifran ett faktabaserat arbetssatt. En framgangsfaktor i detta
arbete har varit de goda relationer som etablerats med Tranemo kommun, sdrskilt inom omraden
som ror kop av tjanster inom olika administrativa expertomraden. Samarbetet har bidragit till 6kad

effektivitet och kvalitet i bolagets verksamhet.

Det finns ett fortsatt stort behov av att kdpa in teknisk fastighetskompetens samt
projektledarkompetens fran kommunen. Att sdkerstélla tillgang till denna kompetens dr avgorande
for att bygga en mer robust och langsiktig organisation. Samtidigt finns en ekonomisk dimension dér
det bedoms vara kostnadseffektivare att nyttja kompetens inom koncernen istallet for att kopa

motsvarande tjanster externt.

En viktig prioritering framat ar att fortsatt arbeta aktivt med bolagets kostnader. I ett forandrat
ranteklimat, dar hyresgrundande rantor sjunker samtidigt som bolagets faktiska rantekostnader okar,

blir kostnadskontroll 4n mer avgdrande for god lonsamhet.

Det dr av storsta vikt att noga analysera och hantera alla kostnadsdrivande faktorer for att sakerstélla
bolagets langsiktiga 1onsamhet och motstandskraft mot externa ekonomiska forandringar. En 6kad
intern kontroll och ett fortsatt effektivt resursutnyttjande kommer dérfor att vara centrala delar av

TUAB:s arbete under de kommande aren.

Risker

De risker som finns i bolagets verksamhet handlar om kreditrisker. Bolaget har ett fatal hyresgaster.
Om det skulle intréffa att ndgon av dessa hyresgaster far forsimrad kreditvardighet pa ett sitt som
inte kan forutses nu skulle det kunna fa aterverkan pa bolagets resultat och ekonomiska stallning.

Bolaget hanterar kreditriskerna genom att 1opande folja upp hyresgasternas ekonomiska utveckling.

12
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Uppfoljning av verksamhetsplan

I budgetarbetet infor verksamhetsaret 2025 har bolaget arbetat fram ett strategidokument,
konkretiserat i en nuldgesanalys och verksamhetsplan samt tillhérande internkontrollplan.
Arbetsmetoden for framtagandet har f6ljt kommunens styrmodell och metodstod. Utgangspunkten
har varit kommunens 6vergripande budget, dess politiska avsiktsforklaring och 6vergripande
malsattning.

Verksamhetsidé

Tillsammans med naringslivet vara med att finansiera foretagsutveckling, etablering och
sysselsattning och pa sa vis bidra till utveckling av naringslivet i Tranemo kommun. Med ett

affarsmassigt forhallningssatt tar vi ansvar for kommunens ekonomi.

Utifran ett brett koncernperspektiv delta i och samordna ekonomisk och verksamhetsmassig aktivitet
med kommuninvanarens basta i fokus genom dgande, utveckling och forvaltning av fastigheter,

solcellsanlaggningar och fordon.
Interna

o Tranemo Forum AB
(TUAB upplever att vi har en god samverkansdialog med moderbolaget genom de regelbundna
samrdden. Dessa samrdd utgor betydelsefulla forum for att diskutera och analysera bide bolagets
aktuella situation och framtida utveckling. Samrdden bidrar till att skapa en gemensam forstdelse,
samordna insatser och sikerstilla att bolaget arbetar mot gemensamma mdl inom koncernen.)

o Tranemo kommun
(Kommunens niringslivsenhet dr en sérskilt viktig part i samarbetet for att kunna matcha potentiella
etableringar med ritt fackkunskap och tillginglig verksamhetsmark. Dialogen fungerar vil och hdlls
mellan tjinstepersoner regelbundet).

Externa

o Hyresgaster
TUAB har under dret fort dialoger med samtliga hyresgister kring de frdgor som dr viktiga for deras
funktionalitet och verksamhet i vira lokaler. Denna lopande kommunikation dr en avgérande faktor for
att sakerstilla en fortsatt positiv utveckling.)

o Potentiella nya kunder
(TUAB har under dret haft samtal med potentiella nya kunder kring kop och nybyggnation)

13
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Vision, utvecklingsomraden & mal

Nedan foljer hur Tranemo Utvecklings AB valt att bryta ner kommunens 6vergripande vision,
utvecklingsomraden och mal. Utgangspunkten har varit de omraden bolaget berors av och kan vara

med och paverka.

Vision
"Tranemo dr en hdllbar och attraktiv kommun som kinnetecknas av kreativitet och framtidstro.”

Utvecklingsomrdaden

o Ettlevande Tranemo kommun i hela kommunen dr en forutsattning for att vi tillsammans ska
na vara ambitioner inom flera andra omraden. I Tranemo Utvecklings AB &r vi med att bidrar
genom att stotta de foretag som av olika anledningar behover en annan finansiar an
sedvanliga kreditinstitut for att hela néaringslivet ska leva och arbetstillfallen bibehallas och
skapas samt i projekt som av olika anledningar ar av betydelse for Tranemo kommun. Alla
vara investeringsbeslut utgar fran de avkastningskrav som dgaren beslutat om. TUAB har
ocksa ett arbetssatt som innebar att vi lyssnar pa och utvérderar alla forfragningar som

kommer oss till kdanna.
Mal
o Hallbart samhille
Stall krav i upphandlingar pa social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Premiera

byggprojekt med hallbart fokus framfor andra samt enbart tillhandahalla fossilfria fordon

(nya inkop) i kommunens fordonsflotta.

o 14000 invdnare 2035
Visa hog tillganglighet, effektivitet och vara en part i foretagsetableringar och

tillvaxtsammanhang.

14
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Kvalitetssdakring av grunduppdraget ur budget 2025

Mailgrupp

Samverkan med kommun och naringsliv

For att bidra till utveckling av naringslivet i Tranemo kommun behéver TUAB ha ett gott
samarbete med kommunens naringslivsenhet samt de intressenter som finns runt om i
kommunen. Ett undermaligt samarbete kan paverka kommunens naringslivsklimat negativt.
Former for samverkan behover bibehallas, utvecklas och etableras. Ett gott exempel pa en
aktiv samverkan dr att TUAB fran 2025 kommer vara mer aktivt i Tillvaxt Tranemos

arbetsgrupp.

Befintliga hyresgister (behdll goda relationer)

TUARB ér en langsiktig aktor som over tid vill verka for ett gott naringslivsklimat och bidra till
att foretag bade kan utvecklas och etableras. En ndra och fortroendefull relation med befintliga
hyresgaster ses som central, inte bara for att goda samarbeten sprider sig i kommunen, utan
ocksa for att kunna fora dialoger om bolagens langsiktiga affarsutveckling. TUAB for darfor
arligen flera dialoger med hyresgasterna, i syfte att skapa dmsesidig forstaelse, fanga upp

behov och tillsammans arbeta f6r hallbar utveckling.

Verksamhet

Reviderade dgardirektiv

Bolags dgardirektiv har reviderats. Fornybar energi har tillkommit. Fastighetsbestandet har
okat. Fordonsflotta har tillkommit. Nya affarer har genomforts. Detta kommer leda till
positiva effekter for kommunkoncernen. Arbetet med detta har konkretiserats under 2024.
TUAB har projekterat solceller pa fastigheterna med externa hyresgéster, det finns en plan for
placering av kommunens fordonsflotta i TUAB och tre avtal har skrivits for solceller pa
kommunens fastigheter dar kommunen hyr solcellerna fran TUAB. Fram till arsskiftet 25/26 sa
arbetade TUAB med verkstéllandet gallande placering av kommunens leasade fordonsflotta i

bolaget.

Faktabaserat arbetssitt som mojliggor utveckling och framgang
TUAB ska agera professionellt och fatta beslut pa sakliga och faktabaserade grunder.

Lagstiftningen ska efterlevas och bolagets stabilitet forbattras.
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Ekonomi

Stark resultatutveckling
TUAB har under senare ar arbetat for att utveckla affirsmodellen. Den ekonomiska
lonsamheten har varit ett starkt fokus for att fa upp bolagets vinster och marginaler. Det ar

viktigt att arbetet fortsatter for att stirka bade nuvarande och framtida affarer.

Okad laneskuld och langsiktig finansiering.

TUAB lanar kapital for att finansiera byggnationer och i framtiden d@ven fordon. I takt med att
laneskulden okar och fastigheternas bokforda varde (avskrivningar) minskar behdver
laneskulden minska. Det ar av stor vikt att beslutad amorteringsplan efterlevs. Vidare behover
bolag som en del av koncernen férhélla sig till koncernens samlade ekonomiska stallning. Det
innebar att storre nybyggnationer inte alltid kommer att inrymmas inom den av
kommunfullméktige givna laneramen, varvid TUAB kan behova analysera och finna andra

finansieringsformer.
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Internkontroll ur budget 2025

arbetssitt for att
mojliggora
utveckling och
framgang.

Risk att utveckling

inte sker.

affarsomraden for att
sakerstélla ett professionellt

agerande.

Risk Kontroll Riskvirde Uppfoljning
1-16

Langsiktig Analysera langsiktiga 9 TUAB bevakar standigt sin 16nsamhet och

finansiering finansieringsméjligheter och beaktar risker inom saval ranteutveckling och

Risk att visa pa lonsamhet 6ver kreditrisker.

verksamheten &r planperioden. Att fortsdtta med ett bra samarbete hos savil

olonsam befintliga hyresgaster som for nya ar
avgorande for TUABs langsiktighet.
Finansieringsmdajligheterna dr idag goda och
uppléning sker idag via Kommuninvest.

Reviderade Aktivt arbeta med 9 TUAB:s inriktning har tydligt fastslagits i de

agardirektiv agardirektiv och drenden som styrelsen har behandlat under

Risk att forstaelse bolagsordning och skapa aret och som ocksa skrivits om i denna

£5r och efterlevnad | intern forstaelse for dess uppfoljning.

av styrdokumentet innebérd. Under 2025 blev den nya bolagsordningen

inte finns. registrerad pa bolagsverket och fran arsskiftet
2025/2026 tog TUAB 6ver som leasinggivare
till kommunen.

Samverkan med Uppritta effektiva arbetssatt 9 Tranemo Utvecklings AB upplever

Tranemo kommun. | fér samverkan med samverkan med Tranemo kommun som

Risk att samverkan | Kommunen géllande mycket god.

ej sker. fastighetsforvaltning och TUAB har utdver samraden med Tranemo

fordonssamordning. Forum AB, har bolaget VD uppf6ljning med

kommunens fastighetsférvaltning var 14:e
dag for att folja upp pagaende drenden. Detta
ar ndgot som aterrapporteras till TUABs
styrelse vid varje sammantrade.
Det finns &ven en plan framtagen for
hanteringen av fordonssamordning.

Faktabaserat Genomgéng av bolagets 9 Lopande arbete dér bolaget har sett till att ta

in extern expertis i bland annat
varderingsfragor, energifragor, momsfragor,
leasingfragor mer mera (framst kopplat till de

mdojliga affarer som ligger for verkstillande).
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Flerarsoversikt 2019-2025

2025
Nettoomsattning, tkr 17 939
Rorelseresultat, tkr 4138
Resultat efter finansiella poster, tkr 2762
Resultat fore skatt (inkl koncernbidrag) 2426
Balansomslutning, tkr 209 377
Soliditet % (eget kapital/totalt kapital) 10,0
Rantabilitet % (Resultat efter finansiella poster/eget kapital) 13,3
Direktavkastning &gare (Rérelseres exkl avskrivn/genomsn marknadsvirde=bokf vérde) 7,57
Belaningsgrad (Langfr skulder/summa tillg) 18,1
Skuldsattningsgrad (kortfr + Iangfr skulder/eget kapital) 9,0
Hyresintakter 17 350
Ovriga forvaltningsintakter 589
Ovriga intakter 0
Fastighetskostnader -11 989
Central administration -1 811
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2024
10 048
2995
2 591
2254
72 652
26,6
13,4
11,11
55,1
2,8

9 447
518
83

-5 838
-1215

2023
9510
3104
2803
2628

80 653
21,8
15,9

11,47
55,8
3,6

9177
334

-5 598
-808

2022
8 703
2472
1847
1602
101 452
15,3
11,9
10,21
59,1
55

7 381
531
791

-5618
-613

2021
7 465
3874
3170
2804
104 812
13,4
22,6
8,61
79,8
6,5

6 371
363
731

-3 095
-496

2020 2019
5177 7397
566 1427
71 778

71 778
81591 82218
14,0 15,5
0,6 6,1
5,60 8,03
84,1 83,4
6,1 55
4789 6953
388 444

0 0
-3927 -5431
-683 -539
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RESULTATRAKNING .

Noter Ar 2025 Ar 2024
Nettoomséttning
Hyresintakter 2 17 350 032 9 446 694
Ovriga forvaltningsintakter 3 588 708 518 288
Ovriga intakter 3 0 82 705
Summa nettoomsattning 17 938 740 10 047 687
Fastighetskostnader
Driftskostnader 4 -1 284 042 -516 700
Fastighetsskatt -438 156 -239 160
Avskrivningar och nedskrivningar 8,9 -10 267 156 -5 081 844
Summa fastighetskostnader -11 989 354 -5 837 704
Bruttoresultat 5 949 386 4 209 983
Centrala administrations-
och forsaljningskostnader 5 -1 811 215 -1 214 928
Rorelseresultat 4138 171 2 995 055
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 135 731 146 306
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 511 639 -550 126
Resultat efter finansiella poster 2762 264 2591 235
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -336 244 -337 414
Upplupen skatt aterféring 0 0
Resultat fore skatt 2 426 019 2 253 821
Skatt pa arets resultat 9 -906 871 -515 047
Arets resultat 1519 148 1738 773
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BALANSRAKNING .«

Tillgdngar Noter 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 7 179 433 361 72 029 254
Maskiner och inventarier 8 10 833 049 55 000
Summa anldggningstillgdngar 190 266 410 72 084 254
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 3 429 625 96 624
Skattefordringar 0 275 506
Ovriga fordringar 10 2 495 298 10 864
Férutbetalda kostnader o upplupna intakter 11 215 940 184 506
Fordran Tranemo kommun 12 12 969 394 0
Summa omsattningstillgangar 19 110 257 567 500
Summa tillgdngar 209 376 666 72 651 754
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 000 000 6 000 000
Summa bundet eget kapital 6 000 000 6 000 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 13 322 211 11 583 437
Arets resultat 1519 148 1738773
Summa fritt eget kapital 14 841 359 13 322 211
Summa eget kapital 20 841 359 19 322 211
L8ngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 38 000 000 40 000 000
Summa langfristiga skulder 38 000 000 40 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 620 437 147 044
Skatteskulder 57 869 0
Skuld till koncernféretag 336 244 337 414
Skuld till Tranemo kommun 15 0 5510937
Ovriga kortfristiga skulder 16 145 751 611 5 696 847
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 17 3769 147 1637 302
Summa kortfristiga skulder 150 535 308 13 329 543
Summa skulder 188 535 308 53 329 543
Summa eget kapital,

avsdttningar och skulder 209 376 666 72 651 754

20

Addo Sign ID-nummer: 48df7bde-6f17-4ea7-b605-9c0501ed0595



TRANEMO
) JJ UTVECKLINGS AB

Eget kapitalrakning

Ingdende balans 2024-01-01
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

Ingdende balans 2025-01-01
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2025-12-31

Aktie-kapital
6 000 000

6 000 000

Aktie-kapital

6 000 000

6 000 000

21

Balanserat
resultat

9 558 253

2025184

11 583 437

Balanserat
resultat
11583 437
1738773

13 322 210

Arets
resultat
2025184
-2 025 184
1738773
1738773

Arets
resultat
1738773
-1738773
1519 148
1519 148

Summa
Eget kapital
17 583 437
0
1738773
19 322 21
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Tranemo Utvecklings ABs arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Bokféringsndmndens allmanna rad om &rsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar desamma som foregaende ar.

Intakter
Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt féretagets bedémning skall erléggas till eller erhdllas
fran skatteverket. Beddmningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &o
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststdllas.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for &
forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgdngens redovisade vérde. Utgiftern
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

c0501edb5

Overgdng till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar enligt plan pa byggnader baseras pa
ursprungliga anskaffningsvédrden och ackumulerade avskrivningar som férdelats pa komponent. Individue
bedémning av komponentens aterstdende ekonomiska livsldngd har bestamt avskrivningstakten pa
byggnaden. Avskrivning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod. Da det géller
fastigheter inférskaffade under 2025 har &nnu ingen indelning gjorts i komponenter utan man har anvanto
sig av en schablon for avskrivningstiden. En 6versyn kommer att ske under 2026 fér att géra uppdelningea
i komponenter. Vi bedémer inte att det har vasentlig paverkan.

6f17-&Fea7-b60

48df76d

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. N&r
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvéarde. Linjér
avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

-nummer:

Industribyggnader, kontorsbyggnader 12-45 3r
Inventarier och verktyg 33ar

Addo Sign ID

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pfi att en tillggng eller en grupp av tillgfingar minskat i varde gors en
bedémning av dess redovisade varde. I de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade
dtervinningsvardet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas
bli betalt.
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NOTER

Noter resultatrakningen

Not 2
Hyresintakter
Lokaler

Dérav hyresintékter fr8n Tranemo kommun

Not 3

Ovriga forvaltningsintikter

Ers for fastighetsskatt fr&n hyresgéster

Ers for fastighetsférsakring fran hyresgaster
Ovrigt

Summa ovriga forvaltningsintakter

Ovriga intikter
Statliga bidrag

Not 4

Driftskostnader

Férsakringspremier fastigheter
Lokalhyra

Ovriga kostnader

Summa driftskostnader

Dérav kostnader till Tranemo kommun

Not 5

Centrala administrations- och forsaljningskostnader
Styrelsearvoden o andra ersattningar

Sociala avgifter

Revisionsarvode

Forvaltningsersattning inkl upphandling Tranemo kommun
Ansvarsfdrsakring

Konsultarvode

Ovriga kostnader

Summa centrala adm- o forsdljn kostnader

Dérav kostnader till Tranemo kommun

Not 6

Finansiella intakter
Ranteintakter bank
Ovriga rénteintékter
Summa ranteintiakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader till kreditinstitut
Ovriga réntekostnader
Kommunal borgen

Summa rantekostnader
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2025

17 350 032

48,0%

307 427
186 627
94 654
588 708

-306 284
-566 125
-411 632
-1 284 042
-10,9%

-633 538
-193 922
-180 400

-312 383

-4 235

-46 408
-440 330
-1 811 215

17,2%

135 257
474
135 731

-904 642

-3 830

-603 167
-1 511 639

2024

9 446 694

0,0%

239 158
200 480

78 650
518 288

82 705

-200 479
0

-316 221
-516 700
0,0%

-110 334
-32 993
-78 860

-665 452

-4 060

0

-323 226
-1 214 925

57,2%

145 798
508
146 306

-265 890

-1 945
-282 291
-550 126
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Noter balansrakningen

Not 7
Anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark

Ingdende ack anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Overfort frén pdgdende investering

Foérsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing%ende ack avskrivning enligt plan

Arets avskrivning enligt plan

Utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerad nedskrivning
Arets nedskrivning
Utgdende ack nedskrivning

Utgdende bokfort varde byggnader och mark

Pagdende investering
Nyanskaffningar
Pagdende investering

Totalt bokfért varde byggnader, mark, pagdende
investering

Taxeringsvarden
Byggnader

Mark

Summa Taxeringsvarden

Not 8

Maskiner och inventarier

Ingdende ack anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ack avskrivning enligt plan
Arets avskrivning
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende bokfort viarde maskiner och inventarier

Not 9

Skatt pd 3rets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Redovisad skattekostnad

24

126 475 663
125 000 164
0

-22 643 068
228 832 759

-48 658 297
-9 562 321
14 843 826

-43 376 792

-5788 113
-649 836
-6 437 949

179 018 019

415 342
415 342

179 433 361

54 819 000
18 652 000
73 471 000

472 359
10 788 049
11 260 408

-417 359
-10 000
-427 359

10 833 049

-906 871
0
-906 871

122 667 063
3 808 600

0

0

126 475 663

-44 243 636
-4 414 661

0

-48 658 297

-5130931
-657 182
-5788 113

72 029 254

72 029 254

39 945 000
7 887 000
47 832 000

472 359
0
472 359

-407 359
-10 000
-417 359

55 000

-515 047
0
-515 047
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Not 10

Ovriga kortfristiga fordringar
Skattekonto

Momsfordran

Summa kortfristiga fordringar

Not 11

Forutbetalda kostnader o upplupna intakter

Ers forsakringspremier
Naturvardsverket
Férutbetalda hyreskostnader
Ovriga upplupna intakter

Summa forutbetalda kostnader o upplupna intdkter

Not 12
Fordran Tranemo kommun

60 309
2 434 989
2 495 298

0

0

142 602
73 338
215 940

12 969 394

(Tranemo Utvecklings AB &r beviljade en checkrdkningskredit p§ 7 miljoner kr)

Not 13

Langfristiga skulder
Kommuninvest

Summa 13n

Darav kortfristig del

Summa langfristiga skulder

L8nestruktur och réntebindningstid
Fast ranta
Rorlig rénta

Genomsnittsranta Kommuninvest

Uppldningens forfallostruktur
Férfaller inom 0-5 &r
Rorlig

Not 14
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Leverantorsskulder till Tranemo kommun/Tranemo

Forum/Tranemobostader
Summa leverantorsskulder

Not 15
Skuld Tranemo kommun

183 000 000
183 000 00O
145 000 000
38 000 000

170 000 000
13 000 000
0,530%

183 000 000
13 000 000

107 667

512 770
620 437

0

(Tranemo Utvecklings AB &r beviljade en checkrékningskredit p&§ 7 miljoner kr)

Not 16

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Kortfristig del av langfristig skuld
Ovriga kortfristiga skulder
Tranemo kommun kortfristig skuld
Summa ovr kortfristiga skulder
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689 419

145 000 000
62 192

0

145 751 611

10 864

10 864

20 552
82 705
81 250
0

184 506

45 000 000
45 000 000
5 000 000
40 000 00O

45 000 000

0

0,470%

45 000 000
0

136 539

10 505
147 044

5510937

547 388

5 000 000
62 237

87 222

5 696 847
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Not 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Berdknat arvode revision

Upplupna utgiftsrantor

Férutbetalda hyresinkomster

Fastighetsskatt

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Tranemo kommun upplupen kostnad

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Ovriga noter

Not 18

Stdllda sdkerheter
Stdllda panter:
Ansvarsforbindelser:

Not 19
Koncernférhallanden

Inga
Inga

125 000
130 613
3052435
368 669

0

92 430
3769 147

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Tranemo Forum AB, org nr 559058-4511.
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Inga
Inga

58 100
31475
816 928
478 320
52 000
200 479
1637 302
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FASTIGHETSBESTAND

Ljungsarps Mekaniska AB (sald 2025-10-10)

e  Fastighetsbeteckning: Tranemo Genhdove 2:2 e Anskaffningsvérde: 22,5 mnkr
e  Areal: 37 184 m2 e  Bokfort varde 2024-12-31: 8,5 mnkr
e Lokalyta: 8 475 m? o Aterkdpsavtal till senast: 2026

e Kopt/Byggd: Forviarvades 2008

Nordic Room Improvement Holding AB (NRI)

e  TFastighetsbeteckning: Gudarp 3:44 e Anskaffningsvérde: 80,7 mnkr
e  Areal: 64 720 m2 e Bokfort varde 2024-12-31: 42,5 mnkr
e  Lokalyta: 20 300 m? e Aterkopsavtal till senast: 2035

e  Forvarvades: 2009

Addo Sign ID-nummer: 48df7bde-6f17-4ea7-b605-9c0501ed0595
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Nexans Sweden AB

e  Fastighetsbeteckning: Grimslund 2:77 e Byggd: 2021
e  Areal: 3000 m? ¢  Anskaffningsvérde: 19,9 mnkr
e  Lokalyta: 3 000 m? o  Bokfort varde 2024-12-31: 17,3 mnkr

Foretagshotellet Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Grimslund 2:77 e Byggd: 2021
e Areal: ca2 000 m? ¢ Anskaffningsvarde: 3,8 mnkr
e  Lokalyta: ca600 m? e  Bokfort varde 2024-12-31: 3,7 mnkr

Addo Sign ID-nummer: 48df7bde-6£17-4ea7-b605-9c0501ed0595
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Centralen Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Gudarp 12:8
e  Lokalyta: 1838 m?

e  Forvirvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 39,4 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 39,4 mnkr

Vistergarden Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Tranemo 1:26
e  Lokalyta: 730 m?

e  Forvarvades: 2025

e  Anskaffningsvarde: 17,7 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 17,7 mnkr
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Tranehallen Tranemo

o  Fastighetsbeteckning: Gudarp 24:193
e  Lokalyta: 1550 m?
e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 13,0 mnkr
e Bokfort varde 2024-12-31: 13,0 mnkr

Glasets Hus Limmared

o  Fastighetsbeteckning: Fale 1:3

e Lokalyta: 1335 m?

e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 12,6 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 12,6 mnkr

Addo Sign ID-nummer: 48df7bde-6f17-4ea7-b605-9c0501ed0595
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Distriktsskoterskemottagning Dalstorp

e  Fastighetsbeteckning: Dalstorp 1:63 och 1:64
e  Lokalyta: 262 m?

e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvérde: 0,3 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 0,3 mnkr

Resurscentrum / Narhilsan Tranemo

o  Fastighetsbeteckning: Gudarp 24:187
e Lokalyta: 4669 m?

e  Forvirvades: 2025

e Anskaffningsvérde: 35,9 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 35,9 mnkr
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TRANEMO
\ ) UTVECKLINGS AB

Militarforrad Hyltegarde

e  Fastighetsbeteckning: Dalstorp 1:63 och 1:64
e  Lokalyta: 640m?

e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 9 Tkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 9Tkr

7-b605-9c0501ed0595

Kuben Ljungsarp

Fastighetsbeteckning: Pajet 1:15
Lokalyta: 1180 m?
e  Forvarvades: 2025

o Anskaffningsvarde: 0,6 mnkr
e  Bokfort varde 2024-12-31: 0,6 mnkr

Addo Sign ID-nummer: 48df7bde-6f17-4e

Industrilokaler
| att hyra
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TRANEMO
UTVECKLINGS AB

Brandstation Linghem

e  Fastighetsbeteckning: Langhem 6:22
e  Lokalyta: 150 m?

e  Forvirvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 0,2 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 0,2 mnkr

-nummer: 48df7bde-6f17-4eaZ-b605-9c0501ed0595

Addo Sign ID

33



TRANEMO
i UTVECKLINGS AB

HYRDA LOKALER

Brandstation Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Gudarp 24:192
e  Lokalyta: 440 m?

e Hyrestid: fr. 2025-01-01 to. 2029-12-31
e  Hyresvird: AB Gudarp 24

Brandstation Limmared

o  Fastighetsbeteckning: Limmared 11:1

e  Lokalyta: 332 m?

e Hyrestid: fr. 2025-01-01 to. 2028-12-31

e  Hyresvard: Ardagh Glass Limmared AB

Addo Sign ID-nummer: 48df7bde-6f17-4ea7-b605-9c0501ed0595

PHHEE L
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Brandstation Dalstorp

e  Fastighetsbeteckning: Dalstorp 1:39

e  Lokalyta: 282 m?

e Hyrestid: fr. 2025-01-01 to. 2027-12-31
e  Hyresvard: Tranemo Bostader
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P UTVECKLINGS AB

Underskrifter

Innehallet i denna arsredovisning bestaimdes den 10 februari 2026.

Tranemo den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Styrelsen

Madde Lind Jansdotter, ordférande
Fredrik Risby, vice ordférande
Sven-Olof Andersson, styrelseledamot

Torbjorn Edgren, styrelseledamot

VD

Christoffer Andersson, VD

Revision

Vér revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Helena Patriksson, Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Tranemo Utvecklings AB, org.nr 556662-4952

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tranemo Utvecklings AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Tranemo Utvecklings ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststéaller resultatrékningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Tranemo Utvecklings AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utg6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Tranemo
Utvecklings AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Tranemo Utvecklings AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Helena Patriksson

Helena Patriksson
Auktoriserad revisor
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TRANEMOBOSTADER AB
Org.nr 556449—-1966

FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisationsnummer 556449-1966.
Bolagets sate a&r Tranemo Kommun, Véstra
Gétalands Lan.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
TRANEMOBOSTADER AB far hérmed avge
arsredovisning for verksamhetséaret 2025.
Tranemobostader AB &r ett helédgt dotterbolag
till Tranemo Forum AB.

BOLAGETS STYRELSE M.M.

Styrelsen har under aret haft féljande
sammanséttning:

LEDAMOTER ORDINARIE

Lennart Haglund - ordférande
Kathleén Wireklev — vice ordférande
Goran Bjork

Michaela Hansen

Jorgen Erikson

Hans Persson

Stefan Hjerten

LEDAMOTER ERSATTARE

Alexandra Sindell
Ulf Nyberg

Leif Gustavsson
Bjorn Gustavsson
Crister Persson
Tim Eriksson
Anna Letth

REVISORER ORDINARIE

Emst & Young AB

Huvudansvarig revisor

Helena Patrikson, auktoriserad revisor

Bengt Melkersson, lekmannarevisor
Malin Lidén, lekmannarevisor

REVISORER ERSATTARE

Ingelis Ohvall, lekmannarevisor
Bo Erlandsson, lekmannarevisor

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Annika Bjérklund-Fagrell

SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret haft 7 protokollférda
sammantraden och en ordinarie bolagsstdmma.

ORGANISATIONSANSLUTNING

Tranemobostader AB har under aret varit
ansluten till Sveriges Allméannyitta,
Fastighetsbranschens Arbetsgivareorganisation
(FASTIGO) och Husbyggnadsvaror HBV
Forening

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Tranemobostéder AB ar ett kommunalt
fastighetsbolag som ager och férvaltar
fastigheter i Tranemo kommun.

Bolaget ska erbjuda kommuninvanarna ett
trygot och trivsamt boende med god social
gemenskap och med méjlighet att paverka sin
boendemiljd.

Bolaget har ett uppdrag att bidra med
nybyggnation inom Tranemo kommun for att
uppna utsatt méal om 14 000 invanare 2035.
Nybyggnation anpassas till efterfragan inom
ramen for vad som &r affarsmassigt.

FASTIGHETSBESTANDET

Forvaltade fastigheter redovisas i tabell med
uppgift om fastighetsbeteckning, adress,
byggnadsar samt bostadslédgenheternas antal.

Fastigheterna &r fullvérdeférsakrade utan
angivande av belopp.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
ARET

Medarbetare
Tranemobostader AB har 16 anstéllda.

En ny medarbetare, teknisk férvaltare, har
anstéllts under hdsten for att jobba med och
fokusera pa bolagets energi- och driftskostnader.

Verksamhet

Miljénatverket, BoNat har under aret gjort en
férandring i samband med att
verksamhetssamordnaren gatt i pension. Bolaget
har avsatt del av egen resurs till KMA-
samordning med stéd av konsult inom omréadet
styrning, ledning och revision.
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TRANEMOBOSTADER AB
Org.nr 5564491966

Arbetsgrupper inom alla roller i natverket BoNat
har fortsatt arbeta inom sina oméarden for att
utveckla uppdragen i bolagen bade vad géller
ledning, ekonomi, uthyrning, upphandling, energi,
drift och skétsel.

| samverkan med kommunen har vart
kontinuitetsarbete fortsatt och méten har hallits
bade med medarbetarna och i natverket BoNat.

Som ett led i att arbeta systematiskt med LISD
(informationssé&kerhetsarbete) har en risk- och
verksamhetsanalys genomférts med en
tillhérande atgardsplan. Avstdmningar har gjorts
vid ndgra tilifallen under aret med
informationssékerhetssamordnaren | kommunen.
Utifran detta arbete har en styrelseutbildning
hallits, gallring av aldre handlingar har gjorts,
information kring rutin fér skdrmsléckare
genomforts och ett nytt samarbetsavtal med IT
har tagits fram.

Fortsatt gronyteskotsel och sndskottning delvis
i egen regi 2025. Under aret har gemensamma
skotseldagar i utemiljon genomférts, en pa
varen och tre pa hosten.

Energikartlaggning av tva fastigheter, Storgatan
31 i Tranemo och Storgatan 25 i Limmared har
genomforts.

Planering av féréndring av avfallshantering for
smahus tillsammans med kommunens
avfallsansvarig har genomforts.

Ett samarbete med AME i Tranemo kommun har
inletts for att 6ka skétslen av utemiljd och
gemensamma utrymmen i Solgardsomradet.

Anslutningsgraden for fiber har stadigt legat
mellan 60-63% under aret och lag vid december
manads ingang pa 61% (62,5% 2024) vilket &r en
battre niva an vid projektets start arsskiftet
2023/2024.

Eit digitalt nyckelskap har inférskaffats for att
hdja sékerheten i hantering och sparbarhet av
nycklar till verksamheten.

Byte av telefonvéxel i gemensam upphandling
med kommunen har genomforts.

Brandskadan i en l&genhet p4 Sandvégen 7 i
Limmared 2024 var aterstélld till semestern 2025.
Krav som stallts mot hg efter brandutredning, har
lagts ner efter diskussion med juridskt ombud.
Bevisen inte tillrackliga for att driva drendet
vidare.

Mindre brand i Idgenhet p4 Sandvégen 7 i
Limmared.

Ventilationsatgérder har gjorts pa Storgatan 71
och Rosenhdjdsgatan 12 i Limmared under
hésten 2025,

Fénsterbyten pa Storgatan 71 i Limmared klart
hdsten 2025.

Byten av fonster och ytterdorrar samt mélning
av fasader pa Envagen 1-11 i Dalstorp, klart
hdsten 2025.

Balkongbyten pa Furuvdgen1 i Dalstorp, klart
hdsten 2025

Byte av papptak pa Radhusvégen 11
Langhem, klart varen 2025.

Byte av 8 st balkongtak pa Sédravagen 22 i
Limmared under varen 2025 samt malning av
fasader under hésten.

Malning av fasader pa Kvarnvdgen 2 i Dalstorp,
klart till semestern 2025.

Markarbeten/asfaltering p& Grimsbogatan 5 i
Grimsas, under varen 2025.

Renovering av varmepumpar pa Hagagtan 4 i
Langhem.

Byte av varmepump pa Radhusvégen 11
Langhem.

Radonsugar monterade pa Torgvagen 1-3 i
Dalstorp, ny métning jan-mars 2026.

Byte ventilationsaggregat Storgatan 31 i
Tranemo, klart hosten 2025.

En stdrre vatten- och varmelécka har under
hosten intraffat i tva lagenheter pa Skyttegatan
5 i Tranemo. Férsékringsskada som genomférs
och beraknas vara aterstélid varen 2026.
Hyresgaster evakuerade innan arsskiftet
2025/2026.

En vattenldcka har intréffat i en kulvert pa
Solgardsgatan 17-19 i Tranemo.Ny kulvert lagd
i bérjan av hésten 2025.

En vattenlécka har intréffat i en kulvert mellan
Angsgatan 6-8 i Grimsas och har &tgardats och
lagats under hdsten 2025.

Under aret har fortsatt arbete skett med den nya
detaljplanen vid Radhusvégen i Dalstorp.
Detaljplanen beréknas antas under 2026.

Fortsatt systematiskt arbete inom kvalite-, miljé-

och arbetsmiljéfragor med rapportering och
uppfélining i vart incidentrapporteringssystem, IA.
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TRANEMOBOSTADER AB
Org.nr 5564491966

Arbete med beslutad affarsplan 2025-2027 har
pagétt under aret. En workshop med presidie och
medarbetare har hallits samt med samtliga
medarbetare. Detta har resulterat i en marknads-
plan med aktiviteter for att stérka varumarket och
minska antalet vakanser.

Under hosten gjordes en revision med
omcertifiering via Svensk Certifiering enligt ISO
14001:2015 av bolagets miljé- och
kvalitetsarbete. Det resulterade i inga avvikelser
och tre rekommendationer om férbattringsférslag
samt att certifikatet férnyades.

Det langsiktiga samarbetet kring trygghets-
skapande atgérder med kommun och polis,
Trygg och Séker Kommun, fortgar och &r
vardefullt for bostadsbolaget. Tranemobostéder
ar en viktig del i det samarbetet fér helheten i
kommunens arbete med trygghetsfragor.

HYRESMARKNADEN

Tranemobostéder AB verkar i konkurrens med
andra akiérer p& marknaden fér bostader och
lokaler inom Tranemo kommun. Av antalet
hyresréatter i kommunen &gs merparten av
Tranemobostader AB.

Antalet vakanta lagenheter har dkat ndgot
under aret. Snittet under 2025 var 46 st (40 st)
eller 5,52% (4,8%).

Antalet av/omflyttningar har minskat och uppgar till
164 st (186 st). Detta ger en flyttningsfrekvens
pa 19,7% (22,3%).

INTAKTER

Rorelsens intakter uppgar till 70,6 mkr och visar
pa Overskott gentemot budget med ca 1,6 mkr.

Arets hyresférhandling gav i snitt en dkning

med 5,2 % fran januari manad 2025.
Hyresintakterna nar inte helt upp till budget.
Avvikelsen férklaras av hyresrabatter pa
Solgardsgatan 5—15 samt omférhandlat
lokathyresavtal. Hyresrabatter har l&mnats som
en marknadsatgérd for att sdnka vakanserna pa
Solgardsgatan 515 till ett varde av ca 350 tkr.

Uthyrningsléget har forbéttrats vilket ger ett
positivt resultat mot budget. Ovriga intakter
visar pa dverskott, daribland en
forsékringsersattning for uteblivna hyresintékter
i samband med brand, aterbaring fran
forsékringsbolag samt ersattning vid férlikning
med leverantdr.

KOSTNADER

Fastighetskostnaderna uppgar till 55,9 mkr och
ger ett samlat dverskott pa ca 1,7 mkr mot
budget. Den stérsta posten utgdrs av ett
Sverskott pa personalkostnader med anledning
av senarelagd rekrytering samt flera langre
sjukskrivningar.

Aven driftskostnaderna visar pa éverskott.
Kostnaderna for el samt ett omiérhandlat
bevakningsavtal utgér férklaring.

Kostnaderna for underhall visar positivt resultat
med férklaring att atgarder senarelagts.

Resultatet har reducerats med en reserverad
sjélvrisk fér vattenskada som intraffat under aret.

Arets avskrivningar uppgar till 10,2 mkr.

Det visar ett mindre 6verskott mot budget pga
senarelagda investeringsatgérder. Under aret
uppgar investeringarna till 4,2 mkr.

Det bokférda vérdet pa fastigheterna, 324 mkr,
har prévats mot en extern marknadsvérdering.
Fastigheternas marknadsvérde uppgér per
balansdagen till 629 mkr.

Den centrala administrationen visar pa ett
dverskott, 350 tkr som forklaras av att
kostnaderna fér marknad, kvalitetsnatverk och
styrelsearbete inte nar upp till budget.

Finansiella poster har gett ett verskott,172 tkr
och forklaras av béttre villkor vid omsatining av
fastighetslan. Aven intéktsréntan visar pa ett
positivt utfall mot budget. Genomsnittlig rénta
uppgar till 2,39%.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga hdndelser har intréffat efter
balansdagen.

Infér 2026

Det ekonomiska laget i omvarlden paverkar
fortsatt bolaget med kostnadsdkningar.

Med utfall av hyresférhandling for 2026 pa
3,34% sa &r det fortsatta utmaningar med att
prioritera i verksamheten.

Fokus pa drifts- och energioptimering.
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TRANEMOBOSTADER AB
Org.nr 5564491966

Avtal géllande skdétsel av gronytor 1dper ut i
mitten av april 2026. Planering pagar fér
rekrytering av miljévérd och sésongsanstélld
personal for att klara skétseln av grénytor och
handskottning i egen regi. Maskinskottning av
snd ska upphandias under aret for att klara
vintervaghalliningen.

Arbetet med den nya detaljplanen pagar for
Radhusvégen i Dalstorp och berdknas antas
och fardigstallas under varen 2026.

Fortsatt arbete med afférsplan 2025-2027 med
fokus pa marknad och kommunikation fér att
hdja medvetenheten om bolaget och dka
uthyrningsgraden.

Arbeta vidare med "Aktivt boende”, ett koncept
som tagits fram under 2025 med start pa
Solgéardsgatan 10 och 5-15 i Tranemo. Eit
samarbete med kommunens aktivitets-
samordnare har pabdrjats fér att skapa
gemensamma aktiviteter och traffar fér de
boende i omradet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstémmans forfogande star féljande
medel:

Balanserat resultat 3 889 423
Arets resultat 3733954
Kronor 7 623 377

Styrelsen och verkstallande direkitren féreslar
att vinsten disponeras sa

Att i ny rékning Sverfora 7623377
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EGET KAPITAL RAKNING
RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Ingaende balans 2024-01-01
Disposition av féregaende érs resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

Ingdende balans 2025-01-01
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2025-12-31

Aktie- Reserv-
kapital fond

5000000 10742 711

5 000 000 10742 711

5000000 10742 711

5000000 10742711

Balanserat
resultat

5 902 852

-3 747 702

2155 150

2155 150

1734 273

3 889 423

Arets
resuitat

-3 747 702
3747 702
1734 273

1734 273

1734273
-1734 273
3733 954

3733 954

Summa
Eget kapital

17 897 861
0
1734273

19 632 134

19 632 134
0
3 733 954

23 366 088
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RESULTATRAKNING

Nettoomsittning

Hyresintakter
Ovriga rorelseintakter

Summa nettoomsittning

Fastighetskostnader
Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar

Summa fastighetskostnader
Bruttoresuitat

Centrala administrations-och
férséljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar och aktier
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat fére skatt
Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Not

N

19

4,5,19
5,7

10,11

5,6

9,16

2025-01-01
2025-12-31

67 166 595
3 445 341

70 611 936

-36 777 837
-7 638 576
-1295 030

-10 226 083

-55 937 526

14 674 410

-2 229 376

12 445 034

2000
422 199
-8 517 657

4 351 576

-617 622

3733954

2024-01-01
2024-12-31

64 547 144
2889859

67 437 003

-38 005 888
-6 258 194
-1 307 377

-10 270 269

-55 841 728

11 595 275

-2 012 524

9 582 751

2000
705 969
-8 220 606

2070114

-335 841

1734 273
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Férvaliningsfastigheter
Inventarier,verktyg
Pagéende nyanlaggningar och
férskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappers-
innehav

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Hyres-och kundfordringar
Fodran Tranemo Kommun
Skattefordran
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa omséttningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12

13

14

2025-12-31

324 483 074

512 315

088 994

136 644

326 121 027

272 562

232 643
22 250 971
4 301 147
106 910
2616 358

29 780 591

355901 618

2024-12-31

330 014 151

113 706

1800 428

136 644

332 064 929

334 154

213 944
16 892 662
1430 811
115 090
2380 005

21 366 666

353 431 595



BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittning

Pensionsskuld
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsiéttning

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31
1

5 000 000
10742 711

22

3889 423
3733 954

23 366 088

15 876 587
16 6 658 935

7 535 522

17

303 925 000

303 925 000

18
4 800 000
3511744
710 891
20 12 052 373
21075 008

355 901 618

2024-12-31

5 000 000
10742 711

2 155 150
1734273

19632 134

863 662
6 041 313

6 904 975

308 950 000

308 950 000

4 300 000
2701179
689 059

10 254 248
17 944 486

353 431 595
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KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingér i kassaflddet
Avskrivningar/nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen rénta

Erhallna utdeiningar

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Férandring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av fordringar
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvérv av finansiella anléaggningar

Forséljning av anlaggningstillgangar
Fdrséljning av finansiella anléggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(+)/minskning(-) av langfristiga skulder
Okning(+)/minskning(-) av pensionsskuld
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar vid arets slut

2025

12 445 034
10 226 083
-39 625

22 631 492
422 199

2000
-8 517 657

14 538 034

61592
-8 475 517
3130 522
9 254 631

-4 282 181

39 625

-4 242 556

-5 025 000

12 925
-5 012 075

2024

9 582 751

10 270 269
-344 782
19508 238

705 969
2 000
-8 220 606

11 995 601

334

391 022
1632 469
14 019 426

-4 228 431

761 300
600
-3 466 531

-10 475 000
-77 895
-10 552 895
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RESULTATRAKNING/BALANSRAKNING
Tilldggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Tranemobostader ABs arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1,
arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Den funktionsindelade resultatrakningen har branschanpassats till fastighetsforetag utifran FAR’s
uppstéliningsschema.

Vérderingsprinciper m.m
Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvéarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade.
Qvriga tillgAngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Intékter
Farsaljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter. Hyresintékter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Lanekostnader
I bolaget redovisas samtliga l&nekostnader som kostnader i den period till vilken de hénfor sig.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhdllas
avseende aktuellt &r. Hit hor Aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beraknas enligt balansrikningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skilinader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra ligre
skatteutbetalningar i framtiden.

Materiella anldggningstiligdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen nar det pa basis av tillgénglig information
&r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller féretaget och att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Overgangen till komponentavskrivning har lett till att
avskrivningar enligt plan pa byggnader baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och ackumulerade avskrivningar
som fordelats pa komponent. Individuell bedémning av komponentens aterstdende ekonomiska livsidngd har
bestamt avskrivningstakten pa byggnaden. Avskrivning sker linjért 6ver komponentens beréknade nyttjandeperiod.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beriknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Byggnader 20-100 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och fordon 5 &r



Nedskrivningar

Bolaget gor en arlig individuell vardering av fastigheterna. Nedskrivning gors efter individuell prévning med
erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar provas vid varje bokslut. Om behov finns aterfors tidigare gjorda
nedskrivningar 6ver resultatrdkningen.

Finansiella anldggningstiligangar

Finansiella tillgangar som &r avsedda fér langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvéarde. Har en finansiell
anlaggningstillgang pa balansdagen ett Iagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen ner till detta

lagre varde om det kan antas att vardenedgangen &r bestdende.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar,
dvriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berédknas bli betalit.

Varulager
Varulagret varderas, med tillampning av forst-in férst-ut-principen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen.

Ovriga skulder
Ovriga skulder har upptagits till nominellt belopp.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Not 2 Hyresintikter

2025 2024
Bostader 68 681 848 65 212 537
Lokaler 3295 888 3179 359
Garage och p-platser 859 196 856 731
Summa hyresintikter 72 836 932 69 248 627
Avgar outhyrda objekt:
Bostader 4572 948 3 836 488
Lokaler 771 784 529 181
Garage och p-platser 325 605 335 814
Summa outhyrt 5670 337 4701 483
Summa nettohyresintikter 67 166 595 64 547 144
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Not 3 Qvriga rorelseintékter

2025 2024
Forséljning av vdrme 510 096 564 677
Forsaljning vatten och el (IMD) 574 574 592 397
Erséttningar frAn hyresgaster 380 730 453 141
Vinst vid férséljning av fastigheter 0 249 782
Forsakringsintakt 291 925 138 108
Ovriga intakter 1688 017 891754
Summa dvriga rorelseintikter 3 445 341 2 889 859
Not 4 Driftskostnader

2025 2024

Fastighetsskétsel och stadning 5 830 985 7196 138
Reparationer 746 035 454 809
Taxebundna kostnader 9218 616 8 593 864
Uppvéarmning 7 306 637 6 972 003
Lokal administration 10 979 636 12 171 791
Ovriga driftskostnader 2 695 929 2617 283
Summa driftskostnader 36 777 838 38 005 888
Not 5 Personal
Medelantal anstillda 2025 2024
Kvinnor 6 6
Mén 10 11
Totalt 16 17
Loner, erséttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Léner och erséttningar till styrelse och
och verkstéllande direktdr 1192 295 1157 319
Léner och erséttningar till vriga anstéllda 7 298 324 7 308 675
Summa 8490 619 8 465 994
Sociala avgifter enligt lag och avial 3569 392 4178 032
Pensionskostnader dvriga anstéllda 938 689 1925 237
Pensionskostnader {6r styrelse och 235 507 730728
verkstéllande direktor
Summa 4743 589 6 833 995
Totalt 13 234 208 15 299 989
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 2 2
Man 5 5
Totalt 7 7
Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Mén
Totalt 1 1
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Not 6 Revision

2025 2024
Revisionsarvode 301 063 348 870
Lekmannarevision 30 000 32169
Summa revision 331 063 381 039
Not 7 Underhallskosthader

2025 2024
Lagenhets- och lokalunderhall 6 113554 5625 804
Utemiljo 264 667 159 677
Gemensamt underhall 1260 355 472713
Summa underhéallskostnader 7 638 576 6 258 194
Not 8 Andelar och aktier

2025 2024
Utdelning fran HBV 2000 2000
Summa andelar och aktier 2 000 2 000
Not 9 Skatt pa arets resuitat

2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt -617 622 -335 841
Skatt pa arets resuitat -617 622 -335 841
Avstdmning drets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 4 351 576 2070 114
Skatt berdknad med skattesats 20,6% -896 425 -426 444
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -647 801 -43 792
Skatteeffekt pa 6vriga justeringsposter -269 -1 0589 515
Arets andel av ej varderat underskottsavdrag 926 697 917 851
Forandring uppskjuten skait 176 276 059

-617 622 -335 841



Not 10 Forvaltningsfastigheter

Byganader

Ing4ende anskaffningsvarde

Inkdp under aret

Forséljning och utrangering

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan
Férsaljning och utrangering
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets vardejustering
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende bokfort varde byggnader

Mark

Ingéende anskaffningsvérde

Inkdép under aret

Forséljning och utrangering

Utgédende ackumulerade anskaffningsvarde

Markanléggning

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp under aret

Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde

Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Forsaljning och utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende bokfdrt varde markanlaggning

Utgaende bokfort virde byggnader och mark

Taxeringsvarde
Byggnader

Mark

Summa taxeringsvirde

Efter inforandet av regelverket K3 har bolaget 10 olika komponentkiasser fér byggnad.

2025

455 921 343
4 309 008

0

460 230 351

118 231 828
-9 887 347
0

128 119 175

1

-21 391 657
588 333
-20 803 224

311 307 952

2 445 487
0
0
2 445 487

17 025 861
196 640

0

17 222 501

-5 7565 1556
=737 711

0

-6 492 866

10729 635

324 483 074

299 918 000
68 421 000
368 339 000

2024

445 551 676
11274715
-905 048
455 921 343

-108 806 770
-9 836 677
411619
-118 231 828

-21 974 440
582 883
-21 391 557

316 297 958

2 459 799
0

-14 312

2 445 487

16 808 361
217 500

0

17 025 861

-5 024 434
-730 721

0

-6 765 165

11 270 706

330 014 151

299 239 000
64 381 000
363 620 000

Byggnadet, erséttningslanepost och installationer redovisas gemensamt under posten byggnader fr o m 2014.
Beréknat marknadsvirde, férvaltningsfastigheter 629 000 000 kronor. Marknadsvardering har utforts externt.
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Not 11 Inventarier, verktyg och fordon

2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 3 386 427 3564 170
Nyanskaffning under aret 587 967 53 938
Forsaljning -74 192 -231 681
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 3 900 202 3 386 427
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3 272 721 -3 309 871
Férsaljning 74 192 231 681
Arets avskrivningar enligt plan -189 358 -194 531
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3 387 887 -3 272721
Utgéende bokfort varde inventarier, verktyg 512 315 113 706
och fordon
Not 12 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

2025 2024
Ingéende nedlagda kostnader 1800 428 9118 151
Under aret nedlagda kostnader 3694 214 4174 488
Under aret genomférda omfordelningar till byggnader -4 505 648 -11 492 211
Utgaende nedlagda kostnader 988 994 1 800 428
Not 13 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav
Eéretag 2025 2024
Ostra Kinds Elkraft ek for 61 150 61150
SABO Byggnadsforsakr.AB 12 000 12 000
HBV 40 000 40 000
Lansforsakringar 23 494 23494
Summa aktier och andelar 136 644 136 644
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Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2025 2024
Forutbetalda forsékringspremier 1681744 1 680 409
Ovriga férutbetalda kostnader 934 614 699 596
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2616 358 2 380 005
Not 15 Pensionsskuld
| enlighet med regelverket K3 redovisas pensionsskuld som avséttning.

2025 2024
Pensionsskuld 876 587 863 662
Summa pensionsskuld 876 587 863 662
Tranemo Kommun har i protokoll 931220 § 119 borgat fér pensionsskulden.
Not 16 Uppskjuten skatteskuld
Berdknad skatt pa avvikelsen mellan bokférda varden och skattemassiga restvérden pa byggnader
reducerat for skatteeffekt pa framtida underskottsavdrag.

2025 2024
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader pa byggnad 7 027 281 7 027 457
Uppskjuten skatteintakt i aktiverade underskottsavdrag -368 346 -986 144
Summa uppskjuten skatteskuld 6 658 935 6 041 313
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Not 17 Skulder och forfallotider

Langivare Réanta 2025 2024
Kommuninvest 2,600 24 000 000 24 500 000
Kommuninvest 2,269 5 000 000 5 000 000
Kommuninvest 0,470 25 000 000 25 000 000
Kommuninvest 0,310 25 000 000 25 000 000
Kommuninvest 3,223 28 350 000 28 950 000
Kommuninvest 3,946 24 000 000 24 500 000
Kommuninvest 2,622 24 750 000 25 000 000
Kommuninvest 0,720 25 000 000 25 000 000
Kommuninvest 2,145 23 125 000 23 625 000
Kommuninvest 3,170 23 375 000 23 875 000
Kommuninvest 2,472 23 500 000 23 875 000
Kommuninvest 2,340 19 500 000 20 000 000
Kommuninvest 2,319 14 625 000 14 925 000
Kommuninvest 3,785 23 500 000 24 000 000
308 725 000 313 250 000
Avgar kortfristig del -4 800 000 -4 300 000
Summa langfristiga skulder 303 925 000 308 950 000
Varav skulder som f&rfaller inom 1 ar 136 300 000 96 975 000
Varav skulder som férfaller senare &n 1 ar men 167 625 000 211 975 000
senast 5 ar efter balansdagen
Summa skulder som férfaller senare 4n 5 ar 0 0
efter balansdagen
Not 18 Checkrékningskredit
2025 2024
Bevlljad kredit 5 000 000 5 000 000
5 000 000 5 000 000



Not 19 Transaktioner med koncernforetag

Nedan anges andelen av &rets inkép och forsaljning 2025 2024
avseende koncernféretag
Inkép 14 049 322 11612034
Forsélining 2 442 023 2512204
Vid inkdp och frséljning mellan koncernforetag tillampas samma principer
som for prisséttning vid transaktioner mellan externa parter
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025 2024

Forskottsbetalda hyror 5327 124 5 076 308
Upplupen fastighetsskatt 2 498 552 1203 522
Upplupna loner 105 171 78 700
Upplupna sociala avgifter 1260232 927 236
Upplupna semesterléner 708 384 705 027
Upplupna réntekostnader 692 976 795 175
Ovriga upplupna kostnader 1459 934 1 468 280
Summa uppiupna kostnader och férutbetalda intikter 12 052 373 10 254 248
Not 21 Stéllda panter och eventuella forpliktelser
Stillda sdkerheter 2025 2024

Fastighetsinteckningar 0 0
Eventualférpliktelser

Fastigo 164 945 165 611
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Not 22 Vinstdisposition

Medel till bolagsstdmmans férfoganden: 3 889 423
3733954
7 623 377

Styrelsen och verkstallande direktdren féreslar att vinsten, 7 623 377 kr, balanseras i ny rékning.

Tranemo den 17 februari 2026
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Building a better
working world

Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Tranemobostédder AB, org.nr 556449-1966

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Tranemobostdder AB fér rdkenskapsaret 2025-01-01
2025-12-31.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Tranemobostdder ABs
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafidde for aret enligt &rs-
redovisningslagen. F&rvaltningsberédttelsen ar forenlig med
arsredovisningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansr@kningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi dr oberoende i férhallande till Tranemobostédder AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkitérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér beddémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmdgan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omd6me och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfoér gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tilirdckliga och d&ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 3sidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drar vienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhadllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets foérmdga att fortsstta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalan-
det om &rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i 3&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning fér Tranemobostader AB for rdkenskapsaret 2025-01-01
- 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rdken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Tranemobostdder AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verkstéilande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betr@ffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr forsvarlig med h&nsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgirder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Jonkoping den 25 februari 2026

Helena Patrikson
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport avseende ar 2025

Till arsstdmman i Tranemobostader AB
Org.nr 5556449-1966

Till kommunfullmaktige i Tranemo kommun

Vi av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Tranemobostader
AB.

Styrelsen och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande

bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed
i kommunal verksamhet samt utifran faststallda dgardirektiv.

Vi har vid fullgérandet av vart uppdrag sammantraffat med bolagets styrelsepresidium
och vd i ett antal for granskningen vasentliga fragor.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet vid tid for granskningen, i allt
vasentlig har skotts pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Tranemo 2026-03-03

Malin Lidén Bengt Melkersson
Av fullmaktige Av fullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sodra halso- och sjukvardsndmnden, budget och ekonomisk redovisning samve

Tranemo kommun

rkansavtal folkhdlsa

2026-05-11

Budget folkhalsotjanst och folkhalsoinsatser 2025

Resultat folkhdlsotjanst och folkhalsoinsatser 2025

Medel for folkhdlsostrategtjanst Utfall Resultat
%
DRNS | DRNS Kommun _ | DRNS Kommun d

Tjanst folkhal [6n inkl. I6nebik

janst folkhalsostrateg (16n inkl. [6nebikostnader) 422 000 322 000 261 000 0 "ol ()
Eventuell motfinansiering av 7 / ir:ZZIbeér
folkhalsostrategtjanst via annan typ av tjanst el
Total

otalsumma tjdnst/tjdnster 422 000 422 000 261 000 0 budget
Eventuella kommentarer till tjinst/tjanster: Eventuella kommentarer till tjdnst/tjanster:
Medel for lokala folkhalsoinsatser Budget Utfall Resultat

DRNS Kommun rigt DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt
Folkhaloinsatser 14 kronor/nvanare och part 166 362 166 362 166 362 166 362 0
Overflyttade medel frdn 2024 till 2025 p& eget
initiativ enligt avtal*
Overflyttande medel fradn 2024 till 2025 efter av
DRNS beviljad ansékan*.
Eventuella andra medel
166 362 166 362 166 362 166 362 0

Summa totala folkhdlsomedel

*=Medel som inte anvdnds under aret ska aterbetalas till respektive part.

Eventuella kommentarer till budget

Om redovisningen ar preliminar skickas det slutliga in senase 15 februari.

Redovisningen &r: |Pre|imin5r |

|Slutlig

Eventuella kommentarer till utfall och resultet

Skriv hdar om ni motfinansierar DRNS medel for folkhalsoinsatser via tjanst, vilken typ av

tjanst det ar samt omfattning i %.

31 oktober - sista datum att skicka in verksamhetsplan och ansékan om att fora 6ver

medel.
Kommandot for att byta rad i rutan ar Alt+Retur.

Skriv hdr om ni kommer att aterbetala, fora 6ver medel pa eget initiativ eller

ansoka om att fora 6ver medel till kommande ar.

25 januari ar sista datum for preliminart resultat och 15 februari ar sista datum

for slutlig ekonomisk redovisning.
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Sodra halso- och sjukvardsnamnden, budget och ekonomisk redovisning samverkansavtal folkhéalsa

2026-05-11

Tranemo kommun

Detaljbudget folkhalsoinsatser 2025

Budget Utfall Resultat
Folkhilsoinsatser DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt DRNS Kommun Ovrigt
Det tidiga livets villkor
Tillsammans fér barnet 20 000 25 000 20 000 25 000 0 0
Foraldraskapsstod 20 000 25000 20 000 25 000 0 0
Kunskaper, kompetenser och utbildning
Tranemo & Svenljunga Pride 15 000 15 000 20 000 20 000 -5 000 -5 000
Handlingsplan ANDTS-forebyggande arbete 20000 20000 20000 20000 0 0
Senior Sport School 20 000 20 000 20 000 20 000 0 0
Kontroll, inflytande och delaktighet
Skolprojekt obesitas 10000 10000 10000 10000 0 0
Ungas delaktighet och inflytande 15 000 15 000 15 000 15 000 0 0
ExorlLive - fysisk aktivitet 20000 10000 20000 10000 0 0
Halsovagen 15 000 15 000 10 000 10 000 5000 5000
Bidrag for broddar 1362 1362 1362 1362 0 0
Ovrigt
Bidrag till foreningar 10 000 10 000 10 000 10 000 0 0
Summa 166 362 166 362 166 362 166 362

Eventuella kommentarer till detaljbudget

Eventuella kommentarer till utfall och resultat i detaljbudget
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S6dra halso- och sjukvardsnamnden, budget och ekonomisk redovisning samverkansavtal folkhilsa 2026-05-11

Da farre aktiviteter an planerat genomférdes inom Halsovagen &r ca 10 000 kr
istdllet anvanda till Prideveckan.
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Tranemo kommun - Uppfoljning
avseende samverkansavtal lokalt

folkhalsoarbete 2025
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Uppfoljning lokalt
folkhalsoarbetebete

Delregionala nimnden s6dra (DRNS) har tva samverkansavtal med varje kommun
inom sitt geografiska omrade avseende folkhilsa. Ett avtal giller folkhilsoarbete.
Med folkhilsoarbete menas lokala systematiska och mélinriktade insatser for att
forbattra befolkningens hilsa och att utjamna skillnader i hélsa. Ett annat
samverkansavtal giller tjansten som driver det lokala folkhilsoarbetet. Avsikten
med avtalen ar att underlatta det tviarsektoriella samarbetet for att fa ett battre
resursutnyttjande och storre genomslagskraft.

Avtalen f6ljs varje ar upp tillsammans med verksamhetsplanen for det lokala
folkhélsoarbete som bedrivits for gemensamma medel. Besvara fragorna kortfattat
och hinvisa inte till eventuellt medsadnt material. Eventuella ytterligare
dokumentationer som genomforts inom ramen for det lokala folkhalsoarbetet till
exempel verksamhetsberittelse, projekt, utviarderingar eller liknande, kan skickas in
tillsammans med uppfoljningen som kompletterande information.

Mejla in uppfoljningen till DRNS diarium pa delregional.namnd.sodra@vgregion.se
med kopia till lars.paulsson@vgregion.se senast den 25 januari. Uppfdljningen
skickas aven till kommunstyrelsen eller annan ansvarig namnd. Om den ekonomiska
redovisningen inte ar helt klar den 25 januari, skickas ett preliminart resultat in.
Anvand den sarskilda Excel- eller Wordmallen for detta. Den slutliga ekonomiska
redovisningen skickas in senast den 15 februari.

Sida 1
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Utgdngspunkter for samverkansavtal och
verksamhetsplan

Internationella och nationella styrande dokument anger riktningen for
folkhélsoarbetet medan regionala och lokala styrande dokument, tillsammans
med dialoger mellan kommunen och DRNS, utgor grunden for prioriteringar
och insatser inom samverkansavtalet.

Internationella och nationella styrande dokument som anger
riktningen for folkhilsoarbetet

e Det Overgripande nationella folkhidlsomalet "att skapa samhdlleliga
forutsdttningar for en god och jamlik hdlsa i hela befolkningen och
sluta de pGverkbara hdlsoklyftorna inom en generation”.

e FN:s Agenda 2030 med 17 Globala malen for en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling och agendans grundlaggande
princip om att alla ska inkluderas och ingen lamnas utanfor.

Exempel pa regionala/lokala styrande dokument och uppdrag som
ligger till grund for prioriteringar och insatser

Regionala dokument

e Regionfullmiktiges budget
e Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030.
Av sarskild relevans ar den langsiktiga prioriteringen 6kad inkludering

och kraftsamling fullféljda studier.

Kommunala dokument

Budget 2025—2027

Vision och Strategisk plan for Tranemo kommun
Handlingsplan for inférlivande av barnkonventionen
Aldreplan for Tranemo kommun

Handlingsplan for ANDTS-forebyggande arbete 2024—-2025

Sida 2
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Lokal styrning, ledning och samverkan

Folkhilsoarbetet ska innehélla systematiska och malinriktade insatser for att
forbattra befolkningens hilsa och utjaimna skillnader i hilsa. Det ska vara
langsiktigt, utga fran identifierade behov hos befolkningen samt bedrivas i
samverkan med olika samhallsaktorer.

Det lokala folkhilsoarbetet ska ha en politisk styrning och bedrivas strategiskt.
Folkhalsoarbetet forankras i den kommunala forvaltningen genom att
folkhalsostrategen regelbundet for dialog med kommunledningen eller en
motsvarande strategisk grupp. Folkhélsostrategen ska ha tillgang till, och féra dialog
med, relevanta politiska namnder och forum.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att synkronisera folkhilsoarbetets
planeringsprocess med den kommunala planerings- och budgetprocessen, att
integrera folkhalsoperspektivet i de olika aktorernas ordinarie verksamhet och att
styra mot att de insatser som gors framjar utvecklingen av en mer jamlik hélsa.
Arbetet med att fraimja och utveckla prioriterade gruppers inflytande och delaktighet
i de insatser som gors behover darmed fortsitta.

Uppfoljningsfragor om styrning, ledning och samverkan

Vilka forum har du/kommunen for att samarbeta/samverka inom folkhilsoarbetet
vad giller internt i kommunen, med regionens verksamheter och/eller andra
externa aktorer?

Folkhélsostrateg har regelbunden dialog med kommunledningen och vid efterfragan
dialog med kommunstyrelsen. Utéver denna centrala dialog samverkar
folkhalsostrategen med ovriga sektioner i kommunen genom olika lokala
samverkansgrupper, med larandesektionen nér det giller familjecentral, barn- och
elevhilsa, med samhallssektionen nar det galler kultur och fritid och med
omsorgssektionen kring fragor som har med exempelvis 6ppenvarden och IFO att
gora. Kommunen samverkar med Lansstyrelsen nar det géller fragor om ANDTS och
med regionen nir det giller till exempel Narvardssamverkans uppdragsgrupp
Strategi for hilsa samt det regionala folkhalsonédtverket dar Tranemo kommun
representerar Sjuharads kommuner.

Ett 1angsiktigt arbete med att utveckla samverkan for att fraimja jamlik halsa ar
prioriterat i folkhalsoarbetet, dels i den framjande delen kring samverkan med
foreningar och kultur och fritid och dels i den férebyggande delen kring barn och
unga som ar i behov av stdd fran socialtjanst. Tranemo kommuns familjecentral ar
ett betydande nav i arbetet med att fraimja och utveckla barns inflytande och
delaktighet.

For mélgruppen dldre samverkar vi med foreningslivet som ar en viktig aktor for att
hjalpas at att minska den ofrivilliga ensamheten, framfor allt bland aldre. Vi
kommer till exempel att fortsitta arbetet med Senior Sport School under varen 2026
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vilket innebar en stor samverkan med foreningslivet. Vi har ocksa haft tre projekt
med tre olika foreningar under 2022-2025 dar alla har syftat till att motverka den
ofrivilliga ensamheten hos ildre.

Finns det forum dar du saknar tilltrade till, eller skulle behova, for att kunna
forankra och driva folkhalsoarbetet?

Vi har inte haft en lokal ledningsgrupp i Tranemo nar det giller Narvardssamverkan.
Det har gjort att det under 2025 har varit vissa frigor som hamnar mellan stolarna.
Exempel pa en sddan fréga ar suicidprevention, dar det blir otydligt vem som har
hand om och tar beslut i fragan.

Finns det forum eller verksamheter som du/ni saknar tilltrade till for att kunna
samverka med regionen inom folkhélsoarbetet?

Nej.

Rollen som folkhélsostrateg

Ar det nigra sirskilda arbeten eller processer som du deltar i eller driver som du vill
lyfta fram och som inte finns med delen om "Uppfoljning folkhalsoinsatser? Om ja,
vilka?

Nej.

Ekonomisk redovisning for lokalt
folkhdlsoarbete

Folkhalsoinsatserna ar 50/50-finansierade och respektive part avsatter 14
kronor/invanare. Folkhélsotjansten finansieras enligt separat avtal. Den
ekonomiska redovisningen gors i en Excelmall och skickas in tillsammans med
avtalsuppfoljningen.

Det ar enbart de insatser som genomfors med gemensamma medel som ska finnas
med i den ekonomiska redovisningen. Lokala insatser som inte finansieras
gemensam inom avtalet, men som tagits upp i verksamhetsplanen, skrivs in i
kolumnen ”Ovrigt” i Excelmallen.

Uppfoljning folkhdlsoinsatser

Det som foljs upp ar vad insatsen har lett till, om insatsen genomfordes enligt plan,
en forklaring till eventuell avvikelse och hur insatsen genomfordes i stillet, och vad
kommunen tar med sig i det fortsatta arbetet.



Omrade: Det tidi

a livets villkor

Insats/malgrupp

Genomforande

Uppfoljning

Tillsammans for
barnet - Barn 0—9
ar och
vardnadshavare

“Tillsammans for barnet” ar en
insats som handlar om att
stirka samverkan kring barn o—
9 ar dar det finns oro for
negativ social utveckling.
Folkhalsomedel kommer bland
annat att finansiera
informationsmaterial,
lekmaterial och
foraldrautbildning.

Samverkan sker mellan
familjecentral, socialtjanst,
forskola och barnhalsovarden.

Insatsen fortgar enligt
plan. Under 2025
arbetade man aktivt med
11 drenden, ytterligare tre
paborjades, men
avslutades inte under
aret. Varje arende inleds
med en kartlaggning,
darefter gor man en
individuell plan
tillsammans med
foraldrarna, i nigra fall
sker samverkan dven med
skolan. Familjecentralens
forskollarare,
specialpedagog och
socionom/familjepedagog
deltar i insatserna.
Foljande insatser erbjuds
efter kartliggning,
foraldrarna kan delta
individuellt eller i grupp:

-FCU - Family Check-up
-FiV - Foraldraskap i
vardagen
-Trygghetscirkeln

-ABC (alla barn i
centrum) foraldratraffar
-Spadbarnsmassage
-Lilla Oppna férskolan

Utvardering tillsammans
med foradldrarna visar att
de genom insatsen har
utvecklat och fordjupat
relationen till sina barn.
Foraldrautbildningarna
har lett till att
foraldrarnas bemotande
och samspel med barnet
har forbattrats;
kommunikation foralder -
barn har blivit battre och
utagerande beteende hos
barnet har minskat.
Foraldrarna har kunnat
hjalpa barnet att satta ord
pé sina kinslor och man
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har minskat konflikter
fordlder-barn. I flera fall
har man samverkat med
skolan, vilket upplevts
som positivt bade av
skola och forildrar och
insatsen har bidragit till
att man fatt samsyn kring
bemotandet av barnet.

Under aret har
specialpedagog
genomgatt utbildning i
Family Check-up,
forskolldrare har
genomgatt utbildning i
Trygghetscirkeln.

Vi fortsatter att utveckla
arbetet i Tillsammans for
Barnet. Vi har paborjat
arbetet med utokade
hembesok, dar
Familjecentralens
socionom tillsammans
med barnmorska/BVC
besoker foraldrar i behov
av stod/tidiga insatser.

Foraldraskapsstod
— Barn och
vardnadshavare

Arbete med foraldraskapsstod
kommer att ske fraimst genom
tva insatser. Dels

genom “sprakstimulera mera”,
vilket innebar att starka
foraldrars kunskaper om hur de
kan stimulera sitt barns sprak,
detta genom att bland annat ta
hjalp av en logoped. Den andra
insatsen handlar om att arbeta
med integration bland foraldrar
med migrationsbakgrund, att
starka deras foraldraskap. Detta
kommer att goras genom att
utarbeta informationsmaterial
pa andra sprak,
foraldrautbildning och
kulturméten.

Samverkan sker med
familjecentralen dar bada
insatserna kommer att ske.

Insatsen har genomforts,
men reviderats. Under
négra terminer har
Oppna forskolan erbjudit
en riktad grupp for
foraldrar till barn med
forsenad spraklig
utveckling som ett
komplement till VG-
regionens utredningar
och insatser. Under
varterminen 2025 fick
insatsen pausas da antal
anmalda blev for fa.
Under hostterminen
andrade man konceptet
till ett utbildningstillfalle
i stéllet for en kurs om
fem traffar.
Informationstillfallet blev
valbesokt. Vi kommer att
fortsdatta med en traff i
stallet for kurser.
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De foraldrar som inte har
mojlighet att delta i
Sprakstimulera mera
forsoker man i stillet att
fanga upp pa oppna
forskolan eller i de
riktade grupperna.
Foraldrarna kan fa stod
och rad av B
specialpedagog pa Oppna
forskolan, BVC-skoterska
fran Vardcentralen och
Tranehalsan deltar i
verksamheten varje vecka
och kan ge stod och rad.
Pa Oppna forskolan
arbetar man aktivt for att
oka foraldrarnas
medvetenhet om barnets
tidiga sprakutveckling
och hur man som foralder
kan skapa forutsattningar
for barnet att utvecklas
sprakligt. Man arbetar
med bokpasar som
forialdrarna kan ldna med
hem, med BabyLis,
Bokstartsprojekt och man
samtalar om spraket
under foraldratraffar, i
samverkan med BVC.
Man har en tit
samverkan med
biblioteket. Information
om bildstod och
alternativ
kommunikation anpassas
efter behov.

Samverkan med SFI
fortsatter; resultatet har
blivit att andelen
utlandsfodda fordldrar pa
Oppna forskolan har okat
markant. Foraldrar och
barn fradn ménga lander
och kulturer har fatt
motas och lara kdnna
varandra och barnen har
lekt och haft roligt
tillsammans. Foraldrar
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och barn har tranat sin
svenska samtidigt som de
samspelat med sina barn.
Utlandsfodda foraldrar
deltar bade i Oppna
forskolans verksamhet, i
Tillsammans for barnet
och i ovriga riktade
grupper.

Under ht 2025
genomfordes
studiecirkeln Alskade
barn, vilken vander sig till
foraldrar i nytt land.
Under cirkeln traffades
man vid nio tillfillen och
samtalade om hur det ar
att leva som familj i
Sverige. Studiecirkeln
genomfordes under
kvallstid.

Under éret har vi tagit
fram
informationsmaterial om
Familjecentralen, pa
engelska och arabiska.
Infor vt 2026 fortsatter vi
med Alskade Barn. Vi
anordnar barnpassning
under
foraldrautbildningar
kvillstid.

Omrade: Kunskaper, kompetenser och utbildning

Insats/malgrupp Genomforande Uppfoljning

Tranemo & Planera och delta i Tranemo | Tranemo & Svenljunga
Svenljunga Pride - & Svenljunga Pride, en vecka | Pride genomf6rdes som
Kommunovergripande | och festival med syftet att planerat. Foreldsningar,

lyfta fragor kring HBTQI och
manskliga rattigheter.

Veckan sker i samverkan
med RFSL Sjuharad, Vastra
Gotalandsregionen, ABF,
Studieforbundet
Vuxenskolan och Svenljunga
kommun.

quiz, utstéllning,
regnbagsmassa och bio
var nagra av aktiviteterna
under veckan. Tyvarr blev
nagra av aktiviteterna
instéllda pa grund av
sjukdom men det blev
anda en fin vecka.

Som vanligt var det ndgra
incidenter dar flaggor
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togs ner och forstordes.
Vi har ocksa fatt till oss
fler kommentarer i ar sa
som att veckan inte ar
onskad frén personer
som inte star bakom det
som veckan star for. Vi
tar med oss detta till
nasta ars planering och
trycker pa vikten av att
det ar viktigt att fortsatta
med Prideveckan, bade
for invanarna men ocksa
for anstillda inom
Tranemo kommun.

Handlingsplan for
ANDTS-forebyggande
arbete 2023—2025 —
Kommunovergripande
men framst inriktad
pa barn och unga

Genomfora insatser inom
olika verksamheter som star
beskrivna i handlingsplanen
med syftet att bidra till de
overgripande malen for
ANDT-respektive
spelpolitiken; ett samhalle
som Ar fritt fran narkotika
och dopning, minskade
medicinska och sociala
skador orsakade av alkohol,
minskat tobaksbruk samt
minskade skadeverkningar
av overdrivet spelande.

Exempel pa insatser:

Kontinuerligt sprida
ett informationshifte
for vardnadshavare
pa hogstadiet om
olika
narkotikapreparat,
effekter av narkotika,
tecken pa
narkotikaanvindning
och lokal kontaktlista
for stod.
Informationshaftet
ska finnas pa flera
sprak och spridas
bade digitalt och i
fysisk form.

Flera av insatserna i
handlingsplanen for
ANDTS ar genomforda
enligt plan.

Drogvaneundersokningen
har genomforts som
planerat, i &r med goda
resultat.

Vi har haft en halvdag
med kompetenshojning
kring spel om pengar for
anstillda som jobbar med
unga inom skola och
socialtjanst.

Informationshafte om
ANDTS har delats ut via
utvecklingssamtal i ak 7-
0.

Vi har gjort regelbundna
informationsinsatser i
samband med riskhelger
eller hogtider dar barn
och unga ar lediga fran
skolan.

Alla de hir insatserna ar
viktiga ur ett
forebyggande perspektiv
nar det galler ANDTS.
Det ar viktigt att
regelbundet jobba med
fragan for att inte tappa
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- Kontinuerlig
information till
vardnadshavare om
tobaks- och
nikotinprodukter,
alkohol och andra
droger, antilangning
och aktuell ANDTS-
situation i
kommunen vid
motesplatser for
vardnadshavare i
arskurs 5 och arskurs

7.

- Utveckla
forebyggande
insatser mot
spelproblem bland
ungdomar och vuxna
dar det handlar om
spel med pengar
samt overdrivet spel
om pengar

Samverkan sker med
polisen och civilsamhallet.

Genomfora lokal
drogvaneundersokning i
hogstadiet, arskurs 7—9 och i
gymnasiet arskurs 1.
Samverkan for
undersokningen sker med
Qckerij kommun
(Ockerometoden).

fart nar det galler det
informativa arbetet, till
ungdomar men ocksa till
anstillda och
vardnadshavare.

Senior Sport School —
60 ar och dldre

Senior Sport School ar ett
halsoaventyr dar personer
over 60 ar far mojlighet att
prova pa olika fysiska
aktiviteter hos de lokala
idrottsforeningarna i
Tranemo kommun
kombinerat med intressanta
forelasningar. Syftet med
Senior Sport School ar att
skapa forutsattningar for ett
hilsosamt aldrande i Vastra
Gotaland, att inspirera till en
aktiv och meningsfull fritid

Senior Sport School har
genomforts som planerat.
Det var en grupp pa 9
personer som deltog i
olika foreningsaktiviteter,
sa som padel, skytte,
mattcurling, basket,
orientering och géfotboll.
Utover det hade vi de
teoretiska traffarna samt
matlagning och HLR.

De som deltog var nojda
med skolan och kan tinka
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samt visa pa mojligheterna
till en aktiv roll inom
idrotten hela livet.

Senior Sport School sker i
samverkan mellan kommun,
RF SISU och lokala
idrottsforeningar.

sig att rekommendera
den vidare vilket kdanns
valdigt roligt. Vi planerar
att kora annu en omgang
varen 2026.

Det har varit tydligt att
insatsen ar uppskattat av
malgruppen, det har vi
fatt till oss av
utvirderingar men ocksa
av varat tillgdnglighets-
och pensionarsrad dar
kommunens
tillganglighets- och
pensionarsforeningar ar

representerade.
Omrade: Kontroll, inflytande och delaktighet
Insats/malgrupp Genomforande Uppfoljning
Skolprojekt obesitas — | Detta projekt kommer att Det har projektet har
ungdomar med fortsatta under 2025 menien tyvarr inte kunnat
overvikt annan form &n tidigare. starta under aret pa
Forhoppningsvis kommer vi att | grund av for fa
kunna ha tva grupper under anmalda. Daremot
2025, en med fokus pa dans har en danspedagog
genom metoden Dansa utan gatt utbildningen och
krav och en med fokus pa haft dans med
gym/grupptraning. Ungdomari | personal for att
mellan- och hogstadiet som har | utbilda fler. Vi hoppas
eller ar i risk for obesitas far pa fler anmélda under
mojlighet att delta i den grupp varen 2026. Vi tror
de vill. Tanken ar att de ska hitta | fortfarande att detta
en rorelseform de mar bra av ar ett bra koncept och
och fortsiatta med denna efter kommer att jobba for
projektets slut. att fa fler ungdomar
intresserade under
Samverkan sker med barn- och | 2026.
elevhilsan, kulturskolan och
fastighet.
Ungas delaktighet och | Ett ungdomsrad kommer att Ett ungdomsrad

inflytande — Barn och
unga

upprattas som ska folja den
politiska strukturen, en
demokratidag for elever i
arskurs 7—9 ska inforas och
forslagslador och fragelador
kommer att inforas pa
fritidsgardarna runtom i
kommunen. Det ska ocksa
finnas ett fritidsgardsrad pa

startade under varen
2025. Det ar 15
ungdomar som ar
med i radet och vi har
hittills haft tre moten.
Tanken &r att ha
minst fyra méten per
ar men ungdomarna
har redan flaggat for
att det ar for lite och
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fritidsgardarna som ska fungera
som remissinstans.

Samverkan kommer att ske

tvarsektoriellt inom kommunen.

vill ses fler ganger. Vi
héller pa att se 6ver
hur det kan komma
att se ut under 2026.

Vi tar med oss att
ungdomarna ar
mycket néjda 6verlag
med hur radet
fungerar men att de
onskar mer
aterkoppling fran
kommunen i vissa
fragor. Som exempel
ges nar det svarat pa
remisser, att de
onskar veta vad som
hiander med det
arbetet efterat. De vill
ocksa ha lite mer tid
for egna fragor under
motena. Nu har det
varit manga
tjanstepersoner pa
besok den forsta tiden
(stort intresse) men vi
tar med oss att de
ocksa vill diskutera
fragor som de sjalva
far bestamma over.

Nar det galler
fragelada, forslagslada
och fritidsgardsrad
har detta uppdrag
tagits om hand pa
samhallssektionen
och ar séledes
ingenting som foljs
upp av
folkhalsostrateg.

ExorLive -
Kommunovergripande

ExorLive ar en helhetslésning
for att formedla traning. Tanken
med tjansten ar att erbjuda
mojlighet till 6kad rorelse bland
invdnarna i Tranemo kommun.
Med hjalp av ExorLive kan
Tranemo kommun erbjuda
fardiga traningsvideos pa
kommunens hemsida, USB med

Exorlive har tyvarr
inte fallit ut som vi
tankt oss. Fran och
med 2026 kommer vi
inte langre att erbjuda
traningsappen i
Tranemo kommun.
Det beror helt enkelt
péa for fa anvandare.
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traningsvideos till kommunens
boenden samt en kostnadsfri
traningsapp till alla invénare i
Tranemo kommun. Under 2025
kommer vi marknadsféra appen
brett for att sedan utvardera och
ta beslut pa om vi fortsatt ska
erbjuda den till Tranemo
kommuns invanare.

Vi hade behovt f3 till
en battre samverkan
mellan vara sektioner
for att marknadsfora
appen, och pa sa satt
fatt fler att anvanda
den. Men vi tar med
oss att det fran borjan
var 250 anvandare
som var intresserade

Samverkan sker tillsammans av att ha ett inlogg
med foretaget ExorLive. och anvianda appen,
tyvarr har intresset
dalat under aren.
Hilsovéagen — Hilsovéagen innebar aktiviteter | Tva av fyra aktiviteter
Personer med for personer med har erbjudits under
funktionsvariation funktionsvariaton. Under 2025 | 2025, paradans och
kommer det att erbjudas funkisfestival. Pa
rorelseaktiviteter vid fyra grund av
tillfallen, tva pa varen och tva pa | sjukskrivning blev
hosten. Syftet ar att erbjuda fler | aktiviteterna under
aktiviteter for personer med hosten installda. De
funktionsvariaton, for att de ska | har aktiviteterna ar
kdnna en samhorighet och valdigt uppskattade av
delaktighet i Tranemo kommun | malgruppen och
med det langsiktiga mélet att de | kommer saledes att
ska fa en battre halsa. fortsatta under 2026.
Under véren planeras
Samverkan kommer till viss del | samma aktiviteter
att ske med RF SISU. men med annu mer
fokus pa rorelse och
paraidrott.
Bidrag for broddar — Personer som &r 65 ar och dldre | Under 2025 har 16
65 ar och aldre kan ansoka om ersattning upp personer ansokt om

till 100 kr for inkop av broddar.
Syftet ar att ge 6kad majlighet
till fysisk aktivitet aret

runt. Ansokan om ersattning
sker via en e-tjanst som
administreras av
folkhilsostrateg. Tjansten ligger
oppen mellan den 31 oktober
och 28 februari.

ersattning for broddar
och alla har blivit
beviljade. Den har
insatsen ses fortsatt
som viktig for att
dldre ska komma ut
och rora pa sig dven
vintertid.

Ovrigt
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Bidrag till foreningar - Stod ges till folkhalsoinsatser som framjar halsa och
forebygger ohilsa hos invanarna i Tranemo kommun. Foreningar har mojlighet
att soka detta bidrag.

Forening: SPF Seniorerna Vistra Kind (Langhem — Manstad)
Insats: Ett friskare liv — Tillsammans

Syfte: Erbjuda anhoriga till hemmaboende avlastning genom att erbjuda
aktiviteter av olika slag, till exempel forelasningar, olika idrottsevenemang,
massor och utstéllningar.

Malgrupp: Anhoriga och ensamma.

Resultat:

e Foreldsning om vikten av fysisk aktivitet och vikten av bra kost och god
sOmn 1 sitt egna arbete mot god sévil fysisk som psykisk ohélsa.

e Manatliga traffar for ensamma for en pratstund, med fika eller lunch.

e Frukostméote med temat ”Ar tro bra for hilsan” dér en prist i svenska
kyrkan foreldste.

e Visat tva fotbollsmatcher pé storbildsskdrm pé Ingsvallen i Lénghem vid
tva tillfallen.

e Busstransport till julbord pd Torpa.

e Utokat var volontérskara med flera nya volontdrer, for att dessa ska kuynna
s0ka upp ensamma/anhoriga.

Vad foreningen tar med sig frin insatsen:
Att de med deras nya aktiviteter och volontdrarbete skapar forutséttningar for
ensamma och de som vérdar anhdriga i hemmet att kunna och végar ta sig ut.

Aktiviteterna kommer att fortsitta under 2026. An sa linge ir idrottsevenemang
och foreldsningar inplanerade.
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Granskningsrapport avseende ar 2025

Till arsstdmman i Tranemo Forum AB
Org.nr 559058-4511

Till kommunfullmaktige i Tranemo kommun

Vi av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Tranemo Forum AB.

Styrelsen och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande

bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed
i kommunal verksamhet samt utifran faststallda agardirektiv.

Vi har vid fullgérandet av vart uppdrag sammantraffat med bolagets styrelsepresidium
och vd i ett antal for granskningen vasentliga fragor.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet vid tid fér granskningen, i allt
vasentlig har skotts pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer i nuldget att internkontrollarbetet endast ar delvis tillfredsstéallande,
eftersom riskanalysen och internkontrollplanen ar sa begransade i omfang att de inte
kan anses omfatta bolagets samtliga vasentliga risker.

Tranemo 2026-03-19

Malin Lidén Bengt Melkersson
Av fullmaktige Av fullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Granskningsrapport avseende ar 2025

Till arsstamman i Tranemo Utvecklings AB
Org.nr 556662-4952

Till kommunfullmaktige i Tranemo kommun

Vi av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer har granskat Tranemo Utvecklings
AB.

Styrelsen och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande

bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed
i kommunal verksamhet samt utifran faststallda dgardirektiv.

Vi har vid fullgérandet av vart uppdrag sammantraffat med bolagets styrelsepresidium
och vd i ett antal for granskningen vasentliga fragor.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet vid tid for granskningen, i allt
vasentlig har skotts pa ett andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi beddmer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Tranemo 2026-03-19

Malin Lidén Ingelis Ohvall
Av fullmaktige Av fullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Revisorerna i Tranemo kommun, 2026-05-11

Till: Kommunfullmaktige i Tranemo kommun,
Organisationsnummer: 212000-1462

Revisionsberattelse 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag. Granskningen av kommunen har utforts av sakkunniga fran Azets Revision &
Radgivning som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktningen och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Vi har under aret granskat arsredovisning, delarsredovisning och genomfért fordjupade
granskningar av fastighetsunderhdllet, det kommunala aktivitetsansvaret samt
kompetensférsoérjning och rutiner for rekrytering. Vi har aven genomfért en grundlaggande
granskning av kommunstyrelsen.

Utifran resultatet av var granskning vill vi sarskilt, i likhet med revisionsberattelsen féregaende
ar, lyfta maluppfyllelsen vad galler indikatorerna till de fyra av kommunfullmaktige beslutade
malen. Av totalt 28 indikatorer uppnas 15 indikatorer medan 13 inte uppnas, varken helt eller
delvis for 2025. Detta innebar att 46 procent av indikatorerna inte uppnas. Under 2024
uppnaddes inte 48 procent av indikatorerna.

For 2025 innebar utfallet att enbart ett av kommunfullmaktiges fyra dvergripande mal nas.
Kommunrevisionens bedomning ar att maluppfyllelsen aven detta ar ar lag och vill aterigen
betona vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas. En bristande maluppfyllelse ar en av de
grunder som revisorerna, enligt god revisionssed, ska ta hansyn till i sin bedédmning i
ansvarsfragan. Kommunrevisionen ar starkt kritiska till den laga maluppfyllelsen. Vi anser aven
att den laga maluppfyllelsen pa sikt utgér ett hot mot den nuvarande goda ekonomin.

Vi vill sarskilt uppmarksamma resultatet av granskningen av personal- och
kompetensforsorjning samt rutinerna for rekrytering. Vi kommer att folja denna fraga och
genomfdra ytterligare granskningar inom omradet under 2026.
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Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Tranemo kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
bortsett fran den bristande maluppfyllelsen ovan.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit tillracklig,
med undantag for de brister som identifierats i granskningen av personal- och
kompetensférsorjning samt rekryteringsrutiner.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar férenligt med
det finansiella mal som kommunfullméaktige faststallt. Vi bedémer daremot att resultatet inte ar
forenligt med de verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledamoéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Tranemo kommun, digital underskrift och datum enligt nedan

Malin Lidén Bengt Melkersson
Ordférande Vice ordférande
Ingelis Ohvall Bo Erlandsson

Bilagor till var revisionsberittelse:

e Granskningsrapport grundlaggande granskning
e Granskningsrapport for Tranemo Forum AB

e Granskningsrapport for Tranemobostader AB

e Granskningsrapport for Tranemo Utvecklings AB
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TRANEMO KOMMUN

ANKOM
Tranemo kommun -
Revisionsberittelse/ Sarskilt yttrande av revisor 2026 ~05- 7
Arende: Arqrnr{o\nemnn 2025 fir Tranemo kommun
Till: Kommunfullméaktige i Tranemo kommun B o S
Sarskilt yttrande

Jag har tagit del av Tranemo kommuns érsredovisning for rakenskapsaret 2025 samt av
uﬁgdi’ig’iig‘t avseende Kommunens iaaughmalmvalunng, Tynubupplagg ochi redovisn ling io
bakgrund av de iakitagelser som redovisas nedan gor jag bedémningen att
arsredovisningen for 2025 inte ger en réattvisande bild av kommunens resultat och
stélining. Jag bedémer déarfor att arsredovisningen inte bér godkénnas. Jag beddémer

vidare att de konstaterade bristerna ar av s&dan art och omfattning att ansvarsfrihet fér

feomumnt :r\sﬁ“n’sv-'ﬂsﬁv Sisrl '*@?kegm&ma*‘ésﬂ* 2025 inte hiir tillokrrlas

By b auiues.

Bakgrund och underlag

Arsredovisningen fér 2025 redovisar ett resultat om 35,0 mnkr. Samtidigt redovisas

$imanaiall loasine av faglichater mod iy condo boldértvirde 10,8 mnlkyr nyvanskafninoar
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112,2 mnkr, arets avskrivningar 4,7 mnkr och utgaende bokfort varde 117,5 mnkr. Detta
utgdr en redovisningsmassigt mycket betydande post i kommunen.

Vid bedémningen har jag dven beaktat kommunens arsredovisningar for 2023 och 2024.
Av dessa framgar att kommunen tidigare redovisat finansiell leasing i mycket begrénsad
omfattning och att tillampningen enligt RKR R5 i 2023 ars redovisning uttryckligen avsag
leasing och hyra av i6s egendom. 2024 ars redovisning visar alltjgmt endast en mindre
post for finansiell leasing. Den redovisning som sker 2025 framstar ddrmed som en ny
och mycket vasentlig omléggning, inte som en sedan lange etablerad och oférandrad
praxis.

Jag har darutéver beaktat de hyresavtal som granskats fér 2025 avseende bland annat
Centralen, Kuben, Tranehallen, Vastergarden och Resurscentrum/Néarhélsan. Dessa avtal
uppvisar genomgaende en hyrestid fran 2025-01-01 till 2028-12-31, darefter férlangning
med tva ar i taget, men utan tydligt angiven képoption eller uttrycklig
aganderattsovergang. Samtidigt iramgar av bilagor till avtaien att hyran utgor finansiell
hyra och ar beréknad utifran avskrivning och rénta. Detta visar att hyran bygger pa en
intern kapitalkostnadsmodell.

Vidare har jag beaktat Azets- rapporten Gransknlng av fast/ghetsunderhall daterad

D T i e - T |
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andamalsenligt underhall av fastigheter. Rapporten anger att det till stor del saknas
dokumenterade rutiner och tillférlitliga planeringsverktyg, att ansvar och roller inte ar tydligt
reglerade, att fullstindiga underhalisplaner endast delvis finns, att budgeteringen endast
delvis utgar fran faktiskt underhallsbehov samt att uppféljning och rapportering endast
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lakttagelser

Den bild som framtréder ar att kommunen under 2025 genomfért eller i vart fall redovisat
en mycket betydande omkiassificering av fastighetsreiaterade nyresaviai ill finansiel
leasing, samtidigt som de granskade avtalen har en kort och tydligt avgrénsad
grundhyrestid och saknar tydligt visad dganderattsévergang. Arsredovisningen redovisar
mycket stora varden knutna till denna post, medan arets avskrivningar &r begransade till
4,7 mnkr. Detta skapar en pataglig risk for att saval resultat som balansrakning framstar

- S -

soim mer fGirdelakiiga &n vad som & sakligt motiverat.
Azets-rapporten férstarker denna bedémning. Nér den sarskilda granskningen samtidigt
visar att kommunen endast delvis haft tillrackliga rutiner, planeringsverktyg,

underhallsplaner, uppféljning och rapportering inom fastighetsomradet, undergravs tilltron
till att det funnits ett tillrackligt robust, dokumenterat och kontrollerbart underlag for de

e A N o s

langtgaende redovisningsmassiga bedémningar som gjorts i arsredovisningen for 2025.

Jag faster sarskild vikt vid att 2025 ars redovisning inte framstar som en naturlig och
transparent fortsattning pa tidigare ars redovisning. Jamférelsen med 2023 och 2024 talar i
stallet for att kommunen under 2025 gatt éver till en ny hantering av fastighetsrelaterade
avtal utan att det | drsredovisningen Sppet redovisas ett titlr&ckligt tydligt och kontrollerbart
underlag fér denna férandring. ‘

Beddémning

Mot denna bakgrund beddémer jag att arsredovisningen fér 2025 inte vilar pa ett
tilirdckiigt tydiigi, robust och verifierbart underiag i den dei som avser redovisningen
av fastighetsrelaterade hyresavtal som finansiell leasing. De konstaterade bristerna &r inte
av enbart formell eller marginell natur. De rOr centrala delar av kommunens redovisning,
ekonomiska stalining, styrning och interna kontroll inom ett omrade av mycket betydande
ekonomisk omfattning.

Jag bedémer darfor att Tranemo kommuns arsredovisning fér 2025 inte ger en
rattvisande bild av kommunens resultat och stalining.

Jag bedémer vidare att de konstaterade bristerna i redovisning, styrning, uppféljning och
intern kontroll inom fastighetsomradet &r av sadan tyngd att de maste tillmatas avgérande
betydelse vid fragan om ansvarsfrihet.

Uttalande

Mot bakgrund av vad som ovan anforis avstyrker jag att kommunfullmaktige
godkénner Tranemo kommuns arsredovisning fér 20625.

Jag avstyrker aven ait kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen ansvarsfrihet
for ve,nksamhetséret 2025.

no den 2026-05-18

",
P rSim sson
evisbr’i Tranemo kommun




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

§ 71 Varandringsbudget 2026 KS/2026:173

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

o Tillfor totalt 7,9 mnkr 2026 i driftsmedel genom ett internt bidrag mellan finansen och
sektionerna enligt fordelningen; Omsorgssektionen (1,75 mnkr), Larandesektionen
(1,75 mnkr), Samhallssektionen (4 mnkr) och servicesektionen (0,4 mnkr).

e Il anslaget om driftsmedel till sektionerna (7,9 mnkr) ingar att anstélla en lokalstrateg.

e Avsitter 1,1 mnkr for investeringar i reservkraft 2026, 0,75 mnkr for projekt
idrottshall samt 1,25 mnkr for foreningsbidrag, sommarfinal, studieférbund och

Tranemoforslag.

e Delegerar till allmédnna utskottet att besluta om fordelning av medlen (1,25 mnkr)
avseende foreningsbidrag, sommarfinal, studieférbund och Tranemoforslag.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Tranemo kommun har for verksamhetsaret 2026 ett starkare skatteunderlag dn vad som
berdknats i budget. Det dr drivet av bade starkare skatteunderlag nationellt men i synnerhet
lokalt dar en starkare befolkningsutveckling, hogre volymer i férskola, skola och
dldreomsorg ger hogre ersittning i det kommunalekonomiska utjgamningssystemet.
Darutdver har kommunen beviljats 3 mnkr i vindkraftsstod for 2025/2026, medel som
kommunen ér fria att sjdlva disponera 6ver.

Forvaltningen bedomer darfor att det finns ett utrymme pa 11 mnkr till reformer. Dessa
medel skulle kunna anvéndas till att starka sektionernas ramar och pa sa vis ocksa den
kvaliteten som levereras till vara kommuninvanare samt bygga robusthet med 6kad
reservkraft.

Ekonomisk paverkan

Efter en genomgang dar de olika sektionernas behov har stallts i relation till sektionernas
uppdrag foreslar forvaltningen att fyra generella ramhojningar sker. I korthet ska dessa
anvandas till;

e Omsorgssektionen: Att implementera ny lagstiftning samt starka omsorgsarbetet
(1,75 mnkr).

e Lirandesektionen: Att finansiera 6kade internhyreskostnader for tva nya forskolor
samt bidra till en budget i balans inom skolverksamheten (1,75 mnkr).
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

e Sambhillssektionen: Att ge forutsattningar for en budget i balans inom
serviceverksamheter och pa sa vis undvika negativ paverkan pa
karnverksamheterna (4 mnkr).

e Servicesektionen: Medel till utredningar beslutade i budget under utrednings- och
projekttid (0,4 mnkr)

e Reservkraft: Investeringar i reservkraft om 1,1 mnkr.

e Projekt idrottshall: 0,75 miljoner

e Foreningsbidrag, Sommarfinal, Studieférbund, Tranemoforslag: 1,25 miljoner
Totalt: 11 mnkr.

Ovan tilldelningar bedoms inte paverka kommunens finansiella stallning negativt da
prognosen visar pa hogre intdkter an budget.

Tilldelning sker for 2026 men ingangen att driftsmedlen som avser aterkommande kostnader
permanentas i budget 2027, medel till utredningar galler endast under utrednings- och
projekttid.

Barnkonventionen

I forslaget tillfors mer medel till kommunens verksambheter, en tilldelning som starker
resurserna har troligen en positiv paverkan pa detta perspektiv &ven om medlen &r mer
generella i sitt anslag.

Jamlikhetsperspektiv

I forslaget tillfors mer medel till kommunens verksambheter, en tilldelning som stéarker
resurserna har troligen en positiv paverkan pa detta perspektiv &ven om medlen dr mer
generella i sitt anslag.

Beslutsunderlag

BU § 4, 2026-04-27

Varandringsbudget 2026 2.0 forslag S,C,L
Tjansteskrivelse 2026-03-31
Varandringsbudget 2026

Foredragning och debatt

Kommunstyrelsens ordfdrande Driton Bilalli (S) foredrar budgetutskottets forslag pa
varandringsbudget.

Kommunstyrelsens le vice ordférande Niklas Gardewik (M) foredrar forvaltningens forslag
pa varandringsbudget.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
§ KOMMUN 2026-04-29

Forslag till beslut pa sammantradet

Niklas Gardewik (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag pa varandringsbudget.

Karin Ljungdahl (C) yrkar bifall till budgetutskottets férslag med foljande tillagg; I anslaget
om driftsmedel till sektionerna (7,9 mnkr) ingdr att anstilla en lokalstrateg. Delegerar till allminna
utskottet att besluta om fordelning av medlen (1,25 mnkr) avseende foreningsbidrag, sommarfinal,
studieforbund och Tranemoforslag.

Beslutsgang
Ordforanden fragar forst pa Ljungdahls tillaggsyrkande och finner att kommunstyrelsen

bifaller detta.

Darefter stdller ordféranden budgetutskottets forslag med Ljungdahls tillaggsyrkande mot
Gardewiks yrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller budgetutskottets forslag med
Ljungdahls tillagg.

Beslutet skickas till

Ekonomifunktionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Budgetutskottet
KOMMUN 2026-04-27

§ 4 Varandringsbudget KS/2026:173

Budgetutskottets forslag till kommunstyrelsen

o Tillfor totalt 7,9 mnkr 2026 i driftsmedel genom ett internt bidrag mellan finansen och
sektionerna enligt fordelningen; Omsorgssektionen (1,75 mnkr), Larandesektionen
(1,75 mnkr), Samhallssektionen (4 mnkr) och servicesektionen (0,4 mnkr).

e Avsitter 1,1 mnkr for investeringar i reservkraft 2026, 0,75 mnkr for projekt

idrottshall samt 1,25 mnkr {or foreningsbidrag, sommarfinal, Studieférbund och

Tranemoforslag.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Tranemo kommun har for verksamhetsaret 2026 ett starkare skatteunderlag an vad som
berdknats i budget. Det ar drivet av bade starkare skatteunderlag nationellt men i synnerhet
lokalt dar en starkare befolkningsutveckling, hogre volymer i férskola, skola och
dldreomsorg ger hogre ersittning i det kommunalekonomiska utjgmningssystemet.
Darutover har kommunen beviljats 3 mnkr i vindkraftsstod for 2025/2026, medel som
kommunen ar fria att sjdlva disponera dver.

Forvaltningen bedomer darfor att det finns ett utrymme pa 11 mnkr till reformer. Dessa
medel skulle kunna anvéndas till att starka sektionernas ramar och pa sa vis ocksa den
kvaliteten som levereras till vara kommuninvanare samt bygga robusthet med 6kad
reservkraft.

Ekonomisk paverkan

Efter en genomgang dar de olika sektionernas behov har stallts i relation till sektionernas
uppdrag foreslar forvaltningen att fyra generella ramhojningar sker. I korthet ska dessa
anvandas till;

e Omsorgssektionen: Att implementera ny lagstiftning samt starka omsorgsarbetet
(1,75 mnkr).

e Lirandesektionen: Att finansiera 6kade internhyreskostnader for tva nya forskolor
samt bidra till en budget i balans inom skolverksamheten (1,75 mnkr).

e Samhillssektionen: Att ge forutsattningar for en budget i balans inom
serviceverksamheter och pa sa vis undvika negativ paverkan pa
karnverksamheterna (4 mnkr).

e Servicesektionen: Medel till utredningar beslutade i budget under utrednings- och
projekttid (0,4 mnkr)

e Reservkraft: Investeringar i reservkraft om 1,1 mnkr.

e Projekt idrottshall: 0,75 miljoner
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Budgetutskottet
KOMMUN 2026-04-27

e Foreningsbidrag, Sommarfinal, Studieférbund, Tranemoforslag: 1,25 miljoner
Totalt: 11 mnkr.

Ovan tilldelningar beddms inte paverka kommunens finansiella stallning negativt da
prognosen visar pa hogre intakter an budget.

Tilldelning sker for 2026 men ingangen att driftsmedlen som avser aterkommande kostnader
permanentas i budget 2027, medel till utredningar géaller endast under utrednings- och
projekttid.

Barnkonventionen

I forslaget tillfors mer medel till kommunens verksambheter, en tilldelning som stéarker
resurserna har troligen en positiv paverkan pa detta perspektiv &ven om medlen dr mer
generella i sitt anslag.

Jamlikhetsperspektiv

I forslaget tillfors mer medel till kommunens verksambheter, en tilldelning som stéarker
resurserna har troligen en positiv paverkan pa detta perspektiv &ven om medlen &r mer
generella i sitt anslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-31
Varandringsbudget 2026
Varandringsbudget 2026 2.0 forslag S,C,L

Foredragning och debatt

Budgetutskottets ordférande Driton Bilalli (S) foredrar majoritets forslag pa
varandringsbudget.

Forslag till beslut pa sammantradet

Niklas Gardewik (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag.
Karin Ljungdahl (C) yrkar bifall till majoritetens forslag.

Beslutsging

Ordforande staller forvaltningens forslag mot majoritetens forslag och finner att
budgetutskottet bifaller majoritetens forslag.

Beslutet skickas till

Ekonomifunktionen
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Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Konrad Fredh
Ekonomichef

Datum: 2026-03-31
Dnr: K5/2026:173

Tjansteskrivelse om Varindringsbudget

Forslag till beslut

e Tillfor totalt 9,9 mnkr 2026 i driftsmedel genom ett internt bidrag mellan
finansen och sektionerna enligt fordelningen; Omsorgssektionen (2
mnkr), Larandesektionen (2 mnkr), Samhallssektionen (4 mnkr) och
servicesektionen (1,9 mnkr).

e Avsadtter 1,1 mnkr {for investeringar i reservkraft 2026.

Alla beslut som r0r barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregis av provning av barnets bésta och i stérre frigor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Tranemo kommun har f6r verksamhetsaret 2026 ett starkare skatteunderlag an
vad som berdknats i budget. Det dr drivet av bade starkare skatteunderlag
nationellt men i synnerhet lokalt dar en starkare befolkningsutveckling, hogre
volymer i forskola, skola och dldreomsorg ger hogre ersattning i det
kommunalekonomiska utjgmningssystemet. Darutover har kommunen beviljats
3 mnkr i vindkraftsstod for 2025/2026, medel som kommunen ér fria att sjdlva
disponera over.

Forvaltningen bedomer darfor att det finns ett utrymme pa 11 mnkr till reformer.
Dessa medel skulle kunna anvéndas till att starka sektionernas ramar och pa sa
vis ocksa den kvaliteten som levereras till vira kommuninvéanare samt bygga
robusthet med 6kad reservkraft.

Ekonomisk paverkan

Efter en genomgang dar de olika sektionernas behov har stallts i relation till
sektionernas uppdrag foreslar forvaltningen att fyra generella ramhdojningar sker.
I korthet ska dessa anvandas till;

¢ Omsorgssektionen: Att implementera ny lagstiftning samt starka
omsorgsarbetet (2 mnkr).

¢ Larandesektionen: Att finansiera 6kade internhyreskostnader for tva nya
torskolor samt bidra till en budget i balans inom skolverksamheten (2
mnkr).



Q
Qe

e Sambhillssektionen: Att ge forutsattningar for en budget i balans inom
serviceverksamheter och pa sa vis undvika negativ paverkan pa
karnverksamheterna (4 mnkr).

¢ Servicesektionen: Medel till utredningar beslutade i budget under
utrednings- och projekttid (1,9 mnkr)

e Reservkraft: Investeringar i reservkraft om 1,1 mnkr.

e Totalt: 11 mnkr.

Ovan tilldelningar beddms inte paverka kommunens finansiella stallning
negativt da prognosen visar pa hogre intakter an budget.

Tilldelning sker for 2026 men ingangen att driftsmedlen som avser
aterkommande kostnader permanentas i budget 2027, medel till utredningar
gdller endast under utrednings- och projekttid.

Barnkonventionen

I forslaget tillfors mer medel till kommunens verksamheter, en tilldelning som
starker resurserna har troligen en positiv paverkan pa detta perspektiv dven om
medlen dr mer generella i sitt anslag.

Jamlikhetsperspektiv

I forslaget tillfors mer medel till kommunens verksamheter, en tilldelning som
starker resurserna har troligen en positiv paverkan pa detta perspektiv d&ven om
medlen dr mer generella i sitt anslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-31
Varandringsbudget 2026

Foredragning och debatt

Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Uppgift om hur beslutet kan 6verklagas

Beslutet skickas till

Ekonomifunktionen



TRANEMO
y KOMMUN

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Eva Thelin Konrad Fredh

Kommundirektor Ekonomichef



Varandringsbudget 2026

- Omsorgssektionen 1,75 miljoner
- Larandesektionen 1,75 miljoner
- Samhallssektionen 4 miljoner

- Service 0,4 miljoner

TOTALT 7,9 miljoner

VINDPENGEN

Tack vare att vi i Tranemo Kommun har valt att anlagga vindkraftsparker i var fina kommun och
bidra till att producera gron el, bidra till Sveriges elforsorjning, far vi nu ersattning fran staten.
Dessa pengar vill vi ska ga tillbaka till vara invanare och valjer darfor att satsa pa saker som gor
skillnad ute i var fina kommun.

- Projekt idrottshall 0,75 miljoner

- Reservkraft 1,1 miljoner

- Féreningsbidrag, Sommarfinal, Studieforbund, Tranemoférslag 1,25 miljoner *
TOTALT 3,1 miljoner

*Nar det galler Vindpengen vill vi att foreningar och studieforbund ska kunna sdka pengar fran
potten. Motkravet ar att man motiverar vad man ska gora for pengen samt att
aktiviteten/atgarden sker i Tranemo Kommun. Denna pott har AU presidiet mandat att besluta
kring.

Driton Bilalli (S)
Karin Ljungdahl (C)

Ana Alvares Bjork (L)
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Varandringsbudget 2026 - Tranemo kommun

Bakgrund

Tranemo kommun har for verksamhetsaret 2026 ett starkare skatteunderlag an vad
som beraknats i budget. Det ar drivet av bade starkare skatteunderlag nationellt men
i synnerhet lokalt ddr en starkare befolkningsutveckling, hogre volymer i forskola,
skola och dldreomsorg ger hogre ersattning i det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet. Darutover har kommunen beviljats 3 mnkr i vindkraftsstod for

2025/2026, medel som kommunen ér fria att sjdlva disponera over.

Forvaltningens bedéomning

Forvaltningen bedomer darfor att det finns ett utrymme pa 11 mnkr till reformer.
Dessa medel skulle kunna anvandas till att starka sektionernas ramar och pa sa vis
ocksa den kvaliteten som levereras till vara kommuninvénare samt bygga robusthet

med okad reservkraft.

Forvaltningens forslag
Efter en genomgang dar de olika sektionernas behov har stallts i relation till
sektionernas uppdrag foreslar forvaltningen att fyra generella ramhojningar sker. I

korthet ska dessa anvandas till;

e Omsorgssektionen: Att implementera ny lagstiftning samt starka
omsorgsarbetet (2 mnkr).

e Lirandesektionen: Att finansiera 6kade internhyreskostnader for tva nya
forskolor samt bidra till en budget i balans inom skolverksamheten (2 mnkr).

e Sambhillssektionen: Att ge forutsattningar for en budget i balans inom
serviceverksamheter och pa sa vis undvika negativ paverkan pa
karnverksamheterna (4 mnkr).

e Servicesektionen: Medel till utredningar beslutade i budget under
utrednings- och projekttid (1,9 mnkr)

e Reservkraft: Investeringar i reservkraft om 1,1 mnkr.

e Totalt: 11 mnkr.

Ovan tilldelningar bedéms inte paverka kommunens finansiella stallning negativt da

prognosen visar pa hogre intakter an budget.
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Tilldelning sker for 2026 men ingangen att driftsmedlen som avser aterkommande

kostnader permanentas i budget 2027, medel till utredningar géaller endast under

utrednings- och projekttid.

Process

23 mars — Kommunledning har dialog kring behov och tillgangliga medel.
24 mars — Fackliga (KSG) dialog kring behov och tillgangliga medel.

25 mars — Interna arbetsmoten forvaltningen.

26 mars - Kommunstyrelsen delges information om tillgangliga

30 mars - Kommunledning har dialog kring behov och tillgangliga medel.

13 april - Kommunledningen ser 6ver forslag pa tilldelning.

21 april — Fackliga (KSG) synpunkter inhamtas kring forslag pa tilldelning.
29 april - Kommunstyrselen tar stallning till eventuell Varandringsbudget.

21 maj — Kommunfullmaktige tar stallning till eventuell Varandringsbudget.

Forslag till beslut

Tillfor totalt 9,9 mnkr 2026 i driftsmedel genom ett internt bidrag mellan
finansen och sektionerna enligt fordelningen; Omsorgssektionen (2 mnkr),
Larandesektionen (2 mnkr), Samhallssektionen (4 mnkr) och servicesektionen
(1,9 mnkr).

Avsitter 1,1 mnkr {for investeringar i reservkraft 2026.



SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

§ 89 Svar pa Tranemoforslag om Gang och cykelvig mellan Grimsas
samhille och Remmabo (103/30) KS/2024:518

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Tranemoforslaget avslas

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Jesper Rydin har 2024-10-19 lamnat ett Tranemofdrslag om en gang och cykelvag mellan
Grimsas samhaélle och Remmabo.

Forslagsstallaren anser att en gang- och cykelvag (GC-vag) skulle verka som en sakerhet mot
landsvagstrafiken for de som dagligen gar eller cyklar den populéra Fids-rundan pa dryga 4
km. Att kunna komma ut pa en daglig motionsrunda framjar den viktiga folkhélsan och
forhindrar de hélsoproblem som kommer med stillasittande arbeten och fritid.

Tranemoforslaget var uppe i Kommunfullmaktige den 2025 12 18 dar forslaget
aterremitterades. Forvaltningen fick i uppdrag att se over alternativa l6sningar med gang-
och cykelvag utmed namnda strdacka, samt arbeta in strackan i kommunens cykelprogram.

Forvaltningen var dn en gang i kontakt med forslagsstallaren 2025 10 27 for att ge hen tillfalle
att utveckla sitt forslag. Forslagsstéllaren fortydligar att det handlar om en GC-vag fran
idrottshallen i Grimsas utmed vag 1720 till Remmabo, for att separera trafiken fran gdende
och cyklister.

Foreslagen stracka finns inte med i kommunens cykelprogram och darmed inget som
kommunen foreslagit i den regionala cykelplanen. Planeringen fér Tranemo kommuns
cykelnat utgar framst fran viktiga malpunkter till andra malpunkter.

Utbyggnaden av infrastruktur har hoga kostnader och tar lang tid, sarskilt langs det statliga
nétverket, som detta forslag innebar.

Utifran Tranemo kommuns cykelprogram ar de svart att rattfardiga en gang- och cykelvag
som saknar en tydlig malpunkt. Gang- och cykelvagar behover vara andamalsenliga och
binda samman viktiga platser. En géng- och cykelvédg bor byggas for ett ssmmanhangande
strdk, nytta for pendlare, elever eller f{6r kombinationsresor.

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 1




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

Utifran Tranemo kommuns cykelprogram gar det att anldgga en gang- och cykelvag utifran
rekreation som mal. Men i detta forslag dger inte Tranemo kommun marken fram till platsen
som foreslas.

For att strackan ska arbetas in i cykelprogrammet behdvs en revidering av densamma.
Forvaltningen har paborjat detta arbete.

Riktlinjer och rekommendationer behover ses 6ver och sankta krav for utbyggnad behover
laggas till i olika former av kategorier.

Det antagna cykelprogrammet syftar idag till att gora Tranemo kommun till en cykelvanlig
kommun. Detta genom att koppla viktiga malpunkter och skapa forutsattningar for att
ersatta korta bilresor med cykel.

Forvaltningen foreslar att Tranemoforslaget avslas.

Barnkonventionen

Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfér darmed
inga negativa konsekvenser for de barn som det beror.

Jamstalldhetsperspektivet

Att avsla Tranemofdrslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor darmed

inga negativa konsekvenser utifran jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomisk paverkan

Ingen ekonomisk paverkan om Tranemoforslaget avslas.

Om Tranemoforslaget antas uppskattas en kostnad pa 15 000 000 kronor, utifran
Trafikverkets schablonbelopp per meter vag utmed statligt vagnat.

Inom de fem ndrmsta aren finns inga medel undansatta i investeringsbudgeten for G-C-
vagar i Tranemo kommun férutom G-C- vdagen i Langhem.

Beslutsunderlag

AU § 43, 2026-03-19

Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang- och cykelvag mellan Grimsas samhalle och
Remmabo — Svar pa aterremittering

KS §202, 2025-12-18

AU § 126, 2025-11-13

Tjansteskrivelsen om Tranemofdrslag om gang och cykelvag mellan Grimsas samhalle och
Remmabo

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 2




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

\.

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren Jesper Rydin
Servicesektionen
Samhallssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

§ 43 Tranemoforslag om Gang och cykelvig mellan Grimsds samhille
och Remmabo (103/30) KS/2024:518

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

e Tranemoforslaget avslas

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Jesper Rydin har 2024-10-19 lamnat ett Tranemofdrslag om en gang och cykelvag mellan
Grimsas samhaélle och Remmabo.

Forslagsstallaren anser att en gang- och cykelvag (GC-vag) skulle verka som en sakerhet mot
landsvagstrafiken for de som dagligen gar eller cyklar den populéra Fids-rundan pa dryga 4
km. Att kunna komma ut pa en daglig motionsrunda framjar den viktiga folkhélsan och
forhindrar de hélsoproblem som kommer med stillasittande arbeten och fritid.

Tranemoforslaget var uppe i Kommunfullmaktige den 2025 12 18 dar forslaget
aterremitterades. Forvaltningen fick i uppdrag att se 6ver alternativa 16sningar med gang-
och cykelvag utmed namnda strdacka, samt arbeta in strackan i kommunens cykelprogram.

Forvaltningen var dn en gang i kontakt med forslagsstallaren 2025 10 27 for att ge hen tillfalle
att utveckla sitt forslag. Forslagsstéllaren fortydligar att det handlar om en GC-vag fran
idrottshallen i Grimsas utmed vag 1720 till Remmabo, for att separera trafiken fran gdende
och cyklister.

Foreslagen stracka finns inte med i kommunens cykelprogram och darmed inget som
kommunen foreslagit i den regionala cykelplanen. Planeringen fér Tranemo kommuns
cykelnat utgar framst fran viktiga malpunkter till andra malpunkter.

Utbyggnaden av infrastruktur har hoga kostnader och tar lang tid, sarskilt langs det statliga
nétverket, som detta forslag innebar.

Utifran Tranemo kommuns cykelprogram ar de svart att rattfardiga en gang- och cykelvag
som saknar en tydlig malpunkt. Gang- och cykelvagar behover vara andamalsenliga och
binda samman viktiga platser. En géng- och cykelvédg bor byggas for ett ssmmanhangande
strdk, nytta for pendlare, elever eller f{6r kombinationsresor.

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 1




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

Utifran Tranemo kommuns cykelprogram gar det att anldgga en gang- och cykelvag utifran
rekreation som mal. Men i detta forslag dger inte Tranemo kommun marken fram till platsen
som foreslas.

For att strackan ska arbetas in i cykelprogrammet behdvs en revidering av densamma.
Forvaltningen har paborjat detta arbete.

Riktlinjer och rekommendationer behover ses 6ver och sankta krav for utbyggnad behover
laggas till i olika former av kategorier.

Det antagna cykelprogrammet syftar idag till att gora Tranemo kommun till en cykelvanlig
kommun. Detta genom att koppla viktiga malpunkter och skapa forutsattningar for att
ersatta korta bilresor med cykel.

Forvaltningen foreslar att Tranemoforslaget avslas.

Barnkonventionen

Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfér darmed
inga negativa konsekvenser for de barn som det beror.

Jamstalldhetsperspektivet

Att avsla Tranemofdrslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor darmed

inga negativa konsekvenser utifran jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomisk paverkan

Ingen ekonomisk paverkan om Tranemoforslaget avslas.

Om Tranemoforslaget antas uppskattas en kostnad pa 15 000 000 kronor, utifran
Trafikverkets schablonbelopp per meter vag utmed statligt vagnat.

Inom de fem ndrmsta aren finns inga medel undansatta i investeringsbudgeten for G-C-
vagar i Tranemo kommun férutom G-C- vdagen i Langhem.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang- och cykelvag mellan Grimsas samhalle och
Remmabo — Svar pa aterremittering

KS §202, 2025-12-18

AU § 126, 2025-11-13

Tjansteskrivelsen om Tranemofdrslag om gang och cykelvag mellan Grimsas samhalle och
Remmabo

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 2




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

Foredragning och debatt

Utvecklingschef Manda Schilleras och trafikutredare Egzon Kelmendi foredrar arendet och
svarar pa fragor.

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren Jesper Rydin
Servicesektionen
Samhallssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande
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Var ref: Egzon Kelmendi
Trafikutredare

Datum: 2026-02-23

Dnr: KS/2024:518

Svar pa Tranemoforslag om Gang- och cykelvig mellan
Grimsds samhaille och Remmabo (103/30)

Forslag till beslut

e Tranemofdrslaget avslas

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregis av provning av barnets bista och i stérre frigor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Jesper Rydin har 2024-10-19 lamnat ett Tranemofdrslag om en gang och cykelvig
mellan Grimsas samhalle och Remmabo.

Forslagsstallaren anser att en gang- och cykelvag (GC-vadg) skulle verka som en
sakerhet mot landsvagstrafiken for de som dagligen gar eller cyklar den
populéra Fids-rundan pé dryga 4 km. Att kunna komma ut pa en daglig
motionsrunda framjar den viktiga folkhédlsan och férhindrar de hilsoproblem
som kommer med stillasittande arbeten och fritid.

Tranemofdrslaget var uppe i Kommunfullméktige den 2025 12 18 dar forslaget
aterremitterades. Forvaltningen fick i uppdrag att se over alternativa losningar
med gang- och cykelvdg utmed namnda stracka, samt arbeta in strackan i
kommunens cykelprogram.

Forvaltningen var dn en gang i kontakt med forslagsstallaren 2025 10 27 for att ge
hen tillfalle att utveckla sitt forslag. Forslagsstallaren fortydligar att det handlar
om en GC-vag fran idrottshallen i Grimsas utmed vag 1720 till Remmabo, for att
separera trafiken fran gdende och cyklister.
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Foreslagen strdacka finns inte med i kommunens cykelprogram och darmed inget
som kommunen foreslagit i den regionala cykelplanen. Planeringen for Tranemo
kommuns cykelnat utgar framst fran viktiga malpunkter till andra malpunkter.

Utbyggnaden av infrastruktur har hdga kostnader och tar lang tid, sarskilt langs
det statliga ndtverket, som detta forslag innebar.

Utifran Tranemo kommuns cykelprogram ar de svart att rattfardiga en gang- och
cykelvag som saknar en tydlig malpunkt. Gang- och cykelvagar behover vara
andamalsenliga och binda samman viktiga platser. En gang- och cykelvag bor
byggas for ett sammanhangande strak, nytta for pendlare, elever eller for
kombinationsresor.

Utifran Tranemo kommuns cykelprogram gar det att anldgga en gang- och
cykelvag utifrdn rekreation som mal. Men i detta forslag dger inte Tranemo
kommun marken fram till platsen som foreslas.

For att strackan ska arbetas in i cykelprogrammet behovs en revidering av
densamma. Riktlinjer och rekommendationer behover ses 6ver och sankta krav
for utbyggnad behover laggas till i olika former av kategorier.

Det antagna cykelprogrammet syftar idag till att gora Tranemo kommun till en
cykelvénlig kommun. Detta genom att koppla viktiga malpunkter och skapa
forutsattningar for att ersatta korta bilresor med cykel.

Forvaltningen foreslar att Tranemoforslaget avslas.

Barnkonventionen

Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor
ddrmed inga negativa konsekvenser for de barn som det beror.

Jamstalldhetsperspektivet

Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor

ddrmed inga negativa konsekvenser utifran jamstéalldhetsperspektivet.

Ekonomisk paverkan

Ingen ekonomisk paverkan om Tranemoforslaget avslas.

Om Tranemoforslaget antas uppskattas en kostnad pa 15 000 000 kronor, utifran
Trafikverkets schablonbelopp per meter vag utmed statligt vagnat.
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Inom de fem ndrmsta aren finns inga medel undansatta i investeringsbudgeten
for G-C-végar i Tranemo kommun férutom G-C- viagen i Langhem.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang- och cykelvag mellan Grimsas
samhalle och Remmabo — Svar pa aterremittering

KS §202, 2025-12-18

AU § 126, 2025-11-13

Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang och cykelvag mellan Grimsas
samhalle och Remmabo

Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren Jesper Rydin
Servicesektionen
Samhallssektionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Manda Schilleras Egzon Kelmendi
Utvecklingschef Trafikutredare



SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2025-12-18

§ 202 Tranemoforslag om Gang och cykelviag mellan Grimsas samhille
och Remmabo (103/30) KS/2024:518

Kommunstyrelsens beslut

e Arendet aterremitteras. Frvaltningen far i uppdrag att se dver alternativa l6sningar
med gang- och cykelvdg utmed ndmnda stracka, samt arbeta in strackan i
kommunens cykelplan.

Alla beslut som rir barn ska vara barnriittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Jesper Rydin har 2024-10-19 lamnat ett Tranemofdrslag om en gang och cykelvag mellan
Grimsas samhaélle och Remmabo.

Forslagsstéllaren anser att en gang och cykelvag skulle verka som en sdakerhet mot
landsvagstrafiken for de som dagligen gar eller cyklar den populdra Fids-rundan pa dryga 4
km. Att kunna komma ut pa en daglig motionsrunda framjar den viktiga folkhélsan och
forhindrar de hélsoproblem som kommer med stillasittande arbeten och fritid.
Forvaltningen var i kontakt med forslagsstallaren 2025-10-27 for att ge forslagsstéllaren
tillfalle att utveckla sitt forslag. Forslagsstallaren fortydligar att det handlar om en GC-vag
fran idrottshallen i Grimsas utmed vag 1720 till Remmabo, for att separera trafiken fran
gaende och cyklister.

Foreslagen stracka finns inte med i kommunens cykelprogram och darmed inget som
kommunen foreslagit i den regionala cykelplanen. Planeringen for Tranemo kommuns
cykelnat utgar framst fran viktiga malpunkter till andra malpunkter.

Utbyggnaden av infrastruktur har hoga kostnader och tar lang tid, sarskilt langs det statliga
natverket, som detta forslag innebar.

Barnkonventionen

Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfér darmed
inga negativa konsekvenser for de barn som det beror.

Jamstalldhetsperspektivet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2025-12-18

Att avsla Tranemofdrslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor darmed

inga negativa konsekvenser utifran jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomisk paverkan

Ingen ekonomisk paverkan om Tranemofdrslaget avslas.

Om Tranemoforslaget antas uppskattas en kostnad pa 15 000 000 kronor, utifran
schablonbelopp per meter vag utmed statligt vagnat.

Beslutsunderlag

AU § 126, 2025-11-13
Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang och cykelvag mellan Grimsas samhalle och
Remmabo 2025-10-24

Foredragning och debatt

Karin Ljungdahl (C), Rose Torkelsson (S), Driton Bilalli (S), Gunilla Blomgren (L) och Niklas
Gardewik (M) deltar i debatten.

Forslag till beslut pa sammantradet

Karin Ljungdahl (C) yrkar att drendet aterremitteras och ger forvaltningen i uppdrag att se
Over alternativa l16sningar med gang- och cykelvdg utmed namnda stracka, samt arbeta in
strackan i kommunens cykelplan.

Niklas Gardewik (M) yrkar bifall till Ljungdahls yrkande om aterremiss.

Beslutsging

Ordforanden fragar om drendet ska aterremitteras eller avgoras idag och finner att
kommunstyrelsen beslutar aterremittera darendet.

Beslutet skickas till
Jesper Rydin
Samhallssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2025-11-13

§ 126 Tranemoforslag om Gang och cykelviag mellan Grimsds samhille
och Remmabo (103/30) KS/2024:518

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

e Tranemoforslaget avslas.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Jesper Rydin har 2024-10-19 lamnat ett Tranemofdrslag om en gang och cykelvdg mellan
Grimsas samhaélle och Remmabo.

Forslagsstéllaren anser att en gang och cykelvag skulle verka som en sdakerhet mot
landsvagstrafiken for de som dagligen gar eller cyklar den populéra Fids-rundan pa dryga 4
km. Att kunna komma ut pa en daglig motionsrunda framjar den viktiga folkhalsan och
forhindrar de halsoproblem som kommer med stillasittande arbeten och fritid.
Forvaltningen var i kontakt med forslagsstallaren 2025-10-27 for att ge forslagsstallaren
tillfalle att utveckla sitt forslag. Forslagsstdllaren fortydligar att det handlar om en GC-vag
fran idrottshallen i Grimsas utmed vag 1720 till Remmabo, for att separera trafiken fran
gaende och cyklister.

Foreslagen stracka finns inte med i kommunens cykelprogram och darmed inget som
kommunen foreslagit i den regionala cykelplanen. Planeringen fér Tranemo kommuns
cykelnat utgdr framst fran viktiga malpunkter till andra malpunkter.

Utbyggnaden av infrastruktur har hoga kostnader och tar lang tid, sarskilt langs det statliga
natverket, som detta forslag innebar.

Barnkonventionen

Att avsla Tranemofdrslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor darmed
inga negativa konsekvenser for de barn som det beror.

Jamstalldhetsperspektivet
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TRAN EMO Allminna utskottet
§ KOMMUN 2025-11-13

Att avsla Tranemofdrslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor darmed

inga negativa konsekvenser utifran jamstalldhetsperspektivet.

Ekonomisk paverkan

Ingen ekonomisk paverkan om Tranemofdrslaget avslas.

Om Tranemoforslaget antas uppskattas en kostnad pa 15 000 000 kronor, utifran
schablonbelopp per meter vag utmed statligt vagnat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang och cykelvag mellan Grimsas samhalle och
Remmabo 2025-10-24

Beslutet skickas till

Jesper Rydin
Samhallssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Egzon Kelmendi
Trafikutredare

Datum: 2025-10-24

Dnr: KS/2024:518

Svar pa Tranemoforslag om Gang och cykelvig mellan
Grimsds samhaille och Remmabo (103/30)

Forslag till beslut

e Tranemofdrslaget avslas

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregis av provning av barnets bista och i stérre frigor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Jesper Rydin har 2024-10-19 lamnat ett Tranemofdrslag om en gang och cykelvig
mellan Grimsds samhaélle och Remmabo.

Forslagsstallaren anser att en gang och cykelvag skulle verka som en sdkerhet
mot landsvagstrafiken for de som dagligen gar eller cyklar den populéra Fids-
rundan pa dryga 4 km. Att kunna komma ut pa en daglig motionsrunda framjar
den viktiga folkhélsan och forhindrar de halsoproblem som kommer med
stillasittande arbeten och fritid.

Forvaltningen var i kontakt med forslagsstallaren 2025-10-27 for att ge
forslagsstallaren tillfdlle att utveckla sitt férslag. Forslagsstallaren fortydligar att
det handlar om en GC-vég fran idrottshallen i Grimsas utmed vag 1720 till
Remmabo, for att separera trafiken fran gaende och cyklister.

Foreslagen stracka finns inte med i kommunens cykelprogram och darmed inget
som kommunen foreslagit i den regionala cykelplanen. Planeringen f6r Tranemo
kommuns cykelnat utgar framst fran viktiga malpunkter till andra méalpunkter.

Utbyggnaden av infrastruktur har hdga kostnader och tar lang tid, sarskilt langs
det statliga natverket, som detta forslag innebar.
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Barnkonventionen

Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor
ddrmed inga negativa konsekvenser for de barn som det beror.

Jamstalldhetsperspektivet
Att avsla Tranemoforslaget paverkar inte den nuvarande situationen och medfor
ddrmed inga negativa konsekvenser ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Ekonomisk paverkan

Ingen ekonomisk paverkan om Tranemoforslaget avslas.

Om Tranemoforslaget antas uppskattas en kostnad pa 15 000 000 kronor, utifran
schablonbelopp per meter vag utmed statligt vagnat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelsen om Tranemoforslag om gang och cykelvag mellan Grimsas
samhalle och Remmabo 2025-10-24

Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Jesper Rydin
Samhallssektionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status
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Kristina Strom Egzon Kelmendi
Sektionschef Trafikutredare



SAMMANTRADESPROTOKOLL

TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

§ 78 Uppdrag - forstudie gdllande solceller pa ishallen i Nittorp
KS/2024:96

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

¢ Noterar att forstudien ar genomford.

e Monterar ca 400 kvm solceller i samband med renovering av taket pa Nittorps ishall,
under forutsdttning att ekonomiska forutsattningar finns.

e Isamband med projektering av solcellerna ska nyttan av en batterianlaggning
kopplad till solcellerna undersokas.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2024-02-08 i arendet KS/2023:111 att en forstudie genomfors
pa Nittorps ishall gallande solceller. Da forstudien var framtagen behandlades drendet i
kommunstyrelsen 2025-11-20 dér drendet aterremitterades for att &ven underscka
batterilosning for en hallbar anlaggning.

Solceller &r bra, framfor allt ndr den producerad energin (elen) kan anvandas direkt i berord
fastighet. I fallet med Nittorps ishall kan man lagga till att solceller kan skapa en mdjlighet
att anvanda ishallen dven under del av sommaren. Skalet dr att solcellerna ger mest el under
sommartid och dirmed minskas kostnaden for att skapa is. Isanldggningen maste dock
stangas ner for underhall en viss tid varje ar.

Det sker hela tiden tekniska framsteg, solpaneler ger mer och mer kWh per kvm. Elpriset gar
upp och ner dérav visar bifogad kalkyl en dags bild.

Batterilagring av producerad el dr nagot som 6kar mer och mer, nyttan av att kunna lagra
producerad el och anvanda nar behovet uppstar ar valdigt bra. Dock ar utvecklingen av
teknik och batterier stor, darav forslaget att man i samband med projektering av solceller for
ishallen inkluderar att undersoka den nytta en batterianldggning skapar for fastigheten.

Forstudien som innefattade platsbesok med konstruktor samt granskning av ritningar visar
att den lagre delen av ishallens tak (utbyggnaden) lampar sig for solceller ur ett
konstruktionsperspektiv. Det stora taket lampar sig inte for solceller pa grund av takets
konstruktion.

Forslaget ar att montera solceller i samband med en kommande takrenovering. Detta
grundar sig i att det dr dyrt att forst montera och sedan plocka ner solceller for att renovera
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
§ KOMMUN 2026-04-29

underliggande tak. Den aktuella delen av taket planeras att renoveras inom en 5 ars period
om ekonomiska medel finns att tillga.

Barnkonventionen

Allt arbete med alternativ energiproduktion som inte bidrar till 6kade koldioxidutslapp ar
positivt for att minska klimatavtrycket och alltsa ar det positivt for barn och kommande
generationer

Ekonomisk paverkan

En investeringskostnad for solceller, pa en yta av ungefar 400 kvm, uppgar till ca

1250 000 kr. Grundinvesteringen sker av TUAB enligt nuvarande upplagg for
solcellsinvesteringar och forvaltningen far en hyreskostnad berdknad pa avskrivning och

internranta.

Berdkning visar att investering ger payoff efter cirka 10 ar vilket dr en tredjedel av den
berdknade livslangden pa 30 ar. Efter cirka 15 ar byts véxelriktaren ut darav en rak linje i
grafen. Se mer i bifogad forstudie.

Om man adderar batterier till en solcellsanlaggning raknar man idag med att payoff tiden

forlangs med ca 15 ar, det dar dock manga faktorer som paverkar detta, exempelvis elpriset,
inkopspriset, bidrag och elproduktion. Vilket forvaltningen far studera i samband med att

projektering av solceller sker.

Ackumulerat nuvarde - Utan ROT-avdrag eller investeringsstod
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Jamstilldhetsperspektiv

Arendet paverkas inte ur ett jamlikhetsperspektiv. Det ér en teknikldsning pa en fastighet
som ej har paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
AU § 35, 2026-03-19
Tjansteskrivelse 2025-11-26
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

: TRANEMO Kommunstyrelsen
i  KOMMUN 2026-04-29

KF §4 Svar — Medborgarforslag om solceller pa Nittorps ishall
KS 185 Uppdrag - forstudie gallande solceller pa ishallen i Nittorp
Forstudie gallande solceller Tranemo kommun

Beslutet skickas till

Samhallssektionen
Forslagsstallaren Marita Nilsson
Nittorps IK

Ekonomifunktionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Forstudie gallande solceller Tranemo kommun

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

§ 35 Uppdrag - forstudie gidllande solceller pa ishallen i Nittorp
KS/2024:96

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

¢ Noterar att forstudien ar genomford.

e Monterar ca 400 kvm solceller i samband med renovering av taket pa Nittorps ishall,
under forutsdttning att ekonomiska forutsattningar finns.

e Isamband med projektering av solcellerna ska nyttan av en batterianlaggning
kopplad till solcellerna undersokas.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2024-02-08 i arendet KS/2023:111 att en forstudie genomfors
pa Nittorps ishall gallande solceller. Da forstudien var framtagen behandlades drendet i
kommunstyrelsen 2025-11-20 dér drendet aterremitterades for att &ven undersdka
batterilosning for en hallbar anlaggning.

Solceller &r bra, framfor allt ndr den producerad energin (elen) kan anvandas direkt i berord
fastighet. I fallet med Nittorps ishall kan man lagga till att solceller kan skapa en majlighet
att anvanda ishallen dven under del av sommaren. Skalet dr att solcellerna ger mest el under
sommartid och dirmed minskas kostnaden for att skapa is. Isanldggningen maste dock
stangas ner for underhall en viss tid varje ar.

Det sker hela tiden tekniska framsteg, solpaneler ger mer och mer kWh per kvm. Elpriset gar
upp och ner dérav visar bifogad kalkyl en dags bild.

Batterilagring av producerad el dr nagot som 6kar mer och mer, nyttan av att kunna lagra
producerad el och anvanda nar behovet uppstar ar valdigt bra. Dock ar utvecklingen av
teknik och batterier stor, darav forslaget att man i samband med projektering av solceller for
ishallen inkluderar att undersoka den nytta en batterianldggning skapar for fastigheten.

Forstudien som innefattade platsbesok med konstruktor samt granskning av ritningar visar
att den lagre delen av ishallens tak (utbyggnaden) lampar sig for solceller ur ett
konstruktionsperspektiv. Det stora taket lampar sig inte for solceller pa grund av takets
konstruktion.

Forslaget ar att montera solceller i samband med en kommande takrenovering. Detta
grundar sig i att det dr dyrt att forst montera och sedan plocka ner solceller for att renovera
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
§ KOMMUN 2026-03-19

underliggande tak. Den aktuella delen av taket planeras att renoveras inom en 5 ars period
om ekonomiska medel finns att tillga.

Barnkonventionen
Allt arbete med alternativ energiproduktion som inte bidrar till 6kade koldioxidutslapp ar

positivt for att minska klimatavtrycket och alltsa ar det positivt for barn och kommande
generationer

Ekonomisk paverkan

En investeringskostnad for solceller, pa en yta av ungefar 400 kvm, uppgar till ca

1250 000 kr. Grundinvesteringen sker av TUAB enligt nuvarande upplagg for
solcellsinvesteringar och forvaltningen far en hyreskostnad berdknad pa avskrivning och

internranta.

Berdkning visar att investering ger payoff efter cirka 10 ar vilket dr en tredjedel av den
berdknade livslangden pa 30 ar. Efter cirka 15 ar byts vaxelriktaren ut darav en rak linje i
grafen. Se mer i bifogad forstudie.

Om man adderar batterier till en solcellsanlaggning raknar man idag med att payoff tiden

forlangs med ca 15 ar, det dar dock manga faktorer som paverkar detta, exempelvis elpriset,
inkopspriset, bidrag och elproduktion. Vilket forvaltningen far studera i samband med att
projektering av solceller sker.
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Jamstilldhetsperspektiv

Arendet paverkas inte ur ett jamlikhetsperspektiv. Det ér en teknikldsning pa en fastighet
som ej har paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-26
KF §4 Svar — Medborgarforslag om solceller pa Nittorps ishall
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

KS 185 Uppdrag - forstudie gallande solceller pa ishallen i Nittorp
Forstudie gallande solceller Tranemo kommun

Beslutet skickas till

Samhallssektionen
Forslagsstallaren Marita Nilsson
Nittorps IK

Ekonomifunktionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Forstudie gallande solceller Tranemo kommun

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Tomas Appelkvist
Verksamhetschef Fastighet
Datum: 2025-11-26

Dnr: K5/2024:96

Tjansteskrivelse om forstudie gdllande solceller pa
ishallen i Nittorp

Forslag till beslut

e Noterar att forstudien ar genomford.

e Monterar ca 400 kvm solceller i samband med renovering av taket pa
Nittorps ishall, under férutsattning att ekonomiska forutsattningar finns.

e Isamband med projektering av solcellerna ska nyttan av en
batterianlaggning kopplad till solcellerna undersokas.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregds av prévning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregids av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2024-02-08 i drendet KS/2023:111 att en forstudie
genomfors pa Nittorps ishall gdllande solceller. Da forstudien var framtagen
behandlades drendet i kommunstyrelsen 2025-11-20 dar drendet aterremitterades
for att aven undersoka batterilosning for en hallbar anldggning.

Solceller ar bra, framfor allt ndr den producerad energin (elen) kan anvandas
direkt i berord fastighet. I fallet med Nittorps ishall kan man lagga till att
solceller kan skapa en mojlighet att anvanda ishallen dven under del av
sommaren. Skélet dr att solcellerna ger mest el under sommartid och darmed
minskas kostnaden for att skapa is. Isanldggningen maste dock stingas ner for
underhall en viss tid varje ar.

Det sker hela tiden tekniska framsteg, solpaneler ger mer och mer kWh per kvm.
Elpriset gar upp och ner darav visar bifogad kalkyl en dags bild.

Batterilagring av producerad el dr nagot som okar mer och mer, nyttan av att
kunna lagra producerad el och anvanda nar behovet uppstar ar valdigt bra. Dock
ar utvecklingen av teknik och batterier stor, darav forslaget att man i samband
med projektering av solceller for ishallen inkluderar att undersoka den nytta en
batterianlaggning skapar for fastigheten.
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Forstudien som innefattade platsbesok med konstruktor samt granskning av
ritningar visar att den lagre delen av ishallens tak (utbyggnaden) lampar sig for
solceller ur ett konstruktionsperspektiv. Det stora taket lampar sig inte for
solceller pa grund av takets konstruktion.

Forslaget ar att montera solceller i samband med en kommande takrenovering.
Detta grundar sig i att det ar dyrt att forst montera och sedan plocka ner solceller
for att renovera underliggande tak. Den aktuella delen av taket planeras att
renoveras inom en 5 ars period om ekonomiska medel finns att tillga.

Barnkonventionen

Allt arbete med alternativ energiproduktion som inte bidrar till 6kade
koldioxidutslapp ar positivt for att minska klimatavtrycket och alltsa ar det
positivt for barn och kommande generationer

Ekonomisk paverkan

En investeringskostnad for solceller, pa en yta av ungefar 400 kvm, uppgar till ca
1250 000 kr. Grundinvesteringen sker av TUAB enligt nuvarande upplagg for
solcellsinvesteringar och forvaltningen far en hyreskostnad berdknad pa

avskrivning och internrénta.

Berdkning visar att investering ger payoff efter cirka 10 ar vilket ar en tredjedel
av den berdknade livslangden pa 30 ar. Efter cirka 15 ar byts vaxelriktaren ut
dérav en rak linje i grafen. Se mer i bifogad forstudie.

Om man adderar batterier till en solcellsanlaggning raknar man idag med att
payoff tiden forlangs med ca 15 ar, det ar dock ménga faktorer som paverkar
detta, exempelvis elpriset, inkdpspriset, bidrag och elproduktion. Vilket
forvaltningen far studera i samband med att projektering av solceller sker.
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Jamstilldhetsperspektiv

Arendet paverkas inte ur ett jamlikhetsperspektiv. Det &r en teknikldsning pa en
fastighet som ej har paverkan ur ett jamstéalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-11-26

KF §4 Svar — Medborgarforslag om solceller pa Nittorps ishall

KS 185 Uppdrag - forstudie géllande solceller pa ishallen i Nittorp
Forstudie géllande solceller Tranemo kommun

Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Samhallssektionen
Forslagsstallaren Marita Nilsson
Nittorps IK

Ekonomifunktionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Forstudie gadllande solceller Tranemo kommun

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kristina Strom Tomas Appelkvist

Sektionschef Verksamhetschef Fastighet



SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2025-11-20

§ 185 Uppdrag - forstudie gillande solceller pa ishallen i Nittorp
KS/2024:96

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut
e Arendet terremitteras for att dven undersoka batterildsning for en hallbar
anldggning.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2024-02-08 i arendet KS/2023:111 att en forstudie genomfors
pa Nittorps ishall gallande solceller.

Solceller ar bra, framforallt nar den producerad energin (elen) kan anvandas direkt i berord
fastighet. I fallet med Nittorps ishall kan man ldgga till att solceller kan skapa en mdgjlighet
att anvanda ishallen dven under del av sommaren. Skélet ar att solcellerna ger mest el under
sommartid och darmed minskas kostnaden for att skapa is. Isanldggningen maste dock
stangas ner for underhall en viss tid varje ar.

Det sker hela tiden tekniska framsteg, solpaneler ger mer och mer kWh per kvm. Elpriset gar
upp och ner dédrav visar bifogad kalkyl en dagsbild.

Forstudien som innefattade platsbesok med konstruktor samt granskning av ritningar visar
att den lagre delen av ishallens tak (utbyggnaden) lampar sig for solceller ur ett
konstruktionsperspektiv. Det stora taket lampar sig inte for solceller pa grund av takets
konstruktion.

Forslaget dr att montera solceller i samband med en kommande takrenovering. Detta
grundar sig i att det ar dyrt att forst montera och sedan plocka ner solceller for att renovera
underliggande tak. Den aktuella delen av taket planeras att renoveras inom en 5 ars period
om ekonomiska medel finns att tillga.

Barnkonventionen

Allt arbete med alternativ energiproduktion som inte bidrar till 6kade koldioxidutslapp ar
positivt for att minska klimatavtrycket och alltsa ar det positivt for barn och kommande
generationer

Ekonomisk paverkan

En investeringskostnad for solceller, pa en yta av ungefar 400 kvm, uppgar till ca
1250 000 kr. Grundinvesteringen sker av TUAB enligt nuvarande upplagg for
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solcellsinvesteringar och forvaltningen far en hyreskostnad berdknad pa avskrivning och
internranta.

Berdkning visar att investering ger payoff efter cirka 10 ar vilket dr en tredjedel av den
berdknade livslangden pa 30 ar. Efter cirka 15 ar byts vaxelriktaren ut darav en rak linje i
grafen. Se mer i bifogad forstudie.

Ackumulerat nuvarde - Utan ROT-avdrag eller investeringsstod

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

0

-500000

Ackumulerat nuvarde (kr)

-1000 000

-1500 000

Jamstalldhetsperspektiv

Arendet paverkas inte ur ett jamlikhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

AU § 117, 2025-10-16

Tjansteskrivelse 2025-06-23

KF §4 Svar — Medborgarforslag om solceller pa Nittorps ishall
Forstudie gallande solceller Tranemo kommun

Beslutet skickas till

Samhallssektionen

Forslag till beslut pa sammantradet

Emelie Romland (C) yrkar att drendet aterremitteras for att aven undersoka batterilosning
for en hallbar anldggning.

Joakim Erlandsson (SD) yrkar bifall till Romlands forslag om aterremiss.

Kathleen Wireklev (M) yrkar bifall till Romlands forslag om aterremiss.
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\.

Beslutsgang

Ordforanden fragar pa Romlands (C) yrkande om aterremiss och finner att
kommunstyrelsen bifaller detta.

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Forvaltningen
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Amne: Medborgarforsla

Fran: Marita

Till: Tranemo kommun
Mottaget: 2023-02-16 16:14:02

Fornamn: Marita
Efternamn: Nilsson

Har skriver du ditt Solceller

medborgarforslag: Tranemo Kommun har ett av de bésta taken i kommunen att montera solceller
pa. Det jag menar dr taket pé ishallen i Nittorp. En hel l1&ngsida mot sdder,
inga trdd i1 vdgen.
Onskar att det atminstone gors en “forstudie” om vad det skulle kosta och vad
det skulle ge tillbaka, for att fa fram en kalkyl. Det 4r manga som pratar om
detta, men mer har det inte blivit.
Lev upp till ert motto “’lev livet pd den grona sidan”
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§ 80 Policy for kommunens skogsinnehav KS/2026:109

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Antar Policy for kommunens skogsinnehav.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Den nu gdllande policyn for kommunens skogsinnehav antogs 2022. Eftersom kommunens
styrdokument ska revideras vart fjarde ar presenteras darfor nu en revidering.

Forutom revidering av denna policy ska dven styrdokumentet Riktlinjer f6r kommunens
skogsforvaltning revideras. Det gors i arende K5/2026:128 och géar upp for politiskt beslut
parallellt med detta drende.

Den skogsbruksplan som togs fram efter att policyn (och riktlinjerna) antogs 2022 ar giltig
fram till 2034 och baseras pa bade dessa styrdokument. Da skogsinnehav ar ett langsiktigt
atagande har policyn som faststilldes 2022 bara d@ndrats redaktionellt vid denna revidering.

Ekonomisk paverkan

Detta drende har ingen ekonomisk paverkan da det bara géller en revidering av redaktionell
karaktar.

Barnkonventionen

Detta drende har en positiv paverkan pa barn da det pekas ut att kommunen ska verka for
langsiktigt hallbara sociala, ekologiska och ekonomiska varden.

Jamlikhetsperspektiv

Detta drende paverkar alla lika.

Beslutsunderlag

AU § 37, 2026-03-19

Tjansteskrivelse 2026-03-03

Policy for kommunens skogsinnehav med dndringar markerade
Policy for kommunens skogsinnehav

Beslutet skickas till

Samhallssektionen
Servicesektionen
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KOMMUN 2026-04-29

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Policy for kommunens skogsinnehav

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign

Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
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§ 37 Policy for kommunens skogsinnehav KS/2026:109

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

e Antar Policy for kommunens skogsinnehav

Alla beslut som rir barn ska vara barnriittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Den nu gdllande policyn for kommunens skogsinnehav antogs 2022. Eftersom kommunens
styrdokument ska revideras vart fjarde ar presenteras darfor nu en revidering.

Forutom revidering av denna policy ska dven styrdokumentet Riktlinjer f6r kommunens
skogsforvaltning revideras. Det gors i arende K5/2026:128 och géar upp for politiskt beslut
parallellt med detta drende.

Den skogsbruksplan som togs fram efter att policyn (och riktlinjerna) antogs 2022 ar giltig
fram till 2034 och baseras pa bade dessa styrdokument. Da skogsinnehav ar ett langsiktigt
atagande har policyn som faststilldes 2022 bara d@ndrats redaktionellt vid denna revidering.

Ekonomisk paverkan

Detta drende har ingen ekonomisk paverkan da det bara géller en revidering av redaktionell
karaktar.

Barnkonventionen

Detta drende har en positiv paverkan pa barn da det pekas ut att kommunen ska verka for
langsiktigt hallbara sociala, ekologiska och ekonomiska varden.

Jamlikhetsperspektiv

Detta drende paverkar alla lika.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-03
Policy for kommunens skogsinnehav med dndringar markerade
Policy for kommunens skogsinnehav

Foredragning och debatt

Sektionschef Kristina Strom och miljostrateg Thomas Tranefors foredrar drendet och svarar
pa fragor.
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Beslutet skickas till

Samhallssektionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Policy for kommunens skogsinnehav

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Tina Haglund
Handlaggare

Datum: 2026-03-03
Dnr: K5/2026:109

Tjdnsteskrivelse om policy f6r kommunens
skogsinnehav

Forslag till beslut

e Antar Policy for kommunens skogsinnehav

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregds av prévning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Den nu géllande policyn for kommunens skogsinnehav antogs 2022. Eftersom
kommunens styrdokument ska revideras vart fjarde ar presenteras darfér nu en
revidering.

Forutom revidering av denna policy ska dven styrdokumentet Riktlinjer for
kommunens skogsforvaltning revideras. Det gors i arende K5/2026:128 och gar
upp for politiskt beslut parallellt med detta drende.

Den skogsbruksplan som togs fram efter att policyn (och riktlinjerna) antogs 2022
ar giltig fram till 2034 och baseras pa bade dessa styrdokument. D4 skogsinnehav
ar ett langsiktigt atagande har policyn som faststalldes 2022 bara d@ndrats
redaktionellt vid denna revidering.

Ekonomisk paverkan

Detta drende har ingen ekonomisk paverkan da det bara galler en revidering av
redaktionell karaktar.

Barnkonventionen

Detta drende har en positiv paverkan pa barn da det pekas ut att kommunen ska
verka for langsiktigt hallbara sociala, ekologiska och ekonomiska varden.
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Jamlikhetsperspektiv

Detta drende paverkar alla lika.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-03
Policy for kommunens skogsinnehav med dndringar markerade
Policy for kommunens skogsinnehav

Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Sambhallssektionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Policy f6r kommunens skogsinnehav

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kristina Strom

Sektionschef
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Policy for Tranemo kommuns
skogsinnehav med andringar
markerade

Overstruket = foreslas for borttagning
Gulmarkerat = foreslag pa ny text
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Styrdokument

Handlingstyp: Skogspolicy
Diarienummer: k5/2048:726 KS/2026:109
Beslutas av: Kommunfullméktige
Faststéllelsedatum: 2022-03-14-§44
Dokumentansvarig: Samhaéllssektionen
Revideras: Minst vart 4:e ar

Foljs upp av: Kommunfullmaktige
Giltig t o m: 2026-03-14
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Alla beslut som ror barn ska vara barnrattsbaserade i enlighet med barnkonventionen.
Beslut ska alltid foregas av provning av barnets basta och i storre fragor samt vid beslut

som kan ha negativ inverkan pa barnet/barnen, ska féregas av en barnkonsekvensanalys.

Innehall

1 Inledning

2  Syfte

3  Skogspolicy

4 Implementering och tillampning

5 Uppfdljning

A A~ A~ A~ b



1 Inledning

I kommunens strategiska plan &dr det 6vergripande planeringsdirektivet héallbar
utveckling dar de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna viags samman pa ett
balanserat satt.

Till denna policy ska det faststalls riktlinjer for hur kommunens skogsforvaltning
genomfors utifran dessa aspekter.

Skogsbruksplanen som ér giltig fram till 2034 baseras pa bade pa denna policy och pa
tillhorande Riktlinjer for kommunens skogsforvaltning. Da skogsinnehav ar ett
langsiktigt atagande har policyn som faststélldes 2022 bara d@ndrats redaktionellt vid
denna revidering.

2 Syfte

Syftet med policyn for kommunens skogsinnehav ér att klargdra Tranemo kommuns syn

pa sitt skogsinnehav. Fill- dennapoliey-ska-detfaststalls riktlinjer for hur skegsforvaltning

o

3 Skogspolicy

Tranemo kommuns skog ska ha hoga och langsiktigt hallbara sociala, ekologiska och
ekonomiska varden.

Kommunens skogsinnehav skall idag och i framtiden innehélla en mangfald och
forvaltas for att generera varden Gver tid.

4 Implementering och tillimpning

Implementering sker genom de riktlinjer som hér samman med policyn.
(Riktlinjer for kommunens skogsforvaltning)

5 Uppf6ljning

Policyn ska revideras en gang per mandatperiod eller vid behov.
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Policy

Policy for Tranemo kommuns
skogsinnehav
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Styrdokument

Handlingstyp: Skogspolicy
Diarienummer: KS/2026:109

Beslutas av: Kommunfullméktige
Faststallelsedatum:
Dokumentansvarig: Samhallssektionen
Revideras: Minst vart 4:e ar

Foljs upp av: Kommunfullméktige
Giltig t o m:

Alla beslut som ror barn ska vara barnrattsbaserade i enlighet med barnkonventionen.
Beslut ska alltid foregas av provning av barnets bésta och i storre fragor samt vid beslut
som kan ha negativ inverkan pa barnet/barnen, ska foregads av en barnkonsekvensanalys.
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Innehall

-—

Inledning

2  Syfte

3  Skogspolicy

4 Implementering och tillampning

5 Uppfoljning

L .
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1 Inledning

I kommunens strategiska plan &dr det 6vergripande planeringsdirektivet hallbar
utveckling dar de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna viags samman pa ett
balanserat satt.

Till denna policy ska det faststalls riktlinjer f6r hur kommunens skogsforvaltning
genomfors utifran dessa aspekter.

Skogsbruksplanen som ér giltig fram till 2034 baseras pa bade pa denna policy och pa
tillhorande Riktlinjer for kommunens skogsforvaltning. Da skogsinnehav é&r ett
langsiktigt dtagande har policyn som faststélldes 2022 bara dndrats redaktionellt vid
denna revidering.

2 Syfte

Syftet med policyn for kommunens skogsinnehav ér att klargdra Tranemo kommuns syn
pa sitt skogsinnehav.

3 Skogspolicy

Tranemo kommuns skog ska ha hoga och langsiktigt hallbara sociala, ekologiska och
ekonomiska varden.

Kommunens skogsinnehav skall idag och i framtiden innehélla en mangfald och
forvaltas for att generera varden Gver tid.

4 Implementering och tillimpning

Implementering sker genom de riktlinjer som hor samman med policyn.
(Riktlinjer for kommunens skogsforvaltning)

5 Uppf6ljning

Policyn ska revideras en gang per mandatperiod eller vid behov.
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§ 86 Arbetsordning for Tranemo kommuns fullmiktigeberedningar
KS/2026:139

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Antar arbetsordning for Tranemo kommunsfullméktigeberedningar.
e Upphaiver tidigare géllande arbetsordning.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Beslutsmotivering

Kommunallagen 3 kap 2 §.

Arendet

Vart fjarde ar gors en 6versyn av styrdokument Arbetsordning for Tranemo kommuns
fullmaktigeberedningar. I kommunfullméaktige 2022-10-31, § 151 antogs foregaende
arbetsordning vilken behover revideras.

I denna revidering dr en mindre justering och tva tillagg gjorda.
- strykning i § 8 som ir en upprepning frin § 3

- tilligg — "fysiska eller digitala” (§ 4)

- tilldgg "finns inget pdgdende uppdrag dr beredningen vilande” (§ 4).

Andringarna ar markerade med gult och det som tagit bort ar dverstruket.

I 6vrigt ar arbetsordningen identisk med foregaende arbetsordning.

Ekonomisk paverkan

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering paverkas inte
ekonomiskt.

Barnkonventionen

Arbetsordningen f6r Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering paverkas inte

ut ifran barnkonventionen.

Jamlikhetsperspektiv

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering paverkas inte
ur ett jamlikhetsperspektiv.
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Beslutsunderlag

AU § 47, 2026-04-01

Tjansteskrivelse 2026-03-06

Arbetsordning for Tranemokommunsfullmaktigeberedningar med andringar
Arbetsordning for Tranemokommunsfullmaktigeberedningar

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Hemsidan

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige
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§ 47 Arbetsordning for Tranemo kommuns fullmdktigeberedningar
KS/2026:139

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

e Antar arbetsordning for Tranemo kommunsfullméktigeberedningar.
e Upphaiver tidigare géllande arbetsordning.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Beslutsmotivering

Kommunallagen 3 kap 2 §.

Arendet

Vart fjarde ar gors en 6versyn av styrdokument Arbetsordning for Tranemo kommuns
fullmaktigeberedningar. I kommunfullméaktige 2022-10-31, § 151 antogs foregaende
arbetsordning vilken behover revideras.

I denna revidering dr en mindre justering och tva tillagg gjorda.
- strykning i § 8 som ir en upprepning frin § 3

- tilligg — "fysiska eller digitala” (§ 4)

- tilldgg "finns inget pdgdende uppdrag dr beredningen vilande” (§ 4).

Andringarna dr markerade med gult och det som tagit bort ar dverstruket.

I 6vrigt ar arbetsordningen identisk med foregaende arbetsordning.

Ekonomisk paverkan

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering paverkas inte
ekonomiskt.

Barnkonventionen

Arbetsordningen f6r Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering paverkas inte

ut ifran barnkonventionen.

Jamlikhetsperspektiv

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering paverkas inte
ur ett jamlikhetsperspektiv.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-06
Arbetsordning f6r Tranemokommunsfullméaktigeberedningar med @ndringar
Arbetsordning for Tranemokommunsfullmaktigeberedningar

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Hemsidan

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Anne Steine
Processekreterare
Datum: 2026-03-06
Dnr: K5/2026:139

Tjdnsteskrivelse om Arbetsordning f6r Tranemo
kommuns fullmiktigeberedningar

Forslag till beslut

e Antar arbetsordning for Tranemo kommunsfullméaktigeberedningar.

e Upphaver tidigare géllande arbetsordning.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen.
Beslut ska alltid foregds av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut
som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Beslutsmotivering

Kommunallagen 3 kap 2 §.

Arendet

Vart fjarde ar gors en oversyn av styrdokument Arbetsordning for Tranemo
kommuns fullmaktigeberedningar. I kommunfullmaktige 2022-10-31, § 151
antogs foregaende arbetsordning vilken behover revideras.

I denna revidering ar en mindre justering och tva tilligg gjorda.
- strykning i § 8 som dr en upprepning frin § 3

- tilligg — "fysiska eller digitala” (§ 4)

- tilldgg "finns inget pigdende uppdrag dr beredningen vilande” (§ 4).

Andringarna dr markerade med gult och det som tagit bort ar dverstruket.

I ovrigt ar arbetsordningen identisk med foregédende arbetsordning.

Ekonomisk paverkan

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering
paverkas inte ekonomiskt.

Barnkonventionen

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering
paverkas inte ut ifran barnkonventionen.
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Jamlikhetsperspektiv

Arbetsordningen for Tranemo kommuns fullméktigeberedningars revidering
paverkas inte ur ett jamlikhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-06
Arbetsordning f6r Tranemokommunsfullméaktigeberedningar med andringar
Arbetsordning for Tranemokommunsfullméaktigeberedningar

Foredragning och debatt

Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Uppgift om hur beslutet kan 6verklagas

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Hemsidan

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kajsa Montan Anne Steine

Kanslichef/kommunjurist Processekreterare
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Var ref: Sanna Pihlajamé&ki Blomgren
Utredare/Processekreterare

Datum: 2022-06-29

Dnr: KS/2022:83

Arbetsordning

Arbetsordning fOr Tranemo
kommuns fullmaktigeberedningar
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Styrdokument

Handlingstyp: Arbetsordning f6r Tranemo kommuns fullméktigeberedningar
Diarienummer: 2022:83

Beslutas av: Kommunfullméktige

Faststéllelsedatum: 2022-10.31 §151

Dokumentansvarig: Kanslifunktionen

Revideras: Minst vart 4:e ar

Foljs upp av: Kommunfullmiktige
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Alla beslut som ror barn ska vara barnréttsbaserade i enlighet med barnkonventionen.
Beslut ska alltid foregas av provning av barnets basta och i storre fragor samt vid beslut
som kan ha negativ inverkan pa barnet/barnen, ska foregéds av en barnkonsekvensanalys.
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Inledning

Enligt 3 kap § 2 i Kommunlagen far fullméaktige inrétta fullméktigeberedningar for
beredning av ett visst drende eller viss grupp av drenden som ska avgoras i fullmaktige.
Utover vad som foreskrivs om fullméktigeberedningar i kommunallagen, galler

bestammelserna i denna arbetsordning.

Fullmaéktiges valberedning utgor formellt ocksa fullmédktigeberedning men innefattas

inte i denna arbetsordning.
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Arbetsordning for fullmiktigeberedningar

Sammansittning och mandattid m.m.

1§

Det ar da val av kommunfullméktige dgt rum i hela landet, valjer fullméktige for
kommande, eller for aterstdende tid av mandatperioden en fast fullméaktigeberedning for
demokratifragor.

Val av fullméktigeberedning forrattas pa det sammantrdde vid vilket fullméaktige véljer
styrelse och Ovriga namnder.

2§
Fullmaktige far tillsdtta en eller flera tillfdlliga beredningar vid behov och for ett visst
drende. Fullmaktige bestammer for varje tillfdlle mandattiden f6r sadan beredning.

3§

Till fullmaktigeberedningarna, bade fast och tillfalliga utses ledamoter med en
representant fran varje parti som finns representerat i fullméktige. Av dessa ledamoter
utser fullméktige en beredningsledare som representerar majoriteten och en vice
beredningsledare som representerar oppositionen.

Avstar nagot parti sin plats i beredning kan partiet 6verlata platsen till annat parti.

Fullmé&ktigeberedningarna har tillgang till en sekreterare och en sakkunnig tjansteperson,
samt Ovriga resurser for att fullgora sina uppgifter.

Beredningsuppdrag

48

Kommunfullméktiges presidium initierar efter samrad med Polsam (Politisk
Samverkansgrupp) beredningsuppdrag. Dérefter foreslar fullméktiges presidium
beredningsuppdraget som sedan kommunfullméktige faststaller.

Beredningsuppdragen ska vara av strategisk karaktar och vara av den typ att
beredningen kan anvénda sig av fysiska eller digitala medborgardialoger under arbetets

gang.

Finns inget pagaende uppdrag ar beredningen vilande.

Arbetsformer

58§

Fullméktigeberedningarna bestimmer inom ramen for fullméktiges beslut sina egna
arbetsformer.



6§

Fullméktigeberedningarnas arbete ska fokuseras pa dialogande med medborgarna.

78

Fullméaktigeberedningarna har ingen sjdlvstandig beslutanderétt. De utgor saledes endast
beredningsorgan till kommunfullméktige.

Fullméktigeberedning far viacka drenden i fullméktige inom sitt uppdragsomrade.

8§

Fullmaktigeberedningarna far inhdmta de upplysningar, uppgifter och yttranden som
beredningen behover {or att kunna fullgora sina uppgifter. Fullmaktigeberedningarna
skall, i den omfattning fullméktige bestimmer, kontinuerligt rapportera beredningens

arbete. Eullmikticeberedningarnaskall-ha-tilledne ekreterare-ochresurseri-6vrie

Befattningsbeskrivningar
98§

Uppdraget som beredningsledare &r ett ledarskap i en forandringsprocess som kréaver
mer &n att sitta ordférande, férdela ordet och ha utslagsrost i traditionell namnd.

- Beredningsledaren har till uppgift att utforma beredningens arbetsplanering fér
beredningsuppdraget. Arbetsplaneringen ska innehélla planering och uppldgg
for beredningsuppdraget, metoder och arbetssétt.

- Beredningsledarens roll handlar om att féretrada, halla samman och stddja
gruppen i dess arbete med det aktuella uppdragets olika delar sdsom
faktainsamling, omvérldsbevakning, faktabearbetning och medborgardialog.

- Beredningsledaren ska ha kontinuerlig kontakt med fullmaktiges presidium om
beredningens arbete.

- Beredningsledaren ansvarar for att beredningens skrivelser stimmer med de
overgripande, langsiktiga och strategiska malen.

- Beredningsledare ansvarar for att uppratta en dagordning och kalla ledaméterna
senast en vecka innan sammantrddet, om inte annat anges.

- Beredningsledaren ansvarar dven for att uppdraget 6verlamnas inom utsatt tid.

- Beredningsledaren ska ha kontinuerlig kontakt och planering med vice
beredningsledare.

10§

Vice beredningsledare ska stodja beredningsledare i arbetet med att planera och leda
beredningens arbete framat.

Vid beredningsledarens franvaro tjanstgor vice beredningsledare som beredningsledare.
Vid tjanstgoring som beredningsledare innefattas samtliga av beredningsledarens

uppgifter.
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Kontinuerlig dialog ska ske med beredningsledaren.

11§

Ledamoternas uppgift dr att sétta sig in i uppdraget och aktivt och engagerat arbeta med
beredningsuppdraget.

Ledamoterna ska aktivt delta vid medborgardialogerna.

12§

Till varje beredningsuppdrag utses minst en sakkunnig tjansteperson fran férvaltningen.
Sakkunnig tjansteperson ska bidra med kunskap inom omradet. Sakkunnig ska dven
bista beredningen med hjalp vid framtagandet av slutprodukten/dokumentet.

13 §

Sekreterarens roll dr att stotta beredningen med administrativa uppgifter. Detta innebar
att fora minnesanteckningar vid sammantradena, skriva dverlamningsprotokoll, bista
beredningsledaren med hjalp vid utskick av kallelse, boka sammantrddesrum och ta ut
de handlingar beredningen efterfragar.

Sekreteraren ska vara ett administrativt stod.

Beredningsmdten
14§
Fullméktigeberedning sammantréader pa dag och tid som beredningen bestammer.

15§

Vid 6ppna sammantraden kan medborgare och organisationer ges mojlighet att diskutera
arenden, framfora synpunkter samt stélla fragor till beredningen.

Oppna sammantraden skall forlaggas pa ett sadant sitt vad avser tid, plats och
sammantrddeslokal att det underlattar for medborgare och andra att delta vid

sammantradet.

Narvaroratt

16 §

Utover invalda i beredningen, sekreterare och sakkunnig tjansteperson far beredningen
kalla anstéllda i kommunen eller andra personer/instanser som kan tillfora information
och upplysningar i det fortsatta beredningsarbetet.

Representant fran fullmaktiges presidium har rétt att ndrvara vid beredningens méten.
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Kallelse

17 §

Beredningsledaren ansvarar for att skriftlig kallelse till sammantradena utfardas.
Kallelsen skall innehalla uppgift om tid och plats f6r sammantradet. Kallelsen skall pa
lampligt satt skickas till ledamoter senast en vecka fore sammantradet. Kallelsen bor
atfoljas av foredragningslista och dartill horande handlingar enligt beredningsledarens
bedémning.

Justering av protokoll

18 §

Det ska alltid foras ett formellt protokoll nir en fullméktigeberedning beslutar om att
overlamna ett forslag till fullméktige. Protokollet skall justeras av beredningsledare och
en ledamot.

Protokollet ska anslas pa kommunens digitala anslagstavla.

Overlimning av beredningsuppdrag

19§

Fullméktigeberedningarna skall bereda drenden till fullméktige och lamna forslag till
stallningstagande i fullméaktige. Fullméktigeberedningarnas forslag till fullmaktige skall
alltid innehalla riktlinjer och tidplan for uppfoljning och utvardering.

En 6verldmning av ett beredningsuppdrag innefattar;

1. Ett 6verlamningsprotokoll.
Beredningens sekreterare skriver ett 6verlamningsdokument.

3. Fullmaktiges presidium skriver ett yttrande som innehaller forslag till beslut
gallande beredningens forslag.

4. Forvaltningen skriver ett yttrande gallande ekonomi, laglighet och sakprovan.

Kommunstyrelsens beredande utskott och Kommunstyrelsen ska ta stallning till
forvaltningens yttrande och fullméktige ska efter beredningens 6verlamningsdebatt ta
stallning till beredningens forslag till beslut.

Budget och arvoden

20§

Beredningen disponerar inom ramen for sitt uppdrag de medel som stallts till forfogande
av fullméktige.

Arvode till beredningsledare, vice beredningsledare och ledaméter utgar i enlighet med
kommunens antagna reglemente for arvoden.
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Uppfoljning

Uppfoljning av arbetsordningen gors minst en gang per mandatperiod.



(ﬁ%\TRANEMD

e W

gy KOMMUN

Arbetsordning fOr Tranemo
kommuns fullmaktigeberedningar

Styrdokument

Handlingstyp: Arbetsordning f6r Tranemo kommuns fullméktigeberedningar
Diarienummer: KS5/2026:139

Beslutas av: Kommunfullmaktige
Faststallelsedatum: 20xx-xx-xx
Dokumentansvarig: Kanslifunktionen
Galler for: Kommunen

Revideras: Minst vart fjarde ar

Foljs upp av: Kommunfullmaktige
Tidigare versioner: 2022:83

Giltigt tom: 20xx-xx-XX



A TRANEMO

e W

gy KOMMUN

Innehallsférteckning

Inledning

Sammansattning och mandattid m.m.........eecneecctcnnne
BeredningSuppdrag.......coceeeereenriinrirenrisenineniniiinniinniiniininisisssssssass
ATDELSLOIINET ....ccvvvrriririnitinititiiiieensnnsssssesssssssessasssssasssssssssssssssssssssssesnes
BefattningsbesKrivNingar ...
BeredningSmOten......... e ssenes
Justering av protokoll........ciciciiitititcicieeceeee e
Overlimning av beredningSuPPArag ........o....reeserressssesssssssssssessasssssssssssnees
Budget 0ch arvoden.........cvciniiiniinnieniiniicnnensinneesssssesssssssssaeens



%

(L TRANEMO

w KOMMUN

1. Inledning

Enligt 3 kap § 2 i Kommunlagen far fullmaktige inratta fullmaktigeberedningar for
beredning av ett visst drende eller viss grupp av drenden som ska avgoras i fullmaktige.
Utover vad som foreskrivs om fullméktigeberedningar i kommunallagen, galler
bestammelserna i denna arbetsordning.

Fullmaktiges valberedning utgor formellt ocksa fullmédktigeberedning men innefattas
inte i denna arbetsordning.

2. Arbetsordning for Tranemo kommuns
fullmiktigeberedningar

Sammansittning och mandattid m.m.

1§

Det ar da val av kommunfullméaktige dgt rum i hela landet, valjer fullméktige for
kommande, eller for aterstaende tid av mandatperioden en fast fullméaktigeberedning for
demokratifragor.

Val av fullméktigeberedning forrattas pa det sammantrdde vid vilket fullméaktige véljer
styrelse och 6vriga namnder.

2§
Fullmaktige far tillsdtta en eller flera tillfalliga beredningar vid behov och for ett visst
drende. Fullmaktige bestammer for varje tillfdlle mandattiden f6r sadan beredning.

3§

Till fullmaktigeberedningarna, bade fast och tillfalliga utses ledamoter med en
representant fran varje parti som finns representerat i fullméaktige. Av dessa ledamoter
utser fullmédktige en beredningsledare som representerar majoriteten och en vice
beredningsledare som representerar oppositionen.

Avstar ndgot parti sin plats i beredning kan partiet 6verlata platsen till annat parti.

Fullméaktigeberedningarna har tillgang till en sekreterare och en sakkunnig tjansteperson,
samt Ovriga resurser for att fullgora sina uppgifter.

Beredningsuppdrag

4§

Kommunfullméktiges presidium initierar efter samrad med Polsam (Politisk
Samverkansgrupp) beredningsuppdrag. Dérefter foreslar fullméktiges presidium
beredningsuppdraget som sedan kommunfullméktige faststéller.



Beredningsuppdragen ska vara av strategisk karaktar och vara av den typ att
beredningen kan anvénda sig av fysiska eller digitala medborgardialoger under arbetets

gang.

Finns inget pagaende uppdrag ar beredningen vilande.

Arbetsformer

5§

Fullméktigeberedningarna bestaimmer inom ramen for fullméaktiges beslut sina egna
arbetsformer.

6§

Fullmaktigeberedningarnas arbete ska fokuseras pa dialogande med medborgarna.

78

Fullméktigeberedningarna har ingen sjdlvstandig beslutanderétt. De utgor sdledes endast
beredningsorgan till kommunfullméktige.

Fullmaktigeberedning far vicka drenden i fullméktige inom sitt uppdragsomrade.

88§

Fullméktigeberedningarna far inhdmta de upplysningar, uppgifter och yttranden som
beredningen behdover for att kunna fullgora sina uppgifter. Fullmaktigeberedningarna
skall, i den omfattning fullméktige bestammer, kontinuerligt rapportera beredningens
arbete.

Befattningsbeskrivningar
9§

Uppdraget som beredningsledare dr ett ledarskap i en férandringsprocess som kraver
mer &n att sitta ordfdrande, fordela ordet och ha utslagsrost i traditionell namnd.

Beredningsledaren har till uppgift att utforma beredningens arbetsplanering for
beredningsuppdraget. Arbetsplaneringen ska innehalla planering och upplédgg for
beredningsuppdraget, metoder och arbetssétt.

Beredningsledarens roll handlar om att foretrdda, halla samman och stodja gruppen i
dess arbete med det aktuella uppdragets olika delar sasom faktainsamling,
omvirldsbevakning, faktabearbetning och medborgardialog.

Beredningsledaren ska ha kontinuerlig kontakt med fullméktiges presidium om
beredningens arbete.

Beredningsledaren ansvarar for att beredningens skrivelser stimmer med de
overgripande, l&ngsiktiga och strategiska malen.
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Beredningsledare ansvarar for att uppratta en dagordning och kalla ledaméterna senast

en vecka innan sammantradet, om inte annat anges.
Beredningsledaren ansvarar dven for att uppdraget 6verlamnas inom utsatt tid.

Beredningsledaren ska ha kontinuerlig kontakt och planering med vice beredningsledare.

10§

Vice beredningsledare ska stodja beredningsledare i arbetet med att planera och leda
beredningens arbete framat.

Vid beredningsledarens franvaro tjanstgor vice beredningsledare som beredningsledare.
Vid tjanstgoring som beredningsledare innefattas samtliga av beredningsledarens
uppgifter.

Kontinuerlig dialog ska ske med beredningsledaren.

11§

Ledamoternas uppgift dr att sétta sig in i uppdraget och aktivt och engagerat arbeta med
beredningsuppdraget.

Ledamoterna ska aktivt delta vid medborgardialogerna.

12 §

Till varje beredningsuppdrag utses minst en sakkunnig tjansteperson fran férvaltningen.
Sakkunnig tjansteperson ska bidra med kunskap inom omradet. Sakkunnig ska dven
bista beredningen med hjalp vid framtagandet av slutprodukten/dokumentet.

13§

Sekreterarens roll &r att stotta beredningen med administrativa uppgifter. Detta innebér
att fora minnesanteckningar vid sammantradena, skriva 6verlamningsprotokoll, bista
beredningsledaren med hjalp vid utskick av kallelse, boka sammantrddesrum och ta ut
de handlingar beredningen efterfragar.

Sekreteraren ska vara ett administrativt stod.

Beredningsmdten
14 §
Fullmé&ktigeberedning sammantrader p& dag och tid som beredningen bestdimmer.

15§
Vid 6ppna sammantraden kan medborgare och organisationer ges mdojlighet att diskutera
arenden, framfora synpunkter samt stélla fragor till beredningen.



Oppna sammantraden skall forlaggas pa ett sadant sitt vad avser tid, plats och
sammantrddeslokal att det underlattar for medborgare och andra att delta vid
sammantradet.

Narvaroratt

16 §

Utover invalda i beredningen, sekreterare och sakkunnig tjansteperson far beredningen
kalla anstéllda i kommunen eller andra personer/instanser som kan tillféra information
och upplysningar i det fortsatta beredningsarbetet.

Representant fran fullmaktiges presidium har rétt att ndrvara vid beredningens méten.

Kallelse

17 §

Beredningsledaren ansvarar for att skriftlig kallelse till sammantradena utfardas.
Kallelsen skall innehalla uppgift om tid och plats fér sammantradet. Kallelsen skall pa
lampligt satt skickas till ledamoter senast en vecka fére sammantradet. Kallelsen bor
atfoljas av foredragningslista och dartill horande handlingar enligt beredningsledarens
beddémning.

Justering av protokoll

18§

Det ska alltid foras ett formellt protokoll nir en fullméktigeberedning beslutar om att
overlamna ett forslag till fullméktige. Protokollet skall justeras av beredningsledare och
en ledamot.

Protokollet ska anslas pa kommunens digitala anslagstavla.

Overlimning av beredningsuppdrag

19§

Fullmaktigeberedningarna skall bereda drenden till fullméktige och ldamna forslag till
stallningstagande i fullméktige. Fullmaktigeberedningarnas forslag till fullmaktige skall
alltid innehalla riktlinjer och tidplan for uppfoljning och utvardering.

1. En 6verldimning av ett beredningsuppdrag innefattar;
2. Ett overlamningsprotokoll.
3. Beredningens sekreterare skriver ett dverlamningsdokument.

4. Fullmaktiges presidium skriver ett yttrande som innehaller forslag till beslut
gallande beredningens forslag.

5. Forvaltningen skriver ett yttrande géllande ekonomi, laglighet och sakprévan.
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Kommunstyrelsens beredande utskott och Kommunstyrelsen ska ta stéllning till
forvaltningens yttrande och fullméktige ska efter beredningens 6verlamningsdebatt ta
stallning till beredningens forslag till beslut.

Budget och arvoden

20§

Beredningen disponerar inom ramen for sitt uppdrag de medel som stllts till forfogande
av fullméaktige.

Arvode till beredningsledare, vice beredningsledare och ledaméter utgéar i enlighet med
kommunens antagna reglemente for arvoden.

3. Uppf6ljning

Uppfoljning av arbetsordningen gors minst en gang per mandatperiod.



SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

§ 87 Svar pa Motion om att stirka Tranemos krisberedskap (M)
KS/2025:333

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Avslar motionen.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys

Arendet

Niklas Gardewik har 17 september 2025 lamnat en motion angdende att starka Tranemos
krisberedskap.

Forslagsstallaren anser att forvaltningen ges i uppdrag att utreda maojligheten att inga ett
avtal samt upprattande av en Frivilliga Resurs Grupp (FRG) Detta i syfte att starka
krisledningens aktiva formaga att hantera kriser och samtidigt verka for en starkare
forankring hos vara medborgare i beredskapsarbetet.

Forvaltningen var i kontakt med Niklas Gardewik i januari fOr att ge motionaren tillfélle att
utveckla sitt forslag.

Forvaltningen tycker att motionen &r en god idé, men FRG ar en modell som bygger pa
frivilligt engagemang inom civilsamhallet och som genom avtal kan stodja kommunens
krisberedskap.

Det bedoms inte som lampligt att kommunen sjélv dr drivande i att bygga upp en FRG fran
grunden i de fall en sddan struktur inte redan finns lokalt. En sadan ordning riskerar att
sudda ut gransen mellan kommunal verksamhet och ideellt engagemang samt skapa
otydlighet kring ansvar, styrning och langsiktig forvaltning.

Kommunens roll bor vara att tydliggora behov, skapa forutsattningar for samverkan och
inga avtal eller 6verenskommelser med frivilligorganisationer. Dvs att inte sjdlv initiera och
organisera den frivilliga strukturen. Detta ligger béttre i linje med principen om ett starkt
civilsamhalle och ger forutsattningar for en mer hallbar och langsiktig krisberedskap. Idag
tinns Roda Korset i Tranemo kommun och med dem finns en 6verenskommelse att ge stod
vid behov utefter de resurser dom kan fa fram.

Forvaltningen foreslar darfor att avsla motionen.

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
§ KOMMUN 2026-04-29

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan om det avslas.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnréttsperspektiv.

Jamstilldhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

AU § 42, 2026-03-19

Tjansteskrivelse 2026-03-02

Motion om att starka Tranemos krisberedskap (M)

Forslag till beslut pa sammantradet
Niklas Gardewik (M) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stéller allmanna utskottets forslag mot Gardewiks yrkande om bifall till
motionen och finner att kommunstyrelsen bifaller allmadnna utskottets forslag.

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Forslagsstallaren Niklas Gardewik

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

§ 42 Motion om att stirka Tranemos krisberedskap (M) KS/2025:333

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

e Avslar motionen.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys

Arendet

Niklas Gardewik har 17 september 2025 lamnat en motion angdende att starka Tranemos
krisberedskap.

Forslagsstallaren anser att forvaltningen ges i uppdrag att utreda mdjligheten att inga ett
avtal samt upprattande av en Frivilliga Resurs Grupp (FRG) Detta i syfte att starka
krisledningens aktiva formaga att hantera kriser och samtidigt verka for en starkare
forankring hos vara medborgare i beredskapsarbetet.

Forvaltningen var i kontakt med Niklas Gardewik i januari fOr att ge motiondren tillfélle att
utveckla sitt forslag.

Forvaltningen tycker att motionen ar en god idé, men FRG &r en modell som bygger pa
frivilligt engagemang inom civilsamhallet och som genom avtal kan stodja kommunens
krisberedskap.

Det bedoms inte som lampligt att kommunen sjélv dr drivande i att bygga upp en FRG fran
grunden i de fall en sddan struktur inte redan finns lokalt. En sadan ordning riskerar att
sudda ut gransen mellan kommunal verksamhet och ideellt engagemang samt skapa
otydlighet kring ansvar, styrning och langsiktig forvaltning.

Kommunens roll bor vara att tydliggora behov, skapa forutsattningar for samverkan och
inga avtal eller 6verenskommelser med frivilligorganisationer. Dvs att inte sjalv initiera och
organisera den frivilliga strukturen. Detta ligger battre i linje med principen om ett starkt
civilsamhalle och ger forutsattningar for en mer hallbar och langsiktig krisberedskap. Idag
finns Roda Korset i Tranemo kommun och med dem finns en 6verenskommelse att ge stod
vid behov utefter de resurser dom kan fa fram.

Forvaltningen foreslar darfor att avsla motionen.

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
: TRAN EMO Allminna utskottet
i § KOMMUN 2026-03-19

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan om det avslas.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnréttsperspektiv.

Jamstilldhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-02
Motion om att starka Tranemos krisberedskap (M)

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Forslagsstallaren Niklas Gardewik

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Emil Hagstedt
Krisberedskapssamordnare
Datum: 2026-03 02

Dnr: K5/2025:333

Svar pa Motion om att stirka Tranemos krisberedskap (M)

Forslag till beslut

e Avslar motionen

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut
ska alltid foregds av provning av barnets bésta och i storre fragor samt vid beslut som kan ha
negativ inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys

Arendet

Niklas Gardewik har 17 september 2025 lamnat en motion angaende att starka
Tranemos krisberedskap.

Forslagsstallaren anser att forvaltningen ges i uppdrag att utreda majligheten att
inga ett avtal samt upprattande av en Frivilliga Resurs Grupp (FRG) Detta i syfte
att starka krisledningens aktiva formaga att hantera kriser och samtidigt verka
for en starkare forankring hos vara medborgare i beredskapsarbetet.
Forvaltningen var i kontakt med Niklas Gardewik ijanuari for att ge motiondren
tillfalle att utveckla sitt forslag.

Forvaltningen tycker att motionen &r en god idé, men FRG ar en modell som
bygger pa frivilligt engagemang inom civilsamhallet och som genom avtal kan
stodja kommunens krisberedskap.

Det bedoms inte som lampligt att kommunen sjélv ar drivande i att bygga upp
en FRG fran grunden i de fall en sddan struktur inte redan finns lokalt. En sddan
ordning riskerar att sudda ut gransen mellan kommunal verksamhet och ideellt
engagemang samt skapa otydlighet kring ansvar, styrning och langsiktig
forvaltning.

Kommunens roll bor vara att tydliggora behov, skapa forutsattningar for
samverkan och inga avtal eller 6verenskommelser med frivilligorganisationer.
Dvs att inte sjalv initiera och organisera den frivilliga strukturen. Detta ligger
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Var ref: Emil Hagstedt
Krisberedskapssamordnare
Datum: 2026-03 02

Dnr: K5/2025:333

béttre i linje med principen om ett starkt civilsamhalle och ger forutsattningar for
en mer hallbar och langsiktig krisberedskap. Idag finns Roda Korset i Tranemo
kommun och med dem finns en 6verenskommelse att ge stod vid behov utefter
de resurser dom kan fa fram.

Forvaltningen foreslar darfor att avsla motionen.

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan om det avslas.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnrittsperspektiv.

Jamstilldhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-02
Motion om att starka Tranemos krisberedskap (M)

Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Forslagsstallaren Niklas Gardewik

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status



TRANEMO
) KOMMUN

Var ref: Emil Hagstedt
Krisberedskapssamordnare
Datum: 2026-03 02

Dnr: KS/2025:333

Manda Schilleras Emil Hagstedt
Utvecklingschef Krisberedskapssamordnare



Till Kommunfullmaktige i Tranemo Kommun @

Motion: Stark Tranemos krisberedskap

Bakgrund

Nar kriser uppstar racker det oftast inte att sta ensam. Tranemo kommun tar
ledarskapet vid kris men det ar forst nar kommunen och medborgarna agerar
tillsammans som vi kan mota utmaningar effektivt och skapa trygghet for oss alla.

Frivilliga Resursgruppen (FRG) ar ett etablerat koncept dar frivilliga, utbildade via
Civilférsvarsforbundet och finansierade av MSB. FRG kan snabbt kan kallas in for att
starka kommunen vid kriser. Genom att avtala med FRG far kommunen tillgang till en
organisation, dar frivilliga genomgar en grundutbildning och kan kallas in vid behov
for att bidra med allt fran praktiskt stdd, informationsspridning, utrymning och
hantering av nédvatten.

Det ar viktigt att poangtera att utbildningen av dessa frivilliga finansieras av MSB,
vilket innebar att kommunen far tillgang till kompetent personal utan att behéva bara
hela kostnaden sjalv. Genom att utbilda frivilliga kan kommunen effektivt starka sin
beredskap utan att duplicera insatser eller anvanda extra kommunala resurser.

Mer information om FRG finns pa deras hemsida: www.frivilligaresursgruppen.se

Ett samarbete med FRG mojliggér och starker forankringen hos vara medborgare
som da blir en mer aktiv del i beredskapen, vilket 6kar tryggheten och tilliten i hela
kommunen. Det skapar en kansla av delaktighet och tilliten mellan kommunen och
medborgarna och som samtidigt visar att vi tillsammans tar ansvar for var sakerhet.
Detta forslag mojliggor att vi bygger vi en egen lokal férmaga, dar kommunens
resurser och folkets engagemang samspelar for att klara framtida kriser.

Med stdd av ovanstaende foreslas kommunfullmaktige besluta:
att forvaltningen ges i uppdrag att utredda méjligheten att inga ett avtal samt
upprattande av en Frivilliga Resurs Grupp (FRG) i syfte att starka

krisledningens aktiva formaga att hantera kriser och samtidigt verka for
en starkare férankring hos vara medborgare i beredskapsarbetet.

Limmared den 17 september 2025

Niklas Gardewik (m)



https://www.frivilligaresursgruppen.se/

SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

§ 88 Svar pa Motion om Solbacken som demensboende (M)
KS/2025:97

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Ger forvaltningen i uppdrag att utreda ytterligare eftersom forslaget ar av den
karaktir att en mer omfattande utredning krivs. Aterrapportering till
kommunfullméaktige senast 31 december 2026.

Alla beslut som rir barn ska vara barnriittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Beslutsmotivering

Omsorgssektionen delar motionens ambition att starka omsorgen for personer med
demenssjukdom och skapa trygga och andamalsenliga boendemiljoer.

Forslaget om att upprétta Solbacken som en ”demensby” bedoms dock vara av sadan
omfattning att det krdaver en samlad och fordjupad utredning innan stillning kan tas, for att
sakerstalla forenlighet med kommunens langsiktiga planering, kvalitetssdkring,
kompetensforsorjning och ekonomiska ramar.

Sammanfattning av drendet

En motion har inkommit med forslag om att Nya Solbacken i Langhem ska uppforas som en
”demensby”. Omsorgssektionen ser positivt pa ambitionen att utveckla demensanpassade
boendemiljoer men bedomer att fragan kraver vidare utredning. Omsorgssektionen foreslar
darfor att kommunfullmaktige ger forvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningarna
under aret och aterkomma med resultat.

Arendet

Ellinor Liljegren Kalmar (M) har den 10 februari 2025 lamnat en motion till
kommunfullméaktige med forslag om att Solbacken i Langhem ska uppforas som en sa kallad
”demensby”. Forslagsstéllaren beddmer att kommunen genom att samla vard och
kompetens kring personer med demenssjukdom pa ett och samma boende kan starka
trygghet, sakerhet och kvalitet i omsorgen.

Omsorgssektionen delar motionens ambition att starka omsorgen for personer med
demenssjukdom och att skapa trygga och andamaélsenliga boendemiljoer. Enligt
socialtjanstlagen (2025:400) ska dldre ges mojlighet att leva ett vardigt liv och kdnna
vdlbefinnande, och insatser ska utformas med respekt f6r den enskildes sjdlvbestammande
och integritet. Halso- och sjukvardslagen (2017:30) anger att varden ska vara av god kvalitet,
saker och bygga pa respekt for patientens sjdlvbestimmande. Socialstyrelsens nationella
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom betonar vikten av anpassade
boendemiljder, personcentrerad omsorg samt tillgang till personal med ritt kompetens.

Omsorgssektionen bedomer att forslaget aktualiserar flera strategiska fragor rorande
framtida boendeformer, malgruppens storlek, organisatoriska konsekvenser samt behov av
specialiserad kompetens. Att uppréatta Solbacken som en demensby ar av sadan omfattning
att det kraver en samlad och fordjupad utredning innan stillning kan tas. Utredningen bor
bland annat belysa nuvarande och framtida behov av demensboendeplatser i kommunen,
olika former av demensanpassade boendemiljoer inklusive erfarenheter fran andra
kommuner, konsekvenser for befintliga sdrskilda boenden, ekonomiska konsekvenser samt
krav pa bemanning och kompetensforsorjning. Detta for att sakerstilla att eventuella beslut
ar forenliga med kommunens langsiktiga planering, kvalitetssakring och ekonomiska ramar

Ekonomisk paverkan

Beslutet att ge forvaltningen i uppdrag att utreda ytterligare medfor begransad ekonomisk
paverkan inom ramen for ordinarie verksamhet. Eventuella framtida investeringar eller
okade driftskostnader redovisas i samband med att utredningen presenteras.

Barnkonventionen

Arendet beddms inte ha ndgon direkt paverkan pa barn eller barnets rattigheter enligt
barnkonventionen. Nagon provning av barnets basta eller barnkonsekvensanalys har darfor
inte beddmts nodvandig.

Jamstilldhetsperspektiv

Omsorg for personer med demenssjukdom berdr kvinnor och mén i hog utstrackning.
Utredningen ska beakta jamstélldhetsperspektivet samt sdkerstilla att framtida
boendeformer utformas jamlikt och likvardigt oavsett kon, dlder, funktionsvariation eller
annan diskrimineringsgrund.

Beslutsunderlag
OU § 22, 2026-03-19
Tjansteskrivelse2026-02-09

Svar pa Motion om Solbacken som demensboende
Motion om Solbacken som demensboende

Beslutet skickas till

Ellinor Liljegren Kalmar (M)
Omsorgssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige
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TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

Status

Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Omsorgsutskottet
KOMMUN 2026-03-19

§ 22 Motion om Solbacken som demensboende (M) KS/2025:97

Omsorgsutskottets forslag till kommunstyrelsen
kommunfullmiktige beslutar

e Ger forvaltningen i uppdrag att utreda ytterligare eftersom forslaget ar av den
karaktér att en mer omfattande utredning kravs. Aterrapportering till
kommunfullméaktige senast 31 december 2026.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Beslutsmotivering

Omsorgssektionen delar motionens ambition att stirka omsorgen for personer med
demenssjukdom och skapa trygga och andamalsenliga boendemiljoer.

Forslaget om att upprétta Solbacken som en “demensby” bedoms dock vara av sadan
omfattning att det krdaver en samlad och fordjupad utredning innan stallning kan tas, for att
sakerstalla forenlighet med kommunens langsiktiga planering, kvalitetssdkring,
kompetensforsorjning och ekonomiska ramar.

Sammanfattning av drendet

En motion har inkommit med forslag om att Nya Solbacken i Langhem ska uppforas som en
”demensby”. Omsorgssektionen ser positivt pa ambitionen att utveckla demensanpassade
boendemiljoer men bedomer att fragan kraver vidare utredning. Omsorgssektionen foreslar
darfor att kommunfullmaktige ger forvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningarna
under aret och aterkomma med resultat.

Arendet

Ellinor Liljegren Kalmar (M) har den 10 februari 2025 lamnat en motion till
kommunfullméaktige med forslag om att Solbacken i Langhem ska uppforas som en sa kallad
”demensby”. Forslagsstallaren bedomer att kommunen genom att samla vard och
kompetens kring personer med demenssjukdom pa ett och samma boende kan starka
trygghet, sdkerhet och kvalitet i omsorgen.

Omsorgssektionen delar motionens ambition att starka omsorgen for personer med
demenssjukdom och att skapa trygga och andamalsenliga boendemiljoer. Enligt
socialtjanstlagen (2025:400) ska dldre ges mojlighet att leva ett vardigt liv och kdnna
vdlbefinnande, och insatser ska utformas med respekt f6r den enskildes sjdlvbestammande
och integritet. Halso- och sjukvardslagen (2017:30) anger att varden ska vara av god kvalitet,
saker och bygga pa respekt for patientens sjalvbestimmande. Socialstyrelsens nationella
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Omsorgsutskottet
KOMMUN 2026-03-19

riktlinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom betonar vikten av anpassade
boendemiljder, personcentrerad omsorg samt tillgang till personal med ritt kompetens.

Omsorgssektionen bedomer att forslaget aktualiserar flera strategiska fragor rorande
framtida boendeformer, malgruppens storlek, organisatoriska konsekvenser samt behov av
specialiserad kompetens. Att uppréatta Solbacken som en demensby ar av sadan omfattning
att det kraver en samlad och fordjupad utredning innan stillning kan tas. Utredningen bor
bland annat belysa nuvarande och framtida behov av demensboendeplatser i kommunen,
olika former av demensanpassade boendemiljoer inklusive erfarenheter fran andra
kommuner, konsekvenser for befintliga sdrskilda boenden, ekonomiska konsekvenser samt
krav pa bemanning och kompetensforsorjning. Detta for att sakerstilla att eventuella beslut
ar forenliga med kommunens langsiktiga planering, kvalitetssakring och ekonomiska ramar

Ekonomisk paverkan

Beslutet att ge forvaltningen i uppdrag att utreda ytterligare medfor begransad ekonomisk
paverkan inom ramen for ordinarie verksamhet. Eventuella framtida investeringar eller
okade driftskostnader redovisas i samband med att utredningen presenteras.

Barnkonventionen

Arendet beddms inte ha ndgon direkt paverkan pa barn eller barnets rattigheter enligt
barnkonventionen. Nagon provning av barnets basta eller barnkonsekvensanalys har darfor
inte beddmts nodvandig.

Jamstilldhetsperspektiv

Omsorg for personer med demenssjukdom berdr kvinnor och mén i hog utstrackning.
Utredningen ska beakta jamstélldhetsperspektivet samt sdkerstilla att framtida
boendeformer utformas jamlikt och likvardigt oavsett kon, dlder, funktionsvariation eller
annan diskrimineringsgrund.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse2026-02-09

Svar pa Motion om Solbacken som demensboende
Motion om Solbacken som demensboende

Beslutet skickas till

Ellinor Liljegren Kalmar (M)
Omsorgssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Omsorgsutskottet
KOMMUN 2026-03-19

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Fidan Bilalli
Verksamhetschef
Datum: 2026-02-09
Dnr: K5/2025:97

Svar pa Motion om Solbacken som demensboende (M)

Forslag till beslut

e Ger forvaltningen i uppdrag att utreda ytterligare eftersom forslaget ar av
den karaktir att en mer omfattande utredning krévs. Aterrapportering till
kommunfullméktige senast 31 december 2026.

Alla beslut som rér barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen.
Beslut ska alltid foregis av provning av barnets bista och i stérre frigor samt vid beslut
som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Beslutsmotivering

Omsorgssektionen delar motionens ambition att starka omsorgen for personer
med demenssjukdom och skapa trygga och andamalsenliga boendemiljoer.
Forslaget om att uppratta Solbacken som en ”demensby” beddms dock vara av
sadan omfattning att det kraver en samlad och fordjupad utredning innan
stallning kan tas, for att sdkerstalla forenlighet med kommunens langsiktiga
planering, kvalitetssakring, kompetensforsorjning och ekonomiska ramar.

Sammanfattning av drendet

En motion har inkommit med férslag om att Nya Solbacken i Langhem ska
uppforas som en “demensby”. Omsorgssektionen ser positivt pa ambitionen att
utveckla demensanpassade boendemiljoer men beddmer att fragan kraver vidare
utredning. Omsorgssektionen foreslar darfor att kommunfullméaktige ger
forvaltningen i uppdrag att utreda forutsiattningarna under aret och aterkomma
med resultat.

Arendet

Ellinor Liljegren Kalmar (M) har den 10 februari 2025 lamnat en motion till
kommunfullméaktige med forslag om att Solbacken i Langhem ska uppforas som
en sa kallad “demensby”. Forslagsstallaren bedomer att kommunen genom att
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Var ref: Fidan Bilalli
Verksamhetschef
Datum: 2026-02-09
Dnr: K5/2025:97

samla vard och kompetens kring personer med demenssjukdom pa ett och
samma boende kan stdrka trygghet, sdkerhet och kvalitet i omsorgen.

Omsorgssektionen delar motionens ambition att starka omsorgen for personer
med demenssjukdom och att skapa trygga och andamaélsenliga boendemiljoer.
Enligt socialtjanstlagen (2025:400) ska dldre ges mojlighet att leva ett vardigt liv
och kédnna valbefinnande, och insatser ska utformas med respekt f6r den
enskildes sjalvbestimmande och integritet. Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)
anger att varden ska vara av god kvalitet, saker och bygga pa respekt for
patientens sjalvbestimmande. Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och
omsorg vid demenssjukdom betonar vikten av anpassade boendemiljoer,
personcentrerad omsorg samt tillgdng till personal med ratt kompetens.

Omsorgssektionen bedomer att forslaget aktualiserar flera strategiska fragor
rorande framtida boendeformer, malgruppens storlek, organisatoriska
konsekvenser samt behov av specialiserad kompetens. Att upprétta Solbacken
som en demensby ar av sddan omfattning att det kraver en samlad och fordjupad
utredning innan stéllning kan tas. Utredningen bor bland annat belysa
nuvarande och framtida behov av demensboendeplatser i kommunen, olika
former av demensanpassade boendemiljéer inklusive erfarenheter fran andra
kommuner, konsekvenser for befintliga sarskilda boenden, ekonomiska
konsekvenser samt krav pa bemanning och kompetensforsorjning. Detta for att
sdkerstalla att eventuella beslut dr forenliga med kommunens langsiktiga
planering, kvalitetssakring och ekonomiska ramar

Ekonomisk paverkan

Beslutet att ge forvaltningen i uppdrag att utreda ytterligare medfor begransad
ekonomisk paverkan inom ramen for ordinarie verksamhet. Eventuella framtida
investeringar eller 6kade driftskostnader redovisas i samband med att
utredningen presenteras.

Barnkonventionen

Arendet beddms inte ha ndgon direkt paverkan pa barn eller barnets rittigheter
enligt barnkonventionen. Nagon provning av barnets bésta eller
barnkonsekvensanalys har darfor inte bedomts nédvandig.
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Var ref: Fidan Bilalli
Verksamhetschef
Datum: 2026-02-09
Dnr: K5/2025:97

Jamstalldhetsperspektiv

Omsorg for personer med demenssjukdom beror kvinnor och mén i hog
utstrackning. Utredningen ska beakta jamstalldhetsperspektivet samt sdkerstalla
att framtida boendeformer utformas jamlikt och likvardigt oavsett kon, alder,
funktionsvariation eller annan diskrimineringsgrund.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse2026-02-09

Svar pa Motion om Solbacken som demensboende
Motion om Solbacken som demensboende
Foredragning och debatt

Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Ellinor Liljegren Kalmar (M)
Omsorgssektionen

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Gun Bylund Fidan Bilalli
Sektionschef Verksamhetschef



Till Kommunfullmaktige 1 Tranemo Kommun
Motion: Solbacken som Demensboende

For att mota ett av kommunens satta mal “Kommuninvdnarens perspektiv”’,
anser jag att vi tydligare ska sdtta medborgaren 1 centrum och 1 denna motion
vill jag sarskilt uppmirksamma de av vira medborgare som lider av sjukdomen
demens.

Jag ser nu den unika mojligheten att samla vér vdrd och kompetens géllande
demens pa ett och samma boende i1 var kommun.

Sammanfor vi personal med spetskompetens pé ett geografiskt omrade sikrar vi
individens mdjligheter till en trygg och sidker omvérdad.

Darfor vill jag att vi sidkrar det nya Solbacken som vir kommuns "Demensby”.
Att bygga en demensby gynnar individen dd omrddet helt dr anpassat efter
diagnosen, individen har mojlighet att rora sig fritt pd ett stort omrdde bade inom
och utomhus vilket blir en trygghet bade for individen sjilv samt for anhoriga
och personal

Med stod av ovan foresliar undertecknad, kommunfullméiktige beslutar:

att Nya Solbacken 1 Langhem uppfors som "Demensby”

Uddebo den 10 februari 2025

Ellinor Liljegren Kalmar (m)



SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-04-29

§ 90 Sjuhirads samordningsférbund - Arsredovisning och
revisionsberittelse 2025 KS/2026:119

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktiges beslut

e Godkanner arsredovisning 2025 for Sjuhdrads samordningsforbund.
e Beviljar ansvarsfrihet till styrelsen och dess ledamoéter.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation dar Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras stad, Bollebygd, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner dr medlemmar.

Samordningsforbundet har som framsta uppgift att finansiera insatser for att
medborgare ska fa samordnat stod och rehabilitering for att na egen forsorjning.

Agarparterna bidrar med var sin del till medlemsfinansieringen och kommunernas
andel star i relation till befolkningsmangden vid foregdende halvarsskifte. For ar 2024
har Tranemo kommun bidragit med 228,2 tkr.

Samordningsforbundet redovisar ett overskott pa 407 tkr ar 2025 och har overlag nyttjat de
medel som statt till forfogande for verksamhet i linje med anslagen budget.

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2.000
tkr for att bedriva sin verksamhet. Vid utgangen av 2025 ar det egna kapitalet 3.691 tkr.

Revisionskontoret pa Boras stad. De har bedomt arsredovisningen for 2025 har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av dess resultat och stéllning.
De gor ocksa bedomningen att styrelsen har utfort sitt uppdrag i enlighet med stadgarna och
att verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontroller har varit tillracklig.

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnréttsperspektiv.

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 1
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Jamlikhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

AU § 44, 2026-03-19

Tjansteskrivelse 2026-02-26

Arsredovisning 2025 for Sjuhirads samordningsférbund

Revisionsberittelse fran fortroendevalda revisorer 2025

Revisionsberattelse Azets

Granskningsrapport av Sjuhdrads samordningsforbunds arsredovisning 2025
Fraga om ansvarsfrihet for 2025

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Ekonomifunktionen
Sjuhdrads samordningsférbund

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRAN EMO Allminna utskottet
KOMMUN 2026-03-19

§ 44 Sjuhirads samordningsfoérbund - Arsredovisning och
revisionsberittelse 2025 KS/2026:119

Allméinna utskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut

e Godkanner arsredovisning 2025 {for Sjuhdrads samordningsforbund.
e Beviljar ansvarsfrihet till styrelsen och dess ledamoéter.

Alla beslut som rir barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation dar Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras stad, Bollebygd, Herrljunga,
Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vargarda kommuner dr medlemmar.

Samordningsforbundet har som framsta uppgift att finansiera insatser for att
medborgare ska fa samordnat stod och rehabilitering for att na egen forsorjning.

Agarparterna bidrar med var sin del till medlemsfinansieringen och kommunernas
andel star i relation till befolkningsmangden vid foregdende halvarsskifte. For ar 2024
har Tranemo kommun bidragit med 228,2 tkr.

Samordningsforbundet redovisar ett dverskott pa 407 tkr ar 2025 och har overlag nyttjat de
medel som statt till forfogande for verksamhet i linje med anslagen budget.

Styrelsen har beddmt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa minst 2.000
tkr for att bedriva sin verksamhet. Vid utgangen av 2025 ar det egna kapitalet 3.691 tkr.

Revisionskontoret pa Boras stad. De har bedomt arsredovisningen for 2025 har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av dess resultat och stéllning.
De gor ocksa bedomningen att styrelsen har utfort sitt uppdrag i enlighet med stadgarna och
att verksamheten har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt samt att den interna kontroller har varit tillracklig.

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnréttsperspektiv.
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Jamlikhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-26

Arsredovisning 2025 fér Sjuhirads samordningsférbund

Revisionsberéttelse fran fortroendevalda revisorer 2025

Revisionsberéttelse Azets

Granskningsrapport av Sjuhdrads samordningsférbunds arsredovisning 2025
Fraga om ansvarsfrihet for 2025

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Ekonomifunktionen
Sjuhédrads samordningsférbund

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status

Kommunstyrelsen
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Var ref: Sanna Pihlajamé&ki Blomgren
Upphandlare

Datum: 2026-02-26

Dnr: K5/2026:119

Tjinsteskrivelse Arsredovisning Sjuhirads
Samordningsférbund 2025

Forslag till beslut

e Godkéanner arsredovisning 2025 for Sjuharads samordningsférbund.
e Beviljar ansvarsfrihet till styrelsen och dess ledamoter.

Alla beslut som r0r barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregis av provning av barnets bista och i stérre frigor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation dar
Arbetsformedlingen, Forsdakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt Boras
stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulricchamn och

Vargarda kommuner dar medlemmar.

Samordningsforbundet har som framsta uppgift att finansiera insatser for att
medborgare ska fa samordnat stod och rehabilitering for att na egen
forsorjning.

Agarparterna bidrar med var sin del till medlemsfinansieringen och
kommunernas andel stér i relation till befolkningsmangden vid foregdende
halvarsskifte. For ar 2024 har Tranemo kommun bidragit med 228,2 tkr.

Samordningsforbundet redovisar ett Overskott pa 407 tkr ar 2025 och har 6verlag
nyttjat de medel som statt till férfogande for verksamhet i linje med anslagen
budget.

Styrelsen har bedomt att forbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pa
minst 2.000 tkr for att bedriva sin verksamhet. Vid utgédngen av 2025 ar det egna
kapitalet 3.691 tkr.

Revisionskontoret pa Boras stad. De har bedomt arsredovisningen for 2025 har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
dess resultat och stéllning. De gor ocksa beddmningen att styrelsen har utfort sitt
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uppdrag i enlighet med stadgarna och att verksamheten har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstidllande satt samt att den
interna kontroller har varit tillracklig.

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnrattsperspektiv.

Jamlikhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstéalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-26

Arsredovisning 2025 for Sjuhérads samordningsférbund

Revisionsberittelse fran fortroendevalda revisorer 2025

Revisionsberéttelse Azets

Granskningsrapport av Sjuhdrads samordningsfoérbunds arsredovisning 2025
Fraga om ansvarsfrihet for 2025

Foredragning och debatt
Forslag till beslut pa sammantradet
Beslutsgang

Beslutet skickas till

Servicesektionen
Ekonomifunktionen
Sjuhédrads samordningsforbund

Slutinstans

Kommunfullmaktige

Status
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Konrad Fredh Sanna Pihlajaméaki Blomgren

Ekonomichef Upphandlare



Amne: Friga om ansvarsfrihet for 2025

Frén: Anna Fagefors <anna.fagefors@sjusam.se>

Till: kommunstyrelsen@bollebygd.se <kommunstyrelsen@bollebygd.se>; Bords Stad
<boras.stad@boras.se>; Herrljunga kommun <herrljunga.kommun@herrljunga.se>;
kommunstyrelsen <ks@mark.se>; Svenljunga kommun Kansliet <kansliet@svenljunga.se>;
Tranemo kommun; Ulricechamns Kommun; kommunen@yvargarda.se
<kommunen@yvargarda.se>; koncernkontoret.diarium@vgregion.se
<koncernkontoret.diarium@yvgregion.se>; Annika Ek <annika.ek@vgregion.se>; Delregional
Néamnd Sodra <delregional.namnd.sodra@vgregion.se>; koncernekonomi(@forsakringskassan.se
<koncernekonomi(@forsakringskassan.se>; Eriksson Norén Linda (5090)
<linda.noren.eriksson@forsakringskassan.se>; Ljungh Christer (4129)
<christer.ljungh@forsakringskassan.se>; Sjuhdrad <sjuharad@arbetsformedlingen.se>
Mottaget: 2026-02-25 10:09:52

Fraga till forbundets medlemmar om ansvarsfrihet for styrelsen for Sjuhdrads samordningsférbund:
Arsredovisningen for Sjuharads samordningsforbund &r faststélld, undertecknad av beslutande
ledamoter (styrelsemoéte 20260202 §4) och revisionsberattelser har inkommit. Enligt lag om finansiell
samordning ska forbundsmedlemmarna var for sig préva fragan om styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Bifogade underlag for arendet:
e arsredovisning for 2025
e tva revisionsberattelser
e en granskningsrapport

Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamoéter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Med vanlig halsning,
Anna

Sjuhdrads samordningsforbund
Anna Fagefors, forbundschef
0708-854176

Bryggaregatan 8, 503 38 Boras

WWWw.sjusam.se
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Revisorerna Till
Sjuhédrads Samordningsférbund Férbundsstyrelseni Sjuhédrads Samordningsférbund

Kommunfullmaktige i samtliga medlemskommuner i
Sjuharads Samordningsférbund
Regionfullmaktige i Vastra Gotaland

Revisionsberattelse for
Sjuhidrads Samordningsférbund ar 2025

Mitt uppdrag ar att granska rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Sjuharads Samordningsférbund (organisationsnummer 222000 — 2105) for verksamhetsaret 2025.
Uppdraget &r vidare att prova om verksamheten skotts pa ett &andamalsenligt och fr&n ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den‘interna kontrollen &r
tillracklig. Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
entillracklig intern kontroll.

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen,
lag om kommunal bokféring och redovisning, God revisionssed i kommunal verksamhet samt rekom-
mendationer frAn R&det fér kommunal redovisning. Granskning har utférts i enlighet med Standard fér
kommunal rékenskapsrevision. Granskningen har genomforts med bitrdde av sakkunniga och med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning. Till revisionsberattelsen
bifogas rapporten Granskning av Sjuharads Samordningsférbunds Arsredovisning &r 2025 samt
Revisionsrapport 2025-12-31 Sjuhdrads Samordningsforbund, Azets, 2026-02-23.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning i huvudsak ar upprattadi enlighet med de krav som
finns for resultat- och balansrakning. Jag bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande
bild av Sjuharads samordningsforbunds resultat och stallning. Jag bedémer att &rsredovisningen i allt
vasentligt har upprattatsienlighet med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stallning samt den ekonomiska
redovisningen av verksamheten ar i huvudsak god. Kassaflodesanalysen ar uppstalld och éverens-
stdémmer i allt vasentligt med 6vriga delar i &rsredovisningen.

For helaret 2025 redovisar forbundet ett positivt resultat om 407 tkr. Revisionskontoret noterar att
férbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 407 tkr.

Sjuhdrads Samordningsforbund har i Verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett Overgripande mal
och tva delmal. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under &ret for att uppné det
6vergripande malet och delméalen. Samordningsférbundet har 6verlag redovisat vad de gjort under
aret for att uppna det dvergripande malet och delméalen. Férbundet redovisar numera en bedémning i
arsredovisningen om att de méal som satts upp i Verksamhetsplan 2025-2027 har uppnétts.

Jag noterar att Sjuharads Samordningsforbunds verksamhetsplan och arsredovisning 2025 har en
skrivning om god ekonomisk hushallning. Jag konstaterar att forbundet uppnar sitt finansiella delmal.
Férbundet har numera uttryckt en samlad bedémning om att man nér kraven for god ekonomisk
hushallning.

Sjuharads Samordningsforbund har en planforintern kontroll for 2025 som antagits av forbundsstyrelsen.
Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den &r dokumenterad. Sjuharads Samordningsférbund
redovisar uppféljningen av intern kontroll ld6pande pé styrelsemoten under aret. Uppféljning av den
interna kontrollen &r beslutad av forbundsstyrelsen den 17 december 2025.



Jag bedomer att Sjuharads Samordningsforbund inom ramen for arsredovisningen redogor for
vasentliga handelser och ldmnar genom sin forvaltningsberattelse en dversiktlig redogorelse dver hur
férbundets verksamhet utvecklats under aret. Forbundet redovisar numera i rsredovisningen en
bedomning huruvida de méal som satts upp i verksamhetsplan 2025-2027 har uppnétts. Samtliga av
Forbundets méal anses vara uppfyllda. Min sammantagna bedémning &r att verksamheten har skotts
andamalsenligt samt frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande.

Deninterna kontrollen bedéms som tillrécklig.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrinet for ar 2025.

BORAS 2026-02-23
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Bo-Lennart Backlund
Revisor for medlemskommunerna och Véstra Gdtalandsregionen

Bilaga:
Rapport Granskning av Sjuharads Samordningsforbunds Arsredovisning 8r 2025

Revisionsrapport 2025-12-31 Sjuhérads Samordningsférbund, Azets, 2026-02-23



A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Sjuharads Samordningsforbund, org. nr 222000-2105

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Sjuharads Samordningsforbund for ar 2025 enligt Standard for kommunal
rikenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information an balansrikning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pad sidorna 3-12. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men
det ar vart ansvar att lasa den och 6vervdaga om den i véasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrékning, resultatrakning
samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokforing
och redovisning.

Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den oGvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika forutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fortroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av férvaltningsberdttelsen samt driftredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa uppréttas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”Instruktion for granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Sjuhdrads Samordningsforbund for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Sjuhdrads Samordningsforbund har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och férhéllanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse fér var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn
Auktoriserad revisor
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1 Inledning

Enligt kommunallag (2017:725) ska forbundets revisorer prova om verksamheten skots pa
ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna ska aven bedéma om &rs-
redovisningen ar forenligt med de mal och prioriterade insatser som Forbundsstyrelsen beslutat
iverksamhetsplanen for 2025."

Granskningen sker utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Granskning av arsredovis-
ningens verksamhetsmassiga maluppfyllelse har genomforts av Boras Stads Revisionskontor
och redovisas iinnevarande rapport. Granskning av Forbundets rakenskaper genomfors av
Forsakringskassans auktoriserade revisor.

Arsredovisningen och revisorernas bedomning ska behandlas av varje medlemskommuns
Kommunfullmaktige samt Regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregionen. Syftet ar bland
annat att ge Kommunfullmaktige och Regionfullmaktige underlag for uppfoljning och styrning
avden fortsattaverksamheten, sd att god ekonomisk hushallning kan sékerstallas. Det ar aven
ett underlag for respektive medlems ansvarsprovning av Sjuharads Samordningsforbund.
Stallningstagandena i revisorernas revisionsberattelse utgar fran en samlad bedémning av all
den granskning av forbundets verksamhet som har genomforts under aret.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att den ska vara ett underlag till revisorernas stallningstagande i
revisionsberattelsen gallande ansvarsfrihet.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

® Ararsredovisningen upprattad enligt géllande lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendation RKR R15 Forvaltningsberattelse?

® | amnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen? (med verksamhetens utfall avses
utfalletiforhéallande till faststallda méal och ekonomiska ramar)

® Harbalanskravet uppfyllts?

® Harverksamheten bedrivits pé ett satt som gor att forbundsstyrelsens beslutade
mal, finansiella likval som verksamhetsmassiga, for god ekonomisk hushallning
uppnatts?

® Harverksamheten bedrivits med en tillracklig intern kontroll?

Granskning avverksamheten

| rets granskning har revisorerna beslutat om en sarskild bevakning av férbundets verksam-
hetsmaliforhallande till forbundets uppstallda mal, delmél och aktiviteter for god ekonomisk
hushallning. Granskningen har genomforts genom genomgang av forbundets dokumentation
inom omradet samt genom l6pande granskning av handlingar och protokoll. Kompletterande
intervjuer med foretréddare for forbundet har genomforts.

1 Sjuhérads samordningsférbund, Verksamhetsplan &r 2025-2027.
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1.2 Avgransningar

D& upphandlad revisionsbyra utfor rakenskapsrevisionen kommer denna granskning inte att
avse rékenskapernas redovisning. Den har granskningen avser de delar av arsredovisningen
som inte omfattas av rakenskapsrevisionen (Standard for kommunal rakenskapsrevision).
Avgransningar finns darutover i samband med Sjuharads Samordningsforbunds storlek, dd man
arunder tio stycken anstallda, gallande vasentliga personalforhallanden.

1.3 Revisionskriterier

Granskningen har utforts enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) Finsam, kommunallag (2017:725), tilldmpliga delar av lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR), God revisionssed i kommunal verksamhet samt
rekommendation RKR R15 fradn Radet for kommunal redovisning.

1.4 Ansvarig namnd/styrelse

Forbundsstyrelsen i Sjuharads Samordningsforbund ar ansvarig.

1.5 Metod

Granskningen har utférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund
forbeddmning. Avstamning har skett med tjanstepersonervid Sjuharads Samordningsforbund.

1.6 Projektorganisation

Anna Sandstrom ar granskningsledare och granskningsmedarbetare ar Anna Duong och
Aleksandra Popovic vid Revisionskontoret.

1.7 Beslut

Projektplanen ar beslutad av utsedd fortroendevald revisor Bo-Lennart Backlund den 14
januari 2026.
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2 Granskningsresultat

Kommunerna Vargarda, Herrljunga, Boras, Tranemo, Ulricehamn, Bollebygd, Mark och Svenljunga
bildar tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vastra Gotalandsregionen
Sjuhdrads samordningsforbund. Styrelsen bestdr av en ledamot och en ersattare fran
respektive medlem.

2.1 Arsredovisning
Enligt 1 kap. 3 8 lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska Samord-
ningsforbund uppratta en arsredovisning.

En &rsredovisning ska besté av:

® enresultatrakning,

® ¢nbalansrakning,

® ¢nkassaflddesanalys,

® noter,

® endriftredovisning,

® eninvesteringsredovisning, och
® enforvaltningsberattelse

Revisionskontoret bedomer att arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell
utveckling samtredovisningen av verksamheten ari huvudsak god.

2.2 Forvaltningsberattelse
Enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning 11 kap. ska en forvaltnings-

berattelse innehalla féljande delar:

e Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

® \Vktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

® Handelseravvasentlig betydelse

® Styrning och uppfoljning avverksamheten

® God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

® Balanskravsresultat

® Visentliga personalférhallanden

® [orvantad utveckling
| forvaltningsberéattelsen ska information ldmnas om viktiga handelser som intraffat under aret.
Revisionskontoret bedomer att Sjuhérads Samordningsforbunds arsredovisning i huvudsak foljer
den uppstallning som anges i 11 kap. i LKBR. Rubrikerna féljer numera den ordning som anges

i lagstiftningen. Revisionskontoret noterar att vasentliga personalférhallanden ar undantagna
fran redovisning enligt 11 kap. § 6 LKBR.

Revisionskontoret konstaterar att forvaltningsberattelsen i Sjuharads Samordningsforbunds
arsredovisninginnehéller en sammanstallning av mal, projekt och aktiviteter. | arsredovisningen
genomfors numera en samlad bedémning om att malen for god ekonomisk hushallning uppnas
under 2025.

Revisionskontoretbedomeristortattdeninformation som lamnasiforvaltningsberattelsen ger
en rattvisande bild av forbundets resultat.
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2.3 Ekonomiskt resultat

Sjuharads Samordningsforbund redovisar ett 6verskott pa ca 407 tkr for perioden 2025-01-01
-2025-12-31.

2.4 Balansrakning

Enligt 6 kap. 1 8 LKBR ska balansrakningen i sammandrag redovisa kommunens eller Samord-
ningsforbundets samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen
for rakenskapsarets utgang (balansdagen).

Revisionskontoret beddmer att balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR. Styrelsen har
bedomt attforbundet har ett langsiktigt behov av eget kapital pd minst 2 000 tkr for att bedriva sin
basverksamhet.2 Det egna kapitalet uppgéar per den 2025-12-31 till 3691 tkr och uppfyller darmed
forbundsstyrelsens malsattning.

2.5 Balanskrav

Ett samordningsforbund ska enligt kommunallagen gora en avstamning av balanskravet som
redovisas i forvaltningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt
kommunallagen reglerasinom tre &r. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet
attinte reglera ett negativt resultat.

Revisionskontoret noterar att forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 407 tkr.

2.6 Bedomning av Forbundsstyrelsens mal med betydelse av
god ekonomisk hushallning

Fran och med &r 2006 géller for samtliga kommuner och samordningsforbund att det ska
faststallas méaloch riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 1 § kommunallagen.

Forvaltningsberattelsen ska innehélla en utvardering avom malen och riktlinjerna for en
god ekonomisk hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen har
uppnétts och foljts.

Forbundet haribudget och verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett finansiellt mal och
det ar att Férbundet ska ha minst 2 000 tkr eget kapital for oférutsedda hdndelser.® Det egna
kapitalet ar 3691 tkrvid utgangen av ar 2025.

Revisionskontoret noterar att Sjuharads Samordningsforbunds budget och arsredovisning har en
skrivning om god ekonomisk hushéllning. Forbundet uppnar det finansiella méalet samtredovisar
ett positivt resultat for ar 2025. Férbundet har numera genomfort en samlad beddémning om att
verksamheten nar det finansiella och de verksamhetsmassiga malen. Férbundets évergripande
mal ar att strukturovergripande och individinriktade aktiviteter 6kar deltagares mojligheter till
forvarvsarbete. Av arsredovisningen framgar att indikator for strukturdvergripande insatser ar
varderingar utifrdn parternas bedomningar. Sammantaget, menar forbundet, att svaren ger en
overgripande positiv bild av forbundets aktiviteter och upplevs skapa strukturell nytta for de
parter som deltar. Detta genom att mojliggora ett mer forebyggande arbetssatt och genom att
uppmarksamma individer som riskerar att hamna mellan olika ansvarssystem.*

2 Arsredovisning 2025, Sjuharads Samordningsférbund, sid. 4
3 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 4
4 Arsredovisning 2025 Sjuharads Samordningsforbund, sid. 10.
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2.7 Ovriga iakttagelser

Enligt forbundsordning for Sjuharads Samordningsforbund § 13 Budget framgar det att budgeten
skainnehalla en detaljerad budget for innevarande budgetar samt en plan for ekonomin under
den kommande trearsperioden. Revisionskontoret noterar att budget och verksamhetsplan
2025-2027 innehaller budget for tre &r, benamnd Finansieringsplan.®

2.8 Maluppfyllelse

Sjuharads Samordningsforbunds malarbete

Sjuhdrads Samordningsforbunds forbundsordning utgoér grunden for forbundets verksambhet.
I verksamhetsplan 2025-2027 har Forbundsstyrelsen beslutat om ett dvergripande mal och
tva delmal. Dessa ar:®

Overgripande mal

® De strukturdovergripande och individinriktade aktiviteterna okar deltagarnas
mojligheter till forvarvsarbete. Indikatorer for att uppfylla det 6vergripande malet ar:

O Enkatertillmedlemmar besvaras med positiva vardeomddmen kopplat till strukturell
nytta for olika medlemmar.

O Progressionsmatning av berdrda deltagare pavisar positiv utveckling av de faktorer
som enligt evidens Okar sannolikhet for individerna att komma i arbete.

Delmal

® Parterna nyttjar och foljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats
Bade strukturdvergripande och individinriktat nyttjas de aktiviteter/insatser som bekostas.
Indikator for delmalet ar: antalsredovisning enligt uppfolining Finsam.

® Forbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda handelser
Budgetens finansiella och verksamhetsmaéssiga mal foljs upp tertialvis.
Indikator for delmalet ar: ekonomisk redovisning.

I linje med malen faststaller Sjuharads samordningsforbund prioriterade insatser uppdelat i
individinsatser samt strukturovergripande aktiviteter i sin verksamhetsplan. Merparten av
férbundets aktiviteter ar individinriktade. Av forbundets egna medel har 87 % anvants till Aktiv
Kraft med tillhérande Pulsstdd och Grona Vagen Framat, vilket ar hogre én tidigare ar.” | verksam-
heterna anvands metoder som ACT (Acceptance Commitment Training), Progressionsmatning
och Jobmatch Talent.® Metoderna varderas, enligt forbundets &rsredovisning, hogt av séval chefer
som personal och deltagare i de olika kommunerna.

Forbundet uppger i arsredovisningen att indikatorn for det Overgripande malet, de struktur-
Overgripande och individinriktade aktiviteterna okar deltagarnas mdojligheter till férvérvsarbete,
bedomer forbundet att det dvergripande malet uppnas for 2025. Totalt har 1 149 deltagare
(ej unika deltagare) deltagit i olika strukturdvergripande atgarder under verksamhetséaret.®

5 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 8.

5 Ibid, sid. 4.

Arsredovisning 2025 Sjuhérads Samordningsforbund, sid. 7
Ibid, sid. 8.

9 Verksamhetsplan 2025-2027, sid. 8.
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Forbundet uppger i arsredovisningen att progressionsmatningar har anvants som samtals-
underlag och stod for utformning av handlingsplan. Forbundets strukturdvergripande insatser
har i Finsam noterats till 549 deltagande personer (650 personer ar 2024). Budgeterat var 659
personer. Beslut om verksamhetsplan 2025-2027 togs i 22 november 2024. Revisionskontoret
noterar att forbundet numera uppger i arsredovisningen huruvida delmalet, parterna nyttjar
och féljer upp de deltagaraktiviteter som avtalats, uppnas. Enligt forbundet s& foljs det upp via
utforarnas rapporter under aret som lyfter bade framgangsrika arbetssatt och utmaningar.’®

| &rsredovisningen redovisar forbundet att ekonomin ar i balans och forbundets eget kapital
skaparhandlingsfrihet och medger fortsatt verksamhetsdrift och projektdrift. Det egna kapitalet
ar 3691 tkr per 31 december 2025. Revisionskontoret noterar att forbundet numera uppger
i arsredovisningen att delmalet, férbundet ska ha minst 2000 tkr eget kapital for oférutsedda
héndelser, uppnas.

Sammanfattningsvis konstateras att Sjuharads Samordningsforbund i huvudsak har redovisat
vad de gjort under &ret for att uppna det 6vergripande malet och tva delmél. Férbundet redovisar
numera i arsredovisningen en beddmning huruvida de méal som satts upp i verksamhetsplan
2025-2027 har uppnatts.

2.9 Intern kontroll

Grundlaggande granskning av styrning och intern kontroll syftar till att dversiktligt bedéma om
det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer och rutiner som
péen rimlig niva sékerstaller att:"

® verksamheten lever upp till méalen och ar effektiv,

® informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen
andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig,

® dereglerochriktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Forbundsstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med férbundsordning samt
verksamhetsplan. Forbundsstyrelsen for Sjuharads Samordningsforbund har vidare ansvar
for att den interna kontrollen artillracklig samt att verksamheten bedrivs pé etti ovrigt tillfreds-
stallande satt.

Sjuhérads Samordningsforbund har en plan forintern kontroll, innehéallande atta kontrollmoment,
for2025 som antagits av Forbundsstyrelsen 29 maj 2024. Forbundsstyrelsen hargenomforten
egen riskanalys som legat till grund for internkontrollplanen.

Sjuharads samordningsforbund har genomfort lopande uppfoljning avden interna kontrollen, tre
ganger under aret, och rapporterat till Forbundsstyrelsen. Uppféljning av den interna kontrollen
ar beslutad av Forbundsstyrelsen den 17 december 2025.

10 bid, sid. 9.

" God revisionssed i kommunal verksamhet 2022,sid. 43
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Granskning av Sjuhéarads samordningsférbunds arsredovisning

3 Sammanfattande bedomning

| granskning av Sjuharads Samordningsforbunds arsredovisning ska revisorerna i huvudsak
utgd ifrén lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lag om
kommunal bokforing och redovisning samt rekommendationen RKR R15 frén Radet for kommunal
redovisning. Revisorerna ska bedéma om resultatetiredovisningen ar forenligt med de malsom
forbundsstyrelsen beslutat om. Ettviktigt underlag for revisorerna ar forbundsstyrelsens analys
iforvaltningsberattelsen. Revisorernas bedémning baseras pa en genomgang av styrelsens redo-
visning och analysiarsredovisning och bokslut samt de kontroller som utfors av olika underlag.
Deninterna kontrollen bedoms utifran riskanalys, plan forintern kontroll samt dess uppfoljning.
| den sammanfattande beddomningen ingar i forekommande fall ockséd granskningsresultat fran
granskning av bevakningsomréaden.

Granskningen visar att forbundets drsredovisning i huvudsak ar upprattad i enlighet med de krav
som finns for resultat- och balansrakning. Revisionskontoret bedémer att arsredovisningen i
alltvasentligt ger en rattvisande bild av Sjuharads samordningsforbunds resultat och stallning.
Revisionskontoret beddmer att &rsredovisningen i dessa avseenden har uppréattats i enlighet
med LKBR och god redovisningssed.

Arsredovisningens struktur, modell for analys av finansiell utveckling och stallning samt den
ekonomiska redovisningen av verksamheten ari huvudsak god.

Forheldret 2025 redovisar forbundet ett dverskott. Revisionskontoret noterar att forbundet re-
dovisar ett positivt balanskravsresultat om 407 tkr.

Sjuharads Samordningsforbund hari Verksamhetsplan 2025-2027 beslutat om ett dvergripande
mal och tva delmal. Samordningsforbundet har overlag redovisat vad de gjort under aret for
att uppna det dvergripande malet och delmalen. Forbundet redovisar numera en beddémning
i rsredovisningen om att de mal som satts upp i Verksamhetsplan 2025-2027 har uppnatts.

Revisionskontoret noterar att Sjuharads Samordningsforbunds verksamhetsplan och arsredo-
visning 2025 har en skrivning om god ekonomisk hushallning. Revisionskontoret konstaterar att
forbundet uppnar sitt finansiella delmal. Férbundet har numera uttryckt en samlad bedémning
om att man nar kraven for god ekonomisk hushallning.

Sjuharads Samordningsforbund haren plan forintern kontroll for 2025 som antagits av forbunds-
styrelsen. Styrelsen har genomfort en egen riskanalys och den ar dokumenterad. Sjuharads
Samordningsforbund redovisar uppféljningen avintern kontroll ldpande pa styrelseméten under
aret. Uppfoljning av den interna kontrollen ar beslutad av férbundsstyrelsen den 17 december
2025.
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Revisionskontoret bedomer att Sjuharads Samordningsforbund inom ramen for arsredovisningen
redogor for vasentliga handelser och lamnar genom sin forvaltningsberattelse en 6versiktlig
redogorelse Over hur forbundets verksamhet utvecklats under aret. Forbundet redovisar numera
i arsredovisningen en bedomning huruvida de mal som satts upp i verksamhetsplan 2025-2027
har uppnatts. Samtliga av Forbundets mal anses vara uppfyllda. Revisionskontorets samman-
tagna bedomning ar att verksamheten har skotts andamalsenligt samt frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande. Den interna kontrollen bedéms som tillracklig.

Borés 2026-02-23

Andreas Ekelund,
Revisionschef, Revisionskontoret

Borés Stad

Anna Sandstrom
Certifierad kommunal yrkesrevisor, Revisionskontoret

Borés Stad
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Organisation

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Vistra Gotalandsregionen samt Boras Stad, Bollebygd, Herrljunga, Mark,
Svenljunga, Tranemo, Ulricehamn och Vérgarda kommuner som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Presidium bildas av
ordforande och vice ordforande. Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ér i forsta hand att finansiera insatser for att medborgare ska fa
samordnat stdd och rehabilitering for att na egen forsorjning. P4 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna, till
storsta del utfort av personal med anstéillning 1 Sjuhérads olika kommuner.

Basverksamheten dr Aktiv Kraft som utfors 1 alla Sjuhdradskommuner. Inom Aktiv Kraft kan extra
Pulsstdd ges for en begransad mélgrupp. Grona Vigen framét finns i Boras med Sjuhirad som
upptagningsomride for en mélgrupp med stressutldst psykisk ohilsa.

Samordningsforbundet stodjer ocksd aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre och har under aret avslutat ett
projekt. Det strukturella handlar frimst om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Agarparterna bidrar med varsin del till medlemsfinansieringen och fér kommunerna stér deras andel
i relation till befolkningsméngd vid foregaende halvarsskifte.

Arets medlemsfinansiering #r totalt 17670 tkr.

Ytterligare medel tillfors genom ESF-projektet Vilja som beviljades under den tid da Nationella
Rédet rekommenderade samordningsforbund att soka medel frdn Europeiska socialfonden.
Utdver 17,6 milj. 1 forbundsfinansiering tillkommer rénteintdkt och 4,6 milj. socialfondsmedel.

Verksamhetsidé och vision

Genom Sjuhidrads samordningsforbund kan de fyra dgarparterna verka tillsammans och komma
ndrmare varandra i en smidig samarbetsform. Samordningsforbundet &r ett sétt att finansiera
rehabilitering och ett sitt att arbeta for nytdnkande och flexibilitet genom att prova nya végar att
arbeta och tillsammans gora det som ingen enskild part har ansvar {or att géra. Samverkande
professioner och organisationer skapar gemensam syn kring olika behov och forbéttrar sétt att
stirka individens aktivitetsformiga. Gemensam kraft med ménniskans mojligheter i fokus!
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakt fran
medlemmar rad 1 +17 670 +18 022 +19 011 +19 032 +19 032
Externa projekt mm rad 2 +4 720 +4 932 +2 685 +5988 +10 859
Verksamhetens kostnader -21983 -22 708 -22 501 -25020 -29 798
Arets resultat 407 246 - 805 0 93
3691/ 3284/ 3038/ 3843/ 3843/
9851 11708 9554 12 802 15 140
Soliditet 37% 28% 32% 30% 25%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Sjuhédrads samordningsforbund har nyttjat de medel som medlemmarna stéllt till forbundets
forfogande. Verksamhetsplanen berdknade dock en minskning av det egna kapitalet, men delar av
arets berdknade kostnader har tickts inom aktuell projektdrift och projektet ger ett Gverskott vilket
gor att det egna kapitalet okar.

Egna medlemsanslag har aterigen varit ligre én under foregiende 4r. Aven externa medel har varit
lagre 4n aret dessforinnan. Basverksamhet har bedrivits kontinuerligt och kompetensutvecklings-
insatser har tillforts genom projektdrift. Verksamhetsresultatet for 2025 &ar 407 tkr.

Det ar forbundets samlade bedomning att verksamheten nér savél de finansiella som verksamhets-
maissiga mélen och att kraven for god ekonomisk hushallning dirmed kan anses vara uppfyllda.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Styrelsen har sedan tidigare bedomt att forbundet har ett 1dngsiktigt behov av eget kapital pd minst
2000 tkr for att bedriva sin basverksamhet.

Forbundet har ett utgdende eget kapital om 3691tkr. Enligt Nationella Radets riktlinjer om rimligt
kapital (den sa kallade trappan) skulle forbundet kunna hélla ett eget kapital om totalt 2867 tkr
relativt parternas egna medel. Forbundet har dérutdver verkat med ESF-medel om 4,6 miljoner
vilket kan motivera att forbundet har ett eget kapital 1 dverkant sett till trappan. En motsvarande
trappmodell finns inte for ESF-drift, men skulle omréknat som egen drift motivera ett ytterligare
eget kapital om 920tkr och enligt denna rdknemodell har forbundet ett vilbalanserat eget kapital.

Att driva projekt med ESF-medel innebér en ekonomisk risk som upphor forst ndr projektet
avslutats sett till det finansierande program inom EU som styr ansdkan och utbetalningar.

Det egna kapitalet kommer att sénkas i takt med att programmen successivt inaktualiseras och att
kvarvarande risker dirmed kan avskrivas.

Medel fran ESF har pdverkat ekonomin positivt och frigjort eget budgetutrymme genom att
personalkostnader som forbundet annars skulle ha tickt har kunnat hanteras inom projekt.

Utover inlanad personal har ordinarie medarbetare vid forbundets kansli &ven genomfort delar av
kompetensutvecklingsinsatser inom projektet och projektledning. Kompetensutvecklingsprojektet
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har ocksa tillfort flera utbildningar som efterfragats for kommunanstillda vilket gor att forbundets
kostnader minskats samtidigt som antalet budgeterade utbildningsplatser och strukturévergripande
insatser har uppnaétts. Enda skillnaden dr en budgetforskjutning.

Investeringar har i likhet med tidigare ar varken planerats eller skett under &ret.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Merparten av forbundets aktiviteter dr avtalade att utféras mot en fast arserséttning till den part som
utfor insatserna. Utforarmodellen skapar enkelhet och en stabil grund och innebér f& riskmoment for
forbundet 1 bade utférande och ekonomiskt utfall. Avtalen &r inte personknutna men personal-
fordndringar eller omorganisering hos utforare paverkar samtidigt 4ndd utférandet.

Spridning av verksamheter och metoder har skett till andra samordningsforbund och till enskilda
kommuner utanfor Sjuhdrad. For kansli och projektdrift har personella resurser funnits avtalade.

I alla verksamheterna sker tillimpning av verkningsfulla evidensbaserade metoder.

Metoder som anvints mest utbrett &r ACT (Acceptance and Commitment Training) som enligt
evidens kan O0ka deltagarens psykologiska flexibilitet genom acceptans- och mindfulnessévningar i
kombination med beteendefordndring. Progressionsmétning ar en sjdlvskattningsmodell som
arbetats fram av Vaeksthusets forskningscenter och passar vil for att skapa individuella
handlingsplaner baserat pd deltagarens egna utvecklingsbehov. Jobmatch Talent profilanalyser har
anvints for att ge deltagare mer insikt om sina egna egenskaper i relation till arbete. Metoderna
vérderas fortsatt hogt av savél chefer som personal och deltagare i de olika kommunerna. Bide
deltagare och personal intygar att det gett dem bra verktyg for insikt och forandring.

ESF projekt Vilja som beviljades 2023 (i enlighet med d& rddande nationell rekommendation)
avslutas vid arsskiftet 2025. Erséttning for kostnader inom det pdgaende projektet baseras pa en
blandning av schablonbelopp och faktiska kostnader. Projektredovisning och ansokan till finansiér
om utbetalning for att ticka projektets kostnader sker efter att forbundet betalat. Formerna gor att
avrakning slédpar tills allt 4r avrdaknat gentemot ESF och personal finns delvis kvar 1 borjan av 2026.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Medlemmarna samlades 1 mars till samrad om &dgarparternas behov av olika insatser och riktning.
Merparten av dgare hade till mdtet utsett andra representanter &n den person som ir styrelseledamot,
vilket beddms som positivt for forankring, kunskapsspridning och att resurser ska kunna nyttjas pa
bésta sétt utifran medlemmarnas behov.

Forbundets beredningsmoten har under aret varit digitala, forutom ett méte som holls gemensamt
med styrelsen.

Styrelsen har héllit sex styrelsemdten. I mars kombinerat med medlemsmétet och i juni med att
triffa beredningsgruppen. Bade ordinarie och ersittare har blivit kallade till moten.

Styrelsen har en jamn kénsfordelning (inom 40/60 intervall) och har bestatt av foljande ledamoter:

Ann-Charlotte Angren, Arbetsférmedlingen ord.
Jonas Ryhr, Arbetsformedlingen ers.

Lars-Erik Olsson (S), Bollebygds kommun ord.
Ewa-Maria Andorff-Ripa (SD), Bollebygds kommun ers.
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Marie Samuelsson (S), Boras Stad ord.
Birgitta Bergman (M), Boréas Stad ers.

Cecilia Dahlquist, Forsdkringskassan vice ordférande tom maj
Linda Norén Eriksson, Forsdkringskassan, ny ledamot och vice ordférande from juni
Lovisa Ekelin Wiefel, Forsidkringskassan ers.

Carina Fredriksen (S), Herrljunga kommun ord.
Magnus Lennartsson (SD), Herrljunga kommun ers.

Yasin Abbes (S), Marks kommun ord.
Elise Benjaminsson (M), Marks kommun ers

Kjell Persson (M), Svenljunga kommun ord.
Kerstin Goss-Lindh (S), Svenljunga kommun ers.

Eva-Karin Haglund (S), Tranemo kommun ord.
Kathleen Wireklev (M), Tranemo kommun ers.

Ireen Wolter (L), Ulricehamns kommun ord.
Tommy Martensson (S), Ulricehamns kommun ers.

Arne Olsson (KD), Vargarda kommun ord.
Johan Larsson (S), Vargarda kommun ers.

Leif Dahl (S), Vistra Gétalandsregionen, Ordforande
Annette Carlson (M), Vistra Gotalandsregionen ers.

Ordforande har tillsammans med vice planerat {for styrelsens kallelser etc i rollen av presidium.
Ordforande avgor 1 vilken utstrickning ledamoter och ersdttare far delta i styrelsemdten pé distans.
Distansmoéten har inte genomforts under aret. Styrelsen fornyade i mars attest- och
delegationsordning samt paborjade riskbeddmning och uppdatering av plan for internkontroll.
Reviderad internkontrollplan beslutades 1 juni.

Styrdokument for arbetsmiljo fortloper ofordndrat och arets granskning av dataskydd &r genomford
utan behov av atgirder.

Forbundets Dataskyddsombud verkar som tidigare genom Borésregionen. Ett av de tvd ombuden
avslutade sin anstillning 1 december och forbundet har endast ett dataskyddsombud till dess att en
eftertrddare formellt har tilltrétt tjinsten hos Bordsregionen och utsetts till ombud for forbundet av
samordningsforbundets styrelse.

Forbundets medlemmar holl personal for kansliet enligt antagna riktlinjer och medlemmarna har
ansvarat som huvudmaén for verksamheter till malgruppen i respektive kommun. Avtalade utférare
har ansvarat for uppf6ljning av lokalt deltagande individer i verksamheterna.

Avidentifierade progressionsmétningar och antal som rapporterats till kansliet har sammanstallts 1
uppfoljning Finsam.

Bokforing och redovisningstjénster har kopts av ekonomiservice i Mariestad genom Vistra
Gotalandsregionen. Boras stad har administrerat styrelsens arvoden.
Forbundet har haft konton i Swedbank.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppféljning av verksamheten

Merparten av kostnaderna har riktats individinriktat. Kvinnor och mén i alder 16 - 64 ar har deltagit.
Av forbundets egna medel har 87 % anvénts till Aktiv Kraft med tillhérande Pulsstdd och Grona
Vigen Framat, vilket dr hogre dn tidigare ar. Sett till total drift inklusive projekt dr andelen lagre
(69%, men fortsatt hogre dn foregdende ar) eftersom projektdriften riktats till kompetensutveckling
av personal vilket samtidigt indirekt gynnat malgruppen.

Aktiviteter har funnits avtalade 1 enlighet med verksamhetsplan. Utbud av aktiviteter har anpassats
efter lokala behov och forutsittningar. Samtliga aktiviteter har varit 6ppna for personer i Sjuhirad
oavsett boendekommun. Det sker en lag grad av floden mellan kommunerna med undantag for
Grona véagen framat, som har drygt 10% inresande. Enligt indikatorer kommer deltagarna narmare
arbete genom de insatser som sker och myndigheterna far underlag for fortsatt handlaggning och
stod till berdrda individer.

Progressionsmétningar har anvénts som samtalsunderlag och stdd for utformning av handlingsplan.
Unga i alder 20 - 30 med funktionsnedséttning har i enlighet med verksamhetsplanen kunnat fa ett
utokat stod enligt pulsmodellen. Att prioritera langsiktigt stod till den sérskilt utsatta malgruppen
berdknas motsvara tva inskrivna i Aktiv Kraft. Nér Pulsmodellen tillampas f6r unga med
funktionsnedséattning begrénsas alltsa antalet unika individer som kan ta del av insatser.

Antalet platser som tagits 1 ansprik understiger budgeterat antal platser med 17%, medan antalet
strukturdvergripande deltagare dr 64% hogre dn budgeterat.

Madlgrupper

I prerehabiliterande individinriktade insatser har 375 kvinnor och 174 mén deltagit, vilket 4r nagra
farre dn foregaende ar da 426 kvinnor och 224 mén deltog. Andelen kvinnor dr med andra ord
fortsatt hogre dn andel mén. Flera av deltagarna vill inte definiera sig som kvinna eller man, ser sig
som ickebinira, eller vill definiera sig med ett annat kon &n det kon de har. Samtliga métningar
utgér fran deltagares kon enligt personnummer.

Deltagande personer kan vara 16 - 66 ar, aktuella hos minst tvA medlemmar, eller riskerar att bli
aktuella hos minst tvd. Deltagare dr vanligen arbetsldsa och ej omedelbart anstédllningsbara. Oftast
med sammansatt problematik och lang franvaro, eller avsaknad av debut, i arbetslivet.

Forbundet stiller upp ett antal kriterier som ska vara ordnade infor deltagande och remittenter har
generellt svarat upp vil till urval av mélgrupp och stod s att malgruppen ska kunna ta del av
rehabiliteringsinsatsen.

I den verksamhet som uteslutande riktas till personer med stressutlost psykisk problematik har 97%
av alla deltagare ersittning fran Forsdkringskassan under tiden for deltagande. I basverksamheterna
fordelas forsorjningsformen i samband med inkomna remisser enligt foljande: 52% uppbér
sjukpenning, 15% Aktivitetserséttning och 10% Aktivitetsstod. 18% har forsorjningsstdd och ovriga
5% egen forsorjning eller annat.
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Utover den direkta malgruppen enligt ovan har ocksa personer med offentlig anstillning utbildats,
framst genom forbundets projekt Vilja. Personerna inbjuds genom sin roll i arbetslivet och deras
arbetstid har bekostats av respektive arbetsgivare.

For strukturdvergripande verksamhet registreras antal utan konsfordelning i uppfoljning Finsam.
Antalet deltagare i strukturdvergripande insatser ar registrerat till 1149 personer.

Insatser

Samtliga parter har mojlighet att remittera till alla verksamheter.

Aktiv kraft har bestatt av enskilda samtal kombinerat med olika aktiviteter som inkluderar ACT,
arbetsmarknadskunskap, promenader “walk and talk”, naturvistelse, yoga och tréning pa gym — med
stor lokal variation. Individuella avstdmningar har skett 1 intervall om ca sex veckor.

Under aret har ett antal aktiviteter vidareutvecklats. Nagra har inlett samarbeten med arbetsplatser
for att minska avstindet fran pre-rehabiliterande insatser till arbetstrdning. Andra aktiviteter har
bestatt i att gora enklare uppdrag 4t en reell arbetsplats pa plats i egna lokaler. Aven jobbskuggning,
studiebesok mm har gett deltagare mdjligheter till riktiga kontakter med arbetslivet.

Aven skapande verksamhet har genomforts i samarbetsformer och pa platser som leder till nya
sociala kontakter eller insikt i olika yrken.

Metoden Pulsstod for unga med funktionsnedsittning har byggt pa aktivitetsutbudet i Aktiv Kraft
med mer langtgdende stod. Individuella handlingsplaner har uppréttats, foljts upp och reviderats
under de maximalt 12 manader som deltagande fatt stod enligt Puls. Flerpartssamtal har hallits
aterkommande under aktivitetsperioden.

Grona Vigen Framat har bedrivit verksamhet 1 Bjorbostugan och i den omgivande naturen riktat till
personer med stressutlost psykisk ohélsa. Malgruppen har varit mer restriktivt hallen &n for
deltagande till andra aktiviteter. Deltagare har arbetat utifran egna handlingsplaner med stod av
arbetsprofilanalyser kombinerat med ACT och arbetstrdnande naturbaserade aktiviteter.

Projekt Vilja med medel fran ESF har utbildat personal i att bygga inre styrka for eget professionellt
omdome och stérka deras relationsarbete for mer vélfungerande lagarbete. Dértill har utbildats i att
oka pedagogiska formégor for att ge andra individer stirkt stillning pa arbetsmarknaden och skapa
en god arbetsmiljo. Utbildningar till personal har stirkt forutséttningarna att diskutera egenskaper,
likheter och olikheter samt hur olika egenskaper kan vara till nytta inom olika yrkesroller.

Inom alla forbundsfinansierade aktiviteter har ACT, Acceptance Commitment Training, tillampats.
Kunskap varvas med dvningar som metod i separata aktiviteter och som generella forhallningssitt.
JobMatch Talent profilanalyser har getts till ett urval av deltagare.

Progressionsmétning har anvints som metodmaterial for samtal, underlag for att skapa individuella
handlingsplaner samt for att méata och stimulera progression mot arbete 1 alla verksamheter.
Deltagares progressionsmatningar legat till grund for métning av indikatorer for progression mot
arbete. Verksamheterna och projektet har drivits processinriktat med jadmstélldhet, tillgédnglighet och
likabehandling som grundvérden for mer héllbarhet i arbetslivet.

Beredningsrepresentanter har genomfort mdten med fokus pa fragor frén styrelsen och att fornya
formerna for forbundets beredning.

Kanslipersonal har &ven medverkat till kunskapsspridning i samband med moéten, konferenser osv
som andra arrangerar men enbart de moten och utbildningar som arrangeras genom forbundets
kansli och projekt har rapporterats som deltagare till uppf6ljning Finsam.
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Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser

Forbundets 6vergripande mal ar att strukturévergripande och individinriktade aktiviteter
okar deltagares mojligheter till forvarvsarbete. Indikatorer ska vara att parterna varderar att
den strukturella nyttan bidrar till maluppfyllelse (se nasta rubrik) tillsammans med att
deltagare sjalva skattar en progression mot arbete;

De fyra fragor i skattningen som ger starkast indikation pé individers utveckling ndrmare arbete ar
enligt tidigare extern utvérdering foljande: Hur vél vet du vad du ska gora for att forbéattra dina
mojligheter att fa ett jobb?, Hur vél tror du att du kan klara ett arbete?, Hur tycker du din hélsa som
helhet &r (fysiskt och psykiskt) i forhéllande till att kunna skota ett arbete? samt Hur bra dr du pa att
samarbeta med andra?

Avidentifierade uppgifter om progressionsmétningar med minst tva kompletta skattningar har legat
till grund for analyser av progression mot arbete. Det forekommer att individer uppger sig inte
kunna skatta vissa vdrden och underlag for métning nas enbart for deltagare som gjort minst tva
skattningar. Andelen respondenter &r i likhet med foregdende ar sammantaget drygt 38%.

Pa individniva finns skattningar 6ver hela skalan och vdrden som ar bade 6kande och minskande.
Spridningen ligger mellan minus 6 och plus fjorton. For en individ som har svag insikt om egna
formagor kan en sidnkning indikera en utveckling, men pa gruppnivé indikerar 6kning positiv
utveckling. Det finns skillnader pa gruppnivd mellan olika verksamheter. P4 gruppniva sker
sammanriknat i samtliga aktiviteter en 6kning av hur hogt individer skattar sig pa dessa fragor.

Budgeterat totalt antal i individinriktade aktiviteter var 659 personer (samma antal som for 2024).
Verksamheterna har totalt nyttjats av 375 kvinnor och 174 mén, vilket ar ldgre 4n 2024, di antalet
totalt var 426 kvinnor och 224 mén. Antalet &r totalt deltagarantal och inte unika individer.

Utdver att progressionsméitning som indikator pavisar stirkt utveckling finns ocksa direkta
fordndrade forutsattningar som pavisar framgang.

Av alla rapporterade individer gar 29 personer vidare till arbete eller studier direkt efter insatsen.
Av utskrivna noteras 14 individer vidare till studier och 15 till arbete, vilket i bada fallen ar fler 4n
ar 2024 trots ett ldgre antal individer totalt i verksamhet. Déarutdver dr 10 personer aktivt
arbetssokande och 16 personer i arbetstraning efter avslutad aktivitet.

Totalt har 30 % personer avslutats till Gemensam Kartlaggning Arbetsformedling/Forsikringskassa,
23% till Arbete, studier, aktivt arbetssokande och arbetstraning. 41% har gatt vidare till fortsatt
rehabilitering och 6% har avslutats mot annat.

I utférarnas rapporter for dret lyfts bade framgangsrika arbetssdtt och utmaningar:

Tydlig uppfoljning och avstimning med remittenter bedoms som avgorande for att skapa samsyn
kring deltagarens fortsatta process. Digitala moten har fungerat vil och ér i flera fall det enda
alternativet for myndigheters handldggare. Svarigheter att fa kontakt med remittenter, inom
regionen men dven fran andra myndigheter, har i vissa fall identifierats som ett hinder.

Metoderna som ska anvindas lyfts som betydelsefulla. Deltagarnas mdjlighet att hitta varandra i
gruppaktiviteter bedoms ofta ge stor paverkan pa deras utveckling, i vissa fall storre dn en enskild
handldggarkontakt. En positiv erfarenhet dr att vissa deltagare har kunnat erbjudas forldngd tid i
verksamheten. Detta har beviljats nér progression och nérvaro har varit tydlig, men dar deltagaren
samtidigt haft behov av ett extra varsamt och anpassat tempo. | vissa fall har insatser behovt
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forlangas med flera veckor, ibland upp till en manad, for att deltagarna inte ska tappa tempo i sin
progression i vintan pa gemensam kartliggning.

Bland de framsta utmaningarna som lyfts dr att ménga deltagare som remitteras till verksamheten
har omfattande och komplexa hélsoutmaningar. Samordnare beskriver att remitteringar i allt storre
utstrickning géller personer med multiproblematik, vilket innebér ett 6kat stodbehov. Detta kan
gora det svart att delta fullt ut trots att aktiviteterna dr utformade med lag troskel. Samtidigt finns
ofta en stark motivation hos deltagarna att delta for att fa ingd 1 ett sammanhang, vilket stdller hoga
krav pa verksamheterna att kunna méta anpassning och flexibilitet.

Ett viktigt framgangsomrade som lyfts utdver specifika metoder dr ndra och kontinuerligt stod till
deltagare, dir balansen mellan att vara stéttande och samtidigt utmanande dr central. I verksamheter
dér ansvarig handldggare inte ar delaktig 1 utférandet av aktiviteterna beskrivs svarighet i aktivitets-
fordndring fran mer lagintensiva insatser, som promenader eller avslappning, till tydligare
gruppbaserad aktivitet, framfor allt for deltagare som upplever svarigheter 1 sociala sammanhang.

Avslutningsvis uttrycks stolthet dver att flera deltagare under aret har gatt vidare till bade studier
och arbete. I flera fall har da véigen inneburit langre processer och dterkommande insatser.

Uppféljning och resultat for strukturovergripande insatser

Strukturdvergripande redovisas deltagare endast till antal, men det 4r en 6vervidgande andel kvinnor
som medverkat. Antalet deltagare som registrerats i uppfoljning Finsam &r 1149 personer
sammanriknat projekt och ordinarie budget for strukturdvergripande insatser.

Forbundets dvergripande mal ar att sévil strukturovergripande som individinriktade aktiviteter 6kar
deltagares mojligheter till forvarvsarbete.
Indikator for strukturdvergripande insatser dr virderingar utifrn parternas bedomningar;

Sammantaget ger svaren en dvervigande positiv bild av forbundets aktiviteter. Aktiviteterna
upplevs 1 stor utstrackning skapa strukturell nytta for de parter som deltar, bland annat genom att
mojliggora ett mer forebyggande arbetssitt och genom att uppméarksamma individer som riskerar att
hamna mellan olika ansvarssystem.

Aktiviteterna bedoms ocksa i hog grad utgora en god grund for samarbete mellan parterna.
Samverkan lyfts fram som vérdefull, sdrskilt i relation till individens behov, och flera svar fran
enkiten pekar pa att arbetssétten stirker gemensamma processer och bidrar till béttre
helhetslosningar. Samarbetet beskrivs som genomgéende positivt och som nigot som gynnar bade
organisationer och individer. En medlem lyfter dock att personliga kontakter med samverkansparter
ar framsta grunden till gott samarbete.

Nir det giller nyttan av forbundets kompetensutveckling framkommer att den i stor utstrickning
upplevs som betydelsefull och i vissa fall avgdrande for vidareutveckling av verksamheter. Aven
parter som inte med egen personal tagit del av kompetensutvecklingsinsatser véirderar nytta med
kompetensutvecklingen och lyfter det som att stddja verksamhetens intention och riktning.
Arbetsmarknadsenheterna hos kommunerna har exempelvis utbildats i flera evidensbaserade
metoder som de forvintas anvénda till forbundets deltagare. Genom ESF-projekt Vilja genomfordes
dven en gemensam metoddag for personal. Erfarenhetsutbytet har rapporterats stimulera
verksamhetsutveckling i flera kommuner. Flera verksamheter har ocksa genomfort studiebesok
sinsemellan pd egna initiativ.
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Overgripande visar enkitsvaren att maluppfyllelsen beddms som god, med ett tydligt virde i bade
nuvarande arbete och att det finns potential for fortsatt utveckling av samverkan, kompetens och
strukturell nytta.

Fristdende utvérdering visar darutover att projektet har god maluppfyllelse och att effekter pa kort
sikt uppnas. Bestaende resultat och méluppfyllelse pa langre sikt beror pa hur forvaltandet sker.
Implementering kan till viss del forsvaras av att forbundet inte langre kan stodja genom ESFprojekt.

Balanskravsresultat

+407 tkr  Arets resultat enligt resultatrikningen

-0 Samtliga realisationsvinster

+0 Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+0 Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+0 Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/-0 Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= +407 tkr Balanskravsresultat

1.6. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har inga egna anstillda. Tjédnster har varit avtalade till kansli i enlighet med antagna
riktlinjer for rekrytering av personal. Avtalen har omfattat bade hel och deltider.

Forbundschef har ansvarat for forbundets 6vergripande forvaltning enligt styrelsens anvisningar
och har pa deltid medverkat i forbundets ESF-projekt nér ordinarie projektledare inte varit i tjinst
eller arbetat i lagre omfattning 4n planerat.

Ekonom och Administratér ansvarade tillsammans med Projektledare for redovisning i projektet.
Kompetensutvecklingsinsatser genom projektet har genomforts av fem projektmedarbetare.
Projektet har dven anlitat externa tjdnster som komplement till avtalad personal.

Forbundets styrelse dr inte formell arbetsgivare, men ett arbetsmiljdansvar foljer med kansliets drift.
Forbundet hyr lokaler for kansliet genom en extern hyresvérd och har dirmed egna ytor for kontor
och mindre moten, utbildningar etc. Kansliets lokaler har ocksa dterkommande nyttjats till olika
moten och samlingar for projektet och till méten 1 medlemmars egen regi samt till ndtverkstraffar.

1.7. Forvantad utveckling

Beredningsgrupp och styrelse forvéntas fortsétta sin gemensamma dialog om utveckling av
forbundet, strukturella behov, rutiner for drift och uppf6ljning mm.

Medlemmar har tillfrdgats om 6nskemal framover.

Infor framtiden efterfragas ytterligare forstarkning av den strukturella nyttan genom bland annat
okad strategisk samverkan mellan férbundets parter samt utvecklad samverkan pa individniva.
Forbundet kan ha nytta av att utdka sin omvérldsbevakning i frdga om hur andra forbund arbetar.
Det finns dven 6nskemél om forum for chefer som kan bidra till gemensamt larande och stérkt
ledningsperspektiv. Vidare lyfts behovet av att tydligare synliggdra och visualisera pdgéende
insatser, exempelvis via hemsidan, for att béttre marknadsfora det stéd som finns. En annan
utvecklingsfraga som lyfts 4r malgruppsdefinitionen, dér det finns 6nskeméal om att se over
mdjligheten att inkludera spraksvaga individer i vissa insatser.
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Verksamheterna Aktiv kraft, Pulsmetoden i varje kommun och Grona Végen Framét berdknas
fortsatt drivas som gemensam stadigvarande basresurser for omradet. Utifran vad parter och
deltagare har behov av kan forbundets basverksamheter forsiktigt omdanas nér det finns nya behov
eller sker samhéllsforandringar.

Avsikten dr att fortsdtta tilldmpa evidensbaserade metoder for att stirka deltagare och
strukturdvergripande utveckling. Medlemmar lyfter &ven behov av fortsatt kompetensutveckling
for personal. Detta kan gilla bade avtalade metoder som ACT och Jobmatch talent, och 6vrigt
som exempelvis inom coaching, motiverande samtal samt professionellt bem6tande av
personer med psykisk ohdlsa.

ESF-projekt ar inte langre verksamma med aktiviteter eller kompetensutveckling och efter
det sista projektets slutredovisning under 2026 kommer en successiv utfasning av
uppbokningar for projektrisker och anpassningar av styrdokument. Utfasning behover sta i
relation till de perioder som styr finansierande program.

2. Resultatriakning

Resultatrikning
Belopp i kr.
Utfall Utfall
jan-dec 2025 jan-dec 2024
Intékter
VILJA 4622 714,00 4718 108,00
Ovriga intakter -10,24 Not 1 -13,95
Summa Verksamhetens intidkter 4 622 703,76 4718 094,05
Kostnader

Arvoden -181 428,92 -162 726,69
Reseersattning -12 400,97 -9 836,21
Sociala avgifter -51 849,00 -38 762,00
Ovriga Personalkostnader -1 142 476,27 -1 152 957,59
Verksamhetsanknutna kostnader -20 112 097,49 Not2 -20859461,13
Lokalkostnader -190 352,00 -177 439,99
Ovriga kostnader -291 096,40 Not 3 -303 605,40
Summa Verksamhetens kostnader -21 981 701,05 -22 704 789,01
RES1 Verksamhetens nettokostnad -17 358 997,29 -17 986 694,96
Erhallna bidrag fran huvudmannen 17 670 000,00 18 022 000,00
Ovriga finansiella intékter 97 873,83 214 285,65
Ovriga finansiella kostnader -1 755,50 -3 405,55
Summa Finansiella intdkter/kostnader 17 766 118,33 18 232 880,10
RES2 Res fore extraordinédra poster o spec beslut 407 121,04 246 185,14
Extraordinéra intakter 0,00 0,00
Extraordinara kostnader 0,00 0,00
RES3 PERIODENS RESULTAT 407 121,04 246 185,14
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3. Balansrakning

Belopp i kr.
Ingaende balans Forandring Utgaende balans
2025-01-01 2025-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Summa anldggningstillgangar 0,00 0,00 0,00
Fordningar och kassa
Fordringar 4294 177,00 -1 798 853,00 2495 324,00 Not 1
Kassa och bank 7 414 219,07 -58 541,54 7 355 677,53 Not2
Summa fordringar och kassa 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
SUMMA TILLGANGAR 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
EGET KAPITAL, AVS. och SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 3 284 068,63 0,00 3 284 068,63
Periodens resultat 407 121,04 407 121,04
Summa Eget kapital 3 284 068,63 407 121,04 3 691 189,67
Skulder
Kortfristiga skulder 8 424 327,44 -2 264 515,58 6 159 811,86 Not 3
Summa skulder 8 424 327,44 -2 264 515,58 6 159 811,86
SUMMA EK, AVS. och SKULDER 11 708 396,07 -1 857 394,54 9 851 001,53
4. Kassaflodesanalys
Belopp i kr.
Lépande verksamhet
Arets resultat 407 121,04
Kassaflode fran I6pande verksamhet 407 121,04
Féréndring av rérelsekapital
Kortfristiga fordringar 1798 853,00
Kortfristiga skulder -2 264 515,58
Overlatelse inkomster
Féréandring av rérelsekapital -465 662,58
Investeringar
Investeringar 0,00
Investeringsnetto 0,00
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Finansieringar

Langfristiga fordringar 0,00
Langfristiga skulder 0,00
Finansieringsnetto 0,00
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -58 541,54

Kontroll (Se Balansrapporten)

UB Likvida medel 7 355 677,53
IB Likvida medel 7 414 219,07
Summa: -58 541,54
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Utfall-
Belopp tkr Intikt |Kostnad | Netto | Netto Budget Intikt [ Kostnad | Netto
netto
Ordinarie 17670 -17803 | -133 -710 577 18022 18609 -587
Pmrr‘:ljektrelaterat 4720 | -4180 | 540 0 540 4932 | 4099 | 833
Summa 22390 -21983 407 -710 1117 22954 | -22708 246
Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Nettokostnad och finansnetto jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
i tkr per omrade 2025 2025 2025 2024 2024 2024
1001 | Omkostnader Styrelse -261 -280 19 -223 | -280 57
1003 | Kostnader revision, ek service -164 -195 31 -174 -195 21
1010 | Kansli ( personal, hyra, mirl) -1811 | -2280 469 -2556 | -3455 899
3001 | Aktiv Kraft Boras 6340 | 6340 0 -6 340 | -6 340 0
3005 | Utbildning/Utveckling -192 -250 58 -281 -380 99
3006 | Grona Vagen Framét -1835 | -1835 0 -1835 | -1835 0
3008 | Aktiv Kraft Mark -2225 | -2225 0 -2225 | -2225 0
3011 | Aktiv Kraft Bollebygd 610 -610 0 -610 | -610 0
3013 | Aktiv Kraft Svenljunga -705 -705 0 -705 -705 0
3015 | Aktiv Kraft Tranemo -750 -750 0 -750 -750 0
3016 | Aktiv Kraft Ulricehamn -1550 | -1550 0 -1550 | -1 550 0
3018 | Aktiv Kraft Vargarda -750 -750 0 -750 | -750 0
3019 | Aktiv Kraft Herrljunga -610 -610 0 -610 -610 0
Summa -17 803 | -18 380 577 | -18 609 | -19 685 1076

Budget var enligt verksamhetsplan beriknad med kostnader hogre én intdkter och avsikt att belasta
forbundet med maximalt 710 tkr. Under aret har forbundet meddelat medlemmarna att kostnaderna
kommer att bli mindre dn budgeterat och med hogre personalomkostnader tickta genom ESF plus

en ranteintdkt blir resultatet positivt istdllet for negativt.

Utfall Utfall
Nettokostnad och finansnetto i tkr per omrade jan-dec jan-dec
2025 2024
3047 VILJA -faktiska -752 -570
3048 VILJA -3428 -4 129
Aterférd uppbokning ESF Projekt 0 600
Summa -4 180 -4 099
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam, i enlighet med anvisad nationell mall.

Not 2. Verksamhetens intakter

Agarparternas bidrag tkr ( Bollebygd  187,9
Boras 2210,4

Forsdkringskassa 4417,5 Herrljunga 181,8
Arbetsformedlingen 4417,5 Mark. 6794
< Svenljunga 206,8

Kommuner 44175 Tranemo 228.2
Delregionala nimnden sodra 4417,5 Ulricechamn 482,8
Totalt 17 670 \ Vdrgdrda  240,2

Not 3. Resultatrikning

Not 1 Ovriga intékter

3740
3919

Summa:

Ores- och kronutjamning
Ovriga intakter

Not 2 Verksamhetsanknutna kostnader

5538
5539
5540
5542
5544
5545

Summa:

Verksamhetsanknutna IT-kostnader

Ovriga verksamhetsanknutna tjanster

Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna utbildn-, kurs- konferensk
Verksamhetsanknutna trycksaker

Not 3 évriga kostnader

6230
6419
6451
6911
7071
7212
7251
7541
7551
7599
7619

Summa:

Datakommunikation

Ovriga férbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Kostnader for information och
Representation (ej personal)
Tele, mobil

Postbefordran

IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Jan-dec 2025
-10,24

0,00

-10,24

Jan-dec 2025
0,00

-19 599 759,90
-182 316,96
-104 034,18
-224 196,45

-1 790,00

-20 112 097,49

Jan-dec 2025
-26 394,00
-18 787,40

-3511,80
-25 865,80
-75,76
-8716,16
-46,00

0,00

-91 791,00
-90 883,44
-25 025,04
-291 096,40

Jan-dec 2024
-13,95

0,00

-13,95

Jan-dec 2024
-497,50

-20 691 706,70
387 231,50

-5 632,30

-548 856,13
0,00

-20 859 461,13

Jan-dec 2024
-32 826,00
-2 522,08
-2 081,69
-22 012,03
-3 564,68
-11 682,88
-2 550,00

-1 235,00
-84 975,00
-116 919,47
-23 236,57
-303 605,40
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* konto 7599: revision kostade totalt 72570 kr. Darav var 39050kr for KPMG, statens
upphandlade bolag, och 33520kr for bitraddande utsett av fortroendevald revisor for
kommunerna och VGregion. Huvudsakligen avser bitrddandekostnaden verksamhetsrevision
och statlig granskning rakenskapsrevision.

(motsvarande for 2024 var 88800kr, varav 39000kr for KPMG, och 49800Kkr for bitradande
Rikenskapsrevision utgjorde sammantaget 63900kr av totala revisionskostnader. )

Not 4. Noter till Balansrdakning

NOTER UB 2025-12-31 UB 2024-12-31

Not 1: Fordringar

1511 Kundfordringar 1 866 500,00 1902 900,00

1687 Redovisningskonto, Ludvikamoms 302 531,00 261 435,00

1712 Upplupna intakter 326 293,00 2129 842,00
Summa: 2 495 324,00 4294 177,00
Not 2: Kassa och bank

1930 Bankgiro Swedbank 5026 781,88 5100 251,73

1970 Foretagskonto 2 328 895,65 2 313 967,34
Summa: 7 355 677,53 7 414 219,07
Not 3: Kortfristiga skulder

2411 Leverantorsskulder 5582 861,95 6 708 146,97

2991 Upplupna kostnader 1313 199,91 1716 180,47

2992 Forutbetalda intakter -736 250,00 0,00
Summa: 6 159 811,86 8 424 327,44
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intikter och forbundets ekonomiska stéillning.

Uppdraget som ledamot &r ett personligt mandat och underskrift sker inte 1 egenskap av representant
for en myndighet utan frén personens roll i Samordningsforbundets styrelse, ddrav parenteser nedan

Boras 2026-02-02

Leif Dahl
Ordforande
(Vistra Gotalandsregionen)

Lars-Erik Olsson
(Bollebygds kommun)

Birgitta Bergman
(Borés Stad)

Yasin Abbes
(Marks kommun)

Eva-Karin Haglund
(Tranemo kommun)

Arne Olsson
(Vérgarda kommun)

Linda Norén Eriksson
Vice Ordforande
(Forsakringskassan)

Ann-Charlotte Angren
(Arbetsformedlingen)

Magnus Lennartsson
(Herrljunga kommun)

Kerstin Goss-Lindh
(Svenljunga kommun)

Ireen Wolter
(Ulricehamns kommun)

Sida 18



SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunfullmiktige
§ KOMMUN 2026-04-23

§ 52 Valdrende - Avsidgelse fran Birger Agerling (SD) som ledamot i
styrelsen i TUAB KS/2026:147

Kommunfullmiktiges beslut

e Arendet om att utse ny ledamot i styrelsen fér Tranemo Utvecklings AB (TUAB) tas
upp pa kommunfullméaktiges ndsta sammantrade.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Birger Agerling (SD) entledigades av fran uppdraget som ledamot i styrelsen for Tranemo
Utvecklings AB (TUAB) av kommunfullmaktige 2026-03-19.

Beslutsunderlag

KF § 35, 2026-03-19
Avsagelse fran Birger Agerling som ledamot i styrelsen for Tranemo Utvecklings AB (TUAB)

Forslag till beslut pa sammantradet

Wajdi-Louis Azouri (SD) ber att fa aterkomma pa kommunfullméaktiges nasta sammantrade
med forslag pa ny ledamot i Tranemo Utvecklings AB (TUAB).

Beslutet skickas till

TUAB
Processtod
Lon

Status

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 1




SAMMANTRADESPROTOKOLL
TRANEMO Kommunfullmiktige
KOMMUN 2026-03-19

§ 35 Validrende - Avsidgelse fran Birger Agerling (SD) som ledamot i
styrelsen i TUAB KS/2026:147

Kommunfullmiktiges beslut

e Entledigar Birger Agerling (SD) som ledamot i styrelsen for Tranemo Utvecklings AB
(TUAB).

e Val avny ledamot i styrelsen f6r Tranemo Utvecklings AB (TUAB) tas upp pa
kommunfullméaktiges ndsta sammantrade.

Alla beslut som rir barn ska vara barnriittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska alltid foregds
av provning av barnets bista och i storre friagor samt vid beslut som kan ha negativ inverkan pd barnet/barnen,
ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Birger Agerling (SD) har inkommit med en avsadgelse géllande uppdraget som ledamot i
styrelsen for Tranemo Utvecklings AB (TUAB).

Beslutsunderlag
Avsagelse fran Birger Agerling som ledamot i styrelsen for Tranemo Utvecklings AB (TUAB)

Forslag till beslut pa sammantradet

Wajdi-Louis Azouri (SD) ber att fa dterkomma pa kommunfullméaktiges nasta sammantrade
med forslag pa ny ledamot i Tranemo Utvecklings AB (TUAB).

Beslutet skickas till
Birger Agerling
TUAB

Processtod

Lon

Status

Kommunfullmaktige

Ordforandes sign | Justerares sign Justerares sign Sekr sign ‘ Utdragsbestyrkande 1




Amne: VB: Tuab

Fran: Andersson Anna

Till: Engren Ingalena
Mottaget: 2026-03-11 09:13:45

Fran: Agerling Birger <birger.agerling@fv.tranemo.se>
Skickat: den 9 mars 2026 05:35

Till: Andersson Anna <anna.anderssonl@tranemo.se>
Amne: Tuab

Hej Anna
Jag vill bli entledigad fran styrelseplatsen i Tuab med omedelbar verkan.
Mvh

Birger Agerling

Skickat fran Outlook for Android
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Var ref: Eva Borg
Redovisningsekonom
Datum: 2026-05-19
Dnr: K5/2026:270

Tjansteskrivelse om val av auktoriserad revisor till
Stiftelsen Frans Amandus Nordqvists donation

Forslag till beslut
e Utse Hanna Hoof till auktoriserad revisor for Stiftelsen Frans Amandus

Nordqvists donation.

Alla beslut som ror barn ska vara barnrittsbaserade i enlighet med barnkonventionen. Beslut ska
alltid foregds av prévning av barnets bista och i storre fragor samt vid beslut som kan ha negativ
inverkan pd barnet/barnen, ska foregds av en barnkonsekvensanalys.

Arendet

Nuvarande revisor for Stiftelsen Frans Amandus Nordqvists donation ar ej
langre auktoriserad, varfor ny auktoriserad revisor maste utses. Hanna Hoof
foreslas utses till ny auktoriserad revisor for Stiftelsen Frans Amandus
Nordqvists donation.

Ekonomisk paverkan

Arendet har ingen ekonomisk paverkan.

Barnkonventionen

Arendet har ingen paverkan ur ett barnrittsperspektiv.

Jamlikhetsperspektiv

Arendet har ingen paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-05-19

Foredragning och debatt

Processekreteraren skriver har. OBS! Ta inte bort rubriken

Forslag till beslut pa sammantradet

Processekreteraren skriver har. OBS! Ta inte bort rubriken
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Beslutsgang

Processekreteraren skriver har. OBS! Ta inte bort rubriken

Uppgift om hur beslutet kan 6verklagas

Skriv har till vem och inom vilken tid man kan 6verklaga beslutet.
Beslutet skickas till

Servicesektionen

Ekonomifunktionen

Handlingar som ska félja beslutet vid expediering

Rubriken anvénds i det fall handlingar ska skickas med i samband med extern
expediering

Slutinstans

Ange vilken slutinstans ditt drendet har ex utskott (skriv vilket utskott det
gdller), kommunstyrelsen eller kommunfullméktige. Ta inte bort rubriken.
Anvand ej forkortning.

Status

Processekreteraren skriver har. OBS! Ta inte bort rubriken

Konrad Fredh Eva Borg

Ekonomichef Redovisningsansvarig
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                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         iChdKv9IdFI1uNXV/KvUvT2Vmq1yoBRoT1G+yrUAztQ=   zzDf4Ovj1XP4heRJN23/qWRZRCZxIjyNNCFdiRj+xwg=      AQAB           2026-03-03T14:30:45.774Z     6+3/1wO5aDw9wxp0R0p2iBdwMX70ACOAmVn+vYe/bec=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 208748859883724333876116473565654082104280331371        


         Fs9hn9+hrKOBS+cZPWn6whfTttRoaNjEdyZ3FGgGl3I=   aZRF+nqla/DDk19yBOfoR1bcqpTkDc+TFVO0l3r/k8o=      AQAB           2026-05-12T08:54:10.396Z     R3/tKENSXJmGE2cikk+LvO7wYQTlv/YntL4y3ZpduNo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1156007386215784044579175685399409552529280222663        
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             SHA-256
             514eaf1f10d74458dd8be6154fc9f020b1c49788a14c30b31d4d98d59e11183a
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Tranemobostäder 2025
             UJUKR-OTU2F-GMJGX-NP6SP-SMJ9L-VLA8V
             SHA-256
             8bf10cc242214616136aa2dd9a460b07731e3c6d6b2ed47c28b341b359c81fa8
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         bI/UEHHPfv/JCcyDV0gDkQKy+fzl2QzhiGaEIzwheM4=   7CwzxBqCiZu3ntuqIz6QqQ5fu1ZKb3F4O0vXV6x+XXM=      AQAB           2026-03-19T12:14:03.595Z     a/YWu4Sep7/+/GA2fNeHiyiPULlhPr9OhsPmSgUyJjQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 373176604132760422669465891637956805345304629306        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Tranemo Forum 2025
             NHYWM-FQMHI-OOU12-JOA1S-AI3JF-I4MZG
             SHA-256
             a53889a6ce8e17d0836c7fc1937145b9d77934a054fc970757fa4e526fa039dd
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
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                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Granskningsrapport Tranemo Forum 2025
             NHYWM-FQMHI-OOU12-JOA1S-AI3JF-I4MZG
             SHA-256
             a53889a6ce8e17d0836c7fc1937145b9d77934a054fc970757fa4e526fa039dd
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Fs9hn9+hrKOBS+cZPWn6whfTttRoaNjEdyZ3FGgGl3I=   5ich/zR47aF5oCgqm4IcRZ9+ALbazV2HCmuNs4i1Q+s=      AQAB           2026-05-12T04:59:57.572Z     2bkmoZhmiObvXzpzXiuCCAx7p4AHQvrv2XkR24McsgU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1082160323544656978412785868741277958505119969238        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             MWCZL-O6DM1-BIX4J-7WCYU-2NAJ8-GUKPM
             SHA-256
             514eaf1f10d74458dd8be6154fc9f020b1c49788a14c30b31d4d98d59e11183a
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                    body {
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                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         HVT9jl7Z863ZKDHQ+jGtoOU85Yu/EVCeMfaGZPC30L8=   4JUcoO+3KAO0/tJpOYGUUZ7cosfwssIRVgToGyEkQM8=      AQAB           2026-03-19T08:32:58.495Z     4o27D5az3vmw5lmHnVTte7x0HP/QUw6616ztnPZHSkA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 989953646470047172801048920319942107664016150543        


         YhWEOJ/uYxpd3JO9XSmI8quInEFecRc+MquWHu/GjV0=   WnQXxKLKqCznOsWkVbt4lHbll9ItAEYwRHR5YflleRg=      AQAB           2026-02-20T20:55:54.430Z     NWjfsgy7m+Ia3qmf5eY1+KhDoaON+YHFnbKPPtJTLqo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1150103102088058468726918589849406814070846439443        
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             UJUKR-OTU2F-GMJGX-NP6SP-SMJ9L-VLA8V
             SHA-256
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                        font-size: 14px;
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
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                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
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                    .signing-box-section-heading {
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                    .signing-box-small {
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                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
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                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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                                            på uppdrag av    
                                            som  
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                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
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                    .signing-box-text {
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                    .signing-box-section-heading {
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
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 ========================= ============================ ================= ================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                          
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================== 
  2026-04-20 08:51:04 UTC   EY Sweden Digital RB         51.120.xxx.xxx    The document was created                                                                          
  2026-04-20 08:51:06 UTC   EY Sweden Digital RB         51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helena Kristina Patriksson"                                     
  2026-04-20 08:51:06 UTC   EY Sweden Digital RB         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helena Kristina Patriksson" at "helena.patrikson@se.ey.com"  
  2026-04-20 08:56:56 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-04-20 09:16:17 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-04-20 13:56:21 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-04-20 13:56:22 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-04-20 13:56:25 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-04-20 13:56:55 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-04-20 13:56:55 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-04-20 13:56:55 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-04-20 13:57:22 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-04-20 13:57:22 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-04-20 13:57:22 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-04-20 13:57:23 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-04-20 13:57:29 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                        
  2026-04-20 13:57:29 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                                                 
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================== 



 ========================= ============================ ================= ================================================================================================== 
  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                          
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================== 
  2026-03-11 15:10:53 UTC   EY Sweden Digital RB         51.120.xxx.xxx    The document was created                                                                          
  2026-03-11 15:10:55 UTC   EY Sweden Digital RB         51.120.xxx.xxx    A signing link was activated for "Helena Kristina Patriksson"                                     
  2026-03-11 15:10:56 UTC   EY Sweden Digital RB         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helena Kristina Patriksson" at "helena.patrikson@se.ey.com"  
  2026-03-11 15:13:26 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-11 15:22:02 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-11 15:22:19 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-11 15:25:42 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-11 15:47:03 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-12 09:41:29 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-12 09:41:29 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2026-03-12 09:41:55 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-03-12 09:41:55 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-03-12 09:41:55 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-03-12 09:42:13 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-03-12 09:42:13 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-03-12 09:42:13 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2026-03-12 09:42:14 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2026-03-12 09:42:23 UTC   Penneo system                147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                        
  2026-03-12 09:42:23 UTC   Helena Kristina Patriksson   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Signing Partner                                                 
 ========================= ============================ ================= ================================================================================================== 



 ========================= ==================== ================= ======================================================================================== 
  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                
 ========================= ==================== ================= ======================================================================================== 
  2026-03-03 13:32:25 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    The document was created                                                                
  2026-03-03 13:32:25 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    A signing link was activated for "BENGT MELKERSSON"                                     
  2026-03-03 13:32:25 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    A signing link was activated for "MALIN LIDÉN"                                          
  2026-03-03 13:32:26 UTC   Tim Sahlén Starcke   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MALIN LIDÉN" at "malinliden5@gmail.com"            
  2026-03-03 13:34:21 UTC   MALIN LIDÉN          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-03 13:35:46 UTC   MALIN LIDÉN          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-03 13:35:56 UTC   Penneo system        78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 13:35:56 UTC   Penneo system        78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 13:35:56 UTC   MALIN LIDÉN          78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-03 13:36:38 UTC   Penneo system        78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 13:36:38 UTC   MALIN LIDÉN          78.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-03 13:36:39 UTC   Penneo system        78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 13:36:39 UTC   Penneo system        78.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 13:36:44 UTC   MALIN LIDÉN          78.68.xxx.xxx     The signer signed the document as Lekmannarevisor                                       
  2026-03-03 13:41:21 UTC   Tim Sahlén Starcke   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BENGT MELKERSSON" at "bengtmelkersson@hotmail.se"  
  2026-03-03 14:24:32 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-03 14:24:33 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:24:33 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:25:53 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:25:53 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:25:53 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-03 14:28:17 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-03 14:28:18 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-03 14:28:18 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-03 14:28:23 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-03 14:28:24 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:28:24 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:30:26 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:30:26 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:30:26 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-03 14:30:27 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-03 14:30:46 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                              
  2026-03-03 14:30:46 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                       
 ========================= ==================== ================= ======================================================================================== 



 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 
  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                    
 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 
  2026-03-19 08:18:14 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    The document was created                                                                    
  2026-03-19 08:18:14 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    A signing link was activated for "MALIN LIDÉN"                                              
  2026-03-19 08:18:14 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    A signing link was activated for "BENGT MELKERSSON"                                         
  2026-03-19 08:18:15 UTC   Tim Sahlén Starcke   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MALIN LIDÉN" at "malin.liden@fv.tranemo.se"            
  2026-03-19 08:32:06 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 08:32:06 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 08:32:06 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 08:32:10 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-19 08:32:11 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 08:32:11 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 08:32:53 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-19 08:32:54 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 08:32:54 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 08:32:56 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 08:32:59 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                           
  2026-03-19 08:34:17 UTC   Tim Sahlén Starcke   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BENGT MELKERSSON" at "bengt.melkersson@fv.tranemo.se"  
  2026-03-19 09:52:24 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:52:24 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:52:25 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:52:25 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:53:25 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:53:25 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:53:35 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:53:35 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-03-19 09:54:52 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 09:54:52 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 09:54:52 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-19 09:56:19 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 09:56:19 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 09:56:19 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-03-19 09:56:21 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-03-19 09:56:35 UTC   Penneo system        90.230.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                  
  2026-03-19 09:56:35 UTC   BENGT MELKERSSON     90.230.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                           
 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 



 ========================= ==================== ================= ======================================================================================== 
  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                
 ========================= ==================== ================= ======================================================================================== 
  2026-03-19 08:16:11 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    The document was created                                                                
  2026-03-19 08:16:12 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    A signing link was activated for "INGELIS ÖHVALL"                                       
  2026-03-19 08:16:12 UTC   Tim Sahlén Starcke   91.130.xxx.xxx    A signing link was activated for "MALIN LIDÉN"                                          
  2026-03-19 08:16:12 UTC   Tim Sahlén Starcke   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MALIN LIDÉN" at "malin.liden@fv.tranemo.se"        
  2026-03-19 08:30:50 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-19 08:30:50 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-19 08:30:50 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-19 08:31:07 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-19 08:31:08 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 08:31:08 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 08:31:44 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 08:31:44 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 08:31:44 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-19 08:31:47 UTC   Penneo system        90.129.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 08:31:50 UTC   MALIN LIDÉN          90.129.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                       
  2026-03-19 08:31:51 UTC   Tim Sahlén Starcke   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "INGELIS ÖHVALL" at "ingelis.ohvall@fv.tranemo.se"  
  2026-03-19 12:12:15 UTC   INGELIS ÖHVALL       81.200.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-19 12:12:15 UTC   INGELIS ÖHVALL       81.200.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-19 12:12:15 UTC   INGELIS ÖHVALL       81.200.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                      
  2026-03-19 12:12:52 UTC   Penneo system        81.200.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 12:12:52 UTC   Penneo system        81.200.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 12:12:52 UTC   INGELIS ÖHVALL       81.200.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-19 12:13:51 UTC   Penneo system        81.200.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 12:13:51 UTC   Penneo system        81.200.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 12:13:51 UTC   INGELIS ÖHVALL       81.200.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                   
  2026-03-19 12:13:52 UTC   Penneo system        81.200.xxx.xxx    The document was viewed                                                                 
  2026-03-19 12:14:04 UTC   Penneo system        81.200.xxx.xxx    The document signing process was completed                                              
  2026-03-19 12:14:04 UTC   INGELIS ÖHVALL       81.200.xxx.xxx    The signer signed the document as Lekmannarevisor                                       
 ========================= ==================== ================= ======================================================================================== 



 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 
  Time                      Name                 IP                Activity                                                                                    
 ========================= ==================== ================= ============================================================================================ 
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1 Forvaltningsberittelse

Tranemo Forum AB, organisationsnummer 559058-4511.

Tranemo Forum AB ér ett heldgt kommunalt bolag som &dgs av Tranemo kommun. Tranemo
Forum AB har tva dotterbolag, Tranemo Utvecklings AB och Tranemobostader AB. Bolaget har

sitt sate i Tranemo kommun.

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Tranemo Forum AB avger harmed arsredovisning

for rakenskapsaret 2025.

Styrelse och ledning

Politiker VD

Ordinarie ledamoter

Driton Bilalli Niklas Gardewik Karin Eva Thelin,
(S), ordférande (M), vice ordf. Ljungdahl (C) VD
Ersattare
Rose Torkelsson Kathleen Lars-Erik
(C) Wireklev (M) Enoksson (C)
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Revisorer ordinarie

Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor Helena Patriksson
Bengt Melkersson, lekmannarevisor
Malin Lindén, lekmannarevisor

Revisorer ersittare
Ingelis Ohvall, lekmannarevisor
Bo Erlandsson, lekmannarevisor

Sammantriden

Styrelsen har under aret haft 7 protokollforda styrelsesammantrdden, en ordinarie
bolagsstamma och ett konstituerande styrelsesammantrade-

Forslag till vinst-/forlustdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star foljande medel:

Balanserad forlust 0
Arets vinst/forlust 0
Kronor 0

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar foljande behandling av vinsten/forlusten:

Att i ny rakning 6verfora 0 kr.
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2 Vart uppdrag och var affarsidé

Styra vara dotterbolag och tillsammans med kommunen agera styrande i fragor som ror véara
bolag, samordna dessa samt verka for att verkstalla kommunfullméktiges beslutade inriktning.

Bolagsordningen

Verksamhet

Bolaget har till f{oremal for sin verksamhet att 6vergripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att dga och forvalta aktier och andelar i bolag 4gda av Tranemo kommun.
Bolaget ska ocksa ha till foremal att dga, forvalta, kopa och sélja aktier och andelar och fast
egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna som galler for kommunal verksamhet.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets andamal ar att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, samordna dgaransvaret for
de kommunégda bolagen inom Tranemo kommun i syfte att uppna ett optimalt utnyttjande av
kommunens resurser.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Tranemo kommun.

Agardirektivet

Allmént

Bolagen har samma 6vergripande syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, att
skapa nytta for Tranemo kommuns medlemmar. Det dr darfor viktigt att bolagsverksamheterna
samordnas med kommunens verksamhet sa langt det ar mojligt och lampligt.

Bolagets dandamal
Bolagets dandamal dr att initiera och driva utveckling i syfte att samordna och effektivisera
kommunens bolagsverksamhet.

Hallbar samhillsutveckling

e Bolaget ska tillse att den samordning inom koncernen som kravs utfors i den man det ar
mojligt for att uppna koncernnytta och undvika suboptimering.

Ekonomi

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant satt att Tranemo kommunkoncernens
ekonomiska stallning bibehalls eller forbattras.

3 Vision och virdegrund

Tranemo Forums uppgift ar framst att genom dialog stalla krav, folja upp och samordna att
koncernens bolag tar sitt ansvar i arbetet med kommunens vision och mal.
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Detta kan till exempel ta sig uttryck genom hog tillganglighet, effektivitet och andamalsenlig
styrning av dottrar och dar sakerstdlla att kommunkoncernen dr en part i foretags
lokaletableringar samt byggnation av varierande bostdder med brukaren som utgangspunkt.
Dartill kan krav stdllas pa dottrar i bland annat upphandlingar avseende social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet for att uppna ett hallbart samhalle.

Vision

"Tranemo dr en hdllbar och attraktiv kommun som kinnetecknas av kreativitet och framtidstro.”

Utvecklingsomraden

o Varabarn ar var framtid
o Attraktiv arbetsgivare
o Ettlevande Tranemo

Mal (kommunkoncernen)

Brukarens perspektiv dar utgangspunkten for verksamheten
Attraktiv arbetsgivare

Hallbart samhalle

14 000 invanare 2035

O O O O

Utvecklingsmal for Tranemo Forum AB

o Utreda majligheter till koncernoptimering inom olika omraden for att skapa 6kad
lonsamhet for kommunkoncernen.
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4 Sammanfattning

Utifran Tranemo kommuns vision och Kommunfullméaktiges mal ar den viktigaste delen for
Tranemo Forum AB att skapa en god samverkan i hela kommunkoncernen och samordna
kommunens verksamheter mellan primarkommunen och dotterbolagen for att ge sa stor nytta
som mojligt till medborgarna.

For perioden som har gatt har arbetet fortlopt med att samordna kommunkoncernens
verksamheter fOr att skapa nytta till medborgarna. Verkstallande av tidigare beslut om
koncernsamordningen inom fastigheter och fordon har haft stort fokus likasa den fortsatta
dialogen for att optimera koncernens verksamheter.

Fortsatt arbete har skett i koncernledningen och med samtliga VD:ar for att uppratthalla gott
samarbete och kdannedom om varandras verksamheter.

5 Uppfoljning av kvalitetsfaktorer

Sammanfattande bedomning 6ver grund till maluppfyllelse

e Externa fastigheter till Tranemo Utvecklings AB.
Under aret verkstalldes Tranemos Utvecklings AB:s kop av externa fastigheter fran
primdarkommunen. I samband med detta har 1an motsvarande 130 mnkr flyttats fran
kommunen. Tranemo Utvecklings AB totala lokalyta 6verstiger nu 30 000 kvm. For att
skota den nya organisationen och med bakgrund i att Tranemo Utvecklings AB endast
har en VD pé 20 procent har samordning skett mellan bolag och primarkommun. Det
finns nya avtal om stdd inom fastighet, administration och flertalet upphandlingar har
under aret samordnats.

e Fordonsflotta till Tranemo Utvecklings AB.
Precis efter att rakenskapsaret stingdes for 2025 verkstalldes 6verflytten av kommunens
fordonsflotta fran kommunen och externa leasingsgivare till Tranemo Utvecklings AB.
Ett arbete med att bygga organisation och prismodell har samordnats och arbetet
kommer att f6ljas upp under ndastkommande ar.

o Aktivitetssamordnare Tranemo Bostader AB.
Under slutet pa aret samverkades en ny organisation fram for att méta fullméktiges
uppdrag om att anstélla en aktivitetssamordnare. Flera olika alternativ diskuterades
innan vi slutligen landade i en samordning mellan befintlig organisation inom
kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Aterkoppling fran bostadsbolaget har varit
mycket positiv och kommunen ser flera samordningsvinster med att nyttja redan
befintliga relationer och arbetsritt med civilsamhallet.

e Tillvaxt Tranemo.
Tranemo Forum AB har under aret tagit en ny aktiv roll i foreningen Tillvaxt Tranemo.
VD sitter med i den nystartade gruppen 14 000 invinare dr 2035. Gruppen arbetar
tillsammans med andra VD:ar i kommunen f0r att 6ka befolkningsantalet och driva pa
arbetet som sker bade fran kommunens sida men likaval fran kommunens néringsliv.
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e Samrad med dotterbolagen.
Det har under aret skett 16pande samrad med koncernens dotterbolag och moderbolaget
har foljt deras utveckling. Samraden under aret har varit mycket goda och relationerna
inom koncernen har starkts.

e Uppdrag om koncernoptimering och utveckling.
Under slutet pa aret hade Tranemo Forum AB samrdd med Tranemo Utvecklings AB
och skickade vid det tillfallet med ett flertal tankar om “koncernoptimering” samt
utveckling i linje med kommunfullméktiges tillvaxtmal. En del av vad som diskuterades
var; bolagering av fastigheter, affirsverksamheter, profilering, sponsring samt
utveckling av koncept for byggnation av smahusvillor. Dessa dialoger fick Tranemo
Utvecklings AB i uppdrag att ta med sig till sin styrelse for vidare samtal
(aterrapporteras tertial 1 2026).

¢ Nya lokaler for el/industriprogrammet och daglig verksamhet.
Kommunens verksamheter ar i behov av andra typer av verksamhetslokaler som
innebar att en del behover flytta ut medan andra behover flyttas in och ombyggnad
goras. Da den aktuella fastigheten dgs av Tranemo Utvecklings AB och investeringar
och kostnader behdver tas av olika juridiska personer har Tranemo Forum AB en viktig
roll i att samordna arbetet.

e Omsorgens hus.
Kommunens omsorgsverksamheter sitter idag utspritt pa flera geografiska platser och i
stor omfattning i externa lokaler. Det finns ett 6nskemal och ett behov (bade ur
kostnadssynpunkt och dven for verksamhetens kvalitet) att samla dessa verksamheter
under samma tak. Tranemo Forum AB har i samspel med primarkommunen identifierat
en lamplig fastighet for andamalet och gett Tranemo Utvecklings AB i uppdrag att
utreda ett kop for vidare ombyggnad till “Omsorgens hus”.

¢ Ny VDi Tranemo Utvecklings AB
Tranemo Utvecklings AB har under aret fatt en ny VD. Introducering och stod till denne
har under aret prioriterats.

e Rapportering och planering
Det har tidigare ar gjorts ett arbete med samtliga bolag gédllande rapportering av
planering och uppfdljning. Kommunkoncernens styrmodell f6ljs nu dven for bolagen
nar det galler detta arbete. Redovisning av planering och uppfdljning sker nu mer pa ett
mer likartat sitt fran bolagen och det gar i linje med primarkommunens styrmodell.

e Oversyn av den politiska organisationen
Arbetet med Gversyn av den politiska organisationen ar pagaende och forslaget till
kommunfullméaktige innebér att bolaget kommer att fa en bredare politisk
representation i nasta mandatperiod.

5.1 Samordning inom kommunkoncernen

Malet ar uppfyllt
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5.2 Formagan att styra koncernens dotterbolag

Malet ar uppfyllt

5.3 Samverka med koncernens dotterbolag

Malet ar uppfyllt

6 Uppfoljning av prioriterade utvecklingsmal

6.1 Utreda mdjligheter till koncernoptimering inom olika omrdden for att skapa

okad lonsamhet for kommunkoncernen

Malet ar uppfyllt
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7 Internkontroll

beslutad av
agaren.
Riskvirde: 9

Kontrollpunkt Kontroll Risk och Uppfoljning
Riskviirde
1-16
Efterlevnad av Kontroll av Att Efter att ha gatt igenom tertialrapporter
bolagsordningar | tertialrapporter och dotterbolagen | och protokoll frén styrelsesammantrdden
och dgardirektiv | protokoll utfor finns ingenting som indikerar pé att nagot
verksamhet av dotterbolagen har agerat utanfor
som ej ir bolagsordningar och dgardirektiv.

Efterlevnad av
VD-instruktion

Kontroll av
tertialrapporter, och
protokoll

Att VD utfor
verksamhet
som ej ir
beslutad av
styrelsen.
Riskvarde: 9

Efter att ha gatt igenom tertialrapporter
och protokoll fran styrelsesammantriaden
finns ingenting som indikerar pé att
nagon av dotterbolagens VD:ar har agerat
utanfor de befogenheter som finns i VD-
instruktionerna.
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8 Ekonomi

8.1 Ekonomiskt utfall

Tranemo Forum AB redovisar ett nollresultat 2025 (fore koncernbidrag fran Tranemo

Utvecklings AB ar resultatet ett underskott pa -336 tkr). Kostnaderna star till 6verviagande del

av finansiella kostnader, forvaltningsersattning samt revisionskostnader.

Flerarsoversikt 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, tkr 0 0 0 0 0
Rorelseresultat, tkr -349 -365 -179 -155 -127
Resultat efter finansiella poster, tkr -336 -337 -175 -245 -141
Resultat efter koncernbidrag, tkr 0 0 0 0 225
Balansomslutning, tkr 12104 12 060 12 078 18 096 16 070
Soliditet % (eget kapital/totalt kapital) 99,1 99,5 99,4 66,3 37,3
Belaningsgrad (Langfr skulderfsumma tilg) 0,0 0,0 0,0 0,0 62,2
Skuldsattningsgrad (korttr + lingfr skulder/eget kapital) 0,0 0,0 0,0 0,5 1,7
Rénteintakter 13 28 65 15 219
Rantekostnader 0 0 -61 -105 -232
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8.2 Resultatrikning

RESULTATRAKNING, kr

Noter Utfall 2025 Utfall 2024
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -349 477 -365 256
Summa kostnader -349 477 -365 256
Finansiella intikter o kostnader
Rénteintdkter o liknande 3 13 233 27 842
Réntekostnader o liknande 0 0
Summa finansiella intikter och kostnader 13 233 27 842
Resultat efter finansiella poster -336 244 -337 414
Koncernbidrag 336 244 337 414
Resultat fore skatt 0 0
Skatt pa érets resultat 0 0
Arets resultat 0 0
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8.3 Balansrikning

Noter 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar
Aktier och andelar koncernforetag 4 11 000 000 11 000 000
Summa anlidggningstillgangar 11 000 000 11 000 000
Omsittningstillgangar
Ovrig fordran 183 182
Fordran Tranemo Utvecklings AB 336 244 337 414
Fordran Tranemo kommun 767 766 722 579
Summa omsittningstillgdngar 1104 193 1060175
Summa tillgdngar 12104 193 12 060 175
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6 000 000 6 000 000
Summa bundet eget kapital 6 000 000 6 000 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 0 0
Arets resultat 0 0
Erhallna aktiedgartillskott 6 000 000 6 000 000
Summa fritt eget kapital 6 000 000 6 000 000
Summa eget kapital 12 000 000 12 000 000
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 5 104 193 60175
Summa kortfristiga skulder 104 193 60175
Summa skulder 104 193 60175
Summa eget kapital,
avsdttningar och skulder 12104 193 12 060 175
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8.4 Eget kapitalrikning, kr

Ingaende balans 2024-01-01 6 000 000 6 000 000 0 12 000 000
Disposition av foregaende ars resultat 0 0 0
Arets resultat 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 6 000 000 6 000 000 0 12 000 000
Aktie- Balanserat Arets Summa
kapital resultat resultat  Eget kapital
Ingaende balans 2025-01-01 6 000 000 6 000 000 0 12 000 000
Disposition av foregaende ars resultat 0 0 0
Arets resultat 0 0
Utgaende balans 2025-12-31 6 000 000 6 000 000 0 12 000 000
Aktiekapitalet bestdr av 6000 aktier med kvotvirde 1 000 kr.
Tranemo Forum, Arsredovisning 2025 14(18)





Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Tranemo Forum AB:s drsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade i jamforelse med foregdende 3r.

Intdkter

Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt foretagets bedomning skall erlaggas till eller
erhallas fran Skatteverket. Bedémningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r
beslutade eller som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststallas.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for l1angsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell tillgang pa balansdagen ett lagre virde &n det bokférda vardet skrivs tillgangen ner till detta
lagre varde om det kan antas att vardenedgdngen &r bestdende.

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pfi att en tillggng eller en grupp av tillgéngar minskat i varde gors en
beddémning av dess redovisade varde. I de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade
3tervinningsvéardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta dtervinningsvérde.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgdngar, évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréaknas bli betalt.
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2025 2024
Noter resultatrakningen

Not 2

Ovriga externa kostnader

Styrelsearvoden o andra ersattningar -8 777 -10 876
Revisionsarvode* -84 193 -103 509
Forsakringspremier -2 694 -2 584
Forvaltningsersattning Tranemo kommun -240 000 -240 000
Ovrigt -13 814 -8 287
Summa ovriga externa kostnader -349 478 -365 256

* Revisionsarvode fér 8r 2024 berédknades uppg4 till 85 tkr i summan ovan fér 8r 2024 ing8r revisionsarvode
avseende 2023 med 19 tkr.

Not 3

Finansiella intakter

Ranteintakter bank 13233 27 842
Summa finansiella intdkter 13 233 27 842

Noter balansridkningen

Not 4
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 11 000 000 11 000 000

Namn Org nr Sate Agarandel Belopp
Tranemobostdader AB 556449-1966 Tranemo kommun  100% 5 000 000
Tranemo Utvecklings AB 556662-4952 Tranemo kommun  100% 6 000 000
Not 5

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Beraknat arvode revision* 104 193 59 688

Ovrigt 0 487

.Sur'1.1ma upplupna kostnader o férutbetalda 104 193 60 175

intdkter

*| revisionsarvodet 2025 ingdr 20 tkr fran 2024 som ej dr fakturerat dnnu.

Tranemo Forum, Arsredovisning 2025 16(18)





Ovriga noter

Not 6
Koncernférhallanden
Tranemo Forum AB &r ett moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3§ upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Not 7

Stdllda sakerheter

Stallda panter: Inga Inga
Ansvarsforbindelser: Inga Inga
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall faststilldes den 2026-02-24.

Tranemo den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Styrelsen
Driton Bilalli, ordf
Niklas Gardewik, vice ordf

Karin Ljungdahl, styrelseledamot

VD

Eva Thelin, VD

Revision
Vér revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Helena Patriksson

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Tranemo Utvecklings AB
Organisationsnummer 556662-4952. Tranemo Utvecklings AB éar ett helagt dotterbolag till
Tranemo Forum AB. Bolaget har sitt sdte i Tranemo kommun.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Tranemo Utvecklings AB far harmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Bolagets styrelse

Ordinarie ledaméter i styrelsen
Madde Lind Jansdotter, ordférande
Fredrik Risby, vice ordférande
Sven-Olof Andersson

Torbjorn Edgren

Birger Agerling

Ersittare i styrelsen
Mari Kockali
Stephan Bergman
Milot Gjakova
Jorgen Erikson
Johnny Letth

Verkstillande direktor

Konrad Fredh, VD (fram till och med 2025-01-13)
Christoffer Andersson, VD (fran och med 2025-02-12)
Kajsa Montan, Vice VD (fram till och med 2025-03-11)

Revisorer ordinarie

Helena Patriksson, auktoriserad revisor
Malin Lidén, lekmannarevisor

Ingelis Ohvall, lekmannarevisor

Revisorer ersittare
Bengt Melkersson, lekmannarevisor
Per Simonsson, lekmannarevisor

Sammantriden konstituerande styrelsesammantrade samt
Styrelsen har under aret haft 14 tva extra bolagsstammor.

protokollfdrda styrelsesammantraden, en

ordinarie bolagsstamma, ett
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Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst 13322 211
Arets vinst 1519 148
Kronor 14 841 359

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar foljande behandling av vinsten:

Attiny rakning 6verfora 14 841 359 kr.
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Arets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Tranemo kommun bygga, forvalta,
uthyra och forsilja bebyggda fastigheter avsedda for naringsverksamhet. Bolaget far
bebygga fastigheter for produktion av fornybar el for vidare forsaljning pa elmarknaden. Pa
kommunstyrelsens uppdrag far bolaget forvarva fastigheter avsedda for naringsverksamhet.
Markforséljning sker inom kommunen.

Bolaget har aven till féremal for sin verksamhet att vara dgare till kommunkoncernens
fordonspark.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Tranemo Forum AB och ska darfor folja de
kommunalrattsliga principerna som galler for kommunal verksamhet.

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med den bolagsordning samt de dgardirektiv som
faststallts av kommunfullmaéktige och bolagsstdimman.

Under verksamhetsaret har Tranemo Utvecklings AB genomgatt en betydande utveckling.
Vid arsskiftet 2024/2025 forvarvade bolaget nio fastigheter frdn Tranemo kommun, vilket
markerade ett viktigt steg i bolagets fortsatta uppdrag. Under aret har flera utredningar
genomforts och kommunfullméktige har fattat beslut om att verkstalla byggnation av ett
foretagshotell i Grimsas. Den nya bolagsordningen registrerades av Bolagsverket den 29
augusti 2025, varefter bolaget pabdrjade arbetet med att ta 6ver kommunens fordonsflotta
fran externa leasinggivare. Under 2025 har Tranemo Utvecklings AB dven genomfért
forsaljningen av fastigheten Genhove 2:2.

Fastighetsbestandet
Bolagets fastighetsbestand har en totalyta om 44 000 kvm samt dartill mark om drygt 150 000

kvm. Lokalerna ar dagligen en arbetsplats for hundratals medarbetare.

Forvaltade fastigheter:

e Genhove 2:2i Ljungsarp (sald 2025-10-10)
Fastigheten koptes i maj 2008 och ir uthyrd i sin helhet till Ljungsarps Mekaniska AB. Aterkopsavtal
finns.

e Gudarp 3:44 i Tranemo
Fastigheten koptes i juli 2009 och ir uthyrd i sin helhet till NRI Holding AB. Aterkopsavtal finns.

e Grimslund 2:77 i Grimsas
Fastigheten firdigstilldes hosten 2021 och dr i sin helhet uthyrd till Nexans Sweden AB med diterkopsavtal.

e Ommestorp 1:41 i Tranemo
Fastigheten koptes i juni 2024 och dr ett foretagshotell med 5.st hyresgister.

e Tranemo 1:26 i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.
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e Gudarp 24:193 i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dar uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Faile 1:3i Limmared
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Dalstorp 1:63 och 1:64 i Dalstorp
Fastigheten koptes i januari 2025 och dar uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Gudarp 12:8i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Gudarp 24:187 i Tranemo
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Hyltegdrde 2:2 i Hyltegérde
Fastigheten koptes i januari 2025 och dar uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Pajet 1:15i Ljungsarp
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till primidrkommunen.

e Langhem 6:22 i Lainghem
Fastigheten koptes i januari 2025 och dr uthyrd i sin helhet till Sédra Alvsborgs Riddningstjinstforbund
(SARF).

Hyrda lokaler:

e Gudarp 24:192 i Tranemo
TUAB hyr lokalen av "AB Gudarp 24" fr. januari 2025 och dr uthyrd av TUAB till Sédra Alvsborgs
Réddningstjinstforbund (SARF).

e Limmared 11:1 i Limmared
TUAB hyr lokalen av ”Ardagh Glass Limmared AB” fr. januari 2025 och dr uthyrd av TUAB till Sédra
Alvsborgs Riddningstjianstforbund (SARF).

e Dalstorp 1:39 i Dalstorp
TUAB hyr lokalen av "Tranemo Bostider” fr. januari 2025 och ir uthyrd av TUAB till Sédra Alvsborgs
Réiddningstjinstforbund (SARF).
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[ blickfanget 2025

Fordon

Tranemo Utvecklings AB har, efter beslut i Tranemo Forum, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, fatt i uppdrag att samla och forvalta kommunens fordonspark inom bolaget.
Bolagsordning som majliggdr uppdraget registrerades hos Bolagsverket den 29 augusti 2025, vilket
innebar att verkstédllandet darefter kunde péaborjas.

Fran och med arsskiftet 2025/2026 6vertar TUAB samtliga fordon dar Tranemo kommun har avtal
med externa leverantdrer avseende finansiell leasing. TUAB kommer darmed att agera leasinggivare

till kommunen for dessa fordon.

Syftet med forandringen ar att starka den koncerngemensamma styrningen av fordonsparken samt
att uppna ekonomiska fordelar genom ett samlat dgande och effektivare hantering. Atgirden bedéms

vara positiv ur ett koncernperspektiv och forvantas bidra till minskade kostnader 6ver tid.

Solceller pda kommunens fastigheter

Fran och med arsskiftet 2025/2026 kommer Tranemo Utvecklings AB (TUAB) att vara &dgare till
solcellsanldggningarna pa nagra av kommunens fastigheter. Detta omfattar anliggningarna vid AVC,

Bjorkhagens forskola samt fastigheten pa Moavéagen.
Kommunen kommer att hyra anlaggningarna av TUAB.

Foretagshotell Grimsas
Under 2025 vécktes ett drende i Tranemo Utvecklings AB:s styrelse om en strategisk satsning for att
starka naringslivets utveckling langs vag R27, i ett forsta steg med inriktning pa omradet Mossebo—

Grimsas.

Efter hantering i TUAB beslutade bolaget att skicka fragan vidare till kommunfullmaktige for beslut

om verkstallande av ett foretagshotell i Grimsas.

Under december 2025 beslutade kommunfullmaktige att verkstilla byggnationen.

Genhove 2:2 - Ljungsarps Mekaniska
Under andra tertialet 2025 mottog TUAB en forfragan fran dgarna till Ljungsarps Mekaniska om att
forvarva fastigheten i fortid. Storleken pa affaren uppgick till 7,9 mnkr genom kopeskilling samt

ersdttning for aterstdende tillaggshyra. TUAB salde fastigheten under oktober manad.
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Solcellsanliggning

Under 2024 har bolaget tillsammans med Tranemo kommun sett 6ver mojligheten att placera solceller
pa icke nyttjad mark. Initialt har en tidigare deponi varit aktuell sett fran TUAB:s vinkel. Denna
fastighet ar dessvarre inte mojlig for bolaget for tillfallet. En forstudie har da skett om solceller pa en

testamenterad fastighet i Manstad om ca 10ha och 5SMW. Kommunens bedémning &r enligt nedan:

¢ En anmalan fran bestdllare behover ske till regionnétet. Efter anmaélan tar det ca 6-12 manader

innan svar.
e Enutredning pa ca 150 000 kr kommer behovas for att se 6ver caset.

e Uppskattningsvis kommer en ny luftledning pa 40 kv kravas med en kostnad pa ca 30 mnkr.
Tidigast kan en sddan ledning komma upp fran 2034.

e Det inte dr Ionsamt utifran ovan forutsattningar.

TUAB har darfor valt att tillsammans med kommunen be om vidare utredningar for att se over
markreserver (om det finns sddana med ovan syfte) narmare Limmared och Tranemo. Det for att dra

ner pa kostnaderna.

TUAB kommer tillsammans med kommunen att fortsitta arbetet med att se 6ver forutsattningarna
for att etablera en solcellsanldggning pa en alternativ plats. Syftet &r att hitta en 16sning som ar
langsiktigt hallbar och ekonomiskt I16nsam for kommunkoncernen i sin helhet. Arbetet omfattar bland
annat utvardering av mojliga lokaliseringar, tekniska och miljomassiga aspekter samt affairsméassiga

forutsattningar.

Externa fastigheter (primdrkommunen)

Tranemo Utvecklings AB fick i uppdrag av Tranemo Forum AB 2024-01-08 § 4 att utreda en placering
av kommunens fastigheter med externa hyresgaster placerade i Tranemo Utvecklings AB.
Verkstéllande ska enligt beslutet ske senast 2025.

Efter beslut om verkstéllande fran Tranemo Forum AB och kommunstyrelsen sa genomfordes kopet
av fastigheterna 2025-01-01. Totalt koptes 9 fastigheter.

Av de niofastigheter som nu har forvarvats av TUAB, hyrs atta av primarkommunen. Detta innebar
att huvuddelen av fastighetsbestdndets externa hyresgaster kommer hanteras av primarkommunen.

En av fastigheterna omfattas av hyresavtalen med Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund (SARF).

NRI Tranemo

Logistik 27 — Effektiv Lager- och Logistiklosning;:

Genom varumarket Logistik 27 tar NRI ett stort steg mot att skapa en av de mest effektiva lager- och
logistiklosningarna i regionen. Den geografiska narheten till riksvag 27 ger unika mojligheter till
smidig distribution och logistikhantering. Logistik 27 riktar sig inte enbart mot den interna logistiken
inom NRI:s verksamhet, utan 6ppnar dven upp for externa aktorer som soker moderna och effektiva
l6sningar for lagerhéllning och logistik. Ambitionen ar att erbjuda en forstklassig infrastruktur som
stodjer bade tillvaxt och flexibilitet for framtida behov.
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JABO - En Moderniserad Produktportfol;:

Det andra varumarket som NRI driver fran anldggningen i Tranemo dr JABO, som &r specialiserat pa
forsaljning av produkter for tradgard och utemiljo. Under det gadngna aret har ett omfattande och
malmedvetet arbete genomforts for att uppdatera och fornya JABO:s produktportfolj. Arbetet har
syftat till att modernisera utbudet, mota kundernas férandrade behov och starka varumarkets

position pa marknaden.

Framtidssatsning — Showroom i Tranemo:

Som en del av den fortsatta utvecklingen planerar NRI att under 2025 etablera ett showroom pa
anldggningen i Tranemo. Planen ar att omvandla en av de befintliga utomhuslagerbyggnaderna till
en inspirerande utstallningsyta om cirka 180 m2. Syftet ar att kunna visa upp bade nyheter och det
befintliga sortimentet pa ett attraktivt och lattillgangligt satt, vilket kommer att starka bade
kundupplevelsen och forsaljningsarbetet.

NRI har under aret skickat in en bygglovsansokan samt fatt den beviljad. Detta markerar ett viktigt

steg i den framtidssatsning som nu hyresgasten gor.

Underhallsplaner for periodiskt underhall

TUAB har, i samarbete med primarkommunen, paborjat arbetet med att ta fram underhallsplaner f6r
periodiskt underhall av hela bolagets fastighetsbestand. Syftet ar att skapa en langsiktig och
systematisk planering av underhallsinsatser for att sikerstalla fastigheternas varde, funktion och

driftssakerhet Over tid.

Arbetet dr omfattande och inkluderar genomgang och bedémning av samtliga fastigheter inom
bestandet. Framtagandet av underhéllsplanerna har pagatt under hela 2025 och arbetet kommer
fortsatta under 2026. Underlaget &r viktigt och kommer utgora grunden for framtida budget och

prioriteringar for underhallsinsatser.





Datid och framtid

Urval av aktiviteter som skett senaste aren:

Nexans lagerlokalbyggnation

Forsdljning CJ Automotive

Renovering Utemiljo Grimsas

Forsiljning av fastighet i Grimsas till Grimsas Akeri

Forsaljning mark 192 000 kvm till kommunen

Dialoger kring byggnationer till foretag i Tranemo och Langhem.
Forfragningar fran bolag i kringliggande kommuner.

Lan lagre dn bokfort varde (amorteringsplan)
Verksamhets/strategisk plan/KF: mal nedbrutna. Inkluderade i TUABs verksamhetsplan.
Fran underskott 2020 till rekord ar 2021/22/23/24 (+ 10 mnkr)
Aktieagartillskott till TFAB 2021/22/23/24 (1 mnkr)

Atgirdat internkontroll

Forstudie kop av befintlig fastighet + nybyggnation (bada for uthyrning)

Kop av foretagshotell 4 fem hyresgaster

Fastigheter fran primarkommunen med externa hyresgaster samlas i bolaget.

Sodra Alvsborgs Riaddningstjanstférbund (SARF) har nu endast TUAB som hyresvird — nya
avtal paskrivna.

Forséljning Genhove 2:2

Solceller Bjorkhagens forskola
Solceller pa AVC

Solceller pa Moavagen

Underhalls- och fastighetskontroller
Showroom NRI

Foretagshotell Grimsas
Kommunens fordonspark i TUAB

Framtid

Solcellspark

Bokbuss

Utredning om solceller foretagshotellet
Strategisk satsning langst R27

Verksamheten forvantas att ge ett fortsatt positivt ekonomiskt resultat i niva med faststallt
avkastningskrav.
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Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 2,8 mnkr (2024: 2,6 mnkr) att jamfora med bolagets
budgeterade resultat efter finansiella poster 4,2 mnkr. Arets resultat &r paverkat av att
hyresgrundande rantor dr nagot lagre an budgeterat. Bolagets ekonomiska utveckling pa senaste aren
har gynnats av ett ranteklimat dar hyresgrundande réantor stigit mer an bolagets faktiska rantor.
Under det senaste aret har vi kunnat konstatera en vandning dér hyresgrundande rantor sjunker,
vilket pa sikt missgynnar bolagets ekonomiska utveckling i takt med att bolagets faktiska
rantekostnader okar. Avkastningskravet exkl. fastigheterna som hyrs ut till primarkommunen
prognosticeras att uppnas med god marginal och uppgar till 9,58 procent (2024: 11,1 procent).
Avkastningen inklusive fastigheterna som hyrs av primarkommunen uppgar till 7,57 procent.
Avkastningskravet ar stallt till 7,25 procent.

I utrakningen for avkastningskravet exklusive fastigheterna som hyrs ut till primiarkommunen sd har
vi helt exkluderat effekten pd rorelseresultatet, avskrivningar och det bokforda virdet pd fastigheterna.
Diremot si ligger administrations- och forsiljningskostnader kvar pd en hogre nivd da det inte gir att

exkludera den kostnaden dver tid i takt med att bolaget utvecklas.
Bolagets kostnader bestér till 6vervagande del av kapitalkostnader, de planenliga
avskrivningskostnaderna uppgar till 10,3 mnkr inklusive nedskrivningar (2024: 5,1 mnkr inklusive

nedskrivningar) och de finansiella kostnaderna uppgar till 1,4 mnkr (2024: 0,4 mnkr).

TUABSs belaningsgrad har 6kat under 2025. Bolaget har en faktisk réanta pa lanen som ar ldgre an

internrantan om 2,5 procent som ligger till grund for hyresnivaerna till primdarkommunen.

Hyresintakterna under 2025 uppgar till 17,4 mnkr (2024: 9,4 mnkr).
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Personal
Tranemo Utvecklings AB har sedan februari 2025 anstallt en extern verkstallande direktor.
Administrativa tjanster kops av Tranemo kommun. Fragor som ror fastighetsunderhall,

utredningsunderlag och upphandling képs av Tranemo kommun och av externa parter vid behov.

Framtiden
TUAB forvantas fortsitta leverera ett positivt ekonomiskt resultat under de kommande aren. Bolaget
har ett tydligt fokus pa koncernen som helhet och pa den nytta TUAB kan skapa for

primdarkommunen.

Arbetet bedrivs med stor omsorg och utifran ett faktabaserat arbetssatt. En framgangsfaktor i detta
arbete har varit de goda relationer som etablerats med Tranemo kommun, sdrskilt inom omraden
som ror kop av tjanster inom olika administrativa expertomraden. Samarbetet har bidragit till 6kad

effektivitet och kvalitet i bolagets verksamhet.

Det finns ett fortsatt stort behov av att kdpa in teknisk fastighetskompetens samt
projektledarkompetens fran kommunen. Att sdkerstélla tillgang till denna kompetens dr avgorande
for att bygga en mer robust och langsiktig organisation. Samtidigt finns en ekonomisk dimension dér
det bedoms vara kostnadseffektivare att nyttja kompetens inom koncernen istallet for att kopa

motsvarande tjanster externt.

En viktig prioritering framat ar att fortsatt arbeta aktivt med bolagets kostnader. I ett forandrat
ranteklimat, dar hyresgrundande rantor sjunker samtidigt som bolagets faktiska rantekostnader okar,

blir kostnadskontroll 4n mer avgdrande for god lonsamhet.

Det dr av storsta vikt att noga analysera och hantera alla kostnadsdrivande faktorer for att sakerstélla
bolagets langsiktiga 1onsamhet och motstandskraft mot externa ekonomiska forandringar. En 6kad
intern kontroll och ett fortsatt effektivt resursutnyttjande kommer dérfor att vara centrala delar av

TUAB:s arbete under de kommande aren.

Risker

De risker som finns i bolagets verksamhet handlar om kreditrisker. Bolaget har ett fatal hyresgaster.
Om det skulle intréffa att ndgon av dessa hyresgaster far forsimrad kreditvardighet pa ett sitt som
inte kan forutses nu skulle det kunna fa aterverkan pa bolagets resultat och ekonomiska stallning.

Bolaget hanterar kreditriskerna genom att 1opande folja upp hyresgasternas ekonomiska utveckling.
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Uppfoljning av verksamhetsplan

I budgetarbetet infor verksamhetsaret 2025 har bolaget arbetat fram ett strategidokument,
konkretiserat i en nuldgesanalys och verksamhetsplan samt tillhérande internkontrollplan.
Arbetsmetoden for framtagandet har f6ljt kommunens styrmodell och metodstod. Utgangspunkten
har varit kommunens 6vergripande budget, dess politiska avsiktsforklaring och 6vergripande
malsattning.

Verksamhetsidé

Tillsammans med naringslivet vara med att finansiera foretagsutveckling, etablering och
sysselsattning och pa sa vis bidra till utveckling av naringslivet i Tranemo kommun. Med ett

affarsmassigt forhallningssatt tar vi ansvar for kommunens ekonomi.

Utifran ett brett koncernperspektiv delta i och samordna ekonomisk och verksamhetsmassig aktivitet
med kommuninvanarens basta i fokus genom dgande, utveckling och forvaltning av fastigheter,

solcellsanlaggningar och fordon.
Interna

o Tranemo Forum AB
(TUAB upplever att vi har en god samverkansdialog med moderbolaget genom de regelbundna
samrdden. Dessa samrdd utgor betydelsefulla forum for att diskutera och analysera bide bolagets
aktuella situation och framtida utveckling. Samrdden bidrar till att skapa en gemensam forstdelse,
samordna insatser och sikerstilla att bolaget arbetar mot gemensamma mdl inom koncernen.)

o Tranemo kommun
(Kommunens niringslivsenhet dr en sérskilt viktig part i samarbetet for att kunna matcha potentiella
etableringar med ritt fackkunskap och tillginglig verksamhetsmark. Dialogen fungerar vil och hdlls
mellan tjinstepersoner regelbundet).

Externa

o Hyresgaster
TUAB har under dret fort dialoger med samtliga hyresgister kring de frdgor som dr viktiga for deras
funktionalitet och verksamhet i vira lokaler. Denna lopande kommunikation dr en avgérande faktor for
att sakerstilla en fortsatt positiv utveckling.)

o Potentiella nya kunder
(TUAB har under dret haft samtal med potentiella nya kunder kring kop och nybyggnation)
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Vision, utvecklingsomraden & mal

Nedan foljer hur Tranemo Utvecklings AB valt att bryta ner kommunens 6vergripande vision,
utvecklingsomraden och mal. Utgangspunkten har varit de omraden bolaget berors av och kan vara

med och paverka.

Vision
"Tranemo dr en hdllbar och attraktiv kommun som kinnetecknas av kreativitet och framtidstro.”

Utvecklingsomrdaden

o Ettlevande Tranemo kommun i hela kommunen dr en forutsattning for att vi tillsammans ska
na vara ambitioner inom flera andra omraden. I Tranemo Utvecklings AB &r vi med att bidrar
genom att stotta de foretag som av olika anledningar behover en annan finansiar an
sedvanliga kreditinstitut for att hela néaringslivet ska leva och arbetstillfallen bibehallas och
skapas samt i projekt som av olika anledningar ar av betydelse for Tranemo kommun. Alla
vara investeringsbeslut utgar fran de avkastningskrav som dgaren beslutat om. TUAB har
ocksa ett arbetssatt som innebar att vi lyssnar pa och utvérderar alla forfragningar som

kommer oss till kdanna.
Mal
o Hallbart samhille
Stall krav i upphandlingar pa social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Premiera

byggprojekt med hallbart fokus framfor andra samt enbart tillhandahalla fossilfria fordon

(nya inkop) i kommunens fordonsflotta.

o 14000 invdnare 2035
Visa hog tillganglighet, effektivitet och vara en part i foretagsetableringar och

tillvaxtsammanhang.
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Kvalitetssdakring av grunduppdraget ur budget 2025

Mailgrupp

Samverkan med kommun och naringsliv

For att bidra till utveckling av naringslivet i Tranemo kommun behéver TUAB ha ett gott
samarbete med kommunens naringslivsenhet samt de intressenter som finns runt om i
kommunen. Ett undermaligt samarbete kan paverka kommunens naringslivsklimat negativt.
Former for samverkan behover bibehallas, utvecklas och etableras. Ett gott exempel pa en
aktiv samverkan dr att TUAB fran 2025 kommer vara mer aktivt i Tillvaxt Tranemos

arbetsgrupp.

Befintliga hyresgister (behdll goda relationer)

TUARB ér en langsiktig aktor som over tid vill verka for ett gott naringslivsklimat och bidra till
att foretag bade kan utvecklas och etableras. En ndra och fortroendefull relation med befintliga
hyresgaster ses som central, inte bara for att goda samarbeten sprider sig i kommunen, utan
ocksa for att kunna fora dialoger om bolagens langsiktiga affarsutveckling. TUAB for darfor
arligen flera dialoger med hyresgasterna, i syfte att skapa dmsesidig forstaelse, fanga upp

behov och tillsammans arbeta f6r hallbar utveckling.

Verksamhet

Reviderade dgardirektiv

Bolags dgardirektiv har reviderats. Fornybar energi har tillkommit. Fastighetsbestandet har
okat. Fordonsflotta har tillkommit. Nya affarer har genomforts. Detta kommer leda till
positiva effekter for kommunkoncernen. Arbetet med detta har konkretiserats under 2024.
TUAB har projekterat solceller pa fastigheterna med externa hyresgéster, det finns en plan for
placering av kommunens fordonsflotta i TUAB och tre avtal har skrivits for solceller pa
kommunens fastigheter dar kommunen hyr solcellerna fran TUAB. Fram till arsskiftet 25/26 sa
arbetade TUAB med verkstéllandet gallande placering av kommunens leasade fordonsflotta i

bolaget.

Faktabaserat arbetssitt som mojliggor utveckling och framgang
TUAB ska agera professionellt och fatta beslut pa sakliga och faktabaserade grunder.

Lagstiftningen ska efterlevas och bolagets stabilitet forbattras.
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Ekonomi

o Stark resultatutveckling
TUAB har under senare ar arbetat for att utveckla affirsmodellen. Den ekonomiska
lonsamheten har varit ett starkt fokus for att fa upp bolagets vinster och marginaler. Det ar

viktigt att arbetet fortsatter for att stirka bade nuvarande och framtida affarer.

o Okad laneskuld och langsiktig finansiering.
TUAB lanar kapital for att finansiera byggnationer och i framtiden d@ven fordon. I takt med att
laneskulden okar och fastigheternas bokforda varde (avskrivningar) minskar behdver
laneskulden minska. Det ar av stor vikt att beslutad amorteringsplan efterlevs. Vidare behover
bolag som en del av koncernen férhélla sig till koncernens samlade ekonomiska stallning. Det
innebar att storre nybyggnationer inte alltid kommer att inrymmas inom den av
kommunfullméktige givna laneramen, varvid TUAB kan behova analysera och finna andra

finansieringsformer.
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Internkontroll ur budget 2025

arbetssitt for att
mojliggora
utveckling och
framgang.

Risk att utveckling

inte sker.

affarsomraden for att
sakerstélla ett professionellt

agerande.

Risk Kontroll Riskvirde Uppfoljning
1-16

Langsiktig Analysera langsiktiga 9 TUAB bevakar standigt sin 16nsamhet och

finansiering finansieringsméjligheter och beaktar risker inom saval ranteutveckling och

Risk att visa pa lonsamhet 6ver kreditrisker.

verksamheten &r planperioden. Att fortsdtta med ett bra samarbete hos savil

olonsam befintliga hyresgaster som for nya ar
avgorande for TUABs langsiktighet.
Finansieringsmdajligheterna dr idag goda och
uppléning sker idag via Kommuninvest.

Reviderade Aktivt arbeta med 9 TUAB:s inriktning har tydligt fastslagits i de

agardirektiv agardirektiv och drenden som styrelsen har behandlat under

Risk att forstaelse bolagsordning och skapa aret och som ocksa skrivits om i denna

£5r och efterlevnad | intern forstaelse for dess uppfoljning.

av styrdokumentet innebérd. Under 2025 blev den nya bolagsordningen

inte finns. registrerad pa bolagsverket och fran arsskiftet
2025/2026 tog TUAB 6ver som leasinggivare
till kommunen.

Samverkan med Uppritta effektiva arbetssatt 9 Tranemo Utvecklings AB upplever

Tranemo kommun. | fér samverkan med samverkan med Tranemo kommun som

Risk att samverkan | Kommunen géllande mycket god.

ej sker. fastighetsforvaltning och TUAB har utdver samraden med Tranemo

fordonssamordning. Forum AB, har bolaget VD uppf6ljning med

kommunens fastighetsférvaltning var 14:e
dag for att folja upp pagaende drenden. Detta
ar ndgot som aterrapporteras till TUABs
styrelse vid varje sammantrade.
Det finns &ven en plan framtagen for
hanteringen av fordonssamordning.

Faktabaserat Genomgéng av bolagets 9 Lopande arbete dér bolaget har sett till att ta

in extern expertis i bland annat
varderingsfragor, energifragor, momsfragor,
leasingfragor mer mera (framst kopplat till de

mdojliga affarer som ligger for verkstillande).
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Flerarsoversikt 2019-2025

2025
Nettoomsattning, tkr 17 939
Rorelseresultat, tkr 4138
Resultat efter finansiella poster, tkr 2762
Resultat fore skatt (inkl koncernbidrag) 2426
Balansomslutning, tkr 209 377
Soliditet % (eget kapital/totalt kapital) 10,0
Rantabilitet % (Resultat efter finansiella poster/eget kapital) 13,3
Direktavkastning &gare (Rérelseres exkl avskrivn/genomsn marknadsvirde=bokf vérde) 7,57
Belaningsgrad (Langfr skulder/summa tillg) 18,1
Skuldsattningsgrad (kortfr + Iangfr skulder/eget kapital) 9,0
Hyresintakter 17 350
Ovriga forvaltningsintakter 589
Ovriga intakter 0
Fastighetskostnader -11 989

Central administration -1 811
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2024
10 048
2995
2 591
2254
72 652
26,6
13,4
11,11
55,1
2,8

9 447
518
83

-5 838
-1215

2023
9510
3104
2803
2628

80 653
21,8
15,9

11,47
55,8
3,6

9177
334

0

-5 598
-808

2022
8 703
2472
1847
1602
101 452
15,3
11,9
10,21
59,1
55

7 381
531
791

-5618
-613

2021
7 465
3874
3170
2804
104 812
13,4
22,6
8,61
79,8
6,5

6 371
363
731

-3 095
-496

2020
5177
566
71

71

81 591
14,0
0,6
5,60
84,1
6,1

4789
388

0

-3 927
-683

2019
7 397
1427
778
778
82218
15,5
6,1
8,03
83,4
55

6 953
444

0

-5 431
-539
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RESULTATRAKNING .

Noter Ar 2025 Ar 2024
Nettoomséttning
Hyresintakter 2 17 350 032 9 446 694
Ovriga forvaltningsintakter 3 588 708 518 288
Ovriga intakter 3 0 82 705
Summa nettoomsattning 17 938 740 10 047 687
Fastighetskostnader
Driftskostnader 4 -1 284 042 -516 700
Fastighetsskatt -438 156 -239 160
Avskrivningar och nedskrivningar 8,9 -10 267 156 -5 081 844
Summa fastighetskostnader -11 989 354 -5 837 704
Bruttoresultat 5 949 386 4 209 983
Centrala administrations-
och forsaljningskostnader 5 -1 811 215 -1 214 928
Rorelseresultat 4138 171 2 995 055
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 135 731 146 306
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 511 639 -550 126
Resultat efter finansiella poster 2762 264 2591 235
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -336 244 -337 414
Upplupen skatt aterféring 0 0
Resultat fore skatt 2 426 019 2 253 821
Skatt pa arets resultat 9 -906 871 -515 047
Arets resultat 1519 148 1738 773
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BALANSRAKNING .«

Tillgdngar Noter 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 7 179 433 361 72 029 254
Maskiner och inventarier 8 10 833 049 55 000
Summa anldggningstillgdngar 190 266 410 72 084 254
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 3 429 625 96 624
Skattefordringar 0 275 506
Ovriga fordringar 10 2 495 298 10 864
Férutbetalda kostnader o upplupna intakter 11 215 940 184 506
Fordran Tranemo kommun 12 12 969 394 0
Summa omsattningstillgangar 19 110 257 567 500
Summa tillgdngar 209 376 666 72 651 754
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6 000 000 6 000 000
Summa bundet eget kapital 6 000 000 6 000 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 13 322 211 11 583 437
Arets resultat 1519 148 1738773
Summa fritt eget kapital 14 841 359 13 322 211
Summa eget kapital 20 841 359 19 322 211
L8ngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 38 000 000 40 000 000
Summa langfristiga skulder 38 000 000 40 000 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 620 437 147 044
Skatteskulder 57 869 0
Skuld till koncernféretag 336 244 337 414
Skuld till Tranemo kommun 15 0 5510937
Ovriga kortfristiga skulder 16 145 751 611 5 696 847
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 17 3769 147 1637 302
Summa kortfristiga skulder 150 535 308 13 329 543
Summa skulder 188 535 308 53 329 543
Summa eget kapital,

avsdttningar och skulder 209 376 666 72 651 754
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Eget kapitalrakning

Ingdende balans 2024-01-01
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

Ingdende balans 2025-01-01
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Utgaende balans 2025-12-31

Aktie-kapital
6 000 000

6 000 000

Aktie-kapital

6 000 000

6 000 000
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Balanserat
resultat

9 558 253
2025184

11 583 437

Balanserat
resultat
11583 437
1738773

13 322 210

Arets
resultat
2025184
-2 025 184
1738773
1738773

Arets
resultat
1738773
-1738773
1519 148
1519 148

Summa
Eget kapital
17 583 437
0

1738773
19 322 210

Summa
Eget kapital
19322 210
0

1519 148
20 841 358
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Tranemo Utvecklings ABs arsredovisning har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
BFNAR 2012:1 Bokféringsndmndens allmanna rad om &rsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar desamma som foregaende ar.

Intakter
Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Hyresintdkter redovisas i den period
uthyrningen avser.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Skatteskulder/-fordringar varderas till vad som enligt féretagets bedémning skall erldggas till eller erhallas
fran skatteverket. Beddmningen gérs enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r
aviserade och med stor sakerhet kommer att faststdllas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for
forbattringar av tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, 6kar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Overgdng till komponentavskrivning har lett till att avskrivningar enligt plan pa byggnader baseras pa
ursprungliga anskaffningsvédrden och ackumulerade avskrivningar som férdelats pa komponent. Individuell
bedémning av komponentens aterstdende ekonomiska livsldngd har bestamt avskrivningstakten pa
byggnaden. Avskrivning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod. Da det géller
fastigheter inforskaffade under 2025 har annu ingen indelning gjorts i komponenter utan man har anvant
sig av en schablon fér avskrivningstiden. En 6éversyn kommer att ske under 2026 foér att géra uppdelningen
i komponenter. Vi bedémer inte att det har vasentlig paverkan.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. N&r
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvéarde. Linjér
avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Industribyggnader, kontorsbyggnader 12-45 3r
Inventarier och verktyg 33ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pfi att en tillggng eller en grupp av tillgfingar minskat i varde gors en
bedémning av dess redovisade varde. I de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade
dtervinningsvardet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

Fordringar

Fordringar med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,
évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas
bli betalt.
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NOTER

Noter resultatrakningen

Not 2
Hyresintakter
Lokaler

Dérav hyresintékter fr8n Tranemo kommun

Not 3

Ovriga forvaltningsintikter

Ers for fastighetsskatt fr&n hyresgéster

Ers for fastighetsférsakring fran hyresgaster
Ovrigt

Summa ovriga forvaltningsintakter

Ovriga intikter
Statliga bidrag

Not 4

Driftskostnader

Férsakringspremier fastigheter
Lokalhyra

Ovriga kostnader

Summa driftskostnader

Dérav kostnader till Tranemo kommun

Not 5

Centrala administrations- och forsaljningskostnader
Styrelsearvoden o andra ersattningar

Sociala avgifter

Revisionsarvode

Forvaltningsersattning inkl upphandling Tranemo kommun
Ansvarsfdrsakring

Konsultarvode

Ovriga kostnader

Summa centrala adm- o forsdljn kostnader

Dérav kostnader till Tranemo kommun

Not 6

Finansiella intakter
Ranteintakter bank
Ovriga rénteintékter
Summa ranteintiakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader till kreditinstitut
Ovriga réntekostnader
Kommunal borgen

Summa rantekostnader
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2025

17 350 032

48,0%

307 427
186 627
94 654
588 708

-306 284
-566 125
-411 632
-1 284 042
-10,9%

-633 538
-193 922
-180 400

-312 383

-4 235

-46 408
-440 330
-1 811 215

17,2%

135 257
474
135 731

-904 642

-3 830

-603 167
-1 511 639

2024

9 446 694

0,0%

239 158
200 480

78 650
518 288

82 705

-200 479
0

-316 221
-516 700
0,0%

-110 334
-32 993
-78 860

-665 452

-4 060

0

-323 226
-1 214 925

57,2%

145 798
508
146 306

-265 890

-1 945
-282 291
-550 126
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Noter balansrakningen

Not 7
Anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark

Ingdende ack anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Overfort frén pdgdende investering

Foérsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing%ende ack avskrivning enligt plan

Arets avskrivning enligt plan

Utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende ackumulerad nedskrivning
Arets nedskrivning
Utgdende ack nedskrivning

Utgdende bokfort varde byggnader och mark

Pagdende investering
Nyanskaffningar
Pagdende investering

Totalt bokfért varde byggnader, mark, pagdende
investering

Taxeringsvarden
Byggnader

Mark

Summa Taxeringsvarden

Not 8

Maskiner och inventarier

Ingdende ack anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ack avskrivning enligt plan
Arets avskrivning
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgdende bokfort viarde maskiner och inventarier

Not 9

Skatt pd 3rets resultat
Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Redovisad skattekostnad
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126 475 663
125 000 164
0

-22 643 068
228 832 759

-48 658 297
-9 562 321
14 843 826

-43 376 792

-5788 113
-649 836
-6 437 949

179 018 019

415 342
415 342

179 433 361

54 819 000
18 652 000
73 471 000

472 359
10 788 049
11 260 408

-417 359
-10 000
-427 359

10 833 049

-906 871
0
-906 871

122 667 063
3 808 600

0

0

126 475 663

-44 243 636
-4 414 661

0

-48 658 297

-5130931
-657 182
-5788 113

72 029 254

72 029 254

39 945 000
7 887 000
47 832 000

472 359
0
472 359

-407 359
-10 000
-417 359

55 000

-515 047
0
-515 047
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Not 10

Ovriga kortfristiga fordringar
Skattekonto

Momsfordran

Summa kortfristiga fordringar

Not 11

Forutbetalda kostnader o upplupna intakter

Ers forsakringspremier
Naturvardsverket
Férutbetalda hyreskostnader
Ovriga upplupna intakter

Summa forutbetalda kostnader o upplupna intdkter

Not 12
Fordran Tranemo kommun

60 309
2 434 989
2 495 298

0

0

142 602
73 338
215 940

12 969 394

(Tranemo Utvecklings AB &r beviljade en checkrdkningskredit p§ 7 miljoner kr)

Not 13

Langfristiga skulder
Kommuninvest

Summa 13n

Darav kortfristig del

Summa langfristiga skulder

L8nestruktur och réntebindningstid
Fast ranta
Rorlig rénta

Genomsnittsranta Kommuninvest

Uppldningens forfallostruktur
Férfaller inom 0-5 &r
Rorlig

Not 14
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder

Leverantorsskulder till Tranemo kommun/Tranemo

Forum/Tranemobostader
Summa leverantorsskulder

Not 15
Skuld Tranemo kommun

183 000 000
183 000 00O
145 000 000
38 000 000

170 000 000
13 000 000
0,530%

183 000 000
13 000 000

107 667

512 770
620 437

0

(Tranemo Utvecklings AB &r beviljade en checkrékningskredit p&§ 7 miljoner kr)

Not 16

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Kortfristig del av langfristig skuld
Ovriga kortfristiga skulder
Tranemo kommun kortfristig skuld
Summa ovr kortfristiga skulder

25

689 419

145 000 000
62 192

0

145 751 611

10 864

10 864

20 552
82 705
81 250
0

184 506

45 000 000
45 000 000
5 000 000
40 000 00O

45 000 000

0

0,470%

45 000 000
0

136 539

10 505
147 044

5510937

547 388

5 000 000
62 237

87 222

5 696 847
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Not 17

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Berdknat arvode revision

Upplupna utgiftsrantor

Férutbetalda hyresinkomster

Fastighetsskatt

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Tranemo kommun upplupen kostnad

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Ovriga noter

Not 18

Stdllda sdkerheter
Stdllda panter:
Ansvarsforbindelser:

Not 19
Koncernférhallanden

Inga
Inga

125 000
130 613
3052435
368 669

0

92 430
3769 147

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Tranemo Forum AB, org nr 559058-4511.
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Inga
Inga

58 100
31475
816 928
478 320
52 000
200 479
1637 302





FASTIGHETSBESTAND

Ljungsarps Mekaniska AB (sald 2025-10-10)

e  Fastighetsbeteckning: Tranemo Genhdove 2:2 e Anskaffningsvérde: 22,5 mnkr
e  Areal: 37 184 m2 e  Bokfort varde 2024-12-31: 8,5 mnkr
e Lokalyta: 8 475 m? o Aterkdpsavtal till senast: 2026

e Kopt/Byggd: Forviarvades 2008

Nordic Room Improvement Holding AB (NRI)

e  TFastighetsbeteckning: Gudarp 3:44
e Areal: 64 720 m?

e  Lokalyta: 20 300 m?

e  Forvarvades: 2009

Anskaffningsvarde: 80,7 mnkr
Bokfort varde 2024-12-31: 42,5 mnkr
Aterkopsavtal till senast: 2035
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Nexans Sweden AB

e  Fastighetsbeteckning: Grimslund 2:77 e Byggd: 2021
e  Areal: 3000 m? ¢  Anskaffningsvérde: 19,9 mnkr
e  Lokalyta: 3 000 m? o  Bokfort varde 2024-12-31: 17,3 mnkr

Foretagshotellet Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Grimslund 2:77 e Byggd: 2021
e Areal: ca2 000 m? ¢ Anskaffningsvarde: 3,8 mnkr
e  Lokalyta: ca600 m? e  Bokfort varde 2024-12-31: 3,7 mnkr
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Centralen Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Gudarp 12:8
e  Lokalyta: 1838 m?
e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 39,4 mnkr
e Bokfort varde 2024-12-31: 39,4 mnkr

Vistergarden Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Tranemo 1:26
e  Lokalyta: 730 m?

e  Forvarvades: 2025

e  Anskaffningsvarde: 17,7 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 17,7 mnkr
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Tranehallen Tranemo

o  Fastighetsbeteckning: Gudarp 24:193
e  Lokalyta: 1550 m?
e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 13,0 mnkr
e Bokfort varde 2024-12-31: 13,0 mnkr

Glasets Hus Limmared

o  Fastighetsbeteckning: Fale 1:3

e Lokalyta: 1335 m?

e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 12,6 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 12,6 mnkr
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Distriktsskoterskemottagning Dalstorp

e  Fastighetsbeteckning: Dalstorp 1:63 och 1:64
e  Lokalyta: 262 m?

e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvérde: 0,3 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 0,3 mnkr

Resurscentrum / Narhilsan Tranemo

o  Fastighetsbeteckning: Gudarp 24:187
e Lokalyta: 4669 m?

e  Forvirvades: 2025

e Anskaffningsvérde: 35,9 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 35,9 mnkr
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Militarforrad Hyltegarde

e  Fastighetsbeteckning: Dalstorp 1:63 och 1:64
e  Lokalyta: 640m?

e  Forvarvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 9 Tkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 9Tkr

Kuben Ljungsarp

Fastighetsbeteckning: Pajet 1:15
Lokalyta: 1180 m?

e  Forvarvades: 2025
Anskaffningsvéarde: 0,6 mnkr
Bokfort varde 2024-12-31: 0,6 mnkr

Industrilokaler
| att hyra
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Brandstation Linghem

e  Fastighetsbeteckning: Langhem 6:22
e  Lokalyta: 150 m?

e  Forvirvades: 2025

e Anskaffningsvarde: 0,2 mnkr

e Bokfort varde 2024-12-31: 0,2 mnkr

ErRADONINGETIANSTENS?
-

A
[ s [ IS
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HYRDA LOKALER

Brandstation Tranemo

e  Fastighetsbeteckning: Gudarp 24:192
e  Lokalyta: 440 m?

e Hyrestid: fr. 2025-01-01 to. 2029-12-31
e  Hyresvird: AB Gudarp 24

Brandstation Limmared

o  Fastighetsbeteckning: Limmared 11:1

e  Lokalyta: 332 m?

e Hyrestid: fr. 2025-01-01 to. 2028-12-31

e  Hyresvard: Ardagh Glass Limmared AB

PHHEE L
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Brandstation Dalstorp

e  Fastighetsbeteckning: Dalstorp 1:39

e  Lokalyta: 282 m?

e Hyrestid: fr. 2025-01-01 to. 2027-12-31
e  Hyresvard: Tranemo Bostader
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Underskrifter

Innehallet i denna arsredovisning bestaimdes den 10 februari 2026.

Tranemo den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Styrelsen

Madde Lind Jansdotter, ordférande
Fredrik Risby, vice ordférande
Sven-Olof Andersson, styrelseledamot

Torbjorn Edgren, styrelseledamot

VD

Christoffer Andersson, VD

Revision

Vér revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Helena Patriksson, Auktoriserad revisor
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