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Ovriga deltagare

Thomas Stjerndorff, kommundirektor

Anders Bjorck, bitr. kommundirektor och HR-chef

Marianne O'Hare, ekonomichef

Inger Thorngren, controller

Karin Tappers (C), ersattare som inte tjanstgor

Roger Larsson (KD), ersattare som inte tjanstgor

Johanna Frykestam (S), ersattare som inte tjanstgor

Kent Eriksson, ekonom

Lukas Lofstrand, socialchef

Tommy Olsson, ordférande socialndimnden

Ulf Ronge, 1:2 vice ordforande socialnamnden

Malin Jonsson, miljo- och byggchef

Conny Sundberg, raddningschef

Mikael Lofvenholm, 1:e vice ordférande miljo-, bygg- och raddningsndimnden och
1:e vice ordférande kommunfullmaktige

Johan Nilsson, skolchef

Adam Passin, ordforande barn- och utbildningsnamnden

Lillemor Ronge, 1:e vice ordforande barn- och utbildningsnamnden
Ann-Christine Pollack, 2:e vice ordforande barn och utbildningsnamnden
David Shen, ekonom

Kjell-Erik Mattsson, ordforande kommunfullmaktige

Frida Johansson, ekonom

Asa Hilmersson, overformyndarchef

Jorgen Nilsson, ordférande 6verférmyndarndamnden

Marie Johansson, teknisk chef
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§ 84 Utdebitering 2027

Diarienummer KST 2026/318

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige faststaller oférandrad utdebitering for 2027 till 22:02

Sammanfattning av arendet

Kommunen ska arligen faststalla utdebitering for kommande ar.

Handlingar i arendet

Tjansteskrivelse av controller Inger Thorngren, 2026-05-07

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
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§ 85 Budget 2027-2029

Diarienummer KST 2026/6

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
kommunstyrelsen

Befolkningsutvecklingen berdknas bli -100 personer per ar under
budgetperioden 2027-2029.

Sveriges kommuner och regioners prognos av skatter och bidrag
ligger till grund for berdkningen av intakterna i budget 2027-2029.
En uppdatering av intdkterna har gjorts enligt senaste prognos fran
SKR (cirk 26:18, 2026-04-29).

Parametrar enligt kommunstyrelsens antagna budgetanvisningar
KS 25 § 2026-02-09 faststalls for 2027.

Budget for finansiella kostnader kvarstar som tidigare for 2027 med
23 mnkr, for 2028 med 27 mnkr och for 2029 laggs en budget pa 27
mnkr.

Uppdatering av kapitalkostnader och avskrivningar har gjorts
enligt senaste berakning.

Investeringsramen for 2026 bestams till vardet av och finansieras
genom avskrivningar plus resultat. Nyinvesteringar dar
nyupplaning kravs eller investeringar som ar av vasentlig betydelse
for kommunen beslutas av kommunfullmaktige.

For att uppna god ekonomisk hushallning beslutar Torsby kommun
om foljande finansiella mal for 2027:

e Torsby kommun ska redovisa ett resultat pa minst 4 % av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive
finansnettot.

o Arets resultat ska uppga till minst 25 % av kommunens
investeringar for aret (sjalvfinansiering).

e Kommunens soliditet i balansrdakningen ska uppga till minst 35

%.
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¢ Kommunen ska arligen gora avbetalningar om minst 1 mnkr av
pensionsskulden.

e For att uppna god ekonomisk hushéllning pa verksamhetsmalen
mats maluppfyllelsen pa kommunfullméaktiges inriktningsmal.

e  Om utrymme finns ska en avbetalning av pensionsskulden om
minst 1 mnkr och max 5 mnkr goras innan arets slut, vilket
verkstalls av ekonomichefen.

e For 2027 tillfors en budget pa 300 tkr for nedskrivningar.

e For 2027 och fortsatt laggs en budget pa 650 tkr for finansiell leasing
som hanteras pa finansforvaltningen.

e Barn- och utbildningsnamnden tilldelas 10 630 tkr for 2027 och
fortsatt, varav 7 630 tkr avser kompensation for pris- och
lonedkningar och 3 000 tkr for 6kad hyreskostnad pa
Kvistbergsskolan.

e Socialnamnden tilldelas 11 500 tkr for 2027 och fortsatt som avser
kompensation for pris- och 16nedkningar.

o Kommunstyrelsen tilldelas 12 445 tkr for 2027 och fortsatt, varav
4 020 tkr avser kompensation for pris- och 1onedkningar, 6 000 tkr
avser hyra for badhuset, 2 225 tkr for redan beslutade
kapitalkostnader och 200 tkr for satsning pa dldre.

e Kommunstyrelsen tilldelas 5 000 tkr for 2027 for inférande av
kommunovergripande HR-system och ekonomisystem.

e Miljo-, bygg- och raddningsnamnden tilldelas 950 tkr for 2027 och
fortsatt, varav 650 tkr for pris- och lonedkningar och 300 tkr for
ovriga kostnadsokningar.

e Overférmyndarndmnden tilldelas 430 tkr for 2027 och fortsatt,
varav 40 tkr for pris- och 16nedkningar och 390 tkr for 6vriga
kostnadsokningar.

¢ Kommunfullmaktige tilldelas 50 tkr for 2027 och fortsatt for pris-
och Ionedkningar.
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e Pa pensionsutbetalningar laggs 1 700 tkr for att kunna na det
finansiella mélet om en avbetalning pa pensionsskulden utanfor
balansrakningen.
e Budget for 2027-2029 foreslas enligt nedan:

RESULTATBUDGET/PLAN 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -2 330 -2 330 -2 330
Kommunstyrelsen -171 165 -166 165 -166 165
Barn- och -330 350 -330 350 -330 350
utbildningsnamnden

Socialndamnden -408 550 -408 550 -408 550
Miljo-, bygg- och -25 405 -25 405 -25 405
raddningsnamnden

Valnamnden -100 -100 -100
Overférmyndarnamnden -3 130 -3 130 -3 130
Summa driftnetto -941 030 -936 030 -936 030
Avskrivningar -61 935 -61 935 -61 935
Nedskrivningar -300 0 0
Finansiell leasing -650 -650 -650
Pensionsutbetalningar -28 700 -27 000 -27 000
Kapitalkostnader 91 387 91 387 91 387
VERKSAMHETSNETTO -941 228 -934 228 -934 228
Skatteintakter 624 710 649 620 670 040
Generella stb och utjamning 322 260 325 080 327 020
Kommunal fastighetsavgift 42 605 42 605 42 605
LSS-utjamning 22 050 21 850 21 650
Finansiella intakter 2200 2200 2200
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Finansiella kostnader -23 000 -27 000 -27 000
INTAKTER 990 825 1014 355 1036 515
FORANDRING EGET 49 597 80 127 102 287
KAPITAL
5,0% 7.9% 9,9%

Sammanfattning av arendet

Befolkningsforandringen i en kommun har betydelse for hur kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamningar ska budgeteras

Utifran den befolkningsstatistik som tillhandahalls fran SCB (statistiska
centralbyran) gors en beddmning hur stor befolkningen beddms vara per
den 1 november.

Den 1 november varje ar ar ett avrakningsdatum f6r kommunerna. Utifran
hur kommunens befolkningsantal &dr vid detta datum sa satts nivan pa
bade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamningar.

Enligt senaste befolkningsstatistik som racker till och med 28 februari 2026
kan vi notera en befolkningsminskning mellan den 1.11.2025 och den
28.02.2026. Det visar en minskning med 37 personer.

Da uppgifterna fran SCB (statistiska centralbyran) bara omfattar till och
med februari sa ar det tidigt att omvardera tidigare beslutad
befolkningsminskning pa 100 personer per ar. Det foreslas att tidigare
beslutad minskning med 100 personer per ar kvarstar.

I ekonomiavdelningens kalkyl som ligger till grund for dagens
overlaggningar har det darfor anvants en befolkningsminskning med 100
personer per ar for perioden 2027-2029.

En uppdatering av intakterna for budgetperioden 2027-2029 har gjorts
enligt senaste intaktsprognos (SKR cirkuldr 26:18 2026-04-29). Sveriges
kommuner och regioners prognos av skatter och bidrag ligger till grund
for berdakningen av intdkterna.
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Forutsattningar for berakning av budget 2027-2029 féreslas enligt
foljande:

Foljande forutsattningar har tagits med i berdkningen nar forslag till

budget 2027-2029 har tagits fram.

Befolkningsutvecklingen beraknas bli -100 personer per ar under
budgetperioden 2027-2029.

Sveriges kommuner och regioners prognos av skatter och bidrag ligger till
grund for berakningen av intdkterna i budget 2027-2029. En uppdatering
av intdkterna har gjorts enligt senaste prognos fran SKR (cirk 26:18, 2025-
04-29).

Budgetanvisningar inklusive forutsattningar

Budgetanvisningar inklusive forutsattningar for 2027 beslutades i
kommunstyrelsen 2026-02-09 § 25 Budget 2027-2029. Besluten har skickats
till namnder for kdnnedom samt att ekonomichef deltagit i nAamndmoten
for att beskriva budgetprocessen inklusive forutsattningarna.

Fordelning av resurser

Torsby kommun har en minskande befolkning och darmed ett minskande
intdktsunderlag. Verksamheterna ska darfor arbeta for att effektivisera,
minska kostnader och 6ka externa intakter innan de begdr en ramokning.
Nar en upprakning behovs for att kunna uppratthalla verksamheten
anvands foljande parametrar

PO (personalomkostnader): 41 %
Lonedkning: 2,5 %

Ovriga kostnader: 2 %
Internranta: 2,9 %

Kost: 2,5 %

Internhyror: 3 %

Ovriga interna avgifter: Max 2 % men hénsyn ska tas till det faktiska
kostnadsunderlaget
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Intdkterna baseras pa berdakning. Kostnadsforandringar kan variera mellan
olika omraden beroende pa kundunderlag och kostnadsniva. Om en annan
Okning eller minskning anvands inom ndgot omrade bor detta anges i
budgetunderlaget. Utokad verksamhet eller sarskilda satsningar ska ocksa
specificeras i budgetunderlaget. Den procentuella 6kningen for kosten och
internhyran har berdknats utifran procentsatserna for 16nedkning och
internranta. For ovriga kostnader anvands 2 %, med undantag for
fjarrvarme dar 4 % tillampas.

Investeringar och finansiella kostnader

Budget for finansiella kostnader kvarstar som tidigare f6r 2027 med 23
mnkr, for 2028 med 27 mnkr och for 2029 laggs en budget pa 27 mnkr. Det
for att finansiera befintliga och planerade 1an samt beddmd ranteniva.

Investeringsramen for 2027 bestams till vardet av och finansieras genom
avskrivningar plus resultat. Nyinvesteringar dar nyupplaning kravs eller
investeringar som ar av vasentlig betydelse for kommunen beslutas av
kommunfullmaktige.

Enligt beslut KF §60 2025-06-23 tillfors en investeringsbudget for
exploatering pa 1 mnkr per ar for 2026 och fortsatt. Finansiering sker inom
eget kapital. Medlen géller innevarande ar och flyttas inte med.
Exploateringsbudgeten hanteras inom kommunledningskansliet under
kommunstyrelsen.

Enligt beslut KF §60 2025-06-23 tillfors en investeringsbudget for
verksamhetsanpassningar pa 1 mnkr per ar for 2026 och fortsatt.
Finansiering sker inom eget kapital. Medlen galler innevarande ar och
flyttas inte med. Verksamhetsanpassningsbudgeten hanteras inom tekniska
avdelningen under kommunstyrelsen.

Uppdatering av kapitalkostnader och avskrivningar har gjorts enligt
senaste berdkning. For 2027 och fortsatt gors en 0kning per ar av
kapitalkostnaderna med 6 mnkr varav 3,4 mnkr avser avskrivning och 2,6
mnkr internranta.

Budget for kapitalkostnader och avskrivningar for kommande ar kan vid
behov uppdateras i slutet av aret da ett mer detaljerat underlag finns for
berdkning.
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Tidigare beslut har tagits i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige som
paverkar driftkostnaden for 2027. Dessa beslut kommer att redovisas sa att
budgetberedningen kan ta stidllning och lamna forslag till budget for 2027-

2029 till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Foljande beslut pa 8 425 tkr har lyfts i dagens budgetberedning som det
tagits stallning till och som ingar i de forslag till beslut som lamnats:

e Hyreskostnad ombyggnation badhus, KF 2024-05-20 § 68 (6 000 tkr)
e Flytt av lagspanningsledning NOTE, KF 2023-02-27 § 9 (375 tkr)
. Atgérder vid Henrik Sorensens vag, KS 2025-01-13 § 13 (450 tkr)

e Ventilation och kyldistribution skidtunneln STEG 2 (2229), KS 2023-
11-28 § 175 (130 tkr)

e Ventilation och kyldistribution skidtunneln STEG 3 (2209), KS 2025-
09-15 §123 (320 tkr)

e Asfaltering av motionsspar i Valberget, KS 2023-03-06 § 48 (550 tkr)
e Utokat verksamhetsstod for 65+, KF 2026-02-23 § 8 (200 tkr)

God ekonomisk hushallning

For att uppna god ekonomisk hushallning utifran verksamhetsmal har
Torsby kommun antagit Vision och mal 2040. Maluppfyllelsen pa
kommunfullméaktiges inriktningsmal mats utifran underliggande
indikatorer och avgor om god ekonomisk hushallning uppnas for
verksamheterna.

Kommunens ndmnder och kommunstyrelsen redovisar till
budgetberedningen namndmalen f6r 2027 pa en 6versiktlig niva som en
del i att Torsby kommun ska na god ekonomisk hushallning. De definitiva
namndmalen och indikatorerna ska vara faststillda senast i november och
det tillsammans med beslutad budget beskriver hur kommunen kommer
att arbeta under planperioden utifran tilldelade ramar for att uppna god
ekonomisk hushallning.
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Torsby kommuns finansiella mal for 2027 féreslas vara:

e Torsby kommun ska redovisa ett resultat pa minst 4 % av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive
finansnettot.

o Arets resultat ska uppga till minst 25 % av kommunens
investeringar for aret (sjalvfinansiering).

e Kommunens soliditet i balansrdakningen ska uppga till minst 35 %.

¢ Kommunen ska arligen gora avbetalningar om minst 1 mnkr av
pensionsskulden

Pensionsskulden

Kommunen har en pensionsskuld som redovisas utanfor balansrakningen.
For att minska framtida pensionsatagande har Torsby kommun ett
finansiellt mal om att gora arliga avbetalningar och ddrmed minska
pensionsskulden. I samband med den slutliga arsavstimningen av
pensionerna gors en bedomning av utrymme for avbetalning. Finns
utrymme ska en avbetalning om minst 1 mnkr och max 5 mnkr goras
innan arets slut.

Dagens budgetberedning

Inbjudna till dagens sammantrade ar ordférande, vice ordférande, 2:e och
3:e vice ordférande och forvaltningschefer fran barn- och
utbildningsndmnden, socialndmnden, miljo-, bygg- och
raddningsnamnden, éverformyndarnamnden, kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Dar de far mojlighet att beratta om sina mojligheter och utmaningar som
man ser infor planperioden.

I samband med arsbokslutet for 2025 gjordes en justering av den
finansiella leasingen sa att RKR (Radet for kommunal revision) f6ljs och for
att sakerstalla att redovisning och klassificering av kostnader gors pa ratt
satt. Fran och med 2026 och 2027 fortsatt kommer en avstimning av den
finansiella leasingen goras Oversiktligt pa finansférvaltningen. For 2027
och fortsatt laggs en budget for finansiell leasing som hanteras pa
finansforvaltningen.
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Vid férdelning av medel har budgetberedningen i forsta hand tagit hansyn

till pris och 16nedkningar, darefter kostnadsokningar som redan &r

beslutade och mindre namnders kostnadsokningar.

Resterande utrymme pa 1 700 tkr laggs pa pensionsutbetalningar for att
kunna na det finansiella malet om en avbetalning pa pensionsskulden

utanfor balansrakningen.

Handlingar i arendet

1.

Budgetanvisningar 2027, Kommunstyrelsen KS §25 2026-02-09
Budget 2027-2029

Kommunstyrelsen KS § 92 2026-05-11, Budget 2027-2029 for
kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden, BUN § 9 2026-05-12, Budget 2027-
2029 f6r barn- och utbildningsndmnden

Socialndamnden, SN §46 2025-04-14, Budget 2027-2029 for
socialndamnden

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden, MBR §41 2026-04-29, Budget
2027-2029

Overférmyndarndmnden, OFN § 3 2026-04-15, Budget 2027 och
framat

Kommunfullméaktige Budget 2027-2029

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Kommunstyrelsen
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