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Ksau § 115 Dnr KS 2026/3

Dialoger och informationsarenden 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar ligga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt representanter f6r (V) och (MP) deltar vid
budgetberedningen for dialog kring budget 2027 med plan f6r 2028- 2029.

Kommunstyrelsen har skickat ut en budgetremiss till samtliga nimnder med ett antal
fragestillningar och nimnderna har dterkommit med budgetyttranden.

Nimnderna har inf6r budgetberedningen fatt f6ljande fragor att ta stillning till:
e Beskriv eventuella f6randringar i nimndens ansvarsomrade fran 2024

e Beskriv de tre omvitldsforindringar/trender med storst och/eller mest
vasentlig paverkan pa nimnden. Ange sarskilt vilken effekt aktuell
omvitldsforindring/trend har pd nimnden, dess forutsittningar och dess
verksamhet

e Beskriv nimnden tre frimsta utmaningar pa lang sikt (5-10 dr) och fran olika
perspektiv utifran er omvirldsanalys:

Exempel pd perspektiv:
- Hallbarhet och klimat
- Ekonomi
- Kompetensforsorjning
- Digitalisering
- Kultur/Traditioner
- Policy och lagar

e Beskriv nimndens tre frimsta styrkor nir det giller de tjanster ni levererar till
era malgrupper

e Beskriv nimndens tre frimsta forbattringsomraden nir det giller de tjanster
ni levererar till era malgrupper och dir det finns behov av utvecklingsinsatser

22 april 2026
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Beskriv nimndens frimsta resultat gentemot malgrupperna av tidigare ars
torbattrings, och utvecklingsarbete

Beskriv nimndens frimsta resultat av tidigare ars forbittringsarbete nir det
giller att forenkla, fortydliga och utveckla interna arbetssitt och processer

Beskriv vilka tjanster gentemot malgrupperna som nimnden avser att sluta
utféra och/eller forandra visentligt

Beskriv vilka interna processer, arbetssitt etc som nimnden avser att ta bort
eller férindra visentligt for att skapa bittre forutsittningar f6r medarbetarnas
leveranser

Beskriv nimndens viktigaste medskick till budgetberedningen Beskriv
budgetyttrandets paverkan pa det ekonomiska perspektivet Beskriv
budgetyttrandets paverkan pa barnperspektivet

Beskriv budgetyttrandets paverkan pa miljoperspektivet

Forslag pa taxor- och avgifter samt investeringsbehov ska inlimnas 1 sirskilda
mallar som ekonomiavdelningen tillhandahaller

Sambhillsbyggnadsnimnden kl. 09.00-10.30 — ordférande Sander Dijkstra (M), 1:e
vice ordférande Thony Blomgren (SD), 2:e vice ordférande Inger Abonde (S) och
samhillsbygenadschef Ulrika Ahrlin.

Ulrika Ahrlin féredrar samhallsbyggnadsnimndens budgetyttrande och uppger bland
annat foljande:

Tomelilla kommun limnar bidrag till vighallare som erhaller statligt stéd for
drift och underhall av enskilda vigar. Kommunens bidrag uppgar till 17
procent av det statliga bidraget. H6jningen av det statliga stodet ar 2026
innebdr en motsvarande 6kning av kommunens kostnader.

For att fullfélja intentionerna i lokalférsorjningsprogrammet krivs medel i
driften for forstudier innan eventuella férslag om investeringar tas upp.
Verksamheten bedomer dven att en 6kning av lokalstrategtjansten fran 50%
till heltid 4r nédvindig for att sikerstilla framdrift i arbetet.

Da det har kommit ny lagstiftning om att tillhandahalla sopsorteringskarl pa
allminna platser, kommer detta att paverka driften pa gata/patk. Det krivs
mer personal for att hantera det sorterade avfallet an vid osorterat avfall. Glas

22 april 2026



Signature reference: 4c20bbf9-8184-4bed-a7df-5de69b6bc33f

Tomelilla
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

§ 115 forts.

behover dessutom hanteras tva ganger, dven forvaringen av avfallet 6kar.
Tanken dr att det ska finnas pa minst 4 stillen i kommunen.

Sambhillsbyggnadsverksamheten stir infor flera omfattande
utvecklingsomraden, bland annat kopplat till lokalf6rsorjningsprocessen,
upphandlingsprocesser, underhéllsplaner for fastigheter, exploateringsprojekt
samt kommande investeringar. Verksamheten bedémer dirfor att tva
heltidstjanster beh6vs inom omradet projektledning och uppféljning.

Kommunekologtjinsten bor 6kas frin 55% till heltid. Om
samhillsbyggnadsnimnden far ansvar f6r Vattenraden bér motsvarande
budget omfordelas till Samhallsbyggnadsndmnden.

Behover kompenseras for avskrivningar pa nya investeringar sa att inte
driften paverkas.

Di kommunen nu forvarvat ett storre kommunlager kravs det férutom
investeringsmedel dven driftmedel for att forvalta fastigheten och skéta den
verksamhet som krivs for att verksamheternas behov ska tillgodoses.
Verksamheten bedomer att det krivs en halvtidstjanst for att genomfora
intentionerna for satsningen.

Utmaningar for framtiden ér frimst vattenkvalitet och tillgang, sikerstilla
energiférsorjning for samhallsviktiga verksamheter vid storningar eller kriser
samt anpassning av lokalanvindning och fastighetsbestind till demografiska
forindringar.

Goda resultat utifran tidigare ars forbittringsarbete dr frimst genomforandet
av strategiska utredningar avseende rétkammare och vattenverk for att
siakerstalla langsiktig héallbarhet och god vattenkvalitet, samt vara underlag for
framtida beslut om investeringar samt minskad energiférbrukning sedan 2020
tack vare prioriterade investeringar.

Genomforda atgirder utifrin genomlysningen av Ostetlen VA AB, bland
annat ett nytt samarbetsavtal.

Framtagande av lokalférsorjningsprogram samt etablering av en process for
hantering av kommunkoncernens fastighetsbestand.

Framtagande av snordjningsplan som tydliggor forutsittningarna fér en
effektiv snoréjningsorganisation.

Genomférd kartliggning av fastigheternas tekniska status som grund for en
framtida underhallsplan.
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Kulltur- och fritidsndamnden kl. 10.45-11.30 — ordférande Gunvor Olsson, 1:e vice
ordférande Kristin Skoog (S) och samhillsbyggnadschef Ulrika Ahtlin.

Ulrika Ahrlin féredrar samhallsbyggnadsnimndens budgetyttrande och uppger bland
annat foljande:

Mycket samverkan behévs mellan organisationer, myndigheter med flera f6r
att fa en bra produkt med Turism. Bor dock sarskiljas fran niringslivsfragor.

Fler barn soker sig till biblioteken.
Permanentat mobila kulturskolan.

Om kultur- och fritidsnimnden far ansvar for folkhilsa och
turism/destinationsutveckling, bedomer verksamheten att det kravs tvd 100%
tjdnster for att utféra det uppdraget, samt en budget f6r genomférande av
verksamhet.

Utokning med 100% tjanst pa biblioteken som en utveckling for att méta
samtidens krav pa social och demokratisk hallbarhet. Satsningen sidkrar att
biblioteket kan verka proaktivt inom bland annat demokratisk beredskap och
Al hilsofrimjande inkludering och bryta isolering och stod for vixande
gruppen av aldre.

Kultur- och fritidsverksamheten behdver medel i driften f6r personal att
projektleda och arrangera Tomelillautstéllningen, 100 % tjdnst samt
genomforande av verksamhet (arrangemang).

Kultur och fritid ar inte ”nice to have” — det ar samhallsbarande.

Kommunstyrelsen kl. 13.00-13.45 - 1:e vice ordférande Per Gustafsson (SD), 2:e vice
ordférande Sara Anheden (S) samt Markus Hammarstrom (M)

Ekonomichef Fredrik Rakar féredrar kommunstyrelsens budgetyttrande och uppger
bland annat f6ljande:

En ny tjanst som kommunjurist pa heltid har skapats, samtidigt som
Tomelilla direkt, kansli- och kommunikationsverksamheten har samlats under
samma chef.

22 april 2026
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Samarbetet med Ystads kommun inom inkép och upphandling har
tordjupats, vilket har lett till effektivare processer och utékad uppfdljning av
upprattade avtal.

Tillvaxt- och utvecklingsavdelningen har fatt 6kade resurser och kommer
utveckla systemen fOr exploatering och etablering, sa att kommunen battre
kan hantera den vixande efterfragan pa bostider och industrimark. Samtidigt
kommer kommunkoncernens framtida behov av storre investeringar inom
VA, infrastruktur och bittre verksamhetslokaler for att klara sina ataganden
kapacitetsmissigt, gbra att organisationen for storre investeringsprojekt
behover stirkas.

Ett 6kat fokus inom sidkerhet och beredskap bade lokalt och nationellt har
lett till forstirkning av personal och system inom omradet. NIS2 direktivets
implementering kommer ocksa innebira en forstirkning av insatserna inom
digital sikerhet och beredskap.

Efter genomlysning pa VA — omradet kommer vissa delar av drift och
investeringar som tidigare gick pa VA-kollektivet aterforas till KS. Bland
annat funktionstestning och byte av brandposter, avrop av tid frin OVA for
det som inte ligger inom Lagen om allminna vattentjanster och andra mindre
poster som tidigare lag under samhillsbyggnad, kommer belasta KS budget
under 2027 och framéver.

Kommunen behover sikerstilla att all digitalisering sker pa ett siakert sitt, dar
informationshantering och personuppgiftsskydd ar prioriterade omraden,
samtidigt som samhillsviktig infrastruktur ocksa far ett forstirk cyberskydd.

De demografiska forindringarna gor att hela kommunkoncernen behéver
arbeta aktivt med att sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi, dar risker
hanteras och nédvindiga investeringar kan genomféras utan att dventyra den
ekonomiska stabiliteten.

Klimatforindringarna och 6kade krav pa hallbarhetsarbete paverkar
kommunens lingsiktiga planering och ekonomiska prioriteringar.

Kommunen har implementerat flera digitala 16sningar for att minska
administrationen och effektivisera arbetsfléden. Inférandet av e-tjanster har
bidragit till att minska pappershantering och manuell hantering av drenden.

Kommunens satsning pa att stirka det férebyggande arbetsmiljéarbetet och
sanka sjuktalen har initierats och kommer vara viktigt for att sakra kvaliteten 1
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verksamheterna, samtidigt som medarbetares vardag blir mer langsiktigt
hallbar och kommunen blir mer attraktiv som arbetsgivare.

Overférmyndarnimnden kl. 13.45-14.30 — ordférande Knut Sigander (M), vice
ordférande Mats Persson (S) och 6verférmyndarchef Pille Syrén Mandelkonvalj.

Overférmyndarchef Pille Syrén Mandelkonvalj féredrar 6verférmyndarnimndens
budgetyttrande och uppger bland annat foljande:

En lagindring inom stéllforetradarskapsomradet trader 1 kraft den 1 juli 2026
som kommer innebidra en tydlig férskjutning av ansvar fran domstol till
overférmyndare. Forindringen innebir att nimndens uppdrag inte enbart
okar 1 omfattning, utan dven forandras 1 sin karaktir. Verksamheten kommer
1 6kad utstrickning att praglas av kvalificerad utredning, materiell prévning
samt uppfoljning av beslut som kan vara ingripande for den enskilde.

En éldrande befolkning, i kombination med 6kande komplexitet i individers
sociala och medicinska situation, medfér en successivt 6kande efterfragan pa
godmanskap och foérvaltarskap. Detta paverkar bade drendevolymen och
irendenas komplexitet.

Den 6kade komplexiteten 1 uppdraget staller hdga krav pa kvalificerad
juridisk och administrativ kompetens. Verksamheten har idag en hég
kompetensniva, men i takt med att uppdraget utvecklas 6kar behovet av att
sakerstilla tillgang till ytterligare kompetens med ratt inriktning. Att attrahera,
utveckla och behilla sidan kompetens dr en central langsiktig utmaning.
Detta medfor ett 6kat resursbehov per drende och stiller krav pa att
verksamhetens dimensionering star i rimlig proportion till uppdragets
innehall.

Under de senaste aren har verksamheten bedrivit ett systematiskt arbete med
att utveckla och fortydliga interna arbetssitt och processer. Detta har
resulterat i mer enhetliga och strukturerade rutiner f6r handldgening,
granskning och uppfoljning.

Nimnden avser att hemstilla till samarbetskommunernas
kommunfullmiktige att anta ett reviderat samverkansavtal. Syftet med avtalet
ar att skapa forutsattningar for en langsiktigt héllbar organisering av
verksamheten, dir resurser kan anpassas efter uppdragets omfattning och
torindrade forutsittningar.

Nimnden vill i detta skede sdrskilt uppmirksamma att fragan aktualiseras

22 april 2026
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e inom ramen fOr planeringsforutsittningarna och att ett eventuellt
resursbehov didrmed beh&ver hanteras 1 den fortsatta budgetprocessen.
Det kan dirvid konstateras att nuvarande dimensionering av verksamheten
utgar fran tidigare uppdrag. Mot bakgrund av den férandrade uppdragsbilden
framstar en anpassning av verksamhetens resurser 6ver tid som nodvindig.

e En ut6kning av organisationen motsvarande tva heltidstjanster bedoms
innebdra en arlig kostnadsokning om cirka 1,26 mnkr inklusive
arbetsgivaravgifter, varav Tomelilla kommun 217 tkr.

23 april: Budgetberedning forts.

Byggnadsnimnden kl. 08.30-09.05 — ordférande Emil Ekstrand (M), 1:e vice
ordférande Petra Blomgren (SD), 2:e vice ordférande Roger Persson (S) och
bygglovschef Ingegerd Persson.

Ingegerd Persson foredrar byggnadsnimndens budgetyttrande och uppger bland
annat foljande:

e Lagindringar dr beslutsmissigt lingt gangna och foreslds trada i kraft 1
januari 2027 och kan komma att innebira bland annat littnader i
tillgédnglighetskraven och en allman forenkling av regelverket, vilket paverkar
myndighetsutovningen.

e Byggnadsnimnden star infér vixande krav pa att bide motverka och anpassa
sig till klimatforindringarna. Klimatfragan lyfts som en av de mest centrala
utmaningarna inom samhillsbyggandet nationellt, dir behovet av robusta och
hallbara livsmiljoer 6kar kraftigt.

e Den snabba digitala utvecklingen innebdr att nimnden méste anpassa bade
arbetsmetoder och teknisk infrastruktur. Kommuner behéver hantera 6kade
krav pa digital tillginglighet, digitala detaljplaner och helt digitala
irendeprocesset.

e Tidigare ars forbattringsarbete har lett till tydliga och matbara resultat som
har stirkt byggnadsnimndens interna arbetssitt och medarbetares
forutsittningar sasom digitalt arkiv: skapat snabbare, mer palitliga och mer
rittssikra processer, modernare e-tjanster: minskat arbetsbordan och hojt
kvaliteten 1 inkomna ansékningar.

e For nirvarande ér cirka 40% av arkivet digitaliserat.

10
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Vird och omsorgsnimnden kl. 09.00-10.00 — ordférande Ann-Marie Johansson (C),
2:e vice ordférande Birgitta Moré (S) och socialchef Mattias Gunnarsson.

Socialchef Mattias Gunnarsson foredrar vard och omsorgsnimndens budgetyttrande
och uppger bland annat foljande:

Den éldrande befolkningen 6kar behoven av omsorgstjinster och stiller
diarmed hogre krav pa bade kapacitet och kvalitet i vara verksamheter. Den
demografiska prognosen visar en ungefarlig 6kning om 23,5 % av personer
mellan 80-89 ar 2034 och 51,3 % av personer 6ver 90 ar. I antal handlar det
om 302 personer. Cirka 14 % av befolkningen som dr 80 ar och édldre bor pa
sarskilda boenden och med aktuell langtidsprognos skulle det innebara ett
behov av ytterligare 30—40 ligenheter i form av sirskilda boenden fram till
2034. Detta kommer dven medfora ett 6kat behov av kommunal hilso- och
sjukvard.

Digitalisering dr en av de starkaste trenderna som paverkar verksamheten och
innebdr anvindning av digital teknik for att effektivisera, forbittra och
modernisera verksamheten.

Det rader en generell brist pa omvardnadskompetens, vilket gor det
utmanande att rekrytera kvalificerad personal. Samtidigt kriver den
minskande andelen personer i arbetsfor dlder att vi utvecklar nya arbetssitt,
satsar pa personalvard for att behalla vara medarbetare och stirker var
attraktivitet som arbetsgivare. For att mota framtida behov behover vi
dessutom utforska hur teknik kan avlasta personalen och samtidigt bidra till
en mer hallbar arbetsmilj6, 6kad kvalitet i omsorgen och en effektivare
resursanvandning.

En ny socialtjanstlag tridde i kraft den 1 juli 2025. Malet ér att socialtjansten
ska arbeta mer férebyggande samt vara tillginglig och kunskapsbaserad.

Enligt nya socialtjanstlagen ska vird och omsorgsnimnden fatta beslut om
vilka insatser socialtjansten far ge utan behovsprévning, s k serviceinsatser.
Det innefattar att fatta beslut om de insatser som ges redan idag och
eventuellt nya som nimnden vill tillhandahalla. Exempel pa insatser som ges
idag utan krav pa behovsprévning ar traffpunkt for dldre och anhérigstod.
Trygghetslarm dr ocksa en insats som det finns beslut pa att det ska vara utan
krav pa behovsprovning.
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Vi behover skapa bittre forutsittningar for digitalisering. Med digitalisering
avses 1 detta ssmmanhang savil vilfirdsteknik som anvindning av Al och
andra digitala stod.

Demensteamet ir i dagsliget mycket begrinsat och har liten nirvaro i
verksamheten. Det finns darfor ett behov av att utveckla teamet for att bittre
stodja personer med demens, deras nirstiende men ocksa
omvardnadspersonalen.

Familjenimnden kl. 10.15-11.45 — T f. ordférande Anders Throbick (S), 2:e vice
ordférande Anna Sandegren (SD), skolchef Fredrik Hoglund och socialchef Mattias
Gunnarsson.

Fredrik Hoglund och Mattias Gunnarsson féredrar sina respektive verksamheter frin
familjendimndens budgetyttrande och uppger bland annat féljande:

De omvirldsforandringar sisom ny socialtjanstlag, reformer inom
skollagstiftningen, aktivitetskrav samt demografiska forindringar, innebar
okade och delvis forindrade krav pa verksamheterna.

Reformer inom skollagen och andra styrande dokument — exempelvis
sakerhetskapitel, sannolikt kommande tak for undervisningstid for lirare
samtidigt som 6kade garanterad undervisningstid.

Ny socialtjinstlag med aktivitetskrav ar en stor f6randring som kommer att
paverka saval personal- som lokalfrigor.

Utvirdering pa ging om att byta verksamhetssystem. Enda kommunen i
Skane som har Combine.

Fler behov av placeringar som blivit betydligt dyrare och fler hedersrelaterade
arenden.

Tomelilla dr en barnrittscertifierad kommun och har skapat ett nitverk f6r
barnrittsstrateger, gemensamma insatser tillsammans med Radda Barnen.

Forebyggande arbete och 6kad samverkan dr en prioritering inom
verksamheterna.

Personalomsittningen, frimst socialsekreterare, dr fortsatt en oro som maste
adresseras.
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e Kompetensutveckling och rekrytering, digitalisering, férebyggande och tidiga
insatser samt anpassning av lokaler kan innebidra 6kade kostnader, sirskilt
kopplat till kompetensférsorjning, digitalisering och lokall6sningar. Samtidigt
visar tidigare resultat att investeringar i tidiga och forebyggande insatser (t.ex.
okad maluppfyllelse, fler elever med gymnasiebehorighet, forstirkt socialt
stod) pa sikt minskar behovet av mer kostnadskrivande atgirder.

Ett uteblivet resurstillskott till det férebyggande arbetet riskerar att leda till
okade kostnader lingre fram, exempelvis genom fler placeringar, 6kad
psykisk ohilsa eller bristande skolresultat. Samverkan med civilsamhallet,
sasom genom loP, kan bidra till effektivare resursanvindning men kriver
fortsatt strategiskt stod och uppfoljning.

e 10-arig grundskola fran 2028.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar ligga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunsekreterare Thomas Lindberg, handlingsid: Ks 2026.1705.

Samhillsbyggnadsnimnden § 27/2026, handlingsid: Ks 2026.1447.

Sambhillsbyggnadsnimndens remissyttrande till budgetberedningen 2027,
handlingsid: Ks 2026.1442.

Investeringslista samhillsbyggnadsnimnden 2027 med plan f6r 2027-2030,
handlingsid: Ks 2026.1441.

Taxor och avgifter 2027 — samhillsbyggnadsnimnden, handlingsid: Ks 2026.1445.
Beslutsunderlag VA-taxa 2027 - Tomelilla kommun, handlingsid: Ks 2026.1443.

Investeringsunderlag samhillsbyggnadsnamnden 2027-2030, handlingsid: Ks
2026.1541.

Kultut- och fritidsnamnden § 30/2026, handlingsid: Ks 2026.1455.

Investeringslista med underlag - kultur- och fritidsnimnden 2027 med plan f6r 2028-
2029

Kultur- och fritidsnimndens remissyttrande till budgetberedningen 2027_reviderad
2026-04-07, handlingsid: Ks 2026.1452.

Taxor och avgifter 2027 - kultur och fritidsnimnden, handlingsid: Ks 2026.1454.
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Kommunstyrelsens budgetyttrande 2027 rev, handlingsid: Ks 2026.1706.

Taxor och avgifter 2027 - kommunstyrelsen tomtpriser, handlingsid: Ks 2026.1707.
Taxor och avgifter 2027 - kommunstyrelsen Plantaxa, handlingsid: Ks 2026.1708.
Taxor och avgifter 2027 - Kopierings- och portotaxa, handlingsid: Ks 2026.1709.
Sydostra Skines 6verférmyndarndmnd § 12/2026, handlingsid: Ks 2026.1521.

Remissyttrande for mal och budget 2027 f6r Sydostra Skanes 6verférmyndarnamnd,
handlingsid: Ks 2026.1520.

Byggnadsnimnden § 22/2026, handlingsid: Ks 2026.1448.

Remissyttrande till budgetberedningen Bilaga, handlingsid: Ks 2026.1446.
Byggnadsnimnden § 23/2026 — Taxor och avgifter, handlingsid: Ks 2026.1450.
Taxebestimmelser f6r byggnadsnimnden, handlingsid: Ks 2026.1463.

Vird och omsorgsnimnden § 32/2026, handlingsid: Ks 2026.1456.

Vird- och omsorgsnimndens remissyttrande till budgetberedningen 2027 ny,
handlingsid: Ks 2026.1459.

Investeringlista 2027 - 2030_2026-03-12 Vard och omsorg, handlingsid: Ks
2026.1457.

Taxor och avgifter 2027 - vard och omsorgsnimnden, handlingsid: Ks 2026.1458.
Familjenimnden § 48/2026, handlingsid: Ks 2026.1471.

Familjenimndens remissyttrande till budgetberedningen 2027, handlingsid: Ks
2026.1468.

Investeringlista 2027 - 2030, familjenimnden, handlingsid: Ks 2026.1470.
Taxor och avgifter 2027 - familjenimnden, handlingsid: Ks 2026.1469.
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