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Kommunstyrelsen

§135

Arvodesbestammelser for mandatperioden 2027-2030
2026/101

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Anta arvodesbestimmelser inklusive
sammantrddesarvoden for mandatperioden 2027-2030 i
enlighet med bilaga 1 till tjansteutlatandet.

2. Faststalla fasta arvoden for mandatperioden 2027-2030 i
enlighet med bilaga 2 till tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Infor kommande mandatperiod 2027-2030 har
arvodesberedningen uppréttat forslag pa nya
arvodesbestammelser, sammantradesarvode samt fasta arvoden.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-23, § 78
Arvodesberedningen 2026-03-18, § 8

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-02

Bilaga 1 — Forslag till arvodesbestammelser for mandatperioden
2027-2030

Bilaga 2 — Fasta arvoden Tjorns kommun 2027-01-01 till 2030-12-31

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med forvaltningens forslag.

Bjorn Moller (KD) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla forslaget till
arvodesbestaimmelser for 2027-2030 med foljande andringar och tilldgg:

- Att arvodet for 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen ska vara
80%.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

- Att, om samhallsbyggnadsnamnden aterinfors under nasta
mandatperiod, arvodena for ordforande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordforande ska motsvara arvodena for presidiet i Barn-
och utbildningsnamnden.

Socialdemokraterna avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsgang

Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att Bo Bertelsens
(M) forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-04-23

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§78

Arvodesbestammelser for mandatperioden 2027-2030
2026/101

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att 6verlamna drendet
till kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del att, infor
kommunstyrelsens behandling, uppdra at arvodesberedningen att
utreda foljande forslag:

- Attarvodet for 2:e vice ordforande i kommunstyrelsen ska vara
80%.

- Att, om samhallsbyggnadsnamnden aterinfors under nasta
mandatperiod, arvodena for ordforande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordforande ska motsvara arvodena for presidiet i Barn-
och utbildningsnamnden.

Sammanfattning

Infér kommande mandatperiod 2027-2030 har
arvodesberedningen upprattat forslag pa nya
arvodesbestammelser, sammantradesarvode samt fasta arvoden.

Tidigare beslut

Arvodesberedningen 2026-03-18, § 8

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-02

Bilaga 1 — Forslag till arvodesbestimmelser for mandatperioden
2027-2030

Bilaga 2 — Fasta arvoden Tjorns kommun 2027-01-01 till 2030-12-31

Forslag till beslut pd sammantradet

Bjorn Moller (KD) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
bifalla forslaget till arvodesbestammelser for 2027-2030 med foljande
andringar och tillagg:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

- Attarvodet for 2:e vice ordforande i kommunstyrelsen ska vara
80%.

- Att, om samhallsbyggnadsnamnden aterinfors under nasta
mandatperiod, arvodena for ordforande, 1:e vice ordférande och
2:e vice ordforande ska motsvara arvodena for presidiet i Barn-
och utbildningsnamnden.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsens arbetsutskott ska
overlamna drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut,
samt att arbetsutskottet for egen del att ska uppdra at
arvodesberedningen att utreda Bjorn Mollers (KD) forslag.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om arbetsutskottet kan besluta enligt Gert
Kjellbergs (TP) forslag och finner att sa ar fallet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2026-04-02 Dnr 2026/101-024

Kommunstyrelseforvaltningen

Clara Sundell Kommunstyrelsen
Administrativ koordinator

0304-60 16 92

clara.sundell@tjorn.se

Tjansteutlatande — Arvodesbestimmelser inklusive fasta arvoden
for mandatperioden 2027-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmdktige besluta att:

1. Anta arvodesbestaimmelser inklusive sammantradesarvoden for
mandatperioden 2027-2030 i enlighet med bilaga 1 till
tjansteutlatandet.

2. Faststalla fasta arvoden for mandatperioden 2027-2030 i enlighet
med bilaga 2 till tjansteutlatandet.

Sammanfattning

Infor kommande mandatperiod 2027-2030 har arvodesberedningen
upprattat forslag pa nya arvodesbestimmelser, sammantrddesarvode
samt fasta arvoden.

Tidigare beslut
Arvodesberedningen 2026-03-18, § 8

Bilagor

Bilaga 1 — Forslag till arvodesbestimmelser for mandatperioden 2027-
2030

Bilaga 2 — Fasta arvoden Tjorns kommun 2027-01-01 till 2030-12-31

Arendet

Infor beslut om nya arvodesbestammelser har arvodesberedningen
tagit fram ett forslag pa nya arvodesbestimmelser. I forslaget har
sammantradesarvodet, justeringsarvodet samt arvode for
kurs/konferens utom kommunen hdojts jamfort med arvodet i
bestimmelserna for 2023-2026. Sammantradesarvodet for
kommunfullmdktige revideras inte da beloppet stimmer val 6verens
med grundpriset per sammantradestimme. Gillande de fasta arvodena
tas arvodet for ordféranden i arvodesberedningen bort.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2026-04-02 Dnr 2026/101-024

Vidare innehaller arvodesberedningens forslag till nya bestaimmelser en
andring under § 3 “Fast arvode (uppdrag mindre an 40 procent av
heltid)”. Under paragrafen har exempel pa arbetsuppgifter som ingar,
respektive inte ingar i det fasta arvodet tagits bort. Syftet med
andringen dr att § 3 i hogre grad ska likna § 2 och gora bestimmelserna
mer lattforstaeliga.

Fran och med 2014 regleras omstallningsstod, pension och familjeskydd
for alla fortroendevalda efter SKR:s regler, OPF-KR. Reglerna antogs
forsta gangen av Tjorns kommunfullmaktige 2014-06-11, § 120 och
senast 2025-09-25, § 127. Tidigare har bade arvoden och pension
reglerats i arvodesbestimmelserna men i och med besluten ska
styrdokumenten for arvoden och pension renodlas. Darfor har § 7
“Forlorad pensionsforman — forlorad arbetsinkomst” borttagits i
arvodesberedningens nya forslag da innehallet i paragrafen redan
regleras i kommunens pensionspolicy. Aven formuleringen i § 9 “Beslut
om Pension, omstallningsstod m.m” i det nya forslaget till
bestammelser har @ndrats da arvodesberedningen inte langre fungerar
som pensionsmyndighet &t kommunens fortroendevalda.

Evike Sandor
Forvaltningschef
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Arvodesbestammelser
for fortroendevalda i
Tjorns kommun,
mandatperioden 2027-
2030

Beslutsinstans Kommunfullmiktige

Beslutsdatum och paragraf [Valj ett datum], [Skriv paragraf]

Diarienummer KS 2026/101

Giltighetstid [Fylli giltighetstid]

Dokumentansvarig funktion [Fyll i dokumentansvarig funktion]

Malgrupp fér dokumentet [Fyll i vem som berdrs/omfattas av
dokumentet]
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Tillampningsomrade
1§

Dessa bestaimmelser galler for fortroendevalda inom Tjérns kommun
och dess kommunala bolag som avses i 4 kap kommunallagen (SFS
2017:725).

Arvoden till fortroendevalda kan utgd i tva olika former, fast arvode
eller sammantradesarvode.

Med fortroendevalda menas:

ledamoter och erséttare i kommunfullmaktige, nimnder, styrelser, hel-
och deldgda kommunala bolag, revisorer och deras ersattare.

Bestaimmelser galler dven:

* Ledamoter i beredningsgrupper och intressesammansatta organ som
utsetts i enlighet med kommunens regler samt de som i 6vrigt ar
valda av kommunen och som inte far ersattning pa annat satt

+ Efter beslut av respektive bolagsstimma fér uppdrag som
styrelseledamot och lekmannarevisor eller suppleant for dessa i
aktiebolag som ar hel- eller deldgda av kommunen

» For uppdrag i stiftelse ndar kommunen ska besluta om arvoden

* Adjungerade ledamoter i namnder och styrelser

+ Vigsel- och begravningsforrattare

Fast arvode
(uppdrag pa heltid eller minst 40 procent av heltid)

§2

Fast arvode kan utga till innehavare av uppdrag pa heltid eller minst 40
procent av heltid med angivna belopp och utbetalas manadsvis. Det
fasta arvodet ar avsett ersatta fortroendevald for alla de arbetsuppgifter
som ligger inom uppdraget for ordforandeskapet.

Fast arvode
(uppdrag mindre an 40 procent av heltid)

§3

Fast arvode kan utga till innehavare av uppdrag mindre dn 40 procent
av heltid med angivna belopp och utbetalas manadsvis. Det fasta
arvodet dr avsett ersitta fortroendevalda for alla de arbetsuppgifter som

Sida 1 (10)
Arvodesbestimmelser for fortroendevalda i Tjorns kommun,

mandatperioden 2027-2030
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ligger inom uppdraget. Den som har ett fast arvode under 40 procent av
heltid har dven ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Sammantradesarvode
§4

Fortroendevald far ssmmantradesarvode med grundarvode for forsta
timman och dérefter timarvode for varje paborjad halvtimma.
Maximerat till ett grundarvode och sju timarvoden per dygn.

For restid i anslutning till sammantrade/konferens utanfér kommunen
utgar timarvode med 2/3 av sedvanligt timarvode.

Sammantradesarvode utgar for:

+ Sammantrdde med organ den fortroendevalde tillhér om det fors
protokoll eller likvéardiga anteckningar

+ Forrattning nar en sarskild inbjudan/kallelse finns. Av denna ska
framga villkor for ersattning och motsvarande.

* Annan forrédttning da beslut ar taget i namnd eller av namnd utsedd
beslutsdelegat

* Sammantrdde i kommunalt samradsorgan/intressesammansatt
organ

+ Besiktning eller inspektion

«  Overlaggning/sammantriade med utomstdende myndighet eller
organisation

+ Forhandling eller forberedelse inom férhandling med
personalorganisation eller annan motpart till kommunen

* Informationsméte, uppdrag som fadder, kontaktdagar, studiebesok,
studieresa, kurs, konferens eller liknande som beror kommunal
angeldagenhet och den egna ndamnden

+ Sammantrdde i utredningskommittéer, projektgrupper,
arbetsgrupper och den som utses att foretrada kommunen i
verksamhetsrad

* Sammantrdde inom ramen f6r budget- och bokslutsdialoger

» Vid justering av protokoll enligt tabell 1.

+ Fullméaktiges sammantraden enligt tabell 1 (géller samtliga
ledamoter och ersdttare, undantaget fullméktiges presidium)

Franvaro
§5

For fortroendevalda som fullgor uppdrag och som uppbar fast arvode
tillampas sjuklonelagens regler om loneavdrag vid sjukdom pa samma

Sida 2 (10)
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satt som for anstédlld men forst vid franvaro som ar langre an 14
kalenderdagar. Avdrag pa det fasta arvodet gors per kalenderdag.

Fortroendevald som fullgér uppdrag pa heltid eller minst 40 procent av
heltid och som ér ledig for vard av barn (VAB) eller fordldraledighet ska
loneavdrag pa det fasta arvodet goras per kalenderdag fran forsta
dagen.

Om fortroendevald, som har fast arvode, under en sammanhéngande tid
som Overstiger en manad, inte kan fullgora sitt uppdrag av annan orsak
an sjukdom, vard av barn (VAB) eller forédldraledighet ska 16neavdrag
goras for franvaro 6ver en manad. Franvaro beraknas utifran
protokollférda sammantraden.

Det avilar alltid den fortroendevalde att anmala franvaron.

Forlorad arbetsinkomst

§6

Fortroendevald som tagit tjanstledigt for att fullgora fortroendeuppdrag
enligt § 4 for Tjorns kommun eller dess bolag har rétt till ersattning for
forlorad arbetsinkomst enligt nedanstaende bestimmelser. Detta galler
dock inte fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller
betydande del av heltid (40 %).

Grunden for ratten till ersattning ar att den fortroendevalde faktiskt har
forlorat arbetsinkomst (I6nebortfall). En fortroendevald som ar helt ledig
fran sin tjanst och darmed inte far nagon 16n fran sin arbetsgivare har
inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst, for tid dd man ar
ledig. Det samma galler for en fortroendevald som tagit partiell och
generell tjanstledighet. Ersattning utgar inte for tid for inlasning av
handlingar.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst grundas pa i forvag inlamnad
uppgift om méanads- eller timlén och utgar med belopp per timma.
Omrékning av méanadslon till timlon sker genom att manadslon
divideras med 165, vilket motsvarar ett genomsnittligt loneavdrag per
timma.

Ratt till forlorad arbetsinkomst forutsatter att fortroendevald lamnar in
inkomstuppgift i borjan av ny mandatperiod och darefter vid varje
inkomstforandring.

Ersattning sker i enlighet med anmalda timmar pa inlamnad
reserdakning och kan utga med hogst 8 timmar per dag. Om
fortroendevald med skiftgdng/schemalagd arbetstid visar, med intyg
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fran arbetsgivaren, att arbetsinkomst forlorats med mer &n 8 timmar
utgdr ersdttning daven for denna tid. Intyg om detta ska lamnas samtidigt
med begdran om ersattning.

Vid fraga om stalltid sker en provning av namndens ordférande vid
respektive fall.

Anstélld som &r fortroendevald:

* Den fortroendevalde ar skyldig att styrka den forlorade
arbetsinkomsten. Ersattningsbeloppet for anstalld grundas pa den
fortroendevaldes timlon enligt avtal. Timlonen ska vara styrkt av
arbetsgivaren. Vid semesterledighet, kompensationsledighet,
arbetstidsforkortning, flexledighet utgar ingen forlorad
arbetsinkomst.

* Arbetstiden ska framga av ett arbetstidsschema eller styrkas genom
intyg.

« Vid nattarbete, skiftarbete och dylikt ska arbetets art vara av den
karaktdren att arbetspasset inte gar att bryta. Loneavdraget ska vara
styrkt, arbetsledare ska bekrifta att arbetspasset inte kan brytas. Kan
gélla for bade dag och nattarbetare.

Egen féretagare som é&r fértroendevald:

* Med egenfOretagare avses person som innehar F-skattsedel.
Ersattningens storlek grundas i 1:a hand pa inlamnad uppgift om
styrkt arsinkomst, styrkt sjukpenninggrundande inkomst och/eller
senaste drets inlamnade sjalvdeklaration. Denna ska vara styrkt.

* Arbetstiden ska framga i ett arbetstidsschema eller kunna styrkas pa
annat satt.

» For foretagare foretradesvis i uppbyggnadsskede kan
schablonersattning utga. Schablonen &r 40 % av kommunalradets
arvode. Arvodesberedningen provar ratten till ersattning efter

ansokan.

* Annan bedomning av arbetsinkomst avgors i varje enskilt fall av
arvodesberedningen.

Ovriga:

+ I de fall den fortroendevalde har arbetsloshetsersattning,
sjukpenning eller foraldrapenning utgar ersattning med det belopp
den fortroendevalde gar miste om pa grund av sitt uppdrag. Begart
belopp styrks med intyg eller motsvarande fran ansvarig kassa. For
Forsakringskassans godkdannande av fullgérande av uppdrag under
pagaende sjukskrivning ansvarar den fortroendevalde.

Sida 4 (10)
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Forlorad semesterforman
§7

Fortroendevald som tagit tjanstledigt for att fullgora fortroendeuppdrag
for Tjorns kommun i sa stor omfattning att tjanstledigheten minskar
antalet betalda semesterdagar ar beréttigad till ersattning for den
forlorade semesterformanen. Detta galler dock inte fortroendevalda som
fullgér uppdragen pa heltid eller betydande del av heltid (40 %).

En fortroendevald som é&r helt ledig fran sin tjanst och darmed inte far
nagon l6n fran sin arbetsgivare har inte ratt till ersattning for férlorad
semesterforman for tid da man &r ledig. Det samma géller for en
fortroendevald som tagit partiell och generell tjanstledighet.

For att arvodesberedningen ska kunna prova ratten till ersattning kréavs
begaran fran den fortroendevalde samt intyg fran arbetsgivaren som
styrker storleken av den forlorade formanen.

Ovriga kostnader
§8

Kostnader for barntillsyn, for barn under 12 &r, som uppkommer under
tid som den fortroendevalde fullgor sitt uppdrag har ratt till ersattning.
Detta galler dock inte fortroendevalda som fullgér uppdragen pa heltid
eller betydande del av heltid (40 %). Ersattning utgar inte till
familjemedlemmar som svarar for barnpassning och inte heller for tid da
ordinarie barnomsorg hade kunnat utnyttjas.

Ersattning for barntillsyn betalas ut efter det att kostnaden uppstatt och
endast i samband med att sammantradesersattning betalas ut.

Fortroendevald med funktionsnedsattning kan yrka ersattning for de
sarskilda kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande i
sammantrdadet eller motsvarande och som inte ersatts pa annat satt.

Kostnaderna ska vara styrkta.

Yrkande om ersdttning enligt denna paragraf provas av
arvodesberedningen eller dess presidium.

Beslut om Pension, omstallningsstéd mm

§9
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Kommunfullméaktige har vid sammantrade 2025-09-25, § 127 beslutat om
pensionspolicy for fortroendevalda. I policyn regleras villkor for
pension och omstéllningsstod.

Reseersittning, traktamente och 6vriga formaner
§10

Reseersattning beviljas for resa mellan ordinarie bostad och
forrattningsstélle eller mellan tjdnstestalle och forrattningsstalle enligt
BIA 10, samma ersittning som galler for anstédllda om avstandet fran
bostaden och sammantradesplatsen 6verstiger 5 km tor.

Kostnader for kollektivresa med Vasttrafik som understiger 200 kronor
ersétts och behover inte vara styrkt.

For ovriga utldgg ex. parkeringsavgifter, resor, trangselskatt, m.m. dar
kvitto inte finns tillgangliga galler undantaget upp till sammanlagt 100
kronor. Dessa tillagg kan redovisas och erséttas utan kvitto.

Traktamente och resetillagg utgéar endast vid flerdygnsforrattning och
om avstandet mellan bostaden och forrattningsstallet overstiger 50 km.

For samtliga fortroendevalda ska avdrag for kostforman goras vid alla
tillfallen dar gemensam lunch serveras som arbetsgivaren bekostar
(endagsforrattning).

Grunduppgifter
§11

Varje fortroendevald ska till Tjorns kommun, kommunkansliet limna de
grunduppgifter kansliet begar for att kunna betala ut belopp enligt
arvodesbestammelserna samt verkstalla skatteavdrag mm.

Yrkande om ersittningar ska inkomma snarast, dock senast tre
manader. Tidsbegransningen kan férandras vid inférande av digital
arvodeshantering.

For att sdkerstalla utbetalning nastkommande ménad ska yrkande om
ersattningar lamnas till sekreteraren senast den sista i manaden.
Utbetalning sker av arvode efter att det ar vederborligt attesterat.

Tolkning
§12

Arvodesberedningen ansvarar for tolkningar samt gora mindre
andringar och tilligg avseende dessa bestimmelser. Vid beslut i sadana
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arenden galler i tillampliga delar kommunallagens bestammelser om
namnder.

Tillampning

§13

Arvodesberedningen har till uppgift att utfarda tillampningsforeskrifter
i tillampliga delar och uppratta arbetsordning fér beredningens arbete.
Vigsel- och begravningsforrattare

§14

Till av lansstyrelsen forordnade vigselforrattare i Tjorns kommun utgar
ersdttning med 500 kronor, vilket motsvarande en timme av Tjorns
kommuns faststidllda sammantradesersattning.

Genomford vigsel ska kunna styrkas i samband med begédran om
ersattning.

Till fértroendevalda inom Tjorns kommun som é&tar sig uppdrag som
begravningsforrattare utgar ersattning motsvarande nedlagd tid, max 8
timmar enligt arvodesbestammelser.

Definitionen av fortroendevald foljer Kommunallagens bestimmelser 4
kap.18.

Reseersattning kan utga for resor inom Tjorns kommun.
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Sammantradesarvode 2027-2030 — Tabell 1

Sammantridesarvode
Grundarvode 1:a timman
Foljande timmar
Paborjad halvtimma

500:-
250:-
125:-

Max arvode/dag 500:- +7 x 250:- = 2250

Justeringsarvode

Grundarvode 250: -

Kommunfullméiktige Ersattare ska anmala nar den
Arvode per méte 900:- kommer och om den lamnar

motet innan avslut. Ar ersittaren
ndrvarande hela motet utgar
900:-, lamnar den motet eller

inte ar med hela motestiden
utgar %2 arvode.

Kurs/konferens utom kommun
Vid deltagande utom kommunen
utgar sammantradesarvode for
restid med 2/3 av restiden
(foljande timmar)

250:-/3x2 = 167:-
/timma restid
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Fasta arvoden 2027-01-01 — 2030-12-31 — Tabell 2

Fasta arvoden

75% av utgaende riksdagsarvode

2026: 81400 *0.75 = 61050

Uppdrag Omfattning i procent 2026 Fasta arvoden i kronor / manad
Kommunfullméaktige

Ordférande 12 7326
1:e vice ordférande 4 2442
2:e vice ordférande 4 2442
Kommunstyrelsen

Ordférande/kommunalrad 115 70208
1:e vice ordférande 20 12210
2:e vice ordf6rande 40 24420
Ledamot arbetsutskott 2 st 8 4884
Socialnamnden

Ordférande 50 30525
1:e vice ordférande 14 8547
2:e vice ordférande 14 8547
Ledamot 2 st (au) 5 3053
Barn- o Utbildningsndmnd

Ordférande 40 24420
1:e vice ordférande 10 6105
2:e vice ordférande 10 6105
Kultur- o Fritidsnamnd

Ordférande 23 14042
1:e vice ordférande 7 4274
2:e vice ordférande 7 4274
Revision

Ordférande 9 5495
Vice ordférande 6 3663
Ledamot 3 st 6 3663
Valndmnden (valar)

Ordférande 4 2442
Overformyndarnimnden

Vice ordférande 2%

* Tjorns kommun innehar ej posten under mandatperioden
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Bolagsstyrelserna 2027-03-01 - 2030-02-28 — forts. Tabell 2

Fasta arvoden
75% av utgaende riksdagsarvode 2026: 81400 *0.75 = 61050
Uppdrag Omfattning i procent 2026 Fasta arvoden i kronor / manad
Tjorns Bostads AB
Ordférande 13 7937
1:e vice ordférande 4 24472
2:e vice ordférande 4 2442
Ledamot 2 st 2 1221
Tjorns Maltids AB
Ordférande 4 2442
1:e vice ordférande 2 1221
2:e vice ordférande 2 1221
Tjérns Hamnar AB
Ordférande 9 5495
1:e vice ordférande 3 1832
2:e vice ordférande 3 1832
Ledamot 2 st 2 1221
Sida 10 (10)
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Fasta arvoden 2027-01-01 - 2030-12-31

Fasta arvoden
75% av utgaende riksdagsarvode 2026: 81400 *0.75 = 61050

Uppdrag Omfattning i procent 2026 Fasta arvoden i kronor / manad
Kommunfullméktige
Ordférande 12 7326
1:e vice ordférande 4 2442
2:e vice ordférande 4 2442
Kommunstyrelsen
Ordférande/kommunalrad 115 70208
1:e vice ordférande 20 12210
2:e vice ordférande 40 24420
Ledamot arbetsutskott 2 st 8 4884
Socialnamnden
Ordférande 50 30525
1:e vice ordférande 14 8547
2:e vice ordférande 14 8547
Ledamot 2 st (au) 5 3053
Barn- o Utbildningsnamnd
Ordférande 40 24420
1:e vice ordforande 10 6105
2:e vice ordférande 10 6105
Kultur- o Fritidsnamnd
Ordférande 23 14042
1:e vice ordforande 7 4274
2:e vice ordférande 7 4274
Revision
Ordférande 9 5495
Vice ordférande 6 3663
Ledamot 3 st 6 3663
Valndmnden (valar)
Ordférande 4 2442
Overférmyndarnamnden
Vice ordférande 2%

* Tjorns kommun innehar ej posten under mandatperioden

|
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Bolagsstyrelserna 2027-03-01 - 2030-02-28

Fasta arvoden

75% av utgaende riksdagsarvode 2026: 81400 *0.75 = 61050
Uppdrag Omfattning i procent 2026 Fasta arvoden i kronor / manad
Tjorns Bostads AB
Ordférande 13 7937
1:e vice ordférande 4 2442
2:e vice ordférande 4 2442
Ledamot 2 st 2 1221
Tjorns Maltids AB
Ordférande 4 2442
1:e vice ordférande 2 1221
2:e vice ordférande 2 1221
Tjorns Hamnar AB
Ordférande 9 5495
1:e vice ordférande 3 1832
2:e vice ordférande 3 1832
Ledamot 2 st 2 1221
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Arvodesberedningen

§8

Arvodesbestammelser for mandatperioden 2027-2030
2026/101

Beslut

Arvodesberedningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att faststdlla arvodesbestimmelserna for
mandatperioden 2027-2030.

Benny Halldin (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Arvodesberedningen har uppréttat forslag pa nya
arvodesbestimmelser infor ndsta mandatperiod 2027-2030.

Tidigare beslut

Kommunfullméktige 2022-06-16, § 128

Beslutsunderlag

Arvodesbestimmelser for mandatperioden 2027-2030
Arvodesbestammelser for mandatperioden 2023-2026
Bilaga 1 — Fasta arvoden Tjorns kommun 2026-01-01 utan

personnummer
Bilaga 2 — Sammantradeslangd 2023-2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 137

Policy for representation och uppvaktning
2026/137

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta
Policy for representation och uppvaktning.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har framtagit ett forslag till policy for
representation och uppvaktning. Omradet saknar idag styrande
dokument och hanteras darmed pa olika satt inom kommunens
verksamheter. For att klargora Tjorns kommuns installning gallande
representation / uppvaktning samt vagleda medarbetare och
fortroendevalda i dessa fragor foreslas darmed policy faststillas av
kommunfullmaktige. Policyn betonar mattfullhet, gott omdome och att
representation alltid ska vara till nytta for verksamheten.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-23, § 80

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-14
Policy for representation och uppvaktning

Forslag till beslut pa sammantradet

Ludwig Andréasson (S) och Thord Jansson (SD) foreslar att
kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-04-23

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 80

Policy for representation och uppvaktning
2026/137

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foreslda kommunfullméktige besluta om att anta Policy for
representation och uppvaktning.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har framtagit ett forslag till policy for
representation och uppvaktning. Omradet saknar idag styrande
dokument och hanteras darmed pa olika satt inom kommunens
verksamheter. For att klargora Tjorns kommuns installning gallande
representation / uppvaktning samt vagleda medarbetare och
fortroendevalda i dessa fragor foreslas darmed policy faststdllas av
kommunfullmaktige. Policyn betonar mattfullhet, gott omdome och att
representation alltid ska vara till nytta for verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-14
Policy for representation och uppvaktning

Forslag till beslut pd sammantradet

Tobias Gustafsson (M) och Bjorn Moéller (KD) foreslar att arbetsutskottet
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-04-14 Dnr 2026/137-105

Kommunstyrelsen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

Johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Forslag till policy for representation och
uppvaktning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmdktige besluta om att anta Policy for representation och
uppvaktning.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har framtagit ett forslag till policy for
representation och uppvaktning. Omradet saknar idag styrande
dokument och hanteras darmed pa olika satt inom kommunens
verksamheter. For att klargora Tjorns kommuns instdllning gallande
representation / uppvaktning samt vagleda medarbetare och
fortroendevalda i dessa fragor foreslas darmed policy faststdllas av
kommunfullmaktige. Policyn betonar méattfullhet, gott omdome och att
representation alltid ska vara till nytta for verksamheten.

Bilagor
Policy for representation och uppvaktning

Evike Sandor

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Typ av styrdokument
Beslutsinstans

Beslutsdatum och paragraf
Diarienummer

Datum fér senaste revidering
Giltighetstid
Dokumentansvarig funktion

Malgrupp for dokumentet

Policy

Kommunfullmiktige

[Valj ett datum)], [Skriv paragraf]
KS 2026/137

[Vdl]j ett datum]

Tillsvidare
HR-chef
Medarbetare och fortroendevalda i Tjorns kommun
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Revideringar

Beslut Diarienummer Revidering avser
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1.1 Inledning

Policyn riktar sig till samtliga medarbetare samt fortroendevalda inom
Tjorns kommuns verksamheter och bolag.

Policyn utgar fran nuvarande lagstiftning sdsom Inkomstskattelagen och
Skatteverkets allmdnna rad. Om lagstiftningen dndras galler alltid
lagstiftningen och Skatteverkets tolkning av denna.

Policyn géller vid all representation och uppvaktning och omfattar
sammanhang dér Tjorns kommuns verksamheter inklusive dess bolag
alternativt en extern part star for representation- eller
uppvaktningskostnad.

11.1 Syfte

Syftet med policyn ar att klargora Tjorns kommuns installning gallande
representation/uppvaktning samt vagleda medarbetare och
fortroendevalda i dessa fragor.

1.1.2 Ansvar och ansvarsfordelning

Alla anstéllda och fortroendevalda i verksamheter och bolag inom
Tjorns kommun svarar for att denna policy och géllande lagstiftning
foljs.

Kommunen och de kommunala bolagen ska bedriva sin verksamhet
med iakttagande av att verksamheten ar en del av det offentliga och
vara restriktiva med representation. Detta innebar att representation ska
ske med gott omdome, mattfullhet och kostnaderna ska hallas inom
skaliga och forsvarbara granser. Detta innebar ocksa att all
representation ska vara till nytta for verksamheten, ha en klar
malinriktning och ett direkt samband med verksamheten.

Representanter for kommunen och de kommunala bolagen ska alltid
gora sitt yttersta fOr att agera pa ett korrekt sitt sa att allmanhetens
fortroende for verksamheten uppratthalls. Utgdngspunkten &r att vid
tveksamhet avsta fran representation eller vanda sig till narmsta chef for
rad om representation ar lamplig.

1.2 Representation

Representation dr en viktig del i organisationens relationer med
samarbetspartners, andra kommuner, bolag samt med medarbetare och
fortroendevalda. Representation har betydelse for att skapa goda
samarbetsforhallanden bade inom organisationen (intern) och med
parter utanfor organisationen (extern).

Sida 1 (7)
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Kravet vid representation ar att den har ett omedelbart samband med
verksamheten och dr endast tillaten i anslutning till ordinarie
verksamhet.

En felaktig representation riskerar att tolkas som otillborlig forman
vilket kan utgora tagande eller givande av muta enligt brottsbalken.
Otillborlig dr representationen ndr den ur ett objektivt perspektiv kan
tankas paverka mottagaren och darmed mottagarens handlande i
tjansten.

For all representation galler att:
e representationen ska vara av rimlig omfattning

e det finns ett omedelbart samband och ar till nytta for den
verksamhet som bedrivs

1.2.1 Intern representation

Intern representation riktar sig till medarbetare och till fortroendevalda.
Representation dr intern om samtliga deltagare dr anstallda eller
fortroendevalda inom organisationen. Intern representation ska ha som
mal att skapa ett trivsamt arbetsklimat for goda arbetsresultat i den egna
verksamheten.

Forutom det som generellt géller for representation ska foljande beaktas:

e att sammankomsten ar tillfillig, d v s att representationen inte
ska forekomma regelbundet pa méten som ar aterkommande t ex
veckoavstamningar/projektmoten.

e att arbetsluncher endast far forekomma i undantagsfall

e att maltidsarrangemangen omfattar alla berorda

1.2.2 Extern representation

Extern representation riktar sig till utomstaende organisationer,
affarsforbindelser, samarbetspartners och liknande i syfte att skapa,
bibehalla eller avsluta goda relationer. Aven sammankomster med
tidigare anstéllda eller tidigare fortroendevalda rdaknas som extern
representation.

Forutom det som generellt giller for representation galler for extern
representation foljande:

e endastiundantagsfall far anhoriga inbjudas, vilket i forhand ska
vara godkant av forvaltningschef eller ordférande i namnd och
styrelse
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o forsiktighet ska iakttas vid dterkommande representation mot en
och samma person eller grupp av personer

e representation far inte forekomma i samband med pagaende

upphandling
e representation far inte forekomma i samband med
myndighetsutovning
1.2.3 Alkohol

Tjorns kommun ar en drogfri arbetsplats och all representation ska vara
alkoholfri. Eventuella undantag godkdnns av kommundirektor, VD eller
kommunstyrelsens ordforande.

1.2.4 Maltider, arrangemang och resor vid representation

Huvudregeln i Tjorns kommun och dess kommunala bolag &r att inte ta
emot maltider och resor av externa givare. Darfor ska

e maltider for personal/fortroendevalda bekostas av kommunen/
bolaget

e idet fall personal/fortroendevald deltar i arrangemang/resor i
extern parts regi ska kommunen/bolaget i normalfallet alltid sta
for de kostnader som ar forknippade med arrangemanget/resan

Undantag kan vara nér tjanstepersoner eller fortroendevalda i egenskap
av representanter for Tjorns kommun eller dess bolag blir inbjudna till
jubileum, invigningar, studiebesok, avtackningar eller liknande
arrangemang. | sddana sammanhang ar det godtagbart att arrangoren
star for kostnader forknippade med vardskapet.

Kommunens/bolagets representanter kan vid dessa tillfdllen 6verlamna
gava/blomma till ett totalt varde av 2% av gdllande prisbasbelopp inkl.
moms.

1.2.5 Krav pa redovisningsunderlag géllande representation

Redovisningsunderlaget, dvs. fakturan, for representationen ska
innehalla foljande uppgifter:

e Datum for representationstillfallet

e Representationens benamning (lunch, middag etc)
e Syftet med representationen

e Namn pa samtliga deltagare

e Namn pa den organisation gasterna foretrader
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e Finns program ska det bifogas
e Mervardesskatt ska specificeras pa notan och kvitton

e Till faktura eller begaran om ersattning for utlagg ska
originalkvitton bifogas

e TFaktura/nota ska innehdlla specificerade uppgifter om mat och
dryck. Observera att alkohol inte tillats.

Representation attesteras alltid av narmaste 6verordnad chef som ej
deltagit i representationen. Vid representation galler sarskilda regler for
momsavdrag, se Skatteverkets hemsida.

1.2.6 Gavor vid representation

Huvudregeln inom kommunen och dess bolag ar att inte ta emot
personliga gavor i samband med arbete eller uppdrag. Aven gavor av
ringa varde kan bedomas som olampliga, gavor far absolut inte
forknippas med viss prestation.

Lampliga gavor som foljer som ett naturligt led i representation kan
vara:

e reklamgavor av mindre varde som har direkt anknytning till
verksamheten och som inte har nagon personlig karaktar

e representationsgavor av mindre varde som ges i samband med
ett jubileum, foreldasning, studiebesok, internationellt besok eller
liknande

1.2.7 Trivselframjande aktiviteter for medarbetare

Trivselframjande aktiviteter ar inte intern representation utan en
personalférman som arbetsgivaren ger till sina anstallda for att skapa
trivsel och samhorighet i arbetet och dven framja en god psykisk och
tysisk halsa hos personalen. Personalvardsforméanen ska vara av mindre
varde, inte kunna bytas mot kontant ersittning eller vara ersattning for
utfort arbete. Det skall &ven erbjudas samtliga medarbetare pa
arbetsplatsenheten oavsett anstallningsform.

1.3 Uppvaktning

1.3.1 Fodelsedagar for medarbetare vid 50, 60 ar

Ar du anstilld och arbetar inom kommunkoncernen minst 40 % blir du
uppvaktad med blomstergava av arbetsgivaren nar du fyller 50, 60 ar.
Kostnaden far uppga till hogst 1 % av innevarande ars basbelopp vid
arets ingang (exklusive moms).
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Respektive forvaltning/namnd/bolag ansvarar for blomstergavans ink&p
och uppvaktning.

Vid ovriga bemarkelsedagar, som fodelsedagar, brollop eller barns
fodelse avgor respektive chef och arbetskamrater hur uppvaktningen
ska ske och star ocksa for eventuella kostnader férenat med det.
Eventuella kostnader bekostas inte av arbetsgivaren.

Téank pa att behandla alla medarbetare pa en arbetsplats likvardigt.

1.3.2 Gava och uppvaktning vid 25, 40 ars anstéllning

Nar du varit anstalld i 25 respektive 40 ar uppvaktas du med en gava
fran kommunen. All anstéllningstid dar du arbetat mer dn 40 % av
heltid och pa manadsanstallning ska laggas ihop.

Timanstdllningar raknas inte med. Om du byter jobb mellan kommun
och kommunala bolag, eller kommit 6ver i en verksamhetsovergang
fran region till kommun far du ta med dig din anstallningstid.

Denna uppvaktning sker gemensamt for samtliga forvaltningar och
kommunala bolag under hosten. Det ar respektive chef som ser 6ver
antalet mojliga kandidater varje ar med hjalp fran HR som ansvarar for
inbjudningar och arrangemang. Till uppvaktningen bjuds
kommundirektor, HR-chef, kommunalrad och respektive berérd
forvaltningschef/VD in.

Gavans varde far hogst uppga till 15% av innevarande ars basbelopp
som galler vid aret for uppvaktningen. Kostnad f6r minnesgava och
uppvaktningar belastar respektive verksamhet. Minnesgéavan far inte
vara kontanter, kunna jamstillas med kontanter eller kunna omvandlas
till kontanter. Du far sjalv vélja mellan gavorna, upphandlade av Tjorns
kommun, se information pa Bryggan under "Uppvaktning”.

1.3.3 Pensionsavgang for medarbetare

Nar du som anstalld gar i pension uppvaktas du med en blomstergava.
Om du varit anstalld i minst fem ar far du ocksa en gava (se nedan),
dock tidigast fr o m att du kan lyfta den allmadnna pensionen. Kostnaden
tar uppga till hogst 2 % av innevarande ars basbeloppet vid arets
ingang.

Det dr narmaste chef som har ansvar for arrangemanget runt
avtackningen. Om du Onskar kan arbetsplatsen bjuda pa kaffe och tarta.
Aven om du r sjukskriven eller har tidsbegransad sjukersattning vid
pensionstillfdllet ska du avtackas med en gava om du ar berattigad till
det.
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Gavans varde far uppga till hogst 15 % av géillande basbelopp vid
avgangsarets ingang. Gavans varde motsvarar det aktuella arets
basbelopp om du har arbetat i 25 ar. Utifran det minskas vardet
proportionerligt utifran de antal ar du arbetat. Har du tidigare fatt en 25-
arsgava raknas den tiden bort.

1.3.4 Avtackning for medarbetare

Alla medarbetare som slutar och som har en anstallningstid i
kommunen med mer dn 15 ar ska avtackas med gava/presentkort och
blomma till ett totalt varde av hogst 4 % inkl. moms av géllande
prisbasbelopp.

Alla medarbetare som slutar och som har en anstdllningstid i
kommunen med upp till och med 15 ar ska uppvaktas med
gava/presentkort och/eller blomma till ett totalt varde av hogst 2 % inkl.
moms av gallande prisbasbelopp

Ovriga gavor i samband med avtackning bekostas av arbetskamrater.

1.3.5 Julgavor for medarbetare

Alla manadsavlonade med en anstdllning over 3 ménader erhalls en
julgava fran kommunen. Kommundirektren avgor, tillsammans med
kommunens ledningsgrupp om julgava ska ges och i sa fall hur hogt
varde per anstdlld som far ga till julklapp och/eller julbord. En julgava
far aldrig vara kontanter eller kunna jamstallas med kontanter, till
exempel ett presentkort som kan omvandlas till kontanter. Julgavan
upphandlas centralt men bekostas av respektive forvaltning/bolag.

1.3.6 Uppvaktning av fortroendevalda

Kommunfullméktige uppvaktar arligen fortroendevalda som fyllt jamna
10 &r. Blomman 6verlamnas av kommunfullméktiges ordforande i
samband med arets sista kommunfullmaktigesammantrade. Kostnaden
tar uppga till hogst 1 % av basbeloppet. Kostnaden bekostas av
kommunfullmaktige.

I samband med en ny mandatperiod uppvaktas de aktiva ledamoter och
ersattare i kommunfullmaktige som inte langre ar invalda till
forsamlingen. Kostnaden far uppga till hogst 4 % av basbeloppet
beroende pa hur manga ar den avgaende fortroendevalde har
tjanstgjort. Kostnaden bekostas av kommunfullméktige.
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1.3.7 Begravningar

Alla manadsavlonade och fortroendevalda i kommunen med
anstallning/uppdrag 6ver tre manader som avlider hedras av
kommunen.

Nar en medarbetare/fortroendevald avlider kontaktas anhdriga for att
ha en dialog om hur de 6nskar att arbetsgivaren agerar. Narmaste chef
ansvarar for anstalld och ordférande i respektive namnd for
fortroendevald.

Det ska ordnas en minnesplats med ett foto pa den som avlidit, ljus och
en minnesbok dar medarbetarna i lugn och ro kan skriva ner sina
tankar. Minnesboken finns kvar fram till begravningen och ¢verlamnas
da till de anhoriga.

Flaggning sker pa arbetsplatsen om mgjlighet finns, annars vid
kommunhuset i Skdarhamn. Flaggning sker dels nar informationen om
franfallet nar arbetsgivaren, dels pa begravningsdagen. For instruktion
om flaggning se ”Riktlinjer for flaggning” pa Bryggan. For chefer finns
ytterligare information i chefshandboken.

Chef/ordforande representerar pa begravningen, detta sker pa arbetstid.
Kollegor far, om mdjligt, ta ledigt for begravning. Detta sker utom
arbetstid.

Kondoleans till begravningen skickas efter dialog med anhoriga,
antingen blomarrangemang eller insattning pa vald fond. Kostnad hogst
4% av basbelopp for innevarande ar och som bekostas av arbetsgivaren.

Utover det som galler for manadsavlonade och aktiva fortroendevalda
kan kommunen dven i andra fall hedra avlidna. Beslut om detta tas av
kommunfullmaktiges eller kommunstyrelsens ordforande, alternativt
kommundirektor. De villkor som anges ovan ska gélla dven i dessa
situationer.
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TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-05-07
kommun
Kommunstyrelsen
§134

Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete i fjordarna
innanfér och mellan Tjorn och Orust 8+fjordar
2026/87

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Inga avtalssamverkan med kommunerna Kungalv, Orust,
Stenungsund och Uddevalla om gemensamt
miljoatgardsarbete i fjordarna innanfor och mellan Tjorn
och Orust, 8+fjordar.

2. Beslutet galler under forutsattning att ovriga
samverkanskommuner godkdnner samverkansavtalet

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att:

1. Komplettera kommunstyrelsens delegationsordning i
enlighet med bilaga Extern delegering med anledning av
avtalssamverkan 8+fjordar.

2. Reviderad delegationsordning galler fran och med 2026-07-01.

Sammanfattning

8+fjordar ar ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar
till att forbattra vattenmiljon i fjordarna innanfor samt mellan
Tjorn och Orust. I samarbetet ingar kommunerna Stenungsund,
Kungalv, Orust, Tjorn och Uddevalla.

Samverkan och samarbete sker aven i hog utstrackning med andra
samhallsaktorer, exempelvis statliga myndigheter, universitet,
lansstyrelsen, nédringslivet, foreningslivet och allménheten.

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till saval
havsmiljon som friluftsliv och féretagande. Projektet har vuxit och
vidareutvecklats over tid. Det foreligger behov av att formalisera
samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-23, § 77

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-14

Bilaga 1, Extern delegering med anledning av avtalssamverkan
8+fjordar

Bilaga 2, Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete i
fjordarna innanfor och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ludwig Andréasson (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till

kommun@kungalv.se
kommun@orust.se
kommun@stenungsund.se
kommunen@uddevalla.se

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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R N S Sammantradesdatum 2026-04-23
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§77

Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete i fjordarna
innanfér och mellan Tjorn och Orust 8+fjordar
2026/87

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Inga avtalssamverkan med kommunerna Kungalv, Orust,
Stenungsund och Uddevalla om gemensamt
miljoatgardsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjorn
och Orust, 8+fjordar.

2. Beslutet galler under forutsattning att 6vriga
samverkanskommuner godkdnner samverkansavtalet

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen for
egen del beslutar att:

1. Komplettera kommunstyrelsens delegationsordning i
enlighet med bilaga Extern delegering med anledning av
avtalssamverkan 8+fjordar.

2. Reviderad delegationsordning galler fran och med 2026-07-01.

Sammanfattning

8+fjordar ar ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar
till att forbattra vattenmiljon i fjordarna innanfér samt mellan
Tjorn och Orust. I samarbetet ingar kommunerna Stenungsund,
Kungalv, Orust, Tjorn och Uddevalla.

Samverkan och samarbete sker dven i hog utstrackning med andra
samhallsaktorer, exempelvis statliga myndigheter, universitet,
lansstyrelsen, naringslivet, foreningslivet och allmanheten.

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till saval
havsmiljon som friluftsliv och foretagande. Projektet har vuxit och
vidareutvecklats over tid. Det foreligger behov av att formalisera
samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-14

Bilaga 1, Extern delegering med anledning av avtalssamverkan
8+fjordar

Bilaga 2, Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete i
fjordarna innanfor och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar.

Forslag till beslut pa sammantradet

Bjorn Moller (KD) och Tobias Gustafsson (M) foreslar att arbetsutskottet
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

kommun@kungalv.se
kommun@orust.se
kommun@stenungsund.se
kommunen@uddevalla.se

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-04-14 Dnr 2026/87-439

Kommunstyrelseforvaltningen

Carolina Fardig Kommunstyrelsen
Verksamhetschef samhallsbygg
0304-60 16 48

carolina.fardig@tjorn.se

Tjansteutlatande — Avtalssamverkan om gemensamt
miljoatgardsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjorn och
Orust, 8+fjordar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmaktige besluta att:

1. Inga avtalssamverkan med kommunerna Kungalv, Orust,
Stenungsund och Uddevalla om gemensamt miljoatgardsarbete i
fjordarna innanfor och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar.

2. Beslutet galler under forutsattning att 6vriga
samverkanskommuner godkdnner samverkansavtalet

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen for egen
del beslutar att:

1. Komplettera kommunstyrelsens delegationsordning i enlighet
med bilaga Extern delegering med anledning av
avtalssamverkan 8+fjordar.

2. Reviderad delegationsordning galler fran och med 2026-07-01.

Sammanfattning

8+fjordar ar ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att
forbattra vattenmiljon i fjordarna innanfér samt mellan Tjorn och Orust.
I samarbetet ingar kommunerna Stenungsund, Kungalv, Orust, Tjorn
och Uddevalla.

Samverkan och samarbete sker aven i hog utstrackning med andra
samhallsaktorer, exempelvis statliga myndigheter, universitet,
lansstyrelsen, naringslivet, foreningslivet och allmanheten.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-04-14 Dnr 2026/87-439

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till saval
havsmiljon som friluftsliv och féretagande. Projektet har vuxit och
vidareutvecklats 6ver tid. Det foreligger behov av att formalisera
samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Bilagor
« Bilaga 1, Extern delegering med anledning av avtalssamverkan
8+fjordar

« Bilaga 2, Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete
i fiordarna innanfér och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar.

Beslutet skickas till
kommun@kungalv.se
kommun@orust.se
kommun@stenungsund.se
kommunen@uddevalla.se

Arendet
Bakgrund

8+fjordar ar ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att
forbattra vattenmiljon i fjordarna innanfér samt mellan Tjorn och Orust.

I samarbetet ingar kommunerna Stenungsund, Kungélv, Orust, Tjorn
och Uddevalla. Samverkan och samarbete sker dven i hog utstrackning
med andra samhallsaktorer, exempelvis statliga myndigheter,
universitet, lansstyrelsen, naringslivet, foreningslivet och allmanheten,
inom omradena miljo, fiske och friluftsliv.

Projektet 8+fjordar initierades som ett svar pa att flertalet
kommuninvanare, foreningar och foretagare kontaktade berérda
kommuner angaende att tillstdndet i fijordarna behovde forbattras.

Exempel pa projekt som 8+fjordar genomfort, eller fortfarande arbetar
med, ar bland annat:

- Aterstillande av naturliga floden i vattendrag.

« Stod till markégare, foreningar och privatpersoner inom hela
8+fjordaromradet gallande att soka pengar till olika vattenvardande
atgarder (restaurering av vatmarker, dammar och atgarder for att
minska naringslackage fran hasthagar).

+ Restaurering av musselbankar.
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2026-04-14 Dnr 2026/87-439

+ Samarbete med Havs- och vattenmyndigheten i projekt om
ekosystemsbaserad havsforvaltning i praktiken, 8+fjordars
verksamhetsomrade utgor ett av tre pilotomraden.

« Spokfiske, vilket innebar insamling av forlorade eller dumpade
tiskeredskap i havet.

+ Inventering av algrasangar.

- Atgarder for att aterfa starka bestand av torsk och andra storre
rovfiskar.

Projekten finansieras huvudsakligen via statliga bidrag och EU-bidrag,
med eventuell medfinansiering (utover kommunernas arliga bidrag)
fran den eller de samarbetskommuner som berdrs direkt.

Nuvarande projektorganisation for 8+fjordar formades ar 2008 och en
projektledare anstailldes. Borjan till samarbetet/projektet kan dock
dateras nagot langre bakat i tiden. Kring ar 2004 erholl
samarbetskommunerna tillsammans med Sportfiskarna samt
Naturskyddsforeningen gemensamt statsbidrag for naturvardsprojekt
benamnt ”8+fjordar”.

Ar 2007 beslutade samarbetskommunerna att fortsitta med 8+fjordar
och att respektive kommun arligen skulle avsatta 100 tkr for &andamalet.
8+ fjordar har haft en styrgrupp, som bestatt av en representant fran
respektive samarbetskommun. Ar 2013 inkom styrgruppen med en
ansoOkan till samarbetskommunerna, gallande férlangning av
projektperioden for aren 2014-2016, med ett bidrag om 120 tkr arligen
fran respektive kommun. Efter det har samarbetet forlangts ytterligare
och arskostnaden har fordelats med en femtedel (fortsatt 120 tkr) for
varje kommun.

Avtalssamverkan

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till saval
havsmiljon som friluftsliv och foretagande. Projektet har vuxit och
vidareutvecklats 6ver tid och det foreligger behov av att formalisera
samarbetsformerna. Forslag till samverkansavtal har darfor tagits fram,
i dialog med berorda kommuners kommunstyrelsepresidier.
Avtalssamverkan skapar forutsattningar for att uppratthalla
kontinuitet, god kvalitet och hog mélsattning med atgardsarbetet —
darigenom ger det parterna mojlighet att vidareutveckla samarbetet
8+fjordar ytterligare.
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Samverkansavtalet tydliggor uppdragstagarens (Stenungsunds
kommun) respektive uppdragsgivarnas (6vriga samverkanskommuner)
ansvar och befogenheter. Av samverkansavtalet framgar det att
Stenungsunds kommun utgor vardkommun f6r samverkan och &r
arbetsgivare for de tjanstepersoner som ar anstallda av Stenungsunds
kommun att arbeta pa 8 + fjordar.

Inom ramen for avtalssamverkan kan samverkanskommunerna
delegera viss beslutanderatt externt till uppdragstagaren, vilket
mojliggor for 8+fjordars verksamhet att bedrivas saval effektivt som
transparent. De beslut som forslas delegeras, fran respektive
samverkanskommuns ansvariga namnd till sektorchef
samhallsbyggnad Stenungsunds kommun, ar:

+ Beslut om vilka projekt som 8+fjordar ska bedriva.
« Ansokan om extern finansiering av 8+fjordars projekt.

Delegationsbesluten ska foregas av samverkan i en samverkansgrupp.
Ansvarig namnd i respektive kommun utser tva representanter vardera
att foretrada namnden i samverkansgruppen. Samverkansgruppen
sammankallas av uppdragstagaren 2-4 ganger per ar.

Samverkansavtalet innefattar att varje samverkanskommun ska betala
en arlig grundersattning om 120 tkr, som ska medfinansiera:

« Lon och personalomkostnader

« IT och telefoni

« Lokaler/hyra

+ Avskrivningar pa maskiner, inventarier, fordon

Fran och med ar 2027 justeras ersattningen arligen, baserat pa
forandringen i PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) fran oktober
manad foregdende ar.

8+fjordar ska fortsattningsvis ansoka om extern medfinansiering i form
av statliga bidrag, EU-bidrag med mera for att medfinansiera 8+fjordars
miljodtgardsarbete. Samverkanskommunerna kan ocksa besluta om
extra finansiering av sarskilda miljoatgarder som ryms inom 8+fjordars

uppdrag.

Sida 46 av 475



TJ6RNS TJANSTEUTLATANDE 5(5)

kommun

2026-04-14 Dnr 2026/87-439

Vad samverkansavtalet anger om finansiering och ersattning innebar
fortydliganden, snarare dn direkta forandringar, av de principer som
for narvarande rader.

Samverkansavtalet bedoms séledes inte innebdra nagra direkta
ekonomiska konsekvenser for samverkanskommunerna.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Bilaga 1.

Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar

Extern delegering vid avtalssamverkan

En kommun fér ingd avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en
annan kommun, sa kallad avtalssamverkan. Inom ramen for avtalssamverkan, med de
begransningar som foljer av 6 kap. 38 § kommunallagen, far de samverkande kommunerna
komma Overens om att uppdra at en anstilld i den uppdragstagande kommunen att besluta pa
kommunens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Det kallas for extern
delegering.

Extern delegering dr endast mdjlig inom ramen for de uppgifter som omfattas av sjdlva
samverkansavtalet. Det dr inte mojligt att delegera beslutanderitt till fortroendevalda i annan
kommun eller till anstédllda 1 ett kommunalt bolag. Vid extern delegering géiller
kommunallagens regler om bl.a. begransningar av mdjligheten till delegering, jav och
anmadlan av beslut.

For att avtalssamverkan 8+fjordar ska kunna bedrivas pé ett effektivt sétt behover de
uppdragsgivande kommunerna delegera viss beslutanderitt till tjinsteperson/er hos
uppdragstagaren. [ nedanstaende tabell anges de beslut som ansvarig nimnd hos respektive
uppdragsgivare foreslas delegera.

Anmdlan av beslut

Enligt 7 kap. 8 § kommunallagen ska en ndimnd besluta om 1 vilken utstrickning beslut som
har fattats av en anstélld i kommunen med stdd av delegation ska anmalas till den. Enligt
forarbetena bor beslut som med stod av delegation fattats av en anstélld i annan kommun
anmadlas enligt samma utgédngspunkter som om beslutet hade fattats av en anstdlld i den egna
kommunen. En anstilld kan alltsd, beroende pa vilka villkor som uppstéllts av den
delegerande ndmnden, vara skyldig att anméla beslut till en annan kommun én till den dér
denne &r anstélld.
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Delegationspunkter som foreslas antas av respektive ansvarig ndmnd.:

Delegationsnr. Delegationsbeslut Delegat Anmaérkning
A.35 Beslut om vilka projekt som SC Extern delegation med
8+fjordar ska bedriva anledning av samverkansavtal.

Beslut ska fattas efter samrad
med samverkansgrupp dar
representanter fran varje
deltagarkommun ingér.

Samtliga projekt ska rymmas
inom 8+fjordars uppdrag som
anges 1 Avtalssamverkan om
gemensamt miljédtgdrdsarbete
i fjordarna innanfor och mellan
Tjorn och Orust.

A.36 Ansoka om extern SC Extern delegation med
finansiering av 8+fjordars anledning av samverkansavtal.
projekt

Férkortning over delegat/er

SC Sektorchef Sektor samhéllsbyggnad, Stenungsunds kommun.

Sida 49 av 475



Sidalav7

KOMMUN kommun kommun

Stenungsunds
kommun

= B ~ - oF {
KUNGALVS Orust %;TJORNS § 9;;’9%
“Opm

Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete i fjordarna
innanfoér och mellan Tjérn och Orust

8+fjordar
"\/V'

1. Parter

Detta avtal upprittas mellan f6ljande parter:
Stenungsunds kommun (uppdragstagare),
Kungilvs kommun (uppdragsgivare),

Orust kommun (uppdragsgivare),

Tjorns kommun (uppdragsgivare),

Uddevalla kommun (uppdragsgivare).

2. Bakgrund

En kommun kan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen ingé avtal om att ndgon av dess uppgifter
helt eller delvis ska utféras av en annan kommun, s kallad avtalssamverkan. Parterna i denna
avtalssamverkan dr geografiskt ndrliggande kommuner och har sedan tidigare samverkat i
olika projekt under samarbetsnamnet 8+fjordar for att forbattra havsmiljon 1 fjordarna
innanfor och mellan Tjorn och Orust. Avtalssamverkan skapar forutséttningar for parterna att
vidareutveckla samarbetet 8+fjordar.

3. Syfte

Syftet med avtalssamverkan 8+fjordar dr att gemensamt nyttja resurser och kompetens for att
bedriva ett effektivt lokalt miljodtgardsarbete som forbattrar den marina miljon 1 fjordarna
innanfor och mellan Tjorn och Orust, till nytta for parternas respektive geografiska omraden
och dess invanare. Genom avtalssamverkan skapas forutsiattningar for att uppratthalla
kontinuitet, god kvalitet och en hog mélséttning med atgérdsarbetet.
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4. Uppdragstagarens atagande

Uppdragstagaren ska under namnet 8+fjordar bedriva lokalt miljéatgardsarbete som bidrar till
att forbattra havsmiljon 1 fjordomradet innanfor och mellan Tjorn och Orust.
Samverkansomradet stracker sig fran Nordre dlv i soder till Malo strémmar i norr.

Byfjord
=
& %

) P

PN ®
Ny %

© %
&
Halsefjord
Kalvafjord

Stigfjord Askercfjord

o@
&

¥
&

Algofiord

Salofjord

Uppdragstagaren ska i huvudsak utfora fysiska atgéirder i vatten eller vattenmiljo som &r
forenliga med Sveriges miljokvalitetsmal, exempelvis:

e Restaurering och skydd av marina och limniska miljder

e Minskad 6vergddning

e Bevarande och skydd av marina arter med speciellt focus pa stor rovfisk
e Anldggning av vatmarker

e Anlidggande av fiskvig

e Aterstillning av rensade eller ritade vattendrag

¢ Omhiéndertagande av forlorade fiskeredskap

Uppdragstagaren ska, i den utstrickning som behovs for fullgérande av uppdraget, delta i
samverkan som samordnas av statliga myndigheter och andra aktorer samt bistd
uppdragsgivarna med kunskapsunderlag.
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Uppdragstagaren ska dven verka for att 6ka medvetenheten hos kommunmedlemmar och
besokare om vikten av att skydda havs- och kustmiljon. Genom informationsinsatser till
exempelvis skolor, foreningar och det lokala néringslivet kan 8+fjordar sprida kunskap om
hallbart nyttjande.

5. Avgriansning

Arbetet som utfors av 8+fjordar ska vara av allmént intresse och till nytta for det geografiska
samverkansomradet och dess invéanare. Atgirdsarbete, samverkan och informationsinsatser
ska vara proportionerliga i forhallande till den forvantade nytta som insatserna kan komma att
medfora for parterna.

6. Delegering av drenden

Vid avtalssamverkan far uppdragsgivare ge en anstélld hos uppdragstagaren i uppdrag att
besluta pa uppdragsgivarens véignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden (ett s.k.
externt delegationsuppdrag). Det &r alltid ansvarig ndmnd hos respektive uppdragsgivare som
bestammer i vilken omfattning delegation ska ske och vad som i dvrigt ska gélla 1 frdga om
den delegerade beslutanderitten.

For att 8+fjordar ska kunna bedrivas pa ett effektivt sitt behdver de uppdragsgivande
kommunerna delegera viss beslutanderitt till anstidllda tjanstepersoner hos uppdragstagaren. [
bilaga 1 Extern delegation till 8+fjordar, finns en sammanstéllning av beslut som
uppdragsgivarna foreslas delegera.

Uppdragstagaren ansvarar for att uppdragsgivarna har tillgdng till uppdaterad personallista.

Beslut som fattas med stod av delegation ska av uppdragstagaren anmélas till
uppdragsgivaren pa det sdtt och i den tid som denne anvisar.

7. Uppdragsgivarnas atagande
Uppdragsgivarna ska

e hélla uppdragstagaren informerad om allt som kan vara av betydelse for
uppdragets genomforande

¢ tillhandahdlla information och dokumentation som é&r relevant for uppdraget

e formedla nddvindiga ingdngar i kommunen for att mdjliggora det utatriktade
arbetet

e medverka vid samverkansmdten med uppdragstagaren

e se Over sin delegationsordning och komplettera den med de bestimmelser om
extern delegation till anstillda hos uppdragstagaren som bedéms motiverade.

8. Organisation/arbetsgivare

Stenungsunds kommun &r virdkommun fo6r samverkan och arbetsgivare for de
tjdnstepersoner som dr anstdllda av Stenungsunds kommun att arbeta pd 8+fjordar.
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9. Hantering av handlingar, dokumentation och arkiv

Varje part dr ansvarig for arkivbildningen avseende de allminna handlingar som upprittas
eller kommer in till uppdragstagaren i anledning av uppdraget.

Allménna handlingar som inkommer eller upprattas hos uppdragstagaren med anledning av
uppdragets utforande hanteras av uppdragstagaren fram till gallring och arkivering.
Handlingarna ska hallas ordnade. Vid arkivering sénds aktuella handlingar till
uppdragsgivaren.

Samverkanskommunerna ska verka for att dokumenthanteringsplanerna ar likalydande for
samtliga samverkanskommuner, i syfte att underlétta for uppdragstagarens handldggning.
Uppdragsgivare far delegera ritten att gallra handlingar enligt uppdragsgivarens
dokumenthanteringsplan till anstéllda hos uppdragstagaren.

Uppdragstagaren ansvarar for utlimnande av allminna handlingar inom ramen for uppdraget
som forvaras hos uppdragstagaren, om utlimnandet inte hindras av sekretess. Formellt beslut
om att avsla begidran om utlimnande av allmén handling fattas enligt respektive kommuns
delegeringsordning.

10. Finansiering, ersittning och fakturering

Verksamheten finansieras bade av samverkanskommunerna och av extern finansiering i form
av statliga bidrag och EU-bidrag.

Samverkanskommunerna betalar en arlig grunderséttning som medfinansierar kostnaderna
for:

e Lon och personalomkostnader*

e IT och telefoni

e Lokaler/hyra

e Avskrivningar pa maskiner, inventarier, fordon

*Inkluderar kostnader for foretagshdlsovdrd, fackliga kostnader, utbildning, handledning,
friskvdardsomkostnader, skyddsutrustning med mera

For ar 2026 uppgér grundersittningen till 120 000 kr per kommun. Dérefter justeras
ersdttningen arligen, baserat pa forandringen i PKV (Prisindex for kommunal verksamhet)
frén oktober manad foregaende ar.

Uppdragstagaren ska fakturera uppdragsgivarna arsvis. Betalning ska ske inom 30 dagar frdn
mottagen faktura. Vid forsenad betalning debiteras drojsmalsrinta enligt 6 § rdntelagen.

Fakturerings-, pdminnelse- eller forseningsavgifter utgar inte.

Uppdragstagaren ska for uppdragsgivarnas rikning, anséka om extern medfinansiering i form
av statliga bidrag och EU-bidrag m.m. for att medfinansiera 8+fjordars miljoatgardsarbete.
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Samverkanskommunerna kan ocksé besluta om extra finansiering av sirskilda miljoatgéarder
som ryms inom 8+fjordars uppdrag.

Eventuellt 6verskott eller underskott som uppstér i verksamheten ska aterbetalas respektive
faktureras samverkanskommunerna. Om underskott uppstar eller kan forutses ska
uppdragstagaren, utan dréjsmal, informera dvriga avtalsparter och fora en dialog om hur
underskottet kan begrénsas.

11. Dialog och uppféljning av samverkan

Dialog om samverkan ska ske i en samverkansgrupp. Varje ndmnd utser 2 representanter att
foretrdda ndmnden i samverkansgruppen. Uppdragstagaren sammankallar
samverkansgruppen 2 - 4 ganger per ar. Uppdragstagaren ansvarar for att fora
motesanteckningar fran dessa moten.

Parterna har rétt att kontrollera och f6lja upp verksamheten inom ramen for avtalet. Parterna
ar skyldiga att medverka i uppfdljning och utvirdering av verksamheten.

Uppdragsgivare har genom ansvarig nimnd rétt till Iopande insyn i 8+fjordars verksamhet.

Arlig uppfoljning av verksamheten ska upprittas av uppdragstagaren och redovisas till
respektive uppdragsgivare.

12. Avtalstid och uppsiagningsvillkor

Avtalet giller fran och med 2026-07-01 och 16per tills vidare. Enskild part kan ldmna
samverkan genom att skriftligen séiga upp avtalet till Ovriga parter. En uppsdgning medfor att
avtalet upphor att gilla for den part som sagt upp avtalet, vid det arsskifte som intraffar
nirmast efter att tolv (12) manader har forflutit frdn uppsigningsdagen.

13. Andringar och tilligg

Tilldgg och dndringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara gillande och undertecknas
av behoriga foretradare for respektive part.

14. Omforhandling

Parterna dr Overens om att sdka anpassa sig till nya forhdllanden som kan uppsta under
avtalsperioden och pa basta sitt forsoka tillgodose varandras forutsdttningar och behov.
Parterna har ritt att begdra omférhandling av detta avtal om det under avtalstiden sker
vasentliga fordndringar av de forutsittningar som avtalet baseras pd. Omforhandling ska
skriftligen begdras hos 6vriga parter. Rétten till begdran om omforhandling innebér inte
ndgon ratt till &ndring av avtalets innehall.
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15. Utokning av antalet samverkanskommuner

Om utdkning av antalet samverkanskommuner aktualiseras ska samtliga parter sammankallas
av uppdragstagaren. Parterna kan efter samrad besluta om utokning av antalet
samverkanskommuner samt om villkoren for en utékning. For att utoka antalet
samverkanskommuner krévs att parterna dr 6verens om villkoren.

16. Befrielsegrunder (force majeure)

Uppdragstagaren fritas fran skyldigheten att fullgdra sin del av avtalet och fran att erldgga
skadestdnd om dennes ataganden inte alls eller endast till onormalt hog kostnad kan fullgoras
pa grund av krig eller upplopp, arbetsinstillelse, blockad, eldsvada, ingrepp av myndighet
eller annan ddrmed jimforlig hdndelse som uppdragstagaren inte rader 6ver och inte heller
kunnat forutse. Arbetskonflikt som har sin grund i kommunens brott mot kollektivavtal far
inte dberopas som befrielsegrund.

17. Tvist

Tvist ska i1 forsta hand 16sas genom forhandlingar. Om detta visar sig ogorligt ska tvist provas
i allmén domstol.

18. Avtalets godkinnande och giltighet

Detta avtal forutsatter for sin giltighet att det godkénns av samtliga medverkande kommuner.

19. Utvixling av avtal

Detta avtal har upprittats 1 fem exemplar, varav parterna tagit varsitt.

For Stenungsunds kommun For Kungilvs kommun
Datum: Datum:

Namn: Namn:

Titel: Titel:

For Orust kommun For Tjorns kommun
Datum: Datum:

Namn: Namn:

Titel: Titel:
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For Uddevalla kommun

Datum:

Namn:

Titel:
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Stenungsunds Protokoll
Kommunfullmiktige

kommun
2026-04-09

§ 49 Dnr: KS 2026/175

Avtalssamverkan om gemensamt miljoatgardsarbete i fijordarna
innanfor och mellan Tjorn och Orust, 8+fjordar

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ingé avtalssamverkan med kommunerna Kungélv, Orust,
Tjorn och Uddevalla om gemensamt miljoatgérdsarbete i fjordarna innanfér och mellan Tjorn
och Orust, 8+fjordar.

Kommunfullméktige godkdnner samverkansavtalet, med forbehall for att 6vriga
samverkanskommuner gor det samma.

Sammanfattning av arendet

8+fjordar &r ett samarbete, som bedrivits i projektform, och syftar till att forbattra
vattenmiljon i fjordarna innanfér samt mellan Tjorn och Orust. I samarbetet ingér
kommunerna Stenungsund, Kungélv, Orust, Tjorn och Uddevalla. Samverkan och samarbete
sker dven 1 hog utstrickning med andra samhéllsaktorer, exempelvis statliga myndigheter,
universitet, lansstyrelsen, naringslivet, foreningslivet och allmanheten.

Den verksamhet som 8+fjordar bedriver bidrar positivt till sdvil havsmiljon som friluftsliv
och foretagande. Projektet har vuxit och vidareutvecklats dver tid. Det foreligger behov av att
formalisera samarbetet, varfor forslag till samverkansavtal tagits fram.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2026-03-23 § 106

Allménna utskottet 2026-03-10 § 38

Tjénsteskrivelse 2026-03-03

Avtal: Avtalssamverkan om gemensamt miljodtgardsarbete 1 fjordarna innanfér och mellan
Tjorn och Orust, 8+fjordar.

Extern delegering med anledning av avtalssamverkan 8+fjordar

Kommunstyrelsens delegationsordning 2026-03-03 (dndringsmarkeringar i gront, C 11.1-C
11.2)

Detta protokoll &r elektroniskt signerat och Rétt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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Stenungsunds Protokoll
Kommunfullmiktige

kommun
2026-04-09

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunfullmiktige kan besluta enligt kommunstyrelsens forslag och
finner att sé sker.

Beslut skickas till
Maria.jonsson@stenungsund.se
Fredric.arpfjord@stenungsund.se
Cecilia.vilen@stenungsund.se
Kommun@kungalv.se
Kommun(@orust.se
Tjorns.kundcenter@tjorn.se
Kommunen@uddevalla.se

Detta protokoll &r elektroniskt signerat och Rétt utdraget intygar
juridiskt bindande.
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-06-04
kommun
Kommunstyrelsen
§163

Revidering av bolagsordning, agardirektiv och
aktieagaravtal for SOLTAK AB

2026/117

Beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Reviderad bolagsordning for SOLTAK AB enligt upprattat
forslag 2026-04-08 godkanns.

2. Reviderat dgardirektiv for SOLTAK AB enligt upprattat
forslag 2026-04-08 godkanns.

3. Reviderat aktiedgaravtal mellan d4garkommunerna i
SOLTAK AB enligt upprattat forslag 2026-04-08 godkanns.

4. Aktieagaravtalet undertecknas av kommunstyrelsens
ordférande och av kommundirektoren.

5. Kommunens stimmoombud far i uppdrag att pa
bolagsstamman f6r SOLTAK AB rosta for beslut i enlighet
med det som f6ljer av punkterna 1-3 ovan.

6. Detta beslut gidller under forutsattning att likalydande
beslut, punkterna 1-3 ovan, fattas av kommunfullmaktige i
respektive dgarkommun i SOLTAK AB.

Sammanfattning
SOLTAK AB &gs av Kungélvs kommun, Stenungsunds kommun,

Tjorns kommun och Lilla Edets kommun. Bolaget ska
tillhandahalla agarkommunerna stod- och servicetjanster inom
bland annat verksamhetsomradena 16n- och
ekonomiadministration, IT-drift och support.

Under 2024/2025 gjordes en genomlysning i syfte att belysa hur
effektiv bolagets verksamhet ar i jamforelse med andra liknande
verksamheter. Uppdraget genomfordes av kommunernas interna
resurser men dven av externt konsultstod for verksamhetsomradet
IT. Av genomlysningen framkom fyra rekommendationer —

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-06-04

kommun

Kommunstyrelsen

utveckla dgarstyrningen av Soltak, 6ka tydlighet i roller och
ansvar, stairk kommunikation och transparens, stark formaga till
anvandardriven utveckling i samverkan.

Som en f6ljd av genomlysningen har bolagets dgarrad initierat det
aktuella drendet som avser revideringar av bolagsordningen,
dgardirektivet samt aktiedgaravtalet for SOLTAK AB. For
genomforandet har dgarradet uppdragit kommundirektorerna i
respektive kommun att tillsammans med bolaget arbeta fram ett
gemensamt forslag. Uppdraget har syftat till att utveckla en
forstarkt agarstyrning och bestod av tva delar:

- ta fram reviderat forslag pd aktieigaravtal, bolagsordning samt
agardirektiv i syfte att tydliggora bolagets foremdl for verksamheten
och dess syfte. Inriktningen pd uppdraget dar att stirka och tydliggora
agarstyrningen av bolaget.

- Uppdraget ska vidare inkludera ett fortydligande av bolagets
styrmodell i syfte att tydliggora fordelning av ansvar, arbete och
funktioner for att ocksd bidra till att utveckla forutsittningarna for
anvindardriven utveckling i samverkan

Arbetet har mynnat ut i revideringar av samtliga dokument och
beskrivs ingdende i bilaga 1, Kommentarer till foreslagna
andringar. Forslagen grundar sig i och beddms omhéanderta de tre
forstnaimnda rekommendationerna som framkom i
genomlysningen. Vad galler retkommendation om stark formaga
till anvandardriven utveckling i samverkan ar bedomningen att de
foreslagna dokumenten skapar gynnsamma strukturer for att pa
sikt jobba vidare med fragan.

De huvudsakliga forandringarna bestar i:

Bolagsordning

Foremalet for bolaget foreslas avgréansas till befintliga
verksamhetsomradena 16n- och ekonomiadministration samt IT-
drift och support. Tidigare skrivning om att bolaget kan
tillhandahalla ytterligare tjanster inom flertalet olika omraden
utgar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-06-04
kommun

Kommunstyrelsen

Vidare foreslas syftet med bolaget vidgas fran tidigare
formulering om kostnadseffektivitet till ett mer betonat fokus pa
stordriftsfordelar.

Agardirektiv

Det reviderade agardirektivet tydliggor roller och mandat samt
beddms mdojliggora och skapa forutsattningar for en aktiv
agarstyrning fran kommunerna.

I forslaget ingar aven att kommundirektorer fran respektive
agarkommun ska ha néarvaro- och yttranderatt vid styrelsens
sammantrdden i den man hinder inte foreligger pa grund av
sekretess.

I forslaget fortydligas att det ska ske en samberedning mellan
dgarkommunerna och bolaget om budgetdirektiv.

Aktiedgaravtal

Forslaget innehdller en tydligare forvantan om samordning mellan
dgarkommunerna. Darutover har det dven tillforts fordjupande
skrivningar om syftet och mandat for de olika forum dar
agarkommunerna och bolaget samverkar.

Fortsatt process

Samtliga agarkommuners fullmaktige foreslas godkanna
dokumenten som dérefter faststélls av bolagsstimman som
preliminart genomfors 2026-06-18.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 107

Nu géllande bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal
faststélldes av bolagsstamma 2019-12-06.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-15

Kommentarer till foreslagna andringar
Bolagsordning, forslag 2026-04-08
Bolagsordning, med markerande andringar
Bolagsordning, nu géllande

Agardirektiv, forslag 2026-04-08
Agardirektiv, med markerande dndringar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

Agardirektiv, nu géllande

Aktiedgaravtal, forslag 2026-04-08
Aktiedgaravtal, med markerade andringar
Aktiedgaravtal, nu gallande

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Kungalvs kommun
Stenungsunds kommun
Lilla Edets kommun

SOLTAK AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
RNS

Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 107

Revidering av bolagsordning, agardirektiv och aktieagaravtal for
SOLTAK AB
2026/117

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige:

1. Reviderad bolagsordning for SOLTAK AB enligt upprattat
forslag 2026-04-08 godkanns.

2. Reviderat dgardirektiv for SOLTAK AB enligt upprattat
forslag 2026-04-08 godkanns.

3. Reviderat aktiedgaravtal mellan dgarkommunerna i
SOLTAK AB enligt upprattat forslag 2026-04-08 godkanns.

4. Aktiedgaravtalet undertecknas av kommunstyrelsens
ordférande och av kommundirektoren.

5. Kommunens stimmoombud far i uppdrag att pa
bolagsstamman f6r SOLTAK AB rosta for beslut i enlighet
med det som fdljer av punkterna 1-3 ovan.

6. Detta beslut gdller under forutsattning att likalydande
beslut, punkterna 1-3 ovan, fattas av kommunfullmaktige i
respektive dgarkommun i SOLTAK AB.

Sammanfattning

SOLTAK AB &gs av Kungélvs kommun, Stenungsunds kommun,
Tjorns kommun och Lilla Edets kommun. Bolaget ska
tillhandahalla agarkommunerna stod- och servicetjanster inom
bland annat verksamhetsomradena 16n- och
ekonomiadministration, IT-drift och support.

Under 2024/2025 gjordes en genomlysning i syfte att belysa hur
effektiv bolagets verksamhet ar i jamforelse med andra liknande
verksamheter. Uppdraget genomfordes av kommunernas interna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-05-21
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

resurser men dven av externt konsultstod for verksamhetsomradet
IT. Av genomlysningen framkom fyra rekommendationer —
utveckla dgarstyrningen av Soltak, 6ka tydlighet i roller och
ansvar, stirk kommunikation och transparens, stark formaga till
anvandardriven utveckling i samverkan.

Som en foljd av genomlysningen har bolagets dgarrad initierat det
aktuella drendet som avser revideringar av bolagsordningen,
dgardirektivet samt aktiedgaravtalet for SOLTAK AB. For
genomforandet har dgarradet uppdragit kommundirektorerna i
respektive kommun att tillsammans med bolaget arbeta fram ett
gemensamt forslag. Uppdraget har syftat till att utveckla en
forstarkt agarstyrning och bestod av tva delar:

- ta fram reviderat forslag pd aktiedgaravtal, bolagsordning samt
agardirektiv i syfte att tydliggora bolagets foremdl for verksamheten
och dess syfte. Inriktningen pd uppdraget dr att stirka och tydliggora
agarstyrningen av bolaget.

- Uppdraget ska vidare inkludera ett fortydligande av bolagets
styrmodell i syfte att tydliggora fordelning av ansvar, arbete och
funktioner for att ocksd bidra till att utveckla forutsittningarna for
anvindardriven utveckling i samverkan

Arbetet har mynnat ut i revideringar av samtliga dokument och
beskrivs ingdende i bilaga 1, Kommentarer till féreslagna
andringar. Forslagen grundar sig i och beddms omhéanderta de tre
forstndimnda rekommendationerna som framkom i
genomlysningen. Vad galler retkommendation om stark formaga
till anvandardriven utveckling i samverkan ar bedomningen att de
foreslagna dokumenten skapar gynnsamma strukturer for att pa
sikt jobba vidare med fragan.

De huvudsakliga forandringarna bestar i:

Bolagsordning

Foremalet fOor bolaget foreslas avgrénsas till befintliga
verksamhetsomradena 16n- och ekonomiadministration samt IT-
drift och support. Tidigare skrivning om att bolaget kan
tillhandahalla ytterligare tjanster inom flertalet olika omraden
utgar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-05-21
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Vidare foreslas syftet med bolaget vidgas fran tidigare
formulering om kostnadseffektivitet till ett mer betonat fokus pa
stordriftsfordelar.

Agardirektiv

Det reviderade agardirektivet tydliggor roller och mandat samt
beddms mdojliggora och skapa forutsattningar for en aktiv
agarstyrning fran kommunerna.

I forslaget ingar aven att kommundirektorer fran respektive
agarkommun ska ha néarvaro- och yttranderatt vid styrelsens
sammantrdden i den man hinder inte foreligger pa grund av
sekretess.

I forslaget fortydligas att det ska ske en samberedning mellan
dgarkommunerna och bolaget om budgetdirektiv.
Aktiedgaravtal

Forslaget innehdller en tydligare forvantan om samordning mellan
dgarkommunerna. Darutover har det dven tillforts fordjupande
skrivningar om syftet och mandat for de olika forum dar
agarkommunerna och bolaget samverkar.

Fortsatt process

Samtliga agarkommuners fullmaktige foreslas godkanna
dokumenten som dérefter faststélls av bolagsstimman som
preliminart genomfors 2026-06-18.

Tidigare beslut

Nu géllande bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal
faststalldes av bolagsstimma 2019-12-06.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-15

Kommentarer till foreslagna andringar
Bolagsordning, forslag 2026-04-08
Bolagsordning, med markerande dndringar
Bolagsordning, nu gallande

Agardirektiv, forslag 2026-04-08

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Agardirektiv, med markerande dndringar
Agardirektiv, nu géllande

Aktiedgaravtal, forslag 2026-04-08
Aktiedgaravtal, med markerade andringar
Aktiedgaravtal, nu gallande

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) och Bjorn Moller (KD) foreslar att arbetsutskottet ska
besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Kungélvs kommun
Stenungsunds kommun
Lilla Edets kommun
SOLTAK AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(4)

kommun 2026-04-15 Dnr 2026/117-003

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Revidering av bolagsordning, dgardirektiv och
aktieagaravtal for SOLTAK AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige:

1. Reviderad bolagsordning for SOLTAK AB enligt upprattat
forslag 2026-04-08 godkanns.

2. Reviderat dgardirektiv for SOLTAK AB enligt upprattat forslag
2026-04-08 godkanns.

3. Reviderat aktiedgaravtal mellan dgarkommunerna i SOLTAK AB
enligt upprattat forslag 2026-04-08 godkanns.

4. Aktiedgaravtalet undertecknas av kommunstyrelsens ordforande
och av kommundirektoren.

5. Kommunens stammoombud far i uppdrag att pa bolagsstimman
for SOLTAK AB rosta for beslut i enlighet med det som foljer av
punkterna 1-3 ovan.

6. Detta beslut géller under forutsattning att likalydande beslut,
punkterna 1-3 ovan, fattas av kommunfullmaktige i respektive
agarkommun i SOLTAK AB.

Sammanfattning

SOLTAK AB &gs av Kungalvs kommun, Stenungsunds kommun,
Tjorns kommun och Lilla Edets kommun. Bolaget ska tillhandahalla
agarkommunerna stod- och servicetjanster inom bland annat
verksamhetsomradena 16n- och ekonomiadministration, IT-drift och

support.
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2 (4)

2026-04-15 Dnr 2026/117-003

Under 2024/2025 gjordes en genomlysning i syfte att belysa hur effektiv
bolagets verksamhet ar i jamforelse med andra liknande verksamheter.
Uppdraget genomfordes av kommunernas interna resurser men dven
av externt konsultstod for verksamhetsomradet IT. Av genomlysningen
framkom fyra rekommendationer — utveckla dgarstyrningen av Soltak,
Oka tydlighet i roller och ansvar, stairk kommunikation och transparens,
stark formaga till anvandardriven utveckling i samverkan.

Som en foljd av genomlysningen har bolagets dgarrad initierat det
aktuella drendet som avser revideringar av bolagsordningen,
agardirektivet samt aktiedgaravtalet for SOLTAK AB. For
genomforandet har dgarrddet uppdragit kommundirektorerna i
respektive kommun att tillsammans med bolaget arbeta fram ett
gemensamt forslag. Uppdraget har syftat till att utveckla en forstarkt
agarstyrning och bestod av tva delar:

- ta fram reviderat forslag pd aktieigaravtal, bolagsordning samt
agardirektiv i syfte att tydliggora bolagets foremdl for verksamheten och
dess syfte. Inriktningen pd uppdraget ir att stirka och tydliggora
agarstyrningen av bolaget.

- Uppdraget ska vidare inkludera ett fortydligande av bolagets styrmodell i
syfte att tydliggora fordelning av ansvar, arbete och funktioner for att ocksi
bidra till att utveckla forutsittningarna for anvindardriven utveckling i
samverkan

Arbetet har mynnat ut i revideringar av samtliga dokument och
beskrivs ingdende i bilaga 1, Kommentarer till féreslagna @ndringar.
Forslagen grundar sig i och bedoms omhénderta de tre forstnamnda
rekommendationerna som framkom i genomlysningen. Vad galler
rekommendation om stark formaga till anvandardriven utveckling i
samverkan dr bedomningen att de foreslagna dokumenten skapar
gynnsamma strukturer for att pa sikt jobba vidare med fragan.

De huvudsakliga forandringarna bestar i:
Bolagsordning

Foremalet for bolaget foreslas avgransas till befintliga
verksamhetsomradena 10n- och ekonomiadministration samt IT-drift
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TJANSTEUTLATANDE 3 (4)

2026-04-15 Dnr 2026/117-003

och support. Tidigare skrivning om att bolaget kan tillhandahalla
ytterligare tjanster inom flertalet olika omraden utgar.

Vidare foreslas syftet med bolaget vidgas fran tidigare formulering om
kostnadseffektivitet till ett mer betonat fokus pa stordriftsfordelar.

Agardirektiv

Det reviderade dgardirektivet tydliggor roller och mandat samt bedoms
mojliggora och skapa forutsattningar for en aktiv dgarstyrning fran
kommunerna.

I forslaget ingar aven att kommundirektorer fran respektive
dgarkommun ska ha nédrvaro- och yttranderatt vid styrelsens
sammantraden i den mén hinder inte foreligger pa grund av sekretess.

I forslaget fortydligas att det ska ske en samberedning mellan
dgarkommunerna och bolaget om budgetdirektiv.

Aktiedgaravtal

Forslaget innehdller en tydligare forvantan om samordning mellan
dgarkommunerna. Darutover har det dven tillforts fordjupande
skrivningar om syftet och mandat for de olika forum dar
agarkommunerna och bolaget samverkar.

Fortsatt process

Samtliga agarkommuners fullméaktige foreslas godkanna dokumenten
som darefter faststélls av bolagsstimman som preliminart genomfdrs
2026-06-18.

Tidigare beslut
Nu géllande bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal faststdlldes
av bolagsstamma 2019-12-06.

Bilagor
Kommentarer till foreslagna andringar

Bolagsordning, forslag 2026-04-08

Bolagsordning, med markerande dandringar
Bolagsordning, nu gallande
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TJ6RNS TJANSTEUTLATANDE 4 (4)

kommun

2026-04-15 Dnr 2026/117-003

Agardirektiv, forslag 2026-04-08
Agardirektiv, med markerande dndringar
Agardirektiv, nu géllande

Aktiedgaravtal, forslag 2026-04-08
Aktiedgaravtal, med markerade andringar
Aktiedgaravtal, nu gadllande

Beslutet skickas till
Kungalvs kommun
Stenungsunds kommun
Lilla Edets kommun
SOLTAK AB

Evike Sandor
Kommundirektor
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Kommentarer till
foreslagna andringar 1
bolagsordning,
agardirektiv samt
aktiedgaravtal
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Dokument: Bolagsordning f6r SOLTAK AB

§3 Foremal for bolagets verksamhet

Foremalet for bolaget féreslas avgrinsas till befintliga verksamhetsomradena 16n- och
ckonomiadministration samt I'T-drift och support. Skrivningen att bolaget dven kan
tillhandahalla tjinster inom vaxeltelefoni, gemensamupphandling, fordonsforsorjning, juridik
mm, samt specialistfunktioner inom samhallsplanering och teknik tas bort.

Utover ovan férindring foreslas dven strykningar av innehall som redan regleras av annat
dokument eller lagstiftning.

§4 Syftet med bolagets verksamhet
Syftet med bolaget f6reslas vidgas fran tidigare formulering om kostnadseffektivitet till ett mer
betonat fokus pa stordriftsfordelar.

§5 Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar
Tilligg som tydliggor att om bolaget éverlimnar verksamhet till privat utforare ska bolaget genom
avtal med utforaren se till att allmidnheten ges insyn i verksamheten.

Utover ovan férindring foreslas dven strykningar av innehall som redan regleras av annat

dokument eller lagstiftning.

§9 Styrelse

Ett tortydligande har tillférts om att vice ordférande utses av styrelsen.

Utover ovan férindring foreslas dven en strykning av innehall som redan regleras genom
lagstiftning.

§ 14 Kallelse till arsstamma
Fortydligande att kallelse aven kan ske genom brev, i enlighet med aktiebolagslagen.

§ 16 Ordinarie bolagsstamma (arsstamma)
Fortydligande att arsstimman ska hallas inom sex manader fran utgangen av varje rikenskapsar, i
enlighet med aktiebolagslagen.

§17 Bolagsstammans kompetens

Strykning i punkt ett, om att bolagsstimman arligen ska faststilla handlingsprogram, eftersom det
bed6ms vara en styrelsefraga.

Dokument: Agardirektiv for SOLTAK AB

2. Agardirektivets syfte

Strykning av stycke tva som reglerar allmanhetens insyn, vilket 1 stéllet tillgodoses genom
formulering i bolagsordning.
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3.1 Agarkommunerna

Fortydligande av dgarnas roll som aktiv dgare och hur dgarstyrningen ska genomforas.

3.2 Bolaget som kommunalt organ

Strykning av forsta stycket som 1 stéllet tillgodoses genom formulering 1 bolagsordning.

Tilligg av fortydligande formulering att bolaget édr ett deldgt kommunalt aktiebolag som bedriver
verksamhet 4t Agarkommunerna.

33 Kommunfullmaktige
Fortydligande av fullmaktiges roll, 1 enlighet med vad som anges 1 kommunallagen.

3.4 Kommunstyrelsen
Redaktionella dndringar samt tydliggérande att styrelsen ska limna forslag till fullméktige om
noédvindiga atgirder, om man vid drliga granskningen bedomer att verksamheten ej varit f6renlig
med det faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

3.5 Lekmannarevisor
Tilligg av hanvisning till kommunallagen.

3.6 Bolaget som inkdpscentral

Strykningar och tilligg av formuleringar for att harmonisera med skrivning fran bolagsordning.

Utokning av de syften som inkOpscentralen ska medféra, sa som att hoja kvalitén och minska
administrativa kostnaderna.

4, Foremal for bolagets verksamhet och syfte

Strykningar och tilligg av formuleringar for att harmonisera med skrivning fran bolagsordning.

5. Ekonomiska forhallanden
Av nuvarande formulering framgir att bolagets budget ska upprittas i samrad med
dgarkommunerna. Ett tilligg foreslas som fortydligar att det i samband med det ska ske en
samberedning av drendet om budgetdirektiv som pabdérjas under forsta kvartalet infor styrelsens
beslut.

6. Informationsskyldighet
Strykningar och tilligg av formuleringar for att tydliggora vilka handlingar som ska tillstéllas
dgarkommunernas kommunstyrelse.

7.1 Bolagets skyldigheter enligt kommunalrattslig lag
Strykning av formulering i andra stycket dar det 1 reviderade férslaget framgar att verksamheten ska
bedrivas enligt sakliga grunder, och i tidigare version dven inkluderade marknadsorienterade grunder.

Andring av begreppet tillsynsplikt till att istillet std uppsiktsplikt, for kommunstyrelsen.
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7.2 Kommunfullmaktiges stallningstagande
Strykning av foljande punkt dér fullmaktiges stillningstagande ska inhdamtas: -avgifter till
Agarkommunerna ska foregis av samrad pa det sitt som respektive Agarkommun 6nskar och i
férekommande fall lyftas till fullmiktige.

7.3 Arsstimma och bolagsstamma
Tilligg av formulering att dgardirektiv ska faststillas av bolagsstimman for att vara bindande f6r
Bolaget.

7.4 Agarrdd, kommundirektdrsrad, verksamhetsrdd och samrédsméten

Tilligg och strykningar av formuleringar for att tydliggora dgarradets roll och uppgifter.
Sammansattningen och arbetsformer stryks och regleras av aktieagaravtal.

Tilligg for att formalisera verksamhets- och kommundirekt6rsrad.

7.5 Tjanster inom verksamhetsomradena
Nytt avsnitt foreslas som beskriver hur tjanster inom respektive verksamhetsomrade ska
tillhandahallas och regleras.

7.6 Bolagets styrelse
Strykning av hanvisning till aktiebolagslagen.

Tilligg att bolagets verkstillande direktor ska utses av styrelsen efter samrad med dgarradet.

7.7 Suppleanter och adjungerade kommundirektorer
Tilligg att kommundirektérerna 1 dgarkommunerna har nirvaro- och yttranderitt pa
styrelsesammantridena i den man hinder inte foreligger pa grund av sekretess. Syftet dr att

ytterligare mojliggdra forstirkt dgarstyrning.

Dokument: Aktiedgaravtal f6r SOLTAK AB

1. Bakgrund

Tilligg och strykningar av formuleringar f6r att harmonisera med skrivningar frin
bolagsordning kring féremal och syfte med bolaget.

2 Aktieagarnas forbindelser

Avsnittet foreslas strykas 1 sin helhet. Avsnittet beskriver bland annat att dgarna forbinder sig att
verka for bolagets bidsta samt utéva sin rostritt pa stimma och styrelsemoten for att bolagets
verksamhets bestimmelser uppfylls. Det bedéms inte finnas skil att reglera den typen av
torbindelser, da dgarna sjilvmant valt att gemensamt samverka inom verksamhetsomradena.

3 Bolagets verksamhet
Tilligg och strykningar av formuleringar fOr att harmonisera med skrivningar i bolagsordning. Det
framgar dven att en utékning av verksamhetsomradena forutsitter att dgarnas kommunfullmaktige

fattar likalydande beslut om sadan dndring i bolagsordningen.
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4.2 Agardirektiv
Strykning av formulering kring fullméktiges yttranderitt, eftersom detta regleras i dgardirektivet.

4.3 Lojalitet
Redaktionella dndringar och tillagd hinvisning till bolagsordning och dgardirektiv.

4.4 Agarrad

Tilligg och strykningar av formuleringar for att tydliggora dgarradets uppdrag, sammansattning,
arbetsformer, initiativratt samt vilken information och vilket stéd som ska ges till dgarradet.

4.5 Verksamhetsrad och Kommundirektérsrad
Tillagg for att formalisera och tydliggora verksamhetsrad och kommundirektérsrad — dess uppdrag,
syfte, sammansittning och arbetsformer.

5. Agarkommunernas kdp av tjdnster fran bolaget

Tilligg och strykningar 1 syfte att tydliggora dgarkommunernas samordning gentemot bolaget.

Ovriga forindringar ir av redaktionell karaktir eller regleras redan av bolagsordning eller
dgardirektiv.

6. Bolagets styrelse och verkstallande direktor
Fortydliganden och strykningar i delar som redan regleras av bolagsordning eller dgardirektiv.

Tilligg att dgarkommunerna ska tillse att kommundirektorerna dger ritt att delta vid styrelsens

sammantraden.

7. Bolagsstamma
Avsnittet foreslas strykas och regleras i stillet av bolagsordning,.

8. Enighet kring vissa beslut

Fortydligande av punkt R, som reglerar dndring av bolagets verksamhetsomraden.

9. Finansiering

Strykning 1 forsta stycket sista meningen, om administrativt paslag jamte sjdlvkostnadsprincipen.

10. Ny aktiedagare
Tilligg av formulering som reglerar képeskillingen, vilket tidigare saknats.

Tillagg av fortydligande att ny dgare forutsitter beslut av dgarkommunernas respektive
kommunfullmaktige.

16. Meddelanden

Avsnittet foreslas strykas i sin helhet da det saknas skl att detaljreglera den sortens tillimpning av
kommunikationsvigar mellan dgarkommunerna och gentemot bolaget.
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Bolagsordning for
SOLTAK AB

FORSLAG 2026-04-08

Beslutat av:

Kungilvs kommun 2026 dnr
Lilla Edets Kommun 2026 dnr
Stenungsunds kommun 2026 dnr
Tjorns kommun 2026 dnr

Faststallt av
SOLTAK AB bolagsstimma 2026
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Bolagsordning f6r SOLTAK AB
Organisationsnummer 556939-1187

§1 Bolagets firma
Bolagets firma dr SOLTAK AB.

§2 Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Kungilvs kommun, Vistra Gétalands lan.

§3 Foremal for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet dr att tillhandahalla dgarkommunerna och dess bolag stod-
och servicetjanster inom verksamhetsomridena l6neadministration, ekonomiadministration,
IT-drift och support.

Bolaget far vara inkopscentral enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) f6r anskaffning av
varor och tjanster inom verksamhetsomradena.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer angivna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725) som likstillighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten 1 Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

§4 Syftet med bolagets verksamhet
Bolagets syfte dr att tillhandahalla st6d- och servicetjinster inom verksamhetsomradena for att
effektivisera och bidra till att utveckla dgarkommunernas verksamheter. Detta ska ske genom ett
optimalt utnyttjande av resurser, samordning och tillvaratagande av stordriftsfordelar.
Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivitet med hog kvalitet och i enlighet med gillande lagar,
toreskrifter och andra tillimpliga bestimmelser.

§5 Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar
Bolaget ska tillhandahalla allmdnna handlingar i enlighet med tryckfrihetsférordningen och
offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget 6verlimnar verksambhet till privat utforare ska bolaget genom avtal med utféraren se

till att allmdnheten ges insyn i verksamheten.

Bolaget ska tillimpa den taxa for utlimnande av allmanna handlingar som giller i den kommun
Bolaget har sitt site.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ligst sjuttiotusen (70 000) kronor och hogst tvahundraattiotusen (280 000)
kronor.

§7 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 700 aktier och hogst 2 800 aktier.
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§8 Rostratt
Ingen aktiedgare har ritt att pa bolagsstimma résta for mer dn en fjardedel var av aktierna 1

bolaget.

§9 Styrelse

Styrelsen ska bestd av 5 styrelseledaméter och 4 suppleanter med nirvaro- och yttranderitt.

Personalrepresentation 1 styrelsen utses i enlighet med lag (1987:1245) om styrelserepresentation
for de privatanstillda.

Styrelsen utses genom att dgarkommunernas respektive kommunfullmiktige valjer var sin
ledamot och suppleant for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som féljer nirmast efter det
val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som féljer efter
nista val till kommunfullmaktige.

Den ledamot som ska vara styrelsens ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga
dgarkommuners respektive kommunfullmiktige for tiden frin den ordinarie bolagsstimma som
foljer ndrmast efter det val till kommunfullmaiktige forrittats intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullmiktige.

Vice ordférande utses av styrelsen.

Styrelsen har ritt att inratta arbetsutskott eller andra organ vars befogenheter ska regleras i skriftliga
instruktioner.

§ 10 Verkstallande direktor

Bolaget ska ha en verkstillande direktor som utses av styrelsen.

§11 Revisorer
For granskning av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, bolagets arsredovisning

och rikenskaper utses pa arsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma som halls

under det fjirde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§12 Lekmannarevisorer
For samma mandattid som for bolagets styrelse ska kommunfullmiktige i Tjorns kommun,
Kungilvs kommun, Stenungsunds kommun och Lilla Edets kommun utse vardera en

lekmannarevisor.

§13 Inspektionsratt
Kommunstyrelserna i respektive dgarkommun har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den

man hinder inte moéter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 14 Kallelse till arsstamma
Kallelse till arsstimma ska ske genom e-post eller brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor

och senast tvi veckor fore stimman.
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§ 15 Aktiedgares ratt att delta i arsstamma

Ritt att delta 1 arsstimma har aktiedgare som pa dagen for arsstimman ar inférd 1 aktieboken.

§ 16 Ordinarie bolagsstamma (arsstamma)
Pa arsstimma, som ska héllas inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar, ska féljande
drenden behandlas.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlangd.

Val av en eller flera justeringsman.

Prévning om stimman blivit behorigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

S

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse och 1 férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport.
7. Beslut om:
a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen samt i férekommande fall den faststillda koncernbalansrikningen,
c) ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden it styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med
suppleanter.
9. I férekommande fall bekriftelse av kommunfullmaktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt lekmannarevisorer.
10. I férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant.
11. Annat drende, som ankommer pa drsstimman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller dgardirektiv.

§17 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

Atligt faststillande strategiska mal f6r de nirmaste tre rikenskapsaren.
Ram f6r upptagande av krediter.

Stillande av sikerhet.

Bildande av bolag,.

Kop eller forsiljning av bolag eller andel i sddant.

Kop eller forsiljning av fast egendom.

oAb =

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§18 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta perioden 1/1-31/12.

§19 Fullmaktiges yttranderatt
Bolaget ska bereda dgarkommunernas kommunfullmiktige mojlighet att ta stillning innan beslut i
verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.
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§ 20 Firmateckning
Bolagets firma ska tecknas av styrelsen eller av dem bland styrelsens ledamoter, suppleanter och
verkstillande direktoren som styrelsen dartill utser. Bemyndigandet far inte avse ensam
firmateckningsritt, utan endast tvd personer i férening.

§21 Forkopsforbehall
Samtliga 6verlatelser av aktier 1 bolaget omfattas av forkSpsforbehallet. Erbjudande om férkop

kan endast utnyttjas for samtliga aktier som erbjudandet omfattar.

Aktiedgare ska erbjudas att kdpa aktie i bolaget innan den 6verlats till ny dgare (férkopsforbehall).
Den som avser att Gverlata en aktie som omfattas av forkopstorbehallet ska fore Gverlatelsen
anmila detta hos bolagets styrelse. Bolaget ska limna en underrittelse om erbjudandet till varje
torkopsberittigad med kind postadress.

Den som vill utéva férkopsratt ska anmila detta till bolagets styrelse inom tva méanader fran

overlatarens behoriga anmilan om avsikten att Gverlata aktier.

Begiir flera forkopsberittigade forkop betriaffande samma aktie, ska foretradesritten dem emellan
bestimmas i férsta hand efter det antal aktier som var och en av dem 4ger och i andra hand
genom lottning som verkstills av styrelsen. Forkopsbeloppet ska motsvara akties andel av
bolagets substansvirde och ska betalas inom en manad frin den tidpunkt da forképsbeloppet
blev bestimt.

Kommer aktiedgaren och den som begirt f6rkop inte Overens i fraigan om forkop, far den som
begirt forkop, inom tva manader fran den dag forkopsanspriket framstilldes hinskjuta tvisten till
avgorande av skiljemién enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler f6r
torenklat skiljeférfarande varvid skiljendamnden ska besta av en skiljeman.

Om aktier erbjudits till f6rkép utan att f6rkép kommit till stind har aktiedgaren ritt att utan nytt
erbjudande 6verlata aktierna. Denna ritt giller dock endast under sex manader fran utgangen av
den tid som anges i tredje stycket ovan eller, vid tvist om forkép, fran den dag tiden for talan
enligt femte stycket ovan 16pt ut eller det blev slutligt faststillt att den som begirt forkop inte
hade forkopsritt, eller, om den férkGpsberittigade inte erlagt priset for aktierna inom den tid som
anges i fjarde stycket ovan, fran tidpunkten da betalningsfristen l6per ut.

§ 22 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan respektive dgarkommuns kommunfullmaktiges
godkinnande.

§ 23 Bolagets upplosning
Skulle bolaget upplosas eller likvideras ska dess behallna tillgangar utover tillskjutet aktiekapital
tillfalla aktiedgarna i proportion till aktieinnehavet.
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Bolagsordning f6r SOLTAK AB
Organisationsnummer 556939-1187

§1 Bolagets firma
Bolagets firma ir SOLTAK AB.

§2 Sate

Styrelsen ska ha sitt site i Kungilvs kommun, Vistra Gétalands lan.

§3 Foremal for bolagets verksamhet

Foremalet f6r bolagets verksamhet ér att med-akttagande-avkommunalaprineiper tillhandahalla

dgarkommunerna och dess bolag stéd- och servicetjdnster inom verksamhetsomradena

l6neadministration, ekonomiadministration, IT-drift och support. Belagetkan-ocksa-

© v-at O

Bolaget far vara ink6pscentral enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) f6r anskaffning av

varor och tjanster inom verksamhetsomradena.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer angivna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725) som likstillighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och

Bolagets syfte ar att tillhandahalla st6d- och servicetjanster inom verksamhetsomradena for att
effektivisera och bidra till att utveckla dgarkommunernas verksamheter. Detta ska ske genom ett
optimalt utnyttjande av resurser, samordning och tillvaratagande av stordriftsfordelar.

Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivitet med hog kvalitet och i enlighet med gillande lagar,
Sida 83 av 475



toreskrifter och andra tillimpliga bestimmelser.

§5 Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget ska tillhandahalla allminna handlingar +-6verensstimmelse-med-deregler somt6herav
kemmunallagen; 1 enlighet med tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen.;-

e L N

Om bolaget 6verlamnar verksamhet till privat utforare ska bolaget genom avtal med utféraren se

till att allmanheten ges insyn i verksamheten.

Bolaget ska tillimpa den taxa f6r utlimnande av allmanna handlingar som giller i den kommun

Bolaget har sitt site.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst sjuttiotusen (70 000) kronor och hogst tvahundraattiotusen (280 000)
kronor.

§7 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 700 aktier och hogst 2 800 aktier.

§8 ROstratt
Ingen aktiedgare har ritt att pa bolagsstimma rosta for mer dn en fjardedel var av aktierna 1
bolaget.

§9 Styrelse

Styrelsen ska bestd av 5 styrelseledaméter och 4 suppleanter med nirvaro- och yttranderitt.

Personalrepresentation 1 styrelsen utses i enlighet med lag (1987:1245) om styrelserepresentation
for de privatanstillda.

Styrelsen utses genom att dgarkommunernas respektive kommunfullmaktige valjer var sin
ledamot och suppleant for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som foljer nirmast efter det
val till kommunfullmiktige forrattats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som féljer efter
nista val till kommunfullmaktige.

Den ledamot som ska vara styrelsens ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga
dgarkommuners respektive kommunfullmiktige for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som
foljer nirmast efter det val till kommunfullmiktige forrattats intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter nista val till kommunfullmiktige.

Vice ordférande utses av styrelsen.

Styrelsen har ritt att inritta arbetsutskott eller andra organ vars befogenheter ska regleras i skriftliga

instruktioner enliet-8-kap—5-§aktebolagslagen{2005:55h-
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§ 10 Verkstallande direktor

Bolaget ska ha en verkstillande direktor som utses av styrelsen.

§11 Revisorer
For granskning av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning, bolagets arsredovisning
och rikenskaper utses pd arsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma som halls

under det fjirde rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§12 Lekmannarevisorer
For samma mandattid som f6r bolagets styrelse ska kommunfullmiktige i Tjorns kommun,
Kungilvs kommun, Stenungsunds kommun och Lilla Edets kommun utse vardera en
lekmannarevisor.

§13 Inspektionsratt
Kommunstyrelserna i respektive dgarkommun har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast 1 den
man hinder inte moéter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 14 Kallelse till arsstdamma
Kallelse till arsstimma ska ske genom e-post cller brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor
och senast tva veckor fore stimman.

§ 15 Aktiedgares ratt att delta i arsstamma

Ritt att delta 1 arsstimma har aktiedgare som pa dagen fOr arsstimman ar inférd i aktieboken.

§ 16 Ordinarie bolagsstamma (3Arsstdmma)
Pa arsstimma, som ska hallas inom sex manader fran utgangen av varje rikenskapsir ea-gane—arie-

ar-senast+maj-manad, ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkinnande av réstlingd.

Val av en eller flera justeringsmén.

Provning om stimman blivit beh6rigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

A

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse och i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport.
7. Beslut om:
a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,
b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen samt i férekommande fall den faststillda koncernbalansrakningen,
c) ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

9. I forekommande fall bekréiftelsg %vakgéllar{l/uil?flslllméktiges val av styrelseledaméter och



styrelsesuppleanter samt lekmannarevisorer.
10. I férekommande fall val av revisor och revisorssuppleant.
11. Annat drende, som ankommer pa drsstimman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen

eller dgardirektiv.

§17 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

1. Arligt faststillande av-handlingsprostam med strategiska mal for de nirmaste tre

rikenskapsaren.

Ram f6r upptagande av krediter.

Stallande av sikerhet.

Bildande av bolag.

K6p eller f6rsaljning av bolag eller andel 1 sadant.
Kop eller forsiljning av fast egendom.

N A

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§18 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta perioden 1/1-31/12.

§ 19 Fullmaktiges yttranderatt
Bolaget ska bereda dgarkommunernas kommunfullmiktige mojlighet att ta stillning innan beslut i
verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 20 Firmateckning
Bolagets firma ska tecknas av styrelsen eller av dem bland styrelsens ledamoter, suppleanter och
verkstillande direktoren som styrelsen dartill utser. Bemyndigandet far inte avse ensam

firmateckningsritt, utan endast tvd personer i férening.

§21 Forkopsforbehall
Samtliga 6verlatelser av aktier 1 bolaget omfattas av forkopsforbehallet. Erbjudande om férkop

kan endast utnyttjas for samtliga aktier som erbjudandet omfattar.

Aktiedgare ska erbjudas att kdpa aktie i bolaget innan den 6verlats till ny dgare (férkopsforbehall).
Den som avser att Gverlata en aktie som omfattas av forkopstorbehillet ska fore 6verlatelsen
anmila detta hos bolagets styrelse. Bolaget ska limna en underrittelse om erbjudandet till varje
torkopsberittigad med kind postadress.

Den som vill utéva forkopsratt ska anmila detta till bolagets styrelse inom tva méanader fran

overlatarens behoriga anmilan om avsikten att Gverlata aktier.

Begir flera forkopsberittigade forkop betriffande samma aktie, ska foretradesritten dem emellan
bestimmas i forsta hand efter det antal aktier som var och en av dem 4dger och i andra hand
genom lottning som verkstills av styrelsen. Férkopsbeloppet ska motsvara akties andel av
bolagets substansvirde och ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da forkopsbeloppet
blev bestimt.

Kommer aktiedgaren och den som begirt f6rkop inte Overens i fraigan om forkop, far den som
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begirt forkép, inom tva manader fran den dag forkopsanspriket framstilldes hinskjuta tvisten till
avgorande av skiljemin enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler for
torenklat skiljeférfarande varvid skiljendamnden ska bestd av en skiljeman.

Om aktier erbjudits till f6rkép utan att f6rkép kommit till stind har aktiedgaren ritt att utan nytt
erbjudande 6verlata aktierna. Denna ritt giller dock endast under sex manader frin utgangen av
den tid som anges 1 tredje stycket ovan eller, vid tvist om forkép, fran den dag tiden for talan
enligt femte stycket ovan 16pt ut eller det blev slutligt faststillt att den som begirt forkop inte
hade forkopsritt, eller, om den férkGpsberittigade inte erlagt priset for aktierna inom den tid som
anges i fjarde stycket ovan, fran tidpunkten da betalningsfristen l6per ut.

§ 22 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan respektive dgarkommuns kommunfullmaktiges
godkinnande.

§ 23 Bolagets upplosning

Skulle bolaget upplosas eller likvideras ska dess behallna tillgangar utover tillskjutet aktiekapital
tillfalla aktiedgarna i proportion till aktieinnehavet.
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Dokumentnamn

Bolagsordning

soltak ab

Antaget datum
2019-12-06

Bolagsordning f6r SOLTAK AB
Organisationsnummer 556939-1187

§1 Bolagets firma
Bolagets firma ir SOLTAK AB.

§2 Sate
Styrelsen ska ha sitt site i Kungilvs kommun, Vistra Gotalands lin.

§3 Foremal f6r bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunala principer
tillhandahalla 4garkommunerna stéd- och servicetjanster inom verksamhetsomradena
lébneadministration, ekonomiadministration I'T-drift och support. Bolaget kan ocksa
tillhandahalla tjanster inom vaxeltelefoni, gemensamupphandling, fordonsférsorjning, juridik
mm, samt specialistfunktioner inom samhillsplanering och teknik.

Ett nytt tjainsteomrade forutsitter att minst 2 av dgarkommunerna beslutar att ge bolaget
uppdraget att etablera de nya tjdnsterna

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som tilldelas av dgarkommunerna. Verksamheten ska
bedrivas it dgarkommunerna eller 1 dgarkommunernas stille.

Bolaget kan bedriva upphandlingsverksamhet at 4garkommunerna och at sidana juridiska
personer som innehas av en eller flera av dgarkommunerna. Bolaget kan vara inkopscentral at
dgarkommunerna och de juridiska personer som innehas av en eller flera av dgarkommunerna
och ska 1 den egenskapen ingd ramavtal och upphandlingskontrakt avseende varor, entreprenader

och andra tjanster.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer angivna i 2 kap.
kommunallagen (2017:725) som likstillighetsprincipen, lokaliseringsprincipen och
sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten 1 Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. Om Bolaget eller
Bolaget genom dess dotterbolag bedriver verksamhet som enligt lag ska bedrivas pa affarsmassig
grund ska kommunallagens sjilvkostnadsprincip inte tillimpas 1 den delen.

§4 Andamal med bolagets verksamhet
Bolaget har till indamal med sin verksamhet att frimja dgarkommunernas behov av
administrativa stodresurser pa ett kostnadseffektivt sitt.
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§5 Allminhetens ritt att ta del av bolagets handlingar
Bolaget ska tillhandahalla allmanna handlingar i 6verensstimmelse med de regler som foljer av
kommunallagen, offentlighets- och sekretesslagen, denna bolagsordning och dgardirektiv.

Friga om utlimnande av handling avgors av verkstillande direktoren. Verkstillande direktorens
beslut att inte limna ut handling eller uppgift i handling ska pa s6kandens begiran provas av
Bolagets styrelse.

Bolaget ska tillimpa den taxa for utlimnande av allmidnna handlingar som giller i den kommun
Bolaget har sitt site.

§o6 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara ldgst sjuttiotusen (70 000) kronor och hogst tvahundraattiotusen (280 000)
kronor.

§7 Antal aktier

Antalet aktier ska vara ligst 700 aktier och hogst 2 800 aktier.

§8 Rostritt

Ingen aktiedgare har ritt att pa bolagsstimma r6sta for mer dn en fjardedel var av aktierna i
bolaget.

§9 Styrelse

Styrelsen ska besta av 5 styrelseledaméter och 4 suppleanter med nérvaro- och yttranderatt.

Personalrepresentation 1 styrelsen utses i enlighet med lag (1987:1245) om styrelserepresentation for
de privatanstillda.

Styrelsen utses genom att dgarkommunernas respektive kommunfullmiktige véljer var sin ledamot
och suppleant for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som foljer ndrmast efter det val till
kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer efter nasta val
till kommunfullmaktige.

Den ledamot som ska vara styrelsens ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga
dgarkommuners respektive kommunfullmaktige f6r tiden frin den ordinarie bolagsstimma som
foljer nirmast efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som foljer efter ndsta val till kommunfullmiktige.

Styrelsen har ritt att inritta arbetsutskott eller andra organ vars befogenheter ska regleras i skriftliga
instruktioner enligt 8 kap. 5 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Bolagsordning

soltak ab

Antaget datum
2019-12-06

§ 10 Verkstillande direkt6r
Bolaget ska ha en verkstillande direktér som utses av styrelsen.

§11 Revisorer
For granskning av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, bolagets arsredovisning
och rikenskaper utses pd arsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma som halls
under det fjirde riakenskapsaret efter revisorsvalet.

§12 Lekmannarevisorer
For samma mandattid som f6r bolagets styrelse ska kommunfullmiktige 1 Tjérns kommun,
Kungilvs kommun, Stenungsunds kommun och Lilla Edets kommun utse vardera en

lekmannarevisor.

§13 Inspektionsritt

Kommunstyrelserna i respektive dgarkommun har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den
man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 14 Kallelse till arsstimma
Kallelse till arsstimma ska ske genom e-post till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stimman.

§15 Aktiedgares ritt att delta i arsstimma
Ritt att delta 1 arsstimma har aktiedgare som pa dagen for arsstimman ér inford 1 aktieboken.

§ 16 Arsstimma

Pa arsstimma som ska hallas en giang varje dr senast i maj manad ska foljande drenden behandlas.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkinnande av rostlingd.

Val av en eller flera justeringsmén.

Provning om stimman blivit behorigen sammankallad.

iR e

Godkinnande av dagordning.
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Bolagsordning

soltak ab

10.
11.

§ 17

Antaget datum
2019-12-06

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse och i férekommande fall
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse samt lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Beslut om:

a) faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen samt i férekommande fall den faststillda koncernbalansrikningen,

c) ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren.

Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

I férekommande fall bekriftelse av kommunfullmaktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter samt lekmannarevisorer.

I ftérekommande fall val av revisor och revisorssuppleant.

Annat drende, som ankommer pé arsstimman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
eller dgardirektiv.

Bolagsstimmans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

1.

N

§ 18

Atligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal fér de nirmaste tre
rikenskapsaren.

Ram for upptagande av krediter.

Stallande av sikerhet.

Bildande av bolag.

Kop eller forsiljning av bolag eller andel 1 sadant.

Kop eller forsiljning av fast egendom.

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Rikenskapsar

Bolagets rikenskapsar ska omfatta perioden 1/1-31/12.
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§19 Fullmiktiges yttranderatt
Bolaget ska bereda dgarkommunernas kommunfullmaktige mojlighet att ta stallning innan beslut i
verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 20 Firmateckning

Bolagets firma ska tecknas av styrelsen eller av dem bland styrelsens ledamoter, suppleanter och
verkstillande direktoren som styrelsen dartill utser. Bemyndigandet far inte avse ensam
firmateckningsritt, utan endast tva personer 1 fOrening.

§21 Forkopsforbehall
Samtliga Overlatelser av aktier i bolaget omfattas av forkopstérbehallet. Erbjudande om f6rkop
kan endast utnyttjas for samtliga aktier som erbjudandet omfattar.

Aktiedgare ska erbjudas att kopa aktie i bolaget innan den dverlats till ny dgare (forképstérbehall).
Den som avser att Gverlata en aktie som omfattas av forkopsforbehallet ska fore Gverlatelsen
anmila detta hos bolagets styrelse. Bolaget ska limna en underrittelse om erbjudandet till varje
torkopsberittigad med kind postadress.

Den som vill utdva forképsritt ska anmaila detta till bolagets styrelse inom tva manader fran

overlatarens behoriga anmilan om avsikten att Overlata aktier.

Begir flera forkopsberittigade forkop betriffande samma aktie, ska féretridesritten dem emellan
bestimmas i férsta hand efter det antal aktier som var och en av dem 4dger och i andra hand
genom lottning som verkstills av styrelsen. Forkopsbeloppet ska motsvara akties andel av
bolagets substansvirde och ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da férképsbeloppet
blev bestimt.

Kommer aktiedgaren och den som begirt forkop inte Overens i frigan om forkép, far den som
begirt t6rkép, inom tva manader frin den dag férkopsanspraket framstalldes hinskjuta tvisten till
avgorande av skiljemin enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts regler for
forenklat skiljeférfarande varvid skiljendmnden ska besta av en skiljeman.

Om aktier erbjudits till f6rkép utan att f6rkép kommit till stind har aktiedgaren ritt att utan nytt
erbjudande 6verlata aktierna. Denna ratt giller dock endast under sex manader fran utgangen av
den tid som anges i tredje stycket ovan eller, vid tvist om f6rkép, fran den dag tiden for talan
enligt femte stycket ovan 16pt ut eller det blev slutligt faststillt att den som begart forkép inte
hade forkopsritt, eller, om den forképsberittigade inte erlagt priset for aktierna inom den tid som
anges i fjirde stycket ovan, fran tidpunkten da betalningsfristen l6per ut.
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Dokumentnamn

Bolagsordning

Antaget datum

soltak ab 2019-12-06

§ 22 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan respektive dgarkommuns kommunfullmaiktiges
godkinnande.

§ 23 Bolagets upplésning
Skulle bolaget upplésas eller likvideras ska dess behallna tillgangar utéver tillskjutet aktiekapital
tillfalla aktiedgarna i proportion till aktieinnehavet.
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AGARDIREKTIV FOR SOLTAK AB

1. Bakgrund

SOLTAK AB, organisationsnummer 556939-1187 ("Bolaget”), dgs av Kungilvs kommun, Lilla Edets
kommun, Stenungsunds kommun och Tjérns kommun, nedan kallade ”Agarkommunerna”. Detta
dgardirektiv antas av respektive Agarkommuns fullmiktige och direfter av bolagsstimman i Bolaget.
Agardirektivet blir dirmed bindande fér Bolagets styrelse och andra stillforetridare som har att félja
direktivet, savida det i visst fall inte strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordning.

2. Agardirektivets syfte
Agardirektivets syfte dr att mojliggdra en aktiv styrning av Bolaget samt underlitta for dgarna att f6lja och
kontrollera verksamheten i Bolaget.

I detta dgardirektiv, vilket dr ett komplement till Bolagets bolagsordning, tydliggdrs ansvar och roller mellan
Agarkommunerna och Bolaget.

3. Roller

3.1 Agarkommunerna

Agarkommunerna ska aktivt styra Bolaget s att syftet med verksamheten uppnas. Styrningen sker genom att
dgarna beslutar om generella och specifika dgardirektiv som faststills av bolagsstimman, samt genom
systematisk uppfoljning och kontroll av Bolaget, dess ledning och verksamhet.

I upptéljningen ingar bland att kontroll av méluppfyllelse och granskning av ekonomi och resultat.

I rollen som aktiv dgare ingar dven att I6pande utvirdera verksamheten, Bolagets strategier och mil samt hur
dessa 6verensstimmer med Agarkommunernas 6vriga verksamheter.

3.2 Bolaget som kommunalt organ

Bolaget ir ett deligt kommunalt aktiebolag som bedriver verksamhet 4t Agarkommunerna. Férutom genom
lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets férhallande till Agarkommunerna genom

- bolagsordning,

- dgardirektiv utfirdat av Agarkommunerna gemensamt,

- sirskilda direktiv, utfirdade av Agarkommunerna gemensamt
- aktiedgaravtal mellan Agarkommunerna,

- forekommande avtal mellan Agarkommun och Bolaget,

- férekommande avtal mellan Bolaget och dess dotterbolag.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de angivna dokumenten, ska dokumenten tillimpas med
foretrade 1 angiven ordning,.
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3.3 Kommunfullmaktige

Respektive Agarkommuns kommunfullmiktige ir att anse som dgare. Enligt 10 kap. 3 § (jfr med 10 kap. 4 §)
kommunallagen ska kommunfullmiktige bland annat faststilla det kommunala dindamalet med Bolagets
verksamhet och utse samtliga styrelseledaméter och minst en lekmannarevisor. Vidare ska respektive
kommunfullmiktige ta stillning till sdidana beslut i verksamheten som 4r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt innan de fattas (se p. 7.2).

Bolaget far endast bedriva verksamhet inom det faststillda andamalet och ska f6lja de direktiv
kommunfullmaktige beslutar om.

Agarkommuns kommunfullmiktigeledamot har ritt att nirvara vid bolagsstimmor samt har ritt att, inom
ramen f6r den upplysningsplikt som dligger bolagsstyrelsen och verkstillande direktdren, stilla fragor.

3.4 Kommunstyrelsen

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att respektive Agarkommuns kommunstyrelse har ett ansvar att
fortlépande f6lja kommunens verksamhet. Detta innebir att respektive kommunstyrelse dven ska ha en
overblick och kontroll Gver Bolagets verksamhet, den sa kallade uppsiktsplikten.

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av Agarkommunernas respektive kommunstyrelse. Kommunstyrelsen
utdvar vidare respektive Agarkommuns styrningsfunktion éver Bolaget i de avseende som f6ljer av-de av
Agarkommunerna gemensamt utfirdade direktiven.

Bolaget erinras om att Agarkommunernas kommunstyrelser enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i 4rliga beslut
ska préva om Bolagets verksamhet under féregdende kalenderar har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamadlet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sd
inte dr fallet, ska den limna forslag till fullmiktige om nédvindiga atgdrder.

3.5 Lekmannarevisorer
Av 10 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) foljer att kommunfullmiktige ska utse lekmannarevisorer. Vilka av
Agarkommunerna som utser lekmannarevisorer regleras i bolagsordningen.

Lekmannarevisorernas uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och i 12 kap. kommunallagen
(2017:725). Revisorerna ska arligen limna granskningsrapport till bolagsstimman.

3.6 Bolaget som inkopscentral

Bolaget kan i egenskap av inképscentral enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) bedriva
upphandlingsverksamhet inom verksamhetsomridena 4t Agarkommunerna och sidana juridiska personer
som innehas av en eller flera av dgarkommunerna. Bolaget kan i egenskap av inkOpscentral genomféra
upphandlingat, ingd ramavtal och upphandlingskontrakt avseende varor, entreprenader och andra tjinster.
Sadan upphandling syftar till att 6ka den samlade upphandlingskompetensen, héja kvalitén och minska
administrationskostnaderna samt skapa stérre upphandlingsvolymer och didrmed fa bittre inkopsvillkor.
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4 Foremal for bolagets verksamhet och syfte

Foremalet f6r bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunalrittsliga principer tillhandahalla
Agarkommunerna och dess bolag stéd- och setrvicetjdnster inom verksamhetsomrddena l6neadministration,
ekonomiadministration, I'T-drift och support.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ir férenlig med bolagsordningen. Verksamheten i Bolaget ska
vara kommunalrittsligt kompetensenlig.

Bolagets syfte ir att tillhandahaélla stdd- och servicetjanster inom verksamhetsomradena f&r att effektivisera
och bidra till att utveckla Agarkommunernas verksamheter. Detta ska ske genom ett optimalt utnyttjande av
resurser, samordning och tillvaratagande av stordriftsfordelar. Verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivitet
med hog kvalitet och i enlighet med gillande lagar, féreskrifter och andra tillimpliga bestimmelser.
Verksamheten i Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

Bolagets styrelse ansvarar f6r bolagets organisation och ska sikerstilla att den dr utformad pa ett sitt som bist
frimjar verksamhetssyfte och mal. Styrelsen ansvarar i Gvrigt i enlighet med det som anges i aktiebolagslagen
(2005:551).

Bolaget ska tillhandahalla tjinster inom verksamhetsomridena i enlighet med Agarkommunernas bestillning.
Agarkommunerna ska si lingt som méjligt samordna sina bestillningar av tjanster. Tjdnsterna ska uppfylla
gillande lagkrav sdsom exempelvis offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), dataskyddsférordningen
(GDPR) och annan tillimplig dataskyddslagstiftningen.

5 Ekonomiska forhallanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjilvkostnadsprincipen, innebdrande att alla uppdrag som utfors at
Agarkommunerna ska ha kostnadstickning genom avtal. Samtliga kostnader som vid en normal affirsmissig
drift 4r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt ska liggas till grund for sjilvkostnadsberidkningen. Vid
kostnadsberikningen ska hinsyn tas till bolagets, och dirmed dven dgarkommunernas, behov av lingsiktig
héllbar ekonomi. Bolaget far inte faststilla budgetar, program, ramar, planer eller liknande méildokument som
forutsitter ytterligare ekonomiska bidrag frin Agarkommunerna.

Bolaget far inte limna lan eller ikldda sig borgensansvar.

Bolaget ska arligen faststilla budget och strategi f6r verksamheten. Budgeten ska upprittas i samrad med
Agarkommunerna genom en samberedning av irendet om budgetdirektiv som pabérjas under férsta kvartalet
infor styrelsens beslut. Budgeten ska fullt ut ticka bolagets samtliga kostnader och de tjanster som

tillhandahalls. Agarkommunerna kommer inte att ticka upp forluster om budgeten ir underfinansierad.

Bolaget ska enligt tidsplaner som faststills av Agarkommunerna tillhandahalla Agarkommumernas
kommunstyrelser underlag f6r budget, drsredovisning och delirsrapporter.
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6 Informationsskyldighet

Bolagets skyldigheter gentemot Agarkommunerna

Bolaget ska kontinuerligt halla Agarkommunerna informerade om sin verksamhet och om planerade atgirder
av storre vikt. Bolaget ska l6pande ge Agarkommunernas kommunstyrelse foljande handlingar och de
handlingar i 6vrigt som f6ljer av foreskrifter i lag, bolagsordning och dgardirektiv:

- protokoll frin bolagsstimma,

- protokoll och beslutsunderlag fran styrelsesammantride,
- Bolagets arsredovisning,

- revisionsberittelse och granskningsrapport,

- affirsplan/verksamhetsplan,

- budget,

- langsiktig investeringsplan,

- 6vriga av Agarkommunerna begirda handlingar.

Det dr sdrskilt angeldget att Bolaget 16pande haller Agarkommumerna informerade om ekonomin.

Karaktiren och omfattningen av den fortldpande informationen ska faststillas efter samrad med respektive
Agarkommun och Bolagets styrelse.

Agarkommunernas kommunstyrelses granskningsritt och Bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller férhéllande f6r vilken(t) giller sekretess enligt lag. Innehaller protokoll som ska dversindas till
kommunstyrelsen uppgift av sadant slag att Bolaget inte 4r skyldigt att tillhandahalla allmidnheten handling dar
uppgiften finns, har Bolaget ritt att utesluta uppgiften. Av éversint material ska framga att sidan dtgird
vidtagits.

Bolaget ska genom samrad informera Agarkommunerna om forslag till bokslut och resultatdisposition for
Bolaget innan styrelsen foreslar f6r bolagsstimman att faststilla Bolagets arsredovisning,

Bolagets styrelse ska férhalla sig till av Agarkommunerna gemensamt beslutade anvisningar och riktlinjer,
policies m.m. som berdr Bolagets verksamhet.

7 Styrning

7.1 Bolagets skyldigheter enligt kommunalrattslig lag

Bolaget 4r bundet av de kommunalrittsliga principerna och Bolagets verksamhet star enligt kommunallagen
under respektive Agarkommuns uppsikt.

Verksamheten i Bolaget ska bedrivas enligt sakliga grunder med iakttagande av det kommunala dndamalet
med verksamheten och gillande kommunalrittsliga principer. Syftet med Agarkommunernas samverkan ir
styrande f6r verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sikert och med lag risk och god intern kontroll.

Kungilvs kommun har pa uppdrag av dgarkommunerna en samordnande roll nir det giller dgardialog inom
ramen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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7.2 Kommunfullmaktiges stallningstagande

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska foregas av
stillningstagande av respektive Agarkommuns kommunfullmiktige.

Exempel pa fragor dir kommunfullmaktiges stillningstagande ska inhdmtas ir:

- dndring av bolagsordningen,

- dndring av aktiekapitalet,

- fusion av foretag,

- f6rvirv, avyttring eller bildande av hel- och deldgda bolag oavsett virde,

- forviry av aktier eller andelar i ett annat bolag,

- f6rvirv eller avyttring av fastighet,

- strategiska investeringar som innebir ny inriktning f6r Bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affirs- eller verksamhetsomrade,

- storre investeringar som visentligt paverkar Agarkommunernas ekonomi och/eller medfor
risk for Agarkommunerna.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Varje drendes karaktir ska provas av Bolagets styrelse. Om tveksamhet uppstar om drendet dr av sddan
beskaffenhet att Agarkommunernas respektive kommunfullmaktiges stillningstagande ska inhdmtas, ska
arendet understillas Agarkommunernas kommunfullmiktige.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i Bolaget fattas av bolagsstimman. En friga som faller utanfor
upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan friga som kriver stillningstagande enligt denna
punkt.

7.3 Arsstamma och bolagsstamma

Agarkommunerna ska inom sex manader frin utgingen av varje rikenskapsar halla drsstimma i Bolaget varvid
de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgardirektiv ska behandlas.

Till arsstimma och extra bolagsstimma ska Bolagets styrelse kalla Agarkommunernas ombud.
Agarkommunerna utser sjilva vilka som i 6vrigt ska nirvara pa stimman.

Agardirektiv ska faststillas av bolagsstimman fér att vara bindande f6r Bolaget.
7.4 Agarrdd, Kommundirektdrsrad, verksamhetsrad och samréddsmoten

7.4.1 Agarrad
Agarradet dr ett styrande och beredande organ samt utgor ett forum fér uppfoljning och diskussion pa
strategisk nivd pa det sdtt som nirmare regleras i aktiedgaravtalet.

Bolagets styrelse ska éverlimna de handlingar och ge Agarridet i vrigt den information som Agarridet begir
med undantag f6r uppgifter som omfattas av sekretess. Bolagsstyrelsen ska dven pa eget initiativ - f6r samrad,

beslut eller diskussion - initiera drenden som Bolaget bedomer vara av strategisk betydelse.

Agarridet har i férhallande till Bolaget inget direkt beslutsmandat men har ritt att limna forslag till
dgardirektiv f6r beslut i bolagsstimman samt fir limna rekommendationer till Bolaget ur ett dgarperspektiv.

Till Agarradets sammantriden adjungeras Bolagets styrelse och VD vid behov.
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7.4.2 Kommundirektérsrad och Verksamhetsrad

Samverkan och dialog p4d tjinstemannanivé pa strategisk och taktisk niva sker i ett kommundirektorsrad och i
verksamhetsrdd for I'T, ekonomi och HR/Lén. Dirutéver sker samverkar i operativa fragor i olika
métesforum sdsom exempelvis driftsméten eller motsvarande.

Bolaget ska aktivt delta i verksamhetsrdden och i Kommundirektdrsradet i enlighet med det som nirmare
foreskrivs i aktiedgaravtalet.

7.5 Tjanster inom verksamhetsomradena
Bolaget ska tillhandahalla de tjinster inom verksamhetsomriadena som Agarkommunerna bestiller.

I syfte att uppna transparens, tydlighet i roller och ansvar samt kostnadseffektivitet ska Bolaget tillse att det
finns tjanstekataloger som uppdateras 16pande.

Tjinstekataloger utarbetas av Bolaget i samrid med Agarkommunerna i berdrt verksamhetsrad och faststills
av Bolagets styrelse. Vid oenighet om tjdnstekatalogens innehall ska drendet lyftas till Agarradet f6r
stallningstagande om det angir en friga av storre vikt.

Tjanstekatalogerna ska minst innehélla f6ljande information:
- Tjanstebeskrivning f6r varje tjanst
- Service Level Agreement (SLA) eller motsvarande
- Kostnader
- Bestillningsprocess

Bolaget ansvarar for att tillhandahéllna tjdnster uppfyller krav enligt gillande lagar, féreskrifter och andra
forfattningar, exempelvis avseende dataskydd, informationssikerhet och sekretess.

7.6 Bolagets styrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for Bolagets organisation och arbetsférdelning dels inom styrelsen, dels mellan
styrelsen och verkstillande direktéren. Detta f6ljer av 8 kap. aktiebolagslagen.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar ndgon
kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar och om den ér
organiserad pa limpligt sitt nir det giller eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen kommer fram till att det
finns brister som behéver atgirdas ska styrelsen dtgirda bristerna eller underritta Agarkommunerna om
dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppritta en lingsiktig investeringsplan f6r Bolaget. I denna ska investeringarnas
eventuella konsekvenser f6r Agarkommunerna presenteras.

Det aligger styrelsen att se till att Bolagets organisation dr andamalsenlig. I detta innefattas att organisationen
som sddan ska inrymma rutiner och funktioner som ir kvalitetssikrande.

Bolagets styrelse ska tillse att Bolaget har en god intern kontroll och fortlépande hilla sig informerad om och
utvirdera hur Bolagets system f6r intern kontroll fungerar. Styrelsen ska uppritta en plan for
internkontrollen i Bolaget. I denna ska styrelsen bland annat dokumentera pa vilket sitt styrelsen sikerstiller
att dndamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstillande resultat uppnis i Bolaget, att
kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern kontroll uppritthalls samt att beddmning
och uppfélining av Bolagets risker sker. Bolaget ska informera och tillhandahélla Agarkommunerna
internkontrollplanen och uppféljningen av planen.

Bolagets verkstillande direktor ska utses av styrelsen efter samrid med Agarridet.
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7.7 Suppleanter och kommundirektorer

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride. Suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid
styrelsesammantriden dven om suppleanten inte ersitter ledamot. Nérvarande suppleant som inte ersitter
ledamot har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som giller f6r ledamot.

Kommundirektdrerna i Agarkommunerna har nirvaro- och yttranderitt pa styrelsesammantridena i den man
hinder inte féreligger pd grund av sekretess.

7.8 Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i férvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen och drsredovisningslagen i detta
avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom fo6r
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 § kommunallagen.

7.9 Instruktion for verkstdllande direktoren

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar f6r verkstillande direktérens
handhavande av den 16pande frvaltningen. Sddana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i en
instruktion fOr verkstillande direktdren.

Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.
I instruktionen ska anges de inom Bolaget férekommande drenden, som med hinsyn till arten och
omfattningen av Bolagets verksamhet, dr att hinfora till I6pande forvaltning och siledes ska omfattas av
verkstillande direktdrens kompetens.

7.10 Revision

Bolagets revisor ska, utdver vad aktiebolagslagen och arsredovisningslagen i detta avseende stadgar,
mot bakgrund av det kommunala syftet med Bolagets verksamhet prova om denna utévats pa ett
indamadlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Revisionsberittelsen ska
innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit.

7.11  Granskningsrapporter

Det éligger Bolagets lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrapport yttra sig om Bolaget bedrivits pd
ett dandamalsenligt sitt utifrin det syfte som angetts i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de
kommunala befogenheter som utgér ram f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmirksamma Agarkommunernas kommunstyrelser p4 om Bolaget brister
i de avseenden som nidmns i stycket ovan i denna punkt.

8 Arkivmyndighet
Den kommun inom vilken Bolaget har sitt sate ar arkivmyndighet. Det av kommunen antagna
arkivreglementet ska tillampas i Bolaget.
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AGARDIREKTIV FOR SOLTAK AB

1. Bakgrund

SOLTAK AB, organisationsnummer 556939—1187 (“Bolaget”), dgs av Kungilvs kommun, Lilla
Edets kommun, Stenungsunds kommun och Tjérns kommun, nedan kallade ” Agarkommunerna”.
Detta dgardirektiv antas av respektive Agarkommuns fullmiktige och direfter av bolagsstimman i
Bolaget. Agardirektivet blir dirmed bindande for Bolagets styrelse och andra stillféretridare som har
att folja direktivet, sivida det i visst fall inte strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordning.

2. Agardirektivets syfte

Agardirektivets syfte ir att mojliggdra en aktiv styrning av Bolaget samt underlitta for dgarna att
félja och kontrollera verksamheten i Bolaget.

I detta dgardirektiv, vilket 4r ett komplement till Bolagets bolagsordning, tydliggors ansvar och
roller mellan Agarkommunerna och Bolaget.

3. Roller

3.1 Agarkommunerna

Agarkommunerna s-relt ska aktivt styra Bolaget sé att syftet med verksamheten uppnas. Styrningen
sker genom att agarna beslutar om generella och specifika dgardirektiv som faststalls av
bolagsstimman, samt genom systematisk uppfoljning och kontroll av Bolaget, dess ledning och
verksamhet.

I uppfoljningen ingar bland att kontroll av maluppfyllelse och granskning av ekonomi och resultat.

I rollen som aktiv dgare ingar dven innebarbland-annat att I6pande utvirdera verksamheten eeh-
verksamhetstormen, Bolagets strategier och mal samt, hur dessa 6verensstimmer med

Agarkommunernas ovriga Verksamhetcr samt-hur-bolagsverksamhbetenskéts-avBolagetsstyrelse-oeh

Bolaget ir ett deligt kommunalt aktlebol§%sao%Eead\;lzﬁysverksamhet at Agarkommunerna.



Forutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets forhallande till
Agarkommunerna genom

- gallande bolagsordning,

- giillande dgardirektiv utfirdat av Agarkommunerna gemensamt,
- sirskilda direktiv, utfirdade av Agarkommunerna gemensamt

- aktiedgaravtal mellan Agarkommunerna,

- forekommande avtal mellan Agarkommun och Bolaget,

- férekommande avtal mellan Bolaget och dess dotterbolag.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de i+6regaende-styeke angivna dokumenten, ska
dokumenten tillimpas med foretride i angiven ordning.

3.3 Kommunfullmaktige

Respektive Agarkommuns kommunfullmiktige 4r att anse som dgare. Enligt 10 kap. 3 § (jfr med 10
kap. 4 §) kommunallagen ska kommunfullmiktige bland annat faststilla er kemmuntallmaktee- det
kommunala andamalet med Bolagets verksamhet och utser samtliga styrelseledaméter och minst en
lekmannarevisor. Vidare ska respektive kommunfullmiktige ta stillning till sadana beslut i

verksamheten innan-sadanabeshitiverksamhbeten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av

storre vikt innan de fattas (se p. 7.2).

Bolaget far endast bedriva verksamhet inom det faststallda indamalet och ska folja de direktiv
kommunfullmiktige beslutar om.

Agarkommuns kommunfullmiktigeledamot har ritt att nirvara vid bolagsstimmor samt har ritt att,
inom ramen for den upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och verkstillande direktoren, stilla
fragor.

3.4 Kommunstyrelsen

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgir att respektive Agarkommuns kommunstyrelse har ett ansvar
att fortlépande f6lja kommunens verksamhet. Detta innebir att respektive kommunstyrelse dven ska
ha en 6verblick och kontroll 6ver Bolagets verksamhet, den sa kallade uppsiktsplikten.

Bolagets verksamhet stiar under uppsikt av Agarkommunernas respektive kommunstyrelse—eeh-k.
Kommunstyrelsen utévar vidare respektive Agarkommuns styrningsfunktion éver Bolaget i de

avseende som foljer av-kommunallagensamti-deavseenden de av Agarkommunerna gemensamt

utfardade d1rekt1ven

Bolaget erinras om att Agarkommunernas kommunstyrelser enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i rliga
beslut ska prova om Bolagets verksamhet under féregiaende kalenderar har varit férenlig med det
faststillda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den limna f6rslag till fullmiktige om ndédvindiga atgirder.

3.5 Lekmannarevisorer

Av 10 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) foljer att kommunfullmiktige ska utse
lekmannarevisorer. Vilka av Agarkommunerna som utser lekmannarevisorer regleras i
bolagsordningen.

Lekmannarevisorernas uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen (2005:551) och 1 12 kap.

kommunallagen (2017:725). Revisorerna ska arligen limna granskningsrapport till
bolagsstimman.
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3.6 Bolaget som inkdpscentral

Bolaget kan 1 egenskap av upphandiingsinkopscentral enligt lagen om offentlig upphandling (LOU)
bedriva upphandlingsverksamhet inom verksamhetsomridena 4t Agarkommunerna och -4t sidana
juridiska personer som innehas av en eller flera av dgarkommunerna. Bolaget kan i egenskap av
inképscentral genomféra upphandlingar, inga ramavtal och upphandlingskontrakt avseende varor,
entreprenader och andra tjanster. Sadan upphandling syftar till att 6ka den samlade
upphandlingskompetensen, hoja kvalitén och minska administrationskostnaderna samt skapa

storre upphandhngsvolymer och ddrmed fa bittre inkopsvillkor;héeredevalitet- och-mervarde 6+

>
&

4 Foremal for bolagets verksamhet och syfte

Foremalet for bolagets verksambhet 4r att med iakttagande av kommunalrittsliga principer
tillhandahalla Agarkommunerna och dess bolag stod- och servicetjanster inom
verksamhetsomradena l6neadministration, ekonomiadministration, I'T-drift och support.

v - Bolaget far inte bedriva verksamhet
som inte ér férenlig med bolagsordmngen Verksamheten i Bolaget ska vara kommunalrittsligt
kompetensenlig.

Bolagets syfte ar att tillhandahalla st6d- och servicetjanster inom verksamhetsomradena for att
effektivisera och bidra till att utveckla Agarkommunernas verksamheter. Detta ska ske genom ett
optimalt utnyttjande av resurser, samordning och tillvaratagande av stordriftsfordelar. Verksamheten
ska bedrivas kostnadseffektivitet med hog kvalitet och 1 enlighet med gillande lagar, foreskrifter och
andra tillimpliga bestimmelser. Verksamheten i Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

ﬁaal—ﬂl-}gedeses— Bolagets %tvrelse ansvarar for bolagets orgamsatlon och ska sikerstilla att den ar
utformad pa ett sitt som bist frimjar verksamhetssyfte och mal. Styrelsen ansvarar i 6vrigt i enlighet
med det som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
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Bolaget ska tilse-att tillhandahalla tjanster inom verksamhetsomradena i enlighet med metsvaras
Agarkommunernas bestillning. Agarkommunerna ska si lingt som méjligt samordna sina
bestallningar av tjanster. samtatt Tjinsterna ska uppfyllera gillande lagkrav sisom exempelvis
offentlighets- och sckretesslagen (2009: 400) dqtqsl\x dd%toﬂndnm%n (GDPR) och annan tlllamphg
dataskyddslagstiftningen. #ea : g -

Hanster.

5 Ekonomiska forhallanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprincipen, innebarande att alla uppdrag
som utfors it Agarkommunerna ska ha kostnadstickning genom avtal. Samtliga kostnader som
vid en normal affirsmassig drift 4r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt ska liggas till
grund for sjilvkostnadsberidkningen. Vid kostnadsberikningen ska hansyn tas till bolagets, och
dirmed dven dgarkommunernas, behov av lingsiktig hallbar ekonomi. Bolaget far inte faststilla
budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som férutsitter ytterligare
ekonomiska bidrag frain Agarkommunerna.

Bolaget far inte limna lan eller iklida sig borgensansvar.

Bolaget ska arligen faststilla budget och strategi f6r verksamheten. Budgeten ska upprittas 1
samrad med Agarkommunerna genom en samberedning av drendet om budgetdirektiv som
paborjas under forsta kvartalet infor styrelsens beslut. Budgeten ska fullt ut ticka bolagets
samtliga kostnader och de tjinster som tillhandahalls. Agarkommunerna kommer inte att ticka
upp forluster om budgeten dr underfinansierad.

Bolaget ska enligt tidsplaner som faststills av Agarkommunerna tillhandahalla
Agarkommunernas kommunstyrelser underlag for budget, arsredovisning och delarsrapporter.

6 Informationsskyldighet

6-1 Bolagets skyldigheter gentemot Agarkommunerna

Bolaget ska kontinuerligt halla Agarkommunerna informerade om sin verksamhet och om

planerade dtgirder av stérre vikt. Bolaget ska 16pande ge Agarkommunernas kommunstyrelse

fol]ande handlingar och de handli mgqr i Ovrigt som fol]el av deninformation-och-tlistilla-dem-de-
‘ : : o Her fOreskrifter i lag, bolagsordning

och agardlrektlv sasefn

- protokoll fran bolagsstimma,

- protokoll och beslutsunderlag frin styrelsesammantride,
- Bolagets drsredovisning,

- revisionsberittelse och granskningsrapport,

- affirsplan/verksamhetsplan,

- budget,

- langsiktig investeringsplan,

- 6vriga av Agarkommunerna begirda handlingar.

Det ar sarskilt angeldget att Bolaget I6pande haller Agarkommunerna informerade om ekonomin.
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Karaktiren och omfattningen av den fortlépande informationen ska faststillas efter samrad med
respektive Agarkommun och Bolagets styrelse.

Agarkommunernas kommunstyrelses granskningsritt och Bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller forhallande f6r vilken(t) galler sekretess enligt lag. Innehaller
protokoll som ska 6versindas till kommunstyrelsen uppgift av sadant slag att Bolaget inte ar
skyldigt att tillhandahalla allmanheten handling dar uppgiften finns, har Bolaget ritt att utesluta
uppgiften. Av Oversint material ska framga att sadan atgird vidtagits.

Bolaget ska genom samrid informera Agarkommunerna om férslag till bokslut och
resultatdisposition f6r Bolaget innan styrelsen foreslar for bolagsstimman att faststilla Bolagets
arsredovisning.

Bolagets styrelse ska forhalla sig till av Agarkommunerna gemensamt beslutade anvisningar och
riktlinjer, policies m.m. som ber6r Bolagets verksamhet.

7 Styrning

7.1 Bolagets skyldigheter enligt kommunalrattslig lag

Bolaget ar bundet av de kommunalrittsliga principerna och Bolagets verksamhet star enligt
kommunallagen under respektive Agarkommuns uppsikt.

Verksamheten 1 Bolaget ska bedrivas enligt sakliga eeh-marknadsettenterade grunder med
iakttagande av det kommunala dandamalet med verksamheten och gillande kommunalrittsliga
principer. Syftet med Agarkommunernas samverkan ir styrande for verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas effektivt, sikert och med lag risk och god intern kontroll.

Kungilvs kommun har pa uppdrag av dgarkommunerna en samordnande roll nir det giller
dgardialog inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt sHsyasplike.

7.2 Kommunfullméaktiges stallningstagande

Beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska foregas av
stallningstagande av respektive Agarkommuns kommunfullmaiktige.

Exempel pa fragor dir kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas ir:
- andring av bolagsordningen,

- andring av aktiekapitalet,

- fusion av foretag,

- forvirv, avyttring eller bildande av hel- och delidgda bolag oavsett virde,
- torvirv av aktier eller andelar i ett annat bolag,

- forvarv eller avyttring av fastighet,

- strategiska investeringar som innebir ny inriktning f6r Bolaget eller start av verksamhet inom
nytt affirs- eller verksamhetsomrade,

- storre investeringar som visentligt paverkar Agarkommunernas ekonomi och/eller medfor
risk for Agatkommunerna.

- 6vriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
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Varje drendes karaktir ska provas av Bolagets styrelse. Om tveksamhet uppstar om drendet ir av
sadan beskaffenhet att Agarkommunernas respektive kommunfullmaktiges stillningstagande ska
inhdmtas, ska drendet understillas Agarkommunernas kommunfullmiktige.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut 1 Bolaget fattas av bolagsstimman. En fraga som
faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kriver
stallningstagande enligt denna punkt.

7.3 Arsstimma och bolagsstimma

Agarkommunerna ska inom sex manader fran utgangen av varje rikenskapsar halla arsstimma 1

Bolaget varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och adgardirektiv ska
behandlas.

Till 4rsstimma och extra bolagsstimma ska Bolagets styrelse kalla Agarkommunernas ombud.
Agarkommunerna utser sjilva vilka som 1 6vrigt ska nirvara pa stimman.

Agardirektiv ska faststillas av bolagsstimman for att vara bindande for Bolaget.

7.4 Agarrdd, kommundirektorsrad, verksamhetsradd och samradsméten

7.4.1 Agarrad
Agarradet ar ett styrande och beredande organ samt utgor ett forum f6r uppfoljning och
diskussion pa strategisk niva pa det sitt som nirmare regleras i aktiedgaravtalet.

Bolagets styrelse ska 6verlimna de handlingar och ge Agarradet i évrigt den information som
Agarridet begir med undantag f6r uppgifter som omfattas av sekretess. Bolagsstyrelsen ska dven
pa eget initiativ - for samrad, beslut eller diskussion - initiera drenden som Bolaget bedémer vara
av strategisk betydelse.

Agarradet har i forhallande till Bolaget inget direkt beslutsmandat men har ritt att limna forslag till
dgardirektiv for beslut i bolagsstimman samt far limna rekommendationer till Bolaget ur ett
dgarperspektiv.

Till Agarradets sammantriden adjungeras Bolagets styrelse och VD vid behov.
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7.4.2 Verksamhetsrad och Kommundirekt6rsrad

Samverkan och dialog pa tjinstemannaniva pa strategisk och taktisk niva sker 1 ett
kommundirektorsrad och i verksamhetsrad for I'T, ekonomi och HR/Lon. Darutover sker
samverkar i operativa fragor 1 olika métesforum sisom exempelvis driftsmoten eller motsvarande.

Bolaget ska aktivt delta i verksamhetsraden och 1 Kommundirektorsradet i enlighet med det som
niarmare foreskrivs i aktiedgaravtalet.

7.5 Tjanster inom verksamhetsomradena
Bolaget ska tillhandahalla de tjanster inom verksamhetsomradena som Agarkommunerna bestiller.

I syfte att uppna transparens, tydlighet i roller och ansvar samt kostnadseffektivitet ska Bolaget tillse
att det finns tjdnstekataloger som uppdateras I6pande.

Tjinstekataloger utarbetas av Bolaget i samrad med Agarkommunerna i berért verksamhetsrad och
faststills av Bolagets styrelse. Vid oenighet om tjanstekatalogens innehall ska drendet lyftas till
Agarradet for stillningstagande om det angar en fraga av storre vikt.

Tjanstekatalogerna ska minst innehalla foljande information:
- Tjanstebeskrivning for varje tjanst
- Service Level Agreement (SLA) eller motsvarande
- Kostnader
- Bestillningsprocess

Bolaget ansvarar for att tillhandahéllna tjanster uppfyller krav enligt gillande lagar, féreskrifter och
andra forfattningar, exempelvis avseende dataskydd, informationssakerhet och sekretess.

7.6 Bolagets styrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for Bolagets organisation och arbetstérdelning dels inom styrelsen, dels
mellan styrelsen och verkstillande direktéren. Detta foljer av 8 kap. 47§ aktiebolagslagen.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar
och om den dr organiserad pa limpligt sitt nir det giller eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som beh6ver atgardas ska styrelsen dtgirda bristerna eller
underritta Agarkommunerna om dessa.

Bolagsstyrelsen ska drligen uppritta en langsiktig investeringsplan f6r Bolaget. I denna ska
investeringarnas eventuella konsekvenser for Agarkommunerna presenteras.

Det aligger styrelsen att se till att Bolagets organisation ar andamalsenlig. I detta innefattas att
organisationen som sadan ska inrymma rutiner och funktioner som ir kvalitetssikrande.

Bolagets verkstillande direktor ska utses av styrelsen efter samrad med Agarridet.
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Bolagets styrelse ska tillse att Bolaget har en god intern kontroll och fortlépande halla sig
informerad om och utvirdera hur Bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska
uppritta en plan for internkontrollen i Bolaget. I denna ska styrelsen bland annat dokumentera pa
vilket sitt styrelsen sakerstiller att indamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt
tillfredsstéllande resultat uppnas i Bolaget, att kvaliteten 1 rapporteringen om verksamhet och
ckonomi och intern kontroll uppritthalls samt att bedomning och uppféljning av Bolagets risker
sker. Bolaget ska informera och tillhandahilla Agarkommunerna internkontrollplanen och
uppfoljningen av planen.

7.7 Suppleanter och kommundirektorer

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride. Suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid
styrelsesammantriden dven om suppleanten inte ersitter ledamot. Nirvarande suppleant som inte
ersatter ledamot har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som galler £6r ledamot.

Kommundirektérerna i Agarkommunerna har narvaro- och yttranderitt pa styrelsesammantridena 1
den min hinder inte foreligger pa grund av sekretess.

7.8 Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med
densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning
liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 § kommunallagen.

7.9 Instruktion for verkstallande direktoren

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar f6r verkstillande
direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska
utformas skriftligt i en instruktion fér verkstillande direktoren.

Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna
erfarenheter. I instruktionen ska anges de inom Bolaget f6rekommande drenden, som med hinsyn
till arten och omfattningen av Bolagets verksamhet, dr att hinfora till l6pande forvaltning och
saledes ska omfattas av verkstillande direktorens kompetens.

7.10 Revision

Bolagets revisor ska, utover vad aktiebolagslagen och arsredovisningslagen i detta avseende
stadgar, mot bakgrund av det kommunala syftet med Bolagets verksamhet préva om denna
utévats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Revisionsberittelsen ska innehélla uttalande om hur denna prévning utfallit.

7. 11 Granskningsrapporter

Det aligger Bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport yttra sig om Bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i bolagsordningen och i detta
agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmirksamma Agarkommunernas kommunstyrelser pd om
Bolaget brister i de avseenden som nimns i stycket ovan i denna punkt.

Sida 111 av 475



8 Arkivmyndighet
Den kommun inom vilken Bolaget har sitt sdte ar arkivmyndighet. Det av kommunen antagna
arkivreglementet ska tillampas i Bolaget.
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AGARDIREKTIV FOR SOLTAK AB

1. Bakgrund
SOLTAK AB, organisationsnummer 556939-1187 ("Bolaget”), dgs av Kungilvs kommun, Lilla
Edets kommun, Stenungsunds kommun och Tjérns kommun, nedan kallade
” Agarkommunerna”. Detta dgardirektiv antas av respektive Agarkommuns fullmiktige och
direfter av bolagsstimman i Bolaget. Agardirektivet blir dirmed bindande fér Bolagets styrelse
och andra stéllféretridare som har att f6lja direktivet, savida det i visst fall inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordning.

2. Agardirektivets syfte

Agardirektivets syfte ir att méjliggéra en aktiv styrning av Bolaget samt underlitta for dgarna att
folja och kontrollera verksamheten i Bolaget.

Allminhetens intresse av insyn i bolag i vilka kommuner utévar ett rittsligt bestimmande
inflytande tillgodoses genom att ritten att ta del av allmanna handlingar som foreskrivs i
tryckfrihetsforordningen dven giller sidana kommunala bolag enligt 2 kap. 3 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

I detta dgardirektiv, vilket dr ett komplement till Bolagets bolagsordning, tydliggdrs ansvar och
roller mellan Agarkommunerna och Bolaget.

3. Roller

3.1 Agarkommunerna

Agarkommunernas roll innebir bland annat att 16pande utvirdera verksamheten och
verksamhetsformen, Bolagets strategier och mal, hur dessa 6verensstimmer med
Agarkommunernas 6vriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skéts av Bolagets styrelse
och ledning. Agarkommunerna ska ocksi genom sirskilda direktiv styra verksamheten utifrin
Bolagets dandamal och syfte.

3.2 Bolaget som kommunalt organ

Bolaget ingir som organ i Agarkommunernas organisationer och ir underordnat
Agarkommunerna. Bolaget ska dirfor utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till
Agarkommunernas arbete for att frimja utveckling och tillvixt inom Agarkommunerna. Bolaget
star i sin verksamhet under uppsikt av respektive Agarkommuns kommunstyrelse enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen (2017:725) och har att félja av Agarkommunernas kommunfullmiktige och
kommunstyrelse gemensamt beslutade direktiv.
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Forutom genom lag och forfattning regleras Bolagets verksamhet och Bolagets forhallande till
Agarkommunerna genom

- gillande bolagsordning,

- gillande dgardirektiv utfirdat av Agarkommunerna gemensamt,
- sarskilda direktiv,

- aktiedgaravtal mellan Agarkornmunerna,

- forekommande avtal mellan Agarkomrnun och Bolaget,

- forekommande avtal mellan Bolaget och dess dotterbolag.

I hindelse av bristande 6verensstimmelse mellan de i féregdende stycke angivna dokumenten,
ska dokumenten tillimpas med foretrade i angiven ordning.

3.3 Bolaget som inképscentral

Bolaget kan i egenskap av upphandlingscentral bedriva upphandlingsverksamhet 4t
dgarkommunerna och ét sidana juridiska personer som innehas av en eller flera av
dgarkommunerna. Bolaget kan i egenskap av inkpscentral genomfora upphandlingar, inga
ramavtal och upphandlingskontrakt avseende varor, entreprenader och andra tjanster. Sadan
upphandling syftar till att 6ka den samlade upphandlingskompetensen, skapa storre
upphandlingsvolymer, hogre kvalitet och mer virde for pengarna dn vad upphandlingar i de
enskilda kommunerna kan ge.

3.4 Kommunfullmiktige

Respektive Agarkommuns kommunfullmiktige ir att anse som dgare. Enligt 10 kap. 3§
kommunallagen faststiller kommunfullmaktige indamalet med Bolagets verksamhet och utser
samtliga styrelseledaméter. Vidare ska respektive kommunfullmiktige ta stillning innan sidana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Bolaget far endast bedriva verksamhet inom det faststillda andamalet och ska f6lja de direktiv
kommunfullmiktige beslutar om.

Agarkommuns kommunfullmiktigeledamot har ritt att nirvara vid bolagsstimmor samt har ritt
att, inom ramen f6r den upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelsen och verkstallande
direktoren, stilla fragor.
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3.5 Kommunstyrelsen

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgir att respektive Agarkommuns kommunstyrelse har ett
ansvar att fortlpande f6lja kommunens verksamhet. Detta innebir att respektive
kommunstyrelse dven ska ha en 6verblick och kontroll 6ver Bolagets verksamhet, den s
kallade uppsiktsplikten.

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av Agarkommunernas respektive kommunstyrelse och
kommunstyrelsen utévar respektive Agarkommuns styrningsfunktion éver Bolaget i de avseende
som foljer av kommunallagen samt i de avseenden som féljer av de av Agarkommunerna

gemensamt utfirdade direktiven.

Bolaget erinras om att Agarkommunernas kommunstyrelser enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i
arliga beslut ska préva om Bolagets verksamhet under foregiende kalenderar har varit férenlig
med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala

befogenheterna.

3.6 Lekmannarevisorer
Av 10 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) foljer att kommunfullmiktige ska utse
lekmannarevisorer. Vilka av Agarkommunema som utser lekmannarevisorer regleras i

bolagsordningen.

Lekmannarevisorernas uppgifter framgar av 10 kap. aktiebolagslagen (2005:551). Revisorerna
ska arligen limna granskningsrapport till bolagsstimman.

4. Foremil f6r bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ér att med iakttagande av kommunala principer
tillhandahalla dgarkommunerna stéd- och servicetjanster inom verksamhetsomriadena
l6neadministration, ekonomiadministration, I'T-drift och support.

Bolaget kan ocksa tillhandahilla tjanster inom vaxeltelefoni, gemensam upphandling,
fordonsforsorjning, juridik mm, samt specialistfunktioner inom samhillsplanering och teknik
Ett nytt tjinsteomrade forutsitter att kommunfullmaktige minst 2 av dgarkommunerna
beslutar att ge bolaget uppdraget att etablera de nya tjansterna.

Foremalet for verksamheten regleras ndrmare 1 bolagsordningen. Bolaget far inte bedriva

verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen.

Syftet med Bolagets verksamhet ar att astadkomma en legal form f6r samverkan mellan
Agarkommunerna. Samverkan syftar till att Agarkommunerna ska kunna utfora stéd- och
servicetjinster mer ekonomiskt in om varje Agarkommun gér det for sig och dirmed ge
medborgarna storre nytta for skattepengarna samt tillféra Agarkommunernas kirnverksamheter

mer pengar.

Varje Agarkommun har ritt att avsta fran att delta i en viss samverkansfraga som ska drivas av
Bolaget. Avstiende Agarkommun adrar sig inget ansvar for dtgirder som ska vidtas eller
kostnader som ska bestridas med anledning av den samverkan som Agarkommunen avstatt fran.
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Verksamheten i Bolaget ska drivas enligt sakliga principer och ska vara kommunalrittsligt
kompetensenlig. Verksamheten i Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

Ansvaret for Bolagets organisation och férvaltning avilar enligt aktiebolagslagen Bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna fér Bolagets dndamal
och mal tillgodoses.

Bolaget ska tillse att tillhandahallna tjinster motsvarar Agarkommunernas bestillning samt att
tjansterna uppfyller gillande lagkrav sisom exempelvis offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), GDPR och annan tillimplig dataskyddslagstiftningen.

5. Ekonomiska forhallanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjdlvkostnadsprincipen, innebarande att alla uppdrag
som utfors 4t Agarkommunerna ska ha kostnadstickning genom avtal. Samtliga kostnader som
vid en normal affarsmassig drift 4r motiverade fran féretagsekonomisk synpunkt ska ligeas till
grund for sjilvkostnadsberidkningen. Vid kostnadsberikningen ska hansyn tas till bolagets, och
dirmed dven dgarkommunernas, behov av langsiktig hallbar ekonomi. Bolaget far inte faststilla
budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som foérutsitter ytterligare
ekonomiska bidrag frin Agarkommunerna.

Bolaget far inte limna lan eller ikldda sig borgensansvar.

Bolaget ska drligen faststilla budget och strategi f6r verksamheten. Budgeten ska upprittas i
samrad med Agarkommunerna. Budgeten ska fullt ut ticka bolagets samtliga kostnader och de
tjanster som tillhandahalls. Agarkommunerna kommer inte att ticka upp forluster om budgeten ar
underfinansierad.

Bolaget ska enligt tidsplaner som faststills av Agarkommunerna tillhandahilla Agarkommunernas
kommunstyrelser underlag f6r budget, arsredovisning och delarsrapporter.

6. Informationsskyldighet

6.1 Bolagets skyldigheter gentemot Agarkommunerna

Bolaget ska kontinuerligt halla Agarkommunerna informerade om sin verksamhet och om
planerade atgirder av storre vikt. Bolaget ska I6pande ge Agarkommunernas kommunstyrelse den
information och tillstilla dem de handlingar som de begir och som féljer av uttryckliga regler
eller foreskrifter i lag, bolagsordning och dgardirektiv sisom:

- protokoll fran bolagsstimma,

- protokoll och beslutsunderlag fran styrelsesammantride,
- Bolagets arsredovisning,

- revisionsberittelse och granskningsrapport,

- affirsplan/verksamhetsplan,
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- budget,
- langsiktig investeringsplan,

- 6vriga av Agarkommunerna begirda handlingar.

Det ir sirskilt angeliget att Bolaget 16pande hiller Agarkommunerna informerade om
ekonomin.

Karaktiren och omfattningen av den fortldpande informationen ska faststillas efter samrad med
respektive Agarkommun och Bolagets styrelse.

Agarkommunernas kommunstyrelses granskningsritt och Bolagets informationsskyldighet
omfattar inte handling eller férhallande for vilken(t) giller sekretess enligt lag. Innehaller
protokoll som ska Gversindas till kommunstyrelsen uppgift av sadant slag att Bolaget inte ar
skyldigt att tillhandahalla allminheten handling dir uppgiften finns, har Bolaget ritt att utesluta
uppgiften. Av Oversint material ska framga att sadan atgird vidtagits.

Bolaget ska genom samrid informera Agarkommunerna om forslag till bokslut och
resultatdisposition fér Bolaget innan styrelsen féreslar f6r bolagsstimman att faststilla Bolagets
arsredovisning.

Bolagets styrelse ska férhalla sig till av Agarkommunerna beslutade anvisningar och riktlinjer,
policies m.m. som berér Bolagets verksamhet.

7. Styrning

7.1 Bolagets skyldigheter enligt kommunalrittslig lag
Bolaget ar bundet av de kommunalrittsliga principerna och Bolagets verksamhet star enligt
kommunallagen under respektive Agarkommuns uppsikt.

Verksamheten i Bolaget ska bedrivas enligt sakliga och marknadsorienterade grunder med
iakttagande av det kommunala dndamalet med verksamheten och gillande kommunalrittsliga
principer. Syftet med Agarkommunernas samverkan ir styrande f6r verksamheten.
Verksamheten ska bedrivas effektivt, sikert och med lag risk och god intern kontroll.

Kungilvs kommun har pa uppdrag av dgarkommunerna en samordnande roll nir det giller
dgardialog inom ramen f6r kommunstyrelsens tillsynsplikt.

7.2 Kommunfullmiktiges stillningstagande
Beslut 1 verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska foregas av
stillningstagande av respektive Agarkommuns kommunfullmiktige.

Exempel pa fragor dir kommunfullmaiktiges stillningstagande ska inhdmtas ar:

- andring av bolagsordningen,
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- indring av aktiekapitalet,

— tusion av foretag,

- torvirv, avyttring eller bildande av hel- och delidgda bolag oavsett virde,
- forvirv av aktier eller andelar i ett annat bolag,

- torvirv eller avyttring av fastighet,

- avgifter till Agarkommunerna ska féregis av samrad pa det sitt som respektive
Agarkommun 6nskar och i férekommande fall lyftas till fullmiktige,

- strategiska investeringar som innebar ny inriktning for Bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade,

- storre investeringar som visentligt paverkar Agarkommunernas ekonomi och/eller
medfor risk for Agarkommunerna,

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Varje drendes karaktir ska prévas av Bolagets styrelse. Om tveksamhet uppstar om drendet dr av
sidan beskaffenhet att Agarkommunernas respektive kommunfullmiktiges stillningstagande ska
inhimtas, ska drendet understillas Agarkommunernas kommunfullmiktige.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i Bolaget fattas av bolagsstimman. En friga som
faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kriver
stillningstagande enligt denna punkt.

7.3 Arsstimma och bolagsstimma
Agarkommunerna ska inom sex manader fran utgangen av varje rikenskapsar halla drsstimma i

Bolaget varvid de drenden som foljer av aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgardirektiv ska
behandlas.

Till arsstimma och extra bolagsstimma ska Bolagets styrelse kalla Agarkommunernas ombud.
Agarkommunerna utser sjalva vilka som i Ovrigt ska narvara pa stimman.

7.4 Samradsmoten

Envar av dgarkommunerna ska utse tva personer som representerar respektive kommuns
kommunstyrelse att ing i ett dgarrid. Agarridet ska vara ett brett forum for dgarna dir politiker
och tjansteman diskuterar langsiktiga dgarfragor. Utover verksamhetsfragor ska ekonomin ha ett
sirskilt fokus vid Agarridets méten.

Till Agarridet ska dgarkommunernas kommunchefer kallas. Agarradet ska sammantrida minst
tva ganger per dr. Dirutéver ska ytterligare sammantriden héllas nir nagon av dgarkommunerna
begir det. Kungilvs kommuns representanter ska vara sammankallande.

Agarkommunernas kommunstyrelser ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i arliga beslut
préva om Bolagets verksamhet under féregiaende kalenderar har varit férenlig med det

faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
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7.5 Bolagets styrelse

Bolagsstyrelsen ansvarar for Bolagets organisation och arbetsfordelning dels inom styrelsen, dels
mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Detta foljer av 8 kap. 4-7 §§ aktiebolagslagen.
Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar
och om den ar organiserad pa laimpligt satt nar det giller eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen
kommer fram till att det finns brister som behéver atgardas ska styrelsen dtgirda bristerna eller

underritta Agarkommunerna om dessa.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppritta en lingsiktig investeringsplan for Bolaget. I denna ska
investeringarnas eventuella konsekvenser f6r Agarkommunema presenteras.

Det aligger styrelsen att se till att Bolagets organisation dr andamalsenlig. I detta innefattas att
organisationen som siadan ska inrymma rutiner och funktioner som ar kvalitetssakrande.

Bolagets styrelse ska tillse att Bolaget har en god intern kontroll och fortlépande hilla sig
informerad om och utvirdera hur Bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ska
uppritta en plan for internkontrollen i Bolaget. I denna ska styrelsen bland annat dokumentera pa
vilket sitt styrelsen sakerstiller att andamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt
tillfredsstillande resultat uppnis 1 Bolaget, att kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och
ckonomi och intern kontroll uppritthélls samt att bedomning och uppféljning av Bolagets risker
sker. Bolaget ska informera och tillhandahalla Agarkommunerna internkontrollplanen och
uppfdljningen av planen.

7.6 Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med

densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorernas granskning
liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 § kommunallagen.

7.7 Suppleanter

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantride. Suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid
styrelsesammantriden dven om suppleanten inte ersitter ledamot. Nirvarande suppleant som inte
ersitter ledamot har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som giller £6r ledamot.

7.8 Instruktion for verkstillande direktéren

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen meddela riktlinjer och anvisningar f6r verkstallande
direktérens handhavande av den l6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och anvisningar ska
utformas skriftligt i en instruktion fér verkstillande direktoren.

Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna
erfarenheter. I instruktionen ska anges de inom Bolaget forekommande drenden, som med
hinsyn till arten och omfattningen av Bolagets verksambhet, ar att hinfora till Il6pande forvaltning

och séledes ska omfattas av verkstillande direktérens kompetens.
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7.9 Revision

Bolagets revisor ska, utéver vad aktiebolagslagen och arsredovisningslagen i detta avseende
stadgar, mot bakgrund av det kommunala syftet med Bolagets verksamhet préva om denna
utovats pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Revisionsberittelsen ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit.

7. 10 Granskningsrapporterna

Det aligger Bolagets lekmannarevisorer att arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om Bolaget
bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifran det syfte som angetts i bolagsordningen och 1 detta
dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmiarksamma Agarkommunernas kommunstyrelser pa om

Bolaget brister i de avseenden som nimns i stycket ovan i denna punkt.

7.11 Arkiviyndighet
Den kommun inom vilken Bolaget har sitt site ar arkivmyndighet. Det av kommunen antagna

arkivreglementet ska tillimpas i Bolaget.
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DETTA AKTIEAGARAVTAL (detta ”Avtal”) ir triffat mellan:

1) Kungilvs kommun, organisationsnummer 212000-1371;

@) Lilla Edets kommun, organisationsnummer 212000—1496;

3) Stenungsunds kommun, organisationsnummer 2120001298,
“) Tjorns kommun, organisationsnummer 212000—13006;

Parterna kallas nedan gemensamt ”Agarkommunerna”.

Bakgrund

Agarkommunerna iger gemensamt bolaget SOLTAK AB, organisationsnummer 556939—
1187, nedan kallat "Bolaget”.

Agarkommunernas syfte med bolaget ir att samverka inom de verksamhetsomriden som
anges i bolagsordningen for att effektivisera och bidra till utvecklingen av dgarkommunernas
verksamheter. Detta ska ske genom ett optimalt utnyttjande av resurser, samordning och
tillvaratagande av stordriftsfordelar. Verksamheten i Bolaget ska bedrivas kostnadseffektivitet
med hog kvalitet och 1 enlighet med gillande lagar, féreskrifter och andra tillimpliga
bestimmelser.

Agarkommunema har 6verenskommit att deras samverkan rérande Bolaget och deras
respektive dgande av aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoren i detta Avtal.

Bolagets verksamhet

Agarkommunerna har 6verlimnat till Bolaget att tillhandahalla stéd- och servicetjanster inom
samtliga de verksamhetsomraden som anges i bolagsordningen. Respektive dgarkommun étar
sig att inte begrinsa tjinsternas omfattning till firre verksamhetsomraden dn de som reglerats
1 bolagsordningen. En ut6kning av verksamhetsomradena forutsitter att dgarnas
kommunfullmiktige fattar likalydande beslut om sidan dndring i bolagsordningen.

Verksamheten 1 Bolaget ska bedrivas utifran sakliga och lingsiktigt ekonomiskt hallbara
principer. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behévs £6r att kunna fullfélja
Agarkommunernas intentioner avseende det kommunala indamalet med Bolaget. Bolaget ska
ha som ekonomiskt mal for sin verksamhet att ge vardebestindighet fOr insatt aktiekapital.
Skulle Bolaget upplosas ska dess behallna tillgangar, utover tillskjutet aktiekapital, tillfalla
Agarkommunerna i proportion till aktieinnehavet.

1.1 Bolagsordning
Om bolagsordningens bestimmelser inte stimmer 6verens med bestimmelserna i detta Avtal,
ska bolagsordningens bestimmelser ges foretrade.
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Bolaget och dess dgare
1.2 Aktieférdelning

Bolaget ska ha det aktiekapital som framgar av bolagsordningen. Agarkommunerna iger aktier
1 Bolaget med foljande férdelning.

Agarkommun Aktiekapital Antal aktier
Kungilvs kommun 17 500 175
Lilla Edets kommun 17 500 175
Stenungsunds kommun 17 500 175
Tjorns kommun 17 500 175

1.3 Agardirektiv

Bolaget ska félja av Agarkommunerna gemensamt utfirdade dgardirektiv.

Agardirektiven ska antas av respektive Agarkornmuns fullmiktige och direfter av stimman i
Bolaget.

1.4 Lojalitet

Agarkommunerna férbinder sig att rosta for alla beslut och vidta andra relevanta atgirder
savitt avser aktiedgandet och Bolagets verksamhet som beh6vs for att uppfylla villkoren 1
detta Avtal och bestimmelserna i bolagsordningen och dgardirektiv.

Agarkommunerna férbinder sig att tillse att av Agarkommunerna utsedda styrelseledaméter
informeras om villkoren 1 detta Avtal och att styrelseledamdterna férbinder sig att agera 1
enlighet med detta Avtal i sitt uppdrag for Bolaget.

1.5 Agarrad
Agarkommunema ska inratta ett dgarrad enligt f6ljande.

1.5.1  Agarridets uppdrag

Agarridet utgor en central funktion f6r Agarkommunerna att samordna styrningen av
Bolaget. Det ir genom Agarridet och bolagsstimman som Agarkommunerna styr bolaget ur
ett dgarperspektiv. Agarkommunerna férbinder sig att vid Bolagets stimma sa langt som
méjligt rosta i enlighet med de beslut som Agarradet fattar.

Agarridet ir vidare ett forum for Agarkommunerna att diskutera lingsiktiga och strategiska
mal for Bolagets verksamhet. I Agarridet ska foras en gemensam 6vergripande dialog om
Bolagets verksambhet, framtida inriktning, prioriteringar och férvintningar. Agarréidet ska i
ovrigt ta stillning till dgarfragor som beror Bolaget.
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Det avilar Agarradet att kontinuerligt f6lja upp Bolagets ekonomi ur ett dgarperspektiv och
vid behov initiera styrande atgirder.

Agarradet ska pa en strategisk nivd, genom rekommendationer eller forslag till dgardirektiv,
precisera Agarkommunernas intentioner med Bolagets verksamhet utifran det som anges i
bolagsordningen, dgardirektiv och aktiedgaravtal.

Agarrédet ska bista Agarkommunerna avseende den uppsiktplikt 6ver Bolagets verksamhet

som foljer av kommunallagen.

Agarradet utgor ett beredande organ bland annat avseende:
- forslag till dgardirektiv som ska beslutas av bolagsstimman,
- idrenden som Bolaget hinskjuter till Agarkommunernas kommunfullmiktige for
stillningstagande.

1.5.2 Agarrédets sammansaittning

Vatje Agarkommun ska utse tvi representanter fran respektive kommunstyrelse att ing4 i
Agarrédet. Ordforandeskapet ska rotera mellan Agarkommunerna for varje mandatperiod
enligt den ordning som Agarridet beslutar.

1.5.3  Agarridets sammantriden
Agarridet ska sammantrida minst fyra ginger per ar. Dirutover ska extra sammantriden
hillas nir ndgon av Agarkommunerna begir det. Vid varje sammantride ska protokoll foras.

Vid Agarridets sammantriden ska kommundirektérerna vara stindigt adjungerande. Bolagets
styrelse och VD adjungeras vid behov.

Ordféranden for dgarradet ansvarar for att dagordning, forslag till beslut och 6vrigt underlag

oversands senast en vecka innan sammantradet.

1.5.4  Information och stéd till dgarradet

Agarkommunerna och Bolaget ska 6verlimna de handlingar och ge Agarradet i 6vrigt den
information som Agarradet begir med undantag fér uppgifter som omfattas av sekretess.
Bolaget ska dven pa eget initiativ - f6r samrad, beslut eller diskussion - initiera drenden som
Bolaget bedomer vara av strategisk betydelse.

Respektive kommun och Bolaget ska ge dgarradet det stod och de underlag som krivs for att
dgarradet ska kunna genomfora sitt uppdrag. Kommunerna ska gemensamt och med stéd av
bolaget bereda de drenden som framliggs for dgarradet.

1.5.5  Initiativritt till dgarradet

Respektive Agarkommun har genom dess kommunfullmiktige eller kommunstyrelse ritt att
initiera drenden till Agarridets ssmmantriden. Vidare har Kommundirektérsradet och
Bolagets styrelse méjlighet att lyfta drenden till Agarradet.
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1.6 Kommundirektors- och verksamhetsrad

1.6.1  Syfte och uppdrag

Syftet med Kommundirektorsridet och de tre verksamhetsriden I'T, ekonomi och HR/Lon
ar att sikerstilla en strukturerad samverkan och dialog pa tjanstemannaniva inom strategiska
och taktiska fragor som angir Agarkommunerna gemensamt. Rdden ska utgéra forum for
planering, prioritering, samordning och beslut samt bidra till en effektiv och enhetlig styrning
1 enlighet med faststillda mal och direktiv f6r verksamheten.

1.6.2  Sammansittning och mandat

Respektive verksamhetsrad ska besta av foretridare for respektive Agarkommun samt
representanter fran Bolaget. Foretridarna ska inneha hogre chefsbefattning inom respektive
verksamhetsomrade (digitaliseringschef, I'T-chef, HR-chef, ekonomichef eller motsvarande)
och ha ett mandat som mojliggor att de kan agera och fatta beslut for att uppna
verksamhetsomradens syfte, med beaktande av Bolagets och respektive Agarkommuns
delegationsordning och instruktion. Verksamhetsradet ska adjungera in de kompetenser som
behovs, gillande exempelvis I'T- och informationssikerhet samt dataskydd.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska lyftas till Kommundirektorsradet.
Vid tveksamhet om drendet dr av sadan karaktir ska det lyftas till Kommundirektorsradet.
Verksamhetsraden ska dven lyfta drenden till Kommundirektorsridet nir konsensus inte kan

uppnis eller da beslutsmandat saknas.

Verksamhetsraden ir beredande organ till Kommundirektorsradet.

1.6.3  Moéten
Respektive verksamhetsrad ska ha méte minst sex ganger per ar. Bolagets representant ar
sammankallande. Infér métet ska Bolaget i samrad med Agarkommunernas representanter

utarbeta ett beredningsunderlag till respektive drende.

Varje verksamhetsrad ska i arbetsordning nirmare reglera formerna for arbetet i radet.

1.6.4  Sirskilt om kommundirektorsradet

Kommundirektorsradet bestar av kommundirektérer och Bolagets VD. Radet ska sdkerstilla
samverkan och samordning mellan Agarkommunerna och i relation till bolaget.
Kommundirektorsradet ska hantera fragor som lyfts av verksamhetsraden samt vara ett
beredande organ till Agarridet. Det dvilar Kommundirektérsradet att pa vergripande niva
folja upp ekonomin och verksamheten utifran faststillda mal och direktiv.

Kommundirektorsradet ska ha méte minst fyra ganger per ar. Sammankallande roterar drsvis
mellan kommunerna. Till raidets méten kan representanter fran verksamhetsraden och

Bolaget adjungeras vid behov. Vid méten ska protokoll foras.

Arenden till Kommundirektorsradet ska beredas av verksamhetsraden och/eller annat

beredningsorgan som direktérerna gemensamt utser.
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Kommundirektorsradet ska 1 arbetsordning nirmare reglera formerna for arbetet i radet.

Agarkommunernas kép av tjinster fran bolaget

Respektive dgarkommun har ritt att uppdra at Bolaget att utféra stod- och servicetjanster
inom ramen for verksamhetsomradena. Agarkommunerna atar sig emellertid att s lingt som
m6jligt samordna uppdragen till Bolaget sa att syftet med verksamheten uppnas i enlighet
med bolagsordningen. Endast undantagsvis far uppdragen till Bolaget begrinsas till att avse
nigon eller nigra av Agarkommunerna.

Har ett specifikt uppdrag medfort forlust for Bolaget, ska de Agarkommuner som gett

uppdraget sta for kostnaden motsvarande forlusten. Varje sidan forlust ska fordelas utifran
invinarantal mellan de Agarkommuner som gett uppdraget. Namnt ansvar for forluster ska
erliggas genom att Bolaget utstiller specificerade fakturor till de berérda Agarkommunerna.

Fordelningen av forlust i ett visst uppdrag enligt ovan giller endast dgarkommunernas
inbordes forhallanden. Regleringen fritar inte Bolaget fran sitt ansvar att halla budget och
ingangna avtal. Bolaget har en skyldighet att tillse att verksamheten har full kostnadstickning
genom avtal med dgarkommunerna.

Bolagets styrelse och verkstillande direkt6r

1.7 Styrelsens sammansittning

Styrelsen ska besta av det antal styrelseledaméter och suppleanter som anges i bolagsordning.
Suppleanterna har niarvaro- och yttranderitt. Personalrepresentation i styrelsen utses 1
enlighet med Lag (1987:1245) om styrelserepresentation f6r de privatanstillda.

Styrelsen utses genom att Agarkommunernas respektive kommunfullmiktige viljer var sin
ledamot och suppleant f6r tiden fran den ordinarie bolagsstimma som foljer nirmast efter
det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som
foljer efter nasta val till kommunfullmiktige.

Agarkommuns ritt att utse styrelseledamot och suppleant innefattar dven ritt att nir som
helst entlediga utsedd person och vilja en annan 1 dennes stille.

Agarkommunerna ska tillse att kommundirektorerna dger ritt att delta vid styrelsens
sammantriden.

1.7.1  Ordféranden

Den ledamot som ska vara styrelsens ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga
dgarkommuners respektive kommunfullmiktige for tiden fran den ordinarie bolagsstimman
som foljer nirmast efter det att val till kommunfullmaktige forrittats intill slutet av den
ordinarie bolagsstimma som f6ljer efter nista val till kommunfullmaktige.
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Enighet kring vissa beslut

For giltigt beslut pa bolagsstimma eller vid styrelsebeslut krivs 1 nedanstdende fragor

enighet mellan Agarkommunerna och vid styrelsebeslut mellan Agarkommunernas

styrelserepresentanter.

2)

b

)

Beslut om nedsittning eller 6kning av aktickapitalet eller f6rindring av antalet
aktier eller om Bolagets likvidation eller visentliga omstrukturering med
undantag for sidant som foreskrivs i tvingande lag.

Beslut om dndring av bolagsordningen.

Beslut om emissioner, tilldelning eller utstillande av aktier eller rittigheter i
Bolaget innefattande aktier, konvertibler, optioner m.m.

Visentlig forindring av del av eller hela Bolagets verksambhet.
Beslut om Bolagets resultatdisposition.
Pantsittning av Bolagets egendom.

Forvirv av eller 6verlitelse av Bolaget tillhorig fast egendom eller annan
egendom av for Bolaget betydande virde om siadan transaktion i betydande man
paverkar Bolagets verksamhet eller utgor en visentlig del av Bolagets verksamhet.

Beslut om bildande, foérvirv, o6verlatelse eller nedliggning av Bolagets
dotterbolag, av rorelse eller del av rorelse samt avtal eller beslut om samgiende
med annat foretag.

Investeringar utéver vad som foljer av budget med ett sammanlagt belopp
overstigande 1 000 000 kronor under respektive rikenskapsar.

Andring av  rakenskapsiar eller visentliga fordndringar av  Bolagets

redovisningsprinciper.

Ingiende, uppsigning eller forindring av avtal som dr av vasentlig betydelse f6r
Bolagets verksamhet (t.ex. samarbetsavtal och licensavtal).

Inledande av eller forlikning i tvist som ar av visentlig betydelse f6r Bolaget.
Entledigande och tillsittande av verkstillande direktor.

Beslut om lin eller tillskott av kapital frin Agarkommunerna till Bolaget.

Beslut om upptagande av lin, stillande av sidkerhet eller upptagande av annan
kredit till belopp som tillsammans med Bolagets tidigare langfristiga skulder
6verstiger belopp motsvarande 1 000 000 kronor.

Beslut om overlatelse av aktier till annan kommun samt sidan kommuns
tilltrdde till detta Avtal.

Beslut om ny kommuns intride 1 Bolaget som aktiedgare.

Beslut om att dndra Bolagets verksamhetsomraden.
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9 Annan fraga av visentlig betydelse f6r Bolaget.

Finansiering
Bolagets verksambhet ska i forsta hand finansieras genom dess aktiekapital och genom
egengenererade medel. I Bolagets dagliga verksamhet debiteras Agarkommunerna fér de
tjanster som ianspraktas. Debitering sker i enlighet med sarskilt upprittad debiteringspolicy
baserad pa sjilvkostnadsprincipen.

Samtliga kostnader som vid en normal affirsmassig drift 4r motiverade fran
toretagsekonomisk synpunkt ska liggas till grund for sjilvkostnadsberikningen. Vid
kostnadsberikningen ska hinsyn tas till bolagets, och dirmed dven Agarkommunernas, behov
av langsiktig hallbar ekonomi.

Agarkommunerna itar sig att om och i den man det 4r nédvindigt for att ticka Bolagets
forlust, limna aktiedgartillskott eller driftsbidrag till Bolaget med den férdelningsgrund som ér
baserad pa invdnarantalet i kommunerna. Detta fritar inte Bolaget fran skyldigheten att halla
budget och ingangna avtal.

Om Agarkommun inte fullgér sin skyldighet att, enligt ovan, vid behov tillskjuta kapital, har
Svriga Agarkommuner ritt att pakalla inlésen enligt bestimmelserna i punkt 8 nedan.

Ny aktiedgare
Endast kommuner kan vara aktiedgare i Bolaget. Om annan kommun dn Agarkommun

onskar intrida 1 Bolaget ska sadan fraga prévas av bolagsstimman i Bolaget. Som villkor f6r
bifall galler:

a) att ytterligare anslutning ar limplig med hinsyn till Bolagets verksamhet;

b) att saidan kommun ansluter sig till detta Avtal i dess aktuella lydelse med nédvindiga
justeringar; och

©) att intridande kommun intrdder i samtliga forpliktelser som pa grund av detta Avtal
dvilar Agarkommun gentemot Bolaget eller dess lingivare.

Om beslut fattas att annan kommun ska intrida som aktiedgare 1 Bolaget ska sidan kommun
tillskjuta 17 500 kronor till Bolagets aktiekapital och antalet aktier i Bolaget genom

nyemission 6ka med 175 aktier.

Kopeskillingen ska motsvara nominella virdet, samt den nya dgarens andel av bolagets
substansvirde, forutsatt att befintliga aktiedgarna ej beslutar annorlunda.

Ny dgare forutsitter beslut av Agarkommunernas respektive kommunfullmiktige.

Forkopsforbehall

Agarkommunerna férbinder sig att f6lja bolagsordningens bestimmelser om férkop.
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Kontraktsbrott

Bryter Agarkommun mot bestimmelse i detta Avtal och ir avtalsbrottet av visentlig
betydelse fér annan Agarkommun och, i de fall det ir méjligt, vidtar inte den avtalsbrytande
Agarkommunen rittelse inom trettio dagar efter mottagande av anmaning frin annan
Agarkommun, har férférdelad(e) Agarkommun(er) ritt att savil siga upp detta Avtal enligt
punkt 15 nedan som att 16sa in avtalsbrytande Agarkommuns aktier i férhallande till deras
aktieinnehav i Bolaget. Uppsignings- och inlosenritten giller fristiende fran varandra.
Inlésen av aktier begrinsar inte Agarkommuns méjlighet att gora gillande andra pafolider i
anledning av avtalsbrottet.

Inl6sen av aktier ska ske genom att forfordelad(e) Agarkommun(er) pakallar inlésen inom
sextio dagar fran avtalsbrytande Agarkommuns mottagande av rittelseanmaning. Nir fristen
16pt ut ska avtalsbrytande Agarkommun, i férekommande fall, till inlésande Agarkommun(er)
dverlimna aktiebreven vederbérligen transporterade pa dem och inlésande Agarkommun(er)
ska antecknas som dgare till aktierna i Bolagets aktiebok. Priset for aktierna ska motsvara 75
% av akties andel av Bolagets substansvirde. Med substansvirde avses i detta fall Bolagets
egna kapital varvid hinsyn ska tas till skatteeffekter avseende eventuella obeskattade reserver.
Det forutsitts att bokfort virde 6verensstimmer med verkligt virde. Justeringar for avvikelse
mellan bokfort virde och verkligt virde kan géras om avvikelsen dr stérre dn tio procent at
nagot hall. Képeskillingen ska betalas inom trettio dagar fran det att vardet faststallts.

Virdering
Om parterna inte kan komma 6verens om vad som ska anses utgéra substansvirde enligt
punkt 10 ovan inom trettio dagar frin det att férférdelad(e) Agarkommun(er) pakallat inlésen
enligt den nimnda punkten, ska Bolagets substansvirde baseras pa och faststallas enligt
Bolagets senast avgivna drsredovisning.

Bestimmelses ogiltighet

Skulle nagon bestimmelse eller del av bestimmelse 1 Avtalet befinnas ogiltig ska detta inte
innebira att Avtalet i sin helhet dr ogiltigt utan ska endast medféra en skilig jimkning av
Avtalet.

Overlatelse

Agarkommun har inte ritt att Gverlata detta Avtal eller rittigheter och skyldigheter hinforliga
till Avtalet utan évriga Agarkommuners skriftliga medgivande.

Avtalstid och avtalets upphorande

Detta Avtal giller intill utgangen av det kalenderar som infaller fem ar efter den dag da
samtliga Agarkommuners kommunfullmiktige godkint Avtalet och besluten vunnit laga
kraft. Om Avtalet inte sigs upp av nigon av Agarkommunerna senast tva ar fore avtalstidens
utgang forlings Avtalet pa oférandrade villkor med fem ar it gangen.
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Siger Agarkommun upp Avtalet ska uppsigande Agarkommun samtidigt anses ha erbjudit
évriga Agarkommuner att férképa den uppsigande Agarkommunens aktier i enlighet med
punkt 10, varvid priset per aktie emellertid skall motsvara 100 % av akties andel av
substansvirdet. Utnyttjar 6vriga Agarkommuner sin forkopsritt uttrider uppsigande
Agarkommun ur Avtalet. Utnyttjar 6vriga Agarkommuner inte sin forkopsritt upphér Avtalet
att galla enligt foreskriften i punkt 14. Oavsett om forkopsratten utnyttjas eller ej av 6vriga
Agarkommuner ska Avtalet besti mellan dessa.

Agarkommunerna ir 6verens om att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag inte
ska tillimpas pa Avtalet. Skulle det férekomma tvingande likvidationsgrund enligt nu nimnda
lag, som inte regleras sirskilt i Avtalet, ska bestimmelserna i punkt 14 istillet for lagens regler
hirom tillimpas mellan Agarkommunerna. Hirvid ska den Agarkommun till vilken
likvidationsgrunden kan hinféras anses som uppsigande Agarkommun.

Uppsigning
Detta avtal giller f6r Agarkommun s linge Agarkommun ir aktieigare i Bolaget. Avtalet
upphor att gilla for Agarkommun som avyttrat eller blivit utlost fran hela sitt innehav av
aktier i enlighet med Avtalets bestimmelser.

Agarkommun har ritt att siga upp avtalet till omedelbart upphérande om annan
Agarkommun har begatt ett visentligt kontraktsbrott enligt punkt 10 ovan eller om
Agarkommun kommer pa obestind.

Uppsigning ska ske skriftligen och inom sextio dagar frin det att Agarkommun fick
kinnedom om den omstindighet som utgér grund f6r uppsigningen.

En uppsigning av Avtalet innebir inte att Agarkommuns rittigheter och skyldigheter i
enlighet med Avtalet upphor att gilla forrin Agarkommuns aktier slutligt har 16sts av annan
Agarkommun. Avtalets bestimmelse om tvistlésning (punkt 16 nedan) giller dven efter det
att Avtalet upphort att gilla.

Tvister
Tvister 1 anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras av allmin domstol.
Andringar

Andringar i och tilligg till Avtalet ska for att vara giltiga upprittas skriftligen och
undertecknas av samtliga parter.

Detta Avtal har upprittats i fyra likalydande exemplar, av vilka Agarkommunerna erhallit
varsitt.
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For Kungilvs kommun
Datum

For Tjorns kommun
Datum

For Stenungsunds kommun
Datum

For Lilla Edets kommun
Datum
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DETTA AKTIEAGARAVTAL (detta ”Avtal”) ir traffat mellan:

1 Kungilvs kommun, organisationsnummer 212000—1371;
2 Lilla Edets kommun, organisationsnummer 212000—1496;
3) Stenungsunds kommun, organisationsnummer 212000-1298;

) Tjétns kommun, 212000-1306;

Parterna kallas nedan gemensamt ”Agarkommunerna”.

1. Bakgrund

Agarkommunerna dger gemensamt bolaget SOLTAK AB, organisationsnummer 5569391187,
nedan kallat ”Bolaget”.

Agarkommunernas syfte med bolaget ir att samverka inom de verksamhetsomriden som anges i
bolagsordningen for att effektivisera och bidra till utvecklingen av dgarkommunernas
verksamheter. Detta ska ske genom ett optimalt utnyttjande av resurser, samordning och
tillvaratagande av stordriftsfordelar. Verksamheten i Bolaget ska bedrivas kostnadseffektivitet med
hog kvalitet och 1 enlighet med gillande lagar, foreskrifter och andra tillimpliga bestimmelser.

Agarkommunerna har 6verenskommit att deras samverkan rérande Bolaget och deras respektive dgande av
aktierna i Bolaget ska ske 1 enlighet med villkoren 1 detta Avtal.

3. Bolagets verksamhet

Agarkommunerna har éverlimnat till Bolaget att tillhandahalla stéd- och servicetjinster inom
samtliga de verksamhetsomraden som anges 1 bolagsordningen. Respektive dagarkommun atar sig att
inte begrinsa tjansternas omfattning till farre verksamhetsomraden 4n de som reglerats 1

bolagsordningen. En utokning av verksamhetsomradena forutsitter att 4garnas kommunfullmaktige
3
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‘ fattar likalydande beslut om sddan andring 1 bolagsordningen.

Verksamheten i Bolaget ska bedrivas utifran sakliga och langsiktigt ekonomiskt hallbara principer.
Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behévs for att kunna fullfélja Agarkommunernas
intentioner avseende det kommunala indamalet med Bolaget. Bolaget ska ha som ekonomiskt mal
for sin verksamhet att ge virdebestindighet fOr insatt aktiekapital. Skulle Bolaget upplosas ska dess
behillna tillgingar, utover tillskjutet aktiekapital, tillfalla Agarkommunerna i proportion till
aktieinnehavet.

Bolagsordning

T

Om bolagsordningens bestimmelser inte stimmer 6éverens med bestimmelserna 1 detta Avtal, ska
bolagsordningens bestimmelser ges foretride.

4, Bolaget och dess dgare

41 Aktieférdelning
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Bolaget ska ha det aktiekapital som framgar av bolagsordningen. Agarkornmunerna ager
aktier i Bolaget med foljande férdelning.

Agarkommun Aktiekapital Antal aktier
Kungilvs kommun 17 500 175
Lilla Edets kommun 17 500 175
Stenungsund kommun 17 500 175
Tjorns kommun 17 500 175

42 Agardirektiv
Bolaget ska folja av Agarkommunerna gemensamt utfirdade dgardirektiv.

Agardirektiven ska antas av respektive Agarkommuns fullmiktige och direfter av belagsstimman i
Bolaget.

43 Lojalitet

Agarkommunerna forbinder sig att résta for alla beslut och vidta alla andra relevanta atgirder savitt
avser aktiedgandet och Bolagets d«ift verksamhet som behdvs £6r att uppfylla villkoren i detta Avtal
och bestimmelserna i bolagsordningen och dgardirektiv.

Agarkommunerna forbinder sig att tillse att av Agarkommunerna utsedda styrelseledaméter
informeras om villkoren i detta Avtal och att sadana styrelseledaméterna forbinder sig att agera i
enlighet med detta Avtal i sitt uppdrag f6r Bolaget.

44 Agafrréd
Agarkommunerna ska inrdtta ett dgarrad enligt foljande.

Agarridets nppdrag
Agarridet utgor en central funktion fér Agarkommunerna att samordna styrningen av Bolaget.
Det ir genom Agarridet och bolagsstimman som Agarkommunerna styr bolaget ur ett
dgarperspektiv. Agarkommunerna foérbinder sig att vid Bolagets stimma si lingt som majligt
rosta i enlighet med de beslut som Agarradet fattar.

Agarridet dr vidare ett forum for Agarkommunerna att diskutera lingsiktiga och strategiska
mal fér Bolagets verksamhet. I Agarridet ska féras en gemensam 6vergripande dialog om
Bolagets verksamhet, framtida inriktning, prioriteringar och férvintningar. Agarridet ska i
Ovrigt ta stallning till dgarfragor som beror Bolaget.

Det avilar Agarrédet att kontinuerligt folja upp Bolagets ekonomi ur ett dgarperspektiv och vid

5
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behov initiera styrande atgarder.

Agarridet ska pa en strategisk nivéd, genom rekommendationer eller forslag till dgardirektiv,
precisera Agarkommunernas intensioner med Bolagets verksamhet utifrin det som anges i
bolagsordningen, dgardirektiv och aktiedgaravtal.

Agarridet ska bistd Agarkommunerna avseende den uppsiktplikt 6ver Bolagets verksamhet
som foljer av kommunallagen.

Agarradet utgor ett beredande organ bland annat avseende:
- forslag till dgardirektiv som ska beslutas av bolagsstimman,

- drenden som Bolaget hinskjuter till Agarkommunernas kommunfullmiktige for
stillningstagande.

Agarridets sammansittning

Varje Agarkommun ska utse tva representanter frin respektive kommunstyrelse att ing4 i
Agarridet. Ordférandeskapet ska rotera mellan Agarkommunerna fér varje mandatperiod
enligt den ordning som Agarradet beslutar.

Sanmantréden
Agarradet ska sammantrada minst fyraganger per ar. Dirutover ska extra sammantriden hallas
ndr ndgon av Agarkommunerna begir det. Vid varje sammantride ska protokoll foras.

Vid Agarrﬁdets sammantriden ska kommundirektérerna vara stindigt adjungerande. Bolagets
styrelse och VD adjungeras vid behov.

Ordféranden for dgarradet ansvarar f6r att dagordning, forslag till beslut och 6vrigt underlag
oversinds senast en vecka innan sammantridet.

Information och stid till Agarridet

Agarkommunerna och Bolaget ska 6verlimna de handlingar och ge Agarridet i 6vrigt den
information som Agarridet begir med undantag fér uppgifter som omfattas av sekretess.
Bolaget Bolagsstyrelsen ska dven pa eget initiativ - for samrad, beslut eller diskussion - initiera
arenden som Bolaget bedémer vara av strategisk betydelse.

-Respektive kommun och Bolaget ska ge dgarrddet det stod och de underlag som kravs for att
dgarrddet ska kunna genomfora sitt uppdrag. Kommunerna ska gemensamt och med stod av

bolaget bereda de drenden som framldggs for dgarradet.

Initiativratt

Respektive Agarkommun har genom dess kommunfullmiktige eller kommunstyrelse ritt att
initiera drenden till Agarridets sammantriden. Vidare har Kommundirektorsradet och Bolagets
styrelse méjlighet att lyfta drenden till Agarradet.
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Verksamhetsrad och Kommundirektorsrad

Uppdrag och syfte

Syftet med Kommundirektérsradet och de tre verksamhetsriden I'T, ekonomi och HR/Lon idr att
sikerstalla en strukturerad samverkan och dialog pa tjinstemannaniva inom strategiska och taktiska
frigor som angir Agarkommunerna gemensamt. Riden ska utgéra forum fér planering, prioritering,
samordning och beslut samt bidra till en effektiv och enhetlig styrning i enlighet med faststillda mal
och direktiv f6r verksamheten.

Verksamhetsriaden

Sammansittning och mandat

Respektive verksamhetsrad ska bestd av foretridare for respektive Agarkommun samt
representanter fran Bolaget. Foretridarna ska inneha hégre chefsbefattning inom respektive
verksamhetsomride (digitaliseringschef, I'T-chef, HR-chef, ekonomichef eller motsvarande) och ha
ett mandat som mojligeor att de kan agera och fatta beslut for att uppna verksamhetsomradens
syfte, med beaktande av Bolagets och respektive Agarkommuns delegationsordning och instruktion.
Verksamhetsradet ska adjungera in de kompetenser som behovs, gillande exempelvis IT- och
informationssikerhet samt dataskydd.

Fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska lyftas till Kommundirektorsradet. Vid
tveksamhet om drendet dr av sidan karaktir ska det lyftas till Kommundirektorsradet.
Verksamhetsraden ska dven lyfta drenden till Kommundirektorsradet nir konsensus inte kan
uppnais eller da beslutsmandat saknas.

Verksamhetsraden dr beredande organ till Kommundirektorsradet.

Miten

Respektive verksamhetsrad ska ha mote minst sex ganger per ar. Bolagets representant dr
sammankallande. Infér motet ska Bolaget i samrad med Agarkommunernas representanter utarbeta
ett beredningsunderlag till respektive drende.

Varje verksamhetsrad ska i arbetsordning nirmare reglera formerna for arbetet i radet.

Sirskilt om Kommundirektorsradet

Kommundirektorsradet bestar av kommundirektorer och Bolagets VD. Radet ska sikerstilla
samverkan och samordning mellan Agarkommunerna och i relation till bolaget.
Kommundirektorsradet ska hantera fragor som lyfts av verksamhetsraden samt vara ett beredande
organ till Agarradet. Det dvilar Kommundirektorsradet att pa dvergripande niva folja upp ekonomin
och verksamheten utifran faststallda mal och direktiv.
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Kommundirektorsradet ska ha méte minst fyra ganger per ar. Sammankallande roterar arsvis mellan
kommunerna. Till radets moten kan representanter fran verksamhetsraden och Bolaget adjungeras
vid behov. Vid méten ska protokoll foras.

Arenden till Kommundirektorsradet ska beredas av verksamhetsriden och/eller annat
beredningsorgan som direktorerna gemensamt utser.

Kommundirektorsradet ska 1 arbetsordning niarmare reglera formerna for arbetet i radet.

5. Agarkommunernas s kdp av tjanster fran bolaget

Respektive dgarkommun har ritt att uppdra at Bolaget att utfora stod- och servicetjanster inom
ramen for verksamhetsomridena. Agarkommunerna atar sig emellertid att s4 lingt som mojligt
samordna uppdragen till Bolaget sa att syftet med verksamheten uppnas i enlighet med
bolagsordningen. Endast undantagsvis far uppdragen till Bolaget begransas till att avse nagon eller
nigra av Agarkommunerna.

Har wiss—samverkansfraga ctt specifikt uppdrag medfort forlust fér Bolaget, ska de

Adgarkommuner som gett uppdraget valt—att—delta—+denna—samverkansfriga—gemensamt
gentemotBeolaget std f6r kostnaden motsvarande forlusten. Varje sidan forlust —ea—wiss

samverkansfraga ska fordelas utifrin invinarantal mellan de Agarkommuner som gett uppdraget.

valtattdeltai-denaktuellasamverkansfraecan—Nimnt ansvar for forluster ska erliggas genom
att Bolaget utstiller %peclﬁcerade fakturor till de berorda Agarkommunema seﬂa—val—t—&t—t—ele}ta—t
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Fordelningen av forlust 1 ett visst uppdrag samverkansfraea enligt ovan giller endast
dgarkommunernas inbordes férhallanden. Regleringen fritar saledes inte Bolaget fran sitt ansvar att
hélla budget och ingiangna avtal. Bolaget har en skyldighet att tillse att verksamheten har full
kostnadstickning genom avtal med dgarkommunerna.

6. Bolagets Sstyrelse och verkstadllande direktor eeh+revisor

Site
Sevrel e hasittsite i Kaneilve | .

6.1 Styrelsens sammansittning

Styrelsen ska besta av det antal 5-styrelseledaméter och 4 suppleanter som anges 1 bolagsordning.
Suppleanterna med har nirvaro- och yttranderitt. Personalrepresentation 1 styrelsen utses i enlighet
med Lag (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstillda.

Styrelsen utses genom att Agarkommunernas respektive kommunfullmiktige viljer var sin ledamot
och suppleant for tiden fran den ordinarie bolagsstimma som f6ljer nirmast efter det val till
kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som f6ljer efter nista val
till kommunfullmaktige.

Agarkommuns ritt att utse styrelseledamot och suppleant innefattar dven ritt att nir som helst avsétta

entlediga utsedd person och utse vilja en annan 1 dennes stille. ay-persenihans-ellerhennesstille:

Agarkommunerna ska tillse att kommundirektorerna dger ritt att delta vid styrelsens

sammantraden.

63 Ordféranden
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Den ledamot som ska vara styrelsens ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga
dgarkommuners respektive kommunfullmiktige fér tiden fran den ordinarie bolagsstimma som
foljer nirmast efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie
bolagsstimma som féljer efter nista val till kommunfullmaktige.

10
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8.

Enighet kring vissa beslut

For giltigt beslut pa bolagsstimma eller vid styrelsebeslut krivs i nedanstiende fragor

enighet mellan Agarkommunerna och vid styrelsebeslut mellan Agarkommunernas

styrelserepresentanter.

o)

b

b

Beslut om nedsittning eller 6kning av aktiekapitalet eller férandring av antalet aktier
eller om Bolagets likvidation eller visentliga omstrukturering med undantag for
sadant som foreskrivs i tvingande lag.

Beslut om indring av bolagsordningen.

Beslut om emissioner, tilldelning eller utstillande av aktier eller rittigheter 1 Bolaget
innefattande aktier, konvertibler, optioner m.m.

Visentlig forindring av del av eller hela Bolagets verksamhet.
Beslut om Bolagets resultatdisposition.
Pantsittning av Bolagets egendom.

Forvirv av eller 6verlatelse av Bolaget tillhorig fast egendom eller annan egendom
av for Bolaget betydande virde om siadan transaktion i betydande man paverkar
Bolagets verksamhet eller utgor en visentlig del av Bolagets verksamhet.

Beslut om bildande, f6rvirv, 6verlatelse eller nedliggning av Bolagets dotterbolag,
av rorelse eller del av rorelse samt avtal eller beslut om samgaende med annat
foretag.

Investeringar utéver vad som foljer av budget med ett sammanlagt belopp
overstigande 1 000 000 kronor under respektive rikenskapsar.

Andring av  rikenskapsir eller visentliga forindringar av  Bolagets
redovisningsprincipet.

Ingaende, uppsigning eller forindring av avtal som ir av vasentlig betydelse for
Bolagets verksamhet (t.ex. samarbetsavtal och licensavtal).

Inledande av eller forlikning i tvist som dr av visentlig betydelse f6r Bolaget.
Entledigande och tillsittande av verkstillande direktor.
Beslut om 14n eller tillskott av kapital frin Agarkommunerna till Bolaget.

Beslut om upptagande av lan, stillande av sakerhet eller upptagande av annan kredit
till belopp som tillsammans med Bolagets tidigare langfristiga skulder Overstiger
belopp motsvarande 1 000 000 kronor.

Beslut om Overlatelse av aktier till annan kommun samt sidan kommuns tilltrade
till detta Avtal.

Beslut om ny kommuns intride 1 Bolaget som aktiedgare.

Beslut om att }ata andra Bolagets verksamhetsomriden hanteravisssamverkanstragar-

11
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R  av-Bokaget

9 Annan fraga av visentlig betydelse f6r Bolaget.

Finansiering

Bolagets verksamhet ska 1 forsta hand finansieras genom dess aktiekapital och genom
egengenererade medel. I Bolagets dagliga verksamhet debiteras Agarkommunerna fér de
tjanster som ianspraktas. Debitering sker i enlighet med sirskilt upprattad

debiteringspolicy baserad pa sjilvkostnadsprincipen jamte-administeativepaslas:

Samtliga kostnader som vid en normal affirsmaissig drift ar motiverade frin
foretagsekonomisk synpunkt ska liggas till grund for sjilvkostnadsberikningen. Vid
kostnadsberikningen ska hinsyn tas till bolagets, och dirmed dven Agarkommunernas,
behov av langsiktig hillbar ekonomi.

Agarkommunerna dtar sig att om och i den mén det ir nédvindigt for att ticka Bolagets
forlust, limna aktiedgartillskott eller driftsbidrag till Bolaget med den férdelningsgrund
som dr baserad pa invanarantalet 1 kommunerna. Detta fritar inte Bolaget fran
skyldigheten att halla budget och ingangna avtal.

93———Om Agarkommun inte fullgér sin skyldighet att, enligt punkt 9.2 ovan, vid behov tillskjuta

kapital, har 6vriga Agarkommuner ritt att pakalla inlésen enligt bestimmelserna i punkt
12 nedan.

94—

10.
101

102

103

104

Ny aktiedgare

Endast kommuner kan vara aktiedgare i Bolaget. Om annan kommun in Agarkommun
onskar intrida i Bolaget ska sadan friga provas av bolagsstimman i Bolaget. Som villkor
tor bifall giller:

(i)  attytterligare anslutning ar limplig med hinsyn till Bolagets verksambhet;

(i)  att sadan kommun ansluter sig till detta Avtal i dess aktuella lydelse med
noédvandiga justeringar; och

(i)  attintridande kommun intrdder i samtliga férpliktelser som pa grund av detta
Avtal dvilar Agarkommun gentemot Bolaget eller dess langivare.

Om beslut fattas att annan kommun ska intrida som aktieidgare 1 Bolaget ska sadan
kommun tillskjuta 17 500 kronor till Bolagets aktiekapital och ska antalet aktier 1 Bolaget
genom nyemission 6ka med 175 aktier.

Kopeskillingen ska motsvara nominella virdet enligt 10.2, samt den nya dgarens andel av
bolagets substansvirde, forutsatt att befintliga aktiedgarna ej beslutar annorlunda.

Ny dgare forutsitter beslut av Agarkommunernas respektive kommunfullmaktige.

12

Sida 145 av 475



soltak ab

11.

12.
121

122

13.

14.

15.

Dokumentnamn
Aktiedgaravtal

Forkopsforbehall

Agarkommunerna torbinder sig att folja bolagsordningens bestimmelser om f6rkop.

Kontraktsbrott

Bryter Agarkommun mot bestimmelse i detta Avtal och ir avtalsbrottet av visentlig
betydelse for annan Agarkommun och, i de fall det ir mojligt, vidtar inte den
avtalsbrytande Agarkommunen rittelse inom trettio dagar efter mottagande av anmaning
frin annan Agarkommun, har férférdelad(e) Agarkommun(er) ritt att savil siga upp detta
Avtal enligt punkt 18 nedan som att 16sa in avtalsbrytande Agarkommuns aktier i
forhallande till deras aktieinnehav i Bolaget. Uppsignings- och inlosenritten galler
fristiende frin varandra. Inlésen av aktier begrinsar inte Agarkommuns méjlighet att gora
gillande andra pafoljder i anledning av avtalsbrottet.

Inlésen av aktier ska ske genom att forférdelad(e) Agarkommun(er) pakallar inlésen inom
sextio dagar frin avtalsbrytande Agarkommuns mottagande av rittelseanmaning. Nir
fristen 16pt ut ska avtalsbrytande Agarkommun, i férekommande fall, till inlésande
Agarkommun(er) 6verlimna aktiebreven vederborligen transporterade pi dem och
inlésande Agarkommun(er) ska antecknas som igare till aktierna i Bolagets aktiebok.
Priset for aktierna ska motsvara 75 % av akties andel av Bolagets substansvirde. Med
substansvirde avses 1 detta fall Bolagets egna kapital varvid hinsyn ska tas till
skatteeffekter avseende eventuella obeskattade reserver. Det forutsitts att bokfort virde
6verensstimmer med verkligt virde. Justeringar f6r avvikelse mellan bokfért virde och
verkligt virde kan gbras om avvikelsen dr storre dn tio procent at nagot hall.
Kopeskillingen ska betalas inom trettio dagar fran det att virdet faststillts.

Vardering

Om parterna inte kan komma verens om vad som ska anses utgora substansvirde enligt
punkt 12.2 ovan inom trettio dagar frin det att forférdelad(e) Agarkommun(er) pakallat
inlsen enligt den nimnda punkten, ska Bolagets substansvirde baseras pa och faststillas
enligt Bolagets senast avgivna arsredovisning.

Bestammelses ogiltighet

Skulle nagon bestimmelse eller del av bestimmelse 1 Avtalet befinnas ogiltig ska detta inte
innebira att Avtalet i sin helhet ar ogiltigt utan ska endast medfora en skalig jimkning av
Avtalet.

Overlatelse

Agarkommun har inte ritt att 6verlita detta Avtal eller rittigheter och skyldigheter
hinforliga till Avtalet utan 6vriga Agarkommuners skriftliga medgivande.

13
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Avtalstid och avtalets upphorande

Detta Avtal giller intill utgangen av det kalenderar som infaller fem ar efter den dag da
samtliga Agarkommuners kommunfullmiktige godkint Avtalet och besluten vunnit laga
kraft. Om Avtalet inte sigs upp av nigon av Agarkommunerna senast tvd ar fore
avtalstidens utgang forlings Avtalet pa oférindrade villkor med fem ar at gangen.

Siger Agarkommun upp Avtalet ska uppsigande Agarkommun samtidigt anses ha
erbjudit 6vriga Agarkommuner att férképa den uppsigande Agarkommunens aktier i
enlighet med punkt 12, varvid priset per aktie emellertid skall motsvara 100 % av akties
andel av substansvirdet. Utnyttjar 6vriga Agarkommuner sin forkopsritt uttrider
uppsigande Agarkommun ur Avtalet. Utnyttjar Gvriga Agarkommuner inte sin
torkopsritt upphor Avtalet att galla enligt foreskriften i punkt 17.1. Oavsett om
forkopsritten utnyttjas eller ¢j av 6vriga Agarkommuner ska Avtalet besta mellan dessa.

Agarkommunerna ir 6verens om att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enklabolag
inte ska tillimpas pa Avtalet. Skulle det férekomma tvingande likvidationsgrund enligt nu
nimnda lag, som inte regleras sirskilt i Avtalet, ska bestimmelserna i punkt 17.2 istillet
for lagens regler hirom tillimpas mellan Agarkommunerna. Hirvid ska den Agarkommun
till vilken likvidationsgrunden kan hinforas anses som uppsigande Agarkommun.

Uppsagning

Detta avtal giller f6r Agarkommun si linge Agarkommun ir aktiedgare i Bolaget. Avtalet
upphér att gilla for Agarkommun som avyttrat eller blivit utlést fran hela sitt innehav av
aktier i enlighet med Avtalets bestimmelser.

Agarkommun har ritt att siga upp avtalet till omedelbart upphérande om annan
Agarkommun har begitt ett visentligt kontraktsbrott enligt punkt 12.1 ovan eller om
Agarkommun kommer pi obestind.

Uppsigning ska ske skriftligen och inom sextio dagar fran det att Agarkommun fick
kinnedom om den omstindighet som utg6r grund f6r uppsagningen.

En uppsigning av Avtalet innebir inte att Agarkommuns rittigheter och skyldigheter i
14
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enlighet med Avtalet upphor att gilla férrin Agarkommuns aktier slutligt har 16sts av
annan Agarkommun. Avtalets bestimmelse om tvistlésning (punkt 19 nedan) giller iven

efter det att Avtalet upphort att gilla.

19. Tvister

Tvister 1 anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras av allmin domstol.

20. Andringar

Andringar 1 och tillagg till Avtalet ska for att vara giltiga upprattas skriftligen och
undertecknas av samtliga parter.

Detta Avtal har upprittats i fyra likalydande exemplar, av vilka Agarkommunerna erhallit varsitt.

For Kungilvs kommun For Stenungsunds kommun
Datum Datum

For Tjorns kommun For Lilla Edets kommun
Datum Datum
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Antaget av:

Stenungsunds kommun 2019-09-12
Lilla Edets kommun 2019-10-21
Tjorns kommun 2019-11-14

Kungilvs kommun 2019-09-05
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DETTA AKTIEAGARAVTAL (detta ”Avtal”) ir triffat mellan:

)
@)
©)
)

Parterna

11

12

13

14

21

31
311

Kungilvs kommun, organisationsnummer 212000-1371;
Lilla Edets kommun, organisationsnummer 212000—1496;
Stenungsunds kommun, organisationsnummer 212000-1298;

Tjérns kommun, 212000-1306;

kallas nedan gemensamt ”Agarkommunerna”.

Bakgrund

Agarkommunerna dger gemensamt bolaget SOLTAK AB, organisationsnummer
556939-1187, nedan kallat "Bolaget”.

Agatkommunernas syfte med Bolaget ir att inom framférallt stéd- och servicetjinster
samverka for att sikerstilla bra stéd och service till Agarkommunernas kirnverksamheter
samtidigt som produktionen av stéd- och servicetjinsterna sker effektivt. Genom att
skapa storre verksamhetsvolymer ska det skapas forutsittningar for ligre ptis per
producerad enhet.

Varje Agatkommun kommer successivt att till Bolaget 6verféra de verksamheter som
Agarkommunen beslutar ska hanteras av Bolaget.

Agatkommunerna har dverenskommit att deras samverkan rorande Bolaget och deras
respektive dgande av aktierna i Bolaget ska ske i enlighet med villkoten i detta Avtal.

Aktiedgarnas forbindelse

Agarkommunerna forbinder sig att, i enlighet med detta Avtal, bilagd bolagsordning och
de vid var tid meddelade dgardirektiven, lojalt vetka for Bolagets bista.

Agarkommunerna férbinder sig genom detta Avtal att utéva sin réstritt pa bolagsstimma
och vid styrelseméten si att for Bolagets verksamhet betydelsefulla bestimmelser uppfylls
och beslut fattas under Avtalets giltighetstid.

Bolaget
Syfte och fétemal

Avsikten med Bolaget dr att dstadkomma en legal form for samverkan mellan
Agatkommunerna. Samverkan syftar till att Agarkommunerna ska kunna utfora stéd- och
setvicetjinster mer kostnadseffektivt 4n om varje Agarkommun gor det for sig och
dirmed ge medborgarna storre nytta for skattepengarna samt att tillfora
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Agarkommunernas kirnverksamheter mer pengar. Férutom att skapa ekonomiska
fordelar syftar Bolaget till att skapa kvalitetsvinster genom mojligheten att utoka antalet
kompetenser i en storre verksamhet med ligre srbarhet.

Foremalet £6r bolagets verksamhet dr att med iakttagande av kommunala principer
tillhandahilla dgarkommunerna stéd- och setvicetjinster inom
verksamhetsomridena loneadministration, ekonomiadministration I'T-drift och
support. Bolaget kan ocksa tillhandahalla tjanster inom vixeltelefoni, gemensam
upphandling, fordonsférsorjning, juridik mm, samt specialistfunktionet inom
samhillsplanering och teknik.

Ett nytt tjinsteomrade férutsitter att minst 2 av dgarkommunerna beslutar att ge
bolaget uppdraget att etablera de nya tjinsterna.

Bolagets verksamhet ska bedtivas 4t eller pa uppdrag av Agarkommunerna.

Verksamheten i Bolaget ska bedrivas utifrdn sakliga och langsiktigt ekonomiskt héllbara
principer. Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som beh6vs for att kunna fullfolja
Agarkommunernas intentioner avseende det kommunala indamilet med Bolaget. Bolaget
ska ha som ekonomiskt mal fér sin verksamhet att ge virdebestindighet for insatt
aktiekapital. Skulle Bolaget upplosas ska dess behillna tillgingar, utéver tillskjutet
aktickapital, tillfalla Agarkommunerna i proportion till aktieinnehavet.

Verksamheten i Bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. Om Bolaget eller Bolaget genom
dess dotterbolag bedriver verksamhet som enligt lag ska bedrivas p3 affirsmissig grund
ska kommunallagens sjilvkostnadsprincip inte tillimpas i den delen.

Bolaget som inképscentral

Bolaget kan i egenskap av inkopscentral bedtiva upphandlingsverksamhet 4t
dgarkommunerna och it sddana juridiska personer som innehas av en eller flera av
agarkommunerna. Bolaget kan i egenskap av inkGpscentral genomféra upphandlingat,
ingd ramavtal och upphandlingskontrakt avseende varor, entreprenader och andra
tjanster. Sidan upphandling syftar till att 6ka den samlade upphandlingskompetensen,
skapa storre upphandlingsvolymer, hogre kvalitet och mer virde for pengarna 4n vad
upphandlingar i de enskilda kommunetna kan ge.

Bolagsordning

Om bolagsordningens bestimmelser inte stimmer Gverens med bestimmelserna i detta
Avtal, ska bolagsordningens bestimmelser ges foretride.

e 457
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4. Bolaget och dess dgare
41 Aktieférdelning

Bolaget ska ha det aktiekapital som framgér av bolagsordningen. Agarkommunerna dger
aktier i Bolaget med foljande fordelning.

Agarkommun Aktiekapital Antal aktier
Kungilvs kommun 17 500 175
Lilla Edets kommun 17 500 175
Stenungsund kommun 17 500 175
Tjotns kommun 17 500 175

42 Agardirektiv
421 Bolaget ska f6lja av Agarkommunerna gemensamt utfirdade dgardirektiv.

422 Agardirektiven ska antas av respektive Agarkommuns fullmiktige och direfter av
bolagsstimman i Bolaget.

43 Fullmiktiges yttranderitt

Bolaget ska beteda kommunfullmiktige i Agarkommunerna méjlighet att yttra sig innan
beslut i verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

44 Lojalitet

441 Agarkommunerna forbinder sig att résta for alla beslut och vidta alla andra relevanta
atgirder savitt avser akticigandet och Bolagets drift som behévs £6r att uppfylla villkkoren
i detta Avtal.

442 Agarkommunerna forbinder sig att tillse att av Agatkommunerna utsedda
styrelseledaméter informeras om villkoren i detta Avtal och att sidana styrelseledaméter
forbinder sig att agera i enlighet med detta Avtal i sitt uppdrag f6r Bolaget.

45 Agarrrad

Envar av dgarkommunerna ska utse tvd personer som reptesenterar respektive
kommuns kommunstytelse att ing3 i ett dgarrid. Agarradet ska vara ett brett forum
tor dgarna dir politiker och tjinstemin diskuterar langsiktiga dgarfrigor. Till
Agarridet ska dgarkommunernas kommunchefer kallas. Utover verksamhetsfragor
ska ekonomin ha et sirskilt fokus vid dgarriden. Agarridet ska sammantrida minst
tva ginger per ar. Dirutéver ska ytterligare sammantriden hillas nir nigon av
dgarkommunerna begir det. Kungilvs kommuns representanter ska vara
sammankallande.

AN s
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Agarkommunernas kommunstyrelser ska enligt 6 kap. 9 § kommunallagen (2017:725) i 4tliga
beslut prova om Bolagets verksamhet under féregiende kalenderar har varit forenlig med
det faststdllda kommunala dndamilet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kungilvs kommun ska samordna arbetet.

Avstaende fran samverkan

Varje Agarkommun har ritt att avst frin att delta i en viss samverkansfriga som ska
drivas av Bolaget. Avstiende Agarkommun Adrar sig inget ansvar for dtgirder som ska
vidtas eller kostnader som ska bestridas med anledning av den samverkan som
Agarkommunen har avstatt fran.

Agarkommunernas m fl kép av tjinster fran bolaget

Varje Agarkommun ska tilldela Bolaget en ritt att utféra det eller de uppdrag at
Agarkommunen som Agarkommunen — genom Bolaget — vill samverka med 6vriga
Agatkommuner i.

Vatje Agarkommun som vill uppdra 4t Bolaget att utgdra inkdpscentral for
Agarkommunen ska tilldela Bolaget det uppdraget. Varje Agarkommun som vill uppdra
it Bolaget att utgdra inkopscentral for av Agarkommunen sjilv, eller tillsammans med
andra Agarkommuner, innehavda juridiska personer ska tillse att varje sidan juridisk
person tilldelar Bolaget uppdraget att utgora inkopscentral for den juridiska personens
rikning.

Bolaget  ansvarar  for  att  upphandlingar  genomfors  enligt  gillande
upphandlingslagstiftning. Vatje Agarkommun, och av Agarkommun innehavda juridiska
personer, som avropar pa ramavtal eller tillimpar avtal som Bolaget har upphandlat f6r
deras rikning ansvarar for att avrop och tillimpning av avtal sker enligt gillande
upphandlingslagstiftning.

Har viss samverkansfriga medfdrt forlust f6r Bolaget, ska de Agarkommuner som
valt att delta i denna samverkansfriga gemensamt gentemot Bolaget std f6r kostnaden
motsvarande forlusten. Vatje sidan forlust i en viss samverkansfriga ska fordelas
utifrin invinarantal mellan de Agarkommuner som valt att delta i den aktuella
samverkansfrigan. Namnt ansvar for forluster ska etliggas genom att Bolaget utstiller
fakturor till de Agarkommuner som valt att delta i den aktuella samverkansfrigan. 1
sidana fakturor ska dven tillkommande mervirdesskatt och administrativa avgifter
specificeras. Dirtill ska dven de intikter och kostnader som Bolaget haft i den aktuella
samverkansfragan redovisas i en sitskild bilaga till nimnda fakturot.

Fordelningen av  forlust 1 viss samverkansfriga enligt ovan giller endast
dgarkommunernas inbordes forhallanden. Regleringen fritar siledes inte Bolaget fran sitt
ansvar att halla budget och ingingna avtal. Bolaget hat en skyldighet att tillse att
vetksamheten har full kostnadstickning genom avtal med dgarkommunerna.
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6. Styrelse, verkstillande direkt6r och revisor
61 Site
Styrelsen ska ha sitt site i Kungilvs kommun.
62 Styrelsens sammansittning
621 Styrelsen ska bestd av 5 styrelseledaméter och 4 suppleanter med nidtvato- och

yttranderitt. Personalrepresentation i styrelsen utses i enlighet med Lag (1987:1245) om
styrelserepresentation for de privatanstillda.

622 Styrelsen utses genom att dgarkommunernas respektive kommunfullmiktige viljer var sin
ledamot och suppleant f6r tiden frin den ordinarie bolagsstimma som foljer nirmast efter
det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som
foljer efter nista val till kommunfullmaktige.

623 Agarkommuns ritt att utse styrelseledamot och suppleant innefattar dven ritt att nir som
helst avsitta utsedd person och utse en ny person i hans ellet hennes stille.

624 Agarkommunerna kan nir som helst utse och avsitta utsedd person och utse ny person i
hans eller hennes stille genom likalydande beslut i samtliga dgarkommuners respektive
kommunfullmiktige.

63 Styrelsemdten

631 Styrelsen ska pé kallelse av ordféranden sammantrida minst fyra ginger per rikenskapsit.

632 Kallelse till styrelseméte med angivande av plats och dagordning ska skickas till samtliga
styrelseledaméter minst en vecka fore styrelsemotet om inte Agarkommunerna har
overenskommit om en kortare tid eller 4rendets bridskande natur si kriver.
Dagordningen ska férberedas av ordféranden tillsammans med verkstillande direktoren.
Till kallelsen ska biliggas dokumentation och bakgrundsmatetial infor styrelsemotet.

633 Om inte annat beslutas av ordforanden, eller en styrelseledamot si begir, kan
styrelsemotena hallas pa limpligt séitt utan att styrelseledamoterna triffas, t.ex. pa telefon,
varefter samtliga styrelseledaméter ska underteckna protokollet.

634 Om inte annat foljer av andra bestdimmelser i detta Avtal ska styrelsens beslut fattas med
enkel majoritet.

635 Om inte styrelsen beslutar annorlunda ska Bolaget teckna en VD- och styrelseansvats-
forsakring hos ett viletablerat och vilrenommerat forsikringsbolag enligt vid var tid
gillande branschpraxis.

64 Ordféranden

641 Den ledamot som ska vara styrelsens ordférande utses genom likalydande beslut i samtliga
dgarkommuners respektive kommunfullmiktige for tiden frin den ordinarie
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bolagsstimma som f6ljer nirmast efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill
slutet av den ordinarie bolagsstimma som foljer efter nista val till kommunfullmiktige.

642 Ordféranden ska ha utslagstost vid lika rostetal.

643 Vice ordforande utses av styrelsen.

65 Firmateckning

Bolagets firma ska tecknas av styrelsen eller av dem bland styrelsens ledamoter,
suppleanter och verkstillande direktoren som styrelsen dirtill utser. Bemyndigandet far
inte avse en ensam firmatecknare, utan endast tvd personer i forening. Verkstillande
direktérens firmateckningsritt 1 vissa avseende foljer av  aktiebolagslagen.

66 Verkstillande direktor
661 Bolagets verkstillande direktor ska utses av styrelsen.

662 Verkstillande direktoren ska ansvara for Bolagets 16pande verksambhet i enlighet med
aktiebolagslagen och de instruktioner som meddelas av styrelsen frin tid till annan.

663 Verkstillande direktéren ska delta pa styrelsemoten.

6.7 Arbetsordning och instruktioner

Agarkommunerna ska tillse att styrelsen omgiende antar (i) en intern arbetsordning for
styrelsen, (ii) en instruktion avseende ekonomisk rapporteting samt (iii) en instruktion
avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren.
Arbetsordningen och instruktionerna ska upprittas i enlighet med aktiebolagslagen och
med beaktande av vad som Gverenskommits i detta Avtal

68 Revisoret

681 Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktotiserad revisor med en suppleant.
Bolagets revisor ska utses av Agatkommunerna gemensamt.

682 Kommunfullmiktige i Tjérns kommun, Stenungsunds kommun, Kungilvs kommun
och Lilla Edets kommun ska utse vardera en lekmannarevisot.

74 Bolagsstimma

71 Bolagsstimma ska hillas di si erfordras enligt lag eller bestimmelserna i Bolagets
bolagsordning. Extra bolagsstimma ska hallas i Bolaget om nigon av Agarkommunerna
begir det.

72 Vatje Agatkommun ska senast vid kallelsen till ordinarie bolagsstimma av Bolaget erhalla

avskrift av de redovisningshandlingar som ska behandlas pa bolagsstimman och, senast
tre veckor efter stimman, avskrift av bolagsstimmoprotokollet.

AN
wH

Sida 156 av 475



ﬁﬁﬂlg Dokumentnamn

soltak ab

Aktiedgaravtal

Enighet kring vissa beslut

For giltigt beslut pa bolagsstimma eller vid styrelsebeslut krivs i nedanstiende frigor
enighet mellan Agarkommunerna och vid styrelsebeslut mellan Agarkommunernas

styrelserepresentanter.

3

b

b

Beslut om nedsittning eller 6kning av aktiekapitalet eller forindring av antalet aktier
eller om Bolagets likvidation eller visentliga omstruktureting med undantag for
sddant som foreskrivs 1 tvingande lag.

Beslut om 4ndring av bolagsotdningen.

Beslut om emissioner, tilldelning eller utstillande av aktier eller rittigheter i Bolaget
innefattande aktier, konvertibler, optioner m.m.

Viisentlig forindring av del av eller hela Bolagets vetksamhet.
Beslut om Bolagets resultatdisposition.
Pantsittning av Bolagets egendom.

Forvirv av eller 6verlatelse av Bolaget tillhorig fast egendom eller annan egendom
av for Bolaget betydande virde om siddan transaktion i betydande man péverkar
Bolagets verksamhet eller utgor en visentlig del av Bolagets vetksambhet.

Beslut om bildande, forvitv, 6vetlitelse eller nedliggning av Bolagets dottetbolag,
av rorelse eller del av rorelse samt avtal eller beslut om samgiende med annat
foretag.

Investeringar utéver vad som féljer av budget med ett sammanlagt belopp
overstigande 1 000 000 kronor under respektive rikenskapsar.

Andring av  rikenskapsir eller visentliga forindringar av  Bolagets
redovisningsptinciper.

A
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91

92

93

K Ingiende, uppsigning eller forindring av avtal som ir av visentlig betydelse for
Bolagets vetksamhet (t.ex. samatbetsavtal och licensavtal).

) Inledande av eller forlikning i tvist som 4r av visentlig betydelse for Bolaget.
m)  Entledigande och tillsittande av verkstillande direktor.
1)  Beslut om lan eller tillskott av kapital frin Agarkommunerna till Bolaget.

0o  Beslut om upptagande av lan, stallande av sikethet ellet upptagande av annan kredit
till belopp som tillsammans med Bolagets tidigare lingfristiga skulder dverstiger
belopp motsvarande 1 000 000 kronot.

p  Beslut om 6verlatelse av aktiet till annan kommun samt sédan kommuns tilltride
till detta Avtal.

g  Beslut om ny kommuns intride i Bolaget som aktiedgare.

by Beslut om att lita Bolaget hantera viss samverkansfriga, som inte tidigare hanterats
av Bolaget.

9 Annan friga av visentlig betydelse for Bolaget.

Finansieting

Bolagets verksamhet ska i férsta hand finansieras genom dess aktiekapital och genom
cgengenererade medel. I Bolagets dagliga verksamhet debiteras Agarkommunerna for de
tjdnster som ianspriktas. Debitering sker i enlighet med sirskilt upprittad
debiteringspolicy baserad pi sjilvkostnadsptincipen jimte administrativt paslag.

Samtliga kostnader som vid en normal affirsmissig drift ir motiverade frin
foretagsekonomisk synpunkt ska liggas till grund for sjilvkostnadsbetikningen. Vid
kostnadsberikningen ska hinsyn tas till bolagets, och dirmed 4ven dgarkommunernas,
behov av lingsiktig hillbar ekonomi.

Agarkommunerna 4tar sig att om och i den man det 4r nédvandigt for att ticka Bolagets
forlust, limna aktieagartillskott eller driftsbidrag till Bolaget med den fétdelningsgrund
som 4r baserad pd invinarantalet i kommunerna. Detta fritar inte Bolaget frin
skyldigheten att halla budget och ingingna avtal.

Om Agarkommun inte fullgdt sin skyldighet att, enligt punkt 9.2 ovan, vid behov tillskjuta
kapital, har vriga Agatkommuner ritt att pakalla inlésen enligt bestimmelserna i punkt
12 nedan.
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10. Ny aktiedgare
101 Endast kommuner kan vara akteigare i Bolaget. Om annan kommun in Agarkommun

102

11.

12.
121

122

onskar intrida i Bolaget ska sidan friga provas av bolagsstimman i Bolaget. Som villkor
for bifall giller:

()  att ytterligare anslutning ér limplig med hénsyn till Bolagets vetksamhet;

(i)  att sidan kommun ansluter sig till detta Avtal i dess aktuella lydelse med
nodvindiga justeringar; och

(iii) attintridande kommun intrider i samtliga forpliktelser som pa grund av detta
Avtal 4vilar Agarkommun gentemot Bolaget eller dess langivare.

Om beslut fattas att annan kommun ska intrida som aktiedgate i Bolaget ska sidan
kommun tillskjuta 17 500 kronor till Bolagets aktickapital och ska antalet aktier i Bolaget
genom nyemission 6ka med 175 aktier.

Forkopsforbehall

Agarkommunerna férbinder sig att f5lja bolagsordningens bestimmelser om forkop.

Kontraktsbrott

Bryter Agarkommun mot bestimmelse i detta Avtal och ir avtalsbrottet av visentlig
betydelse fér annan Agarkommun och, i de fall det ir mojligt, vidtar inte den
avtalsbrytande Agarkommunen rittelse inom trettio dagar efter mottagande av anmaning
frin annan Agarkommun, har férfrdelad(e) Agarkommun(er) ritt att savil siga upp detta
Avtal enligt punkt 18 nedan som att 16sa in avtalsbrytande Agarkommuns aktier i
forhillande till deras aktieinnehav i Bolaget. Uppsignings- och inlosentitten giller
fristiende frin varandra. Inlésen av aktier begrinsar inte Agarkommuns mojlighet att géra
gillande andra pafoljder i anledning av avtalsbrottet.

InlSsen av aktier ska ske genom att forférdelad(e) Agarkommun(er) pakallar inlésen inom
sextio dagar frin avtalsbrytande Agarkommuns mottagande av rittelseanmaning. Nir
fristen 16pt ut ska avtalsbrytande Agarkommun, i forckommande fall, till inlésande
Agarkommun(er) 6verlimna aktiebreven vederborligen transporterade pi dem och
inlésande Agarkommun(er) ska antecknas som dgare till aktierna i Bolagets aktiebok.
Priset for aktierna ska motsvara 75 % av akties andel av Bolagets substansvirde. Med
substansvirde avses i detta fall Bolagets egna kapital varvid hinsyn ska tas dll
skatteeffekter avseende eventuella obeskattade reservet. Det forutsitts att bokfort virde
overensstimmer med verkligt virde. Justeringar for avvikelse mellan bokfort virde och
verkligt virde kan goéras om avvikelsen 4r storre dn tio procent &t nigot hall
Kopeskillingen ska betalas inom trettio dagar frin det att virdet faststillts.

W YV
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Virdering

Om parterna inte kan komma 6verens om vad som ska anses utgora substansvirde enligt
punkt 12.2 ovan inom trettio dagar frin det att forfordelad(e) Agarkommun(er) pakallat
inlésen enligt den nimnda punkten, ska Bolagets substansvirde baseras pa och faststallas
enligt Bolagets senast avgivna arsredovisning.

Bestimmelses ogiltighet

Skulle nigon bestimmelse eller del av bestimmelse i Avtalet befinnas ogiltig ska detta inte
innebira att Avtalet i sin helhet ir ogiltigt utan ska endast medféra en skilig jaimkning av
Avtalet.

Overlatelse

Agarkommun har inte ritt att 6verlita detta Avtal eller rittigheter och skyldigheter
hinférliga till Avtalet utan dvtiga Agarkommuners skriftliga medgivande.

Meddelanden

Uppsigning eller andra meddelanden avseende detta Avtal ska limnas skriftligen genom
bud eller rekommenderat brev till Agarkommunernas vid var tid gillande postadress.

Meddelandet ska anses ha kommit mottagaten tillhanda

1. om avlimnat med bud; vid 6verlamnandet,

2. om avsint med rekommenderat brev; tvi dagar efter avlimnande for
postbefordran,

3. om avsint med telefax; vid avsindandet om mottagande behorigen bekriftats, och

4. om avsint med e-post; vid avsindandet om mottagande behorigen bekriftats.

Meddelande om adressindring eller dndrade uppgifter om kontaktpetsoner och deras
kontaktuppgifter ska ske i enlighet med bestimmelserna i denna punkt.

Avtalstid och avtalets upphdrande

Detta Avtal giller intill utgingen av det kalenderar som infaller fem ar efter den dag da
samtliga Agarkommuners kommunfullmiktige godkint Avtalet och besluten vunnit laga
kraft. Om Avtalet inte sigs upp av nigon av Agarkommunerna senast tvd ar fore
avtalstidens utgang forlings Avtalet pa oférindrade villkor med fem 4r it gingen.

Siger Agarkommun upp Avtalet ska uppsigande Agarkommun samtidigt anses ha
erbjudit &vriga Agarkommuner att férképa den uppsigande Agarkommunens akter i
enlighet med punkt 12, varvid ptiset per aktic emellertid skall motsvara 100 % av akties
andel av substansvirdet. Utnyttjar 6vriga Agarkommuner sin forképsritt uttrider
uppsigande Agarkommun ur Avtalet. Utnyttjar Svriga Agarkommuner inte sin
forkopsritt upphor Avtalet att gilla enligt foreskriften i punkt 17.1. Oavsett om
forkopsritten utnyttjas eller ej av 6vriga Agarkommuner ska Avtalet besta mellan dessa.
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173 Agarkommunerna ir Sverens om att lagen (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
inte ska tillimpas pa Avtalet. Skulle det férekomma tvingande likvidationsgrund enligt nu
nimnda lag, som inte regleras sirskilt i Avtalet, ska bestimmelserna i punkt 17.2 istillet
for lagens regler hirom tillimpas mellan Agarkommunerna. Hirvid ska den Agarkommun
till vilken likvidationsgrunden kan hinféras anses som uppsigande Agarkommun.

18. Uppsigning

181 Detta avtal giller fér Agarkommun s4 linge Agarkommun ir aktiedgare i Bolaget. Avtalet
upphor att gilla f6r Agarkommun som avyttrat eller blivit utlést fran hela sitt innehav av
aktier i enlighet med Avtalets bestimmelser.

182 Agarkommun har ritt att siga upp avtalet till omedelbart upphétande om annan
Agarkommun har begitt ett visentligt kontraktsbrott enligt punkt 12.1 ovan eller om
Agarkommun kommer pa obestand.

183 Uppsigning ska ske skriftligen och inom sextio dagar frin det att Agarkommun fick
kinnedom om den omstindighet som utgér grund for uppsigningen.

184 En uppsigning av Avtalet innebir inte att Agarkommuns rittigheter och skyldigheter i
enlighet med Avtalet upphér att gilla forrin Agarkommuns aktier slutligt har 16sts av
annan Agarkommun. Avtalets bestimmelse om tvistlosning (punkt 19 nedan) giller dven
efter det att Avtalet upphort att gilla.

19. Tvister

Tvister 1 anledning av detta Avtal ska slutligt avgoras av allmin domstol.

20. Andringar

Andringar i och tilligg till Avtalet ska for att vara giltiga upprittas skriftligen och
undertecknas av samtliga pattet.

Detta Avtal har upprittats i fyra likalydande exemplar, av vilka Agarkommunerna erhllit varsitt.

For Kungilvs kommun For Stenungsunds kommun
Dalumcﬁ) Datum 20 14- 2-1q9

pasi g o D
Anleh frod qus/ L/*[/@M/Ll/b

For Tjérns kommun For Lilla Edets kommun

Datum VG /2 /0 Datum 2014~12-(q

Ll ENEEN
TS =i 13
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

§ 160

Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2026
2026/175

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
godkdnna Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2026.

Sammanfattning

Tjorns kommuns deldrsresultat till och med april 2026 uppgar till
+33,4 mkr. Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for
samma period som uppgar till +11,5 mkr. Resultatet motsvarande
period foregaende ar uppgick till +42,2 mkr.

Prognosen for heldret visar pa ett resultat om +22,0 mkr mot
budgeterat helarsresultat om +26,0 mkr.

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade
malen kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 104

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Delarsbokslut april 2026 Tjorns kommun

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 104

Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2026
2026/175

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméaktige besluta godkanna Tjorns kommuns
delarsbokslut per april 2026.

Sammanfattning

Tjorns kommuns delarsresultat till och med april 2026 uppgar till
+33,4 mkr. Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for
samma period som uppgar till +11,5 mkr. Resultatet motsvarande
period foregdende ar uppgick till +42,2 mkr.

Prognosen for heléret visar pa ett resultat om +22,0 mkr mot
budgeterat helarsresultat om +26,0 mkr.

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade
malen kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11
Delérsbokslut april 2026 Tjorns kommun

Forslag till beslut pd sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 163 av 475



T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2026-05-11 Dnr 2026/175-042

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 99

jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Tjorns kommuns delarsbokslut per april 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta godkdnna Tjorns kommuns deldrsbokslut
per april 2026.

Sammanfattning

Tjorns kommuns deldrsresultat till och med april 2026 uppgar till +33,4
mkr. Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for samma
period som uppgar till +11,5 mkr. Resultatet motsvarande period
foregdende ar uppgick till +42,2 mkr.

Prognosen for helaret visar pa ett resultat om +22,0 mkr mot budgeterat
helarsresultat om +26,0 mkr.

Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade malen
kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Bilagor
Delarsbokslut april 2026 Tjorns kommun

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Arendet

Deldrsresultat

Tjorns kommuns deldrsresultat per april 2026 uppgar till +33,4 mkr.
Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for samma period
som uppgar till +11,5 mkr.

Namndernas verksamhet till och med april avviker positivt mot budget
med +22,1 mkr. Samtliga naimnder har positiva budgetavvikelser men
kommunstyrelsen och socialndmnden star for de storsta avvikelserna
och forklaras till stor del av att det ar tidigt pa aret.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-05-11 Dnr 2026/175-042

Kommunovergripande poster samt finansiering avviker positivt mot
budget med totalt +4,3 mkr vilket framfor allt beror pa lagre
driftskonsekvenser +3,5 mkr samt minskade kostnader for pensioner
+3,1 mkr. Finansieringsposten avviker negativt jamfort med budget
med -2,0 mkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag avviker for perioden negativt
med -3,7 mkr. Finansnettot avviker negativt med -0,2 mkr pa grund av
hoga rantekostnader for pensionsavsattningar per april.

Heldrsprognos
Helarsprognosen for Tjorns kommun visar pa ett resultat om +22,0 mkr
att jamfora med budgeterat heldrsresultat om 26,0 mkr.

Helarsprognos for nimnderna visar en positiv budgetavvikelse pa +3,1
mkr. Positiva avvikelser prognostiseras inom kommunstyrelsen om
+1,4 mkr och socialndmnden om +1,7 mkr.

De kommunovergripande posterna prognostiserar en positiv
budgetavvikelse +1,7 mkr. Driftskonsekvens for investeringar forvantas
inte nyttjas fullt ut, samtidigt paverkar den lagre investeringstakten
finansieringsposten som darfor prognostiserar motsvarande resultat
negativt. Ovriga poster forvintas avvika positivt mot budget med +2,3
mkr.

Prognosen visar ett finansnetto som dr nagot lagre dan budgeterat -2,2
mkr. Skatteintakter och generella statsbidrag prognostiseras avvika
negativt med -8,4 mkr enligt den senaste prognosen fran SKR (Sveriges
kommuner och regioner).

Maluppfyllelse
Helarsprognosen for maluppfyllelse visar att de prioriterade malen
kommer att vara helt eller delvis uppfyllda vid arsskiftet.

Avstamning mot "God ekonomisk hushdllning” tom april

I Tjorns kommun uppnas God ekonomisk hushallning nar minst 80
procent av de prioriterade malen ar helt eller delvis uppfyllda samt nar
de finansiella malen ar uppfyllda. I delarsrapporten per april redovisas
endast en prognos for heldrets maluppfyllelse avseende
verksamhetsmalen. Heldrsprognosen visar att maluppfyllelsen
forvantas overstiga malet om 80 procent. For perioden januari-april ar
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2026-05-11 Dnr 2026/175-042

aven de finansiella mélen uppfyllda. Soliditeten uppgar till 50,3 procent
och periodens resultat motsvarar 8,0 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag

Prognos for god ekonomisk hushdllning avseende heldret 2026
Prognosen for att uppna God ekonomisk hushallning for heldret ar for
ndrvarande osdker. Avseende verksamhetsmalen férvantas
maluppfyllelsen na uppstéllda malsattningar. Avseende kommunens
tva finansiella mal prognostiseras malet om soliditet uppnds medan
maluppfyllelsen avseende resultatets andel av skatteintakter och
generella statsbidrag ar mer osdker. I prognosen for helaret visar
namnderna positiva resultat alternativt budget i balans.
Skatteintdakterna prognostiseras avvika negativ mot budget med -8,4
mkr till f6ljd av den osdkra omvarldsutvecklingen. Detta medfor en
osakerhet kring mojligheten att nd malsattningen om ett resultat
motsvarande 2,1 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Om utfallet per helaret kvarstar enligt nuvarande prognos om +22,0
mkr och skatteintdkterna ar kvar pa nuvarande niva sa innebér det att
arets resultat uppgar till 1,8 procent.

Investeringsuppfoljning och prognos

Arets investeringsbudget uppgar till 223,3 mkr. Till och med april
uppgar samtliga upparbetade investeringsutgifter till 34,0 mkr.
Helarsprognosen beraknas till 192,9 mkr vilket innebar att kommunen
prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa +30,4 mkr. Den positiva
avvikelsen beror framforallt pa att man under aret inte férvantas
anvanda samtliga medel inom storre projekt pa grund av
tidsforskjutningar.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor

Sida 166 av 475



TJ(")RNS

kommun

Delarsrapport april
2026

2026-05-12

N ANANANANANANANANL

_ T%'érn — mojligheternas 6 hela aret och for hela livet
Sida 167 av 475



Sida 168 av 475



TJ(")RNS

kommun

Innehall
1 Ekonomiskt resultat 4
1.1 Resultatrdkning ..., 4
1.2 Kassaflodesanalys ..........ccocceiinieinirnieieiciceceiinesreeee e s 5
1.3 Balansrakning ... 6
1.4 Periodens resultat ........cccoccvieviniiiiiincinniiceec e 7
1.5  Bolagens resultat och balansrakningar ..........cccceeeviiniinniinicnnns 8
1.6 Forvaltningsberattelse ...........cccoovviniiiiniiiiiiiiicccccce 9
1.6.1 Handelser av vasentlig betydelse for perioden ................. 9
1.6.2 Forvantad utveckling.........cccoooeviiiininiiniiiiiniiicn, 11
1.6.3 HelArsprognos ... 12
1.6.4 Balanskravsresultat........c.cccccvviceiicinncinicinccieecne 13
1.7 DriftsredoviSning ..........cocooeeiiiiiieieieiicccice e 14
1.7.1 Kommunfullmaktige ..o 14
1.7.2 Kommunstyrelsen..........ccccociiiininiiniiiiiiciiinnas 14
1.7.3 Kultur- och fritidsndmnden.........ccccveeciiiiciinccnncnenn. 15
1.7.4 Barn- och utbildningsndmnden ...........ccccoeiiiiiinininnn, 16
1.7.5 Socialndmnden ... 16
1.7.6 Kommunovergripande poster...........cccccceiiiininininininns 17
1.8 InvesteringsredOvViSNing...........cccvvuiviniiiiiiniiiniiinncces 18
1.9 MedfinanSiering .......c.ccceeueiieirininnireeeeceeeeees e ens 20
1.10 Bolagens investeringar beslutade av kommunfullméktige............. 20
1.11 ExploateringsredoviSning..........cccoeviuriieuieiiininnnnicciccenes 21
2 Visentliga personalforhallanden 22
2.1 Personalomsattning ... 22
2.2 SJUKFTANVATO .ot 23
3 Prognostiserad maluppfyllelse per 2026-04-30 24
3.1  Prognos maluppfyllelse inriktningsmal ... 24
3.2 Prognos for maluppfyllelse prioriterade mal...........ccccccceeevrirnnennees 25
3.21 Barn- och utbildning..........ccccceeivivniiiiiiinina 25
322 Kommunstyrelsen..........ccccociiiiniiiniiiiiiicciiinnas 26
3.2.3 Socialndmnden ... 26
3.24 Kultur och fritid.......cccooeviiiiiiiii, 27
3.25 Tjorns Bostads AB.........cccooviiiiiiice 28
3.2.6 Tjorns Maltids AB ..o 28
327 Tjorns Hamnar AB ... 29

Sida 3 (29)
Delarsrapport april
2026

Sida 169 av 475



TJ(")RNS

kommun

1 Ekonomiskt resultat

1.1 Resultatrakning

Periodens Periodens Periodens Helars Helars
resultat budget resultat budget prognos
foregaende ar
Verksamhetens 108,9 106,1
intakter
Verksamhetens -470,8 -448,5
kostnader
Verksamhetens -361,9 -387,7 -342,4 -1171,5 -1 166,7
nettokostnad
Avskrivningar -19,1 -19,1 -18,5 -57.,4 -58,2
Verksamhetens -381,0 -406,8 -360,9 -1 228,9 -1224,9
nettokostnad
Skatteintakter 362,2 368,4 361,0 1105,1 1090,9
Generella 53,3 50,8 47,4 152,4 158,2
statsbidrag
Verksamhetens 34,5 12,4 47,5 28,6 24,2
resultat
Finansiella intakter 2,1 2,1 1,7 6,4 6,8
Finansiella -3,2 -3,0 -7,0 -9,0 -9,0
kostnader
Resultat efter 334 11,5 42,2 26,0 22,0
finansiella poster
Resultat 334 11,5 42,2 26,0 22,0
Sida 4 (29)
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1.2 Kassaflodesanalys

2026-04-30 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter 108,9 106,1
Verksamhetens kostnader -470,8 -448,5
Justering for gjorda avsattningar -2,7 -6,3
Justering for reavinster vid forsaljning av anlaggningstiligangar 0,6 -2,0
Verksamhetens nettokostnad -364,0 -350,7
Skatteintakter och utjamning 415,5 408.,4
Finansiella intakter 2,1 1,7
Finansiella kostnader -3,2 -7.1
Medel fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 50,5 52,4
Okning(-) minskning(+) av férrad/lager 1,0 -3,2
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -1,4 -13,9
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder -41,6 -28,1
Okning(+) minskning(-) av langfristiga rérelseskulder -2,1 8,3
Medel fran forandringar i rorelsekapitalet -44,0 -36,9
MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 6,5 15,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella tillgangar -34,3 -51,9
Forsaljning av materiella tillgangar 0,0 0,0
Investering i finansiella tillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,9 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0
MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -33,4 -51,9
FINANSIERING
Utlaning
Okning av langfristig fordran 0,0 0,0
Minskning av langfristig fordran 0,0 0,0
Upplaning 0,0 0,0
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0
MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -26,9 -36,4
Likvida medel vid arets borjan 153,3 260,2
Likvida medel vid periodens slut 126,4 223,8
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1.3 Balansrakning

Balansrakning (mkr) 2026-04-30 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1022,9 1019,2
Pagaende ny-, till och ombyggnad 130,0 114,4
Maskiner och inventarier 52,2 56,4
Leasing maskiner och inventarier 8,5 9,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper och andelar 25,3 25,3
Langfristiga fordringar 62,8 63,7
Summa anlaggningstillgangar 1301,8 1288,4
Omsittningstillgangar

Lager och forrad 39,2 40,2
Fordringar 170,5 169,2
Kassa och bank 126,4 153,3
Summa omsittningstillgangar 336,1 362,7
SUMMA TILLGANGAR 1637,9 1651,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 790,4 711,3
Periodens resultat 33,4 79,1
Utgaende eget kapital 823,8 790,4
Avsattningar

Avsattningar fér pensioner 203,7 204,7
Ovriga avsattningar 48,2 49,9
Summa avsattningar 251,9 254,6
Skulder

Langfristiga skulder 341,7 343,8
Kortfristiga skulder 220,6 2624
Summa skulder 562,3 606,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1637,9 1651,1
SKULDER

Soliditet 50,3 % 47,9 %
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1.4 Periodens resultat

Tjorns kommuns delarsresultat per april 2026 uppgar till +33,4 mkr.
Detta kan jamforas med det budgeterade resultatet for samma period
som uppgar till +11,5 mkr.

Néamndernas verksamhet avviker for perioden positivt mot budget med
+22,1 mkr. Alla ndmnder har positiva budgetavvikelser men
kommunstyrelsen och socialndmnden star for de storsta
budgetavvikelserna. Avvikelserna forklaras till stor del av att det ar
tidigt pa aret.

Kommunovergripande poster samt finansiering avviker positivt mot
budget med totalt +4,3 mkr vilket framfor allt beror pa lagre
driftskonsekvenser samt minskade pensionskostnader.
Finansieringsposten avviker negativt jamfort med budget.
Skatteintakter och generella statsbidrag avviker negativt for perioden
-3,7 mkr. Finansnettot avviker negativt med -0,2 mkr framst pa grund av
hogre rantekostnader f6r pensionsavsattningar per april.
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1.5 Bolagens resultat och balansrakningar

Resultatrékning Tjorns Tjorns Tjorns Tjorns Tjorns
kommun Forvaltnings Hamnar Bostads Maltids
AB AB AB AB
Verksamhetens 108,9 0,0 18,2 52,6 13,3
intakter
Verksamhetens -470,8 -0,1 -14,0 -37,7 -12,5
kostnader
Avskrivningar -19,1 0,0 -2,5 -8,1 0,0
Verksamhetens -381,0 -0,1 1,7 6,8 0,8
nettokostnader
Skatteintakter och 415,5 0,0 0,0 0,0 0,0
generella
statsbidrag
Finansiella intakter 2.1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella -3,2 -0,3 -0,6 -6,0 0,0
kostnader
Resultat fore 33,4 -0,4 1,1 0,8 0,8
extraordindra
poster
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens 33,4 -0,4 1,1 0,8 0,8
resultat/Férandring
av eget kapital
Tabell: resultatrékning per bolag i kommunkoncernen
Balansrikning Tjorns Tjorns Tjorns Tjorns Tjorns
kommun Férvaltnings Hamnar Bostads Maltids
AB AB AB AB
Anlaggningstillgangar 1301,8 45,4 80,1 937,3 0,1
Omsattningstillgangar 209,7 2,6 58,5 8,0 5.1
Kassa och bank 126,4 6,1 46,2 80,2 7,0
Summa tillgangar 1637,9 54,1 184,8 1025,5 12,2
Eget kapital 823,8 16,8 25,0 60,9 7,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Avsattningar 251,9 0,0 0,0 40,9 0,0
Langfristiga skulder 341,7 37,0 115,0 882,0 0,0
Kortfristiga skulder 220,6 0,3 24,8 41,7 49
Summa eget kapital, 1637,9 54,1 184,8 1025,5 12,2
avsattningar och
skulder
Tabell balansrakning per bolag i kommunkoncernen
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1.6 Forvaltningsberattelse

1.6.1 Handelser av vasentlig betydelse for perioden

Samverkan och organisation

Socialndamnden har pabdrjat arbetet med forberedelser for en
familjecentral dar &ven barn- och utbildningsnimnden kommer vara
part. Arbetet har hittills inneburit att forslag pa organisering med
tillhorande budget tagits fram. En familjecentral &r en verksamhet dar
flera stodinsatser for barnfamiljer samlas pa samma plats till exempel
innehallande, barnavardscentral, modravardscentral, 6ppen forskola
samt socialtjanstens forebyggande arbete for att ge familjer tidigt stod
och skapa en trygg miljo for barn och foraldrar. En forutsattning for att
projektet ska genomforas ar samverkan med regionen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har inrattat en ny rektorstjanst med
ansvar for de anpassade skolformerna. Bakgrunden ar ett 6kande
elevantal inom dessa verksamheter, bade i kommunen och nationellt,
vilket medfort ett 6kat fokus pa omradet.

Investeringar och lokalombyggnader

Byggnationen av gruppboendet i Ronnang pagar och loper pa enligt
planering och budget. Gruppboendet kommer att ha sju platser och
berdknas att sta fardigt vid arsskiftet 2026-2027.

Renoveringen av ishallen inleddes i samband med 6vertagandet i april
2025 och berédknas vara fardigstalld under hosten/vintern 2026.
Kommunstyrelsen ar fastighetsdagare och hyr ut ishallen till kultur- och
fritidsforvaltningen, som ansvarar for driften utifran foreningars och
allmanhetens behov.

Elfarjan Ellenor har under varen levererats till Ronnangs hamn och
ingér i satsningen pa en mer hallbar kollektivtrafik. Farjan ska pa
uppdrag av Vasttrafik trafikerar linje 361 mellan Ronnéng, Tjornekalv,
Dyron och Astol. Ellenor planeras att tas i reguljér drift i slutet av maj.
Farjan drivs helt med el och laddas vid kaj, vilket innebar fossilfri drift,
lagre utslapp och en tystare farjemiljo.

Under véren holls en informationstraff om det planerade
Trygghetsboendet i Myggends dar cirka 100 intresserade deltog. Arbetet
med Trygghetsboendet fortskrider och boendet berdknas sta klart i
slutet av 2027.
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En forstudie avseende Haggvallsskolan pagéar for att utreda behov och
mojligheter infor en kommande ombyggnation och renovering. Malet ar
att kunna erbjuda moderna skollokaler, en god arbetsmiljo for
medarbetare samt skapa forutsattningar for ett aktivt foreningsliv pa
norra Tjorn. Férstudien berdknas vara klar i juni.

Nybyggnation och renovering av Bleketskolan fortskrider och férvantas
sta klart arsskiftet 2026-2027. Nybyggnation ger tio klassrum med
tillhorande grupprum, ytor for samvaro for eleverna samt tva storre
arbetsrum till lirarna. Nybyggnationen innebér satsningar i hallbar
energiforsorjning med bergvarme och solceller.

Infrastrukturarbete

I perioden januari till april har ett storre arbete med VA i Skarhamn
genomforts. Syftet med projektet ar att sdkra en trygg och langsiktig
vattenforsorjning for boende och verksamheter och innebar att en ny
dricksvattenledning lagts ned i Hamngatan. Detta starker
infrastrukturen och minskar risken for driftstorningar och vattenlackor.

Ny styrmodell

Kommunfullmaktige antog pa sitt ssmmantrade i mars en ny modell for
styrning och uppfdljning. Den nya styrmodellen beskriver hur Tjorns
kommun ska styra, planera, genomfora och folja upp verksamheten.
Den ska skapa battre forutsattningar for gemensam riktning, dialog och
larande. Den nya styrmodellen galler fran och med budget 2027.

Foretagardialog

Kommunen har paborjat en omfattade dialog med syfte att forbattra och
utveckla kommunens arbete gentemot de lokala foretagen. Samtliga
foretag i kommunen har bjudits in att delta och inkomna synpunkter har
sammanstallts i en rapport. De deltagande foretagarna har bjudits in till
den fortsatta dialogen dar fokus ar att identifiera konkreta
forbattringsforslag. Arbetet fortsatter under aret med dialogméten
planerade under maj manad.

Fortsatt arbete med fokusomradena

I mitten av mars traffades de medarbetare, som utgér kommunens tre
forsta fokusgrupper, for att starta arbetet med att soka 16sningar pa hur
kommunen kan bli en attraktivare plats att leva och arbeta pa. Arbetets
syfte ar att hitta nya satt att ta sig an de komplexa utmaningar
verksamheterna gemensamt star infor och som koncernledningen
identifierat i kommunens tre fokusomraden: Tillvaxt, Attraktiv
arbetsgivare samt Bemd&tande och service.
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Skatteintiktsutveckling

Sveriges kommuner och regioner utkommer med prognos for
skatteintakter fem ganger om aret. I den senaste prognosen daterad 29
april 2026 beaktas den oroliga omvarlden framst kopplat till laget i
Mellanostern vilket inte fanns med i SKR:s prognos per februari och inte
heller nar kommunens budget beslutades om i juni 2025. Oroligheterna
bidrar till en 6kad forsiktighet hos bade foretag och hushall, vilket
dampar konjunkturaterhamtningen och gor den mer utdragen an
tidigare bedomningar antydde. Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i en
aterhamtningsfas, men sysselsattningsokningen vantas fa ett svagare
genomslag under 2026 och i stdllet ta mer fart forst mot 2027.

1.6.2 Forvantad utveckling

God ekonomisk hushéllning

I Tjorns kommun uppnas God ekonomisk hushallning nar minst 80
procent av de prioriterade malen ar helt eller delvis uppfyllda samt nar
de finansiella malen ar uppfyllda. I delarsrapporten per april redovisas
endast en prognos for helarets maluppfyllelse avseende
verksamhetsmalen. Heldrsprognosen visar att maluppfyllelsen forvantas
overstiga malet om 80 procent. For perioden januari—april dr dven de
finansiella malen uppfyllda. Soliditeten uppgar till 50,3 procent och
periodens resultat motsvarar 8,0 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag.

Prognosen for att uppna God ekonomisk hushallning for helaret ar for
ndrvarande osdker. Avseende verksamhetsmalen forvantas
maluppfyllelsen na uppstillda malsattningar. Avseende kommunens
tva finansiella mal prognostiseras malet om soliditet uppnas medan
maluppfyllelsen avseende resultatets andel av skatteintikter och
generella statsbidrag ar mer osdker. I prognosen for helaret visar
namnderna positiva resultat alternativt budget i balans. Skatteintakterna
prognostiseras avvika negativ mot budget med -8,4 mkr till f6ljd av den
osakra omvarldsutvecklingen. Detta medfor en osdkerhet kring
mojligheten att na malsattningen om ett resultat motsvarande 2,1
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Om utfallet per
helaret kvarstar enligt nuvarande prognos om +22,0 mkr och
skatteintakterna ar kvar pa nuvarande niva sa innebar det att arets
resultat uppgar till 1,8 procent.
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1.6.3 Helarsprognos

Tjorns kommun

Helarsprognosen for Tjorns kommun visar pa ett resultat om +22,0 mkr
att jamfora med budgeterat helarsresultat om +26,0 mkr.

Helarsprognos for namndernas verksamheter visar en positiv
budgetavvikelse med +3,1 mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa
positiv avvikelse for kommunstyrelsen och socialndmnden.

De kommunovergripande posternas helarsprognos visar en positiv
budgetavvikelse +1,7 mkr. Detta beror framst pa att driftskonsekvens for
investeringar inte forvantas nyttjas fullt ut +4,6 mkr, ovriga poster +2,3
mkr samt finansiering prognostiseras avvika negativt med -4,6 mkr.
Avskrivningar forvantas avvika negativt mot budget med -0,8 mkr.
Skatteintakter och generella statsbidrag prognostiseras avvika negativt
med -8,4 mkr enligt den senaste prognosen fran SKR (Sveriges
kommuner och regioner). Prognosen visar pa ett finansnetto som ar
nagot lagre an budgeterat, +0,4 mkr.

Bolagen

Tjorns Bostads AB har till och med april ett resultat som uppgar till +0,8
mkr. Heldrsprognosen berédknas trots en del oférutsedda poster till +2,0
mkr fore skatt.

Tjorns Hamnar AB har till och med april ett resultat som uppgar till 1,1
mkr. Heldrsprognosen berdknas till +2,0 mkr. Det pagar ett antal olika
uppdrag fran styrelsen som kan komma att paverka bade bolagets
kostnader och intakter och i slutdandan dven helarsprognosen.

Tjorns Maltids AB har till och med april ett resultat som uppgar till +0,8
mkr. Helarsprognosen ar 0,0 mkr. Aven om bolaget hittills har en hog
forsaljning av portioner och Tjornlador finns en osdkerhet da det ar
tidigt pa aret och sommarperioden genererar mindre intékter.

Tjorns Kommunala Forvaltnings AB har till och med april ett resultat
som uppgar till -0,4 mkr. Heldrsprognosen ar -1,2 mkr och bestar framst
av rantekostnader.
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1.6.4 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

2026-04-30

Helarsprognos

2025-04-30

2024-04-30

Arets resultat enligt
resultatrakningen

33,4

22,0

42,2

18,1

Samtliga realisationsvinster

0,0

0,0

-2,0

0,0

Realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

Realisationsforluster enligt
undantagsmdjlighet

Orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

33,4

22,0

40,2

18,1

Reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

33,4

22,0

40,2

18,1

Enligt kommunallagen ska kommunen bedriva verksamheten sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. Ett negativt resultat efter
balanskravsjusteringar ska regleras under de narmast f6ljande tre aren.

Balanskravsjusteringar innebar bland annat att realisationsvinster inte

tas med i bedomningen om &rets resultat uppfyller balanskravet. Per
sista april uppgar balanskravsresultatet till +33,4 mkr vilket innebar att
balanskravsresultatet uppfylls.
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1.7 Driftsredovisning

Budget 2026 Bokslut 20260430 Bokslut 250430
Intdkter | Kostnader | Periodens | Periodens | Budget- Prognos- Periodens
resultat budget avvikelse | avvikelse helar | resultat

Kommunfullmaktige -4,5 0,6 -1,1 -0,5 -1,5 +1,0 0,0 -0,9
Kommunstyrelsen -136,5 86,8 -124,5 -37,8 -45,5 +7,7 +1,4 -33,0
Raddningstjansten -14.1 0,0 -4,7 -4,7 -4,7 0,0 0,0 -4,7
Kultur- och fritidsnamnd -73,1 1,6 -23,7 -22,1 -24,4 +2,2 0,0 -22,9
Barn- och -511,4 18,6 -183,9 -165,3 -170,5 +5,2 0,0 -156,6
utbildningsndmnd
Socialnamnd -474 .1 32,9 -182,1 -149,2 -155,2 +6,0 +1,7 -143,9
S:a namndsverksamhet -1213,7 140,4 -520,0 -379,6 -401,7 +221 +3,1 -361,9
Pensioner -25,6 0,0 -5,4 -5,4 -8,5 +3,1 -0,6 -4,7
Fastighets-/tomtférsaljning 0,0 1,7 -2,2 -0,5 0,0 -0,5 0,0 2,0
Driftskonsekv. -10,5 0,0 0,0 0,0 -3,5 +3,5 +4,6 0
investeringar
Semesterloneskuld -1,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,5
Ovriga poster 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 +0,2 +2,3 -0,1
Summa verksamhet -1 251,3 142,2 -528,0 -385,8 -414,2 +28,4 +9,4 -365,2
Finansiering mm +79,8 0,0 24,6 24,6 +26,6 -2,0 -4,6 +23,3
Justeras poster som inte 0,0 -33,2 32,7 -0,6 0,0 -0,6 0,0 -0,4
ar hanforbara till
verksamhetens intakter
och kostnader i
resultatrakning
Summa total -1171,5 108,9 -470,8 -361,9 -387,6 +25,7 +4,8 -342,4

1.7.1  Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse
pa +1,0 mkr. Kommunfullméaktiges budget omfattar forutom sin egen
verksamhet dven revision, valndmnd och dverformyndarndmnd.
Helarsprognosen ar enligt budget.

1.7.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen inklusive nimnd redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse om +7,7 mkr.

Kommunstyrelseforvaltningens avdelningar inklusive avgiftskollektivet
redovisar en positiv budgetavvikelse om +4,9 mkr.
Kommungemensamma verksamheter redovisar en positiv
budgetavvikelse om +2,6 mkr. Namnden redovisar en mindre
budgetavvikelse om +0,2 mkr.
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Kommunstyrelsen berdknas pa helar fa en positiv budgetavvikelse om
+1,4 mkr men prognosen ar osaker da det ar tidigt pa aret.
Verksamhetsovergripande samhallsbyggnad prognostiserar en positiv
budgetavvikelse till f6ljd av lagre personalkostnader. Osdkerheter kring
Kungalvsledningen kan komma att férandra prognosen.
Fastighetsavdelningen prognostiserar totalt en negativ budgetavvikelse,
bland annat avviker kostnaderna for snordjning negativt. Plan och
bygglovsenheten har kostnader som inte motsvaras av minskade
intakter samt att Trafik har hogre kostnader f6r medfinansieringsavtal.
Ovriga avdelningar inom Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar
ingen eller mindre avvikelser.

Kommungemensamma verksamheter och ofSrutsett prognostiserar pa
heldr en positiv budgetavvikelse till f6ljd av att budgeterade bidrag inte
forvantas anvandas i sin helhet.

Avgiftskollektivet

Avfallskollektivet prognostiserar en budget i balans. Detta da intdkterna
for ersattning fran Naturvardsverket blir hogre an forvantat. Resultatet
kan paverkas beroende pa politiska beslut kring taxan samt beslut om
insamlingen av glas och metall.

Vatten- och Avloppskollektivet prognostiserar en positiv
budgetavvikelse pa +1,4 mkr vilket beror pa lagre konsultkostnader,
lagre kapitalkostnader samt hogre intakter. Kostnad for
Kungélvledningen kan komma att paverka prognosen ytterligare. VA
har sedan tidigare en upparbetad skuld till avgiftskollektivet vilket
medfor att VA:s prognos inte paverkar Skattekollektivet.

Riddningstjansten
Raddningstjansten redovisar for perioden en budget i balans. For
heldrsprognosen berdknas budgeten vara i balans.

1.7.3 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse pa +2,2 mkr. De storsta positiva avvikelserna aterfinns
framst inom Fritid.

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter arbetar med olika delar
under aret, dir manga aktiviteter dannu inte genomforts vilket resulterar
i att de ekonomiska utfallet i borjan av aret ger en positiv
budgetavvikelse.
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Kultur- och fritidsndimnden prognostiserar for helaret en budget i
balans. En stor del av prognosen forklaras av att verksamheter har
kostnader forlagda till sommarmanaderna, medan budgeten ar
periodiserad pa helar. En del av den positiva avvikelsen kommer att
balansera 6kade kostnader av vakanta tjanster senare i ar, samt inkop.

1.7.4 Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar f0r perioden en positiv
budgetavvikelse pa +5,2 mkr.

De centrala verksamheterna redovisar en positiv budgetavvikelse. Det
beror framst pa att avsatta medel for oforutsedda kostnader @nnu inte
har nyttjats samt nagot lagre personalkostnader. Grundskolan inklusive
Valkomsten visar ocksa en positiv budgetavvikelse, vilket framst
forklaras av lagre ovriga verksamhetskostnader da det annu éar tidigt pa
aret. Darutover har intakterna fran Migrationsverket varit hogre an
budgeterat och personalkostnaderna nagot lagre.

Forskolan redovisar en positiv budgetavvikelse till f6ljd av lagre
personalkostnader samt lagre ovriga verksamhetskostnader.
Gymnasieskolan, vuxenutbildningen och anpassad skola visar
sammantaget en positiv avvikelse, vilket hittills framst beror pa lagre
ovriga verksamhetskostnader inom anpassad grundskola samt nagot
lagre kostnader for kopta platser inom vuxenutbildningen.

Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans. Det
finns dock viss osdakerhet kopplad till organisationen infér kommande
lasar, da detaljer annu inte ar helt faststallda och kan komma att paverka
kostnadsutvecklingen fran hdstterminen. Anpassad grundskola har
dessutom okade behov infor hostterminen, men omfattningen av dessa
ar annu inte helt klarlagd. Det finns dven osdkerhet kring utvecklingen
av kostnader for skolskjuts samt kommande lokalkostnader.

1.7.5 Socialnamnden

Socialndimnden redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse pa
+6,0 mkzr.

Individ och familjeavdelningen redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse vilket fraimst forklaras av att vissa kostnader dnnu inte
har tagits i ansprak sasom feriearbete samt pagaende placeringar.
Funktionsstod redovisar for perioden en negativ budgetavvikelse som
huvudsakligen ar kopplat till personlig assistans, dar

Sida 16 (29)
Delarsrapport april
2026

Sida 182 av 475



TJ(")RNS

kommun

bemanningssvarigheter har lett till 6kade kostnader for 6vertid.
Aldreomsorgen redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse vilket
framst syns inom hemtjansten och kopplas till ldgre volymer an
budgeterat. Aven kommunal priméarvard redovisar for perioden en
positiv budgetavvikelse vilket framst forklaras av lagre
personalkostnader samt att det ar tidigt pa aret. Forvaltningsgemensamt
redovisar for perioden en positiv budgetavvikelse da budgeterade
kostnader dnnu inte har uppkommit eftersom det ar tidigt pa aret.
Socialndmnden prognostiserar for helaret en positiv budgetavvikelse pa
+1,7 mkr. Prognosen bygger pa lagre volymer dn budgeterat inom
hemtjansten.

1.7.6 Kommunovergripande poster

Kommunovergripande poster bestar av pensioner, reavinst for
fastighets- och tomtforsaljningar, driftskonsekvenser av investeringar,
forandring av semesterloneskulden, ovriga poster samt
finansieringsposten. Kommunovergripande poster samt finansiering
avviker for perioden positivt mot budget. Avvikelsen beror framfor allt
pa lagre kostnader for driftskonsekvenser samt pensioner.

Finansieringsposten avviker istdllet negativt jamfort mot budget.

For helaret prognostiseras de kommunovergripande posterna till +1,7
mkr. Driftskonsekvens for investeringar forvantas inte nyttjas fullt ut,
samtidigt paverkar den lagre investeringstakten finansieringsposten
som darfor prognostiserar motsvarande resultat negativt. Ovriga poster
forvantas totalt sett avvika positivt mot budget.
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1.8 Investeringsredovisning

Budget Utfall Prognos
2026 t.o.m. april 2026
Skattefinansierad verksamhet | Socialnamnden 7,8 0,0 3,6
Barn- och utbildningsndmnden |5,9 0,1 5,9
Kultur och fritidsnamnden 6,0 0,5 5,6
Kommunstyrelsen 127,2 23,4 107,9
Delsumma 146,9 23,9 123,0
Avqgiftsfinansierad verksamhet | Vatten och avlopp, inklusive 59,8 10,1 55,5
anslutningsavgifter
Avfall 16,6 0,0 14,4
Delsumma 76,4 10,1 69,9
Summa 223,3 34,0 192,9

Tabell investeringsredovisning per finansieringsform kommunen, mkr

Arets investeringsbudget uppgar till 223,3 mkr exklusive
medfinansiering. Till och med april uppgar samtliga upparbetade
investeringsutgifter till 34,0 mkr. Helarsprognosen for samma poster
berdknas till 192,9 mkr vilket innebar att kommunen prognostiserar en
positiv budgetavvikelse pa +30,4 mkr. Den positiva avvikelsen beror
framfdrallt pa att man under éret inte forvantas anvanda samtliga medel
inom storre projekt pa grund av tidsférskjutningar.

Skattefinansierad verksamhet

Kommunens skattefinansierade investeringar avser till exempel
namndernas reinvesteringar, markinkop, underhéll av kommunagda
fastigheter och investering i gang- och cykelvégar. Skattefinansierade
investeringar exklusive medfinansiering, ar budgeterade till 146,9 mkr.
Upparbetat till och med april ar 23,9 mkr. Helarsprognosen berédknas till
123,0 mkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse om +23,9 mkr. Den
prognostiserade budgetavvikelsen avseende skattefinansierade
investeringar forklaras fraimst av tidsforskjutningar i projekt samt att
vissa investeringar helt eller delvis inte kommer genomforas.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierade investeringar inklusive anslutningsavgifter, ar
budgeterade till 76,4 mkr. Upparbetat till och med april ar 10,1 mkr.
Helarsprognosen berdknas till 69,9 mkr, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse pa +6,5 mkr.

For VA finns en total budget pa 59,8 mkr. Helarsprognosen for VA-
investeringar ar 55,5 mkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse om
+4,3 mkr till f6ljd av fordrojningar i vissa projekt. For avfall finns en total
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budget pa 16,6 mkr. For Avfall finns en total budget pa 16,6 mkr.

Helarsprognosen avseende avfall dr osdaker da beslut om etapp tre,
avseende insamling av glas och metall inte dr beslutad. Om det beslutas
att ga vidare med etapp tre dr prognosen 14,4 mkr. Den i 6vrigt positiva

budgetavvikelsen om +2,2 mkr beror pa hogre takt i genomforandet av
projektet Byggnation AVC dir en storre del av investeringsutgiften togs

redan 2025.

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ack. | Avvikelse| Budget| Utfall| Avvikelse
totalutgift utfall

FARDIGSTALLDA PROJEKT
Barn- och utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 19,5 18,7 +0,8 0,0 0,0 0,0
Summa fardigstéllda projekt 19,5 18,7 +0,8 0,0 0,0 0,0
PAGAENDE PROJEKT
Barn- och utbildningsndmnden 2,0 0,1 +1,9 2,0 0,1 +1,9
Socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 3,5 0,4 +3,0 3.1 0,5 +2,6
Kommunstyrelsen 220,9 129,5 +91,5 160,5 33,7 +126,8
Summa pagaende projekt 226,4 130,0 +96,4 165,6 34,3 +131,3

Tabell investeringsredovisning kommunen, mkr

For perioden uppgar kommunens pagaende investeringarna till 130,0

mkr. Pagaende investeringar for Barn och utbildningsnamnden om 0,1

mkr avser inventarier. Kultur- och fritidsnamndens pagdende
investeringar uppgar till 0,4 mkr och avser investeringar i konst och

friluftsliv.

Kommunstyrelsens pagaende investeringar uppgar totalt till 129,5 mkr
varav skattefinansierade investeringar uppgar till 81,0 mkr och

avgiftsfinansierade uppgar till 48,5 mkr. Skattefinansierade avser framst
investeringar i ishallen samt projektering av nya dldreboendeplatser.
Avgiftsfinansierade bestar av 32,7 mkr VA dar storsta pagaende
investeringar ar utbyggnad av VA-ledningar Myggends-Sorbyvagen
samt VA anslutningar Angeviken. Avfalls pdgaende investeringar
uppgar till 15,8 mkr och avser framst byggnation AVC etapp 2.
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1.9 Medfinansiering

Budgeten for medfinansiering uppgar 2026 till 10,3 mkr. Upparbetat till
och med april ar 0,0 mkr, helarsprognosen visar pa en positiv
budgetavvikelse om +2,0 mkr. Ett av de budgeterade projekten
hanterades i storre omfattning an planerat forgaende ar vilket innebar
att prognosen for 2026 ar lagre. Samtidigt finns det andra projekt som

prognostiserar hogre kostnader an budgeterat i ar.

1.10 Bolagens investeringar beslutade av
kommunfullmaktige

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad | Ack. utfall | Avvikelse | Budget | Utfall Avvikelse
totalutgift
FARDIGSTALLDA PROJEKT
Tjorns Bostads AB 0,5 0,7 -0,2 0,0 0,1 -0,1
Tjérns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjorns Maltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fardigstéllda projekt 0,5 0,7 -0,2 0,0 0,1 -0,1
PAGAENDE PROJEKT
Tjorns Bostads AB 71,0 16,8 +54,2 51,8 11,2 +40,6
Tjérns Hamnar AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjorns Maltids AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagaende projekt 71,0 16,8 +54,2 51,8 11,2 +40,6
Summa investeringsprojekt 71,5 17,5 +54,0 51,8 11,3 +40,5

Tabell investeringsredovisning kommunala bolag, mkr

For perioden har ett av kommunen bestéllda projekt fardigstallts av
Tjorns Bostads AB, avseende ombyggnation i Haggvall for sarskild
undervisningsgrupp. Projektet skulle ha fardigstallts under 2025 men
blev till viss del fordrojt och avslutades under perioden. Av kommunen
bestdllda pagaende investeringsprojekt av Tjorns Bostad AB finns i
nuldget en beslutad totalutgift pa 71,5 mkr. Projekt som ingar ar bland
annat byggnation av LSS boende Ronnang, lekplatser/lekutrustning,
reservvatten till skolorna samt investeringar pa Sundsby Sateri. De
pagaende projektens utfall till och med april &r 17,5 mkr. Budget {for aret
ar 51,8 mkr och upparbetat for aret ar 11,3 mkr.

For Tjorns Hamnar AB finns det inga beslutade eller pagaende
investeringsprojekt for kommunen i nuldget. For Tjorns Maltid AB finns
det inga beslutade eller pagaende investeringsprojekt for kommunen i

nuléget.
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1.11 Exploateringsredovisning

Under perioden har det bokforda vardet for exploateringar minskat fran
40,2 mkr till 39,2 mkr. Per april finns det tio aktiva exploateringsprojekt i
kommunen férdelade mellan markomraden avsedda for
bostadsbyggnation och omraden avsedda for foretag/industri.

Det storsta exploateringsprojektet ar Vallhamn. Under perioden har tva
tomter salts pa Nordvik samt tre anldggningar har omklassificerats till
exploateringsprojekt.
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2 Vasentliga personalférhallanden

Observera att utfallen som galler for april manad och som anges i
tabellerna i detta avsnitt eventuellt kan komma att justeras i och med att
alla franvaroposter inte ar inrapporterade dnnu. Helt korrekta utfall for
2026-04-30 finns efter att Ionekodrningarna ar gjorda for maj manad.

2.1 Personalomsattning

Under januari till april 2026 har kommunen haft 4 pensionsavgangar
och 25 externa avgangar. Antalet externa avgangar ar nagot farre an
foregaende ar (utfallet var 33 i samma period 2025). I samma period har
31 nya medarbetare rekryteras, i huvudsak for att ersatta de
medarbetare som lamnat samt ersatta tidigare vakanser, men dven i
nagra fall for att starka organisationen med ytterligare kompetens.

Ser vi pa hur rorligheten inom kommunen ser ut sa har 42 medarbetare
tatt ny tjanst under aret. Intern rorlighet r en mojlighet att fa utvecklas
inom kommunen och en viktig komponent i att vara en attraktiv
arbetsgivare genom att erbjuda mojlighet till utveckling i den egna
organisationen.

Ansvar: Tjorns kommun ~ Alder: Aldersintervall ~ Anstiillnings- och loneform: Tillsvidareanstilld
manadsavlonad ~ Sysselsdttning: Heltid+Deltid Awvtal: Alla exklusive fortroendevalda  Vilande: Ej
vilande

2025 2026
Externa avgangar -36 -29
- darav pension -2 -4
- darav ovrigt externt -34 -25
Interna avgangar -7 -25
- darav inom forvaltning -6 -24
- darav annan forvaltning -1 -1
Nyrekryteringar 34 74
Externa rekryteringar 17 31
Interna rekryteringar 16 42
Rekryteringsvag saknas 1 1
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2.2 Sjukfranvaro

Den ackumulerade sjukfranvaron for Tjorns kommun for perioden blev
8,19 procent. I jamforelse med 2025 (7,55 procent) ar det en 6kning for
perioden med 0,64 procentenheter. Den aldersgrupp som hade hogst
sjukfranvaro i perioden var gruppen 56 ar och dldre med en
sjukfranvaro pa 10,61 procent. Korttidsjukfranvaron (dag 1-14) for
perioden blev 3,4 procent och langtidsjukfranvaron landade pa 4,79
procent. Korttidssjukfranvaron minskade jamfort med samma period
(fran 3,8 procent) medan langtidssjukfranvaron 6kade med ungefar en
procentenhet (fran 3,75 procent).

Fran och med 2026 har friskvardsbidraget 6kat fran 1200 kronor till 2000
kronor, vilket férhoppningsvis kan bidra till starkt halsa och friskvard
for kommunens medarbetare. En temperaturmétning genomfordes
under perioden och handlingsplaner tas fram i dialog och med
utgangspunkt i de utvecklingsomraden framkommit i matningen.
Resultatet f6r hela Tjorns kommun visar att engagemanget har ckat
nagot sen forra matningen 2025.

Anstillnings- och loneform: Tillsvidareanstilld minadsavlonad ~ Sysselsittning: Heltid+Deltid Avtal:
2026 Vilande: Ej vilande

10.00%
9.00% -

8.00%

7.00%

6.00% [~ == mvmis mimim s e e [ S s i e s i i s s mum e s s i e
5:00%: == =is .o FiElE FRE S 558 Si0lS SRS S FSE SRS fiEE S e 8 =¥ Sie SISF S5 SRS SSR
4.00% |- - S B i - - -
3.00% - -

2.00%
1.00%
0.00%

Tjérns Kommun/Sjukfrv %, vald manad
Tjérns kommun/Sjukfrv %, vald manad

Grafen visar sjukfranvaro manad for manad. Filtrerat pa heltid+deltids manadsavionade, alla avtal
exkl fértroendevalda

Anstillnings- och loneform: Tillsvidareanstdlld manadsavionad ~ Sysselsittning: Heltid+Deltid Avtal:
Alla exklusive fortroendevalda  Vilande: Ej vilande

Jan Feb Mar Apr

Tjorns Kommun | Sjukfranvaro %, vald manad 9.56% |9.73% | 9.36% | 5.77%
Tjorns kommun | Sjukfranvaro %, vald manad 9.56% |9.73% | 9.36% | 5.77%
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3 Prognostiserad maluppfyllelse per
2026-04-30

I detta avsnitt redovisas prognos f6r maluppfyllelsen per 2026-04-30 pa
de mal som ar beslutade i budget. Kopplade till de olika malen finns
ocksa i de flesta fall indikatorer som anvands for att f6lja och mata
maluppfyllelse. For indikatorerna finns det malvarde som ska uppnas
under aret.

Vid uppfoljning av prioriterade mal i per april rapporteras trend (hur
arbetet gar) samt prognos for maluppfyllelse pa helaret. Om prognosen
indikerar att malet inte eller endast delvis kommer uppnas anges dven
en kommentar.

3.1 Prognos maluppfyllelse inriktningsmal

Vad galler for inriktningsmalen presenteras i delarsrapporten endast
trend for malet i perioden. Inriktningsmalen galler for hela
mandatperioden och trenden avser om utvecklingen gar at ratt hall, ar
oforandrad eller gar at fel hall i relation till det langsiktiga malet.
Bedomningen utgar i april i huvudsak pa namnder och styrelsers
prognos for maluppfyllelse avseende prioriterade mal avseende helaret.

Inriktningsmal Trend

Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhéllsutveckling

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for b
foretagsetablering och expansion

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur b

Vi skapar vilfard och livskvalitet for alla

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och b
medbestdammande
Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden b

Vi anvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig 2
verksamhetsutveckling och innovation for att framtidssakra var
verksamhet
Vi &r en attraktiv arbetsgivare 2
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3.2 Prognos for maluppfyllelse prioriterade mal

Kommunens styrmodell medger att prioriterade mal beslutas antingen
av kommunfullméktige i samband med beslut om kommunens budget
eller av respektive namnd i detaljbudgeten.

Prioriterat mal Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun Delvis b

Malet bedoms bli delvis uppfyllt vid slutet av verksamhetsaret.
Anledningen ar att certifieringen som anges ej ar mojlig. Daremot
jobbar samtliga naimnder och styrelser med atgarder som syftar till att
starka kommunens arbete inom sidkerhet och trygghet. Dessutom
genomfors kommunikationsinsatser genomgaende under aret for att
aven starka bilden av det arbete som bedrivs.

Gott bemotande och fortroendeskapande kommunikation Ja b

Ovriga prioriterade mal for 2026 beslutas i respektive namnds
detaljbudget. I foljande tabeller finns en sammanfattning av prognos for
maluppfyllelsen avseende dessa prioriterade mal.

3.2.1 Barn- och utbildning

Prioriterat mal Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun Delvis b
Gott bemdtande och fértroendeskapande kommunikation Delvis >
Vuxna erbjuds méjlighet att delta i utbildning inom kommunal | Ja >
vuxenutbildning

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Skolnarvaron ska dka Delvis

Utveckla undervisning och larmiljder for att méta barn och Ja
elevers olika behov och férutsattningar

Oka likvardighet i Tjérns fér- och grundskolor Ja b

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

Med hjalp av digitalisering automatisera och forenkla Ja b
medborgarnas nyttjande av forvaltningens tjanster
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3.2.2 Kommunstyrelsen

Prioriterat mal Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering
och expansion

Effektivare processer for okad tillvaxt Delvis b

Forbattrad upplevelse av myndighetsutovning och service fér | Delvis >
ett gott foretagsklimat

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Stabil infrastruktur for ett vaxande Tjorn Ja b

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun Delvis b

Gott bemotande och fortroendeskapande kommunikation Ja b

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Utveckla lekplatser for 6kad attraktivitet Ja b

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssdkra var verksamhet

Digital service for 6kad kundnytta Ja b

Farre styrdokument for tydligare styrning och ledning Ja 2

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Starkt gemenskap och 6kad arbetsgladje Ja 2

3.2.3 Socialnamnden

Prioriterat mal Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Prioriterat mal - Vi minskar klimatavtrycket fran vara Ja 2
verksamheter

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun Delvis >

Gott bemétande och fértroendeskapande kommunikation Ja b

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Prioriterat mal - Oppna en familjecentral Ja 2

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

Prioriterat mal - Vara verksamheter praglas av effektiv Ja >
resurshantering och innovationsdriven verksamhetsutveckling

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Prioriterat mal - Medarbetarengagemang och arbetsgladje ska | Ja b
Oka
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3.2.4 Kultur och fritid

Prioriterat mal

Kommer malet Trend

uppfyllas vid
arets slut?

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Kultur- och fritidsférvaltningen inspirerar invanare och Ja b
besokare i fragor kring miljé och klimatpaverkan

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande
Saker och trygg kommun Ja b
Gott bemdtande och fértroendeskapande kommunikation Ja b
Kultur- och fritidsforvaltningen framjar en hallbar Ja b
besoksnaring

Kultur- och fritidsforvaltningen stéttar, inkluderar och Ja A
engagerar civilsamhallet

Kultur- och fritidsforvaltningen skapar god folkhalsa genom | Ja b
upplevelser som lindrar, stér och berér

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Kultur- och fritidsférvaltningen bidrar till att ge barn och unga | Ja b
fysiska och sjalsliga muskler

Kultur- och fritidsforvaltningen har en modell fér féreningars | Ja -
inkdp och utlaning av utrustning

Kultur- och fritidsforvaltningen har andamalsenliga lokaler Delvis b
och miljéer fér barn och unga

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssakra var verksamhet

Kultur- och fritidsférvaltningen utvecklar nya arbetssatt Ja b
utifrdn kommunens fokusomraden

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Kultur- och fritidsférvaltningens medarbetare tycker om att Ja b
ga till jobbet
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3.2.5 Tjorns Bostads AB

Prioriterat mal Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering
och expansion

Oka forutsattningarna fér att fler bostader byggs Ja b

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Minska klimatpaverkan fran var verksamhet Ja b

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun Ja b

Gott bemotande och fortroendeskapande kommunikation Ja b

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Starka barn och ungas mdjlighet till delaktighet i sin narmiljo | Ja b

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssdkra var verksamhet

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet Ja A

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Starka forutsattningar for goda relationer Ja b

3.2.6 Tjorns Maltids AB

Prioriterat mal Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Vi minskar klimatavtrycket fran vara verksamheter Delvis b

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun 2>

Gott bemdtande och fortroendeskapande kommunikation Ja >

Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden

Starka maltidsupplevelsen for barn och unga Ja b

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig verksamhetsutveckling
och innovation for att framtidssdkra var verksamhet

Vi ska bidra till en verksamhet med kostnadseffektiva Ja >
maltider

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Starka forutsattningar for goda relationer Ja b
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3.2.7 Tjoérns Hamnar AB

Prioriterat mal

Kommer malet Trend
uppfyllas vid
arets slut?

Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsattningar for foretagsetablering

och expansion

Vi ska arbeta for att bevara Tjérns kommun som en
fiskekommun

Ja A

Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig infrastruktur

Minska klimatpaverkan fran var verksamhet

Ja A

Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn och medbestammande

Saker och trygg kommun Ja b
Gott bemotande och fortroendeskapande kommunikation Ja b
Bidra till ett gott bemd&tande och en bra service Ja b

God ekonomisk hushallning - vi arbetar med kontinuerlig
och innovation for att framtidssdkra var verksamhet

verksamhetsutveckling

Bidra till en kostnadseffektiv verksamhet Ja b
Vi ar en attraktiv arbetsgivare
Starka vara forutsattningar fér goda relationer Ja b
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-06-04
kommun
Kommunstyrelsen
§ 161

Arsredovisning 2025 fé6r Samordningsférbundet
Alv & Kust

2026/131

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att bevilja
ansvarsfrihet for samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse for
verksamhetsaret 2025.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Alv & Kust begér in respektive deltagande
kommuns beslut om att ge styrelsen for forbundet ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2025.

Arsredovisning och revisionsrapport har 6verlamnats och
revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet lamnas.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 105

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-12

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Alv & Kust
Revisionsberattelse 2025 statlig revisor Samordningsférbundet
Alv & Kust

Revisionsberittelse for ar 2025 Samordningsforbundet Alv & Kust
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31
Protokollsutdrag § 20/2026-03-27 Arsredovisning 2025
Samordningsforbundet Alv & Kust

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Samordningsférbundet Alv och Kust

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 105

Arsredovisning 2025 f6r Samordningsférbundet Alv & Kust
2026/131

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméaktige besluta att bevilja ansvarsfrihet for
samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse for verksamhetsaret
2025.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Alv & Kust begir in respektive deltagande
kommuns beslut om att ge styrelsen for forbundet ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2025.

Arsredovisning och revisionsrapport har 6verlamnats och
revisorerna tillstyrker att ansvarsfrihet lamnas.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-12

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Alv & Kust
Revisionsberattelse 2025 statlig revisor Samordningsforbundet
Alv & Kust

Revisionsberittelse for &r 2025 Samordningsférbundet Alv & Kust
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31
Protokollsutdrag § 20/2026-03-27 Arsredovisning 2025
Samordningsférbundet Alv & Kust

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Samordningsférbundet Alv och Kust

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(1)

kommun 2026-04-12 Dnr 2026/131-042

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 99

jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Ansvarsfrihet f6r Samordningsforbundet Alv &
Kusts styrelses ledamoter avseende verksamhetsaret 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att bevilja ansvarsfrihet for
samordningsférbundet Alv och Kusts styrelse for verksamhetsaret
2025.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Alv & Kust begér in respektive deltagande
kommuns beslut om att ge styrelsen for forbundet ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

Arsredovisning och revisionsrapport har 6verlamnats och revisorerna
tillstyrker att ansvarsfrihet lamnas.

Bilagor

Arsredovisning 2025 Samordningsforbundet Alv & Kust
Revisionsberittelse 2025 statlig revisor Samordningsforbundet Alv &
Kust

Revisionsberittelse for &r 2025 Samordningsférbundet Alv & Kust
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31
Protokollsutdrag § 20/2026-03-27 Arsredovisning 2025
Samordningsférbundet Alv & Kust

Beslutet skickas till
Samordningsférbundet Alv och Kust

Evike Sandor

Kommundirektor
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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SAMORDNINGSFORBUNDET

ALV&KUST

ALE | KUNGALV | STENUNGSUND | TJORN | OCKERO

Tillsammans skapar vi mojligheter!

Arsredovisning
2025

Beslutad av styrelsen 2026-03-27
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Arsredovisning Samordningsférbundet Alv & Kust

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for perioden 2025-01-01 — 2025-12-31. | bilaga till férbundets
arsredovisning lamnas ocksa en egen arsberéttelse for Samverkansteamet samt en powerpointpresentation
av forbundets verksamhet.

1. Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Ale, Kungélv, Stenungsund, Tjorn och Ockerd som
medlemmar. Férbundets organisationsnummer ar 222000-1941.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett
kansli med férbundschef och bitradande forbundschef.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering
till egen forsorjning.

Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om att utveckla lokala
ledningsgrupper, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras av staten, via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, med halften av medlen.
Vastra Gotalandsregionen finansierar med en fjardedel och kommunerna Ale, Kungalv, Stenungsund, Tjorn
och Ockeré finansierar tillsammans resterande fjardedel.

Utover medlemsavgift har férbundet beviljats projektmedel fran Svenska ESF-radet.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra
aktérer. Personer som behdver samordnad rehabilitering och ett samlat stod ska fa battre férutsattningar
att forsorja sig sjalva och fa okad livskvalitet.

Samordningsforbundets vision ar "Tillsammans skapar vi mojligheter!”
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1.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling (tkr) 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intdkter inklusive finansiella poster 15592 29424 24 051 11314
Varav stod fran ESF 6 316 19424 14 360 1622
Verksamhetens kostnader -19 100 -26 152 -23 049 -11 580
Varav medel till individinsatser i samverkande forbund, ESF-projekt -4 308 -8 659 -6 619 -382
Ekonomiskt resultat -3508 3272 1002 -266
Utgaende eget kapital 2934 6 442 3170 2168

Forbundets verksamhet finansieras genom bidrag fran medlemmar och projektmedel fran Europeiska
Socialfonden, ESF. Férbundet har varit projektdgare for projekt Gransgangare 2023-2025. Projektet ar ett
samarbete mellan tre samordningsférbund, Finsam Goteborg, Vist och Alv & Kust. Den totala
verksamhetsomslutningens kostnader uppgar 2025 till 19 100 tkr. De totala intakterna uppgar till 15 592 tkr
inklusive finansiella poster. Resultatet for aret ar — 3 508 tkr. Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till

2 934 tkr.

| driftsredovisningen synliggdrs hur de ekonomiska resurserna férdelas inom verksamhetens olika delar.

1.2 Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Projekt Gransgangare har avslutats 2025-12-31. Projektet gav ett 6verskott om 1 263 tkr. Enligt
overenskommelse vid projektets start ska 6verskott fordelas jamnt mellan de tre férbunden vid
projektavslut. For Alv & Kust innebar det 421 tkr, utdver det finns sedan tidigare ett éverskott fran ESF-
projekt Respondere. Dessa medel 6vergar i ny rékning i forbundet. Totalt summeras ett dverskott om 603
tkr.

Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr. Budgeterat for aret var ett eget kapital om 1 239 tkr, en avvikelse
om 1 695 tkr. Avvikelsen forklaras med 968 tkr mer i intakter an budgeterat. Kostnaderna ar 648 tkr lagre
dn budgeterat och det egna kapitalets faktiska utfall 2024 blev 79 tkr hégre an budgeterat.

De lagre verksamhetskostnaderna har skett pa grund av en medveten aterhallsamhet da forbundet infor
2026 statt infor en stérre omstallning. Orsaken till omstéllningen ar minskade medlemsbidrag samt att
mojligheten att ta del av ESF-medel upphort. Fér 2026 ar forbundets verksamhet planerad for hogre
kostnader an intakter. Forbundet kommer att behova gora arliga minskningar av forbundets verksamhet i
det fall inte de ekonomiska férutsattningarna forandras.

De Okade intdkterna ar overskott fran ESF-projekt, utlaning av forbundschef till NNS och ranteintakter.

Forbundets lokalt planerade verksamhet foljer i huvudsak plan men med nagot lagre volymer an planerat.
Orsaken till lagre volymer ar att det budgeterade antalet medarbetare under aret inte nyttjats fullt ut. Nar
medarbetare under aret avslutat sitt uppdrag har de inte ersatts. Resultat utdver volym maoter uppsatta
malnivaer.

1.3 Hdindelser av visentlig betydelse

2025 &r tredje och sista aret med projekt Gransgangare. Projektet har inneburit en kraftigt 6kad kapacitet
att ta emot deltagare till insatser i samverkan. Forbundets forutsattningar fordandras kraftigt 2026.

Forbundet har under aret haft tre anstéllda varav en ar deltid for foljeforskning inom projekt Gransgangare.
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| inledningen av aret finansierade forbundet totalt 17 personer med en sammanlagd tjanstgoringsgrad om
11,1 helarsarbetare. Vid utgangen av 2025 finansierades 7 personer motsvarande totalt 6,8 helarsarbetare.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten ar Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210)

Forbundets styrelse bestar av en ledamot och en ersattare fran varje medlem. Ersattare kallas endast in vid
ordinarie ledamots franvaro. Vid vissa tillfallen kallas dven erséattare in for att delta i forbundets
utvecklingsarbete.

Styrelsen har ett kansli till stod for sitt arbete och den I6pande férvaltningen.

Forbundet har en forbundsordning, attest- och delegationsordning samt ett upprattat dokument fér intern
styrning och kontroll.

| arbetet med att ta fram budget arbetar styrelsen med hog delaktighet. Det sker genom involvering av
kansli, personal och lokala ledningsgrupper i processen. Uppfoljning sker med delarsrapport for perioden
januari - augusti samt arsredovisning.

1.5 God ekonomisk hushdllning, mdluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Bedomning av god ekonomisk hushdllning

Malet om att halla sig inom nationella radets rekommendation av eget kapital uppfylls ej, hogsta niva ar

1 700 tkr och eget kapital uppgar till 2 934 tkr. Verksamhetsplanens volymmal for Samverkansteamet ar
180 deltagare, utfallet ar 170 och volymmalet ar darfor inte helt uppfyllt. Orsaken till de bada avvikelserna
ar en medveten forsiktighet under aret for en bra omstéllning till 2026 da férbundets totala intdkter kraftigt
minskar. Utdver forsiktighet har férbundet haft ej budgeterade intdakter. Sammantaget ar bedémningen att
forbundet haft en god ekonomisk hushallning under aret. Motiveringen till bedémningen ar att forbundet i
huvudsak genomfort planerad verksamhet och samtidigt tagit hojd for att méta 2026 omstéllning pa ett
hallbart satt.

Genomgdng av god ekonomisk hushdllning

Styrelsen faststallde 2021-11-26 sin definition av god ekonomisk hushallning.

Forbundets finansiella mal ar att den ekonomiska férvaltningen ska ske
1. utan ekonomiska risktaganden,
2. med god ordning,
3. ett eget kapital som maximalt uppgar till den niva som faststallts av Nationella Radet och
4

da ett eget kapital som dverstiger Nationella Radets rekommendationer ska plan fér anvandning av
medel upprattas.

Mal nr 1: Forbundets medel finns pa rantebarande konto. Mdlet anses uppfylit.
Mal nr 2: Det finns upparbetade rutiner fér ekonomisk hantering. Mdlet anses uppfyllt.
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Mal nr 3:

Mal nr 4:

Nationella Radets rekommendation for eget kapital uppgar till hogst 1 700 tkr for
Samordningsforbundet Alv & Kust. Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr. Mdlet anses ej
uppfyllt.

Da mal 3 ar ej ar uppfyllt krdvs en handlingsplan. Férbundet har medvetet varit
aterhallsamma under aret i syfte att mota 2026 ars minskade resurser pa ett hanterbart satt.
| budget som beslutats i november 2025 framgar styrelsens strategi for att anvanda
tillgangliga medel. Mdlet anses uppfyllt.

Forbundets verksamhetsmal

1. Lokala ledningsgrupper genomfors med hog narvaro.

2. Handlaggarteam (numer BIP-team) genomférs med hog narvaro. Genomlysningar foljs upp med
antal, kon och hemkommun.

Aktiverande insatser foljs upp med antal, kon och hemkommun.

4. Samverkansteamet foljs upp med antal, kon, hemkommun, tid i insats, andel till arbete, andel till
studier, andel till fortsatt rehabilitering (sarredovisning av fortsatt medicinsk
rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

5. Kostnad per deltagare redovisas for aktiverande insatser och Samverkansteamet.

Socioekonomisk effekt presenteras genom nyckeltal for individer som gar fran passivitet till arbete.

7. Exakta malsattningar for respektive verksamhet definieras i forbundets verksamhetsplan.

| snitt har de lokala ledningsgrupperna har, tillsammans med operativ styrgrupp, genomforts
med 73% narvaro. Under aret mycket dialog kring framtida utveckling skett genom den
operativa styrgruppen som bestar av kommunens fem AME-chefer. For att na samtliga
perspektiv utdkades den operativa styrgruppen under aret till att representeras dven av
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Vastra Goétalandsregionen. Malet dr 70%. Mdlet

| snitt har BIP-teamens moten haft 80% narvaro. Malet &r 70%. 67 drenden har hanterats i
teamet, 40 kvinnor och 27 man. 12 drenden fran Ale, 14 fran Kungélv, 14 fran Stenungsund,

791 deltagartillfdllen har genomforts inom aktiverande insatser, 513 kvinnor, 278 man.
Antalet mellan de olika kommunerna ar inte fullstandigt da uppfdljningen i vissa delar haft
brister, totalt 95 deltagare blev inte registrerade med ort. 696 deltagartillfidllen med
kommuntillhdrighet har redovisats. Fran Ale 129, fran Kungalv 321, fran Stenungsund 64,

Samverkansteamet har under perioden arbetat med 170 individer, 115 kvinnor och 55 man.
45 deltagare ar fran Ale, 55 fran Kungélv, 28 fran Stenungsund, 20 fran Tjorn och 22 fran
Ockerd. 92 deltagare har avslutats inskrivna i snitt 504 dagar vilket &r en 6kning med 58
dagar fran foregaende ar. 10% har efter avslutad insats gatt till arbete, 7% till studier, 35% till
arbetslivsinriktad rehabilitering och 16% medicinsk rehabilitering. Mdlet anses uppfylit.

Kostnad per deltagartillfalle for aktiverande insatser ar mycket lag. De insatser som utforts
har genomforts i huvudsak av personal finansierade genom Samverkansteamet. Det finns en
mindre kostnad for Digital mindfulness och Aktiv i Ale, totalt 49 tkr, slas detta ut per
deltagartillfalle ar kostnaden 62 kr. Kostnad per deltagare uppgar i Samverkansteamet till 43

Mal nr 1:
anses uppfyllt.
Mal nr 2:
13 fr&n Tjérn och 14 fran Ockerd. Mdlet anses uppfylit.
Mal nr 3:
fran Tjérn 124 och fran Ockeré 51. Mdlet anses i huvudsak uppfylit.
Mal nr 4:
Mal nr 5
750 kr for perioden. Malet &r 50 000 kr. Mdlet anses uppfyllt.
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Mal nr 6: 2024 togs en modell med nyckeltal for olika forflyttningar fram tillsammans med RISE.
Modellen presenterar ekonomisk effekt for kommun, region och stat pa ett och tva ars sikt.
Utfall presenteras i nedan tabell. Mdlet anses uppfylit.

Kommun Region Stat
2000 000 1531 000 1545 000

1000 00D I asoon 357000
q [ |

=}

=100 000D
1132 000
~2000 000
=00 00D
-2963 000D
=A000 000

mhiri mhrz

Tabellkommentar: Avser 92 deltagare som avslutats under perioden jan-dec 2025. Den negativa effekten

for staten ar 1 forklaras av att 13 deltagare avslutats till gemensam kartlaggning mellan Forsakringskassa och
Arbetsféormedlingen. D3 uppstar en investeringskostnad i staten for insatsen. Aven &r tva innebir ett underskott for
staten. Framsta ar att flera gatt fran forsérjningsstod till studier med finansiering fran CSN.

Mal nr 7: Nivaer av styrelsens malsattningar for verksamheten ar presenterade i verksamhetsplan och
uppfoljda ovan. Mdlet anses uppfyllt.

Uppféljning av verksamheten

Syftet med forbundets insatser ar att uppna en effektivare resursanvandning. Forbundet skapar formella
forutsattningar for prioritering av samordnade insatser 6ver sektorsgranserna. Vara ledord ska vara initiera
— samordna — utvardera/félja upp och analysera. Férbundets vision, som togs fram under 2018, &r —
Tillsammans skapar vi méjligheter.

Malgrupper ar personer som ar i behov av samordnad rehabilitering. Dessa personer aterfinns idag hos
forbundets medlemmar. Ett omfattande samarbete pagar sedan tidigare kring grupper som behover samlat
stod. Finansiell samordning ersatter inte detta arbete. Férbundet ska stddja, fordjupa och utveckla
befintligt samarbete. Det &r viktigt att rehabiliteringen sker utifran individernas férmaga och behov
samtidigt som den enskilde individen aktivt medverkar i rehabiliteringen.

Madlgrupper

Forbundet prioriterar i verksamhetsplan for 2025 stdd till individer som framjar halsa. Insatserna ska vara
for de som star langt ifran arbetsmarknaden och ar i behov av ett stod som moter individen dar hen
befinner sig. Insatserna ska fér dessa individer upplevas som tillgdngliga. Avgransning och prioritering gors
till de individer som bedéms ha en lang vag till arbete dar samverkande myndigheters insatser var for sig
beddms otillrackliga. Inom malgruppen lyfts sarskilt unga vuxna 18 - 29 ar. Tillgang till insats tar ocksa
hansyn till lokala behov och tidigare fordelning mellan férbundets medlemmar. Efter beslut i styrelsen i
september 2018 har férbundet lamnat utrymme fér en mindre andel anstéllda i insats.
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Férbundet har under perioden arbetat med 170 (197)* deltagare, 68% (65%) kvinnor, 32% (35%) man. 32%
(34%) av deltagarna har grundskola eller kortare utbildning. 27% (27%) av deltagarna ar under 30 ar. 58%
(57%) av deltagarna har fyra ar eller mer i offentlig forsorjning. Totalt har 124 (174) remisser lamnats till
forbundet under perioden. Remisser fordelar sig mellan parterna enligt foljande; Halso- och sjukvarden
51% (39%), Forsakringskassan 16% (14%), kommuner 24% (40%) och Arbetsférmedlingen 9% (7%). Ifran Ale
kommer 26 % (23%) utav remisserna, Kungalv 28% (28%), Stenungsund 23% (16%), Tjorn 11% (18%) och
Ockerd 12% (15%).

Kvinnor och mdn

Andelen kvinnor 6kar i Samverkansteamet, vilket ar en utveckling vi sett under flera ar. | malgruppen som
remitteras till Samverkansteamet har majoriteten en psykisk ohélsa. | den malgruppen ar kvinnor
Overrepresenterade.

Insatser

Storst andel av forbundets resurser fordelas till individuellt anpassat stod till deltagare i
Samverkansteamet. Utifran de behov som identifieras mots individen. Nar behov och metoder har varit
otillrdckliga har i manga fall metoder och insatser utvecklats for att mota individens behov i syfte att na
framgang med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen.

2022-12-20 beviljades forbundet tillsammans med Samordningsforbundet Géteborg och

Samordningsforbundet Vast medel fran Europeiska socialfonden, ESF, for projekt Gransgangare. Projektet
startade 2023-01-01 och har pagatt till 2025-12-31. Projektets syfte har varit att starka samverkan mellan
forbundets parter lokalt och darigenom gora resurser tillgangliga for individer i behov av samordnat stod.

Projektet ar nu avslutat. Gemensamt ar utfallet av projektet att vi under de har tre aren fordjupat och
utvecklat praktik for att arbeta med de insikter som den danska BIP-forskningen gett. Férbundet har
utbildat en nyckelperson, Nyckelpersonen har hallit i det operativa utvecklingsarbetet dar fokus har legat
pa parallella insatser och reflexiv praktik. Gemensamt har ocksa forskning tagits fram om vagledarens
betydelse for individer langt ifran arbetsmarknaden att komma i arbete. Forskningen har gjorts av fil.dr
Heiti Ernits och utfallet ar tva rapporter, en popularversion, Grdnsgdngare i rehabiliteringslandskapet —
Vigledarens arbete och betydelse i grénslandet mellan mdnniska och samhdlle och en bok, Rehabilitering i
grdnslandet. Forskningen ger en utforlig beskrivning av vagledarens praktik och belyser vad som krévs av
vagledaren och dess omgivning i en framgangsrik rehabiliteringsresa for manniskor.

Lokalt har projektet inneburit att kompetens fran samtliga parter bildat en arbetsgemenskap som haft
mojlighet att motas fysiskt minst en gang per vecka. Det narmaste samarbetet har skett tillsammans med
kommunerna. | det arbetet har nyfikenhet och kompetens om insatser, metod och natverk utvecklats.
Framst har projektet lett till ndra kontakter och relationer som gor att fértroende skapats direkt mellan
operativa medarbetare som resulterar i storre forstaelse och tillit mellan organisationer. Fore projektet
fanns frustration i forhallande till olika aktorer, under projektets gang har relationer och forstaelse for
varandras roller och uppdrag utvecklats och férbattrat relationer.

For individerna har vi lyckats arbeta med néra dubbelt sa stor volym. Individerna som tagit del av det
samordnade stodet genom projektet har haft i snitt 5,5 ar i offentlig forsorjning fore insats. Det far ses som

! lnom parentes uppges férra arets utfall fér samma period.
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en indikator pa att de befinner sig mycket langt ifran arbetsmarknaden. Resultaten féljer det vi ar vana att
se for malgruppen men en nagot storre andel som avslutas goér det med en planering om att anséka om
sjukersattning. Vid uppféljning efter sex manader sa visar det sig att i det ndrmaste samtliga som ansoker
om sjukersattning ocksa har beviljats det. Detta ar ytterligare en indikation pa att de deltagare som tagit del
av samordnat stdd har en allt svarare ohalsa.

Projekt Gransgangare har inneburit ett betydande resurstillskott, forbattrad samverkan, utvecklad
verksamhet genom evidens och framtagande av ny evidens. Den utvecklade evidensen finns pa plats och
det &r hur vi tar vara pa den som avgér betydelsen framat. Daremot innebar mindre resurser att
arbetsgemenskapen, sa som den kunna genomfdras under projektet, upphor men framfoér allt kommer
farre individer att fa stod. For att mota de positiva effekterna av att arbeta tillsammans i storre utstrackning
kommer forbundet under aret att arbeta med att utveckla métesplatser, 6kad kunskap och processtéd for
en sammanhallen samverkan. Arbetet inleds med en behovskartlaggning.

Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

Forbundets verksamhet riktad till individ utgar ifran Samverkansteamet. | sitt arbete for att ge stod till
individ utvecklas samverkan mellan parterna och aktiviteter som starker individens motivation, formaga
och mojligheter. Uppfoljningen ar kopplad till de individer som ar i kontakt med Samverkansteamets
arbete.

e Under aret har Samverkansteamet arbetat med 170 individer.

e Avdessa ar 115 kvinnor (68 %) och 55 man (32 %). 92 deltagare har avslutats under perioden.

e Avde som avslutats har 17% gatt till arbete/studier, 5% till aktivt arbetssékande/program hos Af
och 35% till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering.

o 16% lamnar till medicinsk rehabilitering.

e 57% har gjort en stegforflyttning till eller mot arbete.

Utfall dver tid, Samverkansteamet 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Antal deltagare 170 214 186 129 158 138 120
Antal avslutade deltagare 92 112 38 71 71 46 62
Tid i insats for avslutade deltagare, dagar 504 446 578 491

Arbete/studier 17% 25% 15% 15% 21% 20% 21%
Aktivt arbetssokande 5% 4% 3% 1% 6% 24% 15%
Fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering 35% 29% 24% 43% 21%

Kommentar: Tabellen redogor for utfallet kopplat till féorbundets Samverkansteam.

Aktiviteter

Aktiviteter genomfors i syfte att motivera och starka individers formaga att ga i riktning mot arbete. Pa
senare ar har driften av Aktiv och City Gross, som utvecklats genom Samverkansteamet, tagits over av
kommunerna. 2025 &r sista aret forbundet finansierar dessa insatser. Fokus i Samverkansteamet bygger
numer pa att organisera insatser runt individens behov utifran vad som lokalt finns tillgangligt. | enlighet
med BIP forskningen arbetar teamet med att skapa parallellitet. Det innebar, fokus mot arbete, hantering
av den sociala situationen och stddja individen i aktiviteter som framjar halsan. Under aret redovisas
fortsatt en hég volym av insatser. Det kommer att avta betydligt under kommande ar.
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Orsaken ar dels att resurser minskar men framst for att aktiverande insatser som finansierats inte nyttjas i
den kapacitet som funnits tillganglig. Det har heller inte kunnat ga att se att resultaten férsamrats som en
effekt av forandrat arbetssatt med aktiviteter. Kommande ar kommer volymen i aktiverande insatser att
minska. Fokus kommer att vara pa kostnadseffektiva insatser samt insatser som Samverkansteamet sjalva
genomfor.

Antal

deltagar-

Totalt tillallen ej

antal  inskrivna i

Antal deltagar- samverkans-

Aktivitet tilifallen tillfdllen teamet
Aktiv Ale 35 76 59
Aktiv Kungélv 11 31 29
Aktiv Tjorn 10 82 65
Arbetstraning City Gross 64 223 157
Digital Mindfulness 41 335 214
Jobbi fokus, Ale 3 19 0
Jobb i fokus, Kungalv 3 18 0
Jobb i fokus, Ockerd 3 17 0
Vardag i balans, Ale 3 9 0
Summa 173 810 524

Kommentar: Tabellen visar pa antal tillfallen aktiviteter genomforts. Totalt antal deltagare utgor antalet deltagare per
tillfalle multiplicerat med antal tillfdllen. 65% av genomforda aktiviteter nyttjas av parterna utan att vara inskrivna i
Samverkansteamet.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

| omradet finns fyra lokala ledningsgrupper (LLG). Syftet med LLG &r att r6ja de hinder som finns i vardagen
for samverkan mellan parterna. Deltagare pa moten ar chefer eller personer med mandat fran respektive
organisation. Syftet ar att fokusera pa respektive kommuns invanare och det stéd som finns tillgdngligt fran
samtliga aktorer inom respektive kommun.

Under 2023 stélldes krav pa att det ska finnas medlemmar som &r tydligt insatsansvariga av
forbundsfinansierade insatser. Efter dialog med medlemmarna fattades beslut i styrelsen om att
kommunernas AME-chefer tillsammans ar insatsansvariga. De fem AME-cheferna bildar det vi kallar den
operativa styrgruppen.

Pa operativ niva finns BIP-team som speglar sasmmansattningen i LLG. BIP star fér Beredning, Information,
Progression. BIP-teamets samordnade och samtidiga bedomningar mojliggor ett stod till individen i
parallella processer i stdllet for seriella. Detta utgor en av de faktorer som enligt BIP-forskningen har storst
effekt for en lyckad resa for individer som star langt ifran arbetsmarknaden att na ett arbete. BIP-
forskningens insikter ar en viktig del av BIP-teamens utvecklig och arbetssatt. Teamen traffas ca en gang i
manaden. De gar igenom vissa remisser till forbundets Samverkansteam i syfte att kartlagga individens
situation och identifiera madjliga insatser som finns tillgangliga for individen. Till teamet remitterar ocksa
parterna drenden dar de onskar 6vriga parters kunskap kring individen, dessa kallas genomlysningar.
Genomlysningar genomfors kring individens situation med samtycke fran personen. Forbundets roll r att
samordna moétena.

Justering
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Utover insatser till individ och stdd till parterna att samverka ar férbundets ambition att bidra till att
utveckla och stddja ett hallbart samhalle. Forbundets arbete for att starka jamstalldhetsarbetet och stodja
individer som &r utsatta for vald i ndra relationer fortsatter.

De lokala ledningsgrupperna och BIP-teamen har malsattningen att ha minst 70% narvaro. Narvaron har
under perioden varit éver uppsatta malnivaer.

1.6 Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Periodens resultat enligt resultatrakningen -3507 710 kr
- Samtliga realisationsvinster: 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 kr
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 kr
= Balanskravsresultat -3507 710 kr

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Balanskravet innebar att budget ska upprattas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Om kostnaderna ar
storre an intakterna under ett enskilt ar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre paféljande
aren.

Forbundet har ett negativt balanskravsresultat for aret om - 3 507 710 kr. Ett samordningsférbund
forvantas anvanda beviljade medel samma ar. Nationella radet for samordningsférbund har en
rekommendation om att ett férbund av Alv & Kusts storlek ska ett eget kapital om hégst 1 700 000 kr.
Styrelsen har i sin budget och verksamhetsplan en inriktning om att eget kapital ska var som lagst 700 000
kr och hégst 1 500 000 kr. Eget kapital uppgar vid utgangen av 2025 till 2 934 423 kr. Underskottet ar avsett
och hanteras enligt styrelsens faststallda budget for 2026-2028.

1.7 Visentliga personalférhdllanden

Forbundet har tre egna anstéllda, tva heltid och en deltid. Inlanade medarbetare har kraftigt minskats
under aret som ett resultat av mindre resurser infér 2026. Forbundet har under aret haft sjukfranvaro om
4,5 dag hos anstallda.

1.8 Forvintad utveckling

Projekt Gransgangare har inneburit forstarkning av resurser. Nu &r projektet avslutat och for 2026 har en ny
riktning tagits fram for hur férbundets stod till samverkande insatser ska se ut. Samverkansteamet
fortsatter att ge individuellt samordnat stod. Antalet deltagare som kan fa del av insatsen minskar dock
kraftigt. For att méta upp malgruppens behov ar inriktningen att 6ka kompetensen och samverkan hos de
samverkande parterna som moter individer i behov av samordnat stéd. Férbundet kommer under aret att
fokusera pa att utveckla motesplatser, kunskapsutveckling och processtéd. Forsta steget ar att géra en
behovskartlaggning.
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2. Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 15 446 156 29 196 147
Verksamhetens kostnader -19 100 342 -26 152 425
Verksamhetens nettokostnad -3 654 186 3043722
Finansiella intakter 149 612 230137
Finansiella kostnader -3137 -2431
Resultat efter finansiella poster -3507 710 3271429
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -3 507 710 3271429
3. Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgang
Omsdttningstillgangar
Fordringar 3 1729 985 6267071
Kassa och banktillgodohavande 4 397 896 4787 488
Summa omsattningstillgangar 6 127 881 11 054 559
Summa tillgangar 6127 881 11 054 559
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6442 133 3170704
Arets resultat -3507 710 3271429
Summa eget kapital 2934423 6442 133
Kortfristiga skulder 4 3193458 4612 426
Summa eget kapital och skulder 6127 881 11 054 559
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr.

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar
Okning+/minskning- kortfristiga skulder
Kassaflode for den I16pande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid helar

Not 2025-12-31

-3 507710
0
-3 507 710

4 537 086
-1418 968
3118118

-389 592
4787 488
4 397 896

Justering
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2024-12-31

3271429
0
3271429

884170
-3 256 670
-2372500

898 928
3 888 560
4787 488
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5. Driftsredovisning

Tabell: Budget 2025 med uppféljning januari - december: SOF Alv & Kust

Differens
Budget budget/
2025 (tkr) Ul 2025 helégrs_

prognos
Bidrag medlemmar 8 832 8 832 0
NNS, utlaning tjanstepersonsstod 68 284 216
Overskott ESF-projekt 0 602 602
Rénteintakter 0 149 149
Summa inkomster 8900 9867 967
Samordnat stod riktat till individ - samarbete
Samverkansteamet - Personal finansiering Alv & Kust -3700 -3463 237
Samverkansteamet - Lokaler -450 -460 -10
Samverkansteamet - Ovr, -.utv., mtrl, teknik, férsdkringar, stiad etc -250 -280 -30
Aktiverande insatser -200 -37 163
Aktiv -150 -11 139
Summa samordnat stod -4 750 -4 251 499
Ledning, styrning och koordinering - samverkan
Bitradande forbundschef -1040 -1068 -28
BIP-team, personal -459 -445 14
Ovrigt natverksarbete -200 -28 172
Summa samverkan -1699 -1541 158
Resursférdelning - samordning
Styrelse -300 -313 -13
Forbundschef -1216 -1 202 14
Revision -94 -95 -1
Administrator, processtod uppfoljning Finsam 0 -6 -6
L6n, adminstéd, ekonomihantering -270 -271 -1
Lokal -95 -93 2
Ovrigt, medlemsavg., kontorsmtrl, teknik, info etc -170 -180 -10
Kartlaggning, statistik, utvardering -62 -55 7
Summa samordning -2 207 -2215 -8
Summa utfall SOF Alv & Kust
Summa kostnader -8 656 -8 007 649
Resultat 244 1860 1616
Ingdende eget kapital 995 1074 79
Utgdende eget kapital 1239 2934 1695

Resultatet fér Samordningsférbundet Alv & Kust uppgér 1 860 vilket dr en avvikelse mot budget om 1 616
tkr. till Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr. Budgeterat for aret var ett eget kapital om 1 239 tkr, en
avvikelse om 1 695 tkr. Avvikelsen forklaras av budgetavvikelser for eget kapital om 79 tkr, 6kade intakter
om 967 tkr och lagre kostnader om 649 tkr.

Justering
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De lagre verksamhetskostnaderna har skett pa grund av en medveten aterhallsamhet da forbundet infér
2026 statt infor en stérre omstallning infor avslut av projekt Gransgangare.

Tabell: Projekt Grdnsgdngare 2025

Differens
Budget budget
2025 %tkr) Utfall 2025 helégrs—/
prognos
ESF-medel 8 228 6316 -1912
Regionalt utvecklingsprojekt (medel fran tidigare projekt) -217 -1 216
Projektkansli -2441 -2124 317
Finsam Goéteborg -2073 -1771 302
SOF Vast -2738 -2 537 201
SOF Alv & Kust -3290 -3 836 -546
Ovrigt, gemensamt -2 200 -1414 786
Summa utfall, ESF-projekt Gréinsgdngare
Summa kostnader -12 959 -11 683 1276
Resultat -4 731 -5 367 -636
Ingdende eget kapital 4731 5367 636
Utgdende eget kapital 0 0 0

Projekt gransgangare ar avslutat den 31 december 2025. Resultatet i forhallande till budget avviker -636
tkr.

Tabell: Summa utfall totalt, Samordningsférbundet Alv & Kust inkl. ESF-projekt Grinsgdngare

Differens
Budget budget/
2025 %tkr) Utfall 2025 helégrs-

Summa utfall totalt prognos
Summa kostnader -21 615 -19 690 1925
Resultat -4 487 -3 507 980
Ingdende eget kapital 5726 6 441 715
Utgdende eget kapital 1239 2934 1695

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -3 507 tkr vilket dr 980 tkr hogre dn det budgeterade
resultatet pa -4 487 tkr. Differensen forklaras av budgetavvikelse om 1 616 tkr fér Samordningsforbundet
Alv & Kust och foér projekt Gransgéngare en avvikelse om -636 tkr.
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Tabell: Projekt Grinsgdngare 2023-2025
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Total - atuellt
Utfall Utfall 2024 Utfall 2025 projekt- .
2023 (tkr) (tkr) (tkr) budget Over/under-
skott (tkr)
(tkr)
ESF-medel 14 360 19414 6316 40090 0
Regionalt utvecklingsprojekt (medel fran tidigare projekt) -173 -200 -1 -556 182
Projektkansli -2 812 -2 450 -2124 -8 053 667
Finsam Goteborg -3439 -4 583 -1771 -9372 -421
SOF Vast -3180 -4 076 -2 537 -9372 -421
SOF Alv & Kust -3132 -3 007 -3 836 -9372 -603
Ovrigt, gemensamt -671 -1240 -1414 -3921 596
Summa -13 407 -15 556 -11 683 -40646 0
Kommentarer:

Projekt Gransgangare &r slutfort. Projektet gjorde ett dverskott om 1 263 tkr. Overskottet har férdelats
mellan medverkande férbund. Efter att medel fordelats enligt 6verenskommelser kvarstar ett 6verskott om
603 tkr som redovisas som en intékt for Alv & Kust.

6. Noter

Arsredovisningen ar i tillampliga delar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har

gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 1. Verksamhetens intdkter

2025
Driftbidrag fran staten 4 416 000
Driftbidrag fran Kungélv Kommun 715 564
Driftbidrag fran Tjorn Kommun 296 881
Driftbidrag fran Ale Kommun 498 557
Driftbidrag fran Stenungsund Kommun 440 748
Driftbidrag fran Ockerd Kommun 256 250
Driftbidrag fran Vastra Gotalandsregionen 2208 000
EU-medel och andra bidrag 6316 584
Ovriga intékter 297 572
Summa 15 446 156
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2024

4 504 000
727 244
303 424
508 789
451 035
261 508
2252000
20009 020
179 127
29 196 147



Not 2. Verksamhetens kostnader, sammanfattning

Personalkostnad anstillda
Verksamhetskostnader
Lokal- och kontorskostnader
Ovrigt

Summa

Not 3. Fordringar

Kundfordringar

Avrakning for skatter och avgifter (skattekonto)
Redovisningskonto, Ludvikamoms
Forutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Summa

Not 4. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Berdknad sarskild 16neskatt pa pensionskostnader
Innehallen personalskatt

Upplupna pensionskostnader

Upplupna sociala avgifter

Berdknade upplupna lagstadgade sociala avgifter
Upplupna kostnader

Summa

Not 5. Revisionskostnader

Revisionsuppdrag - sakkunnigt bitrade, Azets
Fortroendevald revisor

Statens revisor, Azets

Total kostnad for rakenskapsrevision

Justering
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2025

-3100 944
-14 207 169
-575018
-1217 211
-19 100 342

2025-12-31
108 928
265728
146 152
105 177

1104 000
1729985

2025-12-31
892 796
151013

62 199
76 392
60 633
36807
1913618
3193 458

2025
56 650

39000
95 650

2024
-3790577
-21 626 398
-443 612
-291 838
-26 152 425

2024-12-31
164 572
409 281
190 228
108 509

5394481
6 267 071

2024-12-31
330734
185 339
135953

87900
139 260
36 859
3696 381
4612 426

2024
56 245

39000
95 245
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Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

1 BAKGRUND

Hiarmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Alv & Kust for
rakenskapsaret 2025. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed for
kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revisorernas be-
domningar och uttalanden i revisionsberéttelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) beddma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella
rekommendationer till f6ljd av dessa som identifierats i samband med arets revision.

1.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGA
Syftet med granskningen ar att den ska utgdra underlag for revisorernas prévning av:

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstadllande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e omden interna kontrollen ar tillracklig

1.2 REVISIONSKRITERIER

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt r upprattad i enlighet med
gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet féor Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, interna regelverk och instruktioner

1.3 METOD OCH AVGRANSNINGAR

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verksam-
het, framst sdsom denna definieras av SKR? och Skyrev?. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sakerhet forsakra oss att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2025. Vi har granskat sadan
information som ar av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den finansiella
redovisningen i arsredovisningen. Vi har dven stamt av balanskravsutredning mot underlag.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Ovriga delar har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna.

Vi har dven granskat att forbundet foljer forbundsordningen.

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och férbundsordning) inklusive arsredovisningen

Analys av om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga
underlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

Stickprovsgranskning av attest och utanordning

Dialog med forbundschef

Sedvanlig bokslutsgranskning

1.3.1 Risk- och vasentlighetsanalys

1.3.1.1 Redovisningen

Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning samt avklipp.

Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och
utanordning.

Redovisningsprinciper

1.3.1.2 Intern kontroll

”0Ordning och reda”

Bokslutsprocessen och samarbetet mellan férbundet och redovisningsbyran
Regionservice inom Vastra Gotalandsregionen.

Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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2 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

2.1 FORVALTNINGSBERATTELSEN
| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestamd struktur med fasta
rubriker.

Samordningsforbundet Alv & Kust redovisar sin férvaltningsberittelse i enlighet med lagens
krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

2.2 GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i sin
verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Samordningsférbundet Alv & Kust faststillde i november 2024 en verksamhetsplan med
budget for 2025 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.
Malen med avseende pa god ekonomisk hushallning for uppdelade i fyra finansiella- och sju
verksamhetsmal. | verksamhetsplanen redogors vidare for mal med avseende pa
verksamheten samt hur maluppféljningen av dessa ska ske.

| arsredovisningen lamnas en redogodrelse for arets verksamhet, vilka insatser som har gjorts
och uppfoéljning av maluppfyllelse bade med avseende pa god ekonomisk hushallning och
verksamheten.

2.2.1 Verksamhetsmal
1. Lokala ledningsgrupper genomférs med hég nérvaro.

Antal moten: 4-6 méten per lokal ledningsgrupp
Narvaro: Lagst 70 %

Utfall: | snitt har de lokala ledningsgrupperna tillsammans med operativ styrgrupp
genomforts med 73 % narvaro.
Malet anses vara uppfyllt

2. BIP-team genomférs med hég ndrvaro. Genomlysningar féljs upp med antal, kén och
hemkommun.

Antal moten: 6-10 moéten per BIP-team
Narvaro: Lagst 70 %
Antal deltagare: Mal 85 genomlysningar/remisser/uppfoljningar

Utfall: | snitt har BIP-teamens moten genomforts med 80 % narvaro. 67 drenden har
hanterats i teamet.

Malet anses vara uppfyllt

Page 5 of 9

Sida 220 av 475



Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31| Azets

3. Aktiverade insatser féljs upp med antal, kbn och hemkommun.
Utfall: 791 deltagartillfdllen varav 95 deltagare har inte blivit registrerade med ort.
Malet anses i huvudsak vara uppfyllt

4. Samverkansteamet foljs upp med antal, kén och hemkommun, tid i insats, andel till
arbete, andel till studier, andel till fortsatt rehabilitering (sdrredovisning av fortsatt
medicinsk rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

Antal deltagare: Mal 180 deltagare

Férdelning mdn och kvinnor: Fordelningen mellan mén och kvinnor forvantas halla sig inom
60/40 fordelning. Forvantan ar en viss overvikt till kvinnor da ohélsan totalt i samhallet &r
hoégre hos kvinnor.

Tid i insats vid avslut: Mal ar att 6ver tid minska tid i insats.

Andel till arbete/studier: Mal 15-25%.

Fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering 25-35%.

Fortsatt 6vrig rehabilitering 10-25%.

Utfall: Samverkansteamet har under perioden arbetat med 170 individer (Ale 45 st, Kungalv
55 st, Stenungsund 28, Tjérn 20 och Ockeré 22) varav 115 kvinnor och 55 mén.
Genomsnittlig tid for inskrivning ar 504 dagar dar 10 % efter avslutad insats gatt till arbete, 7
% till studier, 35 % till arbetslivsinriktad rehabilitering och 16 % till medicinsk rehabilitering.

Malet anses vara uppfyllt
5. Kostnad per deltagare redovisas for aktiverade insatser och Samverkansteamet.
Kostnad/deltagare: Mal 50 000 kr/deltagare i genomsnitt.

Utfall: Kostnad per deltagare uppgar i Samverksansteamet till 43 750 kr for perioden.
Malet anses vara uppfyllt

6. Socioekonomisk effekt presenteras genom nyckeltal for individer som gdr frén
passivitet till arbete.

Utfall: Modell for nyckeltal for olika forflyttningar tog fram tillsammans med RISE dér
modellen presenterar ekonomisk effekt for kommun, region och stat pa ett och tva ars sikt.

Malet anses vara uppfyllt

7. Exakta mdlsdttningar fér respektive verksamhet definieras for respektive insats.
Utfall: Nivaer av styrelsens malsattningar for verksamheten &r presenterade i verksamhets
plan och uppfdljda ovan.

Malet anses vara uppfyllt
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2.2.2 Finansiella mal
1. Den ekonomiska férvaltningen ska ske utan ekonomiska risktaganden
Utfall: Forbundets medel finns pa rantebarande konto.
Malet anses vara uppfyllt

2. Den ekonomiska forvaltningen ska ske med god ordning
Utfall: Det finns upparbetade rutiner for ekonomisk hantering.
Malet anses vara uppfyllt

3. Férbundet ska ha ett eget kapital som maximalt uppgdr till den niva som faststdllts
av Nationella Radet.
Utfall: Nationella Radets rekommendation for eget kapital uppgar till hogst 1 700 tkr for
forbundet. Det egna kapitalet uppgar till 2 934 tkr.
Malet anses ej vara uppfyllt

4. Om det egna kapitalet 6verstiger Nationella Radets rekommendationer, ska plan fér
anvéndning av medel upprdttas.
Utfall: Da mal 3 ej ar uppfyllt krdvs en handlingsplan. Férbundet har medvetet varit
aterhallsamma under dret i syfte att mote 2026 ars minskade resurser pa ett hanterbart
satt. | budget som beslutats i november 2025 framgar styrelsens strategi for att anvanda
tillgangliga medel.
Malet anses vara uppfyllt

Arets resultat (efter finansiella poster) uppgar till -3 508 tkr vilket &r 979 tkr hogre an det
budgeterade resultatet pa -4 487 tkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av budgetavvikelse om
1 616 tkr for Samordningsférbundet Alv & Kust (rérande bl.a. utldning av férbundschef till
NNS och ranteintakter som inte budgeterats) och for projekt Gransgangare en avvikelse om
-636 tkr.

2.3 RESULTATRAKNING

2.3.1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intakter bestar av medlemmarnas arsavgifter 8 832 tkr samt EU-medel och
ovriga intakter 6 614 tkr vilka har substansgranskats mot beslut, fakturering och inbetalning.

2.3.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis dels i samband med kontroll av
attestering och dels i samband med genomgang av kostnadskonton som uppgar till storre
belopp eller som férandrats vasentligt gentemot tidigare ar. Inget anmarkningsvart noterats
avseende verksamhetens kostnader.

2.4 BALANSRAKNING
Balansomslutningen per bokslutsdag uppgar till 6 128 tkr vilket &r avsevart lagre an vid
samma tidpunkt aret innan och beror till storsta del pa férandring av 6vriga fordringar som
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foregaende ar avsag upplupna intdkter for ESF-projekt uppgaende till ca 4 268 tkr samt
2025-ars forlust om 3 508 tkr.

2.4.1 Kassa och bank
Balansrakningens dominerande tillgangspost ar Kassa och bank, 4 398 tkr. Beloppet ar
avstamt mot engagemangsbesked fran Swedbank.

2.4.2 Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna 3 193 tkr bestar till dominerande del av upplupna kostnader 1 914
tkr och leverantérsskulder 893 tkr. Upplupna kostnader avser i huvudsak
konsultkostnader/personal fran kommuner samt skuld till Samordningsférbundet Goteborg
och Vast avseende Overskottet i projekt Gréansgangare.

Posten har granskats utan anmarkning.

2.5 INTERN KONTROLL OCH STYRNING

Vi har last forbundsordning och styrelseprotokoll fér att beddma om styrelsen utéver
tillracklig kontroll och en god styrning av verksamheten samt att forbundsordningens krav
efterlevs.

2.5.1 Styrdokument
Vi noterar att samtliga styrdokument ar uppdaterade i vederborlig ordning.

2.5.2 Delarsrapport
Forbundet upprattar deldrsuppféljning per 31 augusti. Tertialrapporten for januari-augusti
2025 behandlades pa styrelsemotet i september.

Prognosen for heldrsresultat visade -4 345 tkr, vilket kan jamféras med faktiskt utfall som
blev —3 507 tkr vilket indikerar relativt god traffsakerhet i prognosarbetet.

2.6 DRIFTREDOVISNING
| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen del.
Forbundet har upprattat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2025.

2.7 OvriGT

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett finansiellt
samordningsforbund bor ha. Enligt dessa riktlinjer bor eget kapital i Samordningsforbundet
Alv & Kust inte éverstiga 1 670 tkr (20 % * 7 mkr + 15 %*1,8 mkr). Utfall vid 2025 &rs slut &r
2 934 tkr vilket innebar att det overstiger rekommenderad niva

2.8 REKOMMENDATIONER

Med avseende pa mal for god ekonomisk hushallning och uppfdljningen av dessa
rekommenderas att kopplingen till mal for verksamheten fortydligas i verksamhetsplanen.
Ett fortydligande mellan de olika nivderna av mal och indikatorer skulle underlatta for
ldsaren att forsta uppfoljning och utifran vilket perspektiv malen beslutats.
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2.9 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Det har i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Susanna Everborn

Auktoriserad revisor
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IS.AMORDI\HNGSFGRBUNDET

ALV&KUST

ALE | KUNGALY | STENUNGSUND | TJORN | GCKERD

§20

Protokollsutdrag

Arsredovisning 2025
Beslutad arsredovisning inklusive revisionsberittelse ska 6verlamnas senast 2026-
03-31 till férbundets medlemmar.

Revisorerna har 2026-03-13 gitt igenom deras granskningsrapport. Revisorerna
ldmnade 6nskemal om vissa férdndringar i uppstéaliningar i driftsredovisningen.
Dessa dr dtgérdade och godkénda. Infér kommande &r har revisorerna Onskemal
om uttryckta malnivaer for god ekonomisk hushalining beskrivs i varje mal. Idag &r
dessa méal hanvisade till och uttryckta i verksamhetsplanen.

Handlingar

TU - Arsredovisning 2025
Arsredovisning SOF Alv & Kust 2025
Férdjupad arsredovisning 2025
Samverkansteamets arsberittelse 2025

Styrelsen beslutar:
e Godkdnna arsredovisning for 2025 fér Samordningsférbundet Alv & Kust.
e Qversinda drsredovisningen till respektive medlem i
Samordningsférbundet Alv & Kust.
° Arsredovisningen forklaras omedelbart justerad.

Ort/Datum
Kungalv 2026-03-27

Ratt utdraget betygar

Susanne Elvind, ordforande
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-06-04
kommun
Kommunstyrelsen
§162

Arsredovisning 2025 fér Tolkférmedling Vst
2026/141

Beslut
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Godkéanna Tolkformedling Vasts arsredovisning 2025

2. Bevilja direktionen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025

Sammanfattning

Tolkformedling Vast har 6versant arsredovisning 2025 med
tillhorande revisionsberéttelse. Tolkformedling Vast ar ett
kommunalférbund med uppdrag att tillgodose de 46
medlemmarnas behov av spraktolk. Forbundet erbjuder dven
Oversattningstjanster till sina medlemmar. Férbundet debiterar
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Tolkformedling Vast har under aret utfort cirka 313 000 uppdrag
vilket ar nara det budgeterade antalet om 315 000 uppdrag.

Forbundet redovisar ett positivt resultatfor 2025. Férbundet gjorde
ett Overskott om 17,3 mkr, vilket i enlighet med direktionens
beslut i november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas till
medlemmarna. Efter avsattning for utbetalning av dverskott, blir
arets resultat 315 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat.
Forbundet aterstaller 2023 &rs negativa resultat om -215 tkr.
Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga finansiella mal, samt fyra
av fem verksamhetsmal. Likviditeten har varit god och forbundet
har en god soliditet. Sammantaget bedoms forbundet ha en god
ekonomisk hushallning.

Revisorerna i forbundet tillstyrker att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoterna.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 106

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-04-12
Tolkformedling vast Forbundsordning 2026-01-01

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

Tolkformedling vast internkontrollrapport

Sakkunniga bitradets yttrande

Revisionsberattelse for ar 2025 Tolkformedling Vast
Arsredovisning 2025 Tolkformedling Vst
Tjansteutldtande Arsredovisning 2025 Tolkférmedling Vast
Protokollsutdrag § 620/2026-03-27 Arsredovisning 2025
Tolkformedling Vast

Forslag till beslut pa sammantradet
Anette Johannessen (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Tolkformedling Vast

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
R N S Sammantradesdatum 2026-05-21
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 106

Arsredovisning 2025 for Tolkformedling Vast
2026/141

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkéanna Tolkformedling Vasts arsredovisning 2025

2. Bevilja direktionen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025

Sammanfattning

Tolkformedling Vast har 6versant arsredovisning 2025 med
tillhorande revisionsberéttelse. Tolkformedling Vast ar ett
kommunalférbund med uppdrag att tillgodose de 46
medlemmarnas behov av spraktolk. Forbundet erbjuder dven
oversattningstjanster till sina medlemmar. Férbundet debiterar
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Tolkformedling Vast har under aret utfort cirka 313 000 uppdrag
vilket dr ndra det budgeterade antalet om 315 000 uppdrag.

Forbundet redovisar ett positivt resultatfor 2025. Férbundet gjorde
ett overskott om 17,3 mkr, vilket i enlighet med direktionens
beslut i november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas till
medlemmarna. Efter avsattning for utbetalning av 6verskott, blir
arets resultat 315 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat.
Forbundet aterstaller 2023 &rs negativa resultat om -215 tkr.
Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga finansiella mal, samt fyra
av fem verksamhetsmal. Likviditeten har varit god och forbundet
har en god soliditet. Sammantaget bedoms forbundet ha en god
ekonomisk hushallning.

Revisorerna i forbundet tillstyrker att respektive fullméktige
beviljar ansvarsfrihet f6r direktionen samt de enskilda
ledamoterna.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-12
Tolkférmedling vast Forbundsordning 2026-01-01

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tolkformedling vast internkontrollrapport

Sakkunniga bitradets yttrande

Revisionsberattelse for ar 2025 Tolkformedling Vast
Arsredovisning 2025 Tolkformedling Vst
Tjansteutldtande Arsredovisning 2025 Tolkférmedling Vast
Protokollsutdrag § 620/2026-03-27 Arsredovisning 2025
Tolkformedling Vast

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Tolkformedling Vast

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2026-04-12 Dnr 2026/141-042

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef

0304-60 16 99

jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Tolkformedling Vasts arsredovisning 2025 (2)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkanna Tolkformedling Vasts arsredovisning 2025

2. Bevilja direktionen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025

Sammanfattning

Tolkformedling Vast har 6versant arsredovisning 2025 med tillhorande
revisionsberattelse. Tolkformedling Vast ar ett kommunalforbund med
uppdrag att tillgodose de 46 medlemmarnas behov av spraktolk.
Forbundet erbjuder dven 6versattningstjanster till sina medlemmar.
Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt
sjalvkostnadsprincipen. Tolkformedling Vast har under aret utfort cirka
313 000 uppdrag vilket dr ndra det budgeterade antalet om 315 000

uppdrag.

Forbundet redovisar ett positivt resultatfor 2025. Forbundet gjorde ett
overskott om 17,3 mkr, vilket i enlighet med direktionens beslut i
november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas till medlemmarna. Efter
avsattning for utbetalning av 6verskott, blir arets resultat 315 tkr att
jamfora med budgeterat nollresultat. Forbundet aterstaller 2023 ars
negativa resultat om -215 tkr. Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga
finansiella mal, samt fyra av fem verksamhetsmal. Likviditeten har
varit god och forbundet har en god soliditet. Sammantaget bedoms
forbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Revisorerna i forbundet tillstyrker att respektive fullméaktige beviljar
ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna.

Bilagor
Tolkférmedling vast Forbundsordning 2026-01-01
Tolkformedling vast internkontrollrapport

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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TJANSTEUTLATANDE 2(2)

2026-04-12 Dnr 2026/141-042

Sakkunniga bitradets yttrande

Revisionsberittelse for ar 2025 Tolkformedling Vast

Arsredovisning 2025 Tolkformedling Vst

Tjansteutldtande Arsredovisning 2025 Tolkférmedling Vast
Protokollsutdrag § 620/2026-03-27 Arsredovisning 2025 Tolkférmedling
Vast

Beslutet skickas till
Tolkformedling Vast

Arendet
Kompletterande information avseende Tolkférmedling Vists resultat
2025.

2024 minskade antalet tolkuppdrag kraftigt och det fanns en stor
osakerhet i budgetarbetet avseende forvantat antal uppdrag 2025.
Under aret utférdes dock 313 000 uppdrag vilket var mycket ndra det
budgeterade antalet om 315 000 uppdrag. Trots att antalet budgeterade
uppdrag staimde relativt val 6verens med antalet utforda blev
formedlingsintdkterna 15 miljoner kronor 6ver budget. Detta forklaras
framst av en forandrad prismodell, vilken styrs av uppdragstyp samt
den utférande tolkens kompetensniva. Dessa parametrar dr svara att
forutspa i budgetarbetet. For att battra matcha intakter och kostnader
har justeringar gjorts till budget 2026.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Forbundsordning

Giller fr.o.m. 2026-01-01

Diarienummer: Beslutad av:

25/0014-2 Respektive medlemsfullmiktige
Uppdaterad: Granskad:

2025-03-28 2025-03-28
Dokumentansvarig:

Forbundssekreterare

..' Tolkformedling Vast
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‘.' Tolkférmedling Vast

1§ Namn och sate
Forbundets namn édr Tolkférmedling Vist och har sitt site i Géteborg.

2§ Medlemmar

Forbundet utgors av 47 medlemmar. Medlemsorganisationerna dr Vastra Gotalandsregionen
samt kommunerna Alingsas, Bengtsfors, Bollebygd, Boras, Dals Ed, Essunga, Falkoping,
Gristorp, Gullspang, Goteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mark, Mariestad, M6lndal, Munkedal, Orust, Partille, Skara,
Skévde, Sotends, Stenungsund, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tj6rn, Tidaholm,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda, Vinersborg, Amal
samt Ockerd.

3§ Andamal
Forbundets andamal dr att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk genom att bedriva
gemensam spraktolk- och Gversittningsférmedling.

4 § Organisation

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med en direktion. Direktionen dr férbundets
beslutande férsamling och styrelse. Direktionen bestar av en ordinarie ledamot och en ersittare
fran respektive medlemsorganisation. Ordinarie ledamot frain Goteborgs stad dr ordférande i
direktionen och ledamoten fran Vistra Goétalandsregionen ir vice ordférande. Ordférande och
viceordférande utgor direktionens presidium.

Direktionen kan inritta de 6vriga organ som behovs for att bedriva férbundets verksamhet pa ett
effektivt och korrekt sitt.

Direktionen utser en férbundsdirektér som har att leda verksamheten enligt direktionens
anvisningar.

5§ Firmatecknare
Ordféranden dr firmatecknare i férening med férbundsdirektdr. Vice ordférande ar ersittare f6r
ordféranden.

6 § Mandattid

Direktionens ledaméter och ersittare viljs for en mandattid pa fyra ar riknat fran den 1 januari
aret efter val.

7§ Arvoden och ersattningar

Arvoden och andra ekonomiska ersittningar till ledaméter och ersittare i direktionen samt till
revisorerna ska utga enligt de regler och bestimmelser som giller f6r Vistra Gotalandsregionen.
Arvoden och ekonomiska ersittningar bekostas av forbundet.

Forbundsordning 2 (5)
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8 § Revisorer

Forbundet ska ha tva fortroendevalda revisorer som utses av Vistra Gotalandsregionen.
Revisorerna viljs for samma mandatperiod som ledamoterna och ersittarna i direktionen.
Uppdraget ir slutfort nir revisorerna under det femte dret efter valet har avslutat granskningen av
det fjirde arets verksamhet och avlimnat sina revisionsberittelser. Det forsta dret 1 varje
mandatperiod inleds siledes med dubbla revisorskollegier. Revisorerna ska avge
revisionsberattelse till direktionen och till respektive medlems fullmaktige.

9 § Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av:
e ledamot i direktionen
e medlem genom dess fullmiktige eller styrelse
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sidan ritt

10 § Narvaro- och yttranderatt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nagon som ej dr ledamot eller ersittare i direktionen har ritt att
nérvara och yttra sig vid direktionens moten.

Vid ordinarie ledamots forhinder tjanstgor ersittare. Ledamot kallar sjilv in sin ersittare.

Direktionens méten ér inte offentliga med undantag fran moétet da budgeten beslutas.

11 § Beslut

Direktionen fattar beslut med enkel majoritet 1 samtliga drenden. Vid lika réstetal har
ordféranden utslagsrost.

12 § Anslagstavia

Forbundets anslagstavla finns pa férbundets webbplats.

Forbundets tillkinnagivanden anslas pa férbundets anslagstavla.

13 § Andelskapital

Varje medlem tillskjuter 1 svensk krona per kommuninvanare som andelskapital vid intrade i
torbundet. Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel i férbundet.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel 1 férbundets tillgangar och skulder i férhallande till
medlemmens andel av andelskapitalet. Fordelningsgrunden giller dven for tickande av brist om
forbundet skulle sakna medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets
behallna tillgangar eller skulder som foranleds av férbundets upplosning.

15 § Kostnadstackning
Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av drets intikter. Medlemmarna debiteras for
utfoérda tjdnster enligt sjilvkostnadsprincipen.

Forbundsordning 3 (5)
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16 § Finanspolicy, borgen m.m.
Forbundet ska folja den av direktionen antagna finanspolicyn. Férbundet far inte teckna borgen,
garantier eller motsvarande utan godkinnande av samtliga medlemmars fullmaiktige.

Forbundet far inte bilda bolag, foérvarva andelar i1 bolag eller motsvarande utan godkinnande av
samtliga medlemmars fullmaktige.

17 § Insyn och informationsskyldighet

Medlemmarna i férbundet, genom sina respektive styrelser, har ritt till insyn 1 forbundet.
Direktionen ska avlimna den information 6ver verksamheten som medlem i f6rbundet
efterfragar. Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i férbundet om principiella
hindelser eller andra handelser av storre vikt for férbundet eller nigon av dess medlemmar.

18 § Budgetprocess

Direktionen ska arligen faststilla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tvadrsperioden.

Budgeten ska faststillas senast den 30 september f6r kommande verksamhetsar. Budgetférslaget
ska dessforinnan samridas med medlemmarna.

Budgetforslaget ska vara tillgingligt for allmanheten.

19 § Arsredovisning och delarsrapport

Direktionen ska senast den 30 mars ha upprittat arsredovisning for det gangna verksamhetsaret.
Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlem f6r beslut om godkinnande i
fullmaktige samt beslut om provning av ansvarsfrihet for direktionen.

Direktionen upprittar dven en delarsrapport som efter revision 6versinds till respektive medlem
t6r behandling i fullmiktige.

20 § Intrade av ny medlem

Vid 6nskan om att intrida som medlem i férbundet ska ansékan stillas till direktionen som yttrar
sig och 6verlimnar drendet om ny férbundsordning till medlemmarna. Ny medlem har antagits
nir samtliga medlemmar, ansdkande och befintliga, genom fullmiktigebeslut antagit den nya
torbundsordningen.

21 § Andring av férbundsordningen
Andringar och tilldgg till férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av samtliga
medlemmars fullmiktige.
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22 § Uppsagning och uttrade
Forbundet dr bildat f6r obestimd tid. En medlem har ritt att uttrada ur férbundet.
Uppsigningstiden dr tre ar raknat fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
medlemmen bestims i en 6verenskommelse mellan samtliga medlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran férbundsordningens 13 — 15 {§ sivida inte annat avtalas mellan
medlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de dndringar i forbundsordningen som krivs
med anledning av uttradet.

23 § Likvidation

Om medlemmarna inte kan enas om foérutsittningarna for uttride nar uppsigningstiden ér till
inda, ska forbundet omedelbart trida i likvidation.

Forbundet ska ocksa trida 1 likvidation om mer an hilften av medlemmarna genom samstimmiga
beslut i respektive medlems fullmiktige fattat beslut hirom.

Likvidation verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av forbundets tillgangar
och skulder i anledning av likvidationen ska den 1 14 § angivna férdelningsgrunden mellan
medlemmarna gilla. Nar férbundet har tritt 1 likvidation ska forbundets egendom i den man det
behovs for likvidationen genom forsiljning eller pa annat laimpligt siatt omvandlas till pengar.
Verksamheten far fortsatt tillfalligt bedrivas om det sa krivs for en dndamalsenlig avveckling.

Nir direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en slutredovisning for
sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som ror likvidationen i sin
helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till berittelsen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationen. Handlingarna ska revideras av forbundets revisorer
vilka ska yttra sig 1 en revisionsberittelse. Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om
vilken av forbundets medlemmar som ska 6verta och virda de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forbundet dr upplost da forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts
samtliga medlemmar.

24 § Tvister

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om parterna inte kan
na en frivillig uppgorelse ska tvisten avgoras av allmin domstol.

Forbundsordning 5 (5)
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Revisorerna i Tolkférmedling Vast 2026-04-08

Till
Fullméktige i Véstra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Tolkférmedling Vst (organisationsnummer 222000-2972) av dess
direktion.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns
en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Granskning av bokslut och
arsredovisning per 2025-12-31”.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Vi bedémer sammantaget att direktionen i Tolkférmedling Vst har bedrivit verksamheten pé
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar réttvisande.
Vi beddémer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt 4r
forenligt med de finansiella mél och de verksamhetsmal som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de
enskilda ledamoterna i densamma.

Goteborg, 2026-04-08

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Bilaga: Granskning av bokslut och arsredovisning per 2025-12-31
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Bilaga till revisionsberattelse

} Granskning av bokslut och
arsredovisning 2025

Tolkférmedling Vast
2026-03-03

Azets > Move forward with confidence 1
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Tolkférmedling Vast- Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vast
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

01 Sammanfattning
Syftet med granskningarna har varit att bedéma om
forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med . 02 |n|edning
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning

samt god redovisningssed i kommuner och regioner. Oversiktlig granskning av

SPm delaven revision Emllgt St.andard for kommun"al processer
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Gra nsknmgsresultat-

Sundsvall den 3 mars 2026 Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-
God ekonomisk hushallning

Kristoffer Bodin Liz Gard
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat

Utdver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrédets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Tolkformedling Vasts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet
med kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har ej gjort nagra vasentliga noteringar.

. Azets > Move forward with confidence 4
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Sammanfattning

God ekonomisk hushallning

Finansiella mal/verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella
mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.

Balanskravsresultat

Forbundet kommer med arets balanskravsresultat pa

315 tkr att aterstadlla 2023 ars negativa balanskravsresultat pa -215
tkr. Totalt kvarstar ingenting att aterstalla da forbundet hanvisade till
synnerliga skal for att inte aterstalla foregaende ars underskott.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

o Har arsredovisningens balansrdakning, resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

o Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

O Ar resultatet i drsredovisningen férenligt med de méal som direktionen beslutat, som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

O Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande
av synnerliga skal hanterats korrekt?

Sida 244 av 475
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Inledning

Vi har av Tolkférmedling Vasts revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rikenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
* Ramverk tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
e Anvisningar for tillampning i kommunal kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on R

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva bedéomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

* Beddmning om forbundet efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard fér kommunal
rakenskapsrevision.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedéma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

« Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och .
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella .
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

« Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

«  Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?
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Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de mal som
direktionen beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning
av balanskravet har utforts enligt SKR:s God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

-« Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sadan omfattning eller typ att de, om de
varit kanda for en valinformerad lasare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av forbundet. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan forbund och verksamheter.

Av >~
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
«  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
« Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Prévning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer prévat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

. Azets > Move forward with confidence
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Metod Ansvarig styrelse

Revisionen har genomfdrts genom bland annat: « Granskningarna avser forbundets delarsrapport och

+  Processgenomgang av relevanta processer for arsredovisning som avges av direktionen.

upprattandet av de finansiella rapporterna - Rapporten &r faktakontrollerad av férbundets ekonom.

«  Stickprov och andra urvalsmetoder

« Dataanalys

«  Kartlaggning av IT-miljon

+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

+ Avstamning mot redovisningsregelverk

«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma
om resultatet ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen

. Azets > Move forward with confidence 12
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande I allt vasentligt o
nivaer .
Endast delvis °

Nej o
God ekonomisk hushallning Bedomningssymbol

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med direktionens beslut
féljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation e e

! . g, v . . Delvis forenligt med direktionens beslut
nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning

Ej forenligt med direktionens beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

beddéma
Balanskravsresultat Beddmningssymbol
De bedémningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande Uppfylls o
nivaer
Uppfylls ej 0
V Azets > Move forward with confidence 13
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Oversiktlig granskning av

processer }
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Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar
relevanta for upprattandet av de finansiella rapporterna och
identifierat lampliga granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte

om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte
har funnit nagra avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga
riskbedomning och granskningsansats har behovt andras.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)
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Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi har ej gjort nadgra vasentliga noteringar.
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. o

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning. O

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }
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God ekonomisk hushallning

Kommunalforbund ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de
allra flesta fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar forbundets
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar foérenligt med de av direktionen beslutade
malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2025-2027 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Utfall per 2025-12-31

Tolkférmedling Vst ska ha en pdlitlig leverans Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet ar i enlighet med eller éver
malvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Vist ska tillhandahdlla utbildade och Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet for tva av indikatorerna ar 6ver

kvalificerade tolkar malvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Viist ska ligga i framkant och verksamheten ska Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet for en av indikatorerna ar éver

utvecklas malvardet. Malet beddms inte uppnatt.

Tolkférmedling Viist ska vara en attraktiv arbetsgivare Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet for en av indikatorerna ar i
enlighet med eller 6vermalvardet. Malet beddms uppnatt.

Tolkférmedling Vst ska bedriva en hallbar verksamhet Malet har en kopplad indikator. Utfallet ar dver malvardet. Malet bedoms
uppnatt.

A/
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God ekonomisk hushallning forts.

Finansiella mal Bedomning per 2025-12-31

Den Iépande verksamheten ska visa ett positivt resultat Av arsredovisningen framgar att den I6pande verksamheten visar ett positivt
resultat for aret. Malet bedéms uppnatt.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av arsredovisningen framgar att likviditeten har varit god och checkkrediten
har inte nyttjats under aret. Malet bedoms uppnatt.

Forbundet bedomer att fyra av fem verksamhetsmal och bada finansiella malen har uppnatts. Sammantaget bedoms férbundet ha
en god ekonomisk hushallning.

Vi noterar att tva av verksamhetsmalen beddms olika trots att bada malen har tva indikatorer varav endast ett ar 6ver malvardet. Om
indikatorer har olika viktning i bedomningen sa bor det framga tydligt redan i budget for att undvika subjektiva bedémningar i
utvarderingen av malen.

Azets > Move forward with confidence 21
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Bedomning BedOmningsniva

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det o
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella

mal/verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2025.
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }
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Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt KL gbra en avstamning av
balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

Forbundet kommer med arets balanskravsresultat pa

315 tkr att aterstalla 2023 ars negativa balanskravsresultat
pa -215 tkr. Totalt kvarstar ingenting att aterstalla da
forbundet hanvisade till synnerliga skal for att inte
aterstalla foregaende ars underskott.

Balanskravsavstimning

(thr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 315 -3 950 -215
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdajlighet 0 0 0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
-+ Orealiserade vinster ach farluster i vardepapper 0 0 0
4/- aterfdring av orealiserade vinster och farluster i virdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 315 -3 950 -215
Arets balanskravsresultat 315 -3 950 -215
Redovisning av aterstallning av balanskrav
(thr) 2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -215 -215 0
-Varav 2023 -215 -215 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 315 -3 950 -215
+ Synnerliga skal att inte aterstilla 0 3 950 0
+ Synnerliga skal for att aterstilla under langre tid 0 0 0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 -215 -215
UB Synnerliga skal som ska aterstillas dver langre tid 0 0 0
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0 -215 -215
-Varav fran &r 2023, aterstills senast 2026 0 -215 -215
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning Beddmningsniva
* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i o
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt? Inga synnerliga skal har aberopats.
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ar
huvudman f6r verksamheten. Tolkférmedling Vist forser dirmed medlemsorganisationernas
verksamheter med spraktolk. Foérbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan

1 april 2013 och bestar idag av 46 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd, Dals-Ed,
Essunga, Falkoping, Gristorp, Gullsping, Géteborg,
Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil,
Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust, Partille,
Skara, Skovde, Sotenis, Stenungsund, Strémstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjorn,
Tranemo, Trollhittan, Téreboda, Uddevalla,
Ulricehamn, Vara, Virgarda, Vinersborg och
Ockerd.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristaiende i foérhallande till sina medlemmar.
Medlemmarna har kvar ytterst ekonomiskt ansvar
for verksamheten. Varje medlem har tillskjutit en
krona per kommuninvanare som andelskapital.
Kvotvirdet av detta ger medlemmens andel 1
forbundet.

Figur 1 Karta 6ver férbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg,.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren har efterfragan pa tolk sakta minskat och kommer sannolikt fortsitta sjunka dven
de kommande aren. Nedgangen dr framfor allt ett resultat av det minskade inflédet av nya
tolkbehovande till landet.

Forbundet gjorde under 2025 ett stort Gverskott och det negativa resultatet om 215 tkr fran 2023
aterstilldes dirmed. Direktionen beslutade 2024 att aterbetala 8,7 mkr av eget kapital till
medlemmarna. Pa grund av dndrad redovisningsrutin belastade utbetalningen resultatet i stéllet
tor det egna kapitalet, vilket gav ett negativt resultat f6r 2024. Det negativa resultatet justerades
genom att synnerliga skil aberopades i bokslutet f6r 2024. Ytterligare underskott fran tidigare ar
finns inte. For att 2025 ars positiva resultat inte skulle 6ka det egna kapitalet beslutade
direktionen i november att Gverskottet om 17,3 mkr undantaget 100 tkr, ska utbetalats till
medlemmarna. Férbundet redovisar dirmed ett resultat om 315 tkr for 2025. Efter reservering
for utbetalning av 6verskott av 2025 ars resultat samt aterstillt negativt resultat fran 2023,
redovisar forbundet i praktiken ett 6verskott om 100 tkr for aret.

Soliditet och likviditet dr ligre jamfort med 2024 vilket beror pa att utbetalningen av éverskottet
tor 2025, som verkstills under varen 2026, har reserverats i 2025 ars bokslut som en kortfristig
skuld. Férbundets soliditet och likviditet dr god.

Forbundet (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 231 858 220452 221686 223851 206 925
Verksamhetens kostnader 231543 -224 402 -221901 -213 340 -198 269
Arets resultat 315 -3 950 -215 4177 5442
Soliditet (%) 36% 47% 49% 50% 56%
Likviditet (%) 147% 171% 176% 190% 201%
Nettoinvesteringar 0 0 7 035 1254 0
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021-2025.
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Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektoren.
Organisationen bestar av stab, verksamhetsstod, tolk- och Gversittningsformedling. Staben leds
av forbundsdirektoren. Tolk- och 6versattningsférmedlingen samt verksamhetsstod leds av tre
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Torebodas och Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt IT-st6d och

verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Forbundsdirektor ‘
m — Verksamhetsstod

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft fyra
moten under aret, varav tva genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2025-12-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Go6talandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Susanna Cassberg (M), ersittare
Alingsas kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare Bashir Sulaiman (S), ersittare
Bollebygd kommun Boras Stad

Fredrik Drugge (M), ledamot Marie Samuelsson (§), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare Birgitta Bergman (M), ersittare
Dals-Eds kommun Essunga kommun

Christina Virevik (C), ledamot Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare Pernilla Jonsson (M), ersittare
Falképings kommun Gristorps kommun

Sture Olsson (M), ledamot Svante Classon (C), ledamot

Niclas Hillestrand (S), ersittare Lars-Erik Tengeland (M), ersittare
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Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidképings kommun
Rebecca Borck (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (§), ledamot
Gunvor Andén Hanstal (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Weimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshabhi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersattare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Catlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot
Marie Ekman, (SP*)ersittare

Stenungsunds Kommun
Maria Renfors (M), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

1 Gotene Framtid
2 Skévdepartiet

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF"), ledamot
Bjorn Cavalli Bjérkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjorklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot
Johan S6saeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersattare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (§), ledamot
Roland Mattsson (M), ersattare

Stromstads kommun

Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare
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Svenljunga kommun
Ann-Louise Karlsson (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjoérns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Tina Baudino (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot
Gunnar Henriksson (L), ersittare

3 Vi Tidaholm

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersattare

Toéreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot

Anne-Charlotte Katlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
tillhandahaller tolk dygnet runt, arets alla dagar. Tolkuppdrag utfors savil pa plats som pa distans.
Distanstolkning sker via ljud, med eller utan bild, f6r savil korta meddelanden som lingre
tolkuppdrag. Akuta tolkuppdrag pa distans tillsitts inom nagra sekunder. Ett Al-baserat
tolkverktyg erbjuds som ett komplement till den manskliga tolken vid enklare kommunikation.
Bokning av férbundets tjanster kan ske digitalt via webben alternativt genom direktkontakt med
forbundets formedlingskontor. Férbundet erbjuder dven olika 6versittningstjanster till sina
medlemmar.

Antal utforda Procentuell Antal utforda Antal utforda
Ar uppdrag tillsattning, tolkuppdrag oversattnings-
tolkuppdrag uppdrag
2025 312 510 99,5% 311710 800
2024 313533 99,4% 312599 934
2023 329 156 99,1% 328 053 1103
2022 349 349 99,2% 347 789 1560
2021 341 088 99,1% 339 366 1722

Tabell 2 Uppdrag och tillséttningsgrad

Under 2025 har forbundet utfort nira 313 000* uppdrag, vilket dr marginellt mindre 4n
budgeterat antal uppdrag for aret, och i stort sett samma antal som aret innan. Efterfrigan av tolk
over tid dr svarbedémd, men en minskad efterfriagan ir forvintad. Det minskade tolkbehovet ar
framfor allt ett resultat av de senaste arens minskade infléde av nya tolkbeh6vande till landet.
Tillsdttningsgraden har 6kat dven under 2025 och ligger nu pa 99,5 %.

Forbundet férmedlade under dret
tolkuppdrag pa 149 olika sprak och
dialekter, vilket dr fem sprik fler dn
foregaende ar. Samtliga nytillkomna
sprik ar numerart mycket sma.

Arabiska och somaliska dr liksom Arabiska
tidigare ar de mest efterfragade
spraken dven om antalet uppdrag

pa dessa sprak ligger nagot ligre

Ovriga 27% 29%
in foregaende ar. Likasa har
efterfrigan p4 dari minskat Ryska 3%
nagot. Albanska 3%
Turkiska 3% /
Tigrinska 4%

Somaliska
12%
Dari 4%
Ukrainska 4% Persiska 7%

BKS 4%
Figur 3 Sprakférdelning 2025

4 Av dessa 313 000 uppdrag ir 0,3 % Oversittningsuppdrag
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Figur 4 Procentuell férdndring per sprék jamfért med 2024.

Efterfragan pa ukrainska och ryska tolkar har dock fortsatt att 6ka. Ryska har under 2025 ersatt
Sorani som det tionde mest efterfrigade spraket.
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Figur 5 Antal uppdrag per mest bestdllda sprak 2022-2025

Forbundet har utfort 6versattningsuppdrag pa 51 olika sprak under dret. Vanligast dr att
Oversittningar gors fran svenska till ett annat sprak. De flesta Gversittningarna har gjorts till
engelska, arabiska, somaliska, persiska och finska. De storsta spraken, dir Oversittning gérs frin
ett annat sprak till svenska dr arabiska, ukrainska, engelska och turkiska.

Tolkar och oversattare

Den 31 december 2025 hade forbundet 1 472 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 382 tolkar
vilket ar 20 fler jimfort med féregiaende ar. Forbundet hade dven 155 aktiva 6versittare, knappt
tio fler an aret innan. Totalt var 65 uppdragstagare aktiva som bade tolk och oversittare.

2025 2024 2023 2022 2021
Antal tolkar 1382 1362 1295 1160 1078
Antal oversattare 155 146 137 116 109
- varav bade tolk och dverséttare 65 58 44 37 33
Uppdragstagarnas samtliga auktorisationer 454 411 377 289 273
- Varav sjukvardsauktorisationer 114 96 89 76 69

Tabell 3 Statistik éver férbundets aktiva uppdragstagare
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I Sverige talas uppskattningsvis 200 *sprik. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar
och 6versattare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast 1 50 sprak for tolkar respektive
30 sprak for oversattare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak.

Forbundets uppdragstagare innehar tillsammans totalt 454 olika auktorisationer vilket dterigen ar
en kompetensokning jamfort med foregiaende ar. Av forbundets tolkar ar 25% auktoriserade
vilket 4r en spegling av den generella tillgaingen av auktoriserad tolk. 114 av férbundets 351
auktoriserade tolkar innehar dven sjukvardsauktorisation. Antalet tolkar med
sjukvardsauktorisation har 6kat med hela 18 personer.

sprak Antal Antal Auktoriserad Aukt?riserad
uppdrag tolkar tolk sjukvardstolk
Arabiska 89 945 227 54 13
Somaliska 38337 129 14 0
Persiska 21140 103 11 2
Bosniska/kroatiska/serbiska 13 759 59 30 15
Ukrainska 13 693 87 10 4
Dari 13 301 77 3 0
Tigrinska 11715 57 4 0
Turkiska 9535 45 10 4
Albanska 8 858 39 12 1
Ryska 8443 90 45 28
Sorani 8371 45 11 3
Polska 7191 49 22 9

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pa de tolv mest efterfragade spraken per
31 december 2025.

Tillgangen pa auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte alltid 1 paritet med vilka sprak som
efterfragas. Pa arabiska, forbundets mest efterfragade sprak, med totalt 227 tolkar ar 54 tolkar
auktoriserade, varav 13 med sjukvérdsauktorisation. Somaliska dr det nast mest efterfragade
spraket och férbundet har 129 aktiva somaliska tolkar, 14 av dessa dr auktoriserade, dock ingen
med sjukvardsauktorisation. En stor andel av tolkarna inom sprakgrupperna bosniska, kroatiska,
serbiska (BKS) och ryska dr auktoriserade och flera innehar dven sjukvardsauktorisation. Ryska ar
ett mindre efterfragat sprak, 4ven om en 6kning skett efter Rysslands invasion av Ukraina.
Forbundet har auktoriserade tolkar 1 39 olika sprak.

100% . . . .
B Auktoriserad tolk B Auktoriserad sjukvardstolk
80%
60%
40%
ol | 1 “II I il il il
“ Jamlal_sl nEle - Aunln.il_ =EE
Lo EERR2OER0O0 S&L2L20 ««33«5555\533«@35@
S S e S S F e P F R F s f8E8FF s
S58 88 SFC L Pl 3888 88 835535 58¢
= = ~ < - S [~
TTE 8 9T TEOESESTILeSY Fr2 8 7 FET Sse
. o g §<g LF k5
Figur 6 Auktorisationsférdelning per sprdk. < AN
5 Flersprakighet. Institutet for sprik och folkminnen.

Sida 275 av 475



Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera tolkar och fokus ligger framfor allt pa att
attrahera redan utbildade och om mdijligt auktoriserade tolkar. Under dret har totalt 176 tolkar
och nio Gversittare rekryterats. Av de rekryterade tolkarna var 116 redan utbildade och 27
auktoriserade, varav sju med sjukvardsauktorisation. Av de rekryterade 6versittarna var fyra
auktoriserade translatorer och en dven sedan tidigare aktiv tolk 1 forbundet.

Ar Tolkar Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare  Auktoriserade
auktoriserade tolkar tolkar translatorer
tolkar
2025 176 7 27 116 9 4
2024 178 3 22 91 15 4
2023 164 3 18 72 17 6
2022 161 3 9 64 10 3
2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Antal rekryterade tolkar/éversdttare samt férdelning per utbildningsniva.

Totalt genomforde 46 tolkaspiranter férbundets rekryteringstest under éret vilket var en halvering
mot tidigare ar. Intresset for att tolka for forbundet har varit fortsatt stort hos redan utbildade
tolkar, vilket forklarar varfor firre gjort det grundliggande rekryteringstestet. Av de testade
tolkaspiranterna fick 67% godkint resultat, vilket dr en Okning fran tidigare ar. Tolkar i mindre
frekventa sprak och dialekter efterfragas alltmer, dirmed har tolkar i bland annat spraken blin,
beembe, sichuan, ilkonao, kuku och norska rekryterats under aret. Behovet av ukrainska tolkar
har fortsatt varit stort under aret, likasa efterfragan pa engelska tolkar. Under aret har 21
ukrainska och 18 engelska tolkar rekryterats.

Ar Antal personer som Andel godkdnda Antal utfardade Antal personer som
genomfort resultat, kursintyg genomgatt SRHR-
rekryteringstest rekryteringstest utbildning
2025 46 67% 336 25
2024 86 60% 231 35
2023 73 48% 127 73
2022 97 70% 224 65
2021 36 47% 268 10

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

Forbundet uppmuntrar aktiva tolkar och Gversittare att héja sin kompetens, bland annat genom
att stotta infor preparandkurs och auktorisationsprov. 25 av forbundets anlitade tolkar, har
auktoriserats och 17 har erhallit sjukvardsauktorisation under aret. 21 tolkar har dven hojt sin
kompetensniva till utbildad tolk, vilket 4r nivan under auktorisation. En 6versittare har erhallit
auktorisation som translator.

Forbundets interna kurser for tolkar har dven under 2025 varit mycket populdra. Genom att
samtliga kurser erbjuds pa distans mojliggors deltagande for alla tolkar oavsett bostadsort. Under
iret har 40 tolkar genomgitt SRHR -utbildning, 88 tolkar har gitt kursen ”Vald i nira relationer”,
49 tolkar har gatt “Foérdjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 30 tolkar har gatt

¢ Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
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”Fordjupningskurs Socialtjanst” och 42 tolkar har gatt ”Att tolka i skolan”. Under aret har 127
tolkar genomfort forbundets interna digitala introduktionskurs. Fran och med hosten 2025 ar
introduktionskursen obligatorisk for alla nyrekryterade tolkar.

Vid tvi tillfallen under aret har férbundets uppdragstagare bjudits in till webbinarier pa temat
”Kvalitet”. Férbundet har dessutom tillsammans med Réda Korset aven erbjudit ett webbinarie
avseende “Tolkning vid behandling av svir psykisk ohilsa”. Vid dessa webinarier har nirmare
400 uppdragstagare deltagit. I slutet av maj bjods forbundets tolkar och 6versattare in till en
vartraff med lattare fortaring, dar drygt 60 uppdragstagare niarvarade. Aktiviteten blev mycket
lyckad, trots att den fran borjan planerade utomhusaktiviteten fick hallas inomhus pa grund av
viadrets makter. I december holls den traditionsenliga julfikan for forbundets tolkar och
versittare. Aterigen blev denna tillstillning, och dven arets julklapp mycket uppskattad av de
niarmare 120 uppdragstagare som slot upp.

Under hosten skickades den arliga tolkenkiten ut i syfte att fanga upp
upplevelsen av Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare. Totalt inkom 814

2022 2023 2024 2025

svar vilket motsvarar en
svarsfrekvens om 61%. Tolkarna
var dven i ar mycket positiva.
No6jd-Tolk-Index (INTT) ligger

som foregaende ar pa hela 4,5 av 5

O R N W b U

mojliga.

Figur 7 N6jd-Tolk-Index, NTI (skala: 1-5)

For fjarde aret i rad 6kade Employee Net Promotor Score (eNPS), det vill sidga
1 vilken grad tolkarna rekommenderar Tolkf6rmedling Vist som
uppdragsgivare. Arets eNPS
80 niadde den imponerande nivin

67 67 pa skalan -100 till +100.
Liksom tidigare ar inkom manga
frisvar i form av synpunkter och

30

idéer, vilka beaktas i f6rbundets kvalitets- och
=20 2022 2023 2024 2025 utveck]ingsarbete.
Figur 8 Tolkarnas ambassaddrskap, eNPS (skala: -100 till +100)

TFV Al-Tolk

Sedan december 2024 erbjuder férbundet ett Al-baserat tolkverktyg, vilket uppfyller kraven pa
datasidkerhet och patientsekretess. TFV Al-Tolk dr tinkt att anvindas som ett -
komplement till den minskliga tolken vid enklare kommunikation. Verktyget har
under dret foretridesvis anvints 1 vardagskommunikationen med inneliggande
patienter. I de medicinska, mer komplexa samtalen anvinds den minskliga
tolken.

Anvindningen av TFV Al-Tolk ligger pa en relativt lag niva, vilket sannolikt
ar kopplat till olika verksamheters anpassning till ny teknik. Under aret har
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verktyget anvints 1 ett 40-tal verksamheter, framfor allt inom halso- och sjukvard. Terminologin
har under dret utvecklats och 14 nya sprak har lagts till.

Kunder

Den 31 december 2025 hade férbundet

4 086 registrerade medlemskunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av forbundets medlemmar’. Vistra
Gotalandsregionen stod for 70 % av férbundets

Ovriga medlems-
kommuner 15%

Icke medlemmar
0,00%

uppdrag under aret vilket 4r samma andel som aret
innan. Goteborgs Stad
15%

I motsats till tolkuppdragen dir Vistra
Gotalandsregionen bestiller storre delen av uppdragen
s4 bestiller medlemskommunerna nistan 70 % av
samtliga 6versittningsuppdrag. Resterande del bestills
av Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

Figur 9 Férdelning av bokade uppdrag

Kundarbete

Forbundets stora kundfokus har under aret genererat ett 16pande
kundarbete i verksamheten. Under viren skickades den érliga
kundenkiten ut for mitning av N6jd-Kund-Index (NKI). Aterigen
okade kundnojdheten och for 2025 uppgick NKI till otroliga 83 pa
skalan 1 till 100. I de méanga frisvar som inkommit inhamtades

virdefulla synpunkter frain kunderna for verksamhetens utveckling.

Under aret har fem 6ppna webbinarier och tio specialanpassade informationsmoten, savil pa
plats som pa distans, genomforts for férbundets kunder 1 syfte att 6ka forutsittningarna for
effektiva och kvalitativa samtal genom tolk. Totalt deltog 378 personer. Aven sex
informationstillfallen avseende forbundets Al-tolkverktyg har erbjudits forbundets kunder.
Tolkformedling Vst har som tidigare ar dven bjudits in till utbildningen f6r specialistlikare och
sjukskoterskor 1 syfte att utbilda 1 tolkanvindning. For att synliggora de kulturella utmaningar
som kan uppkomma i samtal genom tolk erbjuds férbundets kunder féreldsningen Kulturdialog.
Kulturdialog har under aret genomférts pa plats hos sju olika kunder. Totalt har 245 personer
deltagit.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska férbundets arliga kostnader minst tickas av arets intdkter.
Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Verksamheten ska i enlighet med ett av de 6vergripande verksamhetsmalen bedrivas
kostnadseffektivt. Intdkterna kommer genom férmedling av tolktjanster och férbundets storsta

7 Forbundet utfor 1 ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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kostnader dr arvoden for utférda tolkuppdrag. Savil den totala kostnaden for arvoden som den
totala intdkten dr direkt kopplat till hur méanga tolktjanster som utfors.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Likviditet

Forbundet har haft en god likviditet under 2025 och checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Utvardering av ekonomisk stéllning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjdnster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ér férbundets likvida medel.

Direktionen har faststallt att ligsta niva pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar sex
manaders 16pande driftskostnad. Direktionen har arligen tagit beslut om aterbetalning om eget
kapital for att reglera nivan pa det egna kapitalet vid positivt resultat. Fran och med 2025
kommer, i enlighet med revisorernas rekommendation, inte eget kapital lingre aterbetalas. I stallet
kommer eventuellt en utbetalning av 6verskott ske. Da 2025 visade ett stort positivt resultat
beslutade direktionen i november att Gverskott 6verstigande 100 tkr ska utbetalas till

medlemmarna. Utbetalningen sker under varen 2026 och beloppet reserveras i bokslutet for
2025.

Forbundets checkkredit kan komma att nyttjas om utbetalning av 6verskott sammanfaller med
storre inbetalningar, varfér checkkrediten dr beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen dr god.
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Handelser av vasentlig betydelse

Minskning av antal kontor

Forbundets verksamhet dr sedan april samlokaliserad 1 Goteborg, da lokalkontoret i Mariestad
avvecklades. Forindringen innebar savil ekonomiska som bemanningsmissiga effektiviseringar
da samlokaliseringen har skapat bittre forutsittningar f6r samarbeten och dirmed effektivare
arbetsprocesser. Forbundets tolk- och oversittningsférmedling leds nu av tvd verksamhetschefer
1 stillet f6r som tidigare fyra. De senaste drens anpassning av antalet kontor, och dirmed
torbundets fasta kostnader, har bidragit till att f6rbundet kan mota den férvintade minskade
efterfragan pa tolktjinster.

Organisationsforandring

Som ett led i avvecklingen av forbundets lokalkontor och den numera samlokaliserade
verksamheten gjordes i januari en organisationsférindring av den 6vergripande administrationen,
1 syfte att effektivisera verksamheten och stirka kompetensen inom olika specialistomraden.
Forbundets kanslifunktion, tidigare organisatoriskt placerad under férbundsdirektoren, 16stes
upp. En enhet for verksamhetsstod inrittades, under vilken savil systemforvaltning som
systemutveckling samt verksamhetsutveckling och kommunikation samordnades. Aven
rekrytering och utbildningssamordning for tolkar ingar i enhetens verksamhet som leds av en
verksamhetschef. Funktionerna férbundssekreterare, forbundscontroller och utvecklingsstrateg
bildar nu 1 stillet férbundsdirektorens stab.

TFV uppmarksammade for sin Al-Tolk

Det, i december 2024, driftsatta Al-tolkverktyget; TFV Al-Tolk, har under aret uppmirksammats
av flera regioner och kommuner, bade medlemmar och icke medlemmar. Férbundet har bjudits
in till flera nationella I'T- och Al-natverk for att beratta om Al-tolkverktyget. TFV Al-Tolk ingar
ocksa sedan hosten 2025 1 en studie, vars syfte ar att underséka om ett Al-tolkverktyg kan minska
vardtiderna for inneliggande patienter.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundet bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som sakerstiller att verksamheten
kontinuerligt utvecklas och méter de krav som stills av medlemmar, kunder och andra
intressenter. Genom ledningssystemet, certifierat enligt ISO-standard 9001 (kvalitet) och 45001
(arbetsmilj6), har en stabil grund skapats for enhetliga arbetssitt, tydliga processer och stindiga
forbattringar. Arbetet har under aret kompletterats av internkontroller, internrevision samt
uppféljning av interna avvikelser. Verksamhetens nyckeltal har manatligen 6ljts upp.

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
ialla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillginglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssakring och utveckling
e bedriva en hillbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse av évergripande mal

Tillgingligheten av tolkar har under aret varit god. Den héga andelen distanstolkning i
kombination med ett kontinuerligt och systematiskt rekryteringsarbete sikerstiller att kundernas
tolkbehov tillgodoses. Genom tydliga och, i organisationen, gemensamma rutiner sikerstills dven
likvirdig service till férbundets olika kunder.

For att kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker ett kontinuerligt och systematiskt arbete
med inkommande synpunkter fran savil kunder som uppdragstagare.

Genom uppfoljning och utveckling utifran kundens behov, liksom en kontinuerlig utvirdering av
savil interna arbetsprocesser som organisationsstruktur sakerstills en hallbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Forbundet erbjuder kundanpassad information och utbildning, savil pa plats som pa distans for
att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar. Dessutom
erbjuds kunderna sa kallade Kulturdialoger, vilka syftar till att synliggora de kulturella utmaningar
som kan uppkomma i samtal genom tolk. Férbundet foreldser dven regelbundet om
tolkanvindning for studenter som kommer nyttja tolk 1 sina framtida yrkesroller.
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Verksamhetsmal 2025 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel tillsatta bestéllningar ska overstiga 99%. 99,4% >99%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade 1,0% <1%

uppdrag ska understiga 1%.

Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar
Utfall Malvérde

Indikator

2024 2025
Andel hélso- och sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad 12,5% >12%
sjukvardstolk ska uppga till minst 12%.
Andel uppdrag som utfors av auktoriserad tolk ska uppga till minst 33,6% >32%
32%.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till minst 55 %. 54,7% 255%

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska uppga 79,5% >83%
till minst 83%.
N6jd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 80. 81 280

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

) Utfall Malvarde
Indikator

2024 2025
Sjukfranvaron ska understiga 6%. 11,2% <6%
Hallbart medarbetarengagemang (HME)® ska uppga till minst 90. 92 >90

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Malvarde
2024 2025
Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst 72%. 70,1% >72%

Indikator

Utfall
2025
99,5%

1,0%

Utfall
2025
13,6%

37,9%

51,2%

Utfall
2025
81,5%

83

Utfall

2025

7,1%
92

Utfall
2025
72,2%

8 Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir ett index som viger samman medarbetarnas upplevelse av ledarskap,

motivation och styrning.
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Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andelen tillsatta bestallningar blev 99,5 % vilket dven 1 ar dr en hojning jamfort med
aret innan. Den hogre tillsdttningsgraden édr sannolikt ett resultat av kontinuerlig rekrytering av
tolkar pa efterfragade sprak, framfor allt framgangsrik rekrytering av tolkar inom numerirt sma
sprak. Likasa dr den fortsatt relativt hoga andelen uppdrag pé distans en bidragande faktor till
okad tillsittningsgrad. Andelen uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade uppdrag
ska vara mindre dn 1%. Liksom féregdende ar blev utfallet 1,0 %. I likhet med féregaende ar ar
utfallet framfor allt relaterat till platstolkning i centrala Goteborg dir oférutsebara
trafikstorningar hindrat tolkarnas framkomlighet.

Malet att ha en palitlig leverans bedoms ha uppnatts, trots att en av indikatorernas malvirde inte
uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen hilso- och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfort med féregaende ar.
Okningen beror bland annat pa att tolkning pa distans 6kar, och att tolkarnas tid i storre
utstrickning kan nyttjas till effektiv tolktid. D4 uppdragen tillsitts med hogsta tillgingliga
kompetens utfors darfor fler uppdrag av auktoriserade tolkar. Det faktum att forbundet under
aret har rekryterat 27 nya auktoriserade tolkar, varav sju dven har sjukvardsauktorisation, samt att
21 av térbundets befintliga tolkar erhallit auktorisation under aret, har bidragit till den hogre
andelen uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar.

Andelen uppdrag som utforts av nivan utbildad tolk har minskat, vilket dr kopplat till att andelen
uppdrag som utforts av auktoriserade tolkar har 6kat. Utfallet ses dirmed inte som negativt da
tolkuppdragen 1 stillet utférts av hogre kompetensnivier.

Malet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnitts, trots att en av
indikatorernas malvirde inte uppfyllts.

Tolkformedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Trots att andelen bestillningar som inkommit via digitala tjanster har 6kat med 2 procentenheter
under 2025, har inte malvirdet uppnatts. Férbundets bokningssystem utvecklas kontinuerligt f6r
att optimera anvindarvinligheten och dirmed majliggora att bestillningar i storsta mojliga man
inkommer via digitala tjanster. Dock finns det, och troligtvis kommer det alltid att finnas, ett visst
behov av manuell hantering av bestillningar. Hur stor andel ér svar att bedéma. Den avtagande
okningen av andelen bestillningar inkomna via digitala tjanster tyder dock pd att malvirdet f6r
aret var hogt satt.

Arets NKI-mitning (N6jd-Kund-Index) visade pa en fortsatt 6kad kundnojdhet. Utfallet 6kade
fran 81 till otroliga 83 (skala 1 till 100), vilket var 3 procentenheter 6ver malvirdet om minst 80.
Aven i ar var svarsfrekvensen hég och manga frisvar inkom, vilka ligger till grund fér férbundets
utvecklingsarbete i syfte att mote kundernas behov.

Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms dirmed inte i sin helhet
vara uppnitt, da en av indikatorerna inte uppfyllts.
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Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivs 1 verksamheten bedéms ha en fortsatt positiv
inverkan pa férbundets arbetsmiljo. Den héga ambitionsnivan att hallbart
medarbetarengagemang (HME) skulle 6verstiga 90 uppnaddes, da snittvirdet for arets fyra
mitningar uppgick till hela 92. Detta trots att det under forsta kvartalet fanns ett sviktande
medarbetarengagemang kopplat till nedstingningen av kontoret 1 Mariestad.

Aven om sjukfrinvaron under 2025 markant sjunkit jimfért med dret innan, ir den fortfarande
nagot hogre an 6nskat. Franvaron dr dock kopplad till ett fatal personers, icke arbetsrelaterade,
langtidsfranvaro. Trots att malvirdet om 6 % sjukfranvaro inte uppfylldes da utfallet for aret blev
7,1 %, bedoéms forbundet vara en vilfungerande organisation med god arbetsmiljo. Nigot som
det hoga HME-virdet tydligt visar.

Malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare bedoms ha uppnatts, trots att en av
indikatorernas malvirde inte uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har aven i ar 6kat. Under 2025 utférdes 72,2 % av
uppdragen pa distans, vilket var en 6kning om 2 procentenheter och strax éver malvirdet om
minst 72 %. Genom distanstolkning blir kundens kostnad ldgre och tolkens tid kan nyttjas mer
effektivt samtidigt som miljopaverkan minskar.

Malet att bedriva en hallbar verksamhet bedoms darmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

For 2025 har direktionen fastslagit foljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska inte nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat f6r 2025. Likviditeten har varit god och
checkkrediten har inte nyttjats. Forbundet bedoms ha en god soliditet. Férbundet bedéms ha
uppfyllt fyra av fem verksamhetsmal samt de finansiella malen. Sammantaget bedéms férbundet
ha en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebir att forbundets intidkter maste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet 1
bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, ar forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Pa grund av férindrad redovisning avseende tidigare dterbetalning av
eget kapital redovisades ett negativt resultat om 3 950 tkr f6r 2024. Det negativa resultatet for
2024 justerades genom att synnerliga skil aberopades 1 2024 ars redovisning. Det negativa resultat
ska didrmed inte aterstillas. Ett negativt resultat om 215 tkr fran 2023 éterstalls genom 2025 érs

positiva resultat. Ytterligare underskott fran tidigare ar finns inte.

Fran och med 2025 kommer eget kapital inte lingre dterbetalas. I stillet kan utbetalning av
overskott ske. Da 2025 visade ett stort prognostiserat positivt resultat beslutade direktionen i
november att 6verskott 6verstigande 100 tkr ska utbetalas till medlemmarna. Vid arets slut, efter
utbetalning av Gverskott for 2025 aterstar ett positivt resultat om 315 tkr, vilket aterstéller det
negativa resultatet fran 2023. Det negativa resultatet fran 2024 justerades genom att synnerliga

skal dberopades. Balanskravet uppfylldes dirmed for ar 2025.

Den ekonomiska stéllningen bedéms bra da likviditeten och soliditeten varit god under aret.

Forbundet har en langsiktig god ekonomisk hushallning.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Arets balanskravsresultat

Redovisning av aterstallning av balanskrav
(tkr)

IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat

- Varav 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal for att aterstélla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstiélla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- Varav fran ar 2023, aterstills senast 2026
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Efter omorganisation i januari dr verksamheten uppdelad i tvd enheter f6r tolkférmedling, en f6r
oversittningssamordning och en for verksamhetsstod samt stab. Samtlig verksamhet dr sedan
april samlokaliserad 1 G6teborg. Efter en period av férindring har organisationen under hésten
stabiliserats i sin nya form och i december kompletterats med en ny verksamhetschef.

Aven om det under forsta kvartalet fanns ett sviktande
medarbetarengagemang (HME) kopplat till nedstingningen av kontoret
1 Mariestad 4r det totala medarbetarengagemanget i férbundet mycket
hégt. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i
organisationen under flera ar har en tydlig positiv effekt, vilket framgar
av utfallet 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp, samt i arets matningar
av HME som f6r andra dret i £6ljd uppgick till hela 92 av 100 maijliga.

100 100
95 95
95 95
90 9 20 92 | 22
85 85
80 80 83 85
75 75
70 70 75
60 60
mars juni sept nov 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Figur 10 HME-mdétningar 2025 Figur 11 HME-métningar 2020-2025

Forbundsdagen genomfordes som tidigare 4r i december. Arets externa forelisare Linda
Hammarstrand genomférde en mycket energifylld f6rmiddag under rubriken ”Arbeta
tillsammans, inte bredvid”. Eftermiddagen fortsatte pa temat ”Tillsammans blir vi bittre”. Dagen
var som alltid mycket uppskattad av férbundets medarbetare och dess virde f6r verksamheten dr

tydlig.

Arets 16nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i maj med
retroaktivitet for april. Lonebversynen foregicks av en lonekartligening dér inga osakliga
l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2025 hade férbundet 40 tillsvidareanstillda arbetstagare samt en
provanstilld. Av de tillsvidareanstillda arbetstagarna var 35 kvinnor och fem man. Vid
mittillfallet var en arbetstagare forildraledig och tvé arbetstagare studielediga, samtliga pa 100 %.
Ytterligare tvé arbetstagare var partiellt férdldralediga.

Under aret har forbundet haft en hég personalomsittning vilket, utéver en naturlig omsittning

inklusive tva pensionsavgangar, i stor utstrickning paverkats av att lokalkontoret 1 Mariestad
stingdes ner och att verksamheten flyttades till Goteborg. I samband med samlokaliseringen av
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verksamheten har arbetsprocesserna effektiviserats. Tillsammans med okad digitalisering och
automatisering har detta medfort ett minskat bemanningsbehov av tolkférmedlare. Antalet
arbetade timmar har under aret motsvarat 39,8 drsarbetare (da), vilket ar en minskning med 4,3 da
jamfort med foregaende ar. Under aret har 56 personer arbetat i férbundet, 15 har slutat och 7
har nyanstillts. Personalomsattningen for aret var 33,9 %.

Ar Tills vidare (aa) Visstid (3a) Timavl6nade (3a) Totalt (3a)
2025 39,8 0,0 0,02 39,8
2024 42,0 2,0 0,1 44,1
2023 47,6 1,4 0,9 49,9
2022 48,8 0,9 0,3 50,0
2021 52,9 2,2 1,0 56,1

Tabell 7 Faktisk arbetad omvandlat till drsarbetare (Ga)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,5 % vilket
ar densamma som foéregaende ar. 99,4 % av kvinnorna respektive 100 % av miannen ar
heltidsanstillda inom férbundet. Samtliga medarbetare édr erbjudna heltidsanstillning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2025 var 7,1 %
vilket 4r en betydande minskning jamfért med

11,2%

foregaende ar, dven om forsta kvartalets niva var
paverkat av langtidssjukfranvaro. Fran april har
sjukfranvaron sjunkit och legat pa en mer
normal niva.

4,6%

2021 2022 2023 2024 2025

N Total sjukfranvaro === Korttidsfranvaro

Figur 12 Sjukfranvaro 2021-2025

11,9%  12,2%

m Total sjukfranvaro e Korttidsfranvaro

Figur 13 Sjukfrénvaro per ménad 2025
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Sjukfranvaron har 6ver lag minskat, undantaget aldrarna 29 ar eller yngre dir en liten hojning har
skett. Sjukfranvaron for savil kvinnor som min har sjunkit, och ligger nu pa 7,3 % respektive 5,7
%. En markant sinkning har skett av sjukfranvaron f6r min vilken dven har koppling till
langtidssjukfranvaron som har mer dn halverats. Ingen sjukfrinvaro har bedémts vara
arbetsrelaterad under aret.

Ar 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 7,1% 11,2% 6,4%
Sjukfranvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 23,0% 49,2% 19,9%
Sjukfranvaro for kvinnor 7,3% 9,5% 5,5%
Sjukfranvaro fér man 5,7% 22,0% 11,2%
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,0% 5,4% 4,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 30 - 49 ar 6,8% 12,1% 6,7%
Sjukfranvaro i dldrarna 50 ar eller dldre 7,9% 11,5% 6,3%

Tabell 8 Oversikt sjukfrénvaro

Kostnaden for foretagshilsovard var fortsatt lag under aret. Friskvardsbidraget har under 2025
nyttjats av 71% av medarbetarna, vilket 4r samma niva som foregaende ar.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslosning via KPA.

Forvantad utveckling

Den radande migrationspolitiken kommer sannolikhet fortsatt bidra till ett minskat behov av
spraktolk och didrmed 6ver tid en minskad efterfragan pa férbundets tolktjanster. Tidopartierna
gav i borjan av 2025, utifran Tidéavtalet, ett utredningsdirektiv avseende ritten till avgiftsfri tolk.
Som direktivet ser ut undantas sjukvard och rittsvasendet fran utredningen. Om ritten till
avgiftsfri tolk regleras kommer det sannolikt 6ver tid paverka férbundets verksambhet.
Utredningen férvintas vara klar under varen 2026. Eventuella lagférindringar sker sannolikt
tidigast dret darefter.

Forbundet far fran och med januari 2026 en ny medlemskommun. Direktionen beslutade under
aret att dven for 2027 Sppna upp for nya medlemmar i férbundet, da verksamheten pa grund av
en generell minskad efterfragan av tolktjanster bedoms ha kapacitet att ta in fler medlemmar.
Intresse har signalerats f6r medlemskap i férbundet.

Den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer med stor sannolikhet att
paverka tolkbranschen framéver. I vilken utstrickning och pa vilket sétt ar
1 dagsliget svart att forutse. Férbundets tjanst TFV Al-Tolk som
lanserades strax innan jul 2024 har nu varit i drift 1 drygt ett ar. Al-tolken

ersitter 4n sa linge inte den minskliga tolken utan anvinds som ett
komplement i enklare vardagssamtal med framf6r allt inneligegande patienter
inom sjukvarden. Hur verktyget kommer att anvindas framgent dterstar att

se. An sa linge rader en forsiktighet frin férbundets kunder avseende

anvindning. Nyttjandet forvintas dock 6ka over tid.
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Under de senaste tvd aren har en allt tydligare kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjanster
uppmarksammats fran férbundets kunder. Efterfragan pa mer kostnadseffektiva tolktjanster
forvintas darmed 6ka och distanstolkning borde bli an mer dominerande. Fragan ar i vilken
omfattning platstolkning kommer att efterfragas da denna tjanst medfoér hogre kostnader for
kunden och tolkbehovet i de flesta fall likval kan tillgodoses av en tolk pa distans.

. .. o o . . . i
piminnelse om bokat bes6k, pa valt tolksprik, till patient/klient. SMS- Talgoxens Vardcentral
piminnelsen syftar till att minska uteblivna patienter/klienter, och

Tostared: J= sl

Forbundet erbjuder sedan drygt ett ar en kostnadsfri SMS-funktion for 2026-0210 13:00: 322 15
t Aaall Al oha e o 1 oK Y

dirmed onddiga kostnader for kund samt ineffektiv anvindning av

viktiga samhallsfunktioner. SMS-funktionen anvinds dn sa linge 1

mycket ringa omfattning av férbundets kunder. Anvindningen

forvintas dock 6ka 6ver tid, och dirmed kan da tolkens tid nyttjas mer : ‘
effektivt.

Medlemskommunerna Mariestad, T6reboda och Gullspang (MTG) har 1 samverkan levererat
administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n till Tolkférmedling Vist sedan forbundet
bildades 2013. D4 MTG-samarbetet upploses vid arsskiftet 2026/2027 kommer Mariestads
kommun fran och med forsta januari 2027 vara tjansteleverantor av ekonomi-, 16n- och HR-st6d.
Skévde kommun kommer vara tjansteleverantor av I'T. Forindringen kommer medfora ett stort
omstillningsarbete och eventuella of6rutsedda kostnader under 2026.

Genom att forbundet sedan varen 2025 har samlat all verksamhet 1 G6teborg och avvecklat
lokalkontoren har en mer optimerad och kostnadseffektiv verksamhet moijliggjorts. Teknikens
mojligheter och kundernas foranderliga behov stiller allt hdgre krav pa innovation och en
organisation som snabbt stiller om. Tolkférmedling Vist forvantas fortsatt ligga 1 framkant och
vara en forebild 1 branschen samt inte minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och hég
kundnéjdhet.
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Budget 2025

Enligt férbundsordningen ska férbundets édrliga kostnader minst tickas av arets intakter och
medlemmarna debiteras for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Budget 2025 lades utifran da gillande forutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov berdknades till ca 315 000 uppdrag f6r 2025. Foér en budget 1

balans bedémdes prisjusteringen for 2025 resultera i en snitth6jning om 3,5 %.

Budget 2025 (tkr)
Verksamhetens intdkter 233 760
Verksamhetens kostnader 233 760
Arets resultat 0
Ekonomisk plan 2025-2027
Budget (tkr) 2025 2026 2027
Intdkter 233 760 236 000 238 000
Kostnader 233 760 236 000 238 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas. Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska
tordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de beriknas inflyta.
Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Forbundet har tidigare dterbetalat eget kapital f6r att reglera nivan pa det egna kapitalet vid
positivt resultat. Frin och med 2025 kommer, i enlighet med revisorernas rekommendation, inte
eget kapital lingre aterbetalas. I stillet kommer eventuellt en utbetalning av éverskott att ske vid
storre positivt resultat, vilket sker i 2025 ars bokslut.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Forbundet debiterar
medlemmarna for utforda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

) O e
Verksamhetens intdkter 1 233760 231858 220452
Verksamhetens kostnader 2 -231935 -229672 -222593
Avskrivningar 3 -1 800 -1 686 -1734
Verksamhetens nettokostnader 25 501 -3 875
Finansiella intakter 4 20 6 8
Finansiella kostnader 5 -45 -192 -83
Resultat fore extraord. poster 0 315 -3 950
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 0 315 -3950
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Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriell anldggningstillgang
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

6,7

10

11

12

Bokslut
2025

4 040

4040

47 669

32050

79718

83758

26781
3212
315
30308

53450
53 450

83758

Bokslut
2024

5726

5726

42 839

15693

58 532

64 258

30731

3212
-3 950
29993

34 264
34 264

64 258
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar
Forandring kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anldggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not Bokslut

2025

11 315
3 1686

2001

9 -4 830

12 19185
16 357

6,7 0
0

13 0
0

16 357

15693

10 32050

Bokslut
2024

-3 950
1734
-2216

-784

-359
-3 358

77
77

-3 281
18974

15693
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Noter

(tkr)

1

Bokslut
2025

Verksamhetens intakter
Riktade bidrag 26
Aterbetalning till medlemmar av éverskott -16 960
Formedlingstjanster 248 789
Ovriga intakter 4
Summa verksamhetens intdkter 231 858
Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader -638
Sociala avgifter direktion -176
Personalkostnad -20 960
Sociala avgifter personal -9221
Arvoden och ersattning tolkar -147 505
Sociala avgifter tolkar -36 886
Tolkutbildning -423
Lokalkostnader -3471
IT-kostnader -6 449
Inventarier, férbrukningsmaterial -332
Administrativa- och konsulttjanster -3 360
Summa verksamhetens kostnader -229 422
Ersdttning for revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga -250
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Summa -250
Verksamhetens totala kostnader -229 672
Avskrivningar
Inventarier -1 686
Summa -1 686
Finansiella intdkter
Ranteintdkter 6
Ovriga finansiella intdkter 0
Summa 6
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Bokslut
2024

28

-8 700
228992
133
220 452

-609
-163

-20 355
-8 958
-142 823
-35 830
-329

-3 317
-5793
-255
-3912
-222 343

-250

-250

-222 593

-1734
-1734
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Finansiella kostnader

Rantekostnad -119
Ovriga finansiella kostnader -74
Summa -192

-11
-71
-83

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar 0

Summa 0

Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 8289
Arets investering 0
Arets utrangering 0
Omklassificering fran pagaende investering 0
Utgaende anskaffningsvirde 8 289

Avskrivningar

Ingaende avskrivning -2 563
Arets avskrivning -1 686
Forsdljning/utrangering 0
Utgaende avskrivningar -4 250
Utgaende bokfért varde vid arets slut 4040
Inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 1341
Arets forsaljning 0
Arets utrangering 0
Utgaende anskaffningsvarde 1341

Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1341
Arets avskrivning 0
Forsaljning/utrangering 0
Utgaende avskrivningar -1341
Utgaende bokfort virde 0
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8289

-877

-1 686

-2563

5726

1341

1341
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10

11

12

13

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa
En checkkredit pG 10 mkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2025.

Eget kapital

Ingdende balans Allmant eget kapital
Reglering Arets Resultat

Utgaende balans Allmint eget kapital

Arets resultat
Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterléner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital

Arets forandring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invénare

Summa
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28 085

73
19511
47 669

32050
32 050

30731
-3 950
26781

315
3212
30308

1142
11096
4243
17 047
96

641

17 840
1344
53 450

26390

117
16 332
42 839

15693
15693

30946
-215
30731

-3 950
3212
29993

703
10 655
4272

45
1098
13 243
4248
34 264

77

77
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas for forbundet som helhet, da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger

de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2025 ir lagd utifran ett beridknat behov om 315 000 uppdrag och efter samrad med

forbundets medlemmar. For en budget i balans bedomdes prisjusteringen f6r 2025 resultera i en

snitthojning om 3,5 %.

Utfall

Utfallet f6r 2025 blev 313 000 uppdrag vilket ar 2 000 firre dn budgeterat. Arets resultat blev
315 tkr att jimfora med budgeterat nollresultat.

Belopp i tkr

INTAKTER

Forsaljning av formedlingstjanster
Ovriga intdkter

Aterbetalning medlemmar
Utbetalning av 6verskott

Summa verksamhetens intakter

KOSTNADER

Direktionskostnad

Personalkostnad

Arvoden uppdragstagare
Rekrytering och utbildning av tolkar
Lokalkostnader

IT-kostnader
Forbrukningsinventarier, forbrukningsmaterial
Administrativa tjanster

Finansiella kostnader

Summa verksamhetens kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall
2025

248 789
29

0

-16 960
231 858

814
30182
184 391
423
3471

6 449
332
3609
1872
231543

+315

Budget
2025

233760

233760

900

34 452
183 333
600
3548

4 896
266
3940
1825
233760

Utfall
2024

228992
160
-8 700

220 452

772
29312
178 653
329
3317
5793
255
4161
1809
224 402

-3 950

Kundernas tolkbehov ir paverkade av flera parametrar och behovsanalysen som ligger till grund
tor budgeten dr dirmed komplex och svarbedomd. D4 antalet tolkuppdrag f6r 2024 kraftigt
minskade fanns en stor osidkerhet i budgetarbetet avseende forvintat antal uppdrag 2025. Under
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aret utférdes dock 313 000 uppdrag vilket var mycket nira det budgeterade antalet om 315 000
uppdrag. Trots detta blev formedlingsintikterna 15 mkr 6ver budget. Forklaringen ar frimst en
torindring 1 prismodellen, vilken styrs av uppdragstyp samt den utférande tolkens
kompetensniva. Parametrar som ar mycket svira att forutse. For 2026 har dock justeringar gjorts
for att bittre matcha kostnader och intakter. Pa grund av det stora 6verskottet 2025 kommer en
utbetalning om nirmare 17 mkr ske till medlemmarna. Utbetalningen har reserverats i arets
bokslut, och resultatet balanserar dirmed érets kostnader och utgifter.

Direktionskostnaderna for aret motsvarar budgeterat belopp.

Personalkostnaderna for aret dr 4,3 mkr ligre dn budgeterat vilket beror pa
organisationsférindringar, inklusive avveckling av lokalkontoret i Mariestad, samt vakanta
tjanster och oférutsedda tjanstledigheter under aret.

Under 2025 har inte budgeten for rekrytering och utbildning av tolkar anvants fullt ut. Detta
beror bland annat pa att tolkar deltagit i externa SRHR utbildningar dar férbundet inte haft nagra
kostnader, men ocksa for att forbundet inte anlitat validerare da externa utbildningssamordnare
tillhandahallit mojlighet att validera tolkerfarenheten. Férbundets kostnader kopplat till
rekrytering och utbildning har de senare aren sjunkit, bland annat for att externa aktorer erbjuder
ett storre utbud kopplat till utbildning av tolk men ocksa for att forbundet effektiviserat,
digitaliserat och distansanpassat processerna runt rekrytering och utbildning av tolk. Férbundet
har de senaste aren i allt hogre grad rekryterat redan etablerade och utbildade tolkar, vilket har
minskat behoven av grundutbildning i férbundets regi. A andra sidan 6kar intresset for
auktorisation bland landets tolkar, vilket frimjar en hogre kompetensniva. Darfor ersitter
forbundet tolkarna for auktorisationsprovsavgiften. Denna kostnad forvintas 6ka framover.
Budget for 2026 ér siankt for att battre motsvara dagens behov.

Utfallet for lokalkostnader f6r 2025 blev strax under budget. Direktionen beslutade under hosten
2024 att minska antalet kontor frin tva till ett, vilket resulterade i att kontoret i Mariestad
stingdes ner i april 2025. Hyran for resterande avtalstid, som strickte sig in 1 2020, har belastat
2025 ars resultat. Den hogre lokalkostnaden for Mariestad har dock balanserats av en liagre
lokalkostnad for Géteborgskontoret, vilket i sig 4r ett resultat av en avsevirt lagre hyreshojning
an budgeterat.

Kostnadsutfallet for IT-program och licenser ar drygt 1,5 mkr hégre an budgeterat vilket framst
beror pa kostnader f6r utveckling av férbundets bokningssystem, samt indexuppraknad

driftskostnad for bokningssystemet.

Kostnader relaterat till administrativa tjanster var 300 tkr ligre 4n budgeterat, vilket beror pa att
extern jurist- och 6vrigt konsultstdd inte behdvts 1 den utstrickning som budgeterats.

Kostnadsutfallet for avskrivningar och finansiella kostnader ligger i linje med budget.

Forbundets investeringsverksamhet

Forbundet har inte haft nagon investeringsverksamhet under aret.

33 (34)
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TJANSTEUTLATANDE

." Tolkférmedling Vast Dar 26/0005-1

2026-03-27

Arsredovisning 2025

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkinna ARSREDOVISNING 2025 och 6versinder den direfter till
medlemmarna f6r godkidnnande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet
Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska

innehalla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift- och
investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,2 mkr.

Hindelser av visentlig betydelse:
e Antalet kontor minskades och verksamheten samlokaliserades i G6teborg.
e I januari gjordes en omorganisation i syfte att effektivisera verksamheten.
e Forbundets Al-tolkverktyg har ront uppmirksamhet.

Det finns inga vasentliga hindelser efter rikenskapsarets utgang.

Under 2025 utfordes cirka 313 000 uppdrag vilket dr nira det budgeterade antalet om 315 000 uppdrag.
Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat £6r 2025. Férbundet gjorde ett Gverskott om

17,3 mkr, vilket 1 enlighet med direktionens beslut i november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas till
medlemmarna. Efter avsittning for utbetalning av 6verskott, blir drets resultat 315 tkr att jimféra med
budgeterat nollresultat. Férbundet aterstiller 2023 drs negativa resultat om -215 tkr. Férbundet bedoms
ha uppfyllt samtliga finansiella mal, samt fyra av fem verksamhetsmal. Likviditeten har varit god och
torbundet har en god soliditet. Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2025, dnr 26/0005-2
® INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 26/0005-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

Asa Froding
Foérbundsdirektor

O

Intern
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2026-03-27

. PROTOKOLL
“ Tolkférmedling Vast Direktionen

Dnr 26/0001-1

§ 620 Arsredovisning 2025

Beslut

Direktionen beslutar att godkanna ARSREDOVISNING 2025 och 6versiander den darefter till
medlemmarna for godkiannande och prévning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Efter varje rikenskapsar, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovisningen ska
innehilla forvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och mvesteringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av drets intikter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgir till totalt 3,2 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse:
e Antalet kontor minskades och verksamheten samlokaliserades 1 G6teborg.
e [ januari gjordes en omorganisation i syfte att effektivisera verksamheten.
e Forbundets Al-tolkverktyg har ront uppmarksambhet.

Det finns inga vasentliga handelser efter rakenskapsirets utgang.

Under 2025 utfordes cirka 313 000 uppdrag vilket dr nira det budgeterade antalet om 315 000
uppdrag. Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat f6r 2025. Férbundet gjorde ett
overskott om

17,3 mkr, vilket 1 enlighet med direktionens beslut 1 november, undantaget 100 tkr, ska utbetalas
till medlemmarna. Efter avsattning for utbetalning av 6verskott, blir arets resultat 315 tkr att
jamfora med budgeterat nollresultat. Forbundet aterstaller 2023 ars negativa resultat om -215 tkr.
Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga finansiella mél, samt fyra av fem verksamhetsmil.
Likviditeten har varit god och férbundet har en god soliditet. Sammantaget bedoms férbundet ha
en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlitande
e ARSREDOVISNING 2025, dnr 26/0005-2
® INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 26/0005-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna
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~ SAMMANTRADESPROTOKOLL
TJ 0 R N S Sammantradesdatum 2026-06-04
kommun
Kommunstyrelsen
§ 164

Utokad investeringsbudget — Projekt utokning av
SABO-platser Lilldal

2026/170

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om
utdkad investering for Projekt — Utokade SABO-platser Lilldal
med medfoljande driftskonsekvenser.

Sammanfattning

I samband med att kommunfullmaktige fattade beslut om
investeringsbudget 2026 — 2030 fastlades ett preliminart
investeringsbelopp fér nya SABO-platser med tillhérande hyra
och driftskonsekvens.

Projektet har nu gatt frdn det som kallas “tidiga skeden” till att nu
vara i projekteringsfasen.

Under projekteringen har det framkommit behov av vissa
atgarder i den befintliga byggnaden vilket paverkar
investeringens storlek. Det har dven visat sig att kostnaden for de
24 nya SABO-platserna bedéms bli nagot hogre dn vad den
prelimindra berdkningen visade.

Med anledning av detta foreslar kommunstyrelseforvaltningen en
utokning av investeringsbudgeten fOor projektet i enighet med
bilaga 1.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 108

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-04

Berakningar Lilldal 2026-05-06

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M), Anette Johannessen (S) och Niklas Andersson (KD)
foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med
arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 108

Utdkad investeringsbudget — Projekt utékning av SABO-platser
Lillidal

2026/170
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullméaktige att besluta om utokad investering for
Projekt — Utokade SABO-platser Lilldal med medfdljande
driftskonsekvenser.

Sammanfattning

I samband med att kommunfullméaktige fattade beslut om
investeringsbudget 2026 — 2030 fastlades ett preliminart
investeringsbelopp fér nya SABO-platser med tillhérande hyra
och driftskonsekvens.

Projektet har nu gatt fran det som kallas “tidiga skeden” till att nu
vara i projekteringsfasen.

Under projekteringen har det framkommit behov av vissa
atgarder i den befintliga byggnaden vilket paverkar
investeringens storlek. Det har dven visat sig att kostnaden for de
24 nya SABO-platserna bedéms bli nagot hogre dn vad den
prelimindra berdkningen visade.

Med anledning av detta foreslar kommunstyrelseforvaltningen en
utokning av investeringsbudgeten for projektet i enighet med
bilaga 1.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-04
Berakningar Lilldal 2026-05-06

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) och Ludwig Andréasson (S) foreslar att arbetsutskottet
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2026-05-04 Dnr 2026/170-287

Kommunstyrelseforvaltningen

Jenny Canderudh Kommunstyrelsen
Ekonomichef
jenny.canderudh@tjorn.se

Tjansteutlatande — Utokad investeringsbudget — Projekt Utokning
av SABO-platser Lilldal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att besluta om utokad investering for Projekt —
Utdkade SABO-platser Lilldal med medfdljande driftskonsekvenser.

Sammanfattning

I samband med att kommunfullmaktige fattade beslut om
investeringsbudget 2026 — 2030 fastlades ett preliminart
investeringsbelopp fér nya SABO-platser med tillhérande hyra och
driftskonsekvens.

Projektet har nu gatt fran det som kallas “tidiga skeden” till att nu vara
i projekteringsfasen.

Under projekteringen har det framkommit behov av vissa atgarder i
den befintliga byggnaden vilket paverkar investeringens storlek. Det
har dven visat sig att kostnaden for de 24 nya SABO-platserna bedéms
bli ndgot hogre an vad den preliminédra berdakningen visade.

Med anledning av detta foreslar kommunstyrelseforvaltningen en
utokning av investeringsbudgeten for projektet i enighet med bilaga 1.

Arendet

Ursprungligt beslut om investeringsniva for nya SABO-platser fattades
med utgadngspunkt i da tillgangliga underlag och prelimindra
kostnadsbedomningar. Dessa berdakningar gjordes utifran kostnad per
kvadratmeter enligt standard for dldreboende.

Sedan dess har en forenklad behovsanalys genomforts parallellt med att
projektering paborjats. Under projekteringen har det framkommit
behov av vissa atgarder i den befintliga byggnaden vilket paverkar
investeringens storlek.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-05-04 Dnr 2026/170-287

Bland de atgardsbehov som har identifierats i den befintliga byggnaden
finns bland annat ombyggnation av koket, installation av sprinkler,
ombyggnation av allrum och entré och uppgradering och utékning av
omkladningsrum och tvattstugor. Delar av dessa atgéarder ar dven
kopplade till att dldreboendet ska inrymma fler boende efter
tillbyggnaden.

Projekteringen visar dven att kostnaden for de 24 nya platserna bedoms
bli nadgot hogre an kalkyler framtagna i tidigare skede. Ett par av de
kostnader som har tillkommit for de nya platserna ar takliftar, fasta
inventarier, reservvatten och reservkraft.

Som en konsekvens av detta kommer framtida hyreskostnader och
ovriga driftskostnader att bli hogre dn vad som tidigare berdknats.

Ytterligare en kostnadsdrivande faktor, utover kad
investeringskostnad, ar att berdkning av exempelvis l1onekostnader ar
kostnader som arligen indexuppréaknas. Dessutom har en uppdatering
av nyckeltal for kostnad per boendeplats utdver lokalkostnaden gjorts,
vilket paverkar kostnadsnivaerna.

Sammantaget bedomer forvaltningen att en utokning av saval
investeringsbudget som driftskonsekvens behover goras.

Konsekvens

Den reviderade budgeten innebar en 6kning av investeringsutgiften
och dartill kapitalkostnad jamfort med tidigare beslut. Forvaltningen
beddmer dock att kostnadsokningen ar nodvandig for att siakerstalla att
boendet uppfyller lagkrav, kvalitetskrav och verksamhetens behov.

Forvaltningen gor bedomningen att den utdkade budgeten ar val
motiverad. Att genomfora projektet med nuvarande budget och skapa
24 nya platser och genomfora ovan beskriva atgarder av den befintliga
byggnaden beddms inte maojligt.

Evike Sandor
Kommundirektor
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Investeringsutgift Driftskonsekvens

Lokalinvestering/Nettohyra -
Inventarieanskaffning - -
Drift (personal, material mm) e e

Lokalinvestering/Nettohyra:

Kalkylerade investeringsutgifter for om- och tillbyggnad utgar fran uppdaterad kalkyl
(enligt TU).

Inventarieanskaffning

Drift

Driftskostnader beraknas utifran den senaste kdnda nettokostnaden per brukare
inom hemtjanst respektive SABO (2024). Kalkylen bygger pa antagandet att 80
procent av de nya SABO-platserna tas i ansprak av brukare som idag har hemtjanst.
Resterande 20 procent av platserna antas tas i ansprak av nya brukare. Kostnaden
for dessa beréknas utifran nettokostnaden per SABO-plats, exklusive nettohyra.
Kostnaderna har raknats upp till 2029-2030 ars niva. Kostnadsutvecklingen behdver
foljas fram till dess att boendeplatserna tas i drift.
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

§ 165

Utokat verksamhetsomrade for den allmanna VA-
anlaggningen vid Nordviks gard

2026/173

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att
anta utokat verksamhetsomrade {for allmén VA-anldggning vid
Nordviks gard i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning

I samband med detaljplan “Nordvik 1:37 m.fl. “"Nordviks Gard”
kan ett behov av utokning av kommunalt verksamhetsomrade
konstateras for ett antal fastigheter. Fastigheterna ligger i
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allman VA-
anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullmaktige att besluta om utokning
av verksamhetsomradet for den allmdnna VA-anlaggningen.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 109

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-24

Bilaga 1, Karta over verksamhetsomrade Nordviks gard
Bilaga 2, Kostnads- och intdaktsuppskattning

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 109

Utokat verksamhetsomrade for den allmanna VA-anlaggningen vid
Nordviks gard
2026/173

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foresla kommunfullmaktige att besluta att anta utokat
verksamhetsomrade for allmén VA-anldggning vid Nordviks gard
i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning

I samband med detaljplan “Nordvik 1:37 m.fl. "Nordviks Gard”
kan ett behov av utokning av kommunalt verksamhetsomrade
konstateras for ett antal fastigheter. Fastigheterna ligger i
anslutning till befintligt verksamhetsomrade for allman VA-
anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullmaktige att besluta om utokning
av verksamhetsomradet f6r den allmanna VA-anlaggningen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-24
Bilaga 1, Karta over verksamhetsomrade Nordviks gard
Bilaga 2, Kostnads- och intdktsuppskattning

Forslag till beslut pd sammantradet

Ludwig Andréasson (S) och Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet
ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

VA-avdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2026-04-24 Dnr 2026/173-

Kommunstyrelsen

Oscar Larsson Kommunstyrelsen
Enhetschef

0304-60 14 73

Oscar.larsson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Utokat verksamhetsomrade for den allmanna
VA-anlaggningen vid Nordviks gard

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att besluta att anta utokat verksamhetsomrade for
allman VA-anlaggning vid Nordviks gard i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning

I samband med detaljplan “Nordvik 1:37 m.fl. "Nordviks Gard” kan ett
behov av utokning av kommunalt verksamhetsomrade konstateras for
ett antal fastigheter. Fastigheterna ligger i anslutning till befintligt
verksamhetsomrade for allman VA-anlaggning.

Det ankommer pa kommunfullméktige att besluta om utokning av
verksamhetsomrddet for den allménna VA-anlaggningen.

Bilagor
Bilaga 1, Karta 6ver verksamhetsomrade Nordviks géard
Bilaga 2, Kostnads- och intdktsuppskattning

Beslutet skickas till
VA-avdelningen

Arendet

Om det med hansyn till skyddet f6r ménniskors halsa eller miljon
behover ordnas vattenforsorjning eller avlopp i ett storre sammanhang
for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen
bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller
vattentjansterna behover ordnas, och se till att behovet snarast, och sa
lange behovet finns kvar, tillgodoses i verksamhetsomradet genom en
allméan VA-anldggning.

Vid bedomning av behovet ska sarskild hansyn tas till
forutsattningarna att tillgodose behovet av en vattentjanst genom en
enskild anldggning som kan godtas med hansyn till skyddet for

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-04-24 Dnr 2026/173-303

manniskors halsa och miljon enligt 6 § lag (2006:412) om allm&nna
vattentjanster.

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning av Nordvik 1:37 med
flera

Fastigheterna Nordvik 1:37 och Nordvik 1:179 bebyggs i
genomforandet av detaljplan “Nordvik 1:37 m.fl. - Nordviks Gard”.
Detaljplanen medger upp till cirka 70 bostader och utgdr darmed ett
storre sammanhang enligt lagens mening. Fastigheterna saknar idag
tillgang till kommunalt vatten och avlopp och ligger i direkt anslutning
till befintligt verksamhetsomrade for allmén VA-anldggning avseende
vatten, spillvatten och dagvatten (VSD).

Nedstroms recipient ar Skarhamnsomradet, som har mattlig ekologisk
status. Med hénsyn till gdllande miljokvalitetsnormer bedoms
ytterligare belastning fran enskilda avloppslosningar eller
dagvattenfororeningar inte vara acceptabel. Med hansyn till omradets
samlade exploatering och risk for kumulativ paverkan bedoms enskilda
l16sningar inte kunna sakerstalla tillrdackligt skydd for manniskors halsa
och miljon.

Mot denna bakgrund foreligger ett behov av allman VA-{6rsorjning
enligt Lagen om allménna vattentjanster (2006:412). Tjorns kommuns
Miljoavdelning tillstyrker inrdttande av verksamhetsomrade.

Konsekvens

Beslut om utokat verksamhetsomrade for den allmanna VA-
anlaggningen vid “Nordvik 1:37 m.fl. "Nordviks Gard” faller inom de
kommunala skyldigheter som framgar av 6 § lag (2006:412) om
allmanna vattentjanster. Skyldigheterna medfor kostnader for VA-
kollektivet/huvudmannen i form av anldggningskostnader. Utokningen
av verksamhetsomradet kommer ocksa ge intakter till VA-kollektivet i
form av anlaggningsavgifter i enlighet med géllande va-taxa.
Investeringen berdknas rymmas inom beslutad investeringsbudget for
VA-kollektivet.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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FORKLARINGAR

VERKSAMHETSOMRADE
[] Vatten, Spillvatten och Dagvatten

Fastighetskarta
Bostad
Barr- och blandskog
Fruktodling
LOovskog
Aker
Oppen mark

Kartutskrift

TJ(")RNS

kommun

PROJEKT.NR

RITAD AV

Teresia Eboskog

HANDLAGGARE
Teresia Eboskog

DATUM

2025-04-14

ANSVARIG
Oscar Larsson

Utdkning av kommunalt verksamhetsomrade VSD avseende del
av Nordvik 1:37>1, Nordvik 1:37>4 samt Nordvik 1:37>5

SKALA

RITNINGSNUMMER

BET
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kommun 2026-04-24 Dnr 2026/173

Kommunstyrelseforvaltningen

Oscar Larsson Kommunstyrelsen
Enhetschef

0304-60 14 73

oscar.larsson@tjorn.se

Bilaga 2 - Kostnads- och intaktsuppskattning

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
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Sammantradesdatum 2026-06-04

kommun

Kommunstyrelsen

§ 168

Avfallstaxa 2026

2025/295

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkéanna att avfallstaxans avgifter andras enligt forslag
Avfallstaxa 2026.

2. Infor 2027 avveckla tilliggstjansten for transport av avfall till
gemensamhetslosning som idag finns inom hamtningsomrade
Hushall pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret
runt.

3. Avfallstaxan galler fran 2026-09-01.

4. Socialnamnden ska ansvara for att personer som inte sjalva kan
lamna hushallsavfall till anvisad plats far nddvandigt stod.

Sammanfattning

Infor 2026 gjorde avfallsavdelningen bedomningen att
genomforda investeringar medforde 6kade rante- och
kapitalkostnader som innebar att avfallstaxan behovde héjas med
4 procent. Indexjusteringen som genomfordes 2026-01-01 innebar
en hojning med 1,8 procent, vilket medfor att avfallstaxan behover
justeras med ytterligare cirka 2,2 procent for att uppna en total
hojning om 4 procent jamfort med 2025 ars avfallstaxa. I forslag till
Avfallstaxa 2026 har ocksa vissa delar av texten fortydligats och
kompletteringar avseende fastighetsnara insamling (FNI) lagts till.

Utifrdn kommunstyrelsens arbetsutskotts uppdrag 2026-05-21
foreslas tillaggstjansten for transport av avfall till
gemensamhetslosning som idag finns inom hamtningsomrade,
Hushall pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret
runt, foreslds tas bort infor 2027. Tilliggstjansten riktar sig till alla
inom hamtningsomradet.

I stallet foreslas socialndimnden ansvara for att personer som inte
sjdlva kan lamna hushallsavfall till anvisad plats far nodvandigt
stod.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-06-04

kommun

Kommunstyrelsen

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21 § 114
Kommunstyrelsen 2026-05-07 § 136
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-23 § 215
Kommunfullmaktige 2025-05-22 § 70

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-25

Forslag Avfallstaxa 2026

Forslag Avfallstaxa 2026 med markerade @ndringar
Avfallstaxa 2025

Forslag till beslut pa sammantradet
Ludwig Andréasson (S) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Avfallsavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-25 Dnr 2025/295-366

Kommunstyrelseforvaltningen

David Andersson Kommunstyrelsen
Tf Avdelningschef avfall

0304-60 12 93

david.andersson@tjorn.se

Tjansteutlatande — Avfallstaxa 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Godkéanna att avfallstaxans avgifter andras enligt forslag
Avfallstaxa 2026.

2. Infor 2027 avveckla tilliggstjansten fOr transport av avfall till
gemensamhetslosning som idag finns inom hamtningsomrade
Hushall pa 6ar med fast farjeférbindelse till huvudon Tjorn aret
runt.

3. Avfallstaxan galler fran 2026-09-01

4. Socialndimnden ska ansvara for att personer som inte sjdlva kan
lamna hushallsavfall till anvisad plats far nodvandigt stod.

Sammanfattning

Infor 2026 gjorde avfallsavdelningen bedomningen att genomférda
investeringar medforde 6kade rante- och kapitalkostnader som innebar
att avfallstaxan behovde hojas med 4 procent. Indexjusteringen som
genomfordes 2026-01-01 innebar en hojning med 1,8 procent, vilket
medfor att avfallstaxan behover justeras med ytterligare cirka 2,2
procent for att uppna en total hjning om 4 procent jamfért med 2025
ars avfallstaxa. I forslag till Avfallstaxa 2026 har ocksa vissa delar av
texten fortydligats och kompletteringar avseende fastighetsnara
insamling (FNI) lagts till.

Utifrdn kommunstyrelsens arbetsutskotts uppdrag 2026-05-21 foreslas
tillaggstjansten for transport av avfall till gemensamhetslosning som
idag finns inom hamtningsomrade, Hushall pa 6ar med fast
farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt, foreslas tas bort infor 2027.
Tillaggstjansten riktar sig till alla inom hamtningsomradet.

I stdllet foreslas socialndimnden ansvara for att personer som inte sjdlva
kan lamna hushéllsavfall till anvisad plats far nodvandigt stod.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-05-25 Dnr 2025/295-366

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21 § 114
Kommunstyrelsen 2026-05-07 § 136
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-23 § 215
Kommunfullmaktige 2025-05-22 § 70

Bilagor

Forslag Avfallstaxa 2026

Forslag Avfallstaxa 2026 med markerade @ndringar
Avfallstaxa 2025

Beslutet skickas till
Avfallsavdelningen

Arendet

Infor 2026 gjorde avfallsavdelningen bedomningen att genomforda
investeringar medforde 6kade rante- och kapitalkostnader som innebar
att avfallstaxan behovde hojas med 4 procent. Indexjusteringen som
genomfordes 2026-01-01 innebar en hojning med 1,8 procent, vilket
medfor att avfallstaxan behover justeras med ytterligare cirka 2,2
procent fOr att uppna en total hojning om 4 procent jamfort med 2025
ars avfallstaxa. I forslag till Avfallstaxa 2026 har ocksa vissa delar av
texten fortydligats och kompletteringar avseende fastighetsnara
insamling (FNI) lagts till.

Kostnaderna for insamlingen bedoms minska tack vare effektivisering
och nya avtal. Daremot har stora investering gjorts med ombyggnation
av kommunens atervinningscentral samt insamlingssystem for
fastighetsnara insamling av forpackningar, vilket ger stora 0kningar av
rante- och kapitalkostnader.

Enligt taxedokumentet har huvudman ratt att reglera avfallstaxan
enligt Avfallsindex A12:1MD f{or hushallsavfall vilket genomfordes
2026-01-01.

Intdkterna fran naturvardsverket for insamling av forpackningar
kommer att 6ka och den delen av avfallsverksamheten bedéms ga med
nollresultat under 2026.

Berdkningen av hdjningen av avgifterna med 4 procent behovs framfor
allt for att klara de 6kade rante- och kapitalkostnaderna dar
verksamhetens arbete med effektiviseringar av driften inte fullt ut
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2026-05-25 Dnr 2025/295-366

klarar av att kompensera for dessa 6kningar. Detta innebér att taxan
behover hojas med ytterligare cirka 2,2 procent for att uppna en total
hojning om 4 procent jamfort med 2025 ars avfallstaxa.

Négra fortydliganden har gjorts i sjdlva texten som beskriver vissa
taxor. Dessa har markerats med gult.

Utifran genomford 6versyn av avfallstaxan har taxan fortydligats kring
samfallighet som enligt sina stadgar eller anlaggningsbeslut har ratt att
ansvara for forenings avfallshantering avseende betalningsskyldighet
och abonnemang,.

Aven fortydligande kring grundavgift for Smahus och lagenhet i
flerfamiljshus i samfallighet som enligt sina stadgar eller
anlaggningsbeslut har ratt att ansvara for foreningens avfallshantering.
Avgiften ar densamma som motsvarande fastigheter i kommunen i
ovrigt.

Avfallstaxan har kompletterats med tabeller for fastighetsnara
insamling av forpackningar (FNI).

Rorlig avgift:

De rorliga avgifterna hojs med ytterligare cirka 2,2 procent for att
uppna en total hojning om 4 procent jamf{ort med 2025 ars avfallstaxa
med undantag for avgifterna for tillaggstjansterna for dragvag som
ligger kvar pa befintlig avgift.

Grundavgift:

Grundavgiften for smahus, villa, radhus hojs med 44 kr utom for
hamtningsomrade, 6ar utan broférbindelse, med farjeforbindelse dar
grundavgiften istallet sanks med 96 kr.

Grundavgift lagenhet hojs med 22 kr utom fér hamtningsomrade ar
utan broférbindelse, med farjeforbindelse dar grundavgiften sanks med
6 kr.

Grundavgift verksamhet hojs med 24 kr.

Nya tjanster:
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2026-05-25 Dnr 2025/295-366

Container 8-10 kbm Abonnemang tomning 2 ganger per vecka

Avfallsavdelningen ser att det finns kunder som kan ha behov av tétare
tomning av restavfallscontainer, exempelvis campingar sommartider.

Mindre verksamhet vars avfallsmangd kan liknas vid ett hushall kan
teckna gemensamhetslosning, nya rader i tabell 6.

Borttagna tjanster:

Tabell 14B Container 5kbm for restavfall pa 6ar utan broforbindelse tas
bort d& dessa kunder numera har tjanster enligt Tabell 15 istéllet, d.v.s.
de ar samlokaliserade verksamheter i gemensam avfallslosning med

hushallen.

Tabell prisjamforelse:

Prisjamforelse Tjorn Tjorn Orust Stenung-
Abonnemang 2025 2026 2025 sund

2025
190 1 rest 26, inkl. mat 5141 kr 5352 kr 7 852 kr 4 fack:
32 + grundavgift

4115 kr
190 1 rest 13, inkl. mat 3 833 kr 3992 kr 4 238 kr
32 + grundavgift
Gemensamhetslosning | 3037 kr | 3164kr| 4283kr| 3245kr
inklusive karlskap +
grundavgift
Verksamhet 6601, rest | 11876 kr | 12656 kr | 30691 kr | 14 525 kr
52, inkl mat 52 +
grundavgift
Konsekvens

Hojningen av avfallstaxan beddms bidra till ett positivt resultat for
2026, vilket skapar forutsattningar for att paborja regleringen av

tidigare ars underskott enligt tredrsregeln.
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2026-05-25 Dnr 2025/295-366

Evike Sandor
Kommundirektor
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Typ av styrdokument Taxa/Foreskrift
Beslutsinstans Kommunfullmiktige
Beslut och diarienummer KF 2026- - (KS 2026/ )
Ikrafttradande 2026-06-01
Dokumentansvarig funktion Avdelningschef Avfall
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Forfattningens andringar

Beslut Diarienummer Ikrafttradande
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Avfallstaxa

1.1. Inledning

Avgifter i taxan dr angivna inklusive moms.

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 § miljobalken.
Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som
utfors genom kommunens forsorg, med undantag for avgifter avseende slam. For avgifter
avseende slam, fett och fosforfallor hanvisas till separat slamtaxa.

Gallande bestimmelser for kommunens avfallshantering aterfinns i Miljobalken,
Avfallstérordningen, andra férordningar utfirdade med stod av miljobalken samt i Tjorns
kommuns lokala avfallsforeskrifter i renhallningsordningen.
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1.2. Avgifter vid hamtning av avfall

Samtliga avgifter ar inklusive moms.

for tillaggstjanster.

Arsavgift = fast grundavgift per hushall + rorlig abonnemangsavgift + eventuella avgifter

Fast grundavgift

Tabell 1 Grundavgift for samtliga hushall och verksamheter.

Grundavgift
Fastighet/verksamhet kr per ar
Smahus, villor, radhus, parhus och andra en- och tvabostadshus for helarsboende eller
fritidsboende, kr per hushall. Inkluderar aven de som ingar i samfallighetsférening med
renhallning i sina stadgar eller anldggningsbeslut.
Om det finns flera bostader pa samma fastighet betalas en grundavgift for smahus och en 1.800,00 kr
grundavgift for lagenhet, enligt nedan, for varje ytterligare bostad med eget kok som finns pa
fastigheten.
Flerbostadshus, kr per lagenhet Inkluderar &ven de som ingar i samfallighetsférening med 1 064,00 kr
renhallning i sina stadgar eller anlaggningsbeslut
Verksamhet, kr per verksamhet och hamtadress 901,00 kr
Oar utan broférbindelse, med farjeférbindelse - smahus, villor, radhus och andra en- och
tvabostadshus, kr per hushall (inkluderar grovsopshamtning 1 gang per ar) 2 500,00 kr
Om det finns flera bostader p4 samma fastighet betalas en grundavgift fér smahus och en
grundavgift for lagenhet, enligt nedan, fér varje ytterligare bostad med eget kok som finns pa
fastigheten.
Oar utan broférbindelse, med farjeférbindelse - flerfamiljshus, kr per lagenhet (inkluderar 1 400,00 kr
grovsopshamtning 1 gang per ar).
Oar utan bro eller farjeférbindelse aret runt - smahus, villor, radhus och andra en- och
tvabostadshus, kr per hushall/bostad 1 800,00 kr
Om det finns flera bostader pa samma fastighet betalas en grundavgift fér smahus och en
grundavgift for I1agenhet, enligt nedan, fér varje ytterligare bostad med eget kék som finns pa
fastigheten.
Oar utan bro eller farjeférbindelse aret runt — flerfamiljshus, kr per lagenhet 1 064,00 kr
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Villor och andra smahus med boende pa huvudoén Tjorn eller 6ar med fast broférbindelse

Avgift for hamtning av matavfall kan ses i Tabell 2. Avgift for hamtning av restavfall och
matavfall i kdrl samt grundavgift kan ses i Tabell 3. Avgift for hdmtning av restavfall samt
grundavgift under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras kan ses i Tabell 4. I

avgiften ingar att karlet ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gangavstand

enligt Tabell 14.

Tabell 2 Avgift f6r hdmtning av matavfall i karl

Storlek karl/siack matavfall

Antal
hamtningar per ar

Rorlig avgift kr
per ar

resten av aret

Hamtning av matavfall varje vecka sommartid* och varannan vecka

140 liter eller 60 liter sack for matavfall

32

449,00 kr

* Karl for matavfall hdmtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.

Tabell 3 Avgift for hdmtning av restavfall och matavfall i karl samt grundavgift

Storlek kérl/sack | Antal Grundavgift per Rorlig avgift Rorlig avgift Totalavgift per
restavfall hamtningar ar matavfall per ar* | restavfall per ar | ar

restavfall per ar,

matavfall* enligt

tabell 2
140 liter 13 1.800,00 kr 449,00 kr 1 364,00 kr 3 613,00 kr
190/210 liter 13 1 800,00 kr 449,00 kr 1743,00 kr 3 992,00 kr
240 liter 13 1.800,00 kr 449,00 kr 2 222,00 kr 4 471,00 kr
140 liter 16** 1 800,00 kr 449,00 kr 1 679,00 kr 3 928,00 kr
190/210 liter 16** 1 800,00 kr 449,00 kr 2 266,00 kr 4 515,00 kr
240 liter 16™* 1 800,00 kr 449,00 kr 2 735,00 kr 4 984,00 kr
140 liter 26 1 800,00 kr 449,00 kr 2 307,00 kr 4 556,00 kr
190/210 liter 26 1.800,00 kr 449,00 kr 3 103,00 kr 5 352,00 kr
240 liter 26 1.800,00 kr 449,00 kr 4 114,00 kr 6 363,00 kr

* Karl for matavfall hamtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.
** Karl for restavfall hamtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.
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Hémtning av restavfall under férutséttning att allt matavfall hemkomposteras
Avgift for hamtning av restavfall i kdrl och grundavgift kan ses i Tabell 4. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 4 Avgift for hdmtnin

av restavfall i karl samt

rundavgift, under férutsattning att allt matavfall hemkomposteras

Storlek karl/sack Antal hamtningar Grundavgift per ar Rorlig avgift Totalavgift per ar
restavfall restavfall per ar restavfall per ar

140 liter 13 1.800,00 kr 1.364,00 kr 3 164,00 kr
190/210 liter 13 1.800,00 kr 1743,00 kr 3 543,00 kr
240 liter 13 1.800,00 kr 2 222,00 kr 4 022,00 kr
140 liter 16** 1.800,00 kr 1679,00 kr 3 479,00 kr
190/210 liter 16** 1.800,00 kr 2 266,00 kr 4 066,00 kr
240 liter 16** 1.800,00 kr 2 735,00 kr 4 535,00 kr
140 liter 26 1.800,00 kr 2 307,00 kr 4 107,00 kr
190/210 liter 26 1.800,00 kr 3 103,00 kr 4 903,00 kr
240 liter 26 1.800,00 kr 4 114,00 kr 5914,00 kr

** Karl for restavfall hdmtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.

Héamtning av férpackningar, fastighetsnéra insamling (FNI)
Avgift for hamtning av papp- och plastforpackningar kan ses i Tabell 5. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 5 Avgift for hdmtning av FNI i karl

Rorlig avgift kr

Antal
hamtningar per ar per ar
Storlek karl
Hamtning av papp- och plastférpackningar var fjarde vecka
370 liter tvafackskarl 13 0,00 kr
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Gemensambhetsldsning

I Tabell 6 visas avgift for hamtning av restavfall, matavfall och forpackningar i karl per
hushall och ar. I tabellen visas @ven grundavgift per hushall och ar samt totala arsavgiften.
Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestams av kommunens Avfallsavdelning.
Verksamhet vars avfallsmangd kan liknas vid ett hushall kan teckna gemensamhetslosning.

Avgiften anges per hushall och ar. Minst 3 anslutna hushall for gemensamma karl eller
minst 8 anslutna hushall for karlskap.

Tabell 6 Avgift fér hamtning av restavfall, matavfall och férpackningar

inklusive karlskap eller annan
byggnation

Smahus/Villa Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI* Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning 1 800,00 kr 1 245,00 kr 0,00 kr 3 045,00 kr
Gemensam avfallsldsning 1 800,00 kr 1 364,00 kr 0,00 kr 3 164,00 kr
inklusive karlskap eller annan
byggnation
Ligenhet i flerfamiljhus Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI* Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning 1 064,00 kr 957,00 kr 0,00 kr 2 021,00 kr
Gemensam avfallsldsning 1 064,00 kr 1 076,00 kr 0,00 kr 2 140,00 kr
inklusive karlsk&p eller annan
byggnation
Verksamhet Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- ENI* Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallsldsning 901,00 kr 1 245,00 kr 0,00 kr 2 146,00 kr
Gemensam avfallsldsning 901,00 kr 1 364,00 kr 0,00 kr 2 265,00 kr

* Materialslagen papp och plast ingér hos alla gemensamhetsanldaggningar. Materialslagen metall, ofdrgat glas och fargat glas planeras ut av
kommunens Avfallsavdelning dér det finns plats.

Sida 5 (19)

Avfallstaxa 2026
Sida 327 av 475




TJ6RNS

kommun

Hushall pa 6ar med fast farjeférbindelse till huvudén Tjérn aret runt

Avgifter i tabellerna nedan galler fastigheter pa 6ar som saknar broférbindelse, men har fast
farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt. I tabellerna visas dven grundavgift per hushall
samt totala arsavgiften. I avgiften ingar att behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran
narmsta plats dar hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar
tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 7 Avgift for hdmtning av restavfall och matavfall i sack samt grundavgift
Utgar och ersitts av Tabell 9 nar kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Storlek sack Antal Grundavgift per Rorlig avgift Rorlig avgift Totalavgift per
restavfall hamtningar ar matavfall* per ar | restavfall perar | ar

restavfall per ar,

matavfall* enligt

tabell 2
210 liter 13 2 500,00 kr 449,00 kr 1743,00 kr 4 692,00 kr
210 liter 16** 2 500,00 kr 449,00 kr 2 266,00 kr 5 215,00 kr
210 liter 26 2 500,00 kr 449,00 kr 3 103,00 kr 6 052,00 kr

* Sick for matavfall hdmtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.
** Sdck for restavfall himtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av éret.

Hémtning av restavfall under férutséttning att allt matavfall hemkomposteras

I tabellen visas aven grundavgift per hushall samt totala arsavgiften. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar himtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 8 Avgift for hdmtning av restavfall i sdck samt grundavgift, under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras
Utgar och ersitts av Tabell 9 nar kommunen har meddelat att anlaggningen ska tas i ansprak

Storlek sack Antal hamtningar Grundavgift per ar Rorlig avgift Totalavgift per ar
restavfall restavfall per ar restavfall per ar

210 liter 13 2 500,00 kr 1743,00 kr 4 243,00 kr
210 liter 16** 2 500,00 kr 2 266,00 kr 4 766,00 kr
210 liter 26 2 500,00 kr 3 103,00 kr 5 603,00 kr

** Sack for restavfall hdmtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.
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Gemensambhetsldsning

I Tabell 9 visas avgift for hamtning av restavfall och matavfall samt férpackningsavfall per
hushall och ar. I tabellen visas @ven grundavgift per hushall och ar samt totala arsavgiften.
Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestams av kommunens Avfallsavdelning.

Avgiften anges per hushall och ar.

Tabell 9 Avgift for hamtning av restavfall, matavfall och férpackningar samt grundavgift
Ersétter Tabell 7 och Tabell 8 ndr kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Smahus/Villa Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning
inklusive kérlskép eller annan 2 500,00 kr 1 364,00 kr 0,00 kr 3 864,00 kr
byggnation
Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI Total avgift per
Lagenhet i flerfamiljhus och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning
inklusive kérlskép eller annan 1 400,00 kr 1 076,00 kr 0,00 kr 2 476,00 kr
byggnation
Tillaggstjanst Total avgift
per hushall
och ar
Tillaggstjanst for transport av avfall till gemensamhetslésning** 7 874,00 kr

* Materialslagen papp och plast ingér hos alla gemensamhetsanldggningar. Materialslagen metall, ofdrgat glas och firgat glas planeras ut av
kommunens Avfallsavdelning dér det finns plats.

**Tecknas per rullande 12 manaders period dock avslutas tjdnsten 2026-12-31
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Hushall pa 6ar utan bro- eller fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt

I avgiften ingar hamtning fran gemensamma hamtningsplatser vid brygga, under perioden
1 maj till 30 september. Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestims av
kommunens Avfallsavdelning. I tabellen visas avgift for hamtning av restavfall och
matavfall per hushall och ar, grundavgift per hushall och ar samt totala arsavgiften per

hushall.

Tabell 10 Avgift fér hdmtning av restavfall och matavfall frain gemensam hamtningsplats vid brygga.

matavfall fran gemensam
hamtningsplats

Smahus/Villa Grundaygift Rorlig avgift rest-ooch Total avgift per hushall
per ar matavfall per ar och ar
Hamtning av restavfall och
1 800,00 kr 1 000,00 kr 2 800,00 kr

Lagenhet i flerfamiljhus

Grundavgift per ar

Rorlig avgift rest- och

Total avgift per hushall

Sida 330 av 475

matavfall per ar och ar
Hamtning av restavfall och
matavfall fran gemensam 1 064,00 kr 800,00 kr 1 864,00 kr
hamtningsplats
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Flerbostadshus och verksamheter pa huvudon Tjorn eller 6ar med fast broforbindelse

Restavfall i kérl

For matavfall, se Tabell 14. Grundavgift enligt Tabell 1 tillkommer. I avgiften ingar att
karlet/karlen ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 12 Avgifter fér hdmtning av restavfall i karl

f:gtralilf(all(ﬁ f Antal hamtningar per ar Rérlig avgift per ar
Kérl 190 liter 13 1 743,00 kr
Karl 190 liter 26 3 103,00 kr
Karl 190 liter 52 5 742,00 kr
Karl 240 liter 13 2 222,00 kr
Karl 240 liter 26 4 114,00 kr
Karl 240 liter 52 7 615,00 kr
Kérl 370 liter 13 2 440,00 kr
Kérl 370 liter 26 4 513,00 kr
Karl 370 liter 52 9 026,00 kr
Karl 370 liter 104 18 053,00 kr
Kérl 370 liter 156 27 079,00 kr
Kérl 660 liter 13 2 681,00 kr
Karl 660 liter 26 5 362,00 kr
Karl 660 liter 52 10 723,00 kr
Karl 660 liter 104 21 447,00 kr
Kérl 660 liter 156 32 170,00 kr
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Matavfall i kérl

For restavfall se Tabell 12. Grundavgift enligt Tabell 1 tillkommer. I avgiften ingar att
karlet/karlen ska vara placerade hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet
kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gangavstand enligt Tabell 16.

Tabell 13 Avgifter for hdmtning av matavfall i karl

Storlek Antal hamtningar per ar Rorlig avgift per ar
Karl 140 liter 32 449,00 kr
Karl 140 liter 52 732,00 kr
Kérl 140 liter 104 1463,00 kr
Kérl 140 liter 156 2 194,00 kr
Karl 240" liter 32 771,00 kr
Karl 240* liter 52 1 255,00 kr
Karl 240" liter 104 2 511,00 kr
Karl 240" liter 156 3 766,00 kr
Karl 370" liter 32 1.186,00 kr
Kérl 370* liter 52 1.933,00 kr
Karl 370* liter 104 3 867,00 kr
Karl 370" liter 156 5 800,00 kr

*240 1 & 370 1 kérl endast efter godkénnande av avfallsavdelning

Fastighetsnéra insamling av férpackningar fran flerbostadshus och samlokaliserade
verksamheter

Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestims av kommunens Avfallsavdelning. I
avgiften ingar att karlet/kdrlen ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tilliggsavgift for gdngavstand
enligt Tabell 16.

Tabell 14 Avgifter fér hdmtning av férpackningar och returpapp

Materialslag Rorlig avgift per ar
Papp 0,00 kr
Plast 0,00 kr
Metall 0,00 kr
Fargat glas 0,00 kr
Oférgat glas 0,00 kr
Returpapper 0,00 kr
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Flerbostadshus och verksamheter pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt

Pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt samlas hushallsavfall och
forpackningar in pa gemensamma avfallslosningar dar man som verksamhet betalar i
relation till nyttjandegrad av den gemensamma avfallslosningen pa arsbasis. Som
verksamhet blir man en samlokaliserad verksamhet som delar avfallslosning med hushallen.
I tabellen visas avgift for hamtning av restavfall och matavfall samt férpackningsavfall per
verksambhet och ar, grundavgift per verksamhet och ar.

Tabell 15 Avgift for hdmtning av restavfall, matavfall och férpackningar
Ersatter Tabell 12 och Tabell 13 nar kommunen har meddelat att anlaggningen ska tas i ansprak

Hamtning av restavfall, matavfall Grundavgift Rérli ift
och férpackningar fran per ar il

emensam avfallslésning

Verksamhet motsvarande 1 hushall

901,00 kr 1 364,00 kr

Verksamhet motsvarande 2-3

hushall 901,00 kr 4 174,00 kr
Verksamhet motsvarande 4-5

hushall 901,00 kr 6 984,00 kr
Verksamhet motsvarande 6-7,5

hushall 901,00 kr 12 803,00 kr
Verksamhet motsvarande 7,6-10

hushall 901,00 kr 18 622,00 kr

Verksamhet motsvarande 11-15

hushall 901,00 kr 30 261,00 kr
Verksamhet motsvarande 16-20

hushall 901,00 kr 41 901,00 kr
Verksamhet motsvarande 21-25

hushall 901,00 kr 53 539,00 kr
Verksamhet motsvarande 26-30

hushall 901,00 kr 65 178,00 kr
Verksamhet motsvarande 31

hushall eller mer 901,00 kr 81 473,00 kr
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Tillaggstjanster for hamtning av hushallsavfall i karl och sack
Tabell 16 Tillaggsavgifter for extra témning, byte av kéarl och fér gangavstand

Tjanst Rorlig avgift per
hamtning

Extra tbmning, per karl/sack, inom 2

arbetsdagar, géller inte 6ar utan broforbindelse 309,00 kr

Extra tbmning, per karl/séck, inom 3

arbetsdagar, galler for 6ar utan broférbindelse 309,00 kr

med fast farjeforbindlese till huvudon Tjorn aret

runt**

Extra s&ck vid ordinarie eller budad tdmning, galler inte 71,00 kr

Oar utan broférbindelse.

Extra s&ck vid ordinarie eller budad tdmning. For 6ar
utan broférbindelse med fast farjeforbindlese till huvudon 71,00 kr
Tjorn aret runt*

Avgift vid byte av hamtningsintervall* 173,00 kr

Sorteringskit 125,00 kr

Tillagg for gangavstand, kr per behallare och
hamtning. Galler dven FNI karl

10-25 meter 84,00 kr

26-40 meter 207,00 kr

*Bestdllning av dndring ska goras minst 10 arbetsdagar dagar innan dndringen ska tréda i kraft.

** Utgar nar kommunen har meddelat att den gemensamma anlaggningen ska tas i ansprak
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Container pa huvudon Tjorn eller 6ar med fast broférbindelse

Container anvands i exempelvis gasthamnar.

Tabell 17 Container 8—10 kbm for restavfall

Tjanst Avgift
Abonnemang

Abonnemang témning var fjarde vecka, kr per ar 34 727,00 kr
Abonnemang témning varannan vecka, kr per ar 65 938,00 kr
Abonnemang témning varje vecka, kr per ar 121 656,00 kr

Abonnemang tdmning 2 ganger per vecka, kr per ar | 233 092,00 kr

Transport
Utsattning, kr per tillfalle 1699,00 kr
Hemtagning av container, kr per illfalle 2 930,00 kr

Tabell 18 Tillaggsavgift for container

Tjanst Avgift
Budad tdmning container utover ordinarie intervall 11 635,00 kr
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Felsorteringsavgift

Om avfall inklusive forpackningsavfall inte dr sorterat enligt kommunens anvisningar
debiteras en avgift for felsortering. Om felsorteringen anses vara av betydelse for
mojligheterna att behandla avfallet har kommunen rétt att hamta avfallet pa annat sitt an
normal hdmtning och att debitera felsorteringsavgift.

Tabell 19 Felsorteringsavgift per karl, sdck och container

Avgift kr per behallare

Typ av fastighet och tillfélle

Felsortering vid smahus, fritidshus,

flerbostadshus och verksamhet 334,00 kr
Grovavfall

Bestéllning av hamtning fran fastigheten av grovavfall och tradgardsavfall galler enbart for
huvudon Tjorn och for 6ar med fast vagforbindelse. Hamtning sker vid tomtgréns eller vid
ordinarie hamtningsplats for mat- och restavfall. Mindre féoremal och tradgéardsavfall ska
vara paketerat eller buntat i kollin. Sammanlagt max 10 kollin, f6remal eller buntar far
lamnas per tillfalle. Vid hamtning enligt ordinarie avgift enligt tabellen nedan far ett kolli
vdga maximalt 15 kg och inte vara langre dn 1,2 m. Vid hamtning av storre eller tyngre
foremal debiteras avgift for dubbelbemanning. Avgift debiteras per hamtningstillfalle. Vid
bestallning ska kunden ange vad som ska hamtas.

Foretag och verksamheter som vill ha tillgang till kommunens AVC behver ansoka om ett
AVC kort. En avgift debiteras per inpassering samt vid forlust av kort som behgver ersittas.

Tabell 20 Avgift for grovavfall

Tjanst Avgift

Bestalld hamtning vid fastighet av grovavfall,

inklusive tradgardsavfall, kr per hamtning 1 861,00 kr

Tillaggsavgift vid hamtning med

dubbelbemanning, utéver ordinarie avgift ovan 311,00 kr

AVC-besok for foretag/verksamhet, per 591,00 kr

inpassering

Nytt AVC-kort vid férlust, per ersattningskort 187,00 kr
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1.3. Slam, fett och fosfor

For avgifter avseende slam, fett och fosfor hdnvisas till separat slamtaxa.

1.4. Allmanna bestammelser gallande avfallstaxan

Definitioner

Fast grundavgift Arlig avgift som ska bidra till kostnader for drift av atervinningscentral
samt behandling av avfall som lamnas pa centralen samt kostnader fér kundtjanst,
avfallsplanering, utveckling och information. For hushall pa dar utan fast broforbindelse
ingar dven hamtning av grovavfall en gang per hushall och ar.

Rorlig abonnemangsavgift Arlig avgift som ska tacka kostnader for insamling och
behandling av karl- och sdackavfall. Nivan pa den rorliga avgiften avgors av kundens val av
behallarstorlek, hamtningsintervall med mera.

Villahushall dr boende i smahus, enskild fastighet. Till denna kategori raknas samtliga
fastigheter taxerade som smahus utom fastigheter for fritidsboende, se nedan.

Fritidsboende dr den som é&r folkbokford pa annan fastighet.
Flerbostadshus ar ett bostadshus med minst tre bostadsldgenheter.

Verksamheter Skolor, forskolor, restauranger, sjukhus, fritidsanldggningar, affarer, hotell,
batklubbar m.m. som inte utgors av boende.

Budning Bestallning vid varje enskild hamtning och avgift betalas per hamtning.
Abonnemang Regelbunden hamtning med bestamt intervall.
Kbm Forkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container.

Tomtgrins Med tomtgrans avses fastighetens tomtgrans. I de fall tomtgréans inte ar beldgen
vid farbar vag raknas tomtgrans till nirmaste farbara vag, se renhallningsordningens
bestimmelser om farbar vag.

I 6vrigt gdller samma definitioner som i renhallningsordning f6r Tjorns kommun.

Betalningsskyldighet och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell
avfallshantering. Som fastighetsinnehavare rdknas aven samfallighet som enligt sina stadgar
eller anldggningsbeslut har ratt att ansvara for foreningens avfallshantering. Avgift gallande
avfall skall erldaggas till Tjorns kommun.

Betalningsskyldighet galler @ven vid de tillfallen da avfall inte kunnat hamtas, pa grund av
att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid hamtningstillfallet, inte anvants eller varit
placerad pa annat satt an det i abonnemanget specificerade sattet.
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Avgiftsskyldig ska snarast anmadla d&ndrade forhéllanden till Tjorns kommun, kundtjanst for
renhéllning, exempelvis vid dgarbyte eller andrad faktureringsadress.

Avgiftsforandringar pa grund av dndrade hamtningsférhallanden

Avgiftsforandring pa grund av anmalan om dndrade hamtningsforhallanden sasom
forsaljning av fastighet, 6kning eller minskning av tjanster eller dylikt trader i kraft senast 10
arbetsdagar efter det att anmalan har emottagits av kommunen, kundtjanst for renhallning.

Fastighetsinnehavare som underlatit att anmala forandring som skulle medfort hogre avgift,
pafors den hogre avgiften retroaktivt.

Grundavgift

Grundavgiften betalas av alla fastighetsinnehavare och verksamheter per ar, inkluderar
aven de som ingar i samfallighet med renhallning i sina stadgar eller anldggningsbeslut, se
Tabell 1. Grundavgiften for samtliga kundgrupper ska finansiera kostnader for planering,
utveckling, information, administration, kundtjanst och fakturering.

For hushall i smahus eller flerbostadshus, inkluderar dven de som ingar i samfallighet med
renhallning i sina stadgar eller anldggningsbeslut ingar dessutom foljande tjanster i
grundavgiften:

o Tillgéng till &tervinningscentral
e Samlare for farligt avfall

For hushall pa Astol, Dyron, Tjornekalv och Haron ingar dven hamtning av grovsopor en
gang per ar vid kaj.

Till lagenhet i flerbostadshus raknas alla lagenheter i hyresratt och bostadsratt. Eller vid
uthyrning av del av bostad som redan debiteras en grundavgift.

Till verksamheter raknas alla verksamheter som inte dr privathushall, till exempel foretag,
skolor, féreningar och institutioner. Till verksamheter rdknas dven hushall i speciella
boenden, till exempel dldreboende och gruppboende.

Grundavgift utgar for samtliga bebyggda fastigheter ddr det uppstar hushallsavfall eller
dirmed jamforligt avfall samt verksamheter som ansokt om AVC kort.

Abonnemang

Samtliga fastigheter i Tjorns kommun ska ha insamling av restavfall och matavfall i separata
behallare. Utsortering av matavfall dr obligatorisk. I de fall dar man inte har ett
matavfallskarl ska allt matavfall hemkomposteras.

Abonnemang for villa och fritidshus
Hushall i villa eller fritidshus kan vilja mellan f6ljande typer av abonnemang:
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e Mat- och restavfall, kommunen tillhandahaller tva kérl; ett for matavfall och ett for
restavfall. Papperspasar att lagga matavfall i ingér i avgiften for abonnemanget och
ska anvandas innan avfallet laggs i karlet. Inget matavfall far laggas i restavfallet.

¢ Hemkompostering, kommunen tillhandahaller ett karl for restavfall. Kompostering
ska anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter.

For hushall dar det uppstar mycket restavfall, exempelvis pa grund av stora mangder blgjor,
kan abonnemang tecknas for mat- och restavfall tillsammans med ett extra karl for enbart
restavfall. For behallaren med enbart restavfall betalas da inte ndgon extra grundavgift.

Implementering av fastighetsnira insamling av forpackningar (FNI) enligt
forpackningsforordningen pagar i kommunen. Karlstorlek och frekvens satts av kommunen
och ar kostnadsfri.

Abonnemang for flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter
Flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter kan vilja foljande typer av abonnemang;:

e Fastighetsndra insamling av forpackningar i kombination med olika abonnemang for
restavfall och abonnemang f6r matavfall eller hemkompostering. Kompostering ska
anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter. Papperspasar att lagga matavfall i
ingdr i avgiften for abonnemanget och ska anvandas innan avfallet laggs i karlet.
Inget matavfall far laggas i restavfallet

Abonnemang fbér verksamheter
Verksamheter kan vilja foljande typer av abonnemang;:

e olika abonnemang for restavfall och abonnemang for matavfall eller
hemkompostering. Kompostering ska anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter.
Papperspasar att lagga matavfall i ingar i avgiften for abonnemanget och ska
anvandas innan avfallet laggs i kdrlet. Inget matavfall far laggas i restavfallet

Atervinningscentral

P& atervinningscentralen har vi ett inpasseringssystem med bommar. Alla privatpersoner
over 18 ar som éar folkbokforda pa en fastighet och har sophdamtningsabonnemang kan
anvanda sitt korkort for att komma in och lamna sitt grovavfall gratis. Detta galler dven dig
som bor i lagenhet eller bostadsratt. Om det finns behov for fler personer per fastighet att
komma in pa atervinningscentralen kan man ansoka pa Tjorns kommuns hemsida for ett
AVC-kort per fastighet.

Foretagare behover ett sa kallat AVC-kort for att kunna registrera sitt besok. Man ansoker
om AVC-kort pa Tjorns Kommuns hemsida. AVC-kortet &r gratis men varje inpassering
med fordon med en maxvikt om 3,5 ton samt en normal slapkarra kommer att debiteras
enligt géllande taxa, se Tabell 20. Om du har mer avfall dn sa kan du komma flera ganger
eller betala extra for 6verskjutande volym.
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Tillaggstjanster

Extrahdmtning
Da storre méangder hushallsavfall 4n vad som far plats i avfallsbehallaren uppstér pa
fastigheten kan detta hamtas som en extrahdmtning mot ersattning, se Tabell 16.

Extra hamtning av avfall i kérl bestalls hos kommunen, kundtjanst for renhallning.

Tillagg fér gangavstand
Behallare vilka dr placerade langre bort an hogst 10 meter fran ndrmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa kan hamtas mot tillaggsavgift enligt Tabell 16.

Avstand mellan behallare och hamtningsfordonets ordinarie angoringsplats far inte
overstiga 40 meter.

Hé&mtning av grovavfall

Bestéllning av hamtning fran fastigheten av grovavfall géller enbart for huvudon Tjérn och
for 6ar med fast vagforbindelse. Hamtning sker vid tomtgréns eller vid ordinarie
ha@mtningsplats for mat- och restavfall. Mindre foremal ska vara paketerat eller buntat i
kollin. Sammanlagt max 10 kollin a 15 kg, féremal eller buntar far lamnas per tillfdlle hamtas
mot avgift enligt Tabell 20.

Felsortering

Vid felsortering kommer fastighetsagaren att aviseras och felet papekas. Da har kommunen
ocksa ratt att ta ut felsorteringsavgift, se Tabell 19.

Avgifter vid undantag enligt kommunens renhallningsordning

Forutsattningar och ansokan av undantag regleras i kommunens renhallningsordning.

Gemensam avfallsbehéllare eller gemensam avfallslésning
Nar tva hushall delar pa en gemensam avfallsbehallare delar fastighetsinnehavarna pa den
rorliga abonnemangsavgiften, men varje hushall betalar for fast grundavgift enligt taxa.

Delad faktura stalls till varje fastighetsdgare som avses i ansokan enligt kommunens
avfallsforeskrifter.

Vid gemensam avfallslosning dér tre eller flera hushall delar pa ett eller flera kérl betalar
varje hushall avgift enligt Tabell 6 eller Tabell 9.

Hemkompostering och férlangt hdmtningsintervall fér restavfall

Dispens fran hamtning av matavfall medges endast om hemkomposteringen har blivit
godkand av kommunen. Forlangt hamtningsintervall for restavfall medges enbart om det
har blivit godkand av kommunen.

Uppehdll i hdmtning av hushallsavfall
Vid uppehall i hamtning debiteras fast grundavgift men ej rorlig hamtnings- och
behandlingsavgift.
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Hémtning av hushallsavfall i sdck pa huvudén Tjérn och 6ar med broférbindelse
[ undantagsfall kan fastighetsinnehavare medges att hamtning av avfall sker i sack i stillet
for i karl, enligt kommunens avfallsforeskrifter.

Befrielse
Vid befrielse fran hamtning av restavfall och matavfall pa grund av att avfallet omhadndertas
pa den egna fastigheten ska fast grundavgift betalas.

Speciella tjanster och undantag
For hamtning med andra metoder @n de som anges i denna avfallstaxa eller dar
forhallanden vasentligt avviker fran vad som ar normalt far Kommunstyrelsen besluta om

sarskilda avgifter i enlighet med grunderna for denna avfallstaxa och de grunder som anges
i 27 kap. 5 § miljobalken.

Indexreglering

Avgifterna i denna taxa far regleras baserat pa statistiska centralbyrans Avfallsindex
A12:1MD £6r hushallsavfall. Basindex ar indexnivan i november. Indexnivan avlases 1
oktober for berdkning av nya avgifter som ska galla fran 1 januari ndstkommande ar.

Nar detta index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock
inte oftare dn en gang arligen. Framraknade priser avrundas till hela kronor for avgift
inklusive moms.

Nar avgifter i taxan justeras baserat pa index enligt ovan ska samtliga avgifter justeras pa
samma satt. Om olika avgifter ska justeras pa olika satt, for att d&ndra taxans styrning, ska
taxan i stdllet beslutas av kommunfullmaktige.
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Forfattningens andringar
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Avfallstaxa

1.1. Inledning

Avgifter i taxan dr angivna inklusive moms.

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 § miljobalken.
Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som
utfors genom kommunens forsorg, med undantag for avgifter avseende slam. For avgifter
avseende slam, fett och fosforfallor hanvisas till separat slamtaxa.

Gallande bestimmelser for kommunens avfallshantering aterfinns i Miljobalken,
Avfallstérordningen, andra férordningar utfirdade med stod av miljobalken samt i Tjorns
kommuns lokala avfallsforeskrifter i renhallningsordningen.
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1.2. Avgifter vid hamtning av avfall

Samtliga avgifter ar inklusive moms.

for tillaggstjanster.

Arsavgift = fast grundavgift per hushall + rorlig abonnemangsavgift + eventuella avgifter

Fast grundavgift

Tabell 1 Grundavgift for samtliga hushall och verksamheter.

Grundavgift
Fastighet/verksamhet kr per ar
Smahus, villor, radhus, parhus och andra en- och tvabostadshus fér helarsboende eller
fritidsboende, kr per hushall. Inkluderar aven de som ingar i samfallighetsférening med
renhallning i sina stadgar eller anlaggningsbeslut.
Om det finns flera bostader pa samma fastighet betalas en grundavgift for smahus och en 1.800,00 kr
grundavgift for lagenhet, enligt nedan, for varje ytterligare bostad med eget kok som finns pa
fastigheten.
Flerbostadshus, kr per lagenhet Inkluderar aven de som ingar i samfallighetsférening med 1 064,00 kr
renhallning i sina stadgar eller anlaggningsbeslut
Verksamhet, kr per verksamhet och hamtadress 901,00 kr
Oar utan broférbindelse, med farjeférbindelse - smahus, villor, radhus och andra en- och
tvabostadshus, kr per hushall (inkluderar grovsopshamtning 1 gang per ar) 2 500,00 kr
Om det finns flera bostader pa samma fastighet betalas en grundavgift fér smahus och en
grundavgift for lagenhet, enligt nedan, for varje ytterligare bostad med eget kok som finns pa
fastigheten.
Oar utan broférbindelse, med farjeférbindelse - flerfamiljshus, kr per lagenhet (inkluderar 1 400,00 kr
grovsopshamtning 1 gang per ar).
Oar utan bro eller farjeférbindelse aret runt - smahus, villor, radhus och andra en- och
tvabostadshus, kr per hushall/bostad 1 800,00 kr
Om det finns flera bostader pa samma fastighet betalas en grundavgift for smahus och en
grundavgift for lagenhet, enligt nedan, for varje ytterligare bostad med eget kok som finns pa
fastigheten.
Oar utan bro eller farjeférbindelse aret runt — flerfamiljshus, kr per lagenhet 1 064,00 kr
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Villor och andra smahus med boende pa huvudoén Tjorn eller 6ar med fast broférbindelse

Avgift for hamtning av matavfall kan ses i Tabell 2. Avgift for hamtning av restavfall och
matavfall i kdrl samt grundavgift kan ses i Tabell 3. Avgift for hdmtning av restavfall samt
grundavgift under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras kan ses i Tabell 4. I

avgiften ingar att karlet ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gangavstand

enligt Tabell 14.

Tabell 2 Avgift f6r hdmtning av matavfall i karl

Storlek karl/siack matavfall

Antal
hamtningar per ar

Rorlig avgift kr
per ar

resten av aret

Hamtning av matavfall varje vecka sommartid* och varannan vecka

140 liter eller 60 liter sack for matavfall

32

449,00 kr

* Karl for matavfall hdmtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.

Tabell 3 Avgift for hdmtning av restavfall och matavfall i karl samt grundavgift

Storlek kérl/sack | Antal Grundavgift per Rorlig avgift Rorlig avgift Totalavgift per
restavfall hamtningar ar matavfall per ar* | restavfall per ar | ar

restavfall per ar,

matavfall* enligt

tabell 2
140 liter 13 1.800,00 kr 449,00 kr 1 364,00 kr 3 613,00 kr
190/210 liter 13 1 800,00 kr 449,00 kr 1743,00 kr 3 992,00 kr
240 liter 13 1.800,00 kr 449,00 kr 2 222,00 kr 4 471,00 kr
140 liter 16** 1 800,00 kr 449,00 kr 1 679,00 kr 3 928,00 kr
190/210 liter 16** 1 800,00 kr 449,00 kr 2 266,00 kr 4 515,00 kr
240 liter 16™* 1 800,00 kr 449,00 kr 2 735,00 kr 4 984,00 kr
140 liter 26 1 800,00 kr 449,00 kr 2 307,00 kr 4 556,00 kr
190/210 liter 26 1.800,00 kr 449,00 kr 3 103,00 kr 5 352,00 kr
240 liter 26 1.800,00 kr 449,00 kr 4 114,00 kr 6 363,00 kr

* Karl for matavfall hamtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.
** Karl for restavfall hamtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.
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Hémtning av restavfall under férutséttning att allt matavfall hemkomposteras
Avgift for hamtning av restavfall i kdrl och grundavgift kan ses i Tabell 4. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 4 Avgift for hdmtnin

av restavfall i karl samt

rundavgift, under férutsattning att allt matavfall hemkomposteras

Storlek karl/sack Antal hamtningar Grundavgift per ar Rorlig avgift Totalavgift per ar
restavfall restavfall per ar restavfall per ar

140 liter 13 1.800,00 kr 1.364,00 kr 3 164,00 kr
190/210 liter 13 1.800,00 kr 1743,00 kr 3 543,00 kr
240 liter 13 1.800,00 kr 2 222,00 kr 4 022,00 kr
140 liter 16** 1.800,00 kr 1679,00 kr 3 479,00 kr
190/210 liter 16** 1.800,00 kr 2 266,00 kr 4 066,00 kr
240 liter 16** 1.800,00 kr 2 735,00 kr 4 535,00 kr
140 liter 26 1.800,00 kr 2 307,00 kr 4 107,00 kr
190/210 liter 26 1.800,00 kr 3 103,00 kr 4 903,00 kr
240 liter 26 1.800,00 kr 4 114,00 kr 5914,00 kr

** Karl for restavfall hdmtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.

Héamtning av férpackningar, fastighetsnéra insamling (FNI)
Avgift for hamtning av papp- och plastforpackningar kan ses i Tabell 5. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 5 Avgift for hamtning av FNI i karl

Rorlig avgift kr

Antal
hamtningar per ar per ar
Storlek karl
Hamtning av papp- och plastférpackningar var fjarde vecka
370 liter tvafackskarl 13 0,00 kr
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Gemensambhetsldsning

I Tabell 6 visas avgift for hamtning av restavfall, matavfall och forpackningar i karl per
hushall och ar. I tabellen visas @ven grundavgift per hushall och ar samt totala arsavgiften.
Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestams av kommunens Avfallsavdelning.
Verksamhet vars avfallsmangd kan liknas vid ett hushall kan teckna gemensamhetslosning.

Avgiften anges per hushall och ar. Minst 3 anslutna hushall for gemensamma karl eller
minst 8 anslutna hushall for karlskap.

Tabell 6 Avgift fér hamtning av restavfall, matavfall och férpackningar

inklusive karlskap eller annan
byggnation

Smahus/Villa Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI* Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning 1 800,00 kr 1 245,00 kr 0,00 kr 3 045,00 kr
Gemensam avfallsldsning 1 800,00 kr 1 364,00 kr 0,00 kr 3 164,00 kr
inklusive karlskap eller annan
byggnation
Ligenhet i flerfamiljhus Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- ENI* Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning 1 064,00 kr 957,00 kr 0,00 kr 2 021,00 kr
Gemensam avfallsldsning 1 064,00 kr 1 076,00 kr 0,00 kr 2 140,00 kr
inklusive karlskap eller annan
byggnation
Verksamhet Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- ENI* Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning 901,00 kr 1 245,00 kr 0,00 kr 2 146,00 kr
Gemensam avfallslésning 901,00 kr 1 364,00 kr 0,00 kr 2 265,00 kr

* Materialslagen papp och plast ingér hos alla gemensamhetsanldaggningar. Materialslagen metall, ofdrgat glas och fargat glas planeras ut av
kommunens Avfallsavdelning dar det finns plats.
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Hushall pa 6ar med fast farjeférbindelse till huvudén Tjérn aret runt

Avgifter i tabellerna nedan galler fastigheter pa 6ar som saknar broférbindelse, men har fast
farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt. I tabellerna visas dven grundavgift per hushall
samt totala arsavgiften. I avgiften ingar att behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran
narmsta plats dar hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar
tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 7 Avgift for hdmtning av restavfall och matavfall i sack samt grundavgift
Utgar och ersitts av Tabell 9 nar kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Storlek sack Antal Grundavgift per Rorlig avgift Rorlig avgift Totalavgift per
restavfall hamtningar ar matavfall* per ar | restavfall perar | ar

restavfall per ar,

matavfall* enligt

tabell 2
210 liter 13 2 500,00 kr 449,00 kr 1743,00 kr 4 692,00 kr
210 liter 16** 2 500,00 kr 449,00 kr 2 266,00 kr 5 215,00 kr
210 liter 26 2 500,00 kr 449,00 kr 3 103,00 kr 6 052,00 kr

* Sick for matavfall hdmtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.
** Sdck for restavfall himtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av éret.

Hémtning av restavfall under férutséttning att allt matavfall hemkomposteras

I tabellen visas aven grundavgift per hushall samt totala arsavgiften. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar himtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 8 Avgift for hdmtning av restavfall i sdck samt grundavgift, under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras
Utgar och ersitts av Tabell 9 nar kommunen har meddelat att anlaggningen ska tas i ansprak

Storlek sack Antal hamtningar Grundavgift per ar Rorlig avgift Totalavgift per ar
restavfall restavfall per ar restavfall per ar

210 liter 13 2 500,00 kr 1743,00 kr 4 243,00 kr
210 liter 16** 2 500,00 kr 2 266,00 kr 4 766,00 kr
210 liter 26 2 500,00 kr 3 103,00 kr 5 603,00 kr

** Sack for restavfall hdmtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.
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Gemensambhetsldsning

I Tabell 9 visas avgift for hamtning av restavfall och matavfall samt férpackningsavfall per
hushall och ar. I tabellen visas @ven grundavgift per hushall och ar samt totala arsavgiften.

Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestams av kommunens Avfallsavdelning.

o

Avgiften anges per hushall och ar. Minst3-styeken-anshutna-hushalk

Tabell 9 Avgift for hamtning av restavfall, matavfall och férpackningar samt grundavgift

Ersétter Tabell 7 och Tabell 8 ndr kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Smahus/Villa Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI Total avgift per
och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning
inklusive kérlskép eller annan 2 500,00 kr 1 364,00 kr 0,00 kr 3 864,00 kr
byggnation
Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- FNI Total avgift per
Lagenhet i flerfamiljhus och matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning
inklusive kérlskép eller annan 1 400,00 kr 1 076,00 kr 0,00 kr 2 476,00 kr
byggnation
Tillaggstjanst Total avgift
per hushall
och ar
Tillaggstjanst for transport av avfall till gemensamhetslésning** 7 874,00 kr

* Materialslagen papp och plast ingér hos alla gemensamhetsanldggningar. Materialslagen metall, ofdrgat glas och firgat glas planeras ut av

kommunens Avfallsavdelning dar det finns plats.

**xTecknas per rullande 12 manaders period dock avslutas tjansten 2026-12-31
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Hushall pa 6ar utan bro- eller fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt

I avgiften ingar hamtning fran gemensamma hamtningsplatser vid brygga, under perioden
1 maj till 30 september. Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestims av
kommunens Avfallsavdelning. I tabellen visas avgift for hamtning av restavfall och
matavfall per hushall och ar, grundavgift per hushall och ar samt totala arsavgiften per

hushall.

Tabell 10 Avgift fér hdmtning av restavfall och matavfall frain gemensam hamtningsplats vid brygga.

matavfall fran gemensam
hamtningsplats

Smahus/Villa Grundaygift Rorlig avgift rest-ooch Total avgift per hushall
per ar matavfall per ar och ar
Hamtning av restavfall och
1 800,00 kr 1 000,00 kr 2 800,00 kr

Lagenhet i flerfamiljhus

Grundavgift per ar

Rorlig avgift rest- och

Total avgift per hushall

Sida 352 av 475

matavfall per ar och ar
Hamtning av restavfall och
matavfall fran gemensam 1 064,00 kr 800,00 kr 1 864,00 kr
hamtningsplats
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Flerbostadshus och verksamheter pa huvudon Tjorn eller 6ar med fast broforbindelse

Restavfall i kérl

For matavfall, se Tabell 14. Grundavgift enligt Tabell 1 tillkommer. I avgiften ingar att
karlet/karlen ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 16.

Tabell 12 Avgifter fér hdmtning av restavfall i karl

f:gtralilf(all(ﬁ f Antal hamtningar per ar Rérlig avgift per ar
Kérl 190 liter 13 1 743,00 kr
Karl 190 liter 26 3 103,00 kr
Karl 190 liter 52 5 742,00 kr
Karl 240 liter 13 2 222,00 kr
Karl 240 liter 26 4 114,00 kr
Karl 240 liter 52 7 615,00 kr
Kérl 370 liter 13 2 440,00 kr
Kérl 370 liter 26 4 513,00 kr
Karl 370 liter 52 9 026,00 kr
Karl 370 liter 104 18 053,00 kr
Kérl 370 liter 156 27 079,00 kr
Kérl 660 liter 13 2 681,00 kr
Karl 660 liter 26 5 362,00 kr
Karl 660 liter 52 10 723,00 kr
Karl 660 liter 104 21 447,00 kr
Kérl 660 liter 156 32 170,00 kr
Sida 9 (19)
Avfallstaxa 2026

Sida 353 av 475



TJ6RNS

kommun

Matavfall i kérl

For restavfall se Tabell 12. Grundavgift enligt Tabell 1 tillkommer. I avgiften ingar att
karlet/karlen ska vara placerade hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet
kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gangavstand enligt Tabell 16.

Tabell 13 Avgifter for hdmtning av matavfall i karl

Storlek Antal hamtningar per ar Rorlig avgift per ar
Karl 140 liter 32 449,00 kr
Karl 140 liter 52 732,00 kr
Kérl 140 liter 104 1463,00 kr
Kérl 140 liter 156 2 194,00 kr
Karl 240" liter 32 771,00 kr
Karl 240* liter 52 1 255,00 kr
Karl 240" liter 104 2 511,00 kr
Karl 240" liter 156 3 766,00 kr
Karl 370" liter 32 1.186,00 kr
Kérl 370* liter 52 1.933,00 kr
Karl 370* liter 104 3 867,00 kr
Karl 370" liter 156 5 800,00 kr

*240 1 & 370 1 kérl endast efter godkénnande av avfallsavdelning

Fastighetsnéra insamling av férpackningar fran flerbostadshus och samlokaliserade
verksamheter
Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestims av kommunens Avfallsavdelning. I

avgiften ingar att kérlet/karlen ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tilliggsavgift for gdngavstand
enligt Tabell 16.

Tabell 14 Avgifter fér hdmtning av férpackningar och returpapp

Materialslag Rorlig avgift per ar
Papp 0,00 kr
Plast 0,00 kr
Metall 0,00 kr
Fargat glas 0,00 kr
Oférgat glas 0,00 kr
Returpapper 0,00 kr
Sida 10 (19)
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Flerbostadshus och verksamheter pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt
Pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt samlas hushallsavfall och
forpackningar in pa gemensamma avfallslosningar dar man som verksamhet betalar i
relation till nyttjandegrad av den gemensamma avfallslosningen pa arsbasis. Som
verksamhet blir man en samlokaliserad verksamhet som delar avfallslosning med hushallen.
I tabellen visas avgift for hamtning av restavfall och matavfall samt férpackningsavfall per
verksambhet och ar, grundavgift per verksamhet och ar.

Tabell 15 Avgift for hdmtning av restavfall, matavfall och férpackningar
Ersatter Tabell 12 och Tabell 13 nar kommunen har meddelat att anlaggningen ska tas i ansprak

Hamtning av restavfall, matavfall Grundavgift Rérli ift
och férpackningar fran per ar e

emensam avfallslésning

Verksamhet motsvarande 1 hushall

901,00 kr 1 364,00 kr

Verksamhet motsvarande 2-3

hushall 901,00 kr 4 174,00 kr
Verksamhet motsvarande 4-5

hushall 901,00 kr 6 984,00 kr
Verksamhet motsvarande 6-7,5

hushall 901,00 kr 12 803,00 kr
Verksamhet motsvarande 7,6-10

hushall 901,00 kr 18 622,00 kr

Verksamhet motsvarande 11-15

hushall 901,00 kr 30 261,00 kr
Verksamhet motsvarande 16-20

hushall 901,00 kr 41 901,00 kr
Verksamhet motsvarande 21-25

hushall 901,00 kr 53 539,00 kr
Verksamhet motsvarande 26-30

hushall 901,00 kr 65 178,00 kr
Verksamhet motsvarande 31

hushall eller mer 901,00 kr 81 473,00 kr
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Tillaggstjanster for hamtning av hushallsavfall i karl och sack
Tabell 16 Tillaggsavgifter for extra témning, byte av kéarl och fér gangavstand

Tjanst Rorlig avgift per
hamtning

Extra tbmning, per karl/sack, inom 2

arbetsdagar, géller inte 6ar utan broforbindelse 309,00 kr

Extra tbmning, per karl/séck, inom 3

arbetsdagar, galler for 6ar utan broférbindelse 309,00 kr

med fast farjeforbindlese till huvudon Tjorn aret

runt**

Extra s&ck vid ordinarie eller budad tdmning, galler inte 71,00 kr

Oar utan broférbindelse.

Extra s&ck vid ordinarie eller budad tdmning. For 6ar
utan broférbindelse med fast farjeforbindlese till huvudon 71,00 kr
Tjorn aret runt*

Avgift vid byte av hamtningsintervall* 173,00 kr

Sorteringskit 125,00 kr

Tillagg for gangavstand, kr per behallare och
hamtning. Galler dven FNI karl

10-25 meter 84,00 kr

26-40 meter 207,00 kr

*Bestédllning av dndring ska goras minst 10 arbetsdagar dagar innan dndringen ska trada i kraft.
** Utgar nar kommunen har meddelat att den gemensamma anlaggningen ska tas i ansprak
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Container pa huvudon Tjorn eller 6ar med fast broférbindelse

Container anvands i exempelvis gasthamnar.

Tabell 17 Container 8—10 kbm for restavfall

Tjanst Avgift
Abonnemang

Abonnemang témning var fjarde vecka, kr per ar 34 727,00 kr
Abonnemang témning varannan vecka, kr per ar 65 938,00 kr
Abonnemang tdmning varje vecka, kr per ar 121 656,00 kr

Abonnemang tdmning 2 ganger per vecka, kr per ar | 233 092,00 kr

Transport
Utsattning, kr per tillfalle 1699,00 kr
Hemtagning av container, kr per illfalle 2 930,00 kr

Tabell 18 Tillaggsavgift for container

Tjanst Avgift
Budad tdmning container utbver ordinarie intervall 11 635,00 kr
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Felsorteringsavgift

Om avfall inklusive forpackningsavfall inte dr sorterat enligt kommunens anvisningar
debiteras en avgift for felsortering. Om felsorteringen anses vara av betydelse for
mojligheterna att behandla avfallet har kommunen rétt att hamta avfallet pa annat sitt an
normal hdmtning och att debitera felsorteringsavgift.

Tabell 19 Felsorteringsavgift per karl, sdck och container

Avgift kr per behallare

Typ av fastighet och tillfélle

Felsortering vid smahus, fritidshus,

flerbostadshus och verksamhet 334,00 kr
Grovavfall

Bestéllning av hamtning fran fastigheten av grovavfall och tradgardsavfall galler enbart for
huvudon Tjorn och for 6ar med fast vagforbindelse. Hamtning sker vid tomtgréns eller vid
ordinarie hamtningsplats for mat- och restavfall. Mindre féoremal och tradgéardsavfall ska
vara paketerat eller buntat i kollin. Sammanlagt max 10 kollin, f6remal eller buntar far
lamnas per tillfalle. Vid hamtning enligt ordinarie avgift enligt tabellen nedan far ett kolli
vdga maximalt 15 kg och inte vara langre dn 1,2 m. Vid hamtning av storre eller tyngre
foremal debiteras avgift for dubbelbemanning. Avgift debiteras per hamtningstillfalle. Vid
bestallning ska kunden ange vad som ska hamtas.

Foretag och verksamheter som vill ha tillgang till kommunens AVC behver ansoka om ett
AVC kort. En avgift debiteras per inpassering samt vid forlust av kort som behgver ersittas.

Tabell 20 Avgift for grovavfall

Tjanst Avgift

Bestalld hamtning vid fastighet av grovavfall,

inklusive tradgardsavfall, kr per hamtning 1 861,00 kr

Tillaggsavgift vid hamtning med

dubbelbemanning, utéver ordinarie avgift ovan 311,00 kr

AVC-besok for foretag/verksamhet, per 591,00 kr

inpassering

Nytt AVC-kort vid férlust, per ersattningskort 187,00 kr

Sida 14 (19)

Avfallstaxa 2026

Sida 358 av 475



TJ6RNS

kommun

1.3. Slam, fett och fosfor

For avgifter avseende slam, fett och fosfor hdnvisas till separat slamtaxa.

1.4. Allmanna bestammelser gallande avfallstaxan

Definitioner

Fast grundavgift Arlig avgift som ska bidra till kostnader for drift av atervinningscentral
samt behandling av avfall som lamnas pa centralen samt kostnader fér kundtjanst,
avfallsplanering, utveckling och information. For hushall pa dar utan fast broforbindelse
ingar dven hamtning av grovavfall en gang per hushall och ar.

Rorlig abonnemangsavgift Arlig avgift som ska tacka kostnader for insamling och
behandling av karl- och sdackavfall. Nivan pa den rorliga avgiften avgors av kundens val av
behallarstorlek, hamtningsintervall med mera.

Villahushall dr boende i smahus, enskild fastighet. Till denna kategori raknas samtliga
fastigheter taxerade som smahus utom fastigheter for fritidsboende, se nedan.

Fritidsboende dr den som é&r folkbokford pa annan fastighet.
Flerbostadshus ar ett bostadshus med minst tre bostadsldgenheter.

Verksamheter Skolor, forskolor, restauranger, sjukhus, fritidsanldggningar, affarer, hotell,
batklubbar m.m. som inte utgors av boende.

Budning Bestallning vid varje enskild hamtning och avgift betalas per hamtning.
Abonnemang Regelbunden hamtning med bestamt intervall.
Kbm Forkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container.

Tomtgrins Med tomtgrans avses fastighetens tomtgrans. I de fall tomtgréans inte ar beldgen
vid farbar vag raknas tomtgrans till nirmaste farbara vag, se renhallningsordningens
bestimmelser om farbar vag.

I 6vrigt gdller samma definitioner som i renhallningsordning f6r Tjorns kommun.

Betalningsskyldighet och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell
avfallshantering. Som fastighetsinnehavare raknas dven samfallighet som enligt sina stadgar
eller anldggningsbeslut har ratt att ansvara for foreningens avfallshantering. Avgift gallande
avfall skall erldaggas till Tjorns kommun.

Betalningsskyldighet galler @ven vid de tillfallen da avfall inte kunnat hamtas, pa grund av
att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid hamtningstillfallet, inte anvants eller varit
placerad pa annat satt an det i abonnemanget specificerade sattet.
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Avgiftsskyldig ska snarast anmadla d&ndrade forhéllanden till Tjorns kommun, kundtjanst for
renhéllning, exempelvis vid dgarbyte eller andrad faktureringsadress.

Avgiftsforandringar pa grund av dndrade hamtningsférhallanden

Avgiftsforandring pa grund av anmalan om dndrade hamtningsforhallanden sasom
forsaljning av fastighet, 6kning eller minskning av tjanster eller dylikt trader i kraft senast 10
arbetsdagar efter det att anmadlan har emottagits av kommunen, kundtjanst for renhallning.

Fastighetsinnehavare som underlatit att anmala forandring som skulle medfort hogre avgift,
pafors den hogre avgiften retroaktivt.

Grundavgift

Grundavgiften betalas av alla fastighetsinnehavare och verksamheter per ar, inkluderar
aven de som ingar i samfallighet med renhallning i sina stadgar eller anlaggningsbeslut, se
Tabell 1. Grundavgiften for samtliga kundgrupper ska finansiera kostnader for planering,
utveckling, information, administration, kundtjanst och fakturering.

For hushall i smahus eller flerbostadshus, inkluderar dven de som ingar i samfallighet med
renhallning i sina stadgar eller anldggningsbeslut ingar dessutom foljande tjanster i
grundavgiften:

o Tillgéng till &tervinningscentral
e Samlare for farligt avfall

For hushall pa Astol, Dyron, Tjornekalv och Haron ingar dven hamtning av grovsopor en
gang per ar vid kaj.

Till lagenhet i flerbostadshus raknas alla lagenheter i hyresratt och bostadsratt. Eller vid
uthyrning av del av fastighet bostad som redan debiteras en grundavgift.

Till verksamheter raknas alla verksamheter som inte dr privathushall, till exempel foretag,
skolor, féreningar och institutioner. Till verksamheter rdknas dven hushall i speciella
boenden, till exempel dldreboende och gruppboende.

Grundavgift utgar for samtliga bebyggda fastigheter ddr det uppstar hushallsavfall eller
dirmed jamforligt avfall samt verksamheter som ansokt om AVC kort.

Abonnemang

Samtliga fastigheter i Tjorns kommun ska ha insamling av restavfall och matavfall i separata
behallare. Utsortering av matavfall dr obligatorisk. I de fall dar man inte har ett
matavfallskarl ska allt matavfall hemkomposteras.

Abonnemang for villa och fritidshus
Hushall i villa eller fritidshus kan vilja mellan f6ljande typer av abonnemang:
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e Mat- och restavfall, kommunen tillhandahaller tva kérl; ett for matavfall och ett for
restavfall. Papperspasar att lagga matavfall i ingér i avgiften for abonnemanget och
ska anvandas innan avfallet laggs i karlet. Inget matavfall far laggas i restavfallet.

¢ Hemkompostering, kommunen tillhandahaller ett kérl for restavfall. Kompostering
ska anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter.

For hushall dar det uppstar mycket restavfall, exempelvis pa grund av stora mangder blgjor,
kan abonnemang tecknas for mat- och restavfall tillsammans med ett extra karl for enbart
restavfall. For behallaren med enbart restavfall betalas da inte ndgon extra grundavgift.

Implementering av fastighetsnira insamling av forpackningar (FNI) enligt
forpackningsforordningen pagar i kommunen. Karlstorlek och frekvens satts av kommunen
och ar kostnadsfri.

Abonnemang for flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter
Flerbostadshus och samlokaliserade verksamheter kan vilja foljande typer av abonnemang;:

e Fastighetsndra insamling av forpackningar i kombination med olika abonnemang for
restavfall och abonnemang f6r matavfall eller hemkompostering. Kompostering ska
anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter. Papperspasar att lagga matavfall i
ingdr i avgiften for abonnemanget och ska anvandas innan avfallet laggs i karlet.
Inget matavfall far laggas i restavfallet

Abonnemang fér verksamheter
Verksamheter kan vilja foljande typer av abonnemang;:

e olika abonnemang for restavfall och abonnemang for matavfall eller
hemkompostering. Kompostering ska anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter.
Papperspasar att lagga matavfall i ingar i avgiften for abonnemanget och ska
anvandas innan avfallet laggs i kdrlet. Inget matavfall far laggas i restavfallet

Atervinningscentral

P& atervinningscentralen har vi ett inpasseringssystem med bommar. Alla privatpersoner
over 18 ar som éar folkbokforda pa en fastighet och har sophdamtningsabonnemang kan
anvanda sitt korkort for att komma in och lamna sitt grovavfall gratis. Detta galler dven dig
som bor i lagenhet eller bostadsratt. Om det finns behov for fler personer per fastighet att
komma in pa atervinningscentralen kan man ansoka pa Tjorns kommuns hemsida for ett
AVC-kort per fastighet.

Foretagare behover ett sa kallat AVC-kort for att kunna registrera sitt besok. Man ansoker
om AVC-kort pa Tjorns Kommuns hemsida. AVC-kortet &r gratis men varje inpassering
med fordon med en maxvikt om 3,5 ton samt en normal slapkarra kommer att debiteras
enligt géllande taxa, se Tabell 20. Om du har mer avfall dn sa kan du komma flera ganger
eller betala extra for 6verskjutande volym.
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Tillaggstjanster

Extrahdmtning
Da storre méangder hushallsavfall 4n vad som far plats i avfallsbehallaren uppstér pa
fastigheten kan detta hamtas som en extrahdmtning mot ersattning, se Tabell 16.

Extra hamtning av avfall i kérl bestalls hos kommunen, kundtjanst for renhallning.

Tillagg fér gangavstand
Behallare vilka dr placerade langre bort an hogst 10 meter fran ndrmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa kan hamtas mot tillaggsavgift enligt Tabell 16.

Avstand mellan behallare och hamtningsfordonets ordinarie angoringsplats far inte
overstiga 40 meter.

Hé&mtning av grovavfall

Bestéllning av hamtning fran fastigheten av grovavfall géller enbart for huvudon Tjérn och
for 6ar med fast vagforbindelse. Hamtning sker vid tomtgréns eller vid ordinarie
hamtningsplats for mat- och restavfall. Mindre foremal ska vara paketerat eller buntat i
kollin. Sammanlagt max 10 kollin a 15 kg, féremal eller buntar far lamnas per tillfdlle hamtas
mot avgift enligt Tabell 20.

Felsortering

Vid felsortering kommer fastighetsagaren att aviseras och felet papekas. Da har kommunen
ocksa ratt att ta ut felsorteringsavgift, se Tabell 19.

Avgifter vid undantag enligt kommunens renhallningsordning

Forutsattningar och ansokan av undantag regleras i kommunens renhallningsordning.

Gemensam avfallsbehéllare eller gemensam avfallslésning
Nar tva hushall delar pa en gemensam avfallsbehallare delar fastighetsinnehavarna pa den
rorliga abonnemangsavgiften, men varje hushall betalar for fast grundavgift enligt taxa.

Delad faktura stalls till varje fastighetsdgare som avses i ansokan enligt kommunens
avfallsforeskrifter.

Vid gemensam avfallslosning dér tre eller flera hushall delar pa ett eller flera kérl betalar
varje hushall avgift enligt Tabell 6 eller Tabell 9.

Hemkompostering och férlangt hdmtningsintervall fér restavfall

Dispens fran hamtning av matavfall medges endast om hemkomposteringen har blivit
godkand av kommunen. Forlangt hamtningsintervall for restavfall medges enbart om det
har blivit godkand av kommunen.

Uppehdll i hdmtning av hushallsavfall
Vid uppehall i hamtning debiteras fast grundavgift men ej rorlig hamtnings- och
behandlingsavgift.
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Hémtning av hushallsavfall i sdck pa huvudén Tjérn och 6ar med broférbindelse
[ undantagsfall kan fastighetsinnehavare medges att hamtning av avfall sker i sack i stillet
for i karl, enligt kommunens avfallsforeskrifter.

Befrielse
Vid befrielse fran hamtning av restavfall och matavfall pa grund av att avfallet omhadndertas

pa den egna fastigheten ska fast grundavgift betalas.

Speciella tjanster och undantag

For hamtning med andra metoder @n de som anges i denna avfallstaxa eller dar
forhallanden vasentligt avviker fran vad som ar normalt far Kommunstyrelsen kemmunens
samhallsbyeenadsnamnd besluta om sdrskilda avgifter i enlighet med grunderna for denna

avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kap. 5 § miljobalken.

Indexreglering

Avgifterna i denna taxa far regleras baserat pa statistiska centralbyrans Avfallsindex
A12:1MD £6r hushallsavfall. Basindex ar indexnivan i november. Indexnivan avlases 1
oktober for berdkning av nya avgifter som ska galla fran 1 januari ndstkommande ar.

Nar detta index andras, har huvudmannen ratt att reglera avgiftsbeloppen darefter, dock
inte oftare dn en gang arligen. Framraknade priser avrundas till hela kronor for avgift
inklusive moms.

Nar avgifter i taxan justeras baserat pa index enligt ovan ska samtliga avgifter justeras pa
samma satt. Om olika avgifter ska justeras pa olika satt, for att d&ndra taxans styrning, ska
taxan i stdllet beslutas av kommunfullmaktige.
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Avfallstaxa

1. Inledning

Avgifter i taxan dr angivna inklusive moms.

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunen beslutat med stod av 27 kap. 4 § miljobalken.
Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som
utférs genom kommunens forsorg, med undantag for avgifter avseende slam. For avgifter
avseende slam, fett och fosforfallor hanvisas till separat slamtaxa.

Gallande bestimmelser for kommunens avfallshantering aterfinns i Miljobalken,
Avfallsférordningen, andra férordningar utfirdade med stod av miljobalken samt i Tjorns
kommuns lokala avfallsforeskrifter i renhéllningsordningen.
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2. Avgifter vid hamtning av avfall

Samtliga avgifter ar inklusive momes.

for tillaggstjanster.

Arsavgift = fast grundavgift per hushall + rérlig abonnemangsavgift + eventuella avgifter

2.1. Fast grundavgift

Tabell 1 Grundavgift for samtliga hushall och verksamheter.

Grundavgift
Fastighet/verksamhet kr per ar
Smahus, villor, radhus och andra en- och tvabostadshus for helarsboende eller fritidsboende,
kr per hushall.
Om det finns flera bostader pa samma fastighet betalas en grundavgift fér smahus och en
grundavgift for Iagenhet, enligt nedan, for varje ytterligare bostad med eget kék som finns pa
fastigheten. 1725,00 kr
Flerbostadshus, kr per lagenhet 1 024,00 kr
Verksamhet, kr per verksamhet och hamtadress 861,00 kr
Oar utan broférbindelse, med farjeférbindelse - smahus, villor, radhus och andra en- och
tvabostadshus, kr per hushall 2 550,00 kr
Oar utan broférbindelse, med farjeférbindelse - flerfamiljshus, kr per lagenhet 1 381,00 kr
Oar utan bro eller farjeférbindelse aret runt - smahus, villor, radhus och andra en- och
tvabostadshus, kr per hushéall/bostad 1 725,00 kr
Oar utan bro eller farjeférbindelse aret runt — flerfamiljshus, kr per lagenhet 1 024,00 kr
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2.2. Villor och andra smahus med boende pa huvudon Tjorn eller
oar med fast broforbindelse

Avgift for hamtning av matavfall kan ses i Tabell 2. Avgift for hamtning av restavfall och

matavfall i kdrl samt grundavgift kan ses i Tabell 3. Avgift for hamtning av restavfall samt
grundavgift under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras kan ses i Tabell 4. I
avgiften ingar att karlet ska vara placerat hogst 10 meter frdn narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gangavstand

enligt Tabell 13.

Tabell 2 Avgift for hdmtning av matavfall i karl

Storlek karl/siack matavfall

Antal
hamtningar per ar

Rorlig avgift kr
per ar

resten av aret

Hamtning av matavfall varje vecka sommartid* och varannan vecka

140 liter eller 60 liter séck for matavfall

32

432,00 kr

* Karl for matavfall hamtas varje vecka frdn och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.

Tabell 3 Avgift for hdmtning av restavfall och matavfall i karl samt grundavgift

Storlek karl/sack | Antal Grundavgift per Rorlig avgift Rorlig avgift Totalavgift per
restavfall hamtningar ar matavfall per ar* | restavfall per ar | ar

restavfall per ar,

matavfall* enligt

tabell 2
140 liter 13 1 725,00 kr 432,00 kr 1.312,00 kr 3 469,00 kr
190/210 liter 13 1 725,00 kr 432,00 kr 1 676,00 kr 3 833,00 kr
240 liter 13 1 725,00 kr 432,00 kr 2 137,00 kr 4 294,00 kr
140 liter 16** 1725,00 kr 432,00 kr 1615,00 kr 3 772,00 kr
190/210 liter 16** 1 725,00 kr 432,00 kr 2 179,00 kr 4 336,00 kr
240 liter 16** 1 725,00 kr 432,00 kr 2 630,00 kr 4 787,00 kr
140 liter 26 1 725,00 kr 432,00 kr 2 218,00 kr 4 375,00 kr
190/210 liter 26 1 725,00 kr 432,00 kr 2 984,00 kr 5 141,00 kr
240 liter 26 1 725,00 kr 432,00 kr 3 955,00 kr 6 112,00 kr

* Karl for matavfall hamtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.
** Karl for restavfall himtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.
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Hamtning av restavfall under férutsattning att allt matavfall hemkomposteras

Avgift for hamtning av restavfall i kédrl och grundavgift kan ses i Tabell 4. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter frdn narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tilliggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 13.

Tabell 4 Avgift for hAmtnin

av restavfall i karl samt

rundavgift, under férutsattning att allt matavfall hemkomposteras

Storlek karl/sack Antal hamtningar Grundavgift per ar Rorlig avgift Totalavgift per ar
restavfall restavfall per ar restavfall per ar

140 liter 13 1725,00 kr 1.312,00 kr 3 037,00 kr
190/210 liter 13 1725,00 kr 1 676,00 kr 3 401,00 kr
240 liter 13 1.725,00 kr 2 137,00 kr 3 862,00 kr
140 liter 16™* 1725,00 kr 1615,00 kr 3 340,00 kr
190/210 liter 16™* 1725,00 kr 2 179,00 kr 3 904,00 kr
240 liter 16** 1725,00 kr 2 630,00 kr 4 355,00 kr
140 liter 26 1725,00 kr 2 218,00 kr 3 943,00 kr
190/210 liter 26 1725,00 kr 2 984,00 kr 4 709,00 kr
240 liter 26 1725,00 kr 3 955,00 kr 5 680,00 kr

** Kérl for restavfall hamtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av aret.

Gemensamhetslosning

I Tabell 5 visas avgift for hamtning av restavfall och matavfall i kérl. I tabellen visas dven
grundavgift per hushall samt totala arsavgiften. Antal behallare, hamtningsintervall och
storlek bestams av kommunens Avfallsavdelning. Verksamhet vars avfallsmangd kan liknas
vid ett hushall kan teckna gemensamhetslosning.

Avgiften anges per hushall och ar. Minst 3 stycken anslutna hushall.

Tabell 5 Avgift fér hdmtning av restavfall och matavfall

Sida 370 av 475

Smahus/Villa Grundavgift Rorlig avgift rest- och Total avgift per hushall
per ar matavfall per ar och ar
Gemensam avfallslésning 1 725,00 kr 1197,00 kr 2 922,00 kr
Gemensam avfallslésning inklusive
kérlskép eller dyIikt 1 725,00 kr 1 312,00 kr 3 037,00 kr
Lagenhet i flerfamiljhus Grundavgift Rorlig avgift rest- och Total avgift per hushall
per ar matavfall per ar och ar
Gemensam avfallsidsning 1.024,00 kr 920,00 kr 1944,00 kr
ngepsam avfal_lslosmng inklusive 1024.00 kr 1035,00 kr 2 059,00 kr
karlskap eller dylikt
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2.3. Hushall pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret
runt

Avgifter i tabellerna nedan galler fastigheter pa 6ar som saknar broforbindelse, men har fast
tarjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt. I tabellerna visas d@ven grundavgift per hushall
samt totala arsavgiften. I avgiften ingar att behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran
narmsta plats dar hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar
tillaggsavgift for gangavstand enligt Tabell 13.

Tabell 6 Avgift for hdmtning av restavfall och matavfall i sdck samt grundavgift
Utgar och ersitts av Tabell 8 nar kommunen har meddelat att anlaggningen ska tas i ansprak

Storlek sack Antal Grundavgift per Rorlig avgift Rorlig avgift Totalavgift per
restavfall hamtningar ar matavfall per ar | restavfall perar | ar

restavfall per ar,

matavfall* enligt

tabell 2
210 liter 13 2 550,00 kr 432,00 kr 1 676,00 kr 4 658,00 kr
210 liter 16** 2 550,00 kr 432,00 kr 2 179,00 kr 5161 ,00 kr
210 liter 26 2 550,00 kr 432,00 kr 2 984,00 kr 5 966,00 kr

* Sdck for matavfall hdmtas varje vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och varannan vecka resten av aret.
** Sack for restavfall hdmtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av éret.

Hamtning av restavfall under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras

I tabellen visas aven grundavgift per hushall samt totala arsavgiften. I avgiften ingar att
behallaren ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar hamtningsfordonet kan
och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand enligt Tabell 13.

Tabell 7 Avgift for hamtning av restavfall i sdck samt grundavgift, under forutsattning att allt matavfall hemkomposteras
Utgar och ersitts av Tabell 8 ndr kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Storlek sack Antal hamtningar Grundavgift per ar Rorlig avgift Totalavgift per ar
restavfall restavfall per ar restavfall per ar

210 liter 13 2 550,00 kr 1676,00 kr 4 226,00 kr
210 liter 16** 2 550,00 kr 2 179,00 kr 4 729,00 kr
210 liter 26 2 550,00 kr 2984,00 kr 5 534,00 kr

** Sack for restavfall hdmtas varannan vecka fran och med vecka 23 till och med vecka 34 och var fjarde vecka resten av éret.
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Gemensamhetslésning

I Tabell 8 visas avgift for hamtning av restavfall och matavfall samt forpackningsavfall. I
tabellen visas dven grundavgift per hushall samt totala arsavgiften. Antal behallare,
hamtningsintervall och storlek bestams av kommunens Avfallsavdelning. Verksamhet vars

avfallsmangd kan liknas vid ett hushall kan teckna gemensamhetslosning.

Avgiften anges per hushall och ar. Minst 3 stycken anslutna hushall.

Tabell 8 Avgift for hamtning av restavfall, matavfall och férpackningar samt grundavgift
Ersatter Tabell 6 och Tabell 7 ndar kommunen har meddelat att anlaggningen ska tas i ansprak

Smahus/Villa Grundavgift Rorlig avgift rest- och Total avgift per hushall
per ar matavfall per ar och ar
Gemensam avfallslésning inklusive
kérlskép eller dyIikt 2 550,00 kr 1 312,00 kr 3 862,00 kr
Lagenhet i flerfamiljhus Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- och Total avgift per
matavfall per ar hushall och ar
Gemensam avfallslésning inklusive

Tillaggstjanst

Total avgift per
hushall och ar

Tillaggstjanst for transport av avfall till gemensamhetslésning*

7 874,00 kr

*Tecknas per rullande 12 manaders period.
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2.4. Hushall pa éar utan bro- eller fast farjeforbindelse till huvudon
Tjorn aret runt

I avgiften ingdr hamtning fran gemensamma hamtningsplatser vid brygga, under perioden

1 maj till 30 september. Antal behallare, hamtningsintervall och storlek bestims av

kommunens Avfallsavdelning. I tabellen visas @ven grundavgift samt totala arsavgiften per
hushall.

Tabell 9 Avgift fér hamtning av restavfall och matavfall fran gemensam hamtningsplats vid brygga.

Smahus/Villa Grundavgift Rorlig avgift rest- och Total avgift per hushall
per ar matavfall per ar och ar

Hamtning av restavfall och
matavfall fran gemensam 1 725,00 kr 1 197,00 kr 2 922,00 kr
hamtningsplats

Lagenhet i flerfamiljhus Grundavgift per ar Rorlig avgift rest- och Total avgift per hushall

matavfall per ar och ar
Hamtning av restavfall och
matavfall fran gemensam 1 024,00 kr 920,00 kr 1944,00 kr
hamtningsplats
Sida 7 (17)
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2.5. Flerbostadshus och verksamheter pa huvudon Tjorn eller 6ar
med fast broforbindelse

Restavfall i karl
For matavfall, se Tabell 11. Grundavgift enligt Tabell 1 tillkommer.

I avgiften ingar att kdrlet/karlen ska vara placerat hogst 10 meter fran narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tilliggsavgift for gdngavstand
enligt Tabell 13.

Tabell 10 Avgifter fér hamtning av restavfall i karl

?et::;ilf(all(l.a. " Antal hamtningar per ar Rorlig avgift per ar
Karl 190 liter 13 1 676,00 kr
Kérl 190 liter 26 2984,00 kr
Karl 190 liter 52 5 521,00 kr
Karl 240 liter 13 2 137,00 kr
Kérl 240 liter 26 3 955,00 kr
Kérl 240 liter 52 7 322,00 kr
Karl 370 liter 13 2 346,00 kr
Kérl 370 liter 26 4 340,00 kr
Kérl 370 liter 52 8679,00 kr
Kérl 370 liter 104 17 359,00 kr
Karl 370 liter 156 26 038,00 kr
Karl 660 liter 13 2 578,00 kr
Kérl 660 liter 26 5 156,00 kr
Kérl 660 liter 52 10 311,00 kr
Kérl 660 liter 104 20 622,00 kr
Karl 660 liter 156 30 933,00 kr
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Matavfall i karl

For restavfall se Tabell 10. Grundavgift enligt Tabell 1 tillkommer.

I avgiften ingar att kérlet/karlen ska vara placerade hogst 10 meter frdn narmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa. I annat fall utgar tillaggsavgift for gdngavstand
enligt Tabell 13.

Tabell 11 Avgifter for hdmtning av matavfall i karl

Storlek Antal hamtningar per ar Rorlig avgift per ar
Kérl 140 liter 32 432,00 kr
Karl 140 liter 52 704,00 kr
Karl 140 liter 104 1407,00 kr
Karl 140 liter 156 2 111,00 kr
Karl 240" liter 32 741,00 kr
Karl 240~ liter 52 1207,00 kr
Karl 240* liter 104 2 414,00 kr
Karl 240* liter 156 3 621,00 kr
Karl 370" liter 32 1.140,00 kr
Karl 370" liter 52 1.859,00 kr
Kérl 370* liter 104 3 718,00 kr
Karl 370* liter 156 5 577,00 kr

*240 1 & 370 | kérl endast efter godkénnande av avfallsavdelning

2.6. Flerbostadshus och verksamheter pa 6ar med fast
farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt

Pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt samlas hushallsavfall och
forpackningar in pa gemensamma avfallslosningar dar man som flerbostadshus och
verksambhet betalar i relation till nyttjandegrad av den gemensamma avfallslosningen pa
arsbasis. Som verksamhet blir man en samlokaliserad verksamhet som delar avfallslosning
med hushallen.

Tabell 12 Avgift fér hamtning av restavfall, matavfall och férpackningar
Ersétter Tabell 10, Tabell 11 och Tabell 14b ndr kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Hamtning av restavfall, matavfall Grundavgift Rérli ift
och forpackningar fran per ar SJCRE
emensam avfallslésning
Motsvarande 1-5 hushall
861,00 kr 6 715,00 kr
Verksamhet motsvarande 6-10
hushall 861,00 kr 17 906,00 kr
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Verksamhet motsvarande 11-15

hushall 861,00 kr 29 097,00 kr
Verksamhet motsvarande 16-20

hushall 861,00 kr 40 289,00 kr
Verksamhet motsvarande 21-25

hushall 861,00 kr 51 480,00 kr
Verksamhet motsvarande 26-30

hushall 861,00 kr 62 671,00 kr
Verksamhet motsvarande 31

hushall eller mer 861,00 kr 78 339,00 kr

2.7. Tillaggstjanster for hamtning av hushallsavfall i karl och sack

Tabell 13 Tillaggsavgifter for extra tdmning, byte av karl och for gadngavstand

Tjanst Rorlig avgift per
hamtning

Extra tdmning, per karl/sack, inom 2

arbetsdagar, galler inte dar utan broférbindelse 297,00 kr

Extra tbmning, per karl/sack, inom 3

arbetsdagar, galler for 6ar utan broférbindelse 297,00 kr

med fast farjeférbindlese till huvudén Tjorn aret

runt**

Extra sack vid ordinarie eller budad tdmning, galler inte 68,00 kr

Oar utan broférbindelse.

Extra sack vid ordinarie eller budad tdmning. For 6ar
utan broférbindelse med fast farjeforbindlese till huvudon 68,00 kr
Tjorn aret runt*

Avgift vid byte av hdmtningsintervall* 166,00 kr

Tillagg for gangavstand, kr per behallare och
hamtning (géller dven FNI karl)

10-25 meter 83,00 kr

26-40 meter 203,00 kr

*Bestéllning av andring ska goras minst 14 dagar innan @ndringen ska trada ikraft.

** Utgar ndr kommunen har meddelat att den gemensamma anlaggningen ska tas i ansprak
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2.8. Container pa huvudon Tjorn eller 6ar med fast broforbindelse

Container anvands i exempelvis gasthamnar.

Tabell 14A Container 8—10 kbm for restavfall

Tjanst Avgift
Abonnemang

Abonnemang témning var fjarde vecka, kr per ar 33 392,00 kr
Abonnemang témning varannan vecka, kr per ar 50 088,00 kr
Abonnemang témning varje vecka, kr per ar 78 927,00 kr
Transport

Utsattning, kr per tillfalle 1 634,00 kr
Hemtagning av container, kr per tillfalle 2 818,00 kr

Tabell 14B Container 5kbm for restavfall pa 6ar utan broférbindelse

Utgar och ersitts av Tabell 12 ndr kommunen har meddelat att anldggningen ska tas i ansprak

Tjanst Avgift
Abonnemang
Abonnemang témning var fijarde vecka, kr per ar 16 696,00 kr
Abonnemang témning varannan vecka, kr per ar 25 044,00 kr
Abonnemang témning varje vecka, kr per ar 39 463,00 kr
Transport
Utsattning, kr per tillfalle 1 634,00 kr
Hemtagning av container, kr per tillfalle 2 818,00 kr
Tabell 15 Tillaggsavgift fér container
Tjanst Avgift
Budad témning container utver ordinarie intervall 11 429,00 kr
Sida 11 (17)
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2.9. Felsorteringsavgift

Om avfall inklusive férpackningsavfall inte dr sorterat enligt kommunens anvisningar
debiteras en avgift for felsortering. Om felsorteringen anses vara av betydelse for
mojligheterna att behandla avfallet har kommunen ratt att hamta avfallet pa annat satt an
normal himtning och att debitera felsorteringsavgift.

Tabell 16 Felsorteringsavgift per karl, sack och container

Avgift kr per behallare
Typ av fastighet och tillfille

Felsortering vid smahus, fritidshus,
flerbostadshus och verksamhet 321,00 kr

2.10. Grovavfall

Bestéllning av hamtning fran fastigheten av grovavfall och tradgardsavfall giller enbart for
huvudon Tjorn och for 6ar med fast vagforbindelse. Hamtning sker vid tomtgréns eller vid
ordinarie hamtningsplats for mat- och restavfall. Mindre féremal och tradgéardsavfall ska
vara paketerat eller buntat i kollin. Sammanlagt max 10 kollin, f6remal eller buntar far
lamnas per tillfalle. Vid hamtning enligt ordinarie avgift enligt tabellen nedan far ett kolli
vaga maximalt 15 kg och inte vara langre dn 1,2 m. Vid hamtning av storre eller tyngre
foremal debiteras avgift for dubbelbemanning. Avgift debiteras per hamtningstillfalle. Vid
bestallning ska kunden ange vad som ska hamtas.

Foretag och verksamheter som vill ha tillgang till kommunens AVC behver ansoka om ett
AVC kort. En avgift debiteras per inpassering samt vid forlust av kort som behgver ersittas.

Tabell 17 Avgift for grovavfall

Tjanst Avgift

Bestalld hamtning vid fastighet av grovavfall,

inklusive tradgardsavfall, kr per hamtning 1790,00 kr

Tillaggsavgift vid hamtning med

dubbelbemanning, utéver ordinarie avgift ovan 299,00 kr

AVC-besok for foretag/verksamhet, per 567,00 kr

inpassering

Nytt AVC-kort vid férlust, per ersattningskort 180,00 kr
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3. Slam, fett och fosfor

For avgifter avseende slam, fett och fosfor hdnvisas till separat slamtaxa.

4. Allmanna bestammelser gallande avfallstaxan

4.1. Definitioner

Fast grundavgift Arlig avgift som ska bidra till kostnader for drift av atervinningscentral
samt behandling av avfall som ldmnas pa centralen samt kostnader f6r kundtjanst,
avfallsplanering, utveckling och information. Fér hushall pa 6ar utan fast broférbindelse
ingar dven hamtning av grovavfall en gang per hushall och ar.

Rorlig abonnemangsavgift Arlig avgift som ska ticka kostnader for insamling och
behandling av karl- och sackavfall. Nivan pa den rorliga avgiften avgors av kundens val av
behallarstorlek, hamtningsintervall med mera.

Villahushall dr boende i smahus, enskild fastighet. Till denna kategori raknas samtliga
fastigheter taxerade som smahus utom fastigheter for fritidsboende, se nedan.

Fritidsboende dr den som ar folkbokford pa annan fastighet.
Flerbostadshus ar ett bostadshus med minst tre bostadslagenheter.

Verksamheter Skolor, forskolor, restauranger, sjukhus, fritidsanldggningar, afféarer, hotell,
batklubbar m.m. som inte utgors av boende.

Budning Bestillning vid varje enskild hamtning och avgift betalas per himtning.
Abonnemang Regelbunden hamtning med bestamt intervall.
Kbm Forkortning for kubikmeter. Anger volym pa exempelvis container.

Tomtgrans Med tomtgrans avses fastighetens tomtgrans. I de fall tomtgréns inte ar belagen
vid farbar vag raknas tomtgrans till ndrmaste farbara vag, se renhallningsordningens
bestimmelser om farbar vag.

I 6vrigt galler samma definitioner som i renhallningsordning for Tjorns kommun.

4.2. Betalningsskyldighet och betalningsmottagare

Fastighetsinnehavare ar betalningsskyldig och ska teckna abonnemang for aktuell
avfallshantering. Avgift gallande avfall skall erldggas till Tjorns kommun.
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Betalningsskyldighet galler dven vid de tillfallen da avfall inte kunnat hamtas, pa grund av
att avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid hamtningstillfallet, inte anvants eller varit
placerad pa annat satt an det i abonnemanget specificerade sattet.

Avgiftsskyldig ska snarast anmala dndrade forhéllanden till Tjorns kommun, kundtjanst for
renhéllning, exempelvis vid dgarbyte eller andrad faktureringsadress.

4.3. Avgiftsforandringar pa grund av andrade
hamtningsforhallanden

Avgiftstorandring pa grund av anmélan om dndrade hamtningsférhallanden sasom
forsaljning av fastighet, 6kning eller minskning av tjanster eller dylikt trader i kraft veckan
efter det att anmalan har emottagits av kommunen, kundtjanst for renhéllning.

Fastighetsinnehavare som underlatit att anmala forandring som skulle medfort hogre avgift,
pafors den hogre avgiften retroaktivt.

4.4. Grundavgift

Grundavgiften betalas av alla fastighetsinnehavare och verksamheter per ar, se Tabell 1.
Grundavgiften for samtliga kundgrupper ska finansiera kostnader for planering, utveckling,
information, administration, kundtjanst och fakturering.

For hushall i smahus eller flerbostadshus ingar dessutom foljande tjanster i grundavgiften:
o Tillgéng till &tervinningscentral
e Samlare for farligt avfall

For hushall pa Astol, Dyron, Tjornekalv och Haron ingéar dven hamtning av grovsopor en
gang per ar vid kaj.

Till lagenhet i flerbostadshus raknas alla lagenheter i hyresrétt och bostadsratt. Eller vid
uthyrning av del av fastighet som redan debiteras en grundavgift.

Till verksamheter raknas alla verksamheter som inte ar privathushall, till exempel foretag,
skolor, féreningar och institutioner. Till verksamheter raknas dven hushall i speciella
boenden, till exempel dldreboende och gruppboende.

Grundavgift utgar for samtliga bebyggda fastigheter dar det uppstar hushallsavfall eller
dédrmed jamforligt avfall.
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4.5. Abonnemang

Samtliga fastigheter i Tjorns kommun ska ha insamling av restavfall och matavfall i separata
behallare. Utsortering av matavfall ar obligatorisk. I de fall dar man inte har ett
matavfallskarl ska allt matavfall hemkomposteras.

Abonnemang for villa och fritidshus

Hushall i villa eller fritidshus kan vilja mellan f6ljande typer av abonnemang:

e Mat- och restavfall, kommunen tillhandahaller tva karl; ett for matavfall och ett for
restavfall. Papperspasar att lagga matavfall i ingar i avgiften for abonnemanget och
ska anvandas innan avfallet laggs i kérlet. Inget matavfall far laggas i restavfallet.

¢ Hemkompostering, kommunen tillhandahaller ett karl for restavfall. Kompostering
ska anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter.

For hushall dar det uppstar mycket restavfall, exempelvis pa grund av stora mangder blgjor,
kan abonnemang tecknas for mat- och restavfall tillsammans med ett extra karl for enbart
restavfall. For behallaren med enbart restavfall betalas da inte ndgon extra grundavgift.

Implementering av fastighetsndra insamling av férpackningar (FNI) enligt
forpackningsforordningen pagar i kommunen. Karlstorlek och frekvens satts av kommunen
och ar kostnadsfri.

Abonnemang for flerbostadshus och verksamheter

Flerbostadshus och verksamheter kan vilja f0ljande typer av abonnemang;:

e TFastighetsndra insamling av férpackningar i kombination med olika abonnemang for
restavfall och abonnemang for matavfall eller hemkompostering. Kompostering ska
anmalas enligt kommunens avfallsforeskrifter. Papperspasar att lagga matavfall i
ingar i avgiften for abonnemanget och ska anvandas innan avfallet laggs i karlet.

4.6. Atervinningscentral

P& atervinningscentralen har vi ett inpasseringssystem med bommar. Alla privatpersoner
over 18 ar som ar folkbokforda pa en fastighet och har sophamtningsabonnemang kan
anvanda sitt korkort for att komma in och lamna sitt grovavfall gratis. Detta géller dven dig
som bor i lagenhet eller bostadsratt. Om det finns behov for fler personer per fastighet att
komma in pa atervinningscentralen kan man ansdka pa Tjorns kommuns hemsida for ett
AVC-kort per fastighet.

Foretagare behover ett sa kallat AVC-kort for att kunna registrera sitt besok. Man ansoker
om AVC-kort pa Tjorns Kommuns hemsida. AVC-kortet &r gratis men varje inpassering
med fordon med en maxvikt om 3,5 ton samt en normal slapkarra kommer att debiteras
enligt géllande taxa, se Tabell 17. Om du har mer avfall dn sa kan du komma flera ganger
eller betala extra for 6verskjutande volym.
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4.7. Tillaggstjanster

Extrahamtning

Da storre mangder hushallsavfall @an vad som far plats i avfallsbehallaren uppstar pa
fastigheten kan detta hamtas som en extrahamtning mot ersattning, se Tabell 13.

Extra haimtning av avfall i kdrl bestalls hos kommunen, kundtjanst for renhallning.

Tillagg for gangavstand
Behallare vilka dr placerade langre bort an hogst 10 meter fran ndrmsta plats dar
hamtningsfordonet kan och tillats stanna pa kan hamtas mot tillaggsavgift enligt Tabell 13.

Avstand mellan behallare och hamtningsfordonets ordinarie angoringsplats far inte
overstiga 40 meter.

Hamtning av grovavfall

Bestéllning av hamtning fran fastigheten av grovavfall géller enbart for huvudon Tjérn och
for 6ar med fast vagforbindelse. Hamtning sker vid tomtgréns eller vid ordinarie
hamtningsplats for mat- och restavfall. Mindre foremal ska vara paketerat eller buntat i
kollin. Sammanlagt max 10 kollin 4 15 kg, foremal eller buntar far lamnas per tillfille.

4.8. Felsortering

Vid felsortering kommer fastighetsagaren att aviseras och felet papekas. Da har kommunen
ocksa ratt att ta ut felsorteringsavgift, se Tabell 16.

4.9. Avgifter vid undantag enligt kommunens renhallningsordning

Forutsattningar och ansokan av undantag regleras i kommunens renhallningsordning.

Gemensam avfallsbehallare eller gemensam avfallslosning

Naér tva hushall delar pa en gemensam avfallsbehallare delar fastighetsinnehavarna pa den
rorliga abonnemangsavgiften, men varje hushall betalar for fast grundavgift enligt taxa.

Delad faktura stalls till varje fastighetsdgare som avses i ansokan enligt kommunens
avfallsforeskrifter.

Vid gemensam avfallslosning dar tre eller flera hushall delar pa ett eller flera kérl betalar
varje hushall avgift enligt Tabell 5 eller Tabell 8.

Hemkompostering och forlangt hamtningsintervall for restavfall

Dispens fran himtning av matavfall medges endast om hemkomposteringen har blivit
godkand av kommunen. Forlangt hamtningsintervall for restavfall medges enbart om det
har blivit godkand av kommunen.
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Uppehall i hamtning av hushallsavfall

Vid uppehall i hamtning debiteras fast grundavgift men ej rorlig hamtnings- och
behandlingsavgift.

Hamtning av hushallsavfall i sack pa huvudon Tjorn och 6ar med broférbindelse

I undantagsfall kan fastighetsinnehavare medges att hamtning av avfall sker i sack i stéllet
for i karl, enligt kommunens avfallsforeskrifter.

Befrielse

Vid befrielse fran himtning av restavfall och matavfall pa grund av att avfallet omh&dndertas
pa den egna fastigheten ska fast grundavgift betalas.

4.10. Speciella tjanster och undantag

For hamtning med andra metoder &n de som anges i denna avfallstaxa eller dar
forhallanden vasentligt avviker fran vad som ar normalt far kommunens
samhallsbyggnadsnamnd besluta om sarskilda avgifter i enlighet med grunderna for denna
avfallstaxa och de grunder som anges i 27 kap. 5 § miljobalken.

4.11. Indexreglering

Avgifterna i denna taxa far regleras baserat pa statistiska centralbyrans Avfallsindex
A12:1MD £6r hushallsavfall. Basindex dr indexnivan i november. Indexnivan avlases 1
oktober for berdkning av nya avgifter som ska gélla fran 1 januari ndstkommande ar.

Nar detta index dndras, har huvudmannen rétt att reglera avgiftsbeloppen dérefter, dock
inte oftare dn en gang arligen. Framrdknade priser avrundas till hela kronor for avgift
inklusive mom:s.

Nar avgifter i taxan justeras baserat pa index enligt ovan ska samtliga avgifter justeras pa
samma satt. Om olika avgifter ska justeras pa olika satt, for att &ndra taxans styrning, ska
taxan istallet beslutas av kommunfullmaktige.

Sida 17 (17)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§114

Initiativdarende fran Bjorn Moéller (KD) avseende konsekvens av
forandringar i avfallstaxa pa grund av kommunalt ansvar for
forpackningar

2025/396

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att notera informationen i tjansteutlatande 2026-05-06.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del att
uppdra forvaltningen att till kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade framta forslag till reviderad avfallstaxa dar
foljande forandringar inkluderas och omhandertas:

- Avveckling av tilliggstjansten for transport av avfall till
gemensamhetslosning som idag finns inom hamtomrade
Hushall pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudén Tjorn
aret runt.

- Socialndmnden tilldelas ansvar for att enskilda far de insatser
de behover for att kunna fullgora avfallstaxans bestammelser
kring gemensamhetsanldggningar.

Sammanfattning

Bjorn Moller (KD) har inkommit med ett initiativarende avseende
konsekvens av forandringar i avfallstaxan pa grund av
kommunalt ansvar for forpackningar.

I initiativarendet efterfragas forvaltningsovergripande 16sningar
dar de som ar hanvisade till gemensamhetsanlaggningar kan fa
hjalp med att tomma sina sopor till en rimlig kostnad och att
16sningen presenteras i samband med forslag till ny avfallstaxa sa
forutsattningarna for hushall anslutna till
gemensamhetsanldggningar belyses i sin helhet.

I samband med 6versyn av avfallshanteringen belystes fragan om
ansvar for hjalp till den som inte sjdlv kan dra sina karl till en
uppsamlingsplats langre bort eller bara sitt avfall till ett
gemensamt hamtstalle. Enligt Miljobalken har

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

avfallsverksamheten ansvar for att samla in avfallet, men inte att
anpassa avfallshimtningen efter enskilda individers
funktionsférmagor. Eventuella sdidana anpassningar och
kostnader for dem ska alltsa inte laggas pa avfallskollektivet.

I avfallsforeskrifterna finns olika hamtningsomraden, dessa
omraden avgor hur, var och hur ofta avfall hamtas.

Socialndmnden har yttrat sig avseende initiativarendet och
beddmer att avfallshamtning till gemensam avfallsplats och
avgifter for detta inte ingar i socialtjanstens uppdrag.

Tidigare beslut

Socialnamnden 2026-04-27, § 53
Kommunstyrelsen 2026-01-15, § 31

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-06

Initiativdarende fran Bjorn Moller (KD) avseende konsekvens av
forandringar i avfallstaxa pa grund av kommunalt ansvar for
forpackningar

Tjansteutlatande Socialnamnden 2026-03-18

Forslag till beslut pa sammantradet

Martin Johansen (L) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet
med forvaltningens forslag, med f6ljande tillagg:

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del att uppdra
forvaltningen att till kommunstyrelsens nastkommande sammantrade
framta forslag till reviderad avfallstaxa dar foljande forandringar
inkluderas och omhéndertas:

- Avveckling av tillaggstjansten for transport av avfall till
gemensamhetslosning som idag finns inom hamtomrade
Hushall pa 6ar med fast farjeforbindelse till huvudon Tjorn
aret runt.

- Socialndmnden tilldelas ansvar for att enskilda far de insatser
de behover for att kunna fullgora avfallstaxans bestaimmelser
kring gemensamhetsanlaggningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Bjorn Moller (KD), Ludwig Andréasson (S) och Bo Bertelsen (M) bifaller
forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-05-07

kommun

Kommunstyrelsen

§ 136

Avfallstaxa 2026
2025/295

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera arendet for att
vardera behovet av tillaggstjanst i samband med
gemensamhetslosningar.

Sammanfattning

Infor 2026 gjorde avfallsavdelningen bedomningen att
genomforda investeringar medfoérde okade rante- och
kapitalkostnader som innebar att avfallstaxan behdvde hojas med
4 procent. Indexjusteringen som genomfordes 2026-01-01 innebar
en hojning med 1,8 procent, vilket medfor att avfallstaxan behover
justeras med ytterligare cirka 2,2 procent for att uppna en total
hojning om 4 procent jamfort med 2025 ars avfallstaxa. I forslag till
Avfallstaxa 2026 har ocksa vissa delar av texten fortydligats och
kompletteringar avseende fastighetsnara insamling (FNI) lagts till.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-04-23, § 79
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-23 § 215
Kommunfullmaktige 2025-05-22 § 70

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-14

Forslag Avfallstaxa 2026

Forslag Avfallstaxa 2026 med markerade @ndringar
Avfallstaxa 2025

Forslag till beslut pd sammantradet

Bjorn Moller (KD) foreslar att arendet ska aterremitteras for att vardera
behovet av tilliggstjanst i samband med gemensamhetslosningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Gert Kjellberg (TP) instaimmer med Bjorn Mollers (KD) forslag men
foreslar aven att drendet behover beredas ytterligare for att fa en
enhetlig, godtagbar, avfallstaxa.

Beslutsgang 1

Ordforande fragar om darendet ska avgoras idag eller senare och finner
att drendet ska avgoras senare. Arendet aterremitteras.

Beslutsgang 2

Ordforande stéller de framforda forslagen om aterremiss mot varandra
och finner Bjorn Mollers (KD) forslag véljs.

Beslutet skickas till

Avfallsavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§215

Avfallstaxa 2026
2025/295

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att dterremittera arendet
for ytterligare beredning.

Sammanfattning

Nuvarande avfallstaxa borjade galla 2025-06-01.

I budgetarbetet for 2026 ser avfallsavdelningen att verksamheten
har 6kade rante- och kapitalkostnader kopplat till de investeringar
som gjorts och att avgiften behover hojas med 4 %.

Tidigare beslut

Kommunfullméktige 2025-05-22 § 70

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-10-09
Avfallstaxa 2025
Avfallstaxa 2026

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar, under instimmande av Gert Kjellberg (TP)
och Anette Johannessen (S), att arbetsutskottet ska aterremittera arendet
for att invanta kommunstyrelseforvaltningens redogorelse av den
pagaende Oversynen av avfallshanteringen i Tjorns kommun.

Beslutet skickas till

Avfallsavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§70

Aterremitterat drende: Avgifter for nya tjinster avseende
avfallshantering pa vissa 6ar inom Tjorns kommun, andring av
avfallstaxan

2025/75

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att:

1. Godkadnna foreslagna andringar av avfallstaxan avseende
kompletterande tjanster enligt beslut i
samhallsbyggnadsnamnden.

2. Andringarna trader i kraft den 1 juni 2025.

Sammanfattning

Inom den befintliga avtalstaxan saknas taxor for tjanster s som
gemensambhetslosning pa 6ar med fast farjeforbindelse till
huvudon Tjorn aret runt, verksamheter pa 6ar med fast
farjeforbindelse till huvudon Tjorn aret runt samt vissa storlekar
pa karl for matavfall for flerfamiljshus och verksamheter pa
huvudon Tjorn. I den nya avfallstaxan hojs inte nagra avgifter
utan avfallstaxan kompletteras med taxor for tjanster som idag
saknas.

Den stora forandringen ar att det skapas en taxa for
gemensamhetslosning pa 6ar med fast farjeforbindelse till
huvudon Tjorn aret runt, som blir tvingande nar anlaggningen val
finns pa plats. Vill man ha hamtning vid sitt hushall blir det en
tillaggstjanst for transport fran fastigheten till den gemensamma
avfallsanldaggningen.

Sambhallsbyggnadsnamnden har fattat beslut om att
rekommendera kommunfullmaéktige att besluta om foreslagna
andringar av avfallstaxan enligt bilaga 1 till
samhallsbyggnadsndamndens tjansteutlatande.
Kommunstyrelseforvaltningen har inget att erinra till forslaget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 390 av 475



[% TJORNS Sammantridesdatum 20250522
ommun

Kommunfullmaktige

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen 2025-05-08, § 74
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-04-24, § 82
Kommunstyrelsen 2025-04-10, § 57
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-27, § 55
Samhallsbyggnadsnamnden 2025-02-26, § 44

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, 2025-04-11

e Tjansteutlatande samhallsbyggnadsforvaltningen, 2025-02-18

e Bilaga 1, Avfallstaxa, med foreslagna andringar

e Bilaga 2, Avfallstaxa, gdllande med indexreglerade avgifter fr o
m 2025-03-01

e Bilaga 3, Fortydligande av dndringar Avfallstaxa med
kompletterande tjanster

Forslag till beslut pa sammantradet

Martin Johansen (L) foreslar att kommunfullmadktige ska besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Sambhallsbyggnadsnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 169

Forsaljning av del av Notsater 1:311 och kop av
Tubberod 1:507

2026/160

Beslut
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta att:

- Auvsla forvaltningens forslag om kop av Tubberdd 1:507 for
5 000 000 kronor och forséljning av del av Notsater 1:311 for
7 000 000 kronor.

Reservation

Bo Bertelsen (M), Tobias Gustafsson (M) och Martin Johansen (L)
reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommunen genomfor

tva fastighetsaffarer:

1. Kop av Tubberdd 1:507: Kommunen foreslas kopa fastigheten
Tubberod 1:507, med nedanstaende villkor.

Villkor for kopet av Tubberdd 1:507

Ko6pet av Tubberod 1:507 ar villkorat av att forsédljningen av del av
Notsater 1:311 genomfors. Detta innebar att kopet av Tubberod
1:507 ar beroende av att forsaljningen av Notsater 1:311
genomfors.

2. Forsdljning av del av Notsiter 1:311: Kommunen foreslas sélja
en del av Notsater 1:311, med nedanstaende villkor.

Villkor for forsiljning av Notsater 1:311
Forsaljning av del av Notsater 1:311 ar villkorad av att:

o Erforderliga bygglov enligt bilaga 1, vinner laga kraft.
e Omradet paborjas enligt bilaga 1, inom 2 ar.

e Bostaderna och omradet utformas for att vara attraktiva for
barnfamiljer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-06-04

kommun

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att foresla
kommunstyrelsen att besluta i enlighet med forvaltningens
forslag, med tillagget att personer i tomtkon ges fortur att forvarva
de planerade bostaderna pa Notsater 1:311.

Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att
avsla forslaget.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-21, § 125
Kommunfullméaktige 2018-01-25 § 9
Kommunstyrelsen 2018-01-11 § 6
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-11 § 2

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-28

Bilaga 1, Forslag Notsater

Bilaga 2, Varderings-PM Tubberod 1:507

Bilaga 3, Vardebedomning av del av Notsater 1 311

Ajournering
Ajournering begars och métet ajourneras kl. 17.54 och aterupptogs kl.
18.05

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Cyril Esbjornsson (TP) och Rikard Larsson (S) foreslar att
kommunstyrelsen ska foresla kommunfullméktige att avsla forslaget
om saval kop av fastigheten Tubberdd 1:507 som forséljning av del av
fastigheten Notsater 1:311.

Gert Kjellberg (TP) foreslar att kommunstyrelsen ska foresla
kommunfullmaktige att avsla forslaget om forséljning av del av
fastigheten Notsater 1:311, samt uppdra at
kommunstyrelseforvaltningen att utreda mojligheten att enbart
genomfora ett kop av fastigheten Tubberdd 1:507. Bertil Ahlstrand (SD)
bifaller Gert Kjellbergs (TP) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun

Kommunstyrelsen

Beslutsgang 1

Ordforande stéller forslagen mot varandra och Bo Bertelsens (M)
forslag valjs. Omrostning begars. Bo Bertelsens (M) forslag blir
huvudforslag. Motforslag ska utses.

Beslutsgang 2

Ordforanden stéller forst Gert Kjellbergs (TP) och Bertil Ahlstrands

(SD) forslag mot Cyril Esbjornssons (TP) och Rikard Larssons (S) forslag
och finner att Gert Kjellbergs (TP) och Bertil Ahlstrands (SD) forslag

valjs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkédnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Gert Kjellbergs (TP) och Bertil Ahlstrands (SD) forslag.
Nej-rost for Cyril Esbjornssons (TP) och Rikard Larssons (S) forslag.

Omrodstningsresultat
2 Ja-roster: Gert Kjellberg (TP) och Bertil Ahlstrand (SD).

5 Nej-roster: Cyril Esbjornsson (TP), Ludwig Andréasson (S), Anette
Johannessen (S), Rikard Larsson (S), Niklas Andersson (KD).

Bo Bertelsen (M), Tobias Gustafsson (M), Robert Mattsson (C) och
Martin Johansen (L) avstar fran att delta i beslutet.

Cyril Esbjornssons (TP) och Rikard Larssons (S) forslag valjs som
motforslag i huvudomrostningen.

Beslutsgang 3

Ordforanden staller huvudforslaget Bo Bertelsens (M) forslag mot Cyril
Esbjornssons (TP) och Rikard Larssons (S) forslag och finner att Bo
Bertelsens (M) forslag viljs.

Omrostning begars. Kommunstyrelsen godkadnner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Bo Bertelsens (M) forslag.
Nej-rost for Cyril Esbjornssons (TP) och Rikard Larssons (S) forslag.

Omrostningsresultat
4 Ja-roster: Bo Bertelsen (M), Tobias Gustafsson (M), Robert Mattsson
(C) och Martin Johansen (L).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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7 Nej-roster: Gert Kjellberg (TP), Cyril Esbjornsson (TP), Bertil
Ahlstrand (SD), Ludwig Andréasson (S), Anette Johannessen (S),
Rikard Larsson (S), Niklas Andersson (KD).

Cyril Esbjornssons (TP) och Rikard Larssons (S) forslag valjs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§125

Fastighetsoverlatelse del av Notsater 1:311 och Tubberod 1:507
2026/160

Beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

besluta att:

- Godkénna kop av Tubberdd 1:507 for 5 000 000 kronor och
forsaljning av del av Notsater 1:311 f6r 7 000 000 kronor.

- Ge avdelningschef Fastighetsavdelningen i uppdrag att
genomfora beslutet enligt villkor i tjansteutlatande 2026-04-28.

- Personer i tomtkon ges fortur att forvarva de planerade
bostaderna pa Notsater 1:311.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunen genomfor
tva fastighetsaffarer:

1. Kop av Tubberéd 1:507: Kommunen foreslas kopa fastigheten
Tubberod 1:507, med nedanstaende villkor.

Villkor for kopet av Tubberod 1:507

Ko6pet av Tubberod 1:507 ar villkorat av att forsaljningen av del av
Notsater 1:311 genomfors. Detta innebar att kopet av Tubberod
1:507 ar beroende av att forsdljningen av Notsater 1:311
genomfors.

2. Forsdljning av del av Notsdter 1:311: Kommunen foreslas sélja
en del av Notsater 1:311, med nedanstaende villkor.

Villkor for forsiljning av Notsater 1:311
Forsédljning av del av Notsater 1:311 ar villkorad av att:

« Erforderliga bygglov enligt bilaga 1, vinner laga kraft.
o Omrdadet paborjas enligt bilaga 1, inom 2 ar.

¢ Bostaderna och omradet utformas for att vara attraktiva for
barnfamiljer.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Tidigare beslut

Kommunfullméaktige 2018-01-25 § 9
Kommunstyrelsen 2018-01-11 § 6
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-11 § 2

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-28

Bilaga 1, Forslag Notsater

Bilaga 2, Varderings-PM Tubberdd 1:507

Bilaga 3, Vardebedomning av del av Notsater 1 311

Forslag till beslut pa sammantradet

Ludwig Andréasson (S) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i
enlighet med forvaltningens forslag med tillagget att personer i
tomtkon ges fortur att forvarva de planerade bostaderna pa Notsater
1:311.

Bo Bertelsen (M) bifaller Ludwig Andréassons (S) forslag.

Beslutet skickas till

Fastighetsagare for Tubberod 1:507

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-04-28 Dnr 2026/160-252

Kommunstyrelseforvaltningen

Mikael Wollbrant Kommunstyrelsen
Enhetschef Mark och exploatering, Trafik
mikael.wollbrant@tjorn.se

Tjansteutlatande — Fastighetsoverlatelse del av Notsater 1:311 och
Tubberod 1:507

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
godkdnna kop av Tubberdd 1:507 £6r 5 000 000 kronor och forsaljning
av del av Notsater 1:311 for 7 000 000 kronor, samt ge avdelningschef
Fastighetsavdelningen i uppdrag att genomfora beslutet enligt villkor i
tjansteutlatande 2026-04-28.

Sammanfattning
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunen genomfor tva
fastighetsaffarer:

1. Kop av Tubberdd 1:507: Kommunen foreslas kopa fastigheten
Tubberod 1:507, med nedanstaende villkor.

Villkor fér kopet av Tubberdd 1:507

Ko6pet av Tubberod 1:507 ar villkorat av att forsdljningen av del av
Notsater 1:311 genomfdrs. Detta innebar att kopet av Tubberdd 1:507 ar
beroende av att forsédljningen av Notsater 1:311 genomfors.

2. Forsdljning av del av notsiter 1:311: Kommunen foreslas silja en del
av Notsater 1:311, med nedanstaende villkor.

Villkor for forsiljning av Notsdter 1:311
Forsaljning av del av Notsater 1:311 ar villkorad av att:

« Erforderliga bygglov enligt bilaga 1, vinner laga kraft.
e Omradet paborjas enligt bilaga 1, inom 2 ar.

e Bostaderna och omradet utformas for att vara attraktiva for

barnfamiljer.
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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2026-04-28 Dnr 2026/160-252

Tidigare beslut

Kommunfullmaktige 2018-01-25 §9
Kommunstyrelsen 2018-01-11 §6
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-11 §2

Bilagor

Bilaga 1, forslag Notsater

Bilaga 2, Varderings-PM Tubberod 1:507

Bilaga 3, Vardebedomning av del av Notsater 1 311

Beslutet skickas till
Fastighetsagare for Tubberod 1:507

Arendet
Tubberod 1:507, Gamla polishuset

Fastigheten ar belagen mellan gamla Saga och Tubbevikens badplats.
Tjons Bostads AB utvecklar grannfastigheten till att bli ett center for
barn- och ungdomsverksamheter och evenemang genom Delta 2.0.

Ett forvarv av Tubberod 1:507 sakerstéller kommunens radighet for
platsen och mgjliggor en fortsatt utveckling i linje med redan paborjade
planer.

Strategiskt viktig plats

Platsen i fraga har en stor strategisk betydelse for kommunen, eftersom
den mojliggor skapandet av ett storre, sammanhangande omrade i
centrala delar av Tjorn. Det kan vara svart att hitta storre,
sammanhédngande omraden inne i en tatort som kan utvecklas och
anvandas pa ett effektivt satt.

Genom att ta tillvara denna mojlighet kan kommunen skapa ett omrade
som ar attraktivt, funktionellt och hallbart, och som bidrar till att
ytterligare hoja livskvaliteten for invanarna pa Tjorn.
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2026-04-28 Dnr 2026/160-252

Om kommunen inte koper Tubberdd 1:507 onskar fastighetsagaren ga
vidare i planprocessen for bostader. Idag finns ett positivt planbesked
for bostader pa fastigheten.

Fastigheten var 2017 ute till forsdljning pa den 6ppna marknaden,
kommunen vann da budgivningen pa 7 000 000 kronor. Kopet
godkdndes inte av kommunfullmaktige och kopet genomfordes inte.

Fastigheten har varderats i tva olika varderingar vid olika tidpunkter
med en stor spridning, ett viktat varde utifran dessa bedoms vara
5 000 000kr.

Kopeavtalet villkoras med att forsdljningen av del av Notsater 1:311
genomfors.

Del av Noétsiter 1:311, Gamla hockeyrinken

Omradet ar belaget soder om Kroksdalsliden mellan Delta och
Skdarhamn skola. For omradet finns en detaljplan fran 1956 dar det
bland annat finns obebyggd kvartersmark for bostader. Forvaltningen
beddmer det maojligt att skapa 6 - 8 mindre tomter f6r enbostadshus.
Tomterna bedéms bli mellan 350 - 600 kvm.

Omradet ska riktas mot barnfamiljer och anpassas for att vara attraktivt
for denna grupp. Koparen ska ta fram ett detaljerat forslag pa
utformning av omradet och visa pa anpassningar for att attrahera
barnfamiljer. I kopeavtalet kommer det stéllas krav pa att forslaget {Oljs.

Omradet ar varderat anlitad varderare till mellan 4 500 000 — 9 000 000
kronor med ett bedomt vdrde pa cirka 7 000 000 kronor.

e Kopeavtalet kommer villkoras med:
e Erforderliga bygglov enligt bilaga 1 vinner laga kraft.
e Omradet paborjas enligt bilaga 1 inom 2 &r.

e Bostaderna och omradet utformas for att vara attraktiva for
barnfamiljer.
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kommun

2026-04-28 Dnr 2026/160-252

Konsekvens
Fastighetsaffarerna genererar totalt ett kapitaltillskott till kommunen pa

tva miljoner kronor.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor

Sida 401 av 475



Situationsplan och
inriktning

> 8 villor i skargardsstil
> Tomter om ca 350-600 kvm

> 11Aeller 2 planshus om ca
135-165 kvm

> Husen placeras utifran
respektive tomts hojd. Ger
varierad hojdsattning liknande
gamla skargardshus.

> Tva parkeringsplatser till varje
fastighet plus 8
besoksparkeringar

Derome




Fastighetskoll[_]

Vist AB

PM.
Angaende projekt Polishuset, Tubberod 1:507, Tjorns
kommun

Virderingsobjekt:
Tubberéd 1:507.

Uppdragsgivare:
Mikael Wollbrant, Tjérns kommun.

Syfte:
Fastighetskoll Vast AB har av Tjorns kommun fatt i uppdrag att ta fram en bedémning av
marknadsvéardet fér Tubberdd 1:507.

Vardetidpunkt:
Februari 2026.

Forutsattningar:

Fastighetsdgaren har erhallit planbesked for byggnation av flerbostadshus med lokaler i
bottenplan. En forutsattning for varderingen &r att planbeskedet for fastigheten fortfarande
galler. Vardet bedéms saledes som ett varde kopplat till en forvidntan om en framtida
bostadsexploatering i enlighet med inldmnat férslag.

Véardet av marken har bedémts mot bakgrund av nedanstaende och med beaktande av
liknade exploateringsprojekt, samt genom uppgifter hamtade fran allmanna register och
fran uppdragsgivaren.

Ansvarsfragor:
Fastighetskoll Vast AB tar inte ansvar for oriktiga bedémningar, orsakade av att
uppdragsgivaren ldmnat oriktiga eller ofullstdndiga sakuppgifter.

Beskrivning:
Varderingsobjektet ar tankt for bostadsexploatering och bestar av Tubberéd 1:507 i

Skarhamn. Fastigheten har en areal om 1284 kvm och &r idag bebyggd med en byggnad om
ca 370 kvm Boa/Loa som behdver rivas.

Fastighetskoll Viist AB Tfin 0709-985 589 Org nr 556 960-0926
Halgdardsvigen 6 E-post lars@fastkoll.se F-skatt
434 96 Kungsbacka
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Vist AB

Fastighetsdgaren har anstkt om planbesked som erhallits i september 2021. Ans6kan avsag
férutom Tubberdd 1:507 aven Tubberdéd 1:465 samt del av Tubberdd 1:488. Beslutet
innebar en mojlig exploatering av fastigheten med ett prioriterat planuppdrag som ska
paborjas inom 2 - 4 ar.

Fastighetsspecifika uppgifter:
Registerbeteckningar: Tubberéd 1:507

Upplatelseform: Aganderatt
Omrade: Skarhamn
Projektidé:

I ans6kningshandlingen finns ett skissat férslag enligt nedan, som innebér en byggnation i
4 vaningar med 9 lagenheter med storlek om 65 - 85 kvm Boa. Enligt uppgift fran
kommunen uppskattas byggratten till 1200 kvm BTA. Se skisser nedan.

I % i e

1 \ Il !I!ﬂl i |

Y ()

For att exploateringen med bostader skall kunna genomféras kravs en héjning av tomten till
3,4 m 6ver havsnivan.

Enligt planans6kan avses omradet bebyggas med flerbostadshus och lokaler for butiker och
centrumandamal.

Exploateringskalkyl:

En exploateringskalkyl utgdrs av intédkter och kostnader. Genom att bedéma dessa kan man
utréna huruvida ett projekt ar lampligt att genomfora eller ej med hansyn till de
fastighetsekonomiska aspekterna.

Aven om ett projekt kan vara lampligt eller fér den delen olampligt ur ett rent
fastighetsekonomiskt perspektiv kan det finnas andra aspekter som innebar att det &nda ar
lampligt/olampligt att genomfora.

Den fastighetsekonomiska aspekten ar givetvis en mycket viktig faktor och ofta ar det den
som driver exploatéren, men den skall betraktas som en del i en samlad bedémning kring
huruvida ett projekt kan genomforas eller e;j.

Da kalkylen gors i ett tidigt skede och underlaget utgors av en plananstkan blir kalkylen
grov och den bygger darfér pa ett antal antaganden.

Intakter
Kalkylens intakter i detta fall kan harledas till férsaljning av bostadsratter.

Fastighetskoll Viist AB Tfn 0709-985 589 Org nr 556 960-0926
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For att analysera detta studeras slutpriser pa bostadsrattslagenheter i liknade lagen for att
ett projektvarde skall erhallas. Projektvardet for bostader eller lokaler erhalls genom att
driftsnettot for lagenheterna/lokalerna nuvardesberédknas. Driftsnettot ar den arliga
intdkten minus den arliga kostnaden.

Kostnader

Kalkylens kostnader omfattar alla de kostnader som uppstar for att omvandla omradet fran
mark bebyggd med lokal som inte nyttjas, till att avse mark fér flerbostadshus i form av
bostadsratt som kan saljas.

Kostnaderna kan framforallt hanféras till rivning, iordningstallande av marken med fyllning,
infrastruktur, samt kostnader f6r detaljplan.

Intikter

Projektvdrde - mark med byggrditt fé6r bostadsrditter

Genom en enklare uppskattning bedéms att byggrattens varde med hénsyn till l4get torde
kunna uppga till i storleksordningen 5 500 — 6 500 kr/kvm BTA. Omsatt pa
varderingsobjektet motsvarar det ett virde om 6 600 000 — 7 800 000 kr.

Kostnader
I detta skede ar det svart att analysera kostnaderna. De stora posterna bedéms dock vara
rivning, fyllning, infrastruktur och kostnad fér detaljplan.

Rivningskostnaden kan uppskattas till 2500 — 3000 kr/kvm Boa/Loa, vilket ger en kostnad
om i storleksordningen 1 000 000 kr.

Kostnader for att iordningstéalla marken bedéms ocksa vara av sadan dignitet att det
paverkar kalkylen vasentligt. Vid jamférelse med liknade projekt dar det kravs fyllning kan
kostnaden uppskattas till 500 - 1500 kr/kvm. Omsatt pa varderingsobjektet torde det
kunna motsvara ca 1 200 000 kr.

Slutligen bedéms att en detaljplan for den aktuella fastigheten med tillh6rande utredning
kan kosta i storleksordningen 500 000 — 1 000 000 kr.

Samlad beddmning kostnader
Vid en samlad uppskattning av de storsta kostnaderna kan den totalt uppskattas till ca
3 000 000 kr.

Sammantagen bedomning och analys

Intékterna har enligt ovan uppskattas till 6 — 8 miljoner kronor, medan kostnaderna kan
uppskattas till 2 - 4 miljoner. Det mest sannolika utfallet torde vara en intdkt om ca 7
miljoner och en kostnad om ca 3 miljoner, vilket skulle ge ett varde om 4 miljoner vid
antagen detaljplan och byggklar tomt.

Post Sannolikt utfall Worst case Best Case
Intakt 7 000 000 kr 6 000 000 kr 8 000 000 kr
Kostnad 3 000 000 kr 4 000 000 kr 2 000 000 kr
Vinstmarginal 4 000 000 kr 2 000 000 kr 6 000 000 kr
Forvantningsvirde
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Detaljplanen ar inte antagen, varvid det finns en osédkerhetsfaktor som maste beaktas. Det
finns ocksa en tidsaspekt som behdver hanteras, eftersom vardet kan realiseras forst om
nagot eller nagra ar.

Kommunen ha givit ett prioriterat planbesked déar planstart skulle kunna ske om 2 - 4 fran
ar 2021. Idag ar det 2025 och inget planarbete har paborjats.

Med héansyn till gdllande planbesked far det anses skéligt att anta att ett detaljplanearbete
kan pabérjas inom ett ar och avslutas inom 3 ar.

Det far ocksa anses vara en hdg sannolikhet att exploateringen blir av. I normala fall med en
tidshorisont om ca 5 ar talas det om att en hég sannolikhet innebér ca 70 % sdkerhet att
projektet blir av. Med hénsyn till planbeskedet och tidshorisonten bedéms istillet till ca 85 -
90 %.

Det bedéms ocksa sannolikt att intdktssidan kan 6kas nagot med anledning av att projektet
antas saljs om 3 ar med hansyn till att prisutvecklingen bedéms ge ett hogre varde.

Vardet om 3 ar uppskattas med ledning av ovan till ca 5 000 000 kr.
Vid beaktande av den oséakerhet och sannolikhet fér att exploateringen blir av, uppgar dock
ett framtida virde med hansyn till dessa faktorer till 4 500 000 kr (5 000 000 * 0,9).

Genom en nuvardesberidkning av det framtida vardet med en skalig kalkylrédnta om 10 %
erhalls ett avrundat marknadsvarde om 3 400 000 kr.

Resultat
Vérdet far med hénsyn till forutsidttningarna bedémas som ett férvantningsvarde om en
exploatering om ca 3 ar. Vardet knyts till ett sa kallat byggréattsvarde.

For att erhalla ett byggrattsvarde for byggklar tomt uppstar en méngd kostnader som far
dras av fran markvardet. Dartill behéver osékerhet kring planlédggning och projekt bedémas,
samt slutligen en nuvirdesberdkning av det framtida vardet goras.

Efter att dessa bedémningar och nuvardesberdkningen ar gjord, erhalls ett slutligt
marknadsvérde for fastigheten om 3 400 000 kr.

Kungsbacka 2026—02—27
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Lars Lindeberg
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PM. For viairdebedomning av markvirde
for del av Notsadter 1:311, Tjorns
kommun.

Virderingsobjekt:
Del av Notsater 1:311.

Uppdragsgivare:
Mikael Wollbrant, Tjérns kommun.

Syfte:
Bedéma marknadsvardet f6r varderingsobjektet infér eventuell
overlatelse.

Vardetidpunkt:
Februari 2026.

Forutsattningar:

Véardet av omradet har bedémts mot bakgrund av nedanstaende och
med beaktande av forsaljningar av liknande fastigheter och med
ledning av liknande upplatelser, samt genom uppgifter hdmtade fran
allmanna register och fran uppdragsgivaren.

Ansvarsfragor:

Fastighetskoll Vast AB tar inte ansvar {foér oriktiga vardebedémningar,
orsakade av att uppdragsgivaren lamnat oriktiga eller ofullstandiga
sakuppgifter. Vid en 6verlatelse fritar PM.et inte en kopare i nagot
avseende dennes undersokningsplikt eller sdljaren fran dennes
upplysningsplikt enligt Jordabalken 4 kap 19 §.

Beskrivning:

Varderingsobjektet utgodrs idag av berg i dagen, impediment samt en
yta som nyttjas for parkering som tidigare utgjorts av en
ishockeyrink.
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Omradet &r planlagt f6r bostdder, se utdrag ur detaljplan
= thh.':.?_ --—,;'T 77 BB LY m, 3 r E :

AT,

Enligt férlag till exploatering féreslas 8 tomter med en minsta
tomtstorlek om 350 — 600 kvm.

Exploatering skulle &ven innebéara att Nackrosvagen behéver byggas
om och forbattras, samt att en rundslinga behéver anldggas for att
na tomterna.

I mitten av denna kommer ett omrade om ca 700 kvm anldggas som
gronyta och lek. Slutligen avses ca 8 nya parkeringsplatser anléggas.
Se skiss nedan

Eftersom omradet redan ar planlagt torde en exploatering kunna
paborjas direkt.

Vérdering
For att mojliggéra bedémningen av varderingsobjektets
marknadsvarde behéver en exploateringskalkyl tas fram. Denna
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kalkyl bestar av intékter i form av forsaljning av villatomter samt
utgifter f6r iordningstillande av allmén plats.

Intakterna bedéms med stéd av ortsprismetoden och kostnaderna
uppskattas med ledning av erfarenhetstal fran liknade bedémningar,
samt av tillgdnglig statistik fran branschen.

INTAKTER

Ortsprismetoden

Vid bedémning av marknadsvardet f6r marken skall hénsyn tas till
eventuella férvantningar om annan anvindning. Enligt ovan har det
beddmts att en exploatering av bostader ar trolig direkt eftersom det
redan finns en detaljplan som tillater bostadsidndamal.

For att erhalla ett jamforbart material gors dels en K/T-analys, dels
en direktjamforelse eller jamforelse utifran kr/kvm tomtareal.

K/T-analys

En analys gors avseende K/T-tal for bostadsfastigheter i Vastra
Gotaland. Analysen indikerar ett K/T-tal om 1,75 vid
vardetidpunkten.

For att mojliggéra analysen har undertecknat berdknat
taxeringsvarden for tre olika typ tomter med olika storlek pa
tomtareal.

Taxeringsvardena ar berdknade pa fardig tomt, men
varderingsobjektet utgoérs av ratomt. Darfér behover ett avdrag goras
pa taxeringsvardet for avsaknad av tomtanldggningar. Ett avdrag
maste dven goras for avsaknad av VA-anslutning.

Avdrag for avsaknad av tomtanldggningar skall enligt Skatteverkets
rattsliga vagledning uppga till 247 000 - 276 000 kr beroende pa
tomtstorlek.

Kostnad for VA-anslutning uppgar enligt Tjorns kommuns taxa till ca
330 000 - 350 000 kr/tomt. Kostnaden ar den faktiska kostnaden,
vilket egentligen skall dras av frdn marknadsvardet. For att kunna
gora avdraget pa taxeringsvardet multipliceras kostnaden med faktor
0,75 for att det ska motsvara ett skaligt avdrag pa taxeringsvardet.
Avdrag for avsaknad av VA bedéms darfér kunna uppga till ca

248 000 - 263 000 kr/tomt.

Enligt férslaget kommer tomterna inom omradet att f arealer mellan
350 kvm och 600 kvm.

Beraknade taxeringsvarden:

Tomtareal Tax.varde fardig tomt Tax. varde ratomt

300 kvm 1761 000 kr 1266 000 kr

475 kvm 1 962 000 kr 1 455 000 kr

600 kvm 2 002 000 kr 1 463 000 kr
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Marknadsvardet for tomterna med stod av K/T-analysen kan med
ledning av ovan uppskattas till:

Tomtareal Tax. varde ratomt Marknadsvarde ratomt
300 kvm 1 266 000 kr 2 215 000 kr
475 kvm 1 455 000 kr 2 546 000 kr
600 kvm 1 463 000 kr 2 560 000 kr

Direktjdmférelse, Kr/kvm analys

En analys gors avseende kopeskilling rakt av och med stéd av
kr/kvm pris. Sokningen gors av ratomter i Skdrhamn fran januari
2022 fram till vardetidpunkten.

Analysen gav 5 objekt som samtliga ar beldgna i Nordviksomradet ca
1,3 km s6éder om varderingsobjektet.

Tomterna i jAmf6érelsematerialet kan anses vara ratomter och en del
av dem &r salda av Tjérns kommun.

Priset varierar mellan 1 400 000 kr och 2 650 000 kr och priset i
kr/kvm varierar mellan ca 2000 kr/kvm och 4850 kr/kvm.

Snittnivan ligger pa 1 985 000 kr eller omrdknat 3365 kr/kvm.

Tomterna har en areal mellan ca 550 kvm och 800 kvm. Det &r
tydligt att arealen har stor betydelse pa priset i kr/kvm som sjunker
markant ju stérre tomten ar.

Det finns ytterligare ett objekt i samma omrade som gallrats ut da
det sticker ut vasentligt. Det avser en kommunal férséaljning som
troligtvis ar kopplad till en dldre faststélld tomtpristaxa. Darav
bedoms det kopet inte marknadsmaéassigt.

Varderingsobjektet bedéms totalt sett ha ett battre marknadslage an
jamforelseobjekten med hénsyn till det centrala l&dget. Sannolikt har
de hogsta noteringarna i jamférelseobjekten havsutsikt, vilket torde

paverka prisbilden positivt for dessa.

Jamforelseobjekten har ocksa en genomsnittligt stérre areal, vilket
paverkar totalpriset positivt men kr/kvm-priset negativt.

Sammantaget och med ledning av ovan beddms att totalpriset i
jamforelsematerialet torde kunna spegla vardenivan tamligen val for
de minsta tomterna. De stérre tomterna bedéms ligga hogre &n
jamforelsematerialets snitt med hénsyn till det geografiska laget.

Vardenivan fér varderingsobjektets bedéms darfér kunna ligga i
spannet 2 000 000 - 2 500 0000 kr.

Kr/kvm- analysen visar pa en snittnivd om 3365 kr/kvm men med
hansyn till att varderingsobjekts mindre arealer bedéms denna niva
for lag.

Nivan i kr/kvm for varderingsobjektet bedéms istéllet kunna ligga
mellan ca 4000 kr/kvm och 6500 kr/kvm, vilket skulle kunna
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indikera ett marknadsvarde om i storleksordningen 1 950 000 -
2 400 000 kr.

Samlad beddémning intcikter

Marknadsvardet f6r tomterna har bedémts med ledning av
ortsprismetoden genom en K/T-analys, direktjamforelse och en
kr/kvm-analys.

Samtliga analyser indikerar liknade nivaer, varvid vardet kan anses
sakerstallt.

K/T-analysen indikerar varden om ca 2 200 000 - 2 600 000 kr,
direktjamférelsen 2 000 000 — 2 500 000 kr och kr/kvm-analysen
1 950 000 - 2 400 000 kr.

I den samlade bedémningen vigs analyserna samman till:

Kategori Tomtareal Marknadsvéarde ratomt
1 300 kvm 2 000 000 kr
2 475 kvm 2 200 000 kr
3 600 kvm 2 500 000 kr

Vid en grévre méatning i férslaget till exploatering kan det konstateras
att tre av tomterna har en areal mindre dn 400 kvm, varvid de
beddms hamna i kategori 1 med ett marknadsvarde om 2 000 000
kr.

Fyra tomter har en areal mellan 400 kvm och 500 kvm och hamnar i
kategori 2 med ett marknadsvarde om 2 200 000 kr.

En tomt har en areal om ca 640 kvm och hamnar i kategori 3 med
ett marknadsvarde om ca 2 500 000 kr.

KOSTNADER

Vid bedémning av kostnaderna for att exploatera omradet ar det
framst kostnader som hanfors till allmén plats som skall beaktas.
Sadana kostnader ar i aktuellt fall gata, naturmark och lekyta. I
kostnaderna beaktas ocksa gastparkering.

Vad galler ovan angivna kostnader anvands erfarenhetstal fran
branschen.

Gatorna ar oftast de som medfor storst kostnad och s& &ven i detta
fall. Markférhallandena bedéms dock som tamligen gynnsamma da
gatorna ar beldgna dels inom redan befintlig gata, dels inom ett plant
omrade som utgjorts av en tidigare utomhusrink for ishockey.

Darav bedéms att kostnaden kan hallas nere. Gatunétet férutsétts
ha en f6r omradet normal standard och bredd och bedéms med
ledning darav ha en kostnad om i storleksordningen 1 950 000 kr.

Lekyta, parkering, gronytor samt projektledning bedéms pa samma
satt kunna uppga till i storleksordningen 2 000 000 kr.

Kostnaderna redovisas nédrmare i tillhérande exploateringskalkyl.
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Exploateringskalkyl
For att erhalla vardet av varderingsobjektet har en

exploateringskalkyl upprattats dar intakter och kostnader enligt
ovan har anvants.

I kalkylen forutsatts sedan att intédkterna kan realiseras om ca tva
ar.

Den aktuella typen av kalkyler har alltid en viss osdkerhet och i den
uppréattande kalkylen har dven dessa osédkerhetsfaktorer uppskattas.

Nettot med beaktande av osdkerhetsfaktorer kan darav uppskattas
liga i intervallet 4 500 000 kr — 9 000 000 kr med ett mest troligt
scenario om 7 100 000 kr.

Kalkylen bifogas, se bilaga 1.
Marknadsvardet med beaktande av att omradet kan exploateras med

bostader enligt framtaget forslag bedéms sammantaget avrundat till
7 100 000 kr med ett intervall 4 500 000 — 9 000 000 kr.

Kungsbacka 2026-02-27
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Lars Lindeberg

Exploateringskalkyl for Notséate 1:311, Tjérns kommun
Enskilt huvudmannaskap for alimén plats

2026-02-27

Bedomd kostnad

Bilaga

Poster Delpost antal sort a-pris kostnad/intakt =~ delsummor Osé&kerhet (-) Osakerhet (+) Léagsta vardet  Hogsta vardet
Kostnader
Utredningar 0 -10% 10% 0 0
Ekonomiska analyser, vardering, konsulter, m.m. 0
Planldggning 0 -10% 10% 0 0
Planprogram
Detaljplan
0
Utredningar under planldggningen 0 -10% 10% 0 0
Arkeologisk utredning och provgravningar
Geoteknik 0
Miljotekniska utredningar 0
Trafikutredning 0
VA, Hydrologi/hantering av vatten 0
Buller, Vibrationer 0
0
Genomfoérandekostnader
Projektering 15 % av byggkostnaden 292 500 -10% 10% 263 250 321750
Byggledning, kontroll 10 % av byggkostnaden 195 000 -15% 15% 165 750 224 250
Fastighetsbildning 500 000 -10% 10% 450 000 550 000
Rivning av befintliga byggnader, skyddsatgéarder 0 -10% 10% 0 0
987 500
Oforutsedd kost pa ovanstaende 10% 98 750 -15% 15% 83938 113 563
1086 250, 962 938 1209 563
Gata/vag
Lokalgatan in inklusive belsyning 60 m 7 500 Kr/lpm 450 000 -10% 10% 405 000 495 000
Rundslinga inklusive belysning 150 m 10 000 Kr/lpm 1500 000 -10% 10% 1350 000 1650 000
Trottoar 0Om 2 400 Kr/lpm 0 -10% 10% 0 0
Belysning 0 st 30000 kr/st 0 -10% 10% 0 0
Nya G/C-vagar asfalterad (ink belysning) 0Om 3000 Kr/lpm 0 -10% 10% 0 0
1950 000
Oférutsedda kost pa vagar 10% 195 000 -15% 15% 165 750 224 250
2 145 000 1920750 2 369 250
Ovrigt
Markatgarder -20% 20% 0 0
Parkeringsplatser 8 st 25000 kr/st 200 000 -10% 10% 180 000 220000
Park, Grénomraden kr/kvm 700 kvm 700 kr/kvm 490 000 -20% 20% 392 000 588 000
VA sjalvforsorjand genom kommunens VA taxa 1500 Kr/lpm 0 -20% 20% 0 0
Brunnar 0 st 25000 Kr/st 0 -20% 20% 0 0
Trummor, ca 400 mm 0 st 50 000 Kr/st 0 -20% 20% 0 0
Anlaggande av dagvattendammar och diken 0m 800 Kr/Lpm 0 -30% 30% 0 0
Elnat (ingar inte i kalkylen, sjdlvforsorjande) 0 0 0
Tele, Data (ingar inte i kalkylen, sjalvférsérjande) 0 0 0
Lek/Bollplan 1 st 250 000 kr/st 250 000 -20% 20% 200 000 300 000
Plantering av trad (15000 / trad) 5 st 15 000 75 000 -30% 30% 52 500 97 500
Projektledning 1ar 1 000 000 kr/ar heltid 1000 000 -10% 10% 900 000 1100 000
2 015 000
Oférutsedda kost pa marklésen och 6vrigt 10% 201 500 -15% 15% 171275 231725
2216 500 1895 775 2537225
Delsummor
Utredningar, planlaggnig 0 0% 0% 0 0
Genomfdrandekostnader, projektering, fast.bildning m.m 1086 250 -11% 11% 962 938 1209 563
Gata/Vag 2 145 000 -10% 10% 1920 750 2 369 250
Ovrigt 2216 500 -14% 14% 1895775 2537225
Summa kommunens kostnader 5447 750 -12% 12% 4779 463 6116 038
Intdkter
Forsaljning av villatomter 3 st 2000000 kr 6 000 000 -15% 15% 5100 000 6 900 000
Forsaljning av villatomter 4 st 2200 000 kr 8 800 000 -15% 15% 7 480 000 10 120 000
Forsaljning av villatomter 1 st 2500000 kr 2 500 000 -15% 15% 2 125 000 2 875 000
17 300 000 -15% 15% 14 705 000 19 895 000
Tidshorisont till exploatering (ca 2 ar) 14 300 000 -15% 15% 12 155 000 16 445 000
Summa intdkter 14 300 000 12 155 000 16 445 000
Utfall exklusive markforvarv
Tackningsbidrag inkl oforutsett 8 852 250 -32% 32% 6 038 963 11 665 538
Tackningsbidrag exkl oforutsett 9 347 500 -29% 29% 6 608 500 12 086 500
Risk/Vinst 20% 1770 450 -25% 37% 1321700 2 417 300
7 081 800 -33% 31% 4717 263 9248 238
Avrundat virde 7 100 000 4 500 000 9000 000
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T J 0 RN S SAMMANTRADESPROTOKOLL
p Sammantradesdatum
@4 kommun
Kommunfullméktige 2018-01-25
§9

Aterremitterat dirende: Kop av fastigheten Tubberéd 1:507, Tjorns
kommun

2017/683

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att avsla kopet av fastigheten Tubberdd 1:507 samt att
kopet ska atergd i enlighet med § 15 1 kopekontraktet.

Sammanfattning

Fastigheten Tubberdd 1:507 ligger strategiskt beldgen mitt i centrala Skdrhamn
omgiven av mark som dgs av kommunen och dess bolag. Fastigheten har tidigare
bl.a. inrymt en polisstation och ett badhus och knyter samman Skdrhamns
centrumdelar med nérhet till Malagaomradet och dr strategiskt viktig for kommunen
att dga fOr att sédkra upp for ett framtida levande centrum pé en historiskt viktig plats
1 Skdrhamn.

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-14 (§ 214) att terremittera drendet for
utredning av kommunens behov av lokaler pa fastighet Tubberdd 1:507 samt utreda
eventuella mojligheter for andra &ndamal av marken med anledning av markens
beskaffenhet samt riskanalys av havsvattennivén for annan framtida
verksamhet/boende.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen, § 6 den 11 januari 2018,
Kommunstyrelsens arbetsutskott, § 2 den 11 januari 2018,
Kommunfullméktige, § 214 den 14 december 2017,
Kommunstyrelsen, § 202 den 30 november 2017,
Kommunstyrelsens arbetsutskott, § 231 den 16 november 2017.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande den 4 januari 2018,

Tjansteutldtande den 16 november 2017,

Oversiktskarta,

Karta,

Budforteckning,

Kopekontrakt,

Depositionsavtal,

Karta stigande vatten,

Stigande vatten; en handbok for fysisk planering i 6versvimningshotade omraden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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p Sammantradesdatum

@4 kommun

Kommunfullméktige 2018-01-25

Forslag till beslut p4 sammantridet

Bjorn Méller (M), Benny Andersson (S), Jeanette Lagervall (S),

Cyril Esbjornsson (TP) och Rikard Simensen (SD) foreslér att kommunfullméktige
ska bifalla kommunstyrelsens forslag till beslut.

Martin Johansen (L), Georg Strémbom (C) och Jérgen Myrberg (KD) foreslér att
kommunfullméaktige ska bifalla forvaltningens forslag till beslut med tilligg att
forvaltningen ges 1 uppdrag att vidta de atgérder som krévs for att pé fastigheten och
nidra angransande mark uppfora ett 70+ boende med upplatelseformen hyresritter.
Forvaltningen ges dven i uppdrag att i samrdd med Tubbevikens badplatsforening
utreda forutsittningarna for att 1 hdgre grad anpassa den anslutande badplatsen for
funktionshindrade.

Beslutsging

Ordforande stéller forslagen mot varandra och Bjorn Moéllers (M) med fleras
forslag viljs.

Omrostning begirs. Kommunfullméktige godkinner foljande beslutsgang:
Ja-rost for Bjorn Mollers (M) med fleras forslag.

Nej-rost for Martin Johansens (L) med fleras forslag.

Omrostningsresultat
27 Ja-roster, (se omrostningsprotokoll).

12 Nej-roster, (se omrostningsprotokoll).

Bjorn Mollers (M) med fleras forslag viljs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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p Sammantradesdatum
@4 kommun
Kommunstyrelsen 2018-01-11
§6

Aterremitterat dirende: Kop av fastigheten Tubberéd 1:507, Tjorns
kommun

2017/683

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att avsla kop av fastigheten
Tubberdd 1:507 samt att kopet ska atergd i enlighet med § 15 i kdpekontraktet.

Reservation

Martin Johansen (L), Roland Flyckt (KD), Jorgen Myrberg (KD), Anders
Helling (MP) och Mats Kristensson (C) reserverar sig skriftligt mot beslutet. Den
skriftliga reservationen redovisas sist 1 paragrafen.

Sammanfattning

Fastigheten Tubberdd 1:507 ligger strategiskt beldgen mitt i centrala Skdarhamn
omgiven av mark som dgs av kommunen och dess bolag. Fastigheten har tidigare
bl.a. inrymt en polisstation och ett badhus och knyter samman Skdrhamns
centrumdelar med nérhet till Malagaomradet och ér strategiskt viktig for kommunen
att dga for att sikra upp for ett framtida levande centrum pa en historiskt viktig plats
1 Skdrhamn.

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-14 (§ 214) att aterremittera drendet for
utredning av kommunens behov av lokaler pa fastighet Tubberdd 1:507 samt utreda
eventuella mojligheter for andra &ndamél av marken med anledning av markens
beskaffenhet samt riskanalys av havsvattennivin for annan framtida
verksamhet/boende.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott, § 2 den 11 januari 2018,
Kommunfullméktige, § 214 den 14 december 2017,
Kommunstyrelsen, § 202 den 30 november 2017,
Kommunstyrelsens arbetsutskott, § 231 den 16 november 2017.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande den 4 januari 2018,

Tjansteutldtande den 16 november 2017,

Oversiktskarta,

Karta,

Budforteckning,

Kopekontrakt,

Depositionsavtal,

Karta stigande vatten,

Stigande vatten; en handbok for fysisk planering i 6versvimningshotade omraden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantriadesdatum

TJORN S SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun

Kommunstyrelsen

2018-01-11

Forslag till beslut p4 sammantridet

Filip Gollungberg (M), Bjorn Méller (M), Bo Bertelsen (M) och Benny

Andersson (S) foreslar att kommunstyrelsen ska bifalla arbetsutskottets forslag till
beslut.

Mats Kristensson (C) foreslér att kommunstyrelsen ska bifalla forvaltningens forslag
till beslut med tilldgg att forvaltningen ges 1 uppdrag att vidta de atgdrder som krévs
for att pa fastigheten och nira angransande mark uppfora ett 70+ boende med
upplételseformen hyresritter. Forvaltningen ges dven 1 uppdrag att i samrad med
Tubbevikens badplatsforening utreda forutsidttningarna for att 1 hdgre grad anpassa
den anslutande badplatsen for funktionshindrade.

Beslutsging

Ordf6rande stéller forslagen mot varandra och Mats Kristenssons (C) forslag viljs.
Omrostning begérs. Kommunstyrelsen godkédnner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for Filip Gollungbergs (M) med fleras forslag.

Nej-rost for Mats Krinstenssons (C) forslag.

Omraostningsresultat

9 Ja-roster, Bjorn Moller (M), Filip Gollungberg (M), Bo Bertelsen (M),
Susanne Landgren (M), Benny Andersson (S), Jeanette Lagervall (S), Benny
Halldin (S), Nils Lackfors (S), Robert Bull (S),

5 Nej-roster, Martin Johansen (L), Roland Flyckt (KD), Jorgen Myrberg (KD),
Anders Helling (MP), Mats Kristensson (C).

2 avstér, Gert Kjellberg (TP), Thomas Jakobsson (SD).

Filip Gollungbergs (M) med fleras forslag véljs.

Protokollsanteckning
Bjorn Moéller (M), Filip Gollungberg (M), Bo Bertelsen (M) och Susanne
Landgren (M) anméler protokollsanteckning enligt foljande:

”Behov av 70+ bostdder finns 1 Skdrhamn och lamplig placering kan vara
Dunkavlemyren och inte dversvimningshotad mark.

Om beslut att tillgdngliganpassa Tubbevikens badplats tas fir detta prioriteras inom
befintlig budget inom Kultur- och Fritidsndmnden.”

Benny Andersson (S), Jeanette Lagervall (S), Benny Halldin (S), Nils Lackfors (S)
och Robert Bull (S) anméler protokollsanteckning enligt f6ljande:

”Socialdemokraterna avstyrker det foreslagna kdpet och priset sju miljoner kronor.
Inspel fran centerpartiet vid dagens mote om vad som fastigheten skulle kunna
anvindas till dr inte berett och har inte med aktuellt d&rende/sakfrdgan att gora dvs
kopet for sju miljoner.

Vi kan tdnka oss att forvirva fastigheten till ett vasentligt 14gre pris utifran ett syfte
att utveckla fastigheten och den kringliggande marken (SAGA-tomten). Detta bor
dock ske efter att kommunen utrett hur omradet skulle kunna tinkas anvéndas.

Det bor da ske pa sedvanligt sitt via ett detaljplanedrende.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

R N S SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriadesdatum
kommun
2018-01-11

Skriftlig reservation
Martin Johansen (L), Roland Flyckt (KD), Jorgen Myrberg (KD), Anders
Helling (MP) och Mats Kristensson (C) reserverar sig enligt:

Vi reserverar oss mot beslutet att avsla kopet av Tubberdd 1:507 (Gamla Polishuset)
med foljande motivering:

Syftet med kopet av fastigheten Tubberdd 1:507 (Gamla polishuset) ér att uppfora
hyresritter enligt det s& kallade 70+ konceptet. Ibland kallas detta seniorboenden. Vi
vill att 1 absolut bésta ldge dven pa vistra Tjorn erbjuda de dldre ett véldigt attraktivt
boende i hyresritter. Idag finns denna mdjlighet endast i Kéllekarr dér det blivit en
stor succé. Demografin visar att det finns ett stort antal dldre dven pé véstra Tjorn. I
samband med detta vill vi ocksa i samverkan med den fantastiskt vilfungerande
badplatsforeningen i Tubbeviken utreda forutsdttningarna for att i &nnu hogre grad
anpassa badplatsen for funktionshindrade. Detta gynnar inte bara de boende 1 det 70+
boendet vi 6nskar uppfora utan dven alla andra éldre och funktionshindrade som
finns pé véstra Tjorn. Fastigheten ar dyr i1 inkdp som alltid ndr man vill inforskaffa
mark 1 ett sa kallat A-lage men for oss ér de dldre véirda det.

I debatten framfordes dven att detta omrade rent generellt inte skulle g att bygga pa
da det fanns risker for 6versvimning. Detta pastdende blir vi mycket dverraskade
over dd det for det forsta inte stimmer da det definitivt finns teknik for att klara av att
gora detta och for det andra kan vi konstatera att det ar tur att denna synpunkt inte har
haft ndgot genomslag utanfor Tjorn d4 till exempel hela Nederldnderna varit
obebyggd med sadana riktlinjer. Vi dr yttermera 6verraskade Over att detta pastaende
kommer frin en i vanliga fall progressivt parti som exempelvis varit i ledande
stallning vid framtagandet av forslaget till detaljplan for S6dra hamnen dir man ju till
och med foresprakar byggnation 1 vattnet i form av ett hotell.

Som ndgon sade, politik &r att vilja. Vi vill ge det bista till de éldre.

Reservation till forman for eget yrkande:

Yrkande avseende Tubberdd 1:507 fréan (L), (KD), (MP), (C).

Bifall till punkterna 1&2 samt tilldggsyrkande:

Forvaltningen ges 1 uppdrag att vidta de atgérder som kréivs for att pé fastigheten och
nidra angransande mark uppfora ett 70+ boende med upplatelseformen hyresritter.
Forvaltningen ges dven i uppdrag att i samrad med Tubbevikens badplatsférening

utreda forutsittningarna for att i hdgre grad anpassa den anslutande badplatsen for
funktionshindrade.”

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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P = Sammantriadesdatum
@4 kommun
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-11
§2

Aterremitterat dirende: Kop av fastigheten Tubberéd 1:507, Tjorns
kommun

2017/683

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta att avsla kop av fastigheten Tubberdd 1:507 samt att
kopet ska aterga i enlighet med § 15 1 kdpekontraktet.

Reservation
Martin Johansen (L) och Mats Kristensson (C) reserverar sig till forman for
Mats Kristenssons (C) forslag.

Sammanfattning

Fastigheten Tubberdd 1:507 ligger strategiskt beldgen mitt i centrala Skdarhamn
omgiven av mark som dgs av kommunen och dess bolag.

Fastigheten har tidigare bl.a. inrymt en polisstation och ett badhus och knyter
samman Skdrhamns centrumdelar med narhet till Malagaomradet och ir strategiskt
viktig for kommunen att dga for att sédkra upp for ett framtida levande centrum pé en
historiskt viktig plats i Skarhamn.

Kommunfullméktige beslutade 2017-12-14 (§ 214) att aterremittera drendet for
utredning av kommunens behov av lokaler pa fastighet Tubberdd 1:507 samt utreda
eventuella mojligheter for andra &ndamél av marken med anledning av markens
beskaffenhet samt riskanalys av havsvattennivin for annan framtida
verksamhet/boende. Forvaltningen har 1 tjdnsteutlatande daterat 2018-01-04
kommenterat kommunens behov av lokaler samt havsvattennivan.

Tidigare beslut

Kommunfullméktige, § 214 den 14 december 2017,
Kommunstyrelsen, § 202 den 30 november 2017,
Kommunstyrelsens arbetsutskott, § 231 den 16 november 2017.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande den 4 januari 2018,

Tjansteutldtande den 16 november 2017,

Oversiktskarta,

Karta,

Budforteckning,

Kopekontrakt,

Depositionsavtal,

Karta stigande vatten,

Stigande vatten; en handbok for fysisk planering i 6versvimningshotade omraden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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P = Sammantriadesdatum

@4 kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-01-11

Forslag till beslut p4 sammantridet

Bjorn Moller (M) foreslér att arbetsutskottet ska avsld forvaltningens forslag till
beslut samt att kopet ska dterga 1 enlighet med § 15 1 kopekontraktet.

Benny Andersson (S) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla Bjorn Moéllers (M)
forslag till beslut.

Mats Kristensson (C) foreslar att arbetsutskottet ska bifalla forvaltningens forslag till
beslut med tilldgg att forvaltningen ges 1 uppdrag att vidta de atgérder som kravs for
att pa fastigheten och néra angriansande mark uppfora ett 70+ boende med
upplatelseformen hyresritter. Forvaltningen ges dven i uppdrag att i samrad med
Tubbevikens badplatsforening utreda forutsdttningarna for att i hogre grad anpassa
den anslutande badplatsen for funktionshindrade.

Beslutsging

Ordforande stéller forslagen mot varandra och Mats Kristenssons (C) forslag valjs.
Omrostning begirs. Arbetsutskottet godkénner foljande beslutsgéng:

Ja-rost for Mats Kristenssons (C) forslag.

Nej-rost for Bjorn Mollers (M) forslag.

Omrostningsresultat

2 Ja-roster, Martin Johansen (L), Mats Kristensson (C).

3 Nej-roster, Bjorn Moller (M), Benny Andersson (S), Jeanette Lagervall (S).
Bjorn Mollers (M) forslag véljs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

§ 166

Redovisning av ej verkstallda beslut fran
fullmaktige 2026

2026/185

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att notera
rapporteringen av fullmaktigebeslut som inte har verkstallts.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2023-04-20 att kommunstyrelsen
tva ganger per ar ska redovisa fullméaktigebeslut som inte har
verkstallts. Detta ar den forsta av 2026 ars sdidana redovisningar.

Redovisningen avser beslut fattade under perioden 30 juni 2023
till och med 23 april 2026.

Under denna period fattade fullméaktige fem beslut som &dnnu inte
ar verkstéllda i sin helhet. En komplett forteckning 6ver dessa
beslut samt deras status foljer nedan. For samtliga beslut galler att
arbete med verkstdllande ar paborjat och huvuddelen av besluten
vantas vara slutligt verkstdllda inom de tidsramar som angivits i
kommunfullmaktiges respektive beslut.

Fordelning av kostnader for kop av vatten enligt avtal om
renvattenleverans fran Stenungsunds kommun

Dnr: 2023/157
Datum: 2023-12-14

Da anldggningen fortfarande inte &r i full drift har
kommunstyrelsen beslutat att kostnadsférdelningen ska utredas
och aterrapporteras forst nar anlaggning ar i full drift och
mangden vatten levereras enligt avtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-06-04

kommun

Kommunstyrelsen

Svar pa motion fran Ludwig Andréasson (S) om
hastighetsbegransning utanfér Haggvallsskolan

Dnr: 2024/273
Datum: 2025-02-27

Forvaltningen har pabdrjat ett arbete fOr att forbattra
trafiksituationen i anslutning till Haggvallsskolan. Malet ar att
ha en 16sning pa plats till skolstart HT 2026 men tidplan
paverkas av externa aktorer sasom trafikverket och vasttrafik
varfor viss risk for forsening foreligger.

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om Bleketskolans
skolgard

Dnr: 2025/54
Datum: 2025-10-01

Uppdraget att hanteras inom ramen for arbetet med pagaende
byggnation av ny byggnad for Bleketskolan i enlighet med KF:s
beslut. Landskapsarkitekt kommer anlitas for att arbeta vidare
med forslag under hosten, medan fardigstallande sker i takt
med byggnation och nar flytt av paviljonger sker. Ingen
ytterligare aterrapportering till fullmaktige ar planerad — utan
sker i ordinarie uppfoljning av projektet.

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om brandposter
Dnr: 2025/163
Datum: 2025-12-18

Forvaltningen har pabdrjat en kartlaggning av de brandposter
som finns idag. Utifran kartlaggningen kommer en underhall-
och investeringsplan att tas fram. VA-avdelningen ansvarar for
arbetet, men det ska ske i samverkan med raddningstjansten.
Arbetet kommer paga under 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 422 av 475



[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

Ansokan om att Tjorns kommun blir medlem i International
Cities of Refuge Network (ICORN)

Dnr: 2025/350
Datum: 2026-01-29

Uppdrag att folja upp efter tva ars verksamhet vilket tidigast
kan genomforas under 2028.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 110

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-06

Forslag till beslut pa sammantradet
Bo Bertelsen (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i enlighet
med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§110

Redovisning av ej verkstallda beslut fran fullmaktige 2026
2026/185

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foreslda kommunfullméktige att notera rapporteringen av
fullmaktigebeslut som inte har verkstallts.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige beslutade 2023-04-20 att kommunstyrelsen
tva ganger per ar ska redovisa fullmaktigebeslut som inte har
verkstallts. Detta dr den forsta av 2026 ars sddana redovisningar.

Redovisningen avser beslut fattade under perioden 30 juni 2023
till och med 23 april 2026.

Under denna period fattade fullméktige fem beslut som annu inte
ar verkstallda i sin helhet. En komplett forteckning 6ver dessa
beslut samt deras status foljer nedan. For samtliga beslut galler att
arbete med verkstdllande &dr paborjat och huvuddelen av besluten
vantas vara slutligt verkstallda inom de tidsramar som angivits i
kommunfullmaktiges respektive beslut.

Fordelning av kostnader for kop av vatten enligt avtal om
renvattenleverans fran Stenungsunds kommun

Dnr: 2023/157
Datum: 2023-12-14

Da anlaggningen fortfarande inte ar i full drift har
kommunstyrelsen beslutat att kostnadsférdelningen ska utredas
och aterrapporteras forst nar anldggning ar i full drift och
mangden vatten levereras enligt avtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Svar pa motion fran Ludwig Andréasson (S) om
hastighetsbegransning utanfor Haggvallsskolan

Dnr: 2024/273
Datum: 2025-02-27

Forvaltningen har pabdrjat ett arbete fOr att forbattra
trafiksituationen i anslutning till Haggvallsskolan. Malet ar att
ha en 16sning pa plats till skolstart HT 2026 men tidplan
paverkas av externa aktorer sdsom trafikverket och vasttrafik
varfor viss risk for forsening foreligger.

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om Bleketskolans
skolgard

Dnr: 2025/54
Datum: 2025-10-01

Uppdraget att hanteras inom ramen for arbetet med pagdende
byggnation av ny byggnad for Bleketskolan i enlighet med KF:s
beslut. Landskapsarkitekt kommer anlitas for att arbeta vidare
med forslag under hosten, medan fardigstéallande sker i takt
med byggnation och nar flytt av paviljonger sker. Ingen
ytterligare aterrapportering till fullmaktige ar planerad — utan
sker i ordinarie uppfoljning av projektet.

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om brandposter
Dnr: 2025/163
Datum: 2025-12-18

Forvaltningen har pabdrjat en kartlaggning av de brandposter
som finns idag. Utifran kartlaggningen kommer en underhall-
och investeringsplan att tas fram. VA-avdelningen ansvarar for
arbetet, men det ska ske i samverkan med raddningstjansten.
Arbetet kommer paga under 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 426 av 475



TJ(“)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ansokan om att Tjorns kommun blir medlem i International
Cities of Refuge Network (ICORN)

Dnr: 2025/350
Datum: 2026-01-29

Uppdrag att folja upp efter tva ars verksamhet vilket tidigast
kan genomforas under 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-06

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-06 Dnr 2026/185-101

Kommunstyrelseforvaltningen

Joel Wetterberg Kommunstyrelsen
Kommuncontroller
0304-60 17 81

joel.wetterberg@tjorn.se

Tjansteutlatande redovisning av ej verkstéllda beslut fran
kommunfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmdktige att notera rapporteringen av fullméaktigebeslut
som inte har verkstallts.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2023-04-20 att kommunstyrelsen tva
ganger per ar ska redovisa fullmaktigebeslut som inte har verkstallts.
Detta dr den forsta av 2026 ars sadana redovisningar.

Redovisningen avser beslut fattade under perioden 30 juni 2023 till och
med 23 april 2026.

Under denna period fattade fullmaktige fem beslut som @nnu inte ar
verkstdllda i sin helhet. En komplett forteckning 6ver dessa beslut samt
deras status foljer nedan. For samtliga beslut galler att arbete med
verkstallande ar paborjat och huvuddelen av besluten vantas vara
slutligt verkstdllda inom de tidsramar som angivits i
kommunfullmaktiges respektive beslut.

Fordelning av kostnader for kop av vatten enligt avtal om
renvattenleverans fran Stenungsunds kommun

Dnr: 2023/157
Datum: 2023-12-14

Da anldggningen fortfarande inte ar i full drift har kommunstyrelsen
beslutat att kostnadsfordelningen ska utredas och aterrapporteras
forst nar anlaggning ar i full drift och mangden vatten levereras
enligt avtal.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Svar pa motion fran Ludwig Andréasson (S) om
hastighetsbegransning utanfor Haggvallsskolan

Dnr: 2024/273
Datum: 2025-02-27

Forvaltningen har paborjat ett arbete for att forbattra trafiksituationen
i anslutning till Haggvallsskolan. Malet ar att ha en 16sning pa plats
till skolstart HT 2026 men tidplan paverkas av externa aktorer sdisom
trafikverket och vasttrafik varfor viss risk for forsening foreligger.

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om Bleketskolans skolgard
Dnr: 2025/54
Datum: 2025-10-01

Uppdraget att hanteras inom ramen for arbetet med pagaende
byggnation av ny byggnad for Bleketskolan i enlighet med KF:s
beslut. Landskapsarkitekt kommer anlitas for att arbeta vidare med
torslag under hosten, medan fardigstallande sker i takt med
byggnation och nér flytt av paviljonger sker. Ingen ytterligare
aterrapportering till fullmaktige ar planerad — utan sker i ordinarie
uppfoljning av projektet.

Svar pa motion fran Rikard Larsson (S) om brandposter
Dnr: 2025/163
Datum: 2025-12-18

Forvaltningen har pabdrjat en kartlaggning av de brandposter som
tinns idag. Utifran kartlaggningen kommer en underhall- och
investeringsplan att tas fram. VA-avdelningen ansvarar for arbetet,
men det ska ske i samverkan med raddningstjansten. Arbetet
kommer paga under 2026.
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kommun

2026-05-06 Dnr 2026/185-101

Ansokan om att Tjorns kommun blir medlem i International Cities of
Refuge Network (ICORN)

Dnr: 2025/350
Datum: 2026-01-29

Uppdrag att folja upp efter tva ars verksamhet vilket tidigast kan
genomforas under 2028.

Evike Sandor
Kommundirektor
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kommun 2026-06-09 Dnr 2026/144-101

Kommunstyrelseforvaltningen

Lovisa Klason Kommunfullmaktige
Administrativ koordinator

0304-60 10 06

Lovisa.klason@tjorn.se

Tjansteutlatande — Redovisning av ej fardigberedda motioner juni
2026

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige noterar redovisningen.

Sammanfattning
Kommunfullméktige ska tva ganger varje ar fa redovisat de motioner
som inte har beretts fardigt.

Juni: Fyra motioner har annu inte beretts fardigt. En forteckning over
dessa foljer.

Motion om att 6ka tillgdngen till lokaler for fristaende kulturutovare.
Dnr: 2025/250

Anmaldes: 2025-09-25

Motiondr: Tanja Siladji Dahne (MP)

Bereds pa KSAU i augusti.

Motion om fria resor till och fran daglig verksamhet.
Dnr: 2026/23

Anmaldes: 2026-01-29

Motionadr: Anette Johannessen (S)

Bereddes av kommunstyrelsen i maj och aterremitterades till

socialforvaltningen.
Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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kommun

2026-06-09 Dnr 2026/144-101

Motion om pendelparkering/evenemangsparkering i korsvag
Sundsbyvéagen - Lansvag 160.
Dnr: 2026/102

Anmaldes: 2026-03-26
Motionar: Emma Lennholm (S) och Géran Hermanson (S)

Bereds pa KSAU i augusti.

Motion om att upphandla anropsstyrd nértrafik till delar av Tjorn som
kommer sakna kollektivtrafik fran december 2026.

Dnr: 2026/107
Anmaldes: 2026-03-26
Motionar: Anette Johannessen (S)

Bereds pa KSAU i augusti.
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

§ 167

Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO
kvartal 1 2026

2026/172

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anteckna till
protokollet att information om rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2026 av ej verkstallda beslut
(beslut som inte verkstallts inom tre manader fran gynnande
beslut) enligt 11 kap 1 § och 12 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och
9 § Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

¢ Kommunen har 4 ej verkstallda beslut att rapportera
avseende 9 § LSS.

e Kommunen har 3 ej verkstéllda beslut att rapportera
gdllande sarskilt boende for dldre enligt 11 kap 1 § och 8
kap 4 § SoL.

I tva drenden avseende insats enligt 9 § LSS har boende erbjudits,
men de enskilda har tackat nej da de onskar plats pa specifika
boenden. I ett &rende har boende erbjudits och accepterats, men
inflyttning har dannu inte kunnat verkstallas. I ett &rende onskar
den enskilde flytta till Tjorn och har beviljats férhandsbesked.
Boende har dock annu inte kunnat erbjudas da ledig plats saknas.

I tva darenden avseende sarskilt boende for dldre enligt 8 kap. 4 §
SoL har de enskilda valt att avvakta erbjudande. I ett drende
erbjods plats, men inflyttning behdvde avbrytas eftersom
kognitiva svarigheter medforde att den enskildes behov inte
kunde tillgodoses pa den erbjudna platsen.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 111
Socialnamnden SN 2026-04-27, § 58

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-06

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260604
ommun

Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande socialforvaltningen 2026-04-13

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§111

Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO kvartal 1 2026
2026/172

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
foreslda kommunfullméktige anteckna till protokollet att
information om rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2026 av ej verkstallda beslut
(beslut som inte verkstallts inom tre manader fran gynnande
beslut) enligt 11 kap 1 § och 12 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och
9 § Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 4 ej verkstallda beslut att rapportera
avseende 9 § LSS.

e Kommunen har 3 ej verkstallda beslut att rapportera
gallande sarskilt boende for dldre enligt 11 kap 1 § och 8
kap 4 § SoL.

I tva drenden avseende insats enligt 9 § LSS har boende erbjudits,
men de enskilda har tackat nej da de 6nskar plats pa specifika
boenden. I ett drende har boende erbjudits och accepterats, men
inflyttning har annu inte kunnat verkstallas. I ett &rende onskar
den enskilde flytta till Tjorn och har beviljats forhandsbesked.
Boende har dock dnnu inte kunnat erbjudas da ledig plats saknas.

I tva drenden avseende sarskilt boende for dldre enligt 8 kap. 4 §
SoL har de enskilda valt att avvakta erbjudande. I ett drende
erbjods plats, men inflyttning behovde avbrytas eftersom
kognitiva svarigheter medforde att den enskildes behov inte
kunde tillgodoses pa den erbjudna platsen.

Tidigare beslut

Socialnamnden SN 2026-04-27, § 58

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
g g y
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260521
ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-06
Tjansteutlatande socialforvaltningen 2026-04-13

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Socialnamnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-06 Dnr 2026/172-759

Kommunstyrelseforvaltningen

Lovisa Klason Kommunstyrelsen
Administrativ koordinator

0765-14 40 47

lovisa.klason@tjorn.se

Tjansteutlatande - Rapportering av ej verkstillda beslut till IVO
kvartal 1 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige anteckna till protokollet att information om
rapporten lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2026 av ej verkstéllda beslut (beslut
som inte verkstallts inom tre manader fran gynnande beslut) enligt 11
kap 1 § och 12 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 4 ej verkstdllda beslut att rapportera avseende 9
§ LSS.

e Kommunen har 3 ej verkstallda beslut att rapportera gallande
sarskilt boende for dldre enligt 11 kap 1 § och 8 kap 4 § SoL.

I tva darenden avseende insats enligt 9 § LSS har boende erbjudits, men
de enskilda har tackat nej da de 6nskar plats pa specifika boenden. I ett
arende har boende erbjudits och accepterats, men inflyttning har annu
inte kunnat verkstallas. I ett drende onskar den enskilde flytta till Tjorn
och har beviljats forhandsbesked. Boende har dock @nnu inte kunnat
erbjudas da ledig plats saknas.

I tva drenden avseende sarskilt boende for dldre enligt 8 kap. 4 § SoL
har de enskilda valt att avvakta erbjudande. I ett drende erbjods plats,
men inflyttning behdvde avbrytas eftersom kognitiva svarigheter
medforde att den enskildes behov inte kunde tillgodoses pa den
erbjudna platsen.

Tidigare beslut
Socialnamnden SN 2026-04-27, § 58

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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kommun

2026-05-06 Dnr 2026/172-759

Bilagor
Tjansteutlatande socialférvaltningen 2026-04-13

Beslutet skickas till
Socialnamnden

Arendet
Beslut som annu ej verkstallts:

1. Beslut 2023-11-08 gallande sarskilt boende for dldre enligt 8 kap.
4 § SoL.. Fatt erbjudande men vill bo kvar pa nuvarande
trygghetsboende sa lange som majligt. Vill ha kvar sitt beslut
ifall sjukdomstillstandet forsamras.

2. Beslut 2025-08-19 gallande sdrskilt boende for dldre enligt 8 kap.
4 § SoL. Fatt erbjudande 2025-08-21 men tackar nej da det inte
kanns aktuellt med inflytt just nu enligt anhorig. Vill avvakta.

3. Beslut 2025-12-22 gallande sarskilt boende for dldre enligt 8 kap
4 § SoL. Erbjudits plats pa somatiskt placering, men inflytt fick
avbrytas da kognitiva svarigheter inte gjorde det majligt att
tillgodose behoven pa erbjuden plats.

4. Beslut 2025-03-18 géllande boende for barn och ungdomar 9 § 8
LSS. Erbjudits lagenhet 2025-05-06 men tackat nej, vill till
specifikt boende. Erbjuds lagenhet i servicebostad 2025-10-14,
tackar nej och vill avvakta i vantan pa gruppbostad. Har
erbjudits boende i gruppbostad 2026-03-31 och tackat ja men
inflytt har annu ej skett (beslut bedoms som verkstallt forst nar
inflytt har skett).

5. Beslut 2025-03-31 gallande boende for barn och ungdomar 9 § 8
LSS. Erbjudits lagenhet 2025-05-20 men tackat nej, vill till
specifikt boende. Erbjuds lagenhet 2025-10-20, tackar nej i
avvaktan pa gruppbostad.

6. Beslut 2025-09-09 gallande bostad med sarskild service 9 § 9 LSS.
Bosatt i gruppbostad i annan kommun och onskar flytta till
Tjorn. Beviljas forhandsbesked. Har ej erbjudits boende da ledig
plats saknas.
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kommun

2026-05-06 Dnr 2026/172-759

7. Beslut 2025-12-11 gallande bostad med sarskild service 9 § 9 LSS.
Erbjudits lagenhet 2025-12-16 i servicebostad. Enskild tackar nej
till erbjudandet och vill avvakta erbjudande om gruppbostad.

Evike Sandor
Forvaltningschef
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[% TJORNS Sammantridesdatum 20260427
ommun

Socialnamnden

§ 58

Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO 2026
2026/70

Beslut

Socialnamnden antecknar till protokollet att informationen om
rapporten har lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2026 av ej verkstallda beslut
(beslut som inte verkstallts inom tre manader fran gynnande
beslut) enligt 11 kap 1 § och 12 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och
9 § Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 4 ej verkstallda beslut att rapportera
avseende 9 § LSS.

¢ Kommunen har 3 ej verkstallda beslut att rapportera
gallande sarskilt boende for adldre enligt 11 kap 1§ och 8
kap 4 § SoL.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-04-13

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen och revisorer

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

Sofia Vass

T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(2)

kommun 2026-04-13 Dnr 2026/70-700

Socialnamnden

Namndsekreterare

0304-60 10 73
sofia.vass@tjorn.se

Rapportering av ej verkstallda beslut till IVO kvartal 1

Forslag till beslut
Socialndamnden antecknar till protokollet att informationen om
rapporten har lamnats.

Sammanfattning

Redovisning av kvartalsrapport 1 2026 av ej verkstallda beslut (beslut
som inte verkstallts inom tre manader fran gynnande beslut) enligt 11
kap 1 § och 12 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och 9 § Lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

e Kommunen har 4 ej verkstéllda beslut att rapportera avseende 9
§LSS.

e Kommunen har 3 ej verkstallda beslut att rapportera gallande
sarskilt boende for dldre enligt 11 kap 1 § och 8 kap 4 § SoL.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet
Beslut som dannu ej verkstallts:

1. Beslut 2023-11-08 gallande sarskilt boende for dldre enligt 8 kap.
4 § SoL. Fatt erbjudande men vill bo kvar pa nuvarande
trygghetsboende sa lange som majligt. Vill ha kvar sitt beslut
ifall sjukdomstillstandet forsamras.

2. Beslut 2025-08-19 gallande sarskilt boende for adldre enligt 8 kap.
4 § SoL. Fatt erbjudande 2025-08-21 men tackar nej da det inte
kanns aktuellt med inflytt just nu enligt anhorig. Vill avvakta.

3. Beslut 2025-12-22 géllande sarskilt boende for dldre enligt 8 kap
4 § SoL. Erbjudits plats pa somatiskt placering, men inflytt fick

Postadress
Tjérns kommun
471 80 Skarhamn

Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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kommun

2026-04-13 Dnr 2026/70-700

avbrytas da kognitiva svarigheter inte gjorde det majligt att
tillgodose behoven pa erbjuden plats.

4. Beslut 2025-03-18 géllande boende for barn och ungdomar 9 § 8
LSS. Erbjudits lagenhet 2025-05-06 men tackat nej, vill till
specifikt boende. Erbjuds lagenhet i servicebostad 2025-10-14,
tackar nej och vill avvakta i vantan pa gruppbostad. Har
erbjudits boende i gruppbostad 2026-03-31 och tackat ja men
inflytt har annu ej skett (beslut bedoms som verkstallt forst nar
inflytt har skett).

5. Beslut 2025-03-31 gallande boende for barn och ungdomar 9 § 8
LSS. Erbjudits lagenhet 2025-05-20 men tackat nej, vill till
specifikt boende. Erbjuds lagenhet 2025-10-20, tackar nej i
avvaktan pa gruppbostad.

6. Beslut 2025-09-09 gallande bostad med sarskild service 9 § 9 LSS.
Bosatt i gruppbostad i annan kommun och onskar flytta till
Tjorn. Beviljas forhandsbesked. Har ej erbjudits boende da ledig
plats saknas.

7. Beslut 2025-12-11 gallande bostad med sarskild service 9 § 9 LSS.
Erbjudits lagenhet 2025-12-16 i servicebostad. Enskild tackar nej
till erbjudandet och vill avvakta erbjudande om gruppbostad.

Shujaat Noormohamed
Forvaltningschef
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miljopartiet de grona Q

TJORN

20260529

Motion- Rattsprocesser ska avgora ansvar och kostnader mellan
huvudman, inte avgora var manniskor ska tillbringa sin vardag eller
sin sista tid i livet.

Motivering

Kommunen har valt att éverklaga den dom dar tingsratten bedémt att kommunen haft ansvar
for de vardinsatser som kravdes for att Astor skulle kunna atervanda hem fran sjukhuset.
Motionens intention ar inte att hindra den processen. Den kan fortsatta.

Det enda vi vill paverka ar att ingen Tjornbo ska behdéva bli kvar pa sjukhus medan
kommunen och regionen avgdr vem som har ansvaret.

| grunden handlar fragan om jamlikhet. En invanare ska, oavsett akomma, diagnos eller
pagaende insatser fran den kommunala primarvarden, efter medicinsk bedémning kunna
atervanda hem nar sjukhusvarden inte langre behdvs.

Kommunens arbetssatt far inte innebara att de invanare som har stérst behov av stdéd ocksa
far samst mojligheter att atervanda hem. Tillgangen till vard och mdjligheten att leva i sitt
eget hem ska inte vara beroende av om man behdver kommunala insatser eller inte.

Mot bakgrund av de uppgifter som framkommit om att Tjérnbor, trots att de bedémts vara
fardigbehandlade av ansvarig lakare, inte kunnat atervanda hem till kommunen péa grund av
oklarheter kring ansvarsférdelning och vardinsatser féreslar Miljdpartiet de grona att
kommunfullmaktige beslutar:

e att ge socialnamnden i uppdrag att, i samverkan med Vastra Gotalandsregionen och
andra berorda aktoérer, omgaende vidta alla atgarder som star till kommunens
forfogande for att mojliggora att Tjornbor som beddmts kunna vardas utanfoér sjukhus
kan atervanda hem

e att ge socialndmnden i uppdrag att till nasta kommunfullmaktige redovisa vilka
atgarder som vidtagits samt vilka ytterligare insatser som kravs for att liknande
situationer inte ska uppsta igen.

Tanja Siladji Dahne
Miljdpartiet de gréna, Tjérn
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Kommunstyrelsen
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Provning av Tjorns Kommunala Forvaltnings
AB:s verksamhet ar 2025 i forhallande till andamal
och de kommunala befogenheterna

2026/76

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Tjorns Kommunala
Forvaltnings AB under ar 2025 har varit forenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-21, § 118

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§118

Provning av Tjorns Kommunala Forvaltnings AB:s verksamhet ar
2025 i forhallande till andamal och de kommunala befogenheterna
2026/76

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att verksamheten i Tjorns Kommunala Forvaltnings AB
under ar 2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala @ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kdnnedom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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T J ORN S TJANSTEUTLATANDE 1(3)

kommun 2026-05-11 Dnr 2026/186

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
avseende Tjorns Kommunala Forvaltnings AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i Tjorns Kommunala Forvaltnings AB under ar 2025 har
varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utforda pa
uppdrag av lekmannarevisor.

Arendet

Nar kommunen 6verlamnar skotseln av en angelagenhet till
kommunalt bolag ska det i bolagsordningen anges vad kommunala
andamalet med bolagets verksamhet dr samt vilka befogenheter bolaget
har. Det kommunala d@ndamalet avser vad verksamheten syftar till att
astadkomma. De kommunala befogenheterna utgor ramen for
verksamheten och tar sikte pa vilka kommunrattsliga principer som
galler for verksamheten.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen varje ar prova
om den verksamhet som varje kommunalt bolag har bedrivit, under
foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
For det fall kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ar
kommunstyrelsen skyldig att agera. Kommunstyrelsen ska lamna

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder for att komma
till ratta med oforenligheterna.

Granskningen ska vara 6vergripande samt tillrackligt omfattande for
att mojliggora en beddmning av om verksamheten som helhet haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
kompetensenlig. Kommunstyrelsen ar inte skyldig att granska enskilda
affarshandelser under foregaende kalenderar. Granskningen omfattar
bade heldgda och deldgda aktiebolag.

Tjorns Kommunala Forvaltnings AB

Det kommunala dndamdlet och de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen ska bolaget direkt och genom innehav av aktier
eller andelar i andra foretag bedriva och utveckla verksamheter av
allméant intresse som har anknytning till kommunens omrade eller
invanare. Bolaget ska ocksa ha till foremal att dga, forvalta, kopa och
sdlja aktier och andelar samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Det kommunala andamalet med verksamheten dr att framja en aktiv
agarstyrning av kommunens bolag med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges dgardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument samt tillsammans med Tjorns kommuns ovriga
verksamheter skapa nytta for kommunen och dess medborgare samt
medverka i utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Bolaget ska i sin verksamhet folja de kommunalréttsliga principerna
sasom kommuners allmadnna kompetens, lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen, forbud mot stod till enskilda,
sjdlvkostnadsprincipen samt att verksamheten ska bedrivas utan
vinstsyfte, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Granskning

Av arsredovisning, revisionsberattelse, granskningsrapport samt
protokoll fran bolagsstimma och styrelsesammantrade framgar att
bolagets verksamhet har varit forenlig med det kommunala dndamalet
och de kommunala befogenheterna.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméktige for kannedom.
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Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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kommun
Kommunstyrelsen
§177

Provning av Tjorns Bostads AB:s verksamhet ar
2025 i forhallande till andamal och de kommunala
befogenheterna

2026/76

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Tjorns Bostads AB
under ar 2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 119

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) och Robert Mattsson (C) foreslar att

kommunstyrelsen ska besluta i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§119

Provning av Tjorns Bostads AB:s verksamhet ar 2025 i forhallande
till andamal och de kommunala befogenheterna

2026/76
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att verksamheten i Tjorns Bostads AB under ar 2025 har
varit forenlig med det faststdallda kommunala @ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pd sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kdnnedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-11 Dnr 2026/186

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
avseende Tjorns Bostads AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i Tjorns Bostads AB under ar 2025 har varit forenlig med
det faststdllda kommunala andamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utforda pa
uppdrag av lekmannarevisor.

Arendet

Nar kommunen 6verlamnar skotseln av en angelagenhet till
kommunalt bolag ska det i bolagsordningen anges vad kommunala
andamalet med bolagets verksamhet dr samt vilka befogenheter bolaget
har. Det kommunala d@ndamalet avser vad verksamheten syftar till att
astadkomma. De kommunala befogenheterna utgor ramen for
verksamheten och tar sikte pa vilka kommunrattsliga principer som
galler for verksamheten.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen varje ar prova
om den verksamhet som varje kommunalt bolag har bedrivit, under
foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
For det fall kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ar
kommunstyrelsen skyldig att agera. Kommunstyrelsen ska lamna
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forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder for att komma
till ratta med oforenligheterna.

Granskningen ska vara 6vergripande samt tillrackligt omfattande for
att mojliggora en beddmning av om verksamheten som helhet haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
kompetensenlig. Kommunstyrelsen ar inte skyldig att granska enskilda
affarshandelser under foregaende kalenderar. Granskningen omfattar
bade heldgda och deldgda aktiebolag.

Tjorns Bostads AB
Det kommunala dndamdlet och de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen ska bolaget inom Tjorns kommun forvarva, dga,
avyttra och forvalta eller med tomtréatt nyttja fastigheter samt att darpa
uppfora bostadshus med tillhorande kollektiva anordningar,
affarslokaler och servicelokaler. Bolaget ska dven dga, forvarva, avyttra,
bygga och forvalta kommersiella lokaler och kollektiva anlaggningar
sasom skolor, fritidshem, forvaltningsbyggnader, service-, idrotts- och
kulturanlaggningar samt darmed forenlig verksamhet, och att bedriva
lokalvardsverksamhet samt darmed forenlig verksamhet.

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att framja
kommunens behov av bostadsforsorjning, kommersiella lokaler och
annan darmed forenlig service sdsom tillhandahéllande av
lokalvardstjanster samt lokaler for den kommunala verksamheten
genom att 4ga och/eller forvalta dessa fastigheter.

Bolagets verksamhet ska folja de kommunalrattsliga principerna sdsom
kommunens allmdnna kompetens, lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen, forbud mot stod till enskilda,
sjdlvkostnadsprincipen samt att verksamheten ska bedrivas utan
vinstsyfte, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Granskning

Av arsredovisning, revisionsberdttelse, granskningsrapport,
grundlaggande granskning utford pa uppdrag av lekmannarevisorn
samt protokoll fran bolagsstaimma och styrelsesammantraden framgar
inte annat an att bolaget har foljt det i bolagsordningen stadgade
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kommun

2026-05-11 Dnr 2026/186

kommunala andamalet och att detta gjorts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméktige for kannedom.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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kommun
Kommunstyrelsen
§178

Provning av Tjorns Hamnar AB:s verksamhet ar
2025 i forhallande till andamal och de kommunala
befogenheterna

2026/76

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Tjorns Hamnar AB
under ar 2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 120

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§120

Provning av Tjorns Hamnar AB:s verksamhet ar 2025 i forhallande
till andamal och de kommunala befogenheterna
2026/76

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att verksamheten i Tjorns Hamnar AB under ar 2025 har
varit forenlig med det faststdallda kommunala @ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pd sammantradet

Ludwig Andréasson (S) och Robert Mattsson (C) foreslar att
arbetsutskottet ska besluta i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kdnnedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-11 Dnr 2026/186

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
avseende Tjorns Hamnar AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i Tjorns Hamnar AB under &r 2025 har varit forenlig med
det faststdllda kommunala andamaélet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utforda pa
uppdrag av lekmannarevisor.

Arendet

Nar kommunen 6verlamnar skotseln av en angelagenhet till
kommunalt bolag ska det i bolagsordningen anges vad kommunala
andamalet med bolagets verksamhet dr samt vilka befogenheter bolaget
har. Det kommunala d@ndamalet avser vad verksamheten syftar till att
astadkomma. De kommunala befogenheterna utgor ramen for
verksamheten och tar sikte pa vilka kommunrattsliga principer som
galler for verksamheten.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen varje ar prova
om den verksamhet som varje kommunalt bolag har bedrivit, under
foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
For det fall kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ar
kommunstyrelsen skyldig att agera. Kommunstyrelsen ska lamna
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forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder for att komma
till ratta med oforenligheterna.

Granskningen ska vara 6vergripande samt tillrackligt omfattande for
att mojliggora en beddmning av om verksamheten som helhet haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
kompetensenlig. Kommunstyrelsen ar inte skyldig att granska enskilda
affarshandelser under foregaende kalenderar. Granskningen omfattar
bade heldgda och deldgda aktiebolag.

Tjérns Hamnar AB

Det kommunala dndamdlet och de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen ska bolagets verksamhet vara farjetrafik och
hamnverksamhet samt for dessa andamal forenlig verksamhet. Bolaget

ska dven forvarva, avyttra, dga och forvalta fastigheter och
anlaggningar samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska
aven bedriva produktion, distribution och handel med fjarrvarme samt
dga och forvalta fastigheter och anldaggningar for rorelsens behov.

Det kommunala dndamalet med bolagets verksamhet ar att, till nytta
for kommuninvanare och naringsliv, bedriva och utveckla
hamnverksamhet i kommunen och tillhandahalla féarjetrafik med god
kvalitet. Bolaget ska tillhandahalla fjarrvarme och andra med rorelsen
anknytande tekniska nyttigheter pa konkurrenskraftiga villkor till god
kvalitet och med hog leveranssiakerhet.

Bolagets verksamhet ska folja de kommunalrattsliga principerna sdsom
kommuners allmanna kompetens, lokaliseringsprincipen,
likstallighetsprincipen, forbud mot stod till enskilda,
sjdlvkostnadsprincipen samt att verksamheten ska bedrivas utan
vinstsyfte, sdvida inte lag eller praxis for viss verksamhet eller atgard
medger undantag.

Granskning

Av arsredovisning, revisionsberattelse, revisionsrapport,
granskningsrapport, grundlaggande granskning utford pa uppdrag av
lekmannarevisorn samt protokoll frdn bolagsstaimma och styrelsemoten
framgar inte annat dn att bolagets verksamhet har varit forenlig med
det kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna.
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Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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kommun
Kommunstyrelsen
§179

Provning av Tjorns Maltids AB:s verksamhet ar
2025 i forhallande till andamal och de kommunala
befogenheterna

2026/76

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Tjorns Maltids AB
under ar 2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-05-21, § 121

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 121

Provning av Tjorns Maltids AB:s verksamhet ar 2025 i forhallande
till andamal och de kommunala befogenheterna
2026/76

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att verksamheten i Tjorns Maltids AB under ar 2025 har
varit forenlig med det faststdallda kommunala @ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunfullmaktige for kannedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-11 Dnr 2026/186

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef
johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
avseende Tjorns Maltid AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i Tjorns Maltids AB under ar 2025 har varit forenlig med
det faststdllda kommunala andamaélet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststdallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundldggande granskningar utforda pa
uppdrag av lekmannarevisor.

Arendet

Nar kommunen 6verlamnar skotseln av en angeldagenhet till
kommunalt bolag ska det i bolagsordningen anges vad kommunala
andamalet med bolagets verksamhet ar samt vilka befogenheter bolaget
har. Det kommunala dndamalet avser vad verksamheten syftar till att
astadkomma. De kommunala befogenheterna utgor ramen for
verksamheten och tar sikte pa vilka kommunréttsliga principer som
galler for verksamheten.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen varje ar prova
om den verksamhet som varje kommunalt bolag har bedrivit, under
foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
For det fall kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ar
kommunstyrelsen skyldig att agera. Kommunstyrelsen ska lamna
forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder for att komma
till ratta med oforenligheterna.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Granskningen ska vara 6vergripande samt tillrackligt omfattande for
att majliggora en bedomning av om verksamheten som helhet haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
kompetensenlig. Kommunstyrelsen dr inte skyldig att granska enskilda
affarshandelser under foregaende kalenderar. Granskningen omfattar
bade heldgda och deldgda aktiebolag.

Tjorns Méltids AB

Det kommunala dndamdlet och de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen ska bolaget producera, servera och leverera
maltider till skolor, barn- och aldreomsorg samt till personer med
bistandsbedomda insatser i Tjorns kommun och Orust kommun.
Bolaget far dven tillhandahalla maltider i personalmatsal avsett i
huvudsak for anstdllda inom kommunen och dess bolag.

Det kommunala d&ndamalet med bolagets verksamhet ar att utféra och
bedriva maltidsverksamhet for tillhandahéllande av méltider i offentlig
verksamhet.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna sdsom kommuners
allméanna kompetens, lokaliseringsprincipen, likstdllighetsprincipen,
forbud mot stod till enskilda, sjalvkostnadsprincipen samt att
verksamheten ska bedrivas utan vinstsyfte, savida inte lag eller praxis
for viss verksamhet eller atgard medger undantag.

Granskning

Av arsredovisning, revisionsrapport, granskningsrapport,
grundlaggande granskning utférd pa uppdrag av lekmannarevisorn
samt protokoll fran bolagsstamma och styrelsemdten framgar inte
annat an att bolaget har foljt det i bolagsordningen stadgade
kommunala andamalet och att detta gjorts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kdnnedom.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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Kommunstyrelsen
§ 180

Provning av Soltak AB:s verksamhet ar 2025 i
forhallande till andamal och de kommunala
befogenheterna

2026/76

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Verksamheten i Soltak AB under ar 2025 varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

2. Notera till protokollet att dgarradet verkat for 6versyn och
revidering av bolagsordning samt dgardirektiv avseende
Soltak AB, i enlighet med foregéende ars provning.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala @ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har férvaltningen granskat bolagets
verksamhet. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utforda
pa uppdrag av lekmannarevisor.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 122

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§122

Provning av Soltak AB:s verksamhet ar 2025 i forhallande till
andamal och de kommunala befogenheterna

2026/76
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att:

1. Verksamheten i Soltak AB under ar 2025 varit forenlig med det
faststallda kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

2. Notera till protokollet att dgarradet verkat for oversyn och
revidering av bolagsordning samt dgardirektiv avseende
Soltak AB, i enlighet med foregaende ars prévning.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har férvaltningen granskat bolagets
verksamhet. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt drsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utforda
pa uppdrag av lekmannarevisor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunfullmaktige for kannedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-11 Dnr 2026/186

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef
0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
avseende Soltak AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att:

1. Verksamheten i Soltak AB under ar 2025 varit forenlig med det
faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2. Notera till protokollet att dgarradet verkat for 6versyn och
revidering av bolagsordning samt dgardirektiv avseende Soltak AB,
i enlighet med foregdende ars provning.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststdallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagets verksamhet.
Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utférda pa
uppdrag av lekmannarevisor.

Arendet

Nar kommunen 6verlamnar skotseln av en angelagenhet till
kommunalt bolag ska det i bolagsordningen anges vad kommunala
andamalet med bolagets verksamhet dr samt vilka befogenheter bolaget
har. Det kommunala dndamalet avser vad verksamheten syftar till att
astadkomma. De kommunala befogenheterna utgor ramen for
verksamheten och tar sikte pa vilka kommunrattsliga principer som
galler for verksamheten.

Postadress Besoksadress Telefon 0304-60 10 00 Org.nr. 212000-1306
Tjérns kommun Kroksdalsvagen 1 Fax 0304-60 10 19 Bankgiro 641-9741
471 80 Skarhamn E-post kommun@tjorn.se Internet www.tjorn.se
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Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen varje ar prova
om den verksamhet som varje kommunalt bolag har bedrivit, under
foregaende kalenderér, varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
For det fall kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ar
kommunstyrelsen skyldig att agera. Kommunstyrelsen ska lamna
forslag till kommunfullméaktige om nodvéandiga atgarder for att komma
till ratta med oforenligheterna.

Granskningen ska vara 6vergripande samt tillrackligt omfattande for
att majliggora en bedomning av om verksamheten som helhet haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
kompetensenlig. Kommunstyrelsen ar inte skyldig att granska enskilda
affarshandelser under foregadende kalenderar. Granskningen omfattar
bade heldgda och deldgda aktiebolag.

Kommunalratten stdller krav pa precision avseende bestamningen av
det kommunala andamalet. Detta i syfte att det inte ska vara majligt att
bedriva annan dn avsedd verksamhet samt att
kompetensoverskridanden i mojligaste man ska forhindras. Av
forarbeten framgar att det inte ar onskvart med en allméant hallen
beskrivning av andamalet med verksamheten samt att det i sadana fall
foranleder att kommunen bor verka fOr att precisering sker av den
verksamhet som bolaget ska dgna sig at.

Granskning gors av den verksamhet som bolaget faktiskt bedrivit och
det kan intréffa att verksamheten i praktiken kommit att f4 en annan
omfattning i ndgon del dn vad som forutsetts vid bolagsbildningen.
Detta pékallar i sin tur att initiativ bor tas till Gversyn av exempelvis
bolagsordning.

Soltak AB

Det kommunala idndamadlet och de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordningen ska bolaget, med iakttagande av kommunala
principer, tillhandahalla d4garkommunerna stod- och servicetjanster
inom verksamhetsomradena lone- och ekonomiadministration, IT-drift
och support. Bolaget kan ocksa tillhandahalla tjanster inom
vaxeltelefoni, gemensam upphandling, fordonsférsorjning, juridik
m.m., samt specialistfunktioner inom samhallsplanering och teknik.

Sida 467 av 475



TJANSTEUTLATANDE 33)

2026-05-11 Dnr 2026/186

Ett nytt tjansteomrade forutsatter att minst 2 av dgarkommunerna
beslutar att ge bolaget uppdraget att etablera de nya tjansterna.

Bolagets andamal ar att med sin verksamhet fraimja d4garkommunernas
behov av administrativa stodresurser pa ett kostnadseffektivt satt.

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principerna
angivna i 2 kap. kommunallagen, sasom likstallighetsprincipen,
lokaliseringsprincipen och sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten i
bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte. Om bolaget bedriver verksamhet
som enligt lag ska bedrivas pa affarsmassig grund ska kommunallagens
sjdlvkostnadsprincip inte tillimpas i den delen.

Granskning

Av arsredovisning, granskningsrapport, forsakran fran styrelsen samt
protokoll fran styrelsesammantraden framgar inte annat an att
verksamheten har varit forenlig med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna.

Vid foregdende ars provning gjordes vissa iakttagelser som ledde till
forslag att dgarradet skulle verka for en 6versyn av bolagsordning och
agardirektiv. Det noteras att arbetet har genomforts och forslag till nya
styrande dokument finns framtagna for behandling av respektive
agarkommun.

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullmaktige for kannedom.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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Kommunstyrelsen
§ 181

Provning av Renova AB:s verksamhet ar 2025 i
forhallande till andamal och de kommunala
befogenheterna

2026/76

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Renova AB under
ar 2025 har varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Tidigare beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-21, § 123

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pa sammantradet
Tobias Gustafsson (M) foreslar att kommunstyrelsen ska besluta i
enlighet med arbetsutskottets forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum 2026-05-21

kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§123

Provning av Renova AB:s verksamhet ar 2025 i forhallande till
andamal och de kommunala befogenheterna
2026/76

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
besluta att verksamheten i Renova AB under ar 2025 har varit
forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga
beslut prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter
har varit forenliga med det faststallda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll
fran styrelsesammantraden, bolagsstaimmor samt
arsredovisningar, granskningsrapporter och grundlaggande
granskningar utforda pa uppdrag av lekmannarevisor.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2026-05-11

Forslag till beslut pd sammantradet

Bo Bertelsen (M) foreslar att arbetsutskottet ska besluta i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kdnnedom.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2026-05-11 Dnr 2026/186

Kommunstyrelseforvaltningen

Johan Nilsson Kommunstyrelsen
Avdelningschef

0304-60 10 27

johan.nilsson@tjorn.se

Tjansteutlatande - Beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
avseende Renova AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta att
verksamheten i Renova AB under &r 2025 har varit forenlig med det
faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Sammanfattning

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen i arliga beslut
prova om de kommunala bolagens respektive verksamheter har varit
forenliga med det faststallda kommunala andamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Mot denna bakgrund har forvaltningen granskat bolagens
verksamheter. Detta genom att ta del av bland annat protokoll fran
styrelsesammantraden, bolagsstimmor samt arsredovisningar,
granskningsrapporter och grundlaggande granskningar utforda pa
uppdrag av lekmannarevisor.

Arendet

Nar kommunen 6verlamnar skotseln av en angelagenhet till
kommunalt bolag ska det i bolagsordningen anges vad kommunala
andamalet med bolagets verksamhet dr samt vilka befogenheter bolaget
har. Det kommunala d@ndamalet avser vad verksamheten syftar till att
astadkomma. De kommunala befogenheterna utgor ramen for
verksamheten och tar sikte pa vilka kommunrattsliga principer som
galler for verksamheten.

Enligt 6 kap. 9 § kommunallagen ska kommunstyrelsen varje ar prova
om den verksamhet som varje kommunalt bolag har bedrivit, under
foregaende kalenderar, varit forenlig med det faststdllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.
For det fall kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ar
kommunstyrelsen skyldig att agera. Kommunstyrelsen ska lamna
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forslag till kommunfullmaktige om nodvandiga atgarder for att komma
till ratta med oforenligheterna.

Granskningen ska vara 6vergripande samt tillrackligt omfattande for
att mojliggora en beddmning av om verksamheten som helhet haft en
sadan inriktning och bedrivits pa ett sadant satt att den varit
kompetensenlig. Kommunstyrelsen ar inte skyldig att granska enskilda
affarshandelser under foregaende kalenderar. Granskningen omfattar
bade heldgda och deldgda aktiebolag.

Renova AB

Det kommunala dndamdlet och de kommunala befogenheterna

Enligt bolagsordning ska bolaget, behandla hushallsavfall, anldagga och
driva avfalls- och atervinningsanldggningar, med harfor lampligt avfall
eller annat bransle producera och forsélja varme och el, bedriva med
ovanstaende verksamheter naturligt anknytande rorelse samt dga och
forvalta aktier i dotterbolag.

Bolagets andamal ar att framja langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av
avfall som kommer fran hushall i 4garkommunerna och som
kommunerna har skyldighet att ta om hand enligt miljobalken och
annan lagstiftning. Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som
bolaget tilldelas av sina dgare. Verksamheten ska bedrivas i
dgarkommunernas stalle.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Bolaget ska folja de kommunalrattsliga principerna angivna i 2 kap.
kommunallagen, sdsom forenlighet med kommunala kompetensen,
likstallighetsprincipen, lokaliseringsprincipen, forbud mot stod till
enskilda och sjdlvkostnadsprincipen savida inte lag eller praxis for viss
verksamhet eller atgard medger undantag. Produktion och forsaljning
av varme och el ska dock bedrivas pa affairsmassig grund.

Granskning

Av arsredovisning, revisionsrapport, granskningsrapport samt
granskningsredogorelse framgéar inte annat dn att verksamheten har
varit forenlig med det kommunala &ndamalet och de kommunala
befogenheterna.
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TJ6RNS TJANSTEUTLATANDE 3(3)

kommun

2026-05-11 Dnr 2026/186

Beslutet skickas till
Beslutet skickas till kommunfullméaktige for kinnedom.

Carolina Fardig
Tillforordnad kommundirektor
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miljopartiet de grona Q

TJORN

20260610

Fraga till kommunstyrelsens ordférande ang att invanare inte ska hamna i
klam pa grund av organisatoriska gréanser.

Ar 2021 uppmarksammades att en Tjérnbo inte kunde atervanda hem trots att ansvarig
lakare beddmt personen som fardigbehandlad. Tidigare har kommunstyrelsens ordférande,
pa en fraga stalld i kommunfullmaktige, svarat att Tjornbor inte ska hamna i kldam pa grund
av administrativa granser.

Sedan dess har fragan provats rattsligt. Tingsratten har beddémt att Tjérns kommun haft
ansvar for de vardinsatser som kravdes for att den aktuella invanaren skulle kunna
atervanda hem. Kommunen har valt att 6verklaga domen. Samtidigt har nya uppgifter
framkommit om Tjornbor som uppges vara fardigbehandlade men anda inte kan atervanda
hem.

Mot denna bakgrund vill jag fraga:

Anser kommunstyrelsens ordférande att kommunstyrelsen, inom ramen for sitt
uppsiktsansvar enligt kommunens reglemente, haft tillracklig uppsikt éver denna fraga?

Tanja Siladji Dahne
Miljopartiet de grona, Tjorn.
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miljopartiet de grona Q

TJORN

20260610

Fraga till socialnamndens ordférande ang att invanare hamnar i klam.

Under flera ar har det uppmarksammats situationer dar Tjornbor, trots att de bedéomts vara
fardigbehandlade av ansvarig lakare, inte kunnat atervanda hem fran sjukhuset pa grund av
oklarheter kring ansvarsférdelning och vardinsatser.

| det s& kallade Astor-fallet har tingsratten bedémt att kommunen haft ansvar for de
vardinsatser som kravdes for att patienten skulle kunna skrivas ut fran sjukhuset.
Kommunen har valt att éverklaga domen med hanvisning till behovet av ett fortydligande
kring ansvarsférdelningen mellan kommun och region.

Samtidigt har nya uppgifter framkommit om ytterligare Tjérnbor som uppges vara
fardigbehandlade men som anda inte kunnat atervanda hem.

For mig vacker detta en mer grundlaggande fraga om jamlikhet och likabehandling.
Mojligheten att atervdnda hem nar sjukhusvard inte langre behdvs bor inte vara beroende av
vilken diagnos eller akomma en person har, om vardbehovet uppstatt efter exempelvis en
stroke, cancersjukdom, neurologisk sjukdom, olycka eller trakeostomi, eller om personen
sedan tidigare har kommunala insatser eller far nya behov under sin sjukhusvistelse.

Mot denna bakgrund vill jag fraga:

Anser socialnamndens ordférande att en Tjérnbos méjlighet att atervanda hem efter att ha
beddémts fardigbehandlad ska vara densamma oavsett diagnos, akomma eller behov av
kommunala vard- och omsorgsinsatser?

Tanja Siladji Dahne
Miljdpartiet de gréna Tjorn.
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