SAMMANTRADESPROTOKOLL 20 (38)

kommun
KS Arbetsutskott 2026-10-12
§ 175
Information om affirsplaner och borgensramar 2027-2030
KS/2026:218
Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foresldr kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmiktige att ta emot informationen.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunfullméktiges styrdokument f6r kommunens foretag
(dgarpolicy och dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner
godkédnnas av kommunfullméktige. Likasa ska kommunfullméktige ta
stdllning till foretagens borgensramar for det kommande budgetéret,
medan kommunstyrelsen ska besluta det kommande budgetarets
borgensavgifter.

Fullméaktige har att sammanvéga och ta stillning till foretagens
investerings- och lanenivéer utifran bl a de faststidllda
kommunovergripande malen samt fullméktiges riktlinjer om god
ekonomisk hushéllning.

For att ge mojlighet till 6versikt och styrning av kommunkoncernens totala
investeringar, l&neskuld och borgensramar redovisas nedanstaende bilagor
avseende de kommunala foretagens forslag till affarsplaner och
borgensramar.

I bilaga 1 redovisas en sammanstéllning 6ver de av foretagen foreslagna
affarsplanerna 2027-2030 avseende investeringar, forsdljningar och
laneskuld. Uppdatering har gjorts utifrdn reviderade affarsplaner for Teab
och Tufab. Sammanstéllningen kommer att uppdateras om/nér reviderat
budgetforslag presenterats infor kommunstyrelsens sammantriade 2026-10-
26.

I bilaga 2 redovisas forslag till borgensramar och borgensavgifter for ar
2027. Uppdatering har gjorts utifrn reviderade afférsplaner for Teab och
Tufab

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
for bolagen bereds av moderbolaget Tikab och kommunstyrelsen, medan

affarsplaner for stiftelserna bereds av ksau och kommunstyrelsen.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar arendet.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 175 fortséttning

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse Information om kommunkoncernens affarsplaner,
borgensramar och borgensavgifter

2. Sammanstéllning Flerarsplan koncernen 2027-2030

3. Sammanstéllning Borgensramar och borgensavgifter 2027

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



[Flerarsplan koncernen

Ksau 2026-10-12

Totalt
1) 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Investeringar
Tingsrydsbostdder AB 5000 5000 5000 5000 20 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 12 000 12 000 12 000 12 000 48 000
Tufab* 1000 1000 1000 1000 4000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0
Teab 25 000 2 000 3000 4 000 34 000
Kommun 133000 139000 120000 107 000 499 000
Summa investering 176 000 159000 141000 129000 605 000
Forsaljningar
Tingsrydsbostdder AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 0 0 0 0
Tufab* 0 0 0 0 0
Industristiftelsen 3 0 0 0 3
Teab 0 0 0 0 0
Kommun (genomsnitt per ar) 0 0 0 0 0
Summa forsaljningar 3 0 0 0 3
Nyupplaning/amortering
Tingsrydsbostdader AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Tingsrydsbostader 0 0 0 0 0
Tufab* -82 000 -5 000 -5 000 -5 000 -97 000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0
Teab 18 000 -2 000 -2 000 -2 000 12 000
Kommun 50 000 83 000 65 000 40 000 238 000
Summa forandr laneskuld -14 000 76 000 58 000 33 000 153 000
* Tufab har hemstallt om att f4 avvakta med affarsplan till hosten p g a stora osékerheter.
| sammanstallningen anvands darfor Tufabs affarplan for 2026-2029 som godkandes av KF i juni 2025.
Laneskuld 251231 261231 271231 281231 291231 301231
Tingsrydsbostader AB 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000 49 000
Stiftelsen Tingsrydsbostader 284 000 283 000 283000 283000 283000 283000
Tufab 142 000 122 000 40 000 35000 30000 25000
Industristiftelsen 0 0 0 0 0 0
Teab 64 000 62 000 80 000 78 000 76 000 74 000
Kommun 195 000 460 000 510000 593000 658000 698000
Summa 734 000 976 000 962 000 1038000 1096000 1129 000
Total laneskuld koncern, mkr
1200 10961125
1038
1000 976 962
800 744 732 734

641 655 pas 660 655 648 (g

705 691
618 643
600 546
483 484
425
400 363
200 |
0

Samlingshandlingen bestélld av: Jérgen Wijk.
(jorwij)
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kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 176

Affarsplan 2027-2030 och borgensram 2027 Stiftelsen

Tingsrydsbostider
KS/2026:219

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaiktige att godkénna Affarsplan 2027-2030 for
Stiftelsen Tingsrydsbostéder.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att bevilja Stiftelsen Tingsrydsbostdder
en borgensram om 289 mnkr for ar 2027.

3. Tingsryds kommun ingéar dirmed sdsom for egen skuld borgen for
Stiftelsen Tingsrydsbostéders samtliga laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 289 miljoner kronor jamte dédrpa
16pande rénta och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Stiftelsen Tingsrydsbostéder har faststéllt forslag till affarsplan
2027-2030 samt ansdkt om borgensram for 2027.

Enligt fullmdktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram for nastkommande
ar. Eftersom det dr valar var kommunfullmiktiges beslut i juni manad
prelimindrt, medan slutligt beslut ska fattas av nyvalda
kommunfullmiktige i november ménad.

Fullmaiktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststéllda dgardirektiven. Fullmiktige ska dven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och lanenivéer utifran bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushallning.

I styrelsens forslag foreligger ingen fordndring jamfort med de preliminéra
beslut som kommunfullméktige fattade i juni manad.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §139 faststéllt 2027 &rs borgensavgift
for Stiftelsen Tingsrydsbostader till 0,53%. Inget nytt beslut behdvs om
detta.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (38)

kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 176 fortséttning

affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar drendet.
Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse
2. Afféarsplan 2027-2030 Stiftelsen Tingsrydsbostidder

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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1. Inledning och syfte

Enligt Agarpolicy fér Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) ska styrelsen i kommunens
bolag och stiftelser arligen uppratta en affarsplan, som ska godkannas av Kommunfullmaktige.

Affarsplanen beskriver hur stiftelsen omsatter stiftelsestadgar och Kommunfullméaktiges
huvudmannadirektiv till konkreta mal, strategier och aktiviteter fér den kommande
fyradrsperioden. Den utgor styrelsens samlade plan for verksamhet, ekonomi och samverkan i
kommunkoncernen och ligger till grund for uppféljning i delar och arsbokslut

Affarsplanen tas fram av stiftelsens styrelse efter strategiska samtal med Kommunstyrelsens
arbetsutskott, beslutas av styrelsen och dverlamnas via KSAU och Kommunstyrelsen till
Kommunfullmaktige for godkdannande i samband med budget. | samband med detta beslutar
Kommunfullmaktige daven om stiftelsens borgensram for det kommande budgetaret. Budget for
nastkommande ar faststalls av stiftelsen senast i november inom ramen fér den godkanda
affarsplanen. Den faststallda budgeten 6versands till Kommunstyrelsen inom ramen for
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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2. Uppdrag enligt stadgar och huvudmannadirektiv

2.1 Stiftelsen stadgar

Stiftelsen Tingsrydsbostéder &r ett allmannyttigt bostadsforetag med malsittning att skapa
goda forutsattningar for ett vixande samhaille. Foretaget &r en aktiv aktor i kommunen for att
bidra med attraktiva livs- och boendemiljoer.

Stiftelsen &dr grundad av Tingsryds kommun f6r att vara en del av bostadsforsorjningen i
kommunen.

Stiftelsen Tingsrydsbostédder har som dndamal att vara en aktor pa bostadsmarknaden 1
kommunen genom att forvalta den befintliga fastighetsportfoljen, men ocksé att utveckla
fastigheterna och tillskapa ligenheter genom ny-, till- och ombyggnader samt via nyforvarv.

Stiftelsen Tingsrydsbostdder ska stimulera bostadsforsorjningen i kommunen genom att nya
bostéder produceras och tillfors. Stiftelsen ska striva efter att tillhandhdlla lagenheter till
lagsta mojliga pris.

2.2 Huvudmannadirektiv

Kommunfullméktige 1 Tingsryds kommun har i huvudmannadirektivet faststillt vissa
riktlinjer for Stiftelsen. Bland annat regleras ansvarsfordelningen mellan
Kommunfullméktige, Kommunstyrelse, lekmannarevisorer, Stiftelsens revisorer samt styrelse
och verkstillande direktor.

I Stiftelsens huvudmannadirektiv regleras den langsiktiga avkastningen och soliditeten.
Foretaget skall ha en ekonomisk stdllning som medger en utveckling utan dgartillskott.
Stiftelsens langsiktiga soliditet skall uppgé till minst 15 %. Dessa forutsattningar utgdr basen
for sévil foretagets ekonomiska planering som for dess verksamhetsplanering.

Allmant huvudmannadirektiv

Stiftelsen ska
* i tillimpliga delar arbeta efter faststilld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

+ folja kommunens vision, viardegrund och koncerndvergripande mal samt de faststdllda
planer och styrdokument som omfattar eller pdverkar kommunkoncernen

* arligen uppritta en affarsplan utifran erhallna huvudmannadirektiv

* ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott samt i
ovrigt aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushéllning kan

uppfyllas
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» aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta och
en dndamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

* prioritera kop av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det & mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Specifikt huvudmannadirektiv

Verksamhet

Stiftelsen ska

« utveckla befintligt fastighetsbestand inom den egna ekonomin genom omstéllning till
konceptboenden och seniorboenden

* arbeta aktivt fOr att ha en lag vakansgrad och vid behov minska fastighetsbestandet

Ekonomi
Stiftelsen ska
* ha en soliditet pa minst 15% rédknat pd stiftelsens totala kapital

* paborja amortering av ldneskuld

» sékerstélla en tillfredsstédllande resultatnivd som medger underhdll, amorteringar och minst
25% egenfinansiering vid eventuella nybyggnationer

Samverkan

Stiftelsen ska

» medverka i1 Tikabs framtagande av modell for internprissdttning inom kommunkoncernen i
enlighet med dgarpolicyn

» medverka i Tikabs 6versyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet 1 syfte att sdkerstilla en &ndamélsenlig och effektiv verksamhet 1

kommunkoncernen

 samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pa sdkerhet och beredskap

3. Stiftelsens position och nulage

3.1 Omvarld

Den svenska ekonomin gér in i 2026 med stabilare ridntor och en inflation ndra malnivan, vilket
ger hushallen nigot starkare ekonomi och skapar ett mer fOrutsdgbart ldge pa
bostadsmarknaden. Samtidigt véntas bostadspriserna stiga under aret, vilket dkar rorligheten.

For kommunala bostadsbolag kvarstir dock stora utmaningar. Mindre kommuner paverkas av
befolkningsminskning och 6kade vakansgrader. Samtidigt krdver en éldrande befolkning fler
anpassade bostdder, ndgot som &r kostsamt att investera i.
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Byggsektorn visar tecken pa dterhdmtning, med fler paborjade bostdder under 2026, men
fortsatt osdkerhet rader kring kostnader och det geopolitiska ldget.

Samlat innebir detta att Stiftelsen Tingsrydsbostidder verkar i ett nagot stabilare men fortsatt
utmanande ldge, dir lokal efterfrdgan och demografiska fordndringar dr avgorande faktorer att
hantera framét.

Naégra faktorer for Stiftelsen Tingsrydsbostaders som péverkar ér:
* Diriftkostnader med tillhérande hdjningar (sopor, VA, el, fjarrvirme)
* Réntor och dess utveckling
*  Omskrivet elavtal som genererat hogre kostnader
* Migrationsverket ca 60 lgh och ev kommande avflytt av verksamhet
» Krisberedskap och krisberedskapsplan

3.2 Marknads- och kundsituation

Tingsrydsbostider verkar i en marknad priaglad av bdde stabilisering och fortsatt osdkerhet. Den
nationella ekonomin forbéttras under 2026 med stabilare réntor och en inflation nédra
Riksbankens mal, vilket stérker hushallens ekonomi och péverkar bostadsmarknaden positivt.

For mindre kommuner som Tingsryd &dr marknadsforutsittningarna mer utmanande.
Befolkningsminskning och férdandrade flytt monster kan leda till 6kade vakanser, medan en
aldrande befolkning skapar behov av fler tillgédnglighetsanpassade bostédder som dr kostsamma
att tillskapa. Detta stéller krav pa ett attraktivt och anpassat bostadsbestand.

Kundernas ekonomiska forutsittningar paverkas fortfarande av tidigare kostnadsokningar, &ven
om rantenedgdngen dédmpar trycket ndgot. Hushdll med svagare ekonomi dr sdrskilt kénsliga
for hyreshdjningar, samtidigt som service, trygghet och boendekvalitet spelar en allt storre roll
1 hyresgisternas val.

Sammantaget befinner sig Tingsrydsbostdder i en marknad dér den nationella utvecklingen
forbattras, men dar lokala demografiska och ekonomiska faktorer fortfarande skapar
betydande utmaningar. Fokus framat blir att starka attraktiviteten, arbeta néra hyresgésterna
och utveckla ett bestand som méter malgruppens behov.

Nagra faktorer for Stiftelsen Tingsrydsbostidder som paverkar ar:

«  Overskott pa ldgenheter i Ryd, i dvrigt ir det i nuléiget inga problem di generellt 13ga
vakanser rader. Det finns lagenheter tillgéingliga pa samtliga orter sa det rader heller
ingen bostadsbrist.

+  Okade marknadsforingsinsatser savil i sociala medier som riktad marknadsforing pa
Facebook m.m.

* Aktiva séljinsatser och fokus pd uthyrning

3.3 Personal och organisation

Organisationen ar uppbyggd med en central administration och en omfattande driftorganisation
som dr lokalt placerade, vilket skapar nirhet till hyresgésterna och en robust operativ
forvaltning.
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Ledningen, inklusive VD, ekonomifunktion, uthyrningsansvariga, férvaltare och tekniska
specialister, dr samlade pa huvudkontoret 1 Tingsryd. Den fastighetsnéra organisationen bestar
av fastighetsskotare och tekniker i samtliga storre tatorter — vilket sdkerstéller kompetens
inom drift, underhall och kundkontakt i hela kommunen.

Kompetensforsorjningen priaglas av stabil bemanning 1 kdrnverksamheten, men likt manga
kommunala bostadsbolag stér stiftelsen infor behov av att sékra specialistkompetens inom
tekniskt underhall, energieffektivisering och projektledning. Den breda driftorganisationen &r
en styrka, men 6kade krav pd teknik, miljoanpassning och digitalisering stéller hogre krav pa
rekrytering och kompetensutveckling framaét.

Samtidigt innebér stiftelsens omfattande lokala nirvaro och tydliga struktur med specialiserade
roller — sdsom fOrvaltare, projektledare, CAD-kompetens och elprojektledning — att
organisationen har en god grund for langsiktig kompetensuppbyggnad.

For Stiftelsen Tingsrydsbostidders del dr fokuspunkterna inom personal- och organisation:
* Balanserad personalomséttning
* Aktivt arbete med den framtagna kompetensforsorjningsplanen (forldnga arbetslivet,
flexibilitet m.m.)

Arbete med kompetensutveckling och att behalla utvecklingsintresserade medarbetare
» Halla l4ga och stabila sjukskrivningsnivéer (5 %)

3.4 Ekonomi

Under 2025 har Stiftelsen Tingsrydsbostéder verkat i ett fortsatt utmanande ekonomiskt lige.
Aret priglades av kraftigt okade fasta kostnader och begrinsade mdjligheter att paverka
intdktssidan, vilket sammantaget bidrog till ett pressat resultat. Trots en hog
kostnadsmedvetenhet och optimering av paverkbara kostnadsposter har de externa
prisokningarna inom energi, material och drift haft en betydande paverkan pa den ekonomiska
utvecklingen.

Stiftelsen har lyckats halla vakansnivan fortsatt lag, vilket dr avgorande for intdktsstabiliteten.
De vakanser som dnda uppstatt har dock haft en méarkbar negativ effekt pa resultatet, da varje
outhyrd ldgenhet innebér ett direkt bortfall i en redan kostnadspressad verksamhet.

Trots det ekonomiskt anstrdngda ldget har stiftelsen genomfort omfattande underhéllsétgérder
och investeringar i fastighetsbestandet. Personalkostnaderna har utvecklats stabilt tack vare lag
personalomséttning och ldga sjukskrivningstal, vilket skapar kontinuitet och effektivitet i
verksamheten.

Stiftelsen gér in 1 2026 med fokus pé fortsatt kostnadskontroll, effektiv resursanvéndning och
langsiktig planering av underhéll och investeringar. En god uthyrningsgrad, fortsatt effektiv
fastighetsdrift och strategiska prioriteringar bedoms vara avgdérande for att stirka ekonomin
under kommande éar.
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4. Mal, strategier och aktiviteter

Tillfora bostéder till en 6verkomlig hyresnivad genom kostnadseffektiv nyproduktion
och renoveringar med optimerad aterbruksinriktning.

Ha en ekonomisk stillning som medger utveckling utan édgartillskott. Detta nas genom
kostnadsminskningar och besparingsatgérder efter nagra tuffa &r med extremt stora

kostnadsokningar frdn manga héll angdende sévil konsumtionsavgifter som réntor.

Utveckla fastighetsbestdndet bl.a. genom omstillning till konceptboenden med
tillhorande aktiv marknadsforing.

Aktivt arbeta for en 1&g vakansniva runt 3,5 % om inget oforutsett och extraordinért
intréffar (ddribland Migrationsverkets ldmnande av ldgenheter)

Langsiktigt soliditetsmél 15 %
Halla en 14g flyttningsfrekvens under 20 % genom att arbeta aktivt med att fortsitta
hoja standarden pa sévil ute- som innemiljo i vara bostadsomraden for att behalla véara

befintliga hyresgéster.

Bibehalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljé genom ett aktivt, nira och situations
anpassat ledarskap

Aktiv underhéllsplanering med kontinuerliga underhéllsatgarder for att sikerstilla
kvalitén pa bostdderna

Fortsatt energibesparing for att minska driftskostnaderna b.la genom inférande av
individuell métning

Aktiv bevakning av laneportfoljen for minskad risk vid réntefluktuationer

4.1 Koncernovergripande mal

Mal 3 Klimatansvar (IMD, Konga ekoby light projektet”, Avfallssortering,
renoveringsprojekt kombinerat med energieffektivisering)

Mal 4 Skapa forutséttningar for hdlsosammare liv och frémja god livskvalitet for alla
aldrar (konceptboende ekoby light samt seniorboende, férnyelse av utemiljoer som
frimjar biologisk mangfald)

4.2 Verksamhet

Stiftelsen ska:

utveckla befintligt fastighetsbestdnd inom den egna ekonomin genom omstéllning till
konceptboenden (Konga ekoby light) och seniorboenden (Tingsryd och Ryd)
arbeta aktivt for att ha en lag vakansgrad och vid behov minska fastighetsbestdndet
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Tillskapa ldagenheter med rimlig hyra sé att de flesta kan mojlighet att hyra.

4.3 Ekonomi

Ekonomisk stdllning som medger utveckling utan dgartillskott och sédkerstélla en
tillfredsstédllande resultatnivd som medger underhall, amorteringar och minst 25%
egenfinansiering vid eventuella nybyggnationer. Prognos och mal 2026 och framdver
att na ett positivt och stabilt resultat efter alla stora kostnadsdkningar och
vakansokningar.

Soliditet 15 %

Bibehélla laneskuld pa under 285 mkr (283,5)

4.4 Samverkan

Stiftelsen ska

medverka 1 Tikabs framtagande av modell for internprissittning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

medverka 1 Tikabs Oversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet 1 syfte att sdkerstdlla en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet i
kommunkoncernen

samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pd sékerhet och beredskap

Négra exempel som Stiftelsen Tingsrydsbostdader samverkar i idag:

Lonebetalningshantering via kommunens system som idag
Upphandlingsenheten

Telefonvixel

HR (tillgang till specialkompetens vid behov)

IT

Utbyte och samverkan med ndringslivsenheten

Sdkerhets- och beredskapsfragor

Kommunal borgen
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5. Sammanfattande fyraarsplan

Mal/aktivitet/nyckeltal 2026 2027 2028 2029 2030
Koncernévergripande mal

Inféra individuell matning 25 Igh 50Igh | 50Igh 50Igh | 50Igh
Minska avfallskostnaderna 02 02 02 0,1 0,1
Andelen av storre renoveringsprojekt som 50 % 50% 50% 50% 50%
ska ha med energiforbattrande insatser.

Verksamhet

Lag vakansniva (exkl extraordinara 39% 3.8% 38% 37%
handelser)

Ekonomi

Omséttning, mnkr 88,3 91 93 94 95
Resultat efter fin poster, mnkr 1 1,5 2 2 2
Avkastning, % 2,2 2,3 2,5 2,5 2,5
Investeringar, mnkr 12 12 12 12 12
Egenfinansiering investeringar, % 100 100 100 100 100
Laneskuld, mnkr 2834 283,3 283,2 283,1 283,0
Borgenram, mnkr 289 289 289 289 289
Soliditet, % 15,2 15,4 15,4 15,4 15,5
Samverkan

Samverkan upphandling Ja Ja Ja Ja Ja
Samverkan IT Ja Ja Ja Ja Ja
Gemensamt ekonomisystem Ja Ja Ja Ja Ja
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kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 177

Affarsplan 2027-2030 och borgensram 2027 Tingsryds

industristiftelse
KS/2026:220

Beslut

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige godkidnna Affarsplan 2027-2030 for
Tingsryds Industristiftelse.

2. Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att bevilja Tingsryds Industristiftelsen
en borgensram om 0 mnkr {6r ar 2027.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Industristiftelse har faststéllt forslag till affarsplan
2027-2030 samt ansokt om borgensram for 2027. Da stiftelsen inte langre
har ndgra 14n, och inte heller planerar ndgra sadana, har styrelsen inte
ansokt om nagon borgensram for 2027.

Enligt fullmdktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram for nastkommande
ar. Eftersom det dr valar var kommunfullmiktiges beslut i juni manad
prelimindrt, medan slutligt beslut ska fattas av nyvalda
kommunfullmiktige i november ménad.

Fullmaktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststéllda dgardirektiven. Fullmiktige ska dven sammanviga
och ta stillning till foretagens investerings- och lanenivéer utifran bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushallning.

I styrelsens forslag foreligger ingen fordndring jaimfort med det
prelimindra beslut som kommunfullméktige fattade i juni manad.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §140 beslutat att ingen borgensavgift
ska faststillas for Tingsryds Industristiftelsen &r 2027, eftersom stiftelsen
laneram for ar 2027 uppgar till 0 mnkr. Inget nytt beslut behdvs om detta.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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kommun

KS Arbetsutskott 2026-10-12

§ 177 fortséttning
Ekonomichef Daniel Gustafsson foredrar arendet.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteskrivelse
2. Affarsplan 2027-2030 Tingsryds Industristiftelse

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 380813SE
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1. Inledning och syfte

Enligt Agarpolicy fér Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) ska styrelsen i kommunens
bolag och stiftelser arligen uppratta en affarsplan, som ska godkédnnas av kommunfullmaktige.

Affarsplanen beskriver hur stiftelsen omsatter stiftelsestadgar och kommunfullmaktiges
huvudmannadirektiv till konkreta mal, strategier och aktiviteter fér den kommande
fyraarsperioden. Den utgor styrelsens samlade plan for verksamhet, ekonomi och samverkan i
kommunkoncernen och ligger till grund for uppfoljning i deldr och arsbokslut

Affarsplanen tas fram av stiftelsens styrelse efter strategiska samtal med kommunstyrelsens
arbetsutskott, beslutas av styrelsen och dverlamnas via ksau och kommunstyrelsen till
kommunfullméaktige for godkannande i samband med budget. | samband med detta beslutar
kommunfullmaktige dven om stiftelsens borgensram fér det kommande budgetaret. Budget for
nastkommande ar faststalls av stiftelsen senast i november inom ramen fér den godkanda
affarsplanen. Den faststéllda budgeten 6versands till kommunstyrelsen inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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2. Uppdrag enligt stadgar och huvudmannadirektiv

2.1 Stiftelsen stadgar

Stiftelsens andamal ar att inom Tingsryds kommun forvarva och forvalta fastigheter samt att i
forekommande fall uppféra industribyggnader i arbetsframjande syfte. De direktiv och beslut som
ar tagna avseende Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har stiftelsen valt att folja.

2.2 Huvudmannadirektiv

Enligt kommunens Agarpolicy, faststalld av kommunfullméktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullmaktige arligen, eller nar behov féreligger, lamna agardirektiv till kommunens
heldagda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt andamal.
Bolagens agardirektiv ska faststallas av bolagsstamman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tva delar, dels en allmdn del som &r densamma fér
alla foretag i kommunkoncernen, dels en féretagsspecifik del med innehall for varje enskilt foretag.
Den specifika delen anges i tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi och samverkan.

Huvudmannadirektivet baseras pa strategiska samtal mellan stiftelsens styrelse och
kommunstyrelsens arbetsutskott. Stiftelsens stadgar har foretrade om motsagelser skulle uppsta
mellan huvudmannadirektiv och stiftelsens stadgar.

Allmant huvudmannadirektiv
Stiftelsen ska

« i tillaémpliga delar arbeta efter faststalld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog,
helhetsperspektiv och koncernnytta

« folja kommunens vision, vardegrund och koncernévergripande mal samt de faststéllda planer
och styrdokument som omfattar eller paverkar kommunkoncernen

- arligen upprétta en affarsplan utifran erhallna huvudmannadirektiv

* ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott samt i
ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan uppfyllas

« aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta och en
andamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

* prioritera kdp av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det ar mgjligt och kan
motiveras affarsmassigt
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Specifikt huvudmannadirektiv
Verksamhet
Stiftelsen ska

« slutfora avveckling av stiftelsen enligt tidigare fullmaktigebeslut med malet att stiftelsen ska
kunna avvecklas senast vid utgangen av ar 2027

Ekonomi
Stiftelsen ska

« sakerstalla tillfredsstéllande resultat och stallning under avvecklingstiden

Samverkan
Stiftelsen ska

» medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissattning inom kommunkoncernen i
enlighet med agarpolicyn

« samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sékerhet och beredskap
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3. Stiftelsens position och nuldge

3.1 Omvarld

Tingsryds Industristiftelse tillsammans med Tingsryds Utveckling och Fastighets AB &r dgare av
kommersiella lokaler, b&de i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsbolag med
kommersiella fastigheter i kommunen ar forsiktiga i sina investeringar och de flesta ar enbart dgare
at sina egna verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, hoga energipriser, stigande rantor och
svarighet att fa [onsamhet i nybyggnadsprojekt ar sannolikt de enskilt storsta anledningarna till den
laga investeringstakten. Utover dessa faktorer praglas omvarlden av 6kad osakerhet, bade politiskt
och ekonomiskt, vilket ytterligare férsvarar langsiktiga affarsplaner och investeringar. Oroligheter
pa globala marknader, sdsom handelskrig och inflation, skapar ytterligare nervositet, vilket gor att
manga aktorer avvaktar innan de genomfoér storre investeringar eller paborjar nya projekt

3.2 Marknads- och kundsituation

Hyresgasternas verksamheter utgors av mindre industrier, verkstdder och kommunala forvaltningar,
raddningstjansten samt en lokal férening med forvaltningsavtal. Fastigheterna fungerar som
foretagshotell med flera hyresgaster, med sammantaget 18 hyresgaster. Foretagskunderna bestar
i huvudsak av enmansforetag.

3.3 Personal och organisation
Tingsryds Industristiftelse har ingen egen anstélld personal. | stallet hyrs VD in fran Tingsryds

Utveckling och Fastighets AB. Ekonomitjanster kops in per timme fran Stiftelsen Tingsrydsbostader,
och administrativt stod samt protokollssekreterare tillhandahalls av Tingsryds kommun.

3.4 Ekonomi

Tingsryds Industristiftelses ekonomiska resultat har genom aren varit gott och stiftelsen har haft en
stabil ekonomi. Hyresgasterna hyr oftast mindre lokalytor i aldre fastigheter, vilket innebar mycket
administration, laga hyresintakter och stora underhalls- och anpassningsbehov av lokalerna.

Hanteringen av férdelningen av driftskostnader kraver stort administrativt arbete i férhallande till
stiftelsens ringa ekonomiska omsattning.
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4. Mal, strategier och aktiviteter

[Redogor stiftelsens mal, strategier och aktiviteter for de kommande fyra dren kopplat till stiftelsens
stadgar och kommunfullmdktiges huvudmannadirektiv]
4.1 Koncernévergripande mal

Avyttra stiftelsen enligt tidigare beslut i kommunfullmaktige (KF § 171/2011 dnr 2008/145...107.

4.2 Verksamhet

Stiftelsen ska slutfora avveckling av stiftelsen enligt tidigare fullmaktigebeslut med malet att
stiftelsen ska kunna avvecklas senast vid utgangen av ar 2027.

4.3 Ekonomi

Stiftelsen ska sakerstalla tillfredsstéllande resultat och stéllning under avvecklingstiden.

4.4 Samverkan

Stiftelsen ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissattning inom kommunkoncernen
i enligt med agarpolicyn.
e samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sakerhet och beredskap
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Mal/aktivitet/nyckeltal 2026 2027 2028 2029 2030
Koncernoévergripande mal

XXXXX

Verksamhet

XXXXX

Ekonomi

Omsattning, mnkr 1.8 0,9
Resultat efter fin poster, mnkr 0,2 0
Avkastning, % 11,1% 0%
Investeringar, mnkr 0 0
Egenfinansiering investeringar, % 0 0
Laneskuld, mnkr 0 0
Borgensram, mnkr 0 0
Soliditet, % 100 % 100%
Samverkan

Nytt ekonomisystem X




SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 105

Affarsplan 2027-2030 samt borgensram 2027 Tingsryds

Utveckling och Fastighet AB
TIKAB/2026:34

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld& Kommunfullméktige att godkénna
affarsplan 2027-2030 for Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

2. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att bevilja
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB en borgensram om 122 mnkr
for ar 2027.

3. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld& Kommunfullméktige att besluta att
Tingsryds kommun ingar dirmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB:s samtliga laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta ldnebelopp om 122 miljoner kronor jamte
dérpé 16pande rinta och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen i1 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har i beslut 2026-09-
24 §83 och 84 faststillt forslag till affarsplan 2027-2030 samt ansokt om
borgensram for 2027

Enligt fullmdktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram for nastkommande
ar. Slutligt beslut om affédrsplan och borgensram ska fattas av nyvalda
kommunfullméktige i november ménad.

Fullméktige har att ta stillning till godkdnnande av foretagens affarsplaner
utifrdn de faststéllda dgardirektiven. Fullmdktige ska dven sammanviga
och ta stdllning till foretagens investerings- och lanenivaer utifran bl a de
faststillda kommunovergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §141 faststéllt 2027 &rs borgensavgift
for Tingsryds Energi AB till 0,59%. Inget nytt beslut behdvs om detta.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE
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onmmmuin

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 105 fortséttning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affarsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 for
Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.
2. Affarsplan 2027-2030 Tingsryds Utveckling och Fastighets AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



Affarsplan
for
Tingsryds Utveckling och
Fastighets AB

For aren 2027-2030

Organisationsnummer 556730-6583

Faststalld av styrelsen 2026-09-24

Comtact Signature Referensnummer: 375130SE
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1. Inledning och syfte

Enligt Agarpolicy fér Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) ska styrelsen i kommunens
bolag och stiftelser arligen uppratta en affarsplan, som ska godkannas av kommunfullmaktige.

Affarsplanen beskriver hur bolaget omsatter bolagsordning och kommunfullmaktiges agardirektiv
till konkreta mal, strategier och aktiviteter for den kommande fyraarsperioden. Den utgor
styrelsens samlade plan for verksamhet, ekonomi och samverkan i kommunkoncernen och ligger
till grund for uppfoljning i delar, arsbokslut och bolagsstyrningsrapport.

Affarsplanen tas fram av bolagsstyrelsen efter dgardialog med moderbolaget, beslutas av
styrelsen och éverlamnas via moderbolaget och kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for
godkannande i samband med budget. | samband med detta beslutar kommunfullmaktige dven
om bolagets borgensram for det kommande budgetaret. Budget for nastkommande ar faststalls
av bolaget senast i november inom ramen for den godkédnda affarsplanen. Den faststallda
budgeten 6versands till kommunstyrelsen inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Comtact Signature Referensnummer: 375130SE
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2. Uppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv

2.1 Bolagsordning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att framja naringslivsutvecklingen i Tingsryds kommun
med det vidare syftet att starka tillvaxten i kommunen.

Bolaget ska ocksa erbjuda néaringslivet lokaler genom att forvarva, avyttra, aga, bebygga, forvalta,
utveckla samt hyra ut fastigheter i Tingsryds kommun jamte annan darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget har till &ndamal att

e dels, med iakttagande av kommunal likstallighets- och sjalvkostnadsprincip framja
ekonomisk utveckling i kommunen genom att medverka till att skapa ett gott
naringslivsklimat, ge befintliga foretag service, attrahera nya féretag till kommunen samt
att stimulera utvecklingen av nya foretag,

e och dels, med iakttagande av kommunal likstallighetsprincip och pa affarsmassiga
grunder tillhandahalla lokaler och fastigheter av god kvalitet till naringslivet samt att svara
for mark- och fastighetsforvaltning. Till andamalet hor dven att ge dgaren skalig
avkastning.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgangar tillfalla agaren.

2.2 Agardirektiv

Enligt kommunens Agarpolicy, faststélld av kommunfullmaktige 2025-10-13 §139, ska
kommunfullmaktige arligen, eller nar behov foreligger, lamna agardirektiv till kommunens
heldagda bolag och huvudmannadirektiv till kommunens stiftelser med kommunalt andamal.
Bolagens dgardirektiv ska faststdllas av bolagsstamman.

Agar- och huvudmannadirektiven innehéller tva delar, dels en allmén del som &r densamma for
alla foretag i kommunkoncernen och dels en foretagsspecifik del med innehall for varje enskilt
foretag. Den specifika delen anges i tre dimensioner: verksamhetsinriktning, ekonomi och
samverkan.

Agardirektivet baseras pé dgardialog mellan bolaget och moderbolaget.

Allmant dgardirektiv

Bolaget ska

« arbeta efter faststalld agarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och

koncernnytta

« félja kommunens vision, vardegrund och koncerndvergripande mal samt de faststallda planer
och styrdokument som omfattar eller paverkar kommunkoncernen

- arligen uppratta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv

Comtact Signature Referensnummer: 375130SE
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* ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott samt i
ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan uppfyllas

« aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta och en
andamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

* prioritera kdp av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det ar mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Specifikt dgardirektiv

Verksamhet

Bolaget ska

« under ar 2026 och 2027 pabdrja avyttring av naringsfastigheter i syfte att minska risk och
laneskuld i bolaget

Ekonomi

Bolaget ska

« ha en langsiktig avkastning pa minst 8% av bolagets omsattning (resultat efter finansiella poster
dividerat med nettoomsattning)

« ha en soliditet pa minst 10% raknat pa bolagets egna kapital
« efterstrava egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut

Bolaget kan
« utan godkdnnande av kommunfullmaktige besluta att salja maximalt 10% av
fastighetsbestandet under samma kalenderar (baserat pa bokfoérda varden)

« utan godkdnnande av kommunfullmaktige besluta om foérvarv eller nybyggnation av fastigheter
till en volym uppgaende till 10% av det befintliga fastighetsbestandet under samma kalenderar
(baserat pa bokforda varden)

Samverkan

Bolaget ska

» medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissattning inom
kommunkoncernen i enlighet med agarpolicyn

« medverka i moderbolagets dversyn av fastighetsportféljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sakerstalla en andamalsenlig och effektiv verksamhet i

kommunkoncernen

« samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sakerhet och beredskap

Comtact Signature Referensnummer: 375130SE
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3. Bolagets position och nulage

3.1 Omvarld

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB samt Tingsryds Industristiftelse ar dgare av kommersiella
lokaler, badde i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsbolag med kommersiella
fastigheter i kommunen éar forsiktiga i sina investeringar och de flesta ar enbart dgare av sina egna
verksamhetslokaler. Hoga byggkostnader, héga energipriser, hoga rantor och svarighet att fa
Idnsamhet i nybyggnadsprojekt ar sannolikt de enskilt storsta anledningarna till den laga
investeringstakten. Utover dessa faktorer praglas omvarlden av 6kad osakerhet, bade politiskt och
ekonomiskt, vilket ytterligare forsvarar langsiktiga affarsplaner och investeringar. Oroligheter pa
globala marknader, sdsom handelskrig och inflation, skapar ytterligare nervositet, vilket gor att
manga aktorer avvaktar innan de genomfoér storre investeringar eller paboérjar nya projekt.

3.2 Marknads- och kundsituation

Tingsryds Utveckling och Fastighets AB har varierande hyresgastkategorier; privata industriforetag,
privata tjansteforetag och kommunala forvaltningar. Utifran antalet uthyrda kvadratmetrar ligger
tyngdpunkten pa industriforetagen, men det finns ocksa andra verksamheter sdsom spelkollektiv,
restaurang, hotell, lanthandel och badanlédggning. Flera av fastigheterna fungerar som
foretagshotell med flera hyresgaster. Totalt har bolaget 12 fastigheter, med sammantaget 21
hyresgaster. Kunderna varierar fran enmansféretag till foretag med narmare 50-talet anstallda,
samt fran nystartade foretag med oprovade affarsidéer, till mer etablerade foretag.

Under 2026 har arbetet med att avyttra fastigheter intensifierats. Under 2027 berdknas ytterligare
fastigheter avyttras. Bolaget har flera osékerheter sdsom tomstalld fastighet och 6verférande av
fastighet till kommunen inklusive omfattande renovering inom badhusfastigheten.

3.3 Personal och organisation

Under 2026 har Bolaget en anstalld VD. Ekonomitjanster kops in fran Stiftelsen Tingsrydsbostader
och ekonomiavdelningen pa Tingsryds kommun.

Fran 2027 Berdknas VD-rollen I6sas med stod fran Tingsryds kommun. Ekonomitjénster beraknas
levereras delvis fran Tingsrydsbostader, och Tingsryds kommun men eventuellt dven fran extern
konsult. Aven protokollssekreterare tillhandahalls av Tingsryds kommun.

3.4 Ekonomi

Under 2026 och 2027 beraknas flera fastigheter som ar dvervarderade att forsaljas, vilket forsatter
bolaget i en utmanande situation med behov av adgartillskott. Beslut om Kontrollbalansrakning har
fattats av bolagets styrelse och kommer att foljas under slutet av 2026 och borjan pa 2027.

Avyttring av kostsamma fastigheter med stora risker syftar till att stabilisera bolaget pa en lagre
riskniva infor fortsatt avyttring pa sikt.
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4. Mal, strategier och aktiviteter

4.1 Koncernovergripande mal

TUFAB ska medverka till en attraktiv kommun att driva naringsverksamhet i, att stimulera till
foretagande och tillvéxt i hela kommunen samt att medverka till att utveckla nya klustermiljGer.
Under 2027 — laggs fokus utifran dgardirektiv pa avyttring, vilket ocksa kan ses som ett fortsatt
arbete som skapar attraktivitet och tillvaxt da fastigheter overgar till annan fastighetsagare for
fortsatt forvaltning. Under den kommande perioden forskjuts arbetet till att mojliggora for andra
fastighetsagare.

TUFAB har dven som mal att leverera hallbar energi i form av solenergi. Malet var att installera 100
kWh solenergi till 2027. Pa grund av andrade agardirektiv kommer bolaget inte att uppfylla detta
mal (darfor sker inte heller ndgon uppféljning av detta mal).

4.2 Verksamhet

Under ar 2026 och 2027 ska bolaget paborja avyttring av naringsfastigheter i syfte att minska risk-
och laneskuld i bolaget.

4.3 Ekonomi

Bolaget ska strava efter en langsiktig avkastning pa minst 8 % av omsattningen, uppratthalla en
soliditet pa minst 10% baserat pa eget kapital samt sakerstalla en egenfinansiering om minst
25 % vid investeringsbeslut.

4.4 Samverkan

Bolaget ska
e medverka i Tikabs framtagande av modell for internprissattning inom kommunkoncernen
i enligt med agarpolicyn
e medverka i moderbolagets 6versyn av fastighetsportféljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomradet i syfte att sakerstalla en andamalsenligt och effektiv verksamhet i
kommunkoncernen
e samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sakerhet och beredskap
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sarskilt fokus pa sakerhet och beredskap

Mal/aktivitet/nyckeltal 2026 2027 2028 2029 2030
Koncernévergripande mal

Medverka till en attraktiv kommun att X X X X
driva naringsverksamhet i, att stimulera

till foretagande och tillvaxt i hela

kommunen samt att medverka till att

utveckla nya klustermiljoer.

Verksamhet

Avyttring av ndringsfastigheter X X X X X
Ekonomi*

Omsattning, mnkr 17 5 5 5 5
Resultat efter fin poster, mnkr 0,3 0,3 0,3 0,3
Avkastning, % 8% 8% 8% 8%
Investeringar, mnkr 21 1 1 1 1
Egenfinansiering investeringar, % 50% 100% 100% 100% 100%
Laneskuld, mnkr 122 40 35 30 25
Borgensram, mnkr 142 122 40 35 30
Soliditet, % 10% 10% 10% 10% 10%
Samverkan

Nytt ekonomisystem X

Medverka i Tikabs framtagande av modell

for internprissattning

Medverka i moderbolagets 6versyn av X

fastighetsportfoljer och bolagsstruktur

Samverka inom kommunkoncernen med X

* forutsatter dgartillskott under 2026-2027 som sakerstaller en tillrécklig niva fér bolagets egna kapital. Agartillskott férutsétts

anvandas till amortering av lan.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 15 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 104

Affarsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 Tingsryds
Energi AB
TIKAB/2026:33

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld& Kommunfullméktige att godkénna
affarsplan 2027-2030 for Tingsryds Energi AB.

2. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att bevilja
Tingsryds Energi AB en borgensram om 80 mnkr for ar 2027.

3. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullméktige att besluta att
Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsryds Energi AB:s samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta 1dnebelopp om 80 miljoner kronor jimte dérpa 16pande rinta
och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsryds Energi AB har faststéllt forslag till affarsplan 2027-
2030 samt ansokt om borgensram for 2027.

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affdarsplaner godkénnas av
fullmiktige. Likasé ska foretagen begéra borgensram for nastkommande
ar. Eftersom det r valar var kommunfullméktiges beslut 1 juni manad
preliminért, medan slutligt beslut ska fattas av nyvalda
kommunfullméktige i november manad. Styrelsen har i beslut 2026-08-25
§56 och 57 beslutat om revidering av affarsplan och borgensram med
anledning av att investeringsbehov tillkommit, vilket paverkar bade
affarsplan och borgensram jamfort med de preliminéra beslut som
kommunfullméktige fattade i juni ménad.

Fullméktige har att ta stillning till godkédnnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststéllda dgardirektiven. Fullmiktige ska &ven sammanviga
och ta stédllning till foretagens investerings- och lanenivaer utifran bl a de
faststdllda kommundvergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning

Justerare Utdragsbestyrkande
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kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 104 fortséttning

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §142 faststéllt 2027 éars borgensavgift
for Tingsryds Energi AB till 0,48%. Inget nytt beslut behdvs om detta.

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjéansteskrivelse Affarsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 for
Tingsryds Energi AB.
2. Afférsplan 2027-2030 Tingsryds Energi AB

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande
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Organisationsnummer 556132-8013

Faststalld av styrelsen 2026-08-25
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1. Inledning och syfte

Enligt Agarpolicy fér Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) ska styrelsen i kommunens
bolag och stiftelser arligen uppratta en affarsplan, som ska godkédnnas av kommunfullmaktige.

Affarsplanen beskriver hur bolaget omsatter bolagsordning och kommunfullmaktiges agardirektiv
till konkreta mal, strategier och aktiviteter for den kommande fyradrsperioden. Den utgor
styrelsens samlade plan for verksamhet, ekonomi och samverkan i kommunkoncernen och ligger
till grund foér uppféljning i deldr, arsbokslut och bolagsstyrningsrapport.

Affarsplanen tas fram av bolagsstyrelsen efter agardialog med moderbolaget, beslutas av
styrelsen och dverldamnas via moderbolaget och kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for
godkannande i samband med budget. | samband med detta beslutar kommunfullmaktige dven
om bolagets borgensram fér det kommande budgetaret. Budget for nastkommande ar faststalls
av bolaget senast i november inom ramen for den godkanda affarsplanen. Den faststallda
budgeten 6versands till kommunstyrelsen inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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2. Uppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv

2.1 Bolagsordning

Tingsryds Energi AB ar ett helagt dotterbolag till Tingsryds Kommunféretag AB som i sin tur dgs
till 100 % av Tingsryds kommun.

Foretaget har sitt sate i Tingsryds kommun. Verksamheten omfattar produktion och distribution
av fjarrvarme.

Darutover ar bolaget, tillsammans med Lessebo kommun, Alvesta Energi AB och Vaxjo Energi AB,
delagare i Wexnet AB som bedriver bredbandsverksamhet.

Styrelsen i Tingsryds Energi AB ar utsedd av kommunfullmaktige i Tingsryds kommun.
Organisationsanslutning Agardirektiv finns som bland annat reglerar vilka fragor som skall prévas

av agaren. Styrelsen faststéller arligen arbetsordning och en VD-instruktion som fortydligar VD:s
ansvar.

2.2 Agardirektiv

Allmant dgardirektiv

Bolaget ska

- arbeta efter faststalld agarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och

koncernnytta

« félja kommunens vision, vardegrund och koncerndvergripande mal samt de faststéllda planer
och styrdokument som omfattar eller paverkar kommunkoncernen

« arligen uppratta en affarsplan utifran erhallna dgardirektiv

« ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott samt i
ovrigt aktivt medverka till att fullmaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan uppfyllas

« aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta och en
andamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen

« prioritera kdp av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det &r mojligt och kan
motiveras affarsmassigt
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Specifikt agardirektiv
Verksamhet

Bolaget ska

« sakerstalla en robust och driftsaker fjarrvarmeverksamhet som lever upp till kraven pa
en samhallskritisk infrastruktur

- genom sitt deldgarskap i Wexnet verka for att sakerstélla en robust och driftsdker
bredbandsverksamhet som lever upp till kraven pa en samhallskritisk infrastruktur

« genom sitt delagarskap i Wexnet efterstrava en 6kad anslutningsgrad till
bredbandsnatet

- arbeta aktivt med att identifiera, utvardera och utveckla nya affarsmajligheter och
affarsmodeller som stérker bolagets langsiktiga hallbarhet och samhallsnytta

Ekonomi

Bolaget ska

« ha en langsiktig avkastning pa minst 8% av bolagets omsattning*
« ha en soliditet pa minst 35% raknat pa bolagets totala kapital

- efterstrava egenfinansiering om 100% vid investeringsbeslut

Samverkan

Bolaget ska

» medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprissattning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

« samverka inom kommunkoncernen med sarskilt fokus pa sakerhet och beredskap

Efterlevnad

Tingsryds Energi AB underhaller produktion och distribution for dess fjarrvarmeanlaggningar och
maskinpark I6pande och darigenom uppréatthaller robust och séker leverans.

Verksamhetens underhéll och nyinvesteringar har sedan 2021 finansierats utan upplaning. Aven
kommande investeringar enligt gallande affarsplan avses egenfinansieras. Till foljd av den
oférutsedda nedlaggningen av sagverket i Urshult har det dock uppstatt ett akut
investeringsbehov av en ny fjarrvdrmeanlaggning om cirka 25 mkr. For att finansiera denna
investering behover bolaget uppta ett ldan om 18 mkr.

Genom sitt deldgarskap i Wexnet deltar bolagsrepresentanter I6pande i arliga dgardialoger.
Tillsammans med kommunrepresentanter arbetas aven aktivt med Wexnet via tva arliga
strategiplaneringsmoten. Darigenom verkar bolaget for 6kad anslutningsgrad och robust och
hallbar samhallskritisk infrastruktur.

Representanter for Tingsryds Energi AB deltar I6pande i olika teknikforum, natverk och
omvarldsspaning gallande teknik och affarsupplagg som kan komma att inférlivas i bolaget.
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VD deltager I6pande i CCG samt de inom koncernens samverkansgrupper sasom
beredskapsgrupp, arbetsgrupp fér kommunens energiplan, klimatanpassningsplan och 6vriga
samverkansgrupper da detta pakallas.

3. Bolagets position och nuldge

3.1 Omvairld

Tillgang/prisutveckling biobransle, elkostnader, ranteutveckling. Rikspolitiska beslut géllande
energimarknaden bromsar for tillfallet utveckling av nyttjande av dverskottsenergi fér bolag som
inte sjalva dger elnat. T.ex balansering av elnat under sommartid vid &verskott att nyttja for
varmepump tillskott i fjdrrvarmenat eller ackumulatorladdning.

3.2 Marknads- och kundsituation

Fordelning energiavgifter enskilda fastigheter 15%, kommersiella fastigheter och industrier 85%.
Industri/processvarme har pa senare ar fluktuerat nagot i férhallande till omvarldskonjektur.
Fiberforlaggning landsbygd god pa grund av hdog tilldelning av statliga medel (PTS).

3.3 Personal och organisation

Tingsryds Energi AB ansvarar och skdter den dagliga driften av verksamheten genom till storsta
delen av egen personal:
VD 100% av heltid, tre driftstekniker 100% av heltid, ekonom/administratér 100% av heltid.

Personalstyrkan beddms tillrdcklig kommande aren i denna AP.

3.4 Ekonomi

Omsattningen uppgick till 41,1 mkr (42 mkr). Av denna svarar fjarrvarmeverksamheten for 40,6 mkr
(41,5 mkr) och bredbandsverksamheten for 0,5 mkr (0,5 mkr).

Efter finansiella poster uppgick resultatet till 2,6 mkr (3,4 mkr). Intdkter av engdngskaraktar,
anslutningsavgifter, uppgick till 0,2 mkr (0,7 mkr). Kostnader fér ranta och borgensavgift uppgar till
2,2 mkr (1,7 mkr) och kostnader for avskrivningar till 7,1 mkr (7 mkr).

For bredbandsverksamheten redovisas ett dverskott om 0,5 mkr (0,5 mkr).
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4. Mal, strategier och aktiviteter

4.1 Koncernévergripande mal

Tingsryds kommuns ska arbeta for att minska kommunens klimatpaverkan samt bidra till att
internationella, nationella och regionala mal uppfylls.

Tingsryds Energi AB har som mal att fortsatt anvanda <1% fossilt i energimixen med innevarande
fijv-produktionsanlaggningar trots en 6kad produktion/anslutningsgrad. Detta mojliggdrs med
energieffektiviserande investeringar och byte av styrande komponenter under kommande fyra ar.
En investering i modernare satt dimensionerad kondensor KVV i Tingsryd har som mal att minska
biobransleférbrukning med 8 - 10% jamfért med ar 2023. Detta minskar dven bolagets tunga
transporter i hdg grad.

Nu och under kommande perioder ar behoven av att |6pande genomlysa och forstarka sakerhet
och beredskapsatgarder beroende pa de omvarldshandelser som sker.

4.2 Verksamhet

Teab ager fjarrvarmenat i tatorten Urshult med en arlig forsaljning om ca 6 500 Mwh fjarrvarme.
Det lokala sagverket som &gs av VIDA har arligen producerat ca 95% av varmen som
disproducerats till vara kunder i Urshult. Besked under maj 2026 inkom att sagverkets laggs ned,
vilket innebar att Teab behdver anldagga egen produktionsanlaggning i Urshult som skall vara
driftsatt senast 2027-09-30 efter det sdgverkets varmeleveranser upphor.

Teab har som mal att inom de narmsta aren kunna erbjuda lagtempererat uppvarmningsvatten
(ca 40 - 50 Q) till ev reducerat pris dar denna typ av uppvarmning ar lamplig t.ex simbassanger
och vissa lokaluppvarmningar. Detta paverkar bolagets mojlighet att ytterligare héja
verkningsgrad pa kondensor och elproduktion via turbin ytterligare.

Teab upplever en ndgot minskande nyanslutningsgrad av fjarrvarmekunder och detta beroende

pa att aterstdende mojliga anslutningar minskat. Okade férsaljningskampanjer savél riktade som
till bredare informationskampanjer kommer intensifieras.
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4.3 Ekonomi

Av det uppkomna behovet att anldagga ny fjarrvarmeanlaggning i Urshult med en berdknad
investeringsniva om 25 000 tkr av vilket Teab skall egenfinansiera 7 000 tkr, innebar att bolagets
borgenram okar med 18 000 tkr till sa mmanlagt 80 000 tkr under verksamhetsar 2027.
Sammantaget 6kar bolagets kapitalkostnader (rdntor och borgensavgift) om ca 630 tkr.

Skrivit ner omsattningen fran tidigare affarsplaner beroende pa storférbrukarna minskade

varmebehov av olika orsaker och varmare vintrar. Energieffektiviseringar i verksamheten beréknas
técka de minskade forsaljningsvolymerna for att bolaget ska uppna de nedanstdende resultat.

4.4 Samverkan

Bolaget samverkar med 6vriga forvaltningar och bolag inom koncernen i den utstrackning detta
ar mojligt och kommer sa att gora fortsattningsvis.
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5. Sammanfattande fyraarsplan

Mal/aktivitet/nyckeltal 2026 2027 2028 2029 2030
Koncernovergripande mal

Verkningsgrad héjande 109% 115 % 117 % 117 % 117 %
energieffektiviseringar Tingsryd KVV fran

107% utifran jamforelse ar 2023

Anvandande av fossila branslen (mal) <1% <0,9% <0,8% <0,7%
Sakerhet och beredskap (I6pande)

Verksamhet ambitionsmal

Lagtemperatur anslutningar (Mwh) 0 0 50 50 50
Fjv nyanslutningar enskilda fastigheter 6 5 5 5
Fjv nyanslutningar kommersiella/industri 2 1 1 1
Ekonomi

Omsattning, tkr 45545 | 44242 | 45020 | 45140 | 45988
Resultat fore bokslutsdispositioner tkr 4422 3554 4165 3834 4013
Resultat fore skatt tkr 3317 2 666 3124 2 876 3010
Avkastning, % 9.71% 8,03% 9,25% 8,51% 8,73%
Investeringar, tkr 15 800 25 360 1880 2 500 4 300
Egenfinansiering investeringar, % 100 39 100 100 100
Laneskuld, tkr 62000 | 80000| 78000| 76000 | 74000
Borgensram, tkr *62 000 | 80 000** | 78000 | 76000 | 74000
Soliditet, % 43,4 37,3 352 36,3 40,2
Samverkans omraden

Ekonomi, IT, personal, kansli 4 4 4 4 4
Tekniska, (VA, gata park) 2 2 2 2 2
TUFAB, Tingsryds bostader AB 2 1 1 1 1

* Laneskulden amorteras fran 64 000 till 62 000 tkr under juni manad 2026.
** 2027 6kar laneskulden med 18 000 tkr for nyinvestering av varmeverk i Urshult.

Samlingshandlingen bestalld av: Jorgen Wijk.
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kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 106

Affarsplan 2027-2030 samt borgensram 2027

Tingsrydsbostider AB
TIKAB/2026:32

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld& Kommunfullméktige att godkénna
affarsplan 2027-2030 for Tingsrydsbostdder AB.

2. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresld Kommunfullméktige att bevilja
Tingsrydsbostdder AB en borgensram om 49 mnkr for ar 2027.

3. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullméktige att besluta att
Tingsryds kommun ingar ddrmed sdsom for egen skuld borgen for
Tingsrydsbostdder AB:s samtliga laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta 1dnebelopp om 49 miljoner kronor jimte dérpa 16pande rinta
och kostnader.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen 1 Tingsrydsbostdder AB har faststéllt forslag till affarsplan 2027-
2030 samt ansokt om borgensram for 2027.

Enligt fullméktiges styrdokument for kommunens foretag (dgarpolicy och
dgardirektiv) ska foretagens forslag till affdarsplaner godkénnas av
fullméktige. Likasa ska foretagen begira borgensram for ndstkommande
ar. Eftersom det &r valar var kommunfullméktiges beslut 1 juni manad
preliminirt, medan slutligt beslut ska fattas av nyvalda
kommunfullméktige i november ménad.

Fullméktige har att ta stillning till godkénnande av foretagens affarsplaner
utifran de faststillda dgardirektiven. Fullmaktige ska dven sammanviga
och ta stéllning till foretagens investerings- och lanenivaer utifran bl a de
faststdllda kommunovergripande mélen samt fullméktiges riktlinjer om
god ekonomisk hushéllning.

I styrelsens forslag foreligger ingen fordndring jimfort med de preliminédra
beslut som kommunfullméktige fattade i juni manad.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 §143 faststéllt 2027 éars borgensavgift
for Tingsrydsbostdader AB till 0,35%. Inget nytt beslut behdvs om detta.

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE
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onmmmuin

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 106 fortséttning

Arendet har handlagts hos Kommunledningsforvaltningen. Afférsplaner
och borgensramar for bolagen bereds av moderbolaget Tikab, medan
affarsplaner och borgensramar for stiftelserna bereds av ksau och
kommunstyrelsen.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affarsplan 2027-2030, samt borgensram 2027 for
Tingsrydsbostdder AB.
2. Affarsplan 2027-2030 Tingsrydsbostdder AB.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE
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1. Inledning och syfte

Enligt Agarpolicy for Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) ska styrelsen i
kommunens bolag och stiftelser arligen uppritta en affdarsplan, som ska godkénnas av
Kommunfullméktige.

Affdrsplanen beskriver hur bolaget omsitter bolagsordning och kommunfullméktiges
agardirektiv till konkreta mél, strategier och aktiviteter for den kommande fyraarsperioden. Den
utgdr styrelsens samlade plan for verksamhet, ekonomi och samverkan i kommunkoncernen
och ligger till grund for uppfoljning i delar, arsbokslut och bolagsstyrningsrapport.

Affarsplanen tas fram av bolagsstyrelsen efter dgardialog med moderbolaget, beslutas av
styrelsen och 6verldmnas via moderbolaget och Kommunstyrelsen till Kommunfullméktige for
godkinnande i samband med budget. I samband med detta beslutar Kommunfullmiktige dven
om bolagets borgensram for det kommande budgetéret. Budget for ndstkommande ar faststalls
av bolaget senast i november inom ramen for den godkédnda affarsplanen. Den faststillda
budgeten dversédnds till Kommunstyrelsen inom ramen for Kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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2. Uppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv

2.1 Bolagsordning

Tingsrydsbostider AB &r ett allménnyttigt bostadsbolag med maélséttning att skapa goda
forutséttningar for ett vixande samhélle. Bolaget dr ett viktigt verktyg for kommunen att bidra
till attraktiva livs- och boendemiljder.

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Tingsryds Kommunforetag AB (TIKAB), som dr
moderbolag 1 koncernen.

Tingsrydsbostdder AB har enligt bolagsordningen som dndamal att vara en aktiv aktor pa
bostadsmarknaden i kommunen genom att forvalta den befintliga fastighetsportfoljen, men
ocksa genom att utveckla fastigheterna.

Huvuddelen av bolagets verksamhet bestir i att forvalta de av Tingsryds kommunéigda
fastigheter i form av skolor, férskolor, dldreboenden och ishall m.m. via ett forvaltningsavtal.
Forvaltningsavtalet dr det storsta och mest dominerande uppdraget for Tingsrydsbostdder AB.

2.2 Agardirektiv

Kommunfullmiktige i Tingsryds kommun har i ”Agarpolicy for Tingsryds kommun” faststillt
policys och strategier som géller for kommunens bolag. Bland annat regleras samverkan inom
kommunkoncernen och ansvarsfordelningen mellan Kommunfullmiktige, Kommunstyrelse,
lekmannarevisorer, bolagets revisorer samt styrelse och verkstéllande direktor.

I bolagets sirskilda dgardirektiv regleras den léngsiktiga avkastningen och soliditeten.
Direktavkastningen ska for ndrvarande vara liagst 4 % och langsiktig soliditet minst 15 %
berdknat pd Tingsrydsbostdder AB:s totala kapital. Dessa forutsittningar utgér basen for
bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.

Allmant agardirektiv
Bolaget ska
« arbeta efter faststéilld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och

koncernnytta

* f6lja kommunens vision, virdegrund och koncerndvergripande mal samt de faststidllda planer
och styrdokument som omfattar eller paverkar kommunkoncernen

* drligen upprétta en affirsplan utifran erhéllna dgardirektiv

* ha en ekonomisk stéllning som medger utveckling och investeringar utan dgartillskott samt 1
ovrigt aktivt medverka till att fullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning kan uppfyllas

« aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppnd koncernnytta och en
andamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen
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* prioritera kop av varor och tjdnster inom kommunkoncernen nér det d&r mdojligt och kan
motiveras affarsméssigt

Specifikt agardirektiv

Verksamhet

Bolaget ska

« forvalta, utveckla och effektivisera forvaltningsavtalet i samrdd med kommunen i syfte att
sakerstélla en &ndamalsenlig och effektiv forvaltning av kommunens fastigheter

Ekonomi

Bolaget ska

* sirredovisa resultatrikning for affarsomrade fastighetsforvaltning och affarsomrade bostdder och
lokaler i arsredovisning, delarsrapporter, affarsplan och budget

* ha en langsiktig avkastning pd: * 8% av bolagets omséttning 1 affairsomrade bostédder och
lokaler*
* 5% av bolagets omséttning 1 affirsomride fastighetsforvaltning™

* ha en soliditet pa4 minst 15% riknat pd bolagets totala kapital
» efterstrdva egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut

Bolaget kan
« utan godkénnande av kommunfullméktige besluta att sélja maximalt 10% av fastighetsbestdndet
under samma kalenderar (baserat pa bokforda véarden)

+ utan godkénnande av kommunfullméktige besluta om forvérv eller nybyggnation av fastigheter
till en volym uppgdende till 10% av det befintliga fastighetsbestdndet under samma kalenderar
(baserat pa bokforda vérden)

Samverkan

Bolaget ska

» medverka i moderbolagets framtagande av modell for internprisséttning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

» medverka i moderbolagets dversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomrédet i syfte att sidkerstédlla en &ndaméilsenlig och effektiv verksamhet i
kommunkoncernen

» samverka inom kommunkoncernen med sérskilt fokus pé sékerhet och beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomséttning
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3. Bolagets position och nulage

3.1 Omvarld

Ekonomin véntas starkas langsamt, men riantorna forblir pa en hog niva och hushéllens ekonomi
aterhdmtar sig trogt, vilket belastar bolaget till viss del dock végs detta upp av den stabila
intdkten fran forvaltningsavtalet da det &r AB:s huvudsakliga inkomstkélla.

For mindre kommuner innebédr utvecklingen bade utmaningar och mojligheter. Svagare
befolkningstillvéxt kan paverka efterfrigan, men samtidigt ger det utrymme att fokusera pa
kvalitet och nérhet.

Nationella analyser visar att bostadsmarknaden dr pd vdg mot ett mer balanserat ldge, dir
nyproduktionen ddmpas, men behovet av vilskdtta bostdder bestar. Héllbarhet,
energieffektivisering och digital utveckling fortsétter dessutom att vara viktiga omraden, vilket
skapar mojligheter att modernisera bade arbetssétt och bostadsbestand.

3.2 Marknads- och kundsituation

Tingsrydsbostdder AB med systerforetaget Stiftelsen Tingsrydsbostédder dr betydande aktorer
pa bostadsmarknaden, bide i kommunen och i centralorten Tingsryd. Ovriga fastighetsforetag
1 kommunen har varit och dr mycket forsiktiga i sina investeringar men har &nda tillfort
bostadsbestdndet ett antal ldgenheter utdver det Tingsrydsbostidder har producerat. Hoga
byggkostnader och svarighet att fi lonsamhet 1 nybyggnadsprojekten dr den enskilt storsta
anledningen till den generellt ldga investeringstakten.

Bolaget medverkar aktivt till att det planldggs mark i centralorten som &r mojlig att exploatera.
Tingsryds kommun har bidragit till att skapa forutsittning for fastighetsbolagets fortsatta
utveckling genom en utdkning av bolagets aktiekapital under 2016.

Tingsrydsbostider AB har 1 huvudsak tre olika kundkategorier, uppdrag inom
fastighetsforvaltning med Tingsryds kommun, bostadshyresgaster och lokalhyresgéster.
Antalet hyresldgenheter i den egna fastighetsportfoljen dr endast 83 ldgenheter. Det dr en
malséttning att kunna hjdlpa Kommunen genom 6vertag av de fastigheter som Kommunen inte
langre anser passande for deras verksamhet och som &r ldmpliga for Tingsrydsbostidder AB att
stélla om till ldgenheter.

Lokalhyresgister svarar for en betydande del av hyresintiikterna. Fastigheterna Orjan 19 som
till stor del bestar av kommersiella lokaler och Nestorn 2 med forskola 1 kommunal regi och
utbildningsverksamhet med AMB som hyresgést dr ndgra av de storre hyresgésterna i bolaget.
Forvaltningsuppdraget star for ca 60 % av omséttningen.

3.3 Personal och organisation

Bolagets organisation ir strukturerad i tre huvudsakliga funktioner: administration, teknik- och
projektverksamhet samt fastighetsdrift. Administrationen &r lokaliserad till Tingsryd och
omfattar foretagsledningen, ekonomiavdelningen och uthyrningsfunktionen. Héar aterfinns
bolagets VD, ekonomirollen samt ett par uthyrare. Dessa funktioner sékerstiller bade styrning,
kundkontakt och den 16pande ekonomiska uppfoljningen av verksamheten.
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Den tekniska delen av organisationen utgors av forvaltare, projektledare, CAD-ingenjor och
tekniska specialister. Denna del av verksamheten ansvarar for savél daglig drift som langsiktig
utveckling av fastighetsbestandet, inklusive nybyggnationer, renoveringsprojekt och
energirelaterade atgarder. Forekomsten av funktioner sdsom projektledare el och CAD-
kompetens visar pa en tekniskt inriktad organisation med formaga att hantera komplexa
fastighetsfragor och stddja projektgenomférande internt.

Nar det giller kompetensforsorjning befinner sig Tingsrydsbostdder 1 en situation dér
organisationen uppvisar en bred kompetensbas, men dir vissa funktioner &r mer
svarrekryterade. Teknisk personal sasom projektledare, driftstekniker och elektriker ar generellt
eftertraktade pa arbetsmarknaden, ndgot som dven kan avspeglas i bolagets behov, bland annat
genom forekomsten av vakanta projektledartjanster. Samtidigt stills kade krav pa digital
kompetens i takt med att fastighetsbranschen utvecklas mot smart styrning, energioptimering
och digitaliserade processer, vilket kan skapa framtida kompetensbehov. For att mer aktivt
arbeta med detta sd har bolaget tagit fram en kompetensforsorjningsplan som hanterar savél
svarrekryterade kompetenser som kommande pensioneringar samt kompetensutveckling av
befintliga medarbetare internt.

3.4 Ekonomi
Tingsrydsbostidder AB:s ekonomiska resultat och soliditet har succesivt forbéttrats sedan starten

arsskiftet 2011/2012. En bidragande faktor dr naturligtvis det 6kade aktiekapitalet som
tillférdes under 2016. Samtidigt har omséttningen forbéttrats genom ett 6kat antal hyresavtal.

e Den hoga soliditetsnivan pa 41,5 % 2025 beror pé tillskott av aktiekapital tidigare ar
och inldsen av 14n till 10 mkr.

e Flyttningsfrekvens pa 7,5 % 2024

e Sjukfranvaro 7,0 % 2024

e Okade intdkter fran 19 mkr 2016 till ca 30 mkr 2024
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4. Mal, strategier och aktiviteter

Langsiktigt soliditetsmél 15 %

En lag flyttningsfrekvens mellan 5 — 10 %

Utveckla forvaltningsavtalet tillsammans med Tingsryds kommun
Haélla en lag sjukfranvaro for anstilld personal 1 bolaget

Bibehalla en god fysisk och psykisk arbetsmiljo

4.1Koncernovergripande mal

Mal 3 Klimatansvar (infora individuell méitning pé vatten, 6ka mingden sorterat
avfall, renoveringsprojekt ska kombineras med energieffektivisering)

Mal 4 Skapa forutséttningar for hdlsosammare liv och frimja god livskvalitet for alla
aldrar (konceptboende, seniorboendeinriktade boendealternativ, fornyelse av
utemiljoer som framjar biologisk méngfald samt gemenskap och andra sociala
aktiviteter)

4.2 Verksamhet

Bolaget ska forvalta, utveckla och effektivisera forvaltningsavtalet i samrdd med kommunen i
syfte att sdkerstdlla en andamalsenlig och effektiv forvaltning av kommunens fastigheter.

Tingsrydsbostdder AB ska ocksa fortsétta halla sina 1aga vakansnivaer samt flyttfrekvensen.

4.3 Ekonomi

Bolaget ska:

Sérredovisa resultatrikning for affirsomrade fastighetsforvaltning och afférsomrade
bostdder och lokaler i arsredovisning, delarsrapporter, affarsplan och budget

Ha en langsiktig avkastning pa:

- 8% av bolagets omsittning 1 affarsomride bostdder och lokaler*

- 5% av bolagets omsittning i affarsomrade fastighetsforvaltning*

Ha en soliditet pa minst 15% ridknat pa bolagets totala kapital

Efterstrdva egenfinansiering om minst 25% vid investeringsbeslut

4.4 Samverkan

Bolaget ska:

Medverka 1 moderbolagets framtagande av modell for internprisséttning inom
kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn

Medverka 1 moderbolagets Oversyn av fastighetsportféljer och bolagsstruktur inom
fastighetsomrddet i syfte att sékerstilla en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet i
kommunkoncernen
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e Samverka inom kommunkoncernen med sirskilt fokus pa sdkerhet och beredskap
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5. Sammanfattande fyraarsplan

Mal/aktivitet/nyckeltal 2026 2027 2028 2029 2030
Koncernévergripande mal

Minska avfallskostnaderna 0,1 0.1 0.1 01 0.1
Andelen av stdrre renoveringsprojekt som | 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
ska ha med energiférbattrande insatser

Verksamhet

Lag flyttfrekvens 10 % 10% 10% 10 % 10 %
Laga vakanser 2% 2% 2% 2% 2%
Ekonomi

Omsattning, mnkr 33,9 32,8 32 33 33,5
Resultat efter fin poster, mnkr 2 2 2 2 2
Avkastning, % 7 7 7 7 7
Investeringar, mnkr 5 5 5 5 5
Egenfinansiering investeringar, % 100 100 100 100 100
Laneskuld, mnkr 49 49 49 49 49
Borgensram, mnkr 64 49 49 49 49
Soliditet, % 45,4 46,5 48 50,1 51
Samverkan

Upphandling Ja Ja Ja Ja Ja

IT Ja Ja Ja Ja Ja
Gemensamt ekonomi- samt I6nesystem Ja Ja Ja Ja Ja

Kommentarer till 4-arsplanen
Det finns i nuldget inga planerade nybyggnationer.
Omsittning, direktavkastning och laneskuld bedéms ofordandrade. Snittrdntan berédknas oka.

Eftersom det i1 nuldget inte ligger ndgra planerade nybyggnationer pa gang sé ligger det inga
stora investeringar bedomda. De summor som ligger dr enbart underhallsinriktade.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (33)

kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 103

Affarsplan 2027-2030 Tingsryds Kommunforetag AB
TIKAB/2026:16

Beslut

1. Styrelsen for Tingsryds Kommunforetag AB faststéller Affarsplan
2027-2030 och dversdnder den till kommunfullméktige for
godkinnande.

2. Styrelsen for Tingsryds kommunforetag AB foreslar
Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmiktige att godkénna
Afféarsplan 2027-2030 for Tingsryds Kommunforetag AB.

Sammanfattning av drendet

Enligt ny dgarpolicy (KF 2025-10-13 §139) ska bolag och stiftelser inom
kommunkoncernen arligen upprétta en affarsplan for den kommande
fyradrsperioden. Affarsplanen ska baseras pd géllande dgardirektiv.

Styrelsens affarsplan ska godkidnnas av kommunfullméktige. Eftersom det
ar valdr avsag kommunfullméktiges beslut i juni manad en preliminér
affarsplan, medan beslut om slutlig affarsplan fattas av nyvalda
kommunfullméktige i november ménad.

Forslag till affdrsplan for moderbolaget har upprittats och bifogas i

drendet. Forslaget innehdller inga fordndringar jimfort med den
prelimindra afférsplanen.

Barnrittsperspektiv

Arendet beddms ej berdra barn och dirfor gors ingen provning av barnets
bista.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse Affarsplan 2027-2030 Tingsryds Kommunforetag
AB.
2. Affarsplan 2027-2030 Tingsryds Kommunforetag AB,

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE
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kommun

Tingsryds Kommunféretag AB 2026-10-12

§ 103 fortséttning

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen

Justerare Utdragsbestyrkande

Comtact Signature Referensnummer: 381048SE



Affarsplan
for
Tingsryds Kommunforetag AB

For aren 2027-2030

Organisationsnummer 556876-5035
Faststalld av styrelsen 2026-05-25

Godkand av kommunfullmaktige 2026-xx-xx
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1. Inledning och syfte

Enligt Agarpolicy fér Tingsryds kommunkoncern (KF 2025-10-13 §139) ska styrelsen i kommunens
bolag och stiftelser arligen uppratta en affarsplan, som ska godkannas av kommunfullmaktige.

Affarsplanen beskriver hur bolaget omsatter bolagsordning och kommunfullmaktiges agardirektiv
till konkreta mal, strategier och aktiviteter for den kommande fyraarsperioden. Den utgor
styrelsens samlade plan for verksamhet, ekonomi och samverkan i kommunkoncernen och ligger
till grund for uppfoljning i delar, arsbokslut och bolagsstyrningsrapport.

Affarsplanen tas fram av bolagsstyrelsen efter dgardialog med moderbolaget, beslutas av
styrelsen och éverlamnas via moderbolaget och kommunstyrelsen till kommunfullmaktige for
godkannande i samband med budget. | samband med detta beslutar kommunfullmaktige dven
om bolagets borgensram for det kommande budgetaret. Budget for nastkommande ar faststalls
av bolaget senast i november inom ramen for den godkédnda affarsplanen. Den faststallda
budgeten 6versands till kommunstyrelsen inom ramen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

2. Uppdrag enligt bolagsordning och agardirektiv

2.1 Bolagsordning

Bolaget ska 6vergripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och
forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom Tingsryds kommun.

Andamalet med bolagets verksamhet &r att med beaktande av de fér verksamheten géllande
kommunala principerna utova dgaransvaret i av bolaget direkt eller indirekt dgda foretag i syfte

att uppna samordning och ett optimalt resursutnyttjande och aktivera de kommunala bolagen i
kommunens tillvaxt.

2.2 Agardirektiv

Allmant dgardirektiv

Bolaget ska
e arbeta efter faststalld dgarpolicy med fokus pa aktiv dgardialog, helhetsperspektiv och
koncernnytta

e folja kommunens vision, vardegrund och koncerndvergripande mal samt de faststallda
planer och styrdokument som omfattar eller paverkar kommunkoncernen

e arligen uppratta en affarsplan utifrdn erhallna agardirektiv

e ha en ekonomisk stallning som medger utveckling och investeringar utan agartillskott
samt i vrigt aktivt medverka till att fullméaktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning
kan uppfyllas

e aktivt samverka och samarbeta inom kommunkoncernen i syfte att uppna koncernnytta
och en andamalsenlig och effektiv verksamhet inom hela kommunkoncernen
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e prioritera kdp av varor och tjanster inom kommunkoncernen nar det ar mojligt och kan
motiveras affarsmassigt

Specifikt dgardirektiv
Verksamhet

Bolaget ska
e ta en aktiv dgarroll i koncernen och arbeta aktivt med att utveckla samverkan och
agarstyrning inom koncernen
e ta fram och utveckla professionella affars- och investeringsplaner i samverkan med
dotterbolagen
e goOra en Oversyn av fastighetsportfoljer och bolagsstruktur inom fastighetsomradet i syfte
att sakerstalla en andamalsenlig och effektiv verksamhet i kommunkoncernen

Ekonomi

Bolaget ska
e efterstrdva finansiell stabilitet i bolagskoncernen
e efterstrdva en hog sjélvfinansieringsgrad for bolagskoncernens investeringar
e ha en avkastning pa 8% av bolagskoncernens omsattning*

Samverkan

Bolaget ska
e isamverkan med dotterbolag och kommunala stiftelser utveckla och faststalla en modell
for internprissattning inom kommunkoncernen i enlighet med dgarpolicyn
e utveckla samverkan inom kommunkoncernen med séarskild fokus pa sakerhet och
beredskap

* definition avkastning = resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning
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3. Bolagets position och nulage

3.1 Omvarld

Bolaget verkar som moderbolag fér Tingsryds kommuns tre heldgda dotterbolag.
Tingsrydsbostaders AB, Tingsryds energi AB och Tingsryds Utvecklings fastighets AB. Paverkan for
dotterbolagen redovisas i respektive bolags affarsplan. Tikab har ingen operativ verksamhet som
paverkas men paverkan sker genom dotterbolagen. Omvarldsfaktorer for dotterbolagen redovisas
i affarsplan for respektive dotterbolag.

3.2 Marknads- och kundsituation

Eftersom moderbolaget enbart har en samordnande funktion foreligger ingen marknads och
kundsituation gentemot moderbolaget.

3.3 Personal och organisation
Bolaget har ingen operativ organisation.

VD och ekonomichef har delar av sina tjanster foérdelade till bolaget for att bolagets samordnande
roll ska fungera. Ekonomi- och sekreterartjdnster kops in av Stiftelsen Tingsrydsbostader
respektive Tingsryds kommun.

3.4 Ekonomi

Moderbolagets verksamhet finansieras av dotterbolagen genom management fee, vilken férdelas
mellan dotterbolagen enligt en faststélld modell som baseras pa omséattning och soliditet. |
budget for 2026 har faststallts en total management fee om 425 tkr. Moderbolagets
kostnadsposter bestar i huvudsak av styrelsearvoden, revisionsarvoden, styrelseforsakring och
kopta tjanster for VD, ekonomichef, ekonom och sekreterare.

| moderbolagets bokslut for 2025 uppgick arets resultat efter finansiella poster till +28 tkr, medan
eget kapital uppgick till 27,3 mnkr.

| bolagskoncernens bokslut for 2025 uppgick arets resultat efter finansiella poster till +4,9 mnkr,
vilket innebar en sankt resultatnivan fran 9,0 mnkr aret fore. Eget kapital uppgick till 108,17 mnkr.
Laneskulden uppgick till 255,0 mnkr, vilket innebar en minskning med -7,0 mnkr jamfort med aret
fore.



6 (7)
4. Mal, strategier och aktiviteter

4.1 Koncernovergripande mal

Tikab foljer kommunens mal och féljer upp att dotterbolagen foljer desamma. Malen lyfts vid
agardialoger tva ganger om aret samt foljs upp via dotterbolagens avrapportering i
delarsrapporter och arsbokslut.

Vid start av ny mandatperiod 2027 vantas kommunen genomfdra ett arbete med att uppdatera
malen for mandatperioden 2027-2030.

4.2 Verksamhet

Under 2026 och 2027 sker fortsatt utveckling av dgarstyrning, dgardialoger, processer och
samverkan med utgangspunkt fran den nya dgarpolicyn. Detta innefattar aven fortsatt utveckling
och samordning av dokument och mallar som till exempel afférsplaner, bolagsstyrningsrapporter
och budgetar.

Oversyn av fastighetsportféljer och bolagsstruktur inom fastighetsomradet beréknas kunna
pabdrjas under 2026 och fardigstallas under 2027. Eventuella verkstallanden berdknas kunna ske
darefter, d v s under 2027 eller 2028.

Under 2027 planeras for utbildning av nyvalda styrelseledaméter i moderbolag och dotterbolag
med anledning av den nya mandatperioden.

4.3 Ekonomi

Samordnad utbildningsinsats for nya mandatperioden innebér behov av en ndgot hogre management
fee under 2027. For 6vriga ar berdknas avgiften kunna ligga kvar pa nuvarande nivad med tillagg for
sedvanlig indexupprakning.

Styrning mot bolagskoncernens avkastningskrav om 8% av omsattningen sker via dgardialoger och
affarsplaner. Uppféljning sker i delarsrapporter och arsbokslut. P4 samma satt sker styrning och
uppfdljning av finansiell stabilitet och sjélvfinansieringsgrad inom bolagskoncernen.

4.4 Samverkan

Styrning mot 6kad samverkan inom kommunkoncern och bolagskoncern sker genom &dgardialog.

Framtagande av modell fér internprissattning inom kommunkoncernen kommer att pabdérjas under
2026 och fardigstallas senast under 2027.

Samverkan inom sdkerhet och beredskap sker redan idag och fortsatter utvecklas under de kommande
aren.
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Mal/aktivitet/nyckeltal 2026 2027 2028 2029 2030
Koncernévergripande mal

Lyfta vid dgardialog X X X X X
Folja upp i delarsrapporter och arsbokslut X X X X X
Verksamhet

Utvecklade affars- och investeringsplaner X X

Oversyn av fastighetsbestdnd och

bolagsstruktur X X X

Ekonomi

Mal:

Avkastning bolagskoncern 8% 8% 8% 8%
Planeringsférutsdttningar moderbolag:

Management fee, moderbolag, tkr 425 530 435 440 445
Samverkan

Lyfta vid dgardialog X X X X X
Modell fér internprissattning X X

Samverkan sakerhet och beredskap X X X X X
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