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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN/2025:120

Information om projekt IMPACT - Modern Matchning

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Timrda kommun sokte ar 2024 medel hos Svenska ESF-radet f6r att bedriva projektet
IMPACT — Modern Matchning, vilket beviljades. Projektet startades under 2025 och
arbetar fOr att skapa bittre forutsittningar for foretagen att hitta och utveckla kompetens

till just sin verksambhet.

Projektledare Malin Vikstrom presenterar arbetet med projekt IMPACT — Modern

Matchning i samband med sammantradet.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-04-08  SN/2026:35

Information om Valfardsomstallningen

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet
Arbetet rérande God och nira vard samt omstillning till nya Socialtjdnstlagen hanteras
gemensamt inom socialférvaltningen under namnet Vilfirdsomstillningen. Forvaltningen

limnar information manadsvis om detta arbete.

Verksamhetschef HSL och Utveckling, Malin Finnds Nilsson, informerar denna ging om
inférandet av MAR, som dr lagstadgat fran den 1 juli 2026.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31  SN/2026:90

Information om pilot gallande familjeorienterat
boendestod

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Vid socialchefsdagarna 2025 presenterades insatsen familjeorienterat Boendestod av
Vixj6 kommun som arbetat med modellen under 10 ar. Modellen lyfts av SKR som ett
gott exempel pa insatser i linje med intentionerna i Nya Socialtjanstlagens.

Inom IFO i Timri planeras ett test/en pilot for att identifiera behov samt undersoka
forutsittningarna for ett eventuellt inférande av modellen 1 Timra. Verksamhetschef
Pernilla Krasser informerar om modellen och piloten.

Beslutsunderlag
Familjeotienterat boendestod/Individstod - testpilot

Lis mer om Vixjos modell pa SKR:s webbsida om Framtidens Socialtjanst/Inspiration —
sa gor andra: I Vixj6 far bade barn och vuxna st6d av samma person

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Socialférvaltningen

Familjeorienterat boendestod/Individstod - testpilot

Bakgrund

Vid socialchefsdagarna 2025 presenterades insatsen familjeorienterat Boendestod av
Vixj6 kommun som utvecklat och direfter arbetat med modellen under 10 ar.
Modellen lyfts av SKR som ett gott exempel pa insatser i linje med intentionerna 1

Nya Socialtjinstlagen.

https:/ /extra.skr.se/framtidenssocialtjanst/inspirationsagorandra/vaxjomodellforfa

miljeorienteratboendestod.94060.html

Nir insatsen boendestdd, eller individstdéd som Timra kommun valt att kalla insatsen,
for manga ar sedan utformades var malgruppen till stor del fore detta patienter inom
mentalsjukvarden som slussats ut i eget boende. Det var darfor sillsynt att ndgon av
dem hade barn. Sedan dess har malgruppen foérindrats. Manga av brukarna inom
individstodet har idag frimst neuropsykiatriska funktionsnedsittningar som adhd och
autism och det idr inte langre ovanligt att de ocksa har barn.

I métet med den kommunala organisationen kan det skapa problem for familjer nir
stod till vuxna och barn utgar fran olika enheter, med skilda beslutsgangar, budget
och ibland sekretesshinder som skiljer dem at. Det leder allt f6r ofta till att stod inte
erbjuds samordnat och utifrin helhetssyn och insatserna tappar i effekt.

I praktiken kan det handla om att den vuxne erbjuds individstod for att fa stod att
hantera sina personliga angeligenheter som ér svara att klara utifran psykisk ohilsa
eller funktionsnedsittning. Samtidigt finns barn i familjen som uppmirksammats i en
annan del av organisationen utifrin egna behov, egen psykisk ohilsa och/eller
funktionsnedsittning, omsorgsbrist, normbrytande beteende etc. Utifran dessa
uppmairksammade behov erbjuds i forsta hand familjebehandling for att stodja
torildern att forsta barnets behov och hitta verktyg i sitt forildraskap for att
tillgodose dessa. Mojligheterna till stéd i praktisk fardighetstrining avseende inldrning
och anvindande av dessa verktyg har varit begrinsade, vilket leder till att bade
insatsen individstdd och insatsen familjebehandling forlorar effekt.

Arbetsmodellen Familjeorienterat boendestod

Det familjeorienterade boendestédet dr ett samarbete mellan enheterna barn och
familj samt vuxenstéd. Det som skiljer det familjeorienterade
boendestodet/individstodet frin annat boendestdd/individstod ar att det riktas till en
forilder. Stodet kan erbjudas pa tvad nivaer.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: sociala@timra.se

Telefon: 060-16 31 00
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Sodialférvaltningen

Niva 1:
* Stod till foralder i fraigor som ror foraldraskapet
¢ Stod i samordning och struktur/planering fér barnet
* Praktiskt stod 1 hemmet for att fa familjevardagen med barn att fungera
* St6d i kontakt med myndigheter f6r hela familjen
*  Stod 1 barnets fritidsaktiviteter

Pa niva 1 dr det socialsekreterare med ansvar f6r socialpsykiatri som utreder och
fattar beslut om insatsen.

Uppdraget innebir att ge stod till den vuxna, tillika forildern.

Stodet utfors av individstodjare.

Niva 2:
¢ Direkt stod till/f6r barnet

*  Kompenserar for vissa foraldraférmagor
*« PYC

Pa niva 2 dr det socialsekreterare pa barn och familj som utreder och fattar beslut om
insatsen och det blir aktuellt nar stédet till féralderns pa niva 1 inte ricker till. Ett
beslut pa nivad 2 innebdr at individstdjare kan ga in och ge mer kompensatoriskt stod
till barnet, exempelvis genom praktiska saker som att packa gympapasen eller skjutsa
till skolan.

Uppdraget innebir att ge stod till barnet/ungdomen utifrin identifierade behov.
Stodet utfors av individstodjare.

Parenting Young Childen (PYC) dr en ar ett hembaserat och individuellt
forildrastodsprogram for forildrar med intellektuell funktionsnedsittning eller
kognitiva svarigheter, som rekommenderas av Socialstyrelsen som kunskapsbaserad
metod. Malgruppen ér forildrar med intellektuell funktionsnedsittning eller andra
kognitiva svarigheter som har barn 0-6 4r men metoden kan aven anpassas till
torildrar med dldre barn. Syftet med PYC iar att stirka forilderns férmaga till
omvardnad och samspel med sitt barn. Programmet 4r manualbaserat.
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Socialférvaltningen

Testpilot i Timra
Bakgrund

Mellan aren 2020 och 2024 6kade antalet aktualiseringar (orosanmilningar och
ansOkningar) avseende barn med 38%. Av den lokala ligesbilden 6ver folkhalsan 1
Timra kommun som togs fram under 2025 framgir att behoven inom barn- och
ungdomspsykiatrin under samma period har 6kat och att det dr aterbesok dominerar
verksamheten, vilket tyder pa att flertal patienter har behov av uppfoljning och lingre
vardkontakter. Vidare framgar av ligesbilden att det i Visternorrland visas en
6vergripande trend att hyperaktivitetsstorning, angest- och depressiva tillstand samt
neuropsykiatriska tillstind 4r vanliga diagnosgrupper hos de unika patienterna inom
barn- och ungdomspsykiatrins 6ppenvird.

2025 ses en minskning av aktualiseringar till IFO avseende barn 1 Timra kommun
med 11%, vilket 4r positivt. Forklaringarna dr sannolikt flera och inte fullt ut
analyserade, men i arbetet med omstillning till den nya Socialtjanstlagen har mycket
arbete lagts pé att bade forbittra den egna organiseringen och interna arbetssitt samt
dven utveckla och stirka samverkan med viktiga samarbetsparter sisom varden,
skola, polis och fritid.

Fortfarande ser vi dock att komplexiteten 1 de drenden som aktualiseras till IFO 6kar
och ofta finns psykiska funktionsnedsittningar hos bade barn och forildrar med 1
problembilden

Inom IFO har vi utifrin ovan beskrivna bakgrund arbetat malmedvetet med att
erbjuda och motivera till Sppenvardsinsatser via FRC i form av familjebehandling f6r
att mota upp de behov som framkommer i utredningar efter inkommen aktualisering.
I jamforelser ser vi ocksa att Timra erbjuder mer insatser 4n jaimférbara kommuner.
And3 fortsitter exempelvis skolfrinvaron att 6ka och den kryper ocksa allt lingre ner
i aldrarna. Det kan handla om att familjer/forildrar har behov av ett mer praktiskt
och handfast stod hemma 1 sin egen vardag for att kunna vinda utvecklingen som
lett fram till behovet av insatser via IFO.

Syfte

Att ytterligare identifiera och forsta lokala behov samt underséka om arbetsmodellen
familjeorienterat individstod kan vara ett sitt att mota dessa behov.

Genomforande

For att utforska arbetsmodellen kommer vi med start i april att paborja en testpilot i
minst tva identifierade arenden. Testet kommer att innebéra insatser avseende bade
niva 1 och nivi 2.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN/2025:44

Arbetsklader - inforande

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Kommunfullmiktige har uppdragit till Socialnimnden att infora fria arbetsskor (inom
dldreomsorgen) samt erbjuda angivna yrkesgrupper inom aldreomsorgen, hemsjukvirden
och LSS motsvarande skaljacka med l6stagbart foder. Riktlinjer f6r arbetsskor har tagits
fram samt antagits av kommunfullmaktige.

Socialnimnden fick i december 2025 information om inforandet av arbetsskor. Inforandet
av arbetsklider var planerat att ske under varen 2026 och forvaltningen fick i uppdrag att
aterkomma med information om detta.

Verksamhetschef Linda Gyllenqvist presenterar aktuellt lige gillande inférandet av

arbetsklader i samband med sammantradet.

Arendets tidigare behandling
SN/2025-12-16, Arbetsklider och arbetsskor — inforande.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31  SN/2026:56

Revisionsrapport Granskning av sarskilt boende - svar

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Godkinna Svar pa Revisionsrapport Granskning av sirskilt boende for 6verlimning till

revisionen.

Arendet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
granskning av kommunens arbete med att anpassa kostnadsnivan inom kommunens
sarskilt boende. Revisionens samlade bedémning ir att socialndmnden 1 allt visentligt
bedriver ett iandamalsenligt arbete med att minska kostnaderna inom sirskilt boende

Rekommendationerna till nimnden 4r att tillse att verksamheternas involvering i planering
och uppfoljning tydliggors, att det vidtas tillrdckliga dtgirder f6r att na en budget i balans
inom verksamheten, att processen for ekonomisk uppféljning i verksamheten formaliseras
och dokumenteras samt att bemanningsplaneringen sker utifran det faktiska behovet f6r

vard- och omsorgsboenden,

Revisionen 6nskar att socialndmnden limnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten senast den 15 maj 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella
atgirder som ska vidtas och nir de beriknas vara genomforda.

Forvaltningen har limnat ett forslag till svar pa granskningen med synpunkter och férslag
pa atgirder. Verksamheten inom vard- och omsorgsboenden arbetar for att nd en budget i
balans tillsammans med verksamhetschef, ekonomicontroller och enhetschefer.
Verksamheten arbetar aktivt med att sdnka sjukfranvarotalen. Framat kommer dven
arbetsgrupper inom dldreomsorgen att arbeta med friskfaktorer med st6d av HR-
specialist. Verksamheten arbetar dven med digitalisering och vilfirdsteknik samt utreder
mojlighet till systemstod for att bedoma det faktiska behovet av bemanning utifran
brukarnas behov av insatser.

Verksamhetschef AO, Marie Backlund, presenterar granskningens resultat samt férslaget

till svar 1 samband med sammantriadet.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av sirskilt boende
Svar pa Revisionsrapport Granskning av sirskilt boende
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Protokollsutdrag till:
Revisionen
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Revisionsrapport ”Granskning av sérskilt boende”

Azets Revision & Radgivning har pé uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
kommunens arbete med att anpassa kostnadsnivén inom kommunens sérskilt boende.

Revisionen dnskar att socialndmnden ld&mnar synpunkter pd de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 15 maj 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder som ska vidtas
och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Kristin Larsson, Azets Revision & Radgivning,
(mailadress: kristin.larsson@azets.com) for vidarebefordran till revisorerna.

For Timrd kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordforande Vice ordforande

Penneo dokumentnyckel: 954GT-ARDHG-CGFRB-EDAT3-CQ9XK-TVP3T
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Granskning av sarskilt boende | Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revisions & Radgivning har fatt i uppdrag av Timra kommuns revisorer att 6versiktligt
granska kommunens arbete med att anpassa kostnadsnivan inom kommunens séarskilt boende.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att socialndmnden i allt vasentligt
bedriver ett andamalsenligt arbete med att minska kostnaderna inom sérskilt boende.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r bland annat att det finns en dokumenterad process
som tydliggor hur planering och uppféljning av verksamhet och ekonomi ska ske pa namndniva.
Daremot kan vi konstatera att det saknas en dokumenterad process som tydliggér hur vard- och
omsorgsboende verksamheterna ska involveras i namndens planering och uppféljning.

Vi ser att det har genomforts ett flertal analyser av kostnader som omfattar vard- och
omsorgsboenden. Vi bedomer att analyserna har skapat mojligheter fér namnden att fatta
beslut om atgarder for att hantera ekonomiska kostnader och kapacitetsbehov. Vi kan dven
konstatera att namnden vidtagit ett flertal atgarder for en budget i balans men trots detta
kvarstar en prognostiserad budgetavvikelse per helar for vard- och omsorgsboende vid
granskningens genomfdérande.

Vad giller personalresurser kan vi konstatera att det finns skriftliga rutiner som syftar till att
sdkerstalla ett effektivt nyttjande av personalresurser inom verksamheten for vard- och
omsorgsboenden. Rutiner beror till exempel processerna for schemaldggning, samplanering och
vikarieanskaffning. Daremot kan vi konstatera att det inte genomférs nagon vardtyngdsmatning
och att bemanningsplaneringen utgar fran den av ndmnden faststéllda grundbemanningen.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

- -

Revisionsfraga

Finns det riktlinjer, rutiner och tillhérande verktyg/system for hur styrning

e . Endast delvis
och uppfdljning ska fungera och som féljs?

Har en analys av kostnader gallande sarskilda boenden genomforts? Ja

Sker en aktiv styrning och atgarder vidtas da ekonomiska avvikelser . .
B | allt vasentligt
uppmarksammas?

Finns rutiner for att sdkerstalla att personalresurser nyttjas optimalt? | allt vasentligt

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Page 3 of 21
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Granskning av sarskilt boende | Azets

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:

o Tillse att verksamheternas involvering i planering och uppféljning tydliggors, i syfte att
starka malstyrningen och skapa battre forutsattningar for en enhetlig och effektiv
verksamhetsstyrning, se avsnitt 5.1.3.

o Tillse att det vidtas tillrdckliga atgarder for att nd en budget i balans inom verksamheten
for vard- och omsorgsboenden, se avsnitt 5.3.3.

o Tillse att processen for ekonomisk uppfoéljning i verksamheten formaliseras och
dokumenteras, se avsnitt 5.3.3.

e Sikerstdlla att bemanningsplaneringen sker utifran det faktiska behovet, se avsnitt 5.4.2.

Page 4 of 21

Penneo dokumentnyckel: 9S4GT-ARDHG-CGFRB-EDAT3-CQ9XK-TVP3T



Granskning av sarskilt boende | Azets

2 BAKGRUND

Azets Revisions & Radgivning har fatt i uppdrag av Timra kommuns revisorer att 6versiktligt
granska kommunens arbete med att anpassa kostnadsnivan inom kommunens séarskilt boende.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Timra kommun har enligt uppgifter i Kolada de senaste aren haft en nettokostnadsavvikelse
avseende dldreomsorg, 2021: 43 mnkr, 2022: 39 mnkr och 2023: 38 mnkr.
Nettokostnadsavvikelsen visar om kommunens faktiska nettokostnader ar hogre eller lagre én
vad som kan forvantas utifran kommunens specifika strukturella férutsattningar om de bedrev
verksamheten vid en genomsnittlig ambitions-, effektivitets- och avgiftsniva.

Avseende séarskilt boende visar uppgifter i Kolada att kostnaden for sarskilt boende (kr/inv) ar
hogre an saval liknande kommuner, ldnet, och riket. Kostnaden per brukare ar dven hogre an
liknande kommuner och riket.

Med anledning av ovanstaende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin riskanalys, att
sarskilt boende behdver granskas.

1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att beddma om socialndmnden bedriver ett &ndamalsenligt
arbete med att minska kostnaderna inom sarskilt boende.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

- Finns det riktlinjer, rutiner och tillh6rande verktyg/system for hur styrning och
uppfoljning ska fungera och som foljs?

- Har en analys av kostnader géllande sarskilda boenden genomforts?
o Har atgérder planerats och genomforts utifran genomférd analys?

o Genomfors atgarder enligt planering och foljs det upp om de gett avsedd
ekonomisk effekt? Hur hanteras eventuella avvikelser?

- Sker en aktiv styrning och atgdrder vidtas da ekonomiska avvikelser uppmarksammas?
- Finns rutiner for att sakerstalla att personalresurser nyttjas optimalt?

o Sker beddomning av det individuella behovet och sker bemanningsplaneringen
utifrén detta behov, t.ex. med stéd av IBIC! och vardtyngdsmétning?

o Sakerstalls och foljs efterlevnad upp, och atgarder vidtas vid avvikelser?

o Finns rutiner for flexibelt och effektivt personalutnyttjande mellan vard- och
omsorgsboendena som t.ex. personalpool och vikariehantering?

! Individens behov i centrum (IBIC)
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2 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till sarskilt boende i egen regi.

3 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallag (2017:725)
e Reglemente for socialndmnden
e Kommunfullmaktiges verksamhetsplan och budget fér 2025-2027

4 METOD

Granskningen har genomfoérts genom:

e Dokumentstudier av bland annat reglemente for socialndmnden, socialndmndens
plattform for ledning och styrning, verksamhetsplan och budget for perioden 2025—-
2027, fyramanadersrapport 2025, delarsrapport 2025 och bemanningshandbok.

e Intervjuer har genomforts med forvaltningschef, verksamhetschef for dldreomsorgen,

enhetschefer pa vard- och omsorgsboenden samt medarbetare pa bemanningsenheten.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande beddomningsnivaer.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

Samtliga intervjuade har givits maojlighet att faktakontrollera rapporten.
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5 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

5.1 Verksamhets- och ekonomistyrning

5.1.1 Styrande forutsattningar

Enligt reglemente for socialndmnden? &r ndmnden ansvarig for att fullgéra kommunens
uppgifter inom socialtjansten och vad som anges i lag om socialndmnd.

Det framgar av kommunallagen att en kommun arligen ska uppréatta en budget for
nastkommande ar, vilken ska innehalla en plan fér verksamheten under budgetaret. | planen ska
det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktiges verksamhetsplan och budget for 2025 — 20273 gor gillande att
socialnamndens budget for aret dr 580,8 mnkr.

Enligt kommunallagen ska namnderna, inom sina respektive omraden, tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de bestammelser i
lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Namnderna ska dven tillse att den
interna kontrollen ar tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

Reglemente for socialndmnden goér gallande att ndmnden ska, forutom vid arsredovisning, minst
tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas mot bakgrund av
fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

5.1.2 Socialndmndens verksamhets- och ekonomistyrning

Organisation

Socialndmndens ansvarsomrade adr uppdelad pa fyra verksamhetsomraden, varav dldreomsorg
ar ett av dem. Det framgar av namndens attestantférteckning® att dldreomsorgen leds av
verksamhetschef. Det framgér pd kommunens webbplats® att det ingér fyra vard- och
omsorgsboenden inom verksamhetsomradet, vilka tillsammans omfattar totalt 192 lagenheter.
Se tabell nedan.

Tabell 1. Vdrd- och omsorgsboenden

Boende Antal Ovrigt

Merlogarden 33 lagenheter Fordelade pa fyra plan.

Hagalid 69 lagenheter Fem enheter, samt 6ppen verksamhet via
hobbyverksamheten Tuvan.

Tallnas 28 lagenheter Fordelade pa fyra plan.

Strandbo 62 lagenheter Fem enheter.

2 Kommunfullmaktige 2021-11-29, § 197
3 Kommunfullméaktige 2024-06-10, § 110
4Socialndmnden 2024-12-17, § 131

5 Hamtat 2025-06-20
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Respektive vard- och omsorgsboende leds av en eller flera enhetschefer med ledningsansvar
samt en eller flera hdlso- och sjukvardsansvariga sjukskoterskor.

Socialndmndens planering och uppféljning av verksamheten

Socialndmnden har faststéllt en plattform fér ledning och styrning® i syfte att sikra dgarskap av

styrmodellen pa nédmndniva. Plattformen ska tydliggéra hur namnden ska ta sig an sitt uppdrag i
relation till fullmaktiges langsiktiga inriktning och de ansvarsomraden som anges i reglementet.

Plattformen ska revideras vid behov och uppdateras kontinuerligt. Det uppges i plattformen att

dokumentet ska behandlas vid det forsta namndssammantradet under varje kalenderar.

Enligt plattformen ska ndamndens kortsiktiga styrning hanteras genom det arliga arbetet med
verksamhetsplan och budget, uppféljning och tillkommande aktiva beslut. Det framgar dven att
verksamhetsplanen ska féljas upp och analyseras under aret utifran insatser, uppnadda effekter,
avvikelser och ekonomiskt utfall. Plattformen gor dven géllande att forvaltningschef bland annat
ska planera, dimensionera och folja upp verksamheterna. Forvaltningschefen uppges dven ha
huvudansvaret att leda och utveckla forvaltningens verksamheter utifran socialndmndens
uppstallda mal.

Av plattformen framgar tva arshjul, vilka anger namndens aktiviteter kopplade till planering och
uppfoljning av verksamheten.

Arshjulet for planering innehaller aktiviteter som rér bland annat verksamhetsplan, budget och
riskbedomning infor internkontrollplan:

e December: socialndmndens presidium ska delta vid ett analysseminarium for att
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ska fa en nuldgesbild av kommunens
utmaningar och mojligheter infor arbetet med verksamhetsplan och budget.

e Mars/april: ska genomféras en gemensam beredning av forslag till
kommunovergripande verksamhetsplan och budget.

e Juni: kommunfullmaktiges beslutar om verksamhetsplan och budget. Efter detta ska
socialndmnden paborja sitt arbete.

e September: socialndmnden ska genomféra ett analysseminarium avseende innehall och
prioriteringar i ndmndens verksamhetsplan kopplat till mal och ekonomi som
kommunfullmaktige beslutat om.

e Oktober: namnden ska fatta beslut om sin verksamhetsplan och budget. Under hosten
ska socialndmnden aven utarbeta forslag till och fatta beslut om plan for intern kontroll.
Syftet med att faststalla en plan for intern kontroll uppges bland annat vara att
sakerstalla att verksamheten nar sina mal med effektivitet, sikerhet och stabilitet. Det
syftar dven till att sdkerstalla att information och rapportering om verksamheten och
ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande samt att verksamheten efterlever lagar, regler
och avtal.

Enligt arshjul for uppfoéljning ska socialndmnden fatta beslut om fyramanadersrapport i maj
manad, vilken avser verksamhetsuppfoljning under innevarande ar till och med den sista april. |
september ska namnden fatta beslut om delarsrapport, vilken avser uppféljning per sista
augusti. | oktober manad ska det genomféras en resultatdialog utifran delarsrapporten mellan

6 Socialndmnden 2022-06-21, § 98

Page 8 of 21

Penneo dokumentnyckel: 9S4GT-ARDHG-CGFRB-EDAT3-CQ9XK-TVP3T



Granskning av sarskilt boende | Azets

socialnamnden, kommunstyrelsen ordférande och kommunchef. | samband med
delarsrapporten ska namnden dven folja upp plan for intern kontroll. | februari manad ska
namnden besluta om verksamhetsberattelse, vilket avser uppfoljning av verksamheten under
foregdende ar. Under varen ska namnden dven besluta om ett flertal andra uppféljningar
avseende foregaende ar, daribland plan for intern kontroll och patientsdkerhetsberattelse.

Styrning av verksamheterna

Det uppges vid intervju att det inte finns styrande eller stédjande dokument som tydliggor hur
verksamheterna ska involveras i namndens planering och uppféljning av verksamheten.
Daremot anges det i arshjulet for uppféljning nar verksamhetsuppfdljningar ska genomfoéras pa
enhetsniva. Det uppges i intervju att det dven pagar ett arbete for att utarbeta mallar som ska
anvandas vid uppfoljningarna. Vid granskningens genomférande var mallarna inte fardigstallda.

Det beskrivs vid intervju att socialforvaltningens ledningsgrupp driver férarbetet till ndmndens
verksamhetsplan. Nar socialndmnden faststallt sin verksamhetsplan och budget ska nédmndens
mal och budget brytas ner pa verksamhetsniva av verksamhetschef tillsammans med
enhetschefer inom bade hemtjanst och sarskilt boende. Det utarbetas inte nagra
verksamhetsplaner, eller motsvarande, pa enhetsniva. Respektive chef inom dldreomsorgen blir
tilldelad en budget utifran ndmndens interna budgetférdelning. Det framgar av socialnamndens
verksamhetsplan och budget for perioden 2025-20277 att sarskilt boende blivit tilldelad

138 090 tkr. Det uppges vidare vid intervju att respektive enhetschef ar ansvarig for att forankra
malen och budgeten till sina medarbetare. Detta arbete dokumenteras inte. Det uppges dven
att det inte finns styrande eller stédjande dokument som tydliggor hur arbetet med malstyrning
och ekonomistyrning ska ske mot enhetsniva.

Arbetet for maluppfyllelse och budget f6ljs upp i samband med ndmndens ordinarie
verksamhetsuppféljningar genom fyramanadersuppféljning, delarsuppféljning och
helarsuppfdljning. Det beskrivs vid intervju att det finns en controller-funktion pa
socialforvaltningen som ar ansvarig for att samordna verksamhetsuppfdljningarna inom
forvaltningen. Detta inkluderar bland annat uppféljningsmoten tillsammans med
verksamhetschef och respektive enhetschef. Vid uppféljningsmotena diskuteras vad som
genomforts utifran dldreomsorgens verksamhetsplan. Informationen sammanstalls sedan till
forvaltningsledningsgruppen. Det beskrivs vid intervju att en stor del av sammanstallningarna
som sker infor verksamhetsuppfoéljningarna ar baserade pa data som hamtas och sammanstills
manuellt fran olika verksamhetssystem.

Det uppges vid intervju att forvaltningsledningsgruppen har fattat beslut under ar 2025 att
forvaltningens SAS (socialt ansvarig samordnare) ska delta pa de manatliga
ledningsgruppsmotena for att félja upp arbetet med malstyrningen.

7 Socialndmnden 2024-10-15, § 107
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5.1.3 Bedbmning

styrning och uppféljning ska fungera och som foljs.

Var bedémning ar att det endast delvis finns riktlinjer, rutiner och tillhérande verktyg/system for hur

Det finns en dvergripande plattform for styrning och ledning som tydliggér hur planering och
uppfoljning ska ske pa namndniva. Plattformen kompletteras av arshjul for bade planering och
uppféljning samt en plan for intern kontrollarbetet, vilket sammantaget utgor strukturen for
namndens arbete.

Samtidigt noterar vi att det saknas styrande eller stédjande dokument som konkretiserar hur
vard- och omsorgsboende verksamheterna ska involveras i ndmndens planering och uppfoljning.
Detta innebar en risk for att arbetssatt och tillampning varierar mellan olika enheter. Det ar
dock positivt att det finns ett arshjul for uppféljning som enheterna ska utga ifran, samt att ett
arbete pagar med att ta fram mallar for uppféljning pa enhetsniva.

Att tydliggora verksamheternas roll i bade planering och uppféljning &r centralt for att
sdkerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméaktiges mal och riktlinjer samt
gallande lagstiftning. Det starker dven férutsattningarna for att verksamheten ska kunna
bedrivas pa ett tillfredsstédllande och effektivt satt.

5.2 ANALYS AV KOSTNADER INOM SARSKILT BOENDE
5.2.1 Analys av sarskilda boenden

Undersékning av behov av platser pd vdrd- och omsorgsboenden

Av protokoll® framgar att socialférvaltningens lokalsamordnare fick i april ar 2023 uppdrag av
forvaltningschef att se 6ver mojligheten att tillskapa ytterliga boendeplatser inom
dldreomsorgen enligt uppdrag fran kommunfullmaktige. | november ar 2023 har
forvaltningschef redovisat analysen av denna inventering samt prognos och behov.

Slutsatser av analysen var bland annat att socialndmnden behéver kunna erbjuda nya
boendeplatser for att kunna mota det 6kade behovet fram till ar 2030. Det framgar vidare att de
nya boendeplatserna behover tillkomma skyndsamt for att undvika externa tjanstekop,
ineffektiva I6sningar med hemtjanst och eventuella viten. Det anges att den 16sning som bast
beddms svara mot behoven ar att bygga ett sarskilt boende.

Utifran den genomforda dversynen av vard- och omsorgsboenden fattade socialndmnden
beslut® om att utféra en ombyggnation pa Strandbo fér att skapa tre nya boendeplatser.
Namnden beslutade dven att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att
ateruppta arbetet med investeringen dldreomsorgscenter med andrad inriktning. Némnden
foreslar att det byggs ett nytt vard- och omsorgsboende med 40-50 platser.

8 Socialndmnden 2023-11-21, § 156
° Socialndmnden 2023-11-21, § 156
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| december ar 20241° har socialndmnden tagit del av en ny prognos!! déver behovet av platser for
sarskilt boende under tiden fram till ar 2040. Prognosen tyder pa att behovet inte &r lika stort
som tidigare beraknat. Bedomningen ar att det totala antalet platser kommer att 6ka med 14
platser fran ar 2023 till ar 2040. Utifran detta beslutade namnden om att uppdra till
forvaltningschef att aterkomma under ar 2025 med ett forslag om hur behovet av platser for
sarskilt boende kan verkstéllas fram till &r 2040. | dterrapporteringen av uppdraget!? anges det
att Hagalid kan byggas om for att utoka antalet boendeplatser. Det anges dven att
ombyggnationen ska leda till en standardhdjning av fastigheten for att kunna moéta nuvarande
samt kommande behov hos brukare samt de kravs som stalls for att kunna nyttja valfardsteknik.
Utifran aterrapporteringen fattade socialndmnden beslut om att foresla kommunstyrelsen att
foresla kommunfullmaktige att:

e Avsluta uppdrag avseende dldreomsorgscenter samt investering i nytt vard- och
omsorgsboende med 40-50 platser.

e Uppdra till Timrabo att investera, renovera och utéka befintliga vard- och
omsorgsboenden i kommunen tillsammans med socialndmnden och kultur- och
teknikndmnden for att motsvara verksamhetens behov avseende utformning och
platsantal enligt genomférd genomlysning och prognos.

e Uppdra till forvaltningschef att kontinuerligt aterrapportera till némnden under
projektets gang.

Analys av bemanning och scheman

Det framgar av socialndmndens protokoll fran maj 20243 att det har genomférts en
genomlysning av bemanning och kostnadslage inom vard- och omsorgsboenden under ar 2023
med anledning av tidigare uppdrag gallande atgarder for en budget i balans. Arbetet omfattade
utveckling av schemalaggningsarbetet samt kartlaggning av nuldge, analys samt framtagande av
bemanningshandbok.

Som en del av genomlysningen genomfordes det schemaanalyser av en extern part pa samtliga
avdelningar/enheter pa kommunens vard- och omsorgsboenden. Syftet med analysen var att
undersoka hur arbetstiden var férlagd i forhallande till verksamhetens behov i efterstravan att
fa en sa optimal schemaforlaggning som maijligt ur ett brukarperspektiv, ekonomiskt perspektiv
och utifran ett halsoframjande perspektiv.

Utifran schemaanalyserna lamnades ett flertal forslag pa atgarder, daribland att rikta fokus mot
en gemensam bemanningsprocess, att se 6ver bemanningskravet samt att utéka och borja
samplanera mellan avdelningar och enheter. Det lamnades dven en rekommendation om att ta
fram foljande nyckeltal infor varje schemaperiod:

e Antal timmar i bemanningskravet kopplat till personaltimmar.

e Antal forandringar av bemanningskravet samt orsak till forandringen eller varfor det inte
har forandrats.

e Antal timmar utlagda i schemat.

10 5ocialndmnden 2024-12-17, § 119

11 prognosalternativ sarskilt boende for dldre fram till &r 2040. Ensolution.
12 Socialndmnden 2025-04-15, § 48

13 Socialndmnden 2024-05-21, § 47
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e Antal turbyten i fardigt schema.

e Antal beviljade ledigheter i fardigt schema.

e Antal bestallningar till Bemanningsenheten (med bestéllningsorsak).
e Utbetald overtid.

e Antal fridagar.

e Sjukfranvaro.

Under kartlaggningen framkom att det inte finns nagra nyckeltal faststéllda av nédmnden kring
grundbemanningen av omvardnadspersonal inom dldreomsorgen/sarskilda boenden.
Kartlaggningen pavisade en bemanningstathet vid sarskilda boenden, inklusive korttidsboende
som varierade fran 0,61 till 0,92 for dag och kvall. Vad galler natt varierade tatheten mellan
0,15-0,22. Det anges i kartlaggningen av nuldget att vissa boenden hade en 6verkapacitet.

Med anledning av den genomférda genomlysningen fattade socialndmnden beslut!* om att
faststalla grundbemanningen for omvardnadspersonal dag och kvall till 0,67, korttidsvard till
0,71, Merlogarden plan 1 till 1,05 samt nattbemanning inom spannet 0,15-0,22. Av protokoll for
beslut framgar dock att det, inom verksamheten, ska finnas madjlighet att i samrad med
verksamhetschef justera bemanningstatheten pa avdelningarna utifran brukares behov eller
lokalernas utformning.

Kostnad per brukare

Vi har tagit del av en rapport fran extern leverantér avseende kostnad per brukare utfall

ar 2024%>. Av rapporten framgar till exempel kostnad per brukare, volymkonsumtion,
insatskostnader samt dygnskostnader inom sarskilt boende. Det anges dven jamforelser mellan
kostnad och upplevd néjdhet samt mellan boendestorlek och dygnskostnad. En del av
indikatorerna jamfors dven med andra kommuner.

Rapporten pavisar att dygnskostnaden for sarskilt boende, inklusive halso- och sjukvard, i Timra
ar 2024 uppgick till 2 849 kr, vilket var bland de hogsta kostnaderna i jamforelsen med andra
kommuner.

Det framgar av protokoll att férvaltningschefen informerade namnden vid
aterrapporteringstillfallet om pagaende och planerade insatser utifran rapportens resultat. Det
beskrivs vid intervju att insatserna som avses i protokollet ar det pagaende arbetet kring
personaltdthet pa vard- och omsorgsboenden. Det uppges att det har genomforts en
uppfoljning av personaltatheten under ar 2025. Med anledning av detta har socialndmnden
beslutat'® om att faststélla den genomsnittliga grundbemanningen fér dag och kvall till 0,72—
0,73 inom korttidsvard och till 0,19 fér nattbemanning. Det forandrade bemanningstalet ska
inféras under ar 2026.

14 Socialndmnden 2024-05-21, § 47
15 Socialndmnden 2025-05-21, § 63
16 Socialndmnden 2025-10-14, § 123
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5.2.2 Bedbmning

Vi beddmer att en analys av kostnader gallande sarskilda boenden har genomforts.
Vi bedémer atgarder i allt vasentligt planerats och genomforts utifran genomférd analys.

Vi bedémer att atgarder i allt viasentligt genomfors enligt planering och f6ljs det upp om det gett
avsedd ekonomisk effekt.

Vi bedémer att det har genomforts ett flertal analyser av kostnader som omfattar vard- och
omsorgsboenden. Vi bedomer att analyserna har skapat mojligheter for namnden att fatta
beslut om atgarder for att hantera ekonomiska kostnader och kapacitetsbehov.

Vi konstaterar att atgarder har vidtagits utifran genomforda analyser. Exempelvis har
socialnamnden fattat beslut om grundbemanning, tagit fram en bemanningshandbok och
identifierat nyckeltal for uppféljning. Vidare har politiska beslut fattats om renovering och
utdkning av befintliga boenden. Dessa atgarder bedoms vara kopplade till de analyser som
genomforts.

Vad géller beslut om personaltdthet pa vard- och omsorgsboenden kan vi konstatera att
socialnamnden f6ljt upp detta vid ett flertal tillfallen, vilket foranlett en justering av tidigare
beslut om personaltathet. | nastkommande avsnitt (5.3) kommer vi att beskriva namndens
overgripande struktur fér uppfoljning av planerade effektiviseringar och besparingsatgarder for
ar 2025 som anges i namndens verksamhetsplan. | rapportens sista avsnitt (5.4) kommer vi att
beskriva ndmndens struktur for ekonomisk uppféljning pa enhetsniva dar vi kan konstatera att
det ekonomiska resultatet f6ljs upp tillsammans med andra nyckeltal som till exempel
budgeterad personaltithet, arbetade timmar samt dvertid. Vi bedémer att denna uppfoljning
ger namnden forutsattningar att folja utveckling och bedéma effekterna for en del av de
vidtagna atgarderna som beskrivs i detta avsnitt.

5.3 HANTERING AV EKONOMISKA AVVIKELSER

5.3.1 Socialndmndens ekonomiska planering for ar 2025

Enligt socialndmndens verksamhetsberéattelse ar 2024 redovisade ndmnden ett negativt
resultat pa -68,7 mnkr for aret. Det uppges att namnden har arbetet pa ett systematiskt satt
under aret med att vidta atgarder for att forbattra resultatet, vilket ska medfort en
kostnadssdnkande effekt. Effekten av respektive atgard redovisas i verksamhetsberattelsen.
Kopplat till sarskilda boenden anges det att beslutet om ett sankt bemanningstal och nya
scheman borjade att géllande fran och med oktober, vilket berdknas ge en positiv inverkan pa
resultatet. Det framgar inte av verksamhetsberattelsen nar dtgarden forvantas kunna paverka
det ekonomiska resultatet. Se avsnitt 5.2.2 for redogorelse av arbetet med bemanningstal. Det
framgar dven av socialndmndens verksamhetsberattelse ar 2024 att en modell for ekonomisk

17 Socialndmnden 2025-02-18, § 9
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uppfoljning har implementerats under aret och en bemanningshandbok ska implementeras
under ar 2025.

Det framgar av socialndmndens verksamhetsplan och budget fér perioden 2025-2027 att
namndens budgetram for ar 2025 uppgar till 580,8 mnkr, vilket &r en utdkning med 66,8 mnkr
jamfort med foregdende ar. Det framgar vidare att detta delvis motsvarar det prognosticerade
oOkade kostnader for personal och volymokningar. Det beskrivs att det finns ett fortsatt behov av
effektiviseringar och ambitionssankningar om 16,4 mnkr inom verksamheterna for att klara det
lagstadgade uppdraget.

Verksamhetsplan och budget for aren 2025 — 2027 gor géllande for ett flertal planerade
effektiviseringar och besparingsatgarder:

e Sankt forsorjningsstod: - 500 tkr

e Avveckla utvecklingsar: - 1 400 tkr

e Egenavgifter IFO: - 500 tkr

e Statsbidrag: - 2 200 tkr

e Hemtagning LSS: - 3 900 tkr

o Effektivisering vuxenplaceringar: - 2 000 tkr

De angivna atgarder beraknas till ett varde av 10,5 mnkr, vilket medfor en ytterligare differens
att hantera om cirka 6 mnkr. Det framgar inte av verksamhetsplan om den berdknade
ekonomiska effekten avser hela planperioden eller endast ar 2025.

Vid socialndmndens analysseminarium i september ar 2024 gav ndamnden férvaltningen en
politisk viljeriktning om vilka prioriteringar som ska goras infor ar 2025:

e Utokning ferieungdomar: + 200 tkr

e Avveckla ledsagarservice: - 730 tkr

e Statsbidrag habiliteringsersattning: - 600 tkr

e Inte 6ppna det sirskilda boendet Ornen: - 5 000 tkr

Av namndens verksamhetsplan och budget ar 2025 — 2027 framgar dven ett flertal dtgarder dar
den mojliga kostnadsmassiga effekten inte kunde beradknas infér framtagandet av planen:

e Handlingsplan sankta sjuktal
¢ |HR —Intensivt hemrehabiliteringsteam
e Se over strukturen for sarskilda boenden

5.3.2  Uppfdljning av ekonomiskt utfall

Vi noterar att socialndmnden f6ljt upp ekonomin genom periodrapporter!®, inklusive
fyramanadersrapport och delarsrapport. Detta ar i enlighet med de krav pa aterrapportering till
kommunfullmaktige som anges i socialnamndens reglemente. Det uppges vid intervju att det
inte finns styrande eller stédjande dokument som tydliggor processen for ekonomisk
uppfoljning pa enhetsniva.

18 Socialnamnden 2025-02-18, § 10, 2025-03-18, § 31, 2025-04-15, § 49, 2025-05-21, § 68, 2025-06-17, § 89,
2025-09-16, § 104, 2025-10-14, § 122
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Det uppges vid intervju att verksamhetschef for dldreomsorgen och forvaltningens controller-
funktion genomfor enskilda uppféljningar med respektive enhetschef infor varje ekonomisk
uppfoljning. Det beskrivs att det genomforts ett arbete infor ar 2025 for att gbra enhetscheferna
mer involverade i planering och uppfdljning av sin egen budget. Bland annat ska det finnas
mallar enhetschefer kan anvanda sig av for att sammanstalla data i ekonomisystemet bade for
det egna arbetet och infor uppfdljningarna med verksamhetschef och controller. Vid
uppféljningsmoétena behandlas det ekonomiska resultatet och férklaringar till detta. Aven
moijlighet till sarskilda atgarder pa enhetsniva ska diskuteras vid uppféljningarna.

Det uppges vid intervju att uppfoljningsmoétena ska sammanstallas av forvaltningens controller-
funktion och rapporteras till forvaltningens ledningsgrupp.

I ndimndens fyramanadersrapport per den sista april &r 2025 redovisas en positiv
budgetavvikelse med 4,2 mnkr for perioden och en positiv arsprognos pa 8,9 mnkr. Vad géller
vard- och omsorgsboenden prognosticeras ett dverskott pa 0,8 mnkr per helar. Det uppges att
det prognosticeras 6kade statliga bidrag, men dven 6kade personalkostnader. Vard -och
omsorgsboende uppges ha samma problematik som hemtjansten vad avser méjligheten att
bemanna upp vakanser med vikarier. Det beskrivs vidare att bristen pa vikarier gor att ordinarie
personal behover beordras ut for det ska vara mojligt att utfora det lagstadgade uppdraget.

Det framgar av ndmndens delarsrapport per sista augusti att resultat for helar 2025
prognostiseras till en positiv budgetavvikelse pa 11,2 mnkr. Det beskrivs i delarsrapporten att
socialndmnden bland annat tagit del av e] tidigare kdnde bidrag fran Socialstyrelsen och
ersattning fran Migrationsverket. Det uppges dven i delarsrapporten att de effektiviseringar,
besparingsatgarder och ambitionssdnkningar som angavs i verksamhetsplan och

budget ar 2025 — 2027 till stor del &r genomforda. Daremot anges det i delarsrapporten att
socialndmnden har identifierat ett flertal 6kade kostnader under perioden, daribland avseende
personalkostnader med anledning av volymoékningar och vardtyngd och férsorjningsstod.

Gallande sarskilt boende anges det i delarsrapporten att prognos for heldr ar ett underskott

pa - 1,4 mnkr. Det beskrivs att det prognostiseras 6kade kostnader for extrabevakning av
vaktbolag och 6kade personalkostnader. Det uppges att det finns en svarighet att bemanna upp
vakanser med vikarier samt for mer avancerade arbetsuppgifter som delegeras av legitimerad.
Daremot prognosticeras de statliga bidragen att 6ka. Ledsagarservicen ar planerad att avvecklas
men detta var vid tiden for delarsrapporten dnnu inte verkstallt. Atgirden beriknas spara

0,7 mnkr.

5.3.3 Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt sker en aktiv styrning dar atgarder vidtas da ekonomiska
avvikelser uppmarksammas.

Vi bedémer att socialndmnden i allt vasentligt vidtar atgarder vid ekonomiska avvikelser och att
det finns en aktiv styrning av ekonomin. Vi konstaterar att ndmnden under ar 2024 arbetat med

19 Socialndmnden 2025-05-21, § 68
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kostnadsdampande insatser, samt att effekterna av dessa redovisats i verksamhetsberattelsen.
For ar 2025 har namnden planerat flera effektiviseringar och besparingsatgarder.

Den 6vergripande ekonomiska uppféljningen sker via periodrapporter, fyramanadersrapport
och delarsrapport, vilket &r i enlighet med de krav pa aterrapportering som anges i namndens
reglemente.

Gallande den ekonomiska uppfoéljningen pa enhetsniva sker méten mellan verksamhetschef,
controllerfunktion och enhetschefer infér varje rapportering vilket vi ser positivt pa. Samtidigt
konstaterar vi att det saknas styrande dokument som beskriver hur den ekonomiska
uppfdljningen pa enhetsniva ska genomforas, vilket kan leda till variation i arbetssatt och
begransa mojligheten till en enhetlig och systematisk uppfoljning.

Trots att flera atgarder har genomforts inom sarskilt boende kvarstar en prognostiserad
budgetavvikelse, och vid tidpunkten for delarsrapporten hade inte alla planerade
besparingsatgarder verkstillts, vilket innebar att tillrdckliga atgarder for att na budget i balans
annu inte sakerstallts.

5.4 PERSONALRESURSER
5.4.1 Rutiner fér bemanning

Bemanningshandbok

Det uppges vid intervju att socialférvaltningens bemanningshandbok utgor forvaltningens
rutiner for schemaldggning och bemanning. Bemanningshandboken gor gallande att
bemanningsprocessen ska besta av fyra delar:

1. Behovs- och resursplanering: bemanningsprocessen tar sin utgdngspunkt i en
behovsanalys, vilken ska innefatta en bedémning av antalet brukare och omfattningen
av deras behov. Bedémningen ska ske utifran tilldelad budget. Det ska vidare
genomfoéras en resursplanering av vilka personalresurser som behovs, var och nar de
behovs samt vilken kompetens som kravs. Vi har inte tagit del av styrande eller
stodjande dokument som tydliggér hur denna behovsbeddmning ska genomforas.

2. Bemanning och schema: schemaprocessen ska utga fran en fast rullande struktur. Det
beskrivs att grundscheman samtidigt ska vara flexibla nog for att tillata justeringar vid
behov.

3. Daglig operativ drift: 6verkapacitet av personal ska i forsta hand anvandas inom den
egna enheten. Vid situationer av underkapacitet bor rekrytering 6vervagas. Om det ar
tillfallig brist pa personal ansvarar enhetschef for att hitta |6sningar for att tacka upp
personalbristen, exempelvis genom att temporért lana in personal fran andra enheter
med 6verkapacitet. Vid korttidsfranvaro ska enheten géra en noggrann éversyn och
beddmning for att avgdra om arbetspasset behover tillsattas helt eller delvis.

4. Analys och uppfoljning: relevanta nyckeltal avseende till exempel antalet arbetade
timmar av personal, omfattning av 6vertid och sjukfranvaro ska identifieras och
analyseras. Arbetet med att ta fram och analysera nyckeltal bor enligt
bemanningshandboken inkludera en process for att regelbundet samla in, analysera och
agera utifran informationen som nyckeltalen tillhandahaller. Vi har tagit del av en
sammanstallning av data per enhetschef avseende ett flertal nyckeltal, daribland
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budgeterad personaltathet, antalet arbetade timmar av personal samt omfattning av
overtid for aktuella boenden. Det beskrivs vid intervju att denna data f6ljs upp vid de
manatliga avstdmningarna tillsammans med det ekonomiska resultatet. Vid eventuella
avvikelser ska enhetschef kunna férklara vad detta beror pa samt beskriva hur
avvikelserna ska hanteras.

Det framgar av bemanningshandboken att det ar enhetschef som har det yttersta ansvaret for
schema och bemanning men kan ta hjalp av stédfunktion sasom ekonomicontroller och
planerare. Det uppges vid intervju att det inte sker ndgon samplanering mellan enheter i
schemalaggningsprocessen.

Det beskrivs vid intervju att bistandsbeslut avseende sarskilt boende ska utga fran individens
behov i centrum (IBIC) da rubriksattningen i kommunens dokumentationssystem &r baserat pa
detta. Detta innebar att bistandshandldggarnas beskrivningar ska utga fran dessa rubriker. Det
beskrivs dven att bistandshandldggarna ska beskriva enskilda individers resurser och behov
utifran internationell klassifikation av funktionstillstand, funktionshinder och halsa (ICF).

Nér ett bistandsbeslut om sarskilt boende ar fattat ska det utarbetas en genomférandeplan for
insatserna. Rutin for genomférandeplaner pa vard- och omsorgsboende?® gér gillande att
utsedd kontaktperson ska fardigstalla genomférandeplanen tillsammans med brukaren inom tva
veckor efter att brukaren flyttat in pa boendet. Genomférandeplanen ska dven dokumenteras
och publiceras i verksamhetssystemet. Vi har tagit del av en mall f6r genomférandeplan, vilken
innehaller avsnitt kring brukarnas behov utifran beviljade insatser. | mallen ska behovet
beskrivas utifran “var, nar och hur”. Rutinen for genomférandeplaner anger dven att planen ska
foljas upp minst en gang per ar. Vid forandrade insatser ska den f6ljas upp och uppdateras.

Det uppges vid intervju att det inte genomférs en formell vardtyngdsmatning nar nya brukare
tillkommer eller da behovet férandras.

Det sker ingen omférdelning av budget vid fordandrade behov pa enhetsniva, vilket uppges
medfora att budgeten pa enhetsniva inte alltid motsvarar verksamhetens faktiska behov.
Schemalaggningsprocessen ska utga fran socialndmndens beslut om personaltathet. Vid intervju
uppges det att enhetschef ska informera verksamhetschef om verksamhetens behov 6verstiger
faststallt nyckeltal for personaltathet och saledes medfor 6kade personalkostnader. Detta
innebar till exempel att enhetschef gor en bedémning om extra resurser ska planeras i schema,
trots det 6kade behovet av bemanning avviker fér budgeterad personalkostnad.

Hantering av korttidsfrédnvaro

Enligt bemanningshandboken ska enhetschef genomféra en 6versyn och bedémning av behov
vid korttidsfranvaro. Denna bedomning ska ske i samverkan med enhetens medarbetare och ska
avgora om arbetspasset behover tillsattas helt eller delvis. Om det bedoms som nddvandigt ska
vakansen rapporteras till socialforvaltningens bemanningsenhet. Enligt bemanningshandboken
ar enheten ansvarig for att rekrytera personal vid korttidsfranvaro utifran vakansbestallningar.
Tillsammans med berérd enhetschef ska bemanningsenheten ansvara for samtliga rekryteringar
upp till tre manaders vikariat.

202025-05-23
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Det beskrivs vid intervju att vakansbestallningen fran verksamheten till bemanningsenheten
skickas via system. Nar bestallningen kommer till bemanningsenheten ska det forst ske en
oversyn om det finns dvertalighet pa nagon annan avdelning pa samma vard- och
omsorgsboende. Om det inte finns ska tillgangen till personalpoolen ses 6ver. Om detta inte
heller finns ska bemanningsenheten kontakta timvikarier.

Vi har tagit del av underlag avseende poolpersonal pa vard- och omsorgsboende, vilket gor
géllande att poolpersonal ska fungera som ordinarie personal pa de avdelningar som innefattas i
aktuellt boende. Detta i syfte att mojliggora att kompetens alltid finns utifran de behov som
varje avdelning har. Det framgar inte av dokumentet vilken funktion som beslutat om denna
eller for vilka den géller. Vid intervju uppges att innehallet dr aktuellt och férhandlat mellan
arbetsgivaren och den fackliga organisationen enligt lag (1976:580) om medbestammande i
arbetslivet (MBL). Det framfors dven vid intervju att arbetssattet ar specifikt for vissa vard- och
omsorgsboenden men ska troligen utokas for att omfatta alla enheter.

Enligt underlaget ska personal i poolen bokas via bemanningsenheten. Det framgar att
poolpersonal har ett grundschema som bygger pa arbete varannan helg eller utifran
verksamhetens behov. Det uppges vid intervju att poolen bestar av tio tillsvidareanstéllda
medarbetare som arbetar heltid. Medarbetarna arbetar bade pa vard- och omsorgsboenden och
i hemtjansten. Poolpersonalen ska endast anvandas for att hantera korttidsfranvaro. Det uppges
vid intervju att det ar valdigt sallsynt att det inte finns behov av poolpersonalen. Om personalen
inte bokas in pa nagot pass ska tiden nyttjas till introduktion pa nya arbetsplatser eller
utbildning.

Det uppges vid intervju att bemanningsenheten ska aterkoppla till den berérda enheten ifall de
inte kunnat tillsatta vakansen. Enhetschef ska da beslut om det finns behov av att beordra in
ordinarie personal. Enligt bemanningshandboken ska bemanningsenheten, pa uppdrag av
tjanstgoérande sjukskoterska, beordra in ordinarie personal pa helg och roda dagar i de fall
timvikarier inte finns att tillga.

Samverkan vid resursférdelning

Vi har tagit del av ett underlag avseende samverkan vid resursfordelning inom vard- och
omsorgsboende. Det framgar inte av dokumentet vilken funktion som beslutat om denna eller
for vilka den galler. Vid intervju uppges att innehallet ar aktuellt och férhandlat mellan
arbetsgivaren och den fackliga organisationen enligt lag (1976:580) om medbestdmmande i
arbetslivet (MBL). Det uppges i underlaget att personal ska planeras till annan avdelning inom
samma vard- och omsorgsboende i det fall det beddéms finnas 6vertalighet, sett till antal
brukare. Vid sadana fall ar enhetschef ansvarig for att informera den berérda medarbetaren
senast innan arbetspassets borjan, men helst dagen innan. Sadan flytt ska om majligt ske
frivilligt, men kan beordras. Vid en forflyttning till annan enhet ska det ske en samverkan med
Kommunals foretradare pa sektionen. Vid intervjuer framfors upplevelser om att det funnits
visst motstand bland en del medarbetare att arbeta pa andra avdelningar och enheter.

Underlaget avseende samverkan vid resursfordelning gor gallande 6vertalighet kan nyttjas till
att skola in personal pa andra avdelningar och boenden. Det beskrivs vid intervju att detta ska
underlatta for framtida samplanering.
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Enligt underlaget avseende samverkan vid resursfordelning ska enhetschef, i samverkan med
medarbetare, genomféra kontinuerliga bedomningar av brukarnas behov och vardtyngden. Det
uppges vid intervju att det ska genomfdras riskbedémningar av arbetsmiljo enligt forvaltningens
mall. Daremot finns det ingen rutin eller mall fér bedéomning av arbetstyngd. Vid
personalfranvaro ska enhetschef tillsitta en ersattare om det bedéms finnas ett behov. Om
boendebeldggningen tillater att endast en del av franvarande personals arbetspass ersétts ska
vikarie endast bokas under den tiden och inte for hela passet. Om det finns behov av att minska
personal under en langre tid ska detta samverkas med Kommunals foretrddare pa sektionen.
Det ska aven ske kontinuerlig uppféljning och utvardering i samband med arbetsplatstraffar
utifran arbetsmiljo.

5.4.2 Bedbmning

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns rutiner for att sakerstalla att personalresurser nyttjas
optimalt.

Vi bedomer att bedomningen av det individuella behovet och bemanningsplaneringen endast delvis
sker utifran detta behov, t.ex. med stéd av IBIC och vardtyngdsmatning.

Vi bedomer att det i allt vasentligt sker en uppfdljning och att atgarder vidtas vid avvikelser.

Vi bedomer att det i allt vasentligt finns rutiner for flexibelt och effektivt personalnyttjande mellan
vard- och omsorgsboendena som t.ex. personalpool och vikariehantering.

Vi beddmer att det finns skriftliga rutiner som syftar till att sakerstalla ett effektivt nyttjande av
personalresurser inom verksamheten for vard- och omsorgsboenden. Vi kan konstatera att det
finns rutiner for tex. schemaldggning, samplanering och vikarieanskaffning.

Vi beddmer att det finns ett dokumenterat och vedertaget arbetssatt for uppfoljning av
nyckeltal med koppling till ett effektivt personalnyttjande, vilket framgar av rutinen i
bemanningshandboken.

Vi kan konstatera att det genomférs manatliga uppfoljningar pa enhetsniva dar det ekonomiska
resultatet foljs upp tillsammans med andra nyckeltal som till exempel budgeterad
personaltdthet, arbetade timmar samt 6vertid. Vid dessa avstdmningar fors dven dialog kring
eventuella avvikelser, dar enhetschefen ska kunna forklara orsakerna och redogora for
planerade atgarder. Mot bakgrund av detta bedémer vi att det finns systematik och etablerat
arbetssatt for att folja upp nyttjandet av personalresurser pa enhetsniva. Vi bedémer att
uppfoljning av de ekonomiska och personalrelaterade nyckeltalen vid de manatliga
uppfoljningarna skapar goda mojligheter for att identifiera avvikelser i nyttjandet av
personalresurser.

Vi konstaterar att nagon vardtyngdsmatning inte genomférs och att bemanningsplaneringen i
stéllet baseras pa den grundbemanning som namnden har faststallt. Vi konstaterar att det finns
beskrivet i rutin att en behovs- och resursplanering ska goras infor varje schemaperiod, med
utgangspunkt i antalet brukare och omfattningen av deras behov. Dock har vi inte tagit del av
nagot styrande dokument som tydliggdr hur denna behovsbeddmning ska genomféras. Av
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granskningen framgar att det finns mojlighet att justera bemanningstatheten vid 6kat behov,
detta via samrad med verksamhetschef.

Av granskningen framgar att bistandsbeslut upprattas utifran (IBIC), verkstalligheten upprattar
darefter genomforandeplaner som ska spegla brukarens individuella behov. Vi konstaterar att
det finns framtagna rutiner fér hur genomférandeplaner ska upprattas inom vard-och
omsorgsboende verksamheten.
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6 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedoma om socialndmnden bedriver ett &ndamalsenligt
arbete med att minska kostnaderna inom sarskilt boende.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden i allt vasentligt
bedriver ett andamalsenligt arbete med att minska kostnaderna inom sarskilt boende.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

o Tillse att verksamheternas involvering i planering och uppféljning tydliggors, i syfte att starka
malstyrningen och skapa battre forutsattningar for en enhetlig och effektiv
verksamhetsstyrning, se avsnitt 5.1.3.

e Tillse att det vidtas tillrdckliga atgarder for att na en budget i balans inom verksamheten for
vard- och omsorgsboenden, se avsnitt 5.3.3.

e Tillse att processen for ekonomisk uppfoljning i verksamheten formaliseras och
dokumenteras, se avsnitt 5.3.3.

e Sikerstalla att bemanningsplaneringen sker utifran det faktiska behovet, se avsnitt 5.4.2.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Gustav Vinterek Liam Alldén
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
Lena Medin

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Svar pa revisionsrapport Granskning av sarskilt boende -
aldreomsorgen

Bakgrund

Kommunens revisorer genomfort en granskning av kommunens arbete med att
anpassa kostnadsnivan inom kommunens sirskilt boende.

Samlad bedomning och rekommendationer

Revisionens samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att socialnimnden i
allt visentligt bedriver ett iandamalsenligt arbete med att minska kostnaderna inom
sirskilt boende. Utifran granskningen ger revisionen foljande rekommendationer till
socialnimnden:

- Tillse att verksamheternas involvering i planering och uppfdljning tydliggors,
1 syfte att stirka malstyrningen och skapa bittre forutsittningar for en
enhetlig och effektiv verksamhetsstyrning.

- Tillse att det vidtas tillrdckliga atgirder for att na en budget i balans inom
verksamheten f6r vard- och omsorgsboenden.

- Tillse att processen for ekonomisk uppfoljning i verksamheten formaliseras
och dokumenteras.

- Sikerstilla att bemanningsplaneringen sker utifran det faktiska behovet.

Nedan redovisas socialforvaltningens svar pa revisionens
rekommendationer.

Tillse att verksamheternas involvering i planering och uppféljning tydliggors
Resultatrapport, personalrapport och statistik (antalet brukare, bemanningstal,

arbetad tid och sjukfrinvaro) uppdateras manatligen.

Framtagna rapporter anvinds som underlag i dialog vid budgetavvikelser, vid
framtagande av arsprognos och arsbudget.

Varje minad sparas framtagen resultatrapport, personalrapport och statistik i en
mapp atkomlig for férvaltningschef, verksamhetschef och enhetschefer. Infor
fyramanadersrapport, delarsrapport och arsbudget f6rs dialog med férvaltningens
ekonomicontroller, verksamhetschef och enhetschef. Vid behov bokas méten med
ckonomicontroller for att tillsammans ga igenom avvikelser och méijliga atgirder.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: sociala@timra.se
Telefon: 060-16 31 00



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Vidta tillrickliga atgirder for att na en budget i balans inom verksamheten for
vard- och omsorgsboenden.
I arbetet med att hushalla med kommunens ekonomiska resurser arbetar

verksamheten inom vard- och omsorgsboenden med:

- Fortsatt 6versyn planering/schema fér bemanningsoptimering.

- Att sinka sjukfrainvaron med st6d av tidigare uppfoljning av korttidsfranvaro
som gjorts 1 samverkan med foretagshilsovarden.

- Friskfaktorer, framat kommer dven arbetsgrupper inom aldreomsorgen att
arbeta med friskfaktorer med stod av HR-specialist.

- Digitalisering och valfirdsteknik, dir verksamheten exempelvis har infort
digital signering for att frigora tid till brukarkontakt och omvardnad.

Arbetet f6r att nd en ekonomi i balans sker med verksamhetschef, enhetschefer och
forvaltningens controller.

Formalisera och dokumentera processen f6r ekonomisk uppféljning i
verksamheten
Framtagande av dokumentationen f6r ekonomisk uppfoljning, statistik och

budgetprocessen samt hur denna kommuniceras ut till medarbetarna.

Sikerstilla att bemanningsplaneringen sker utifran det faktiska behovet.
I nuldget finns inte nigot rapportverktyg/systemstdd. All framtagen statistik

(nyckeltalsfil) sker manuellt. Verksamheterna uttrycker behov av systemstod,
faktabaserade underlag, i savil dialog som stéd vid beslut.

Verksamheten utreder mojlighet till systemstod som hjalper oss att bedoma det
faktiska behovet av bemanning utifrin brukarnas behov av insatser.

Sammanfattning

Verksamheten inom vard- och omsorgsboenden arbetar kontinuerligt for att na en
budget 1 balans tillsammans med verksamhetschef, ekonomicontroller och
enhetschefer. Verksamheten arbetar aktivt med att sinka sjukfranvarotalen. Framat
kommer dven arbetsgrupper inom dldreomsorgen att arbeta med friskfaktorer med
stod av HR-specialist. Verksamheten arbetar dven med digitalisering och
vilfardsteknik samt utreder mojlighet till systemstod for att bedoma det faktiska
behovet av bemanning utifrain brukarnas behov av insatser.

Socialférvaltningen

Marie Backlund
Verksamhetschef dldreomsorgen



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN /2026:68

Behov av platser Vard- och omsorgsboende - Hagalid
samt Lokaler for kostverksamhet

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Kommunfullmiktige gav, 2025-06-09 § 116, Timrabo, tillsammans med Socialnimnden
och Kultur- och Teknikndmnden, i uppdrag att renovera och utoka befintliga vard- och
omsorgsboenden i Timribos bestand. Socialndmnden har, 1 samband med forslaget till
uppdrag ovan, gett forvaltningschef 1 uppdrag att kontinuerligt aterrapportera till
nimnden under projektets gang.

Forvaltningschef Anna-Karin Dahlin har i sin verksamhetsinformation namnt att
uppdraget avvaktat ny chef f6r Timrabo, och sedan nir chef kommit pa plats att man
paborjat 6versyn av lokalerna pa Hagalid. En utforligare information limnas 1 samband
med sammantridet.

Ett forslag dr inlimnat till Kommunfullmiktige fran Barn- och Utbildningsnimnden,
BUN/2026-03-18 § 25, om att pa botja process gillande kostverksamhetens lokaler enligt
forslag fran kostchef. Detta forslag innefattar dven kéket inom Hagalid. Forvaltningschef
Anna-Karin Dahlin informerar dven om detta forslag.

Beslutsunderlag
BUN/2026-03-13 § 25, Lokaler inom kostverksamheten

Genomlysning kostverksamheten, Timra kommun, 9 dec 2025

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin

Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnaimnden 2026-03-18

§ 25
Lokaler inom kostverksamheten
BUN/2026:24

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmaktige att pabérja process
gillande kostverksamhetens lokaler enligt kostchefs férslag.

Arendet

Timra kommun ansvarar dagligen for ett stort antal offentliga maltider till barn, elever
och dldre. Maltiderna ir en integrerad del av vilfiardsuppdraget och har betydelse f6r
hilsa, trivsel, pedagogik och omsorg. Idag produceras huvuddelen av maltiderna i ett
centralkok beliget pa Arenaskolan. Denna struktur har 6ver tid méjliggjort en
rationell produktion, men innebir samtidigt en betydande sarbarhet. Om
produktionen i centralkdket av nagon anledning skulle stéras paverkas stora delar av
kommunens maltidsforsérjning omedelbart. Detta dr nigot som kostverksamheten
har fatt erfara under det gangna dret, da ett antal mindre storningar bade paverkat
arbetsbelastning och fatt betydande ekonomiska konsekvenser. Samtidigt har 6kade
krav pa civil beredskap tydliggjort att kommuner behéver sikerstilla formaga att
uppritthalla samhillsviktig verksamhet dven vid langvariga storningar.

Kostchefs forslag:

Da ett nytt centralkdk dr en kostsam och langsiktig investering for kommunen sé
rekommenderar kostverksamheten att en férstudie inleds vid tidigast moijliga tillfalle.
Detta med tanke pé att denna typ av projekt tar lang tid att genomféra och vi idag
endast har detta kok att tillga fOr att laga mat till kommunens medborgare. Under den
tiden bor foljande dtgirder vidtas for att minska tycket pa centralkéket for att ett nytt
ska hinna byggas.

I ett fOrsta steg bor mer detaljerade forslag tas fram pa kostnader fOr att renovera
Hagalid till den niva som krivs fOr att agera som ett sjilvstindigt seniorkék med
tillagning for vara dldreboenden samt matlador till hemtjanst. Vidare bor kok pa
Forskolan Fjirilen kompletteras pa ett sadant sitt att det kan 6verta tillagning av mat
bade for sin egen verksamhet samt f6r Gvriga skolor i omradet.



@ TlMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Barn- och utbildningsnimnden

2026-03-18

Beddmning av barnets basta/Barnkonsekvensanalys
Mojligheten att kunna erbjuda vara barn- och elever en varierad nyttig kost ar av

noédvindighet for att lirande och utveckling ska kunna ske, detsamma giller dven vid
kriser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport fran kostchef

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen/ Kommunfullmiktige
Kultur- och tekniknimnden
Socialndimnden

Expedieras digitalt.
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Genomlysning
kostverksamheten
Timra kommun

Avrapportering
Kommunstyrelsen

9 december 2025




Disposition

. Uppdraget

. Nulage = produktionsstruktur och uthdllighet

- Forslag
- Lokal och regional produktion av livemedel

«  Avslut och fortsdttning
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Lamna forslag pa framtida kostorganisation

V och produktionslogistik med hansyn till
demografi

Uppdraget

Starta upp kontinuitetshantering inklusive
planering av reservkraft och nédvatten

B Se 6ver mojligheten med lokal och regional
[ <] 9 g A
8 produktion av ravaror/livsmedel
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Verksamhet idag

Maltidsverksamheten utgar fran centralkoket

Maltid Forskola - levereras varmt, komplett fran centralkok, ca 600 portioner
Maltid Skola - kyld huvudkomp till mottagningskok, ca 2500 port per dag
Maltid Aldreomsorg - kyld hvdkomp, ca 250 port x 2

Maltid hemtjanst - kyld portion via hemtjanst, ca 130 port

Totalt ca 3500 portioner per dag

Bemanning

35 tjanster varav tva med anstallningsstod

Budget 2025

37 050 tkr (vissa investeringskostnader finns centralt i forvaltningen)

(72



Koksstruktur

» 2tillagning -Centralkoéket/Arenaskolan,

Bergeforsens forskola

+ 2 mottagningskok dldreomsorg - Hagalid,
Strandbo

* 9 mottagningskok skola - Ala,
Bergeforsen, Bole, Fagervik ,Laggarberg
Ljustorp, Mariedal, Séraker, Timra
gymnasium

* 2 mottagningskok forskola - Férskolan
Fjarilen, (Ljustorp)




Centralkoket

» Stor produktion
 Slitna ytskikt

» Teknisk livslangd for infrastruktur
passerad

» Utrustning varierande alder och skick

* Inspektion Miljé & halsa nov 2025 kraver
atgard, underhall och skadedjurssakring




Robust organisation - kritiska beroenden

» Personal
 Livsmedel/ravaror
* Energi

* Vatten

* Transporter

(2]



Personadl

» Befattningar
» Forutsattningar for ledning/styrning
« Ge personal ratt att ta beslut

» Personal insatt i planering och kontaktvagar

(2]



Livsmedel/ravaror

* Krismenyer
» Utomhusmatlagning
« Samverkan civilsamhalle, kommun, region

» Lagerhallning

©
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M&jlighet till lagerhdlining

och matlagning i
mottagningskok

* 5dagar - Centralkok, FSK Fjarilen
* 3-5dagar - fem skolor

* Upp till 3dagar - tva skolor, tva fsk

* Ingen lagermojlighet - en skola

* Leveranser 2 dagar per vecka (3 dagar till
centralkok)

o AMBURGER
MESSING




Nodvatten och Reservkraft

Nybyggnationer ska forses med méjligheter till trycksatt
nodvatten och reservkraft.

Forskolan Fjarilen

Centralkoket - finns teknisk planering for reservkraft
Hagalids kok kompletteras

Mariedal - nybyggnation 2027

Vuxengymnasiet - byggnation pagar

Budget for ink6p mobil reservkraft finns

(Nominering investeringsstod SLV)




Transporter

« Klargor ansvar i avtal
* Internférmaga?

 Samarbete ?

(2]



Forslag
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FORSLAG mditidsorganisation
motivering

Med grund i kartldggning av nuvarande kok, produktion
och framtida forutsdttningar avseende demografi och
ekonomi ges foljande forslag pad ny struktur fér produktion
och leverans av mdltider.

Forslaget sdkerstdller mojlighet till kontinuitet att
uthdlligt genomfora madltidsverksamhetens
samhidllsviktiga uppdrag sdvdl | daglig drift som vid kris
eller hojd beredskap.

(V)
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Koksstruktur

fyra tillagningskok

* Nytt centralkok levererar till alla skolor
utom Sorakers skola (Ala skola), alla fsk
utom Fjarilen och Tyndero.

* Hagalids seniorkdk- levererar varm och
kyld mat till samtliga vard- och
omsorgsboende. Matlada for hemtjanst
utreds vidare

» Forskolan Fjarilen - levererar till egen fsk,
Tyndero fsk, Sérakers skola, (Ala skola)

» Bergeforsens forskola kvarstar som
tillagningskok




Centralkok

* Projekteranytt centralkok
* Nybyggnation med produktionskapacitet fér 3000 portioner
« Kyld huvudkomponent till 8 (7) skolor

« Varm maltid till 7 forskolor

(Mojlighet for 1ada till hemtjanst som alternativ)
Beredskap
« Omsattningslager for uthallig maltidsforsorjning

« Sakerhetsniva

(2]



Hagalids seniorkok

Produktionskok fér kommunens vard- och
omsorgsboenden ca 250 portioner x 2

Komplettera utrustning for kylmatslinje

Oversyn lokal tillsammans med Timrabo

Investering utrustning: 1 000 tkr

Lokal - hyrespavekan?

(72

Bild framtagen mha CoPilot



Forskolan Fjarilen

Tillagning av mat till

Forskolan Fjarilen 140 port
Sorakers skola - 300 port

(Ala skola - 140 port)

Tynderd forskola - 15 port

Totalt ca 600 portioner

Utrustning kompletteras - ca 650 tkr

* Grovdiskmaskin

« 1golvgryta 150 liter (byt ut befintlig)

* Jlugn

(2]



Lagerhdlining och

matlagning i
mottagningskok

* Lagerhdllningidetre tillagningskdken

« Ovriga kok ca 2-3 dagars mojlighet att
servera mat med nuvarande
lagermdijligheter

* Omsattningslager planeras for att
uppratthalla uthallighet i
maltidsforsorjning




Sammanstalining uppskattade
Investeringskostnader

» Forskolan Fjarilen - utrustning 600 tkr

« Hagalids seniorkok - utrustning 1000 tkr + genomgang av lokal, kyl- och frysrum
med Timrabo

* Nytt centralkdk - uppskattning minst 600 m2 - kostnad 60 000-70 000tkr

(2]



Lokal och
regional
mojlighet till
produktion
av livsmedel
och ravaror




Ekosystem livsmedel Timra kommun

Karnaktorer inom livsmedelsbranschen: Primarproduktion (kdtt, mjolk, potatis, tomater, fisk), gardsbutiker, slakteri, mejeri,
foradling (surstrdmming, ost, destilleri).

» Stodjande strukturer: Transport, forpackning/design, reklam/PR, besdksnaring, handel (ICA, Coop, Willys, Lidl), restauranger,
offentliga maltider.

* Relaterade branscher: Turism, upplevelser, evenemang, naturupplevelser.

+ Utbildning & forskning: Naturbruksgymnasium, restaurangskola, Mittuniversitet.
* Finansiering: Banker, Almi, EU-fonder.

« Offentliga aktorer: Kommun, region, lansstyrelse.

* Luckor i vardekedjan: Mobila kvarnar, slakterier, mejeri

Strategisk idé: Offentlig maltid som motor — 6kad efterfragan pa féradlade produkter — 6kad primarproduktion.

©
(0D




Fardplan O O

1. Bérja med definition och gemensam malbild PR
« Klargor vad ndrproducerat betyder (antal mil, regionalt vs lokalt).

« Tafram en gemensam standpunkt for begreppen (lokalt, regionalt, nationellt).
2. Offentlig maltid som motor

* GOor en plan for hur kommunens maltider kan 6ka andelen lokala ravaror.

« Skapa avtal med producenter for langsiktig leverans.

» Utred kapacitet i befintliga kok och méjligheter att anvanda fler tillagningskok.
3. Stark vardekedjan

« ldentifiera kritiska luckor (mobila kvarnar, slakterier) och undersék samverkanslésningar med
angransande kommuner.

« Stod for foradling (gardsmejeri, chark, bageri).

(2]



Fdardplan fortsdattning

4. Bygg natverk och kompetens
» Skapa ett lokalt livsmedelsnatverk (producenter, handel, restauranger, offentliga aktorer).
* Kopplain naturbruksgymnasier och Mittuniversitet for kompetensforsorjning.

5. Finansiering och stod

» Sok EU-fonder, Almi, regionala stod for investeringar i foradling och logistik.

* Utred mojligheten till kommunala upphandlingsmodeller som gynnar lokalt.

6. Kommunikation och varumarke

* Profilera Timrd som en kommun med stark lokal matproduktion.

» Samverka med besoksnaringen for att koppla mat till turism.

(2]



Avslut och fortsattning

NI



Lycka till!

eva.appelqvist@ri.se
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN/2026:91

Verksamhetsplan och budget - information om
budgetforutsattningar 2027

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Forvaltningschef Anna-Karin Dahlin och controller Anna Wibron informerar om
budgetférutsittningar infor ar 2027, generella upprakningar samt tidplan och status for
budgetarbetet.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse
Socialférvaltningen

Handlaggare
Christina Hjalte

Datum

2026-03-31

Ekonomisk periodrapport per 2026 03

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

1. Godkinna ekonomisk periodrapport 2026 03

2. Godkinna volymrapport 2026 03

Arendet

Ekonomisk periodrapport samt volymrapport for mars manad.

Controller Anna Wibron presenterar resultatet i samband med sammantradet.

Diarienummer

SN/2026:1

Resultatrapport Budget

Jan-Mars (tkr) period

Socialnamnden

INTAKTER 23166

KOSTNADER (-) -175 806
Varav personalkostnader

NETTOKOSTNADER (-) -152 640

Beslutsunderlag
Periodrapport 2026 03
Volymrapport 2026 03

Protokollsutdrag till:
Controller

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef

Utfall
period

22058
-170 428
-118 953

-148 370

Avvikelse
period

-1108
5378
-117 290

4270

Awvikelse
innevarande
manad

-295
46
1663

-249

Budget
helar

90018
-689 439
490

-599 422



@ TIMRA KOMMUN

Socialnamnden
Manadsrapport tom 202603 (tkr)

Resultatrapport Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Budget
Jan-Mars (tkr) period period period innevarande helar
manad
Socialndmnden
INTAKTER 23 166 22 058 -1108 -295 90018
KOSTNADER (-) -175 806 -170 428 5378 46 -689 439
Varav personalkostnader -118 953 -117 290 1663 490 -461 211
NETTOKOSTNADER (-) -152 640 -148 370 4270 -249 -599 422‘
Halso- och sjukvard
INTAKTER 916 773 -143 58 3665
Varav hjdlpmedel 288 286 -1 1 1150
KOSTNADER (-) -12 676 -12 150 526 188 -51 704
Varav personalkostnader -9775 -9326 449 186 -40 100
Varav hjdlpmedel -1495 -1510 -15 -2 -5 980
NETTOKOSTNADER (-) -11 760 -11 376 383 247 -48 039
Bistands- och avgiftshandldggare samt 6vrigt stod
INTAKTER 712 851 140 25 2847
KOSTNADER (-) -5670 -6 443 -772 -209 -23 484
Varav personalkostnader -4 274 -5179 -905 -362 -17 650
NETTOKOSTNADER (-) -4 959 -5591 -633 -184 -20 638
Aldreomsorg - Hemtjanst
INTAKTER 2 085 2491 407 98 8338
KOSTNADER (-) -30714 -29 649 1065 -68 -125 208
Varav personalkostnader -27 369 -26 280 1089 205 -111 832
NETTOKOSTNADER (-) -28 629 -27 158 1472 30 -116 870
Aldreomsorg - Sarskilt boende
INTAKTER 9311 9 095 -216 -148 37 246
KOSTNADER (-) -44 223 -43 136 1087 357 -180 157
Varav personalkostnader -31 568 -31 143 425 308 -129 193
NETTOKOSTNADER (-) -34 912 -34 041 871 209 -142 911
Aldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt fardig beh.
INTAKTER 230 211 -19 -6 921
KOSTNADER (-) -4 396 -4 989 -592 -474 -17 894
Varav personalkostnader -2 943 -3635 -692 -492 -12 070
Varav kép extern plats -273 -168 105 5 -1092
NETTOKOSTNADER (-) -4 166 -4 777 -611 -480 -16 973



@ TIMRA KOMMUN

Resultatrapport Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Budget
Jan-Mars (tkr) period period period innevarande helar
manad

LSS/SFB Personlig assistans

INTAKTER 1633 1790 157 108 6533

KOSTNADER (-) -6 767 -6 109 659 221 -27 287
Varav personalkostnader -2 796 -2 960 -164 47 -11 403

NETTOKOSTNADER (-) -5134 -4 318 816 329 -20 754

Ovriga verksamheter LSS

INTAKTER 1740 1572 -168 -80 6 960

KOSTNADER (-) -18 038 -18 062 -24 11 -73 294
Varav personalkostnader -12 320 -12 443 -123 24 -50 195
Varav externa utférare LSS -2 481 -2 643 -162 -111 -10 136

NETTOKOSTNADER (-) -16 298 -16 489 -191 -69 -66 334

Individ- och familjeomsorg

INTAKTER 5 887 5045 -842 -192 20901

KOSTNADER (-) -41 197 -38 731 2 467 -18 -166 843
Varav personalkostnader -17 919 -16 411 1509 686 -73 731
Varav utbetalning férsérjningsstéd -5372 -4 706 666 -71 -21 488
Varav placering BoF -6 285 -6471 -186 -218 -25 141
Varav arvoderade uppdragstagare -4 286 -3 856 430 173 -17 142
Varav placering Vux -584 -1 140 -557 -418 -2334
Varav placering Socialpsykiatri -2415 -1711 705 217 -9 661

NETTOKOSTNADER (-) -35 310 -33 686 1624 -210 -145 942

Ledning och stod

INTAKTER 652 228 -423 -158 2 607

KOSTNADER (-) -11 451 -10 504 946 44 -20 845
Varav personalkostnader -9372 -9 312 60 -108 -12 534

NETTOKOSTNADER (-) -10799 -10 276 523 -115 -18 238

Politisk verksamhet

INTAKTER 0 0 0 0 0

KOSTNADER (-) -672 -656 16 -5 -2722
Varav personalkostnader -618 -603 15 -6 -2504

NETTOKOSTNADER (-) -672 -656 16 -5 -2722



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

VOLYMRAPPORT 2026 Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2023 | 2024 | 2025 JAN FEB | MARS | APRIL | MA]J JUNI [ JULI AUG SEP OKT | NOV | DEC

Varddygn hospice 526 189 30 4 0 0
(varav manliga/kvinnliga) - - - - -

Varddygn sjukhus (medicinskt firdigbehandlade) 1 18 21 2 1 1
(varav manliga/kvinnliga) - - -

Brukare i vard och omsorgsboende -6ver 65

(Tallen, Hagalid stingd fran juli 2024) 182 176 170 169 169 170
(varav manliga/kvinnliga) - - -

Brukare i vard och omsorgsboende -under 65 6 6 5 6 6 5
(varav manliga/kvinnliga) - - -

Brukare i ko f6r vard- och omsorgsboende 1 14 10 15 12 10
(varav manliga/kvinnliga) - - - (2/10) (2/8)

Brukare i korttidsvird 29 26 24 25 26 33
(varav manliga/kvinnliga) - - - 13/13 15/18

Brukare i vixelvard - - 7 1 2 3
(varav manliga/kvinnliga) - - - 2/0 /1)

Brukare med dagvird 10 9 11 12 14 15
(varav manliga/kvinnliga) - - - (4/10) | (5/10)

Brukare med hemtjinst-insatser 579 599 621 646 649 650
(varav manliga/kvinnliga) - - -

Utplanerade hemtjinsttimmar 12574 | 12231 | 11950 | 12958 11600 12688
(varav manliga/kvinnliga) - - -

Antal besok hemtjinst, dag och natt 41324 | 40505 | 42005 | 44645 | 39610 | 38937
(varav manliga/kvinnliga) - - -

LSS Bostad Vuxen -egen regi 51 50 54 52 52 53
(varav manliga/kvinnliga) - - - 26/26 | (26/27)

LSS Bostad Vuxen -extern regi 4 3 2 2 2 2
(varav manliga/kvinnliga) - - - 2/-) 2/~

LSS ko for Bostad 5 1 1 0 1 1
(varav manliga/kvinnliga) - - - /- )

LSS Bostad BoU -extern regi 0 1 1 1 1 1
(varav manliga/kvinnliga) - - - /9 )

LSS Bostad BoU -elevhem 0 0 0 0 0 0
(varav manliga/kvinnliga) - - - - - -

LSS brukare BoU eftermiddagstillsyn 4 4 4 4 4 6
(varav manliga/kvinnliga) - - - (2/2) (3/3)

LSS brukare BoU korttidsvistelse 7 12 14 13 13 14
(varav manliga/kvinnliga) - - - (8/5) (8/6)

LSS brukare BoU stédfamilj 2 2 3 4 4 4
(varav manliga/kvinnliga) - - - (3/1) (3/1)

LSS brukare personlig assistans 5 6 6 6 6 6




TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

VOLYMRAPPORT 2026 Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
2023 | 2024 | 2025 JAN FEB | MARS | APRIL | MA]J JUNI | JULI AUG SEP OKT NOV | DEC
(varav manliga/kvinnliga) - - - (4/2) (4/2)
SFB brukare personlig assistans 25 27 25 25 22 22
(varav manliga/kvinnliga) - - - (12/10) | (12/10)
LSS brukare daglig verksamhet -extern regi 1 1 1 1 1 1
(varav manliga/kvinnliga) - - - /- /-
LSS brukare daglig verksamhet -egen regi 72 71 69 45+23 65 64
(varav manliga/kvinnliga) - - - (30/35) | (29/35)
SoL brukare daglig sysselsittning -egen regi 20 20 26 24 24 25
(varav manliga/kvinnliga) - - - (11+13) | (11/14)
SoL psykiatri boende extern regi 18 15 10 9 8 8
(varav manliga/kvinnliga) - - - (7/2) (6/2) (6/2)
SoL psykiatri brukare individstod 73 64 68 64 66 69
(varav manliga/kvinnliga) - - - (33/33) | (34/35)
Barn i 6ppenvard -antal uppdrag - - 99 93 92 92
(varav manliga/kvinnliga) - - - (55/37) | (54/38)
Barn placerade i jourthem 1 1 1 1 1 1
(varav manliga/kvinnliga) - - - /1) /1)
Barn placerade i familjehem -egna avtal 28 35 30 24 23 23
(varav manliga/kvinnliga) - - - (13/10) | (13/10)
Barn placerade i familjehem-konsulentstédda 8 10 8 10 12 12
(varav manliga/kvinnliga) - - - (7/5) (7/5)
Barn vardnadsoéverflyttade till familjehem 18 18 20 19 20 20
(varav manliga/kvinnliga) - - - (14/6) | (14/6)
Barn plac. i HVB/st6db. 5 5 2 3(1) 2 2
(varav SiS) (varav manliga/kvinnliga) - - - MO [Oa/H| oa/y
Barn plac. i skyddat boende (SoL+LSB) - 5 1 0 1 1
(varav manliga/kvinnliga) - - - (rapporteras arsvis)
Unga (18-21) plac. i familjehem, HVB, st6db. - - 7 6 6 5
(varav SiS) (varav manliga/kvinnliga) - - - (4/2) (3/2)
Vuxna i 6ppenvard - - 3 4 1 5
(varav manliga/kvinnliga) - - - (3/1) (1/0) (4/1)
Vuxna i skyddat boende VINR 3 2 0 0 0 4
(varav manliga/kvinnliga) - - - - - (2/2)
Vuxna i missbruksvard inst. stodb. o fam.hem 13 10 2 2 5 4
(varav SiS) (varav manliga/kvinnliga) - - - (1/1) (3/2) (3/1)
Vuxna i arbetsmarknadsatgirder (20-65 ar) 116 133 124 94 92 93
(varav manliga/kvinnliga) - - - (47/45) | (47/46)
Unga i arbetsmarknadsatgirder (16-19 ar) - - - 25 29 29
(varav manliga/kvinnliga) - - - (16/13) | (14/15)
Hushall med f6rs6tjningsstod 172 178 190 166 164 171




@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-01-21  SN/2026:5

Forvaltningschefens verksamhetsinformation

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Forvaltningschefens verksamhetsinformation limnas i samband med sammantriadet.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-01-22  SN/2026:6

Ordforande och ledamoters information

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Ordforande och ledamoters information lamnas i samband med sammantradet.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-19  SN/2026:36

Brottsofferjourens verksamhetsberattelse 2025

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Socialndimnden beslutade att teckna samverkansavtal med Brottsofferjouren 2020.
Atagande forlings ett ér i taget, och Brottsofferjouren limnar en arlig
verksamhetsberittelse som anmils till nimnden.

Brottsofferjourens uppdrag ér att ge medmanskligt stod, information och praktisk
vigledning till brottsutsatta, vittnen och anhériga. I och med vart samverkansavtal har
Timra kommuns medborgare kunnat ta del av detta i likhet med lidnets Gvriga
medborgare. Brottsofferjouren har kompetens inom omradet och finns litt tillgingliga f6r
den hjilpsékande. Malgruppen har inte beh&vt s6ka stod via socialférvaltningen utan har
kunnat vinda sin direkt till Brottsofferjouren. Detta innebir att medborgare i kommunen
som utsitts for brott erbjuds adekvat stod pa ett snabbt och littillgingligt satt.

Brottsofferjouren Visternorrland har inkommit med verksamhetsberittelse for 2025.

Beslutsunderlag
Brottsofferjourens verksamhetsberittelse 2025

Socialforvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef



Verksamhetsberattelse 2025 - Brottsofferjouren Vasternorrland

INLEDNING
Denna verksamhetsberittelse dr en dokumentation och avstimning av féreningens
aktivitetsmal i verksamhetsplanen for &r 2025.

Brottsofferjouren Visternorrland ir en ideell forening vars syfte och uppgift ir att ge
stod, rdd och information till brottsutsatta, anhoriga och vittnen foretridelsevis i
Visternorrlands ldn.

Bade stodjarna i domstol och inom den allminna stédverksamheten utfor sina
arbetsuppgifter ideellt. Det totala antalet stodjare uppgar till cirka 35 personer.

STYRELSE
Styrelsen har bestétt av foljande ledamoter:

Katarina Glas, ordforande

Lars Edlund, vice ordférande

Carin Lockner Holmberg, sekreterare
Jan Andersson, 6vrig ledamot

Bodil Bodén, 6vrig ledamot

Barbro Sahlén, ovrig ledamot

Styrelsesuppleanterna Gunnel Lundberg Norman och Berit Angeflo har inbjudits till
varje styrelseméte. Foreningens kassor Christer Forsgren har ocks inbjudits till varje
styrelsemoéte. Detsamma géller samordnarna Staffan Sehlin och Kerstin Nystrand.
Aven stodsamordnaren vid Angermanlands tingsritt, Lena Westerlund och
stodsamordnaren vid Sundsvalls tingsrétt Per Pettersson-Naw har inbjudits till dessa
moten.

Styrelsen har haft dtta protokollforda sammantraden inklusive det konstituerande
sammantradet.

Styrelsen har fortlopande kontakt med Brottsofferjouren Sverige for att sikerstilla
att vi uppfyller minimikraven och att vart arbete ligger i linje med de prioriteringar
som forbundsstyrelsen beslutar.

De viktigaste fraigorna som behandlats ar;

* Verksamhetsuppfoljning enligt verksamhetsplan och likas3 budgetuppfGljning
* Rekrytering och utbildning av stédpersoner
* Arbetsgivarfragor for anstilld personal
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* Bidragsansokningar till Brottsoffermyndigheten, fér samordnarnas vittnesstddsarbete och olika
konferenser.

* Genomftrande av konferenser.
* Uppdatering av var hemsida BOJ Visternorrland.
* Kontakter och avtal med tingsrétterna och kommunerna.

* Kontakter med vira samverkanspartners, polisen, Linsstyrelsen.

ARBETSUTSKOTT
For att underldtta ledningsarbetet finns i styrelsen ett arbetsutskott bestdende av:

Katarina Glas, ordférande
Lars Edlund, vice ordforande
Carin Lockner-Holmberg, sekreterare

Arbetsutskottet har haft tta protokollforda sammantriden under aret.

REVISORER OCH VALBEREDNING

Tobias Wiklund, auktoriserad revisor, Revidacta Revision AB, Hirnosand har varit
foreningens revisor for 2025.

Per-Erik Bylund har varit féreningens lekmannarevisor for 2025.

Jan Bergqvist och Goran Norlén har ingatt i valberedningen 2025.

ANSTALLDA OCH IDEELLA

Brottsofferjouren Vasternorrland har tvd anstillda samordnare, som bida arbetar
halvtid samt en deltidsanstilld kassor. Han var arvoderad t o m 2025-04-30, direfter
har uppdraget som kassor varit oavlonat. Inga arvoden utbetalas till styrelsen.

Antal stodjare inom allmidnna stodverksamheten har under aret varit ca 20 — 25.
Antal stodjare i domstol har varit ca 10 - 12

DEN ALLMANNA STODVERKSAMHETEN

Under dr 2025 har tre stodpersonstréffar hillits, en gemensam for alla stodjare frin
ldnet och 6vriga dir stodjarna frin nigra kommuner gemensamt triffats. Temat for
traffarna har varierat, tex har polis frin BOPS och foretridare frin kommun forelast
och samordnarna har informerat om nyheter och pAmint om uppgifter som ska
registreras i virt drendehanteringssystem. Det viktigaste har dock varit att stodjarna
fatt ventilera sina problem och ge exempel pa svarigheter och det som varit bra.
samband med tréffarna har foreningen bjudit pa kaffe/te med tilltugg. Dessa triffar
har varit en uppskattad kompetensutvecklings- och gemenskapsform.

Brottsofferjouren Visternorrland far sina édrenden férmedlade frimst frin polisen.
Arendena skickades krypterade till oss frdn Brottsoffer- och personsiikerhetsgruppen
(BOPS) Visternorrland Jaimtland samt frin BOPS Region Nord Visterbotten till
mitten av februari 2025, direfter har polisen formedlat samtliga drenden till
Brottsofferjouren Sverige, som ser till att riatt brottsofferjour i landet far sina
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drenden. Vi far ocksa en mindre andel drenden frin Brottsofferjouren Sveriges
telefoncentral samt en liten mingd drenden som inkommer via mejl, brev samt
telefonsamtal. Arendena tas emot av samordnarna som formedlar irendena vidare
till berord organisation, dar brottsoffret begirt kontakt av annan, de flesta arenden
formedlas dock vidare till stodjare inom Brottsofferjouren. Stodjarna finns
organiserade i jourgrupper som finns i Sundsvall, dir Timra och Ange ocksa ingar, i
Héirnosand samt i en gemensam jourgrupp som omfattar Kramfors, Sollefted och
Ornskoldsvik.

Stodjarna kommunicerar med brottsdrabbade foretradesvis per telefon. De ger
medmanskligt stod och for dialog kring vad som intréffat och hur den brottsutsatta
kan hantera sin situation. Information kring forsakringsfragor och rittsprocessen
forekommer ofta.

Antalet personkontakter avseende brottsdrabbade, anhoriga m.fl. som stodjarna
bistatt under aret uppgér till 765 personer, se mer om fordelningen under rubriken
statistik. Bland de brottstyper som de hjilpsokande har varit utsatta for dominerar
bedrigeri, misshandel, ofredande samt olaga hot.

DOMSTOLSBASERAD STODSVERKSAMHET

Brottsofferjouren har tva stodsamordnare for domstolsbaserat stéd. De har varit
arvoderade under aret, bdda har en tjanstgoringsgrad pa ca 20 procent. Deras
kontinuerliga arbetsuppgift 4r att férdela uppdragen mellan de olika stodjarna for
respektive domstol i linet. Stodjarna har gemensamma tréffar pé varje ort.

I Angermanlands tingsritt har man arligen triff tillsammans med domstolen, dir
man foljer upp samarbetet. Brottsofferjouren Visternorrland har avtalat med
respektive domstol om rutiner etc. for att pa basta satt samordna och strukturera
arbetet. Samarbetet med domstolarna upplevs gott.

I Viisternorrlands lin finns tva tingsritter, ett tingsstille och en hovritt. Stédjarna i
domstol méter vittnen, malsédgare och deras anhoriga pé plats i berorda
domstolslokaler i samband med att rattegdng ska dga rum. Stédjarna kan ge
information om hur en réttsprocess genomfors aven fore forhandlingsdagen. Det sker
mestadels per telefon men kan ocksa ske genom besdk i domstolens lokaler, for att
berord person ska kdnna sig trygg och mer hemma i domstolsmiljén infor den
forestdende forhandlingen.

Antalet vittnen, mélsdgare, anhoriga och tilltalade som stodjarna i domstol gett stod
under dret uppgar till 856 personer, se mer under rubriken statistik.

UTBILDNINGAR OCH KONFERENSER

Linskonferens for stodjare inom BOJ Visternorrland

I februari 2025 arrangerades en konferens med temat Barn och ungdomar som
misstdnks vara utsatta for allvarliga brott.

Barnahus Viisternorrland berittade om samarbetet mellan socialtjénst, 4klagare,
barnklinik, polis och barnpsykiatri. Polisinspektor och barnutredare foreliste om
barnutredningar. Férbundsordférande Sven Erik Alhem, Brottsofferjouren Sverige
gav virdefulla ord pa vigen och Brottsoffermyndigheten foreldste om barn och

ungdomar utsatta for brott.
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Grundutbildning for volontarer

Under varen 2025 har grundutbildning for nya volontirer skett via Teams, en
utbildning som Brottsofferjouren Sverige anordnat i samarbete med lokala jourer i
Sverige. Till denna utbildning hade vi fem deltagare. Infér utbildningen hade
samordnarna informationstraff med samtliga deltagare, dar vi gick igenom
Brottsofferjourens kunskapsportal och varje deltagare fick ett exemplar av boken
"Handbok for stodpersoner och vittnesstod”

I grundutbildningen har foljande omraden behandlats;

Introduktion till Brottsofferjouren
Brottsofferjourens verksamhet
Férundersokning och rittsprocessen
Ekonomisk ersittning

Minerva & Sarskilt sdrbara grupper
Kommunikation och samtalsmetodik
Vild i ndra relationer samt Socialtjinst

Noo s E

Utbildningen har varvats med egen inldsning innan respektive kurstillfille och med
grupparbeten under kursen. Dirtill har vi haft tvi lokala traffar med de blivande
volontirerna under utbildningen.

Digitala utbildningar

Vid traffar med stodjarna har samordnarna informerat om de digitala utbildningar
som finns pa Brottsofferjourens kunskapsportal. De webbkuiser som erbjuds for
narvarande ar foljande;

Introduktion till Brottsofferjouren. Webbkurs for alla som kommer nya till vir verksamhet. Kan dven
anvindas av erfarna stodpersoner/vittnesstéd som repetition.

Vidld i ndra relation. En kurs om “smirtsam nirhet” om vild i nira relation.

Vildet gdr inte i pension. En fordjupningskurs om vald i dldres nira relationer, vad man ska tinka pa
ndr man tréaffar en vildsutsatt dldre person.

Demokratibrott. Om hur det dr att bli utsatt for otilliten p4verkan i och brott i samband med
deltagande i det offentliga samtalet.

Samtalsmetod - Aktivt lyssnande. Om bemétande och hur man kan fora samtalet framét nir man
mdter en brottsutsatt person, att anvinda metoden aktivt lyssnande.

Att ge stdd till hatbrottsutsatta. Webbkurs som beskriver hur man bist ger stéd till personer som
utsatts for hatbrott.

Hedersrelaterat vald och fortryck. En vigledning nir man som méter personer som lever med
hedersnormer.

Dessutom finns extra material om Bedrdgerier - brottsofferjourens stid till utsatta.

Samarbetskonferens i friagor som ror brottsutsatta personer )

Den drliga brottsofferkonferensen, som genomforts i mer in 25 ir, ar ett samarbete
med Lénsstyrelsen Visternorrland, Polismyndigheten Region Nord och
Brottsofferjouren Visternorrland. Denna genomfordes den 6 november 2025 i
Sundsvall under temat ” Sdrskilt utsatta och sirskilt sGrbara brottsoffer”. Syftet med
konferensen var att sprida erfarenheter och kunskap for att stiarka aktorer i det
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gemensamma madlet att stodja brottsutsatta. Ett flertal forlisare medverkade och en
av talarna var justitieminister Gunnar Strémmer. Cirka 250 personer deltog pa
konferensen.

Ovriga utbildningar/ forelidsningar/ seminarier och konferenser
Samordnare, fortroendevalda och stodjare har deltagit i utbildningar,
lunchseminarier och konferenser som Brottsofferjouren Sverige anordnat digitalt,
bland annat konferensen "I skuggan av gdngkriminalitet” pa internationella
brottsofferdagen den 21 februari 2025 och ”Stérkt skydd for barn och brottsoffer” i
maj 2025 samt "Vdld och funktionsnedsdttning”i november 2025.

En samordnare har deltagit i en konferens for vittnesstodssamordnare anordnad av
Brottsoffermyndigheten i oktober 2025. Ordférande deltog vid arets digitala
ordforandekonferens den 7 och 8 november och samordnarna deltog vid den digitala

samordnarkonferensen den 2 och 4 december 2025,

PROJEKT

Stodsamordnare i domstol

Foreningen hade infor &r 2025 gjort en projektansokan till Brottsoffermyndigheten
om att i projektform kunna arvodera foreningens tv samordnare for
domstolsbaserat stod i deras kontinuerliga arbetsuppgift att fordela uppdragen
mellan stédjarna for respektive domstol i ldnet. Denna ansékan antogs vilket
inneburit att samordnarna fétt viss ekonomisk erséttning for sitt arbete att
administrera stodjarnas uppgifter.

Kartliggning angidende ekonomiska forutsiittningar

Den ekonomiska situationen med tkade utgifter for utbildningar, konferenser och
resor har medfort att foreningens ekonomiska situation har fériandrats. Styrelsen
hade dérfor tillsatt en utredningsgrupp som har utarbetat diskussionsunderlag for
overlaggningar med kommunerna kring féreningens behov av héjt kommunbidrag.
Skrivelse har skickats till samtliga sju kommuner 2025-05-18 med begiran om hajda
verksamhetsbidrag fran 3 kronor per kommuninnevénare till 4,50 kronor fr o m
2026. Som svar pd vir skrivelse inbjods Brottsofferjouren att delta i ett mote med
samtliga socialchefer. Ordforande och samordnare deltog i métet med linets
socialchefer 2025-09-12 och 6verlimnade statistik samt har direfter inlimnat
kompletterande skrivelse till kommunerna.

INFORMATION

Rekrytering

Foreningen har ett kontinuerligt behov av att rekrytera nya stodjare bade till den
allmidnna stodverksamheten och i domstol. For att fi kontakt med intresserade har
foreningen under inledningen av dret kostnadsfritt annonserat pa Volontirbyrin.
Dessutom har ett antal "rollups” med innehdll om att féreningen efterfrigar
volontirer visats i samband med konferens dér foreningen deltagit.

Detta har sammantaget gett ett gott resultat d4 ett flertal personer under &ret anmalt
intresse att engagera sig i vir verksamhet.

Arbetsgivaransvar
Brottsofferjouren Visternorrland har arbetsgivaransvaret for anstillda funktionirer.
Foreningen ér ansluten till intresseorganisationen Fremia. Hirigenom ges foreningen
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stod i sakerstillandet att uppfylla de krav som stills pa arbetsgivare. Féreningens
ordforande fullgor arbetsgivaransvaret for styrelsens rikning.

Extern och intern kommunikation
En viktig uppgift for foreningen ér att sprida kunskap om brottsofferjouren och dess
verksamhet. Detta har gjorts bl.a. genom

kontakter/triffar med kommunforetradare.

traff med kvinnojouren i Harnosand for information/ erfarenhetsutbyte

kontakter/ triaffar med polismyndigheten

annonsering i Solleftedbladet, Kramforsbladet, Yippie, 7an och Sundsvalls

tidning under forsta kvartalet 2025.

 informationsmaterial fran Brottsofferjouren Sverige har delats ut vid
konferensen, personliga kontakter och vid évriga informationstillfillen.

 foreningen har @ven en hemsida, som kontinuerligt uppdateras.

SAMVERKAN

Till sin hjélp har styrelsen stod av tvd samordnare som bdda arbetar deltid i
foreningen. Staffan Sehlin och Kerstin Nystrand. Samordnarna har arbetat
overgripande med drendefordelning, rekrytering och utbildning av nya volontirer,
massmedia kontakter, bidragsansokningar, kommunkontakter samt den
huvudsakliga uppgiften, att ge stod pé olika sitt till féreningens stodjare.

Staffan Sehlin har under dret representerat Brottsofferjouren Sverige i en polisgrupp
med mél att underlatta samarbetet mellan polisens regioner och brottsofferjourernas
jourgrupper.

Som tidigare angetts under Utbildningar och Konferenser, har foreningen i
samarbete med Lansstyrelsen Visternorrland och Polismyndigheten Region Nord
aven detta ar genomfort en konferens tillsammans.

STATISTIK

Statistik for den allméinna stodverksamheten

Totalt har vi fatt 765 drenden, varav 670 drenden ar inkomna fran polisen, individen
har tagit den forsta kontakten i 94 drenden och 1 drende har inkommit frin annan
instans. Antal drenden som formedlats till vira verksamma stodpersoner i Sundsvall
ar 294, Ornskoldsvik 167, Harndsand 112, Kramfors 64, Sollefted 60, Timra 39, Ange
24 samt 5 drenden med okidnd/ skyddad adress. Antal direnden formedlade till
tolkservice BOJ, stod pé eget sprak var 34.

Statistik for domstolsbaserad stodverksamhet inklusive tidrapport

Totalt har 856 personer fatt stod i samband med ritteging. Tingsritten i Sundsvall
har under dret gett stod till 336 vittnen, 75 mélsiganden, 22 anhériga och 7 tilltalade,
totalt 440 personer och tidsétgangen har sammanlagt varit 258 timmar. Hovritten i
Sundsvall har ﬁtt stod till 2 mélsdganden, dar tidsdtgingen var 2 timmar.
Tingsritten i Angermanland har under &ret gett stod till 347 vittnen, 18 malsiganden,
37 anhdriga och g tilltalade, totalt 411 personer, sammanlagd tidsitging 311,3 timmar

for dret. Tingsstéllet i Ornskéldsvik har gett stod till 3 vittnen under aret,
/W

tidsatgdngen var 1,3 timmar.



Statistik for antal medlemmar
Antalet medlemmar vid slutet ar 2025 var 86 personer.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Redovisas i bilaga.

SAMMANFATTNING/ SLUTORD
Féreningen vill tacka alla volontirer for ett mycket gott arbete samt 6nska vra nya
volontérer vilkomna i arbetet med att ge brottsdrabbade personer stod.

Styrelsen tackar for f“ortroejndet att ha w‘)renmgens arbete under 2025.
J‘ /A N / | /
475!/;///’ (% WLBWI/(é @M U{/d WW/L”

Katarina Glas Lars Edlund Carin Lockner Holmberg
Dot Pl ol — 3l Sed .
Bodil Bodén Jan Andersson Barbro Sahlén
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Pernilla Ullberg 2026-04-07 SN/2026:18

Delegationsordning revidering 2026-04

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Godkinna foérvaltningens forslag till revidering av Socialndimndens delegationsordning
2025-2026.

Arendet
Revidering av Socialnimndens delegationsordning 2025-2026.

Punkter med dndringar dr gulmarkerade, nytt forslag star med gron text och rod text

foreslas tas bort.

Arendets tidigare behandling
SN/2025-05-21 § 66
SN/2025-06-17 § 94
SN/2025-12-16 § 151
SN/2026-03-24 § 41

Beslutsunderlag
Delegationsordning 2025-2026 rev. 2604

Protokollsutdrag till:
Verksamhetschefer

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Delegationsordning
Socialnamnden
2025-2026

Regler (Forfattningssamlingen)

Reglementen

Arbetsordning

Bolagsordning

Agardirektiv

Delegationsordning

Foreskrifter

Taxor och avgifter

Dokumentet giller f6r | Dokumenttyp | Faststilld Beslutsinstans
2025-05-21
Socialférvaltningen Regler § 66 Socialnimnden
S t
Dokumentansvarig | Diarienummer enas Giltig till
reviderad
2026-03-24
Socialférvaltningen SN/2025:18 § 41 2026-12-31
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Delegationens syfte

En nidmnd har till uppgift att fatta ett stort antal beslut. Det dr praktiskt oméjligt att
socialnimnden fattar beslut i samtliga drenden som faller inom ansvarsomradet.
Socialnimnden dr en kommunal nimnd och syftet med att nimnders beslutanderitt
kan delegeras dr att avlasta fran I6pande rutinirenden. Tanken dr att Socialndmnden
ska kunna dgna mer tid och uppmirksambhet at fragor av storre betydelse samt att
leda och f6lja upp férvaltningens arbete utifran uppdrag, mal och budget. Okad
delegering av befogenheter till anstillda dr ocksa ett viktigt medel for att forbittra
service och handliggningstider samt effektiviteten inom férvaltningen.

Delegering innebar overforing av beslutanderitt frin en nimnd till presidiet, ett
utskott, en ledamot eller ersittare eller en anstalld som 4r understilld nimnden. En
nidmnds ritt att besluta om delegation regleras dels i Kommunlag (2017:725), KL;
och dels 1 speciallagstiftning. Av delegationsordningen framgar vilka beslut som ska
dterrapporteras/anmilas. Ambitionen 4r att Socialnimnden i fortsittningen ska
faststilla delegationsordningen i samband med mandatperiodens borjan for att sedan
uppdatera denna under hela mandatperiodens ging.

Vilka beslut kan delegeras

Ritten att delegera ér inriktad pa ett beslutsfattande dar det finns utrymme for
overvaganden och bedomningar, dock utan att detta utrymme 4r forum for politiska
virderingsfragor, t.ex. myndighetsutévning som inte ir av principiell natur och
verkstillande av kommunfullmiktiges beslut. Genom delegation effektiviseras den
kommunala forvaltningen och medborgarna ges en bittre service. Bestimmelser om
delegering av drenden inom en kommunal nimnd finns 1 6 kap. 3740 §§ KL.
Enligt 6 kap. 37 § KL far en nimnd uppdra at

e Presidiet
e FEtt utskott
e En ledamot eller ersattare

e En anstalld hos kommunen

Att besluta pa nimndens vagnar 1 ett visst drende eller grupp av drenden.
Ordforandebeslut

En niamnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordférande eller en annan ledamot 1
nimnden att besluta i drenden som dr sa bradskande att nimndens avgorande inte
kan avvaktas. I beslutsmotiveringen dr det viktigt att det anges varfor beslutet var sa
bradskande att nimndens avgorande inte kunde avvaktas. Ordférandebeslut ska
anmalas till ndstkommande sammantrade.
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Beslutsfattande

Delegationen innebar att beslutsritten i de i delegationsordningen angivna drendena
6verlimnats till delegaten som trider i nimndens stille. Beslut fattas salunda pa
nimndens vagar och har samma rittsverkan som beslut fattade av naimnden i
plenum.

Nimnden kan nir som helst dterkalla en delegation. Detta kan gbras generellt eller 1
ett sarskilt drende. Ndmnden kan ocksd genom eget handlande foregripa ett beslut 1
ett enskilt drende, genom att sjilv ta Gver drendet och besluta. Diremot kan
nimnden inte dndra ett beslut som ir fattat av en delegat. Delegationen innebir att
beslutsfattaren beslutar i nimndens stille. Om nimnden anser att en delegat inte
fullgjort sina uppgifter enligt nimndens intentioner kan nimnden didremot aterkalla

delegationen.

Den som enligt denna delegationsordning har behorighet att fatta ett beslut dr
ocksd beborig att verkstilla beslutet. Det innebdr att delegaten dr behorig att i
ndmndens namn ingd de avtal, underteckna de handlingar (skrivelser,
informationsblad och annat) och i ovrigt foreta de rittshandlingar som bebovs for

att genomfora beslutet.

Delegerad beslutanderitt ska utdvas i 6verenskommelse med gillande forfattningar
samt kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens och nimndens styrdokument och
rymmas inom ramen fér anslagna medel. Arenden delegerade till nimndens
ordfoérande beslutas vid férhinder av vice ordférande.

Vid forfall f6r delegater i 6vrigt Overtas beslutanderitten

e Avden som férordnats som vikarie pa delegatens tjinst.

e Om vikarie inte har férordnats, av den som enligt uppdragsbeskrivningen ar

niarmast chef for delegaten.

Som allmin princip bor dock gilla att ersittare inte bor besluta i viktigare drenden
om beslut utan negativa effekter pa verksamheten kan ansta tills delegaten
aterkommet.

Den som ir javig i ett visst drende far inte ett visst drende far inte besluta i det eller
ens delta 1 handliggningen. Bestimmelser om jiv finns i 6 kap. 28-32 {§ KL.. Om en
delegat dr javig Gverlimnas drendet f6r avgorandet till nirmaste chef eller nimnden.

Anmalan av delegationsbeslut

Enligt 6 kap. 40 § KL ska nimnden besluta 1 vilken utstrickning beslut som fattas
med stod av delegation ska anmalas till den.
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Alla beslut som har fattats med stod av delegation fran nimnden ska anmalas till
nimnden vid nidrmast pafoljande sammantride. Vid anmilan av delegationsbeslut ar
det viktigt att man genom nimndens protokoll kan identifiera varje delegationsbeslut
med hinsyn till bl.a. méjligheten att 6verklaga besluten och for att delegationsbeslut
ska vinna laga kraft.

Syftet med anmilningsskyldigheten ér dels att tillgodose nimndens informations- och
kontrollbehov, dels att se till att besluten vinner laga kraft. Ett kommunrittsligt
beslut vinner laga kraft efter tre veckor riaknat frin den dag da det tillkinnagavs pa
anslagstavlan att protokollet 6ver beslutet justerats. Vad giller beslut som fattats med
stod av delegation riknas fran den dag da anslag skett avseende justering av protokoll
fran det sammantrade vid vilket beslutet anmildes till nimnden.

Lagar och forordningar

BL Bidragsbrottslag (2007:612)
Delgl. Delgivningslag (2010:1932)
FB Foraldrabalk (1949:381)
FL Forvaltningslag (2017:900)
FLSS Foérordning (1993:1090) om stéd och service till vissa funktionshindrade
KF Korkortstérordning (1998:980)
KL Kommunallag (2017:725)
LASS lag om assistansersittning (1993:389)
LBSB Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende
LSS Lag (1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade
LUL Lag (1964:167) med sirskilda bestimmelser om unga lagévertridare
LVU Lag (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vird av unga
LVM Lag (1988:870) om vird av missbrukare i vissa fall
Namnlagen
OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)
PL patientsikerhetslag (2010:659)
SF Studiestédsférordningen (2000:655)
SFB Socialférsikringsbalk (2010:110)
SmittsLL Smittskyddslag (2001:453)
SoF Socialtjanstférordning (2001:937)
SoL Socialtjinstlag (2025:400)
TF Tryckfrihetsférordning (1949:105)
UtL Utlanningslag (2005:716)
AB Arvdabalk (1958:637)
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Forkortningar

SN Socialnaimnd

AU Arbetsutskott

FC Forvaltningschef

VC Verksamhetschef

Bitr.VC Bitrddande verksamhetschef

EC Enhetschef

Soc.sekr. Socialsekreterare

Bist.handl.  Bistandshandliggare

Avghandl.  Avgiftshandliggare

D.handl. Dédsbohandlaggare

SN/AU Atertapporteras till socialnaimnd/arbetsutskott
IVO Inspektionen fér vard och omsorg
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Delegationsforbud

Beslut som maste fattas av nimnden i sin helhet. Enligt 6 kap. 38 § KL far

beslutanderitten inte delegeras nir det giller drenden som r6r myndighetsutévning

mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Beslut Lagrum Kommentar
Overflyttning/mottagning av faderskapsutredning 2 kap. 3 { FB Beslutas vid SN
enskilda
Nedliggning av faderskapsutredning 2 kap. 7och 9 §§ | Beslutas vid SN
FB enskilda
Inte pabotja faderskapsutredning 2 kap. 9 § FB Beslutas vid SN
enskilda
Overflyttning av vardnad till sirskild férordnad 6 kap. 7-9 §§ FB | Beslutas vid SN
virdnadshavare enskilda
Anmilan av behov av sirskilt f6rordnad virdnadshavare 6 kap. 9 §{ FB Beslutas vid SN
enskilda
Overflyttning av vardnad 6 kap. 10 § F'B Beslutas vid SN
enskilda
Godkinnande av avtal om underhillsbidrag i form av 7 kap. 7 § FB Beslutas vid SN
engangsbelopp enskilda
Forbud att utan socialndmndens medgivande ta emot andras | 18 kap. 11 { Sol. | Beslutas vid SN
undeririga barn for vistelse som inte dr tillfallig enskilda
Inte dokumentera uppgifter som kan réja den enskildes 14 kap. 5 § SoL. Beslutas vid SN
identitet vid genomférande av en insats enligt 11 kap. 5 § SoLL enskilda
Beslut om framstillan till Férsikringskassan om dndring av 30 kap. 11 § Sol. | Beslutas vid SN
betalningsmottagare for allmént barnbidrag eller 16 kap. 18 § och | enskilda
underhallsstéd. 18 kap. 19 § SFB
Anstallda, personaladministration
Nr. | Beslut Lagrum | Delegat Kommentar | SN/AU
1. Anstilla personal Respektive chef for Nej
understilld personal
-timvikarier AO SO Rekryteringsassistenter,
medborgare EU, EES, och bemanningsenheten
Schweiz
-timvikarier, AO SO Enhetschef,
tredjelandsmedborgare bemanningsenheten
2. Disciplindra atgirder FC Nej
3. Foérordnande av Respektive chef for Nej
tillférordnad chef understilld personal
4. Forvaltningens organisation FC Nej
5. Tjanstledighet som inte FC Nej
foljer lag eller avtal
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Arbetsmarknad och integration

Nr. | Beslut Lagrum | Delegat Kommentar SN/AU
6. Anstillning Nej
-Avseende atgirdsanstillning VC
-Avseende sommarjobb/feriejobb EC
7. Lon Nej
-Vid édtgirdsanstillning vC
-Vid sommatjobb/feriejobb EC
8. Kommunala l6nebidrag VC Nej
9. Projektstart Nej
-Virde upp till fem basbelopp VC
-Virde upp till 25 basbelopp FC
10. | Bidrag till externa belopp Nej
-Upp till tva basbelopp VC
-Upp till fem basbelopp FC
-Upp till 10 basbelopp AU
11. | Ansokan av externa medel Nej
-Virde upp till fem basbelopp VC
-Virde upp till 25 basbelopp FC
Avtal och ekonomi
Nr. | Beslut Lagrum | Delegat | Kommentar | SN/AU
12. | Tecknande av avtal/kontrakt Ja, SN
-Upp till 100 basbelopp/kalenderir FC
-Dirutdver AU
13. | Tecknande samt avslut av avtal/kontrakt EC Ja, SN
avseende
-Familjehem
-Hem 61 vitd eller boende
-Stédboende
-Bostad med sirskild service
-Korttidsvistelse
-Upp till 100 basbelopp/kalenderir
14. | Ingd avtal om fortsatt ersittning till sarskilt 22 kap. | EC Nej
férordnad vardnadshavare som tidigare varit | 15 §
familjehem SoL.
15. | Tilldelning av beslutanderitt under dret FC Ja, SN
16. | Upphandling enligt gillande reglemente och Resp. Nej
avtal inom ramen for tilldelad budget beslutas-
attestant
17. | Beslut om utbildning/resor inom ramen for Resp. Kostnader Ja,
tilldelad budget beslut- som belastar | bokslut
attestant | egen budget
attesteras
aven av FC
18. | Teckna personuppgiftsavtal Artikel FC Ja, SN
28
GDPR
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Barn och familj

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
19. | Inleda utredning 14 kap. 2 { SoL. | Soc.sekr. | 6 kap. 37 § Nej
KL
20. | Inte inleda utredning 14 kap. 2 § SoLL EC 6 kap. 37 § Nej
KL
21. | Inledd utredning ska inte 14 kap. 2§ SoL. | EC 6 kap. 37 § Nej
féranleda nidgon dtgird KL
22. | Forlingd utredningstid 20 kap. 3 § SoL. | VC, 6 kap. 37 § Nej
Bitr.VC KL
23. | Atgird mot virdnadshavares vilja, | 6 kap. 13a § FB | AU Nej
nir den ene av tvd motsitter sig
vird etc.
24. | Uppfoljning av ett barns situation | 23 kap. 1 { Sol. | EC Nej
nir en utredning avslutas utan
insats
25. | Uppfoljning av ett barns situation | 23 kap. 2§ SoL. | EC Nej
efter att en placering i ett
familjehem eller HVB har
upphort
26. | Oppenvirdsinsatser 11 kap. 1 § SoLL Nej
-I egen regi Soc.sekr.
-I extern regi upp till fyra EC
manader
-1 extern regi 6ver fyra méanader VC,
eller f61rlingning Bitr.VC
27. | Upphorande av Nej
Oppenvardsinsatser
-I egen regi Soc.sekt.
-I extern regi upp till fyra EC
ménader
-I extern regi 6ver fyra manader vC
eller férlingning Bitr.VC
28. | Insats i form av kontaktperson 11 kap. 1 § SoL. | Soc.sekr. Nej
och/eller kontaktfamilj
29. | Upphérande av insats i form av 11 kap. 1 § SoL. | Soc.sekr. Nej
kontaktperson och/eller
kontaktfamilj
30. | Forordnande och entledigande av Soc.sekt. Nej
kontaktperson eller kontaktfamilj
31. | Arvode och omkostnads- Per manad Nej
ersattning till kontaktperson eller
kontaktfamilj Soc.sekr.
-Enligt SKR:s rekommendationer
pé grundnivd
-Dirutover EC
32. | Insats i form av stadigvarande 11 kap. 1 §Sol. | AU 30kap. 6§ 1 | Negj
vird, omsorg och uppfostran i 22 kap. 2 § SoLL SoL.
familjehem
33. | Medgivande till att ett barn tas 22 kap. 2§ Sol. | AU 30kap.6§1 | Nej
emot for stadigvarande vard, SoLL
omsorg och uppfostran i ett annat
enskilt hem (privatplacering)
34. | Overvigande om vérd i annat 22 kap. 14 §{ Sol. | AU 30 kap. 6 §2 | Nej
hem 4n det egna fortfarande SoL.

behovs
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Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU

35. | Omkostnadet/ utrustning i Nej
samband med placering
-Upp till 10% av pbb per tillfille Soc.sekr.

-Upp till 30% av pbb per tillfille EC
-Over 30% av pbb per tillfille VC

36. | Ta ut egenavgift frin fordlder nidr | 32 kap. 3 {SoL. | EC Nej
ett barn virdas i ett annat hem dn
det egna

37. | Inte ta ut egenavgift 32kap.3§Sol. | EC Nej

38. | Hel eller delvis eftergift vid 33 kap. 6 { Sol. | EC Nej
ersittningsskyldighet egenavgift

Ny | Vicka talan hos 33 kap. 4-5 §§ AU Nej
Forvaltningsritten om dterkrav SoLL
eller ersittning

39. | Framstillan till CSN om dndring | 2 kap. 33§ 2 st. Soc.sekr. Nej
av betalningsmottagare av SF
studiemedel ndr barn dr placerade
utanfér hemmet

40. | Lonekompensation till Nej
familjehem
-Upp till 75% av pbb EC
-Over 75% av pbb AU

41. | Overvigande om vird i annat 22 kap. 14 § Sol. | AU 30 kap. 6 §2 | Nej
hem 4n det egna fortfarande SoL.
behovs

42. | Overvigande om att anséka om 22 kap. 16 § Sol. | AU 30 kap. 6§3 | Nej
flyttningsférbud SoL.

43. | Overvigande om det finns skil 22 kap. 14 § Sol. | AU 30 kap. 6§ 2 | Nej
att ansoka till Tingsritten om SoL.
virdnadsoverflyttning enligt 6
kap. 8 { FB

44. | Insats i form av vird(placering) i | 11 kap. 1 § SoL. 30kap.6§1 | Nej
HVB eller stodboende SoLL
-Upp till 4 manader EC
-Over 4 manader AU

45. | Upphorande av insats i form av 11 kap. 1 § SoL. | Soc.sekr. Nej
stadigvarande vard i familjehem,

HVB eller stédboende

46. | Insatsiform av placering i AU 30kap.6§1 | Nej
skyddat boende SoL.

Om 6 kap. 39 §
bradska- | KL

Ordf.

Vice ordf.

47. | Upphorande av insats i form av Soc.sekr. Nej
placering i skyddat boende

48. | Bistand till kostnader i samband 11 kap. 1 § SoLL Nej
med utredning och/eller insats
fér barn och unga
-Upp till 10% av pbb per tillfille Soc.sekr.

-Upp till 30% av pbb per tillfille EC
-Over 30% av pbb per tillfille VC
Bitr.VC

10
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Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
49. | Insatsiform av vard, omsorg 11 kap. 1 §SoL. | AU 30kap.6§1 | Nej
och uppfostran i jouthem 22 kap. 4 § SoLL SoL.
Om 6 kap. 39 §
bradska- | KL
Ordf.
Vice ordf.
50. | Insatsiform av vird, omsorg 11 kap. 1 § SoLL Nej
och uppfostran i nirstiendehem
-Upp till 4 manader EC
-Over 4 minader AU
51. | Upphorande av insats i form av 11 kap. 1 § SoL. | Soc.sekr. Nej
vard, omsorg och uppfostran i 22 kap. 4 § SoLL
jourhem, stédboende eller HVB
upp till fyra ménader
52. | Yttrande till aklagarmyndighet 11 § LUL Soc.sekr. Nej
eller polismyndigheten
Dodsbo
Nr. | Beslut Lagrum | Delegat | Kommentar | SN/AU
53. | Overlimna férvaltning och avveckling till | 18 kap. | D.handL. Nej
Dédsbohandliggare, Allméinna 1§ AB
arvsfonden, God man for bortavarande
54. | Vird av d6édsbos egendom 18 kap. | D.handl Nej
2§AB
55. | Forvalta och avveckla dédsboet 18 kap. | D.handl Nej
2§AB
56. | Foranstalta om bouppteckning 20 kap. | D.handl Nej
2§2st.
AB
57. | Gora eller inte géra dédsboanmilan till 20 kap. | D.handlL Nej
Skatteverket 2§ 2st
AB
58. | Ordna gravsittning 5kap.2 | D.handl Nej
§
Begravn
ingslag

11
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Ekonomiskt bistand

Nr. | Beslut Lagrum Delegat | Kommentar | SN/AU
59. | Inleda utredning 14 kap. 2 § Soc.sekr. Nej
SoLL
60. | Inte inleda utredning, inledd utredning 14 kap. 2§ Soc.sekr. Nej
ska liggas ned eller att féranledd SoL.
utredning inte ska féranleda nigon
atgird
61. | Forsorjningsstod enligt 12 kap. 1§ Nej
-Riksnorm SoL. Soc.sekt.
-Riksnorm + 15 000 kr 12 kap 7 § Soc.sekt.
-Riksnorm + 30 000 kr SoL EC
-Under riksnorm 12 kap 5 § EC
SoL
62. | Hyresskuld 12kap 1§ Nej
-Upp till 20% av pbb SoL Soc.sekt.
-Upp till 50% av pbb EC
-Dirutover AU

12
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Nr. | Beslut Lagrum Delegat | Kommentar | SN/AU
63. | Elskuld 12 kap. 1§ Nej
-Upp till 10% av pbb SoLL Soc.sekr.
-Upp till 50% av pbb EC
-Dirutéver AU
64. | Insatsiform av férmedling av egna medel | 12kap. 1§ | EC Nej
SoLL
65. | Ekonomiskt bistind i samband med 12kap 1§ Nej
placering, omplacering eller flyttning frin SoLL
familjehem eller HVB
-Enligt riktlinjer EC
-Dirutover VC
Bitr.VC
66. | Ekonomiskt bistaind utéver vad som 12 kap. 2§ Nej
anges i 12 kap. 1 § SolL SoL.
-Upp till 35% av pbb Soc.sekr.
-Upp till 75% av pbb EC
-Upp till 1,5 pbb VC
Bitr.VC
-Dirutover AU
67. | Avslag pé beslut enligt 12 kap. 2 § SoL. 12kap. 2§ | EC Nej
SoLL
68. | Villkor om praktik eller 12kap 4§ | Soc.sekr. Nej
kompetenshojande dtgird SoL.
69. | Om nekat eller nedsatt forsérjningsstédi | 12kap 5§ | Soc.sekr. Nej
samband med villkor om praktik eller SoLL
kompetenshéjande atgird
70. | Ekonomiskt bistand till 12 kap. 2§ | D.handl. Nej
begravningskostnader och utgifter i SoLL
omedelbar anslutning till dédsfallet
71. | Aterkrav om ekonomiskt bistind 33 kap. 1- | Soc.sekr. Nej
3 §§ SoLL
72. | Fora nimndens talan i forvaltningsritteni | 33 kap. 4§ | VC Nej
drenden om éterkrav f6r ekonomiskt SoLL Bitr.VC
bistind
73. | Eftergift av ersittningsskyldighet enligt 33 kap 6 § Nej
- 31 kap. 3 § (delvis), 32 kap. 2 och 3 §§ SoLL EC
(delvis)
-33 kap. 1 § SoLL EC
-33 kap. 2-3 §§ SoL upp till 30% av pbb EC
-33 kap. 2-3 §§ SoL upp till 50% av pbb VG,
Bitr.VC
-9 kap. 2 § 33 kap. 2-3 §§ SoL dirutbver AU
Familjeratt
Nr. | Beslut Lagrum | Delegat | Kommentar | SN/AU
74. | Godkinnande av faderskapsbekriftelse 1 kap. 4§ | Soc.sekr. Nej
FB
75. | Godkinnande av forildraskapsbekriftelse 1 kap. 9§ | Soc.sekr. Nej
FB
76. | Inleda utredning om faststillande av 2kap. 1§ | EC Nej
faderskap nir dom eller bekriftelse finns FB
och faderskapet kan ifrigasittas
77. | Ateruppta nedlagd faderskapsutredning 2kap. 1§ | EC Nej
FB
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TIMRA KOMMUN

Nr. | Beslut Lagrum Delegat | Kommentar | SN/AU
78. | Inhimta upplysningar fran modern och | 2 kap. 4 § Soc.sekr. Nej
andra personer och begira bitride av FB
socialndmnd i annan kommun vid
utredning
79. | Verka for att rittsgenetisk undersékning | 2 kap. 6 § Soc.sekr. Nej
dger rum B
80. | Inleda utredning om nigon annan man 2kap. 9§ EC Nej
in den som ir gift med barnets moder FB
kan vara far till barnet
81. | Vicka och f6ra talan i mal om faderskap | 3 kap.5§2 | Soc.sekr. Nej
st.och 6 § 2
st. FB
82. | Godkinna forildrars avtal om vardnad, 6 kap. 6§, Soc.sekr. Nej
boende och umginge 14a § 2 st.
15a § 2 st.
FB
83. | Ej godkinna forildrars avtal om véirdnad | 6 kap. 6 §, EC Nej
och umginge 14a § 2 st.
15§ FB
84. | Limnande av upplysningar till tingsritti | 6 kap. 19 § 3 | Soc.sekr. Nej
virdnads- och umgingesmal st. FB
85. | Utse utredare i mal och drende om 6kap.19§3 | EC Nej
vardnad, boende och umginge st. FB
86. | Limnande av upplysningar infér 6 kap. 20 § Soc.sekr. Nej
interimistiskt beslut i tingsritt FB
87. | Godkinna avtal om att underhallsbidrag | 7 kap. 7 § 2 | Soc.sekr. Nej
skall betalas f6r lingre perioder édn tre st. FB
manader
88. | Utse en viss person att medverka vid 6 kap. 15¢ § | Soc.sekr. Nej
umginge (umgingesstod) 3st. B
89. | Utse utredare i adoptionsutredningar 4 kap. 14 § EC Nej
FB
90. | Medgivande till adoption av barn med 24 kap. 1-2 | AU Nej
hemvist utomlands §§ SoLL
91. | Aterkallelse av medgivande till adoption | 24 kap. 4 § AU Nej
av barn med hemvist utomlands SoLL
92. | Prévning av samtycke till fortsatt 24 kap. 5§ AU Nej
adoptionsforfarande SoL.
93. | Ge samtycke till att adoptionsférfarande | 24 kap. 5 § Soc.sekr. Nej
far fortsdtta da barn har foreslagits till SoL.
adoption
94. | Inte ge samtycke till att 24 kap. 5 § AU Nej
adoptionsforfarande far fortsitta dd barn | SoL
har foreslagits till adoption
95. | Avge yttrande enligt namnlagen 450ch 46 § | Soc.sekr. Nej
FB
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TIMRA KOMMUN

God man och forvaltare

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
96. | Anmilan till 6verférmyndare om behov | 5 kap. 3 § Bist.handl. Nej
av god man eller férvaltare behovs for p.1 SoF Soc.sekrt.
niagon
97. | Anmilan till 6verférmyndare om att 5kap. 3§ EC Nej
négon inte lingre behover god man eller | p.2 SoF
férvaltare
98. | Anmilan till 6verférmyndare om atten | 5 kap. 3 § EC Nej
forilder inte kommer att forvalta sitt p-3 SoF
barns egendom pa ett betryggande sitt
99. | Anmilan till 6verférmyndare att person | 15 § p.6 Bist.handl. Nej
som omfattas av LSS dr i behov av LSS
formyndare, forvaltare eller god man
100. | Anmilan till 6verférmyndare att 15§ p.6 EC Ja, SN
férmyndare, forvaltare eller god man LSS
inte lingre beh6vs
101. | Yttrande i drende om férordnande av 11 kap. 16 | Soc.sekr. Nej
god man eller férvaltare f6r nagon som | § 2 st. FB
har fyllt 16 ar
LBSB
Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
102. | Ansokan om skyddat boende 3kap. 3§ AU 30 kap. 8 § Nej
LBSB p.1 SoL.
103. | Omedelbar insats i form av 4kap.1§p.1 | AU 30 kap. 8 § Nej
skyddat boende LBSB p-2 SoLL
Om nimndens | 4 kap. 1 {p.2 | Ja, AU
beslut inte kan | LBSB
avvaktas->
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
104. | Ansdkan om forlingd tid f6r 4kap.6§p.2 | EC 6 kap. 37 § Nej
ansOkan hos Forvaltningsritten | LBSB KL
105. | Omedelbar insats i form av 4 kap. 8 § AU 6 kap. 37 § Nej
skyddat boende ska upphéra LBSB KL
Om nimndens | 6 kap. 38§ 1 | Ja, AU
beslut inte kan | st. 3 KL
avvaktas->
Ordférande
Vice ordf.
Ledamot i AU
106. | Var barnet ska och hur insatsen | 5 kap. 1 § AU 30 kap. 8 § Nej
i Gvrigt ska genomféras LBSB p.3 SoLL
Om nimndens | 5kap.1§2 Ja, AU
beslut inte kan | st. LBSB
avvaktas->
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
107. | Overvigande om insatsen ska 5kap. 3§ AU 30 kap. 8 § Nej
fortsitta LBSB p-4 SoL.
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TIMRA KOMMUN

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
108. | Hemlighallande av 5kap.4§ | AU 6kap.38§1 | Nej
vistelseort p.1 LBSB st. 3 KL
Om nimndens beslut inte | 5 kap. 5 § Ja, AU
kan avvaktas-> LBSB
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
109. | Umgingesbegrinsning S5kap.4§ | AU 6kap.38§1 | Nej
1st.2 st. 3 KL
LBSB Om nimndens beslut inte | 5 kap. 5 § Ja, AU
kan avvaktas-> LBSB
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
110. | Overvigande om fortsatt | 5kap. 6§ | AU 30 kap. 8 § Nej
hemlighallande av LBSB p- 5 SoLL
vistelseort eller
umgingesbegrinsning
111. | Avvisa en framstillning 5kap.7§ | EC 6 kap. 37 § Nej
frin virdnadshavare om | LBSB KL
att beslut om
hemlighallande av
vistelseort eller
umgingesbegrinsning
ska upphora
112. | Upphérande av insats Tkap.1§ | AU 30 kap. 8 § Nej
1 st. LBSB p. 6 SoL
113. | Avvisande av 7kap.2§ | EC 6 kap. 37 § Nej
framstillning frin LBSB KL
virdnadshavare om att
insats enligt 3 kap. ska
upphéra
114. | Polishandrickning for att | 8 kap. 7§ | AU 30 kap 8 § Nej
genomféra beslut om LBSB p-7 SoL.
skyddat boende eller om 8 kap. 7§
en omedelbar sidan LBSB
insats Om bridska- 6 kap.39 § Ja, AU
Ordférande Vice ord. KL
Ledamoti AU
Lex Sarah
Nr. | Beslut Lagrum Delegat | Kommentar | SN/AU
115. | Utreda inkommen lex Sarah rapport 27 kap. 5§ SAS Ja, SN
om missforhallande eller pataglig risk SoL, 24 e § (statistik)
f6r missforhallande LSS
116. | Avsluta utredning av inkommen lex 27 kap. 5 § VC, Ja, SN
Sarah rapport SoL, 24 e § Bitr.VC (statistik)
LSS
117. | Anmilan enligt lex Sarah ill IVO 27 kap. 6 § FC Ja, SN
SoL, 24 £ §
LSS
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LSS

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar SN/AU
118. | Inleda utredning Soc.sekr. Nej
119. | Inledd utredning ska Soc.sekr. Vid itertagen ansckan | Nej
liggas ned eller att eller avliden
utredning inte ska
foranleda atgird
120. | Personkretstillhérighet 1och7§§ | Soc.sekr. Personkretstillhérighet | Nej
LSS r en del av beslut om
insats enl. 9§ LSS.
Beslutet kan inte
Sverklagas
121. | Personlig assistans i 9§ LSS EC Nej
avvaktan pa vC
Forsikringskassans beslut
122. | Bitride av personlig 7§och9§ | EC Nej
assistent p-2 LSS VC
123. | Tillfilligt utdkat behovav | 7§och9§ | EC Nej
personlig assistans vid p-2 LSS vC
tillfallig férsimring 1
hilsotillstindet
124. | Ekonomiskt st6d for att 7§och9§ | EC Nej
bekosta tillfilligt utckat p.2 LSS
behov av personlig
assistent vid férsdmring i
hilsotillstindet
125. | Tillfilligt utdkat behov i 7§och9§ | EC Nej
form av ekonomiskt stéd | p.2 LSS vC
for att bekosta personlig
assistent i samband med
resa
126. | Ledsagarservice for 9§ p.3LSS Nej
ungdom/vuxen 6ver 13 ar
-Enligt riktlinjer Soc.sekr.
-Utéver riktlinjer EC
127. | Semestet-, rekreations-, 9§p3LSS | VC Nej
rehabiliteringsresa med
ledsagarservice
128. | Bitrdde av kontaktperson 7§ och9 § Nej
for ungdom/ vuxen 6ver | p.4 LSS
13 ér
-Enligt riktlinjer Soc.sekr.
-Utover riktlinjer EC
129. | Avlosarservice i hemmet 7§och9§ Nej
-Enligt riktlinjer p.5 LSS Soc.sekr.
-Utéver riktlinjer EC
130. | Korttidsvistelse utanfor Nej
det egna hemmet
-Enligt riktlinjer Soc.sekr.
-Utdver riktlinjer EC
131. | Kop av plats f6r 7§och9§ | VC Nej
korttidsvistelse hos annan | p.6 LSS

anordnare
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TIMRA KOMMUN

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar SN/AU

132. | Korttidstillsyn f6r 7§ och9§ Nej
skolungdom 13-21 ar p.7 LSS
utanfor det egna hemmet i
anslutning till skoldagen
samt under lov Soc.sekr. Motsvarande
-Efter kl. 18:00 och helger VC nattis

133. | Boende i familjechem for 7§ och 9§ AU Nej
barn och ungdomar p-8 LSS

134. | Bostad med sirskild service | 7 § och 9 § AU Nej
61 barn och ungdom p-8 LSS

135. | Bostad med sirskild setvice | 7 § och 9 § EC Nej
f6r vuxna p-8 LSS

136. | Daglig verksamhet for 7§ och 9§ Soc.sekr. Nej
personer i yrkesverksam p.9,10 LSS
alder som saknar
férvirvsarbete och inte
utbildar sig

137. | Utbetala assistansersittning | 11 § LSS EC fér personlig Nej
till annan person dn den assistans
som ér berittigad till
insatsen

138. | Aterbetalningsskyldighet 12 § LSS EC Nej

139 | Forhandsbesked om ritt till | 16 § 2 st. LSS | Soc.sekr. Nej
insats enligt LSS f6r person
som inte 4r bosatt 1
kommunen

140. | Ta ut egenavgift frin 5§ och 20 § EC Nej
forilder ndr ett barn under | FLSS 43—44
18 4r far omvérdnad i ett §§ SoF
annat hem 4n det egna.

141. | Anmila behov av 5§2st. LSS | Soc.sekr. Nej
ersittning for personlig
assistent till
Forsiakringskassan

142. | Upphérande av insats Soc.sekr. Nej
enligt LSS

143. | Merkostnader vid ordinarie | 9 § 2 LSS Soc.sekr. Nej
assistents franvaro, sjuklén

LVM

Nr. | Beslut Lagrum | Delegat Kommentar | SN/AU

144. | Inleda utredning 7§ LVM | Soc.sekr. i samrad | 6 kap. 37 § Nej

med EC KL

145. | Inte inleda utredning, ligga ned 7§ LVM | EC, soc.sekr. vid | 6 kap. 37 § Nej
inledd utredning beredskap KL

146. | Likarundersdkning samt utse 9§LVM | EC, soc.sekr. vid | 6 kap. 37 § Nej
likare for understkning beredskap KL

147. | Ansokan hos forvaltningsritt om | 11§ AU 30 kap. 9 § Nej
vard LVM p.1
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Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar SN/AU
148. | Omedelbart omhindertagande 13§LVM | AU 30 kap. 9 §p.2 | Ja, AU
SoL.
Om beslut inte 13§ 2 st.
kan avvaktas- LVM
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
149. | Understilla forvaltningsritten 15 § LVM | Soc.sekr. Nej
beslut om omedelbart
omhindertagande
150. | Upphoérande av omedelbart 18b§ EC 6 kap. 37 § KL | Nej
omhindertagande LVM
151. | Begira polishandrickning for att | 45 § p.1 Soc.sekr. 6 kap. 37 § KL | Nej
genomfora en likarundersékning | LVM
152. | Begira polishandrickning fér 45§ p.2 Soc.sekr. 6 kap. 37 { KL | Nej
instillelse till ett LVM-hem eller | LVM
sjukhus
153. | Yttrande till aklagare vid 46 { LVM | EC Nej
atalsprévning
LVU
Nr. | Beslut Lagrum | Delegat Kommentar | SN/AU
154. | Ansokan hos férvaltningsritt 4§LVU | AU 30kap.7§1 | Ngj
om vird SoL.
155. | Aterkalla ansékan om vard 4§LVU | AU Nej
156. | Omedelbart omhindertagande | 6 {LVU | AU 30 kap. 7§ 2 | Nej
SoLL
Om beslutet inte 6§2st. LVU | Ja, AU
kan avvaktas-
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
157. | Upphérande av omedelbart 9§LVU | AU 6 kap. 37 § Nej
omhindertagande enligt 6 § Ordférande KI p- Ja, AU
LVU Vice ordf.
Ledamot i AU
158. | Ansoka hos forvaltningsritten | 8 JLVU | EC 6 kap. 37 § Nej
om f6rlingd utredningstid KL
159. | Hur varden ska ordnas och var | 11 §1st. | AU 30 kap.7§4 | Nej
den unge ska vistas under LVU SoL.
vardtiden Om beslut inte kan | 11 § 3 st. Ja, AU
avvaktas- LVU
Ordférande
Vice ordf.
Ledamot i AU
160. | Medge att den unge far vistasi | 11 §2st. | AU 30 kap. 7§ 4 | Nej
sitt eget hem under virdtiden | LVU SoL.
Om beslut inte kan | 11 § 3 st. Ja, AU
avvaktas- LVU
Ordférande
Vice ordf.
Ledamot i AU
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Nr. | Beslut Lagrum | Delegat Kommentar SN/AU
161. | Den unges personliga 11 § 4 st. | Soc.sekr. T.ex. skola, Nej
forhéllanden i den mén beslutet ¢j | LVU kontakt med
ir att hanfora till 11 § 1-2 st. LVU BUP, mediciner
mm
162. | Overviga om vird enligt 2§ L.VU | 13§ 1st. | AU 30 kap. 7§ 5 Nej
fortfarande beh6vs SoLL
163. | Préva om vird med st6d av 3 § 13§2st. | AU 30 kap. 7§ 5 Nej
LVU ska upphéra enligt 21 §{ LVU | LVU SoLL
164. | Overviga att anséka till tingsritten | 13 ¢ § AU 30 kap. 7§ 7 Nej
om virdnads-6verflyttning enligt 6 | LVU SoLL
kap. 8 { FB
165. | Overvigande om att anséka om 13b § AU 30 kap. 7§ 6 Nej
flyttningsférbud LVU SoLL
166. | Umgingesbegrinsning 14§2st. | AU 30 kap. 7§ 8 Nej
p.1LVU | Om bradska- | SoL Ja, AU
Ordférande 6 kap. 39 § KL
Vice ord.
Ledamot i AU
167. | Upphérande av beslut av 14§2st. | AU 30 kap. 7§ 8 Nej
umgingesbegrinsning p.1LVU SoLL
168. | Ej r6jande av vistelseort 14§2st. | AU 30 kap. 7§ 8 Nej
p-2LVU SoL.
Om bradska - | 6 kap. 39 { KL | Ja, AU
Ordférande
Vice ordf.
Ledamoti AU
169. | Upphiva av beslut att ¢j r6ja 14§2st. | AU 30 kap. 7§ 8 Nej
vistelseort p-2 LVU SoLL
170. | Overvigande om beslut om 14§3st. | AU 30 kap. 7§ 8 Nej
umgingesbegrinsning eller ¢j r6ja | LVU SoLL
vistelseort fortfarande beh&vs
171. | Virden ska upphora 21§ AU 30 kap. 7§ 9 Nej
LVU SoLL
172. | Uppfdljning vid upphorande av 21b § AU 6 kap. 37 § KL | Ngj
LVU-vard LVU
173. | Regelbunden kontakt med sirskild | 22 § 1st. | AU 30 kap. 7 § 10 Nej
kvalificerad kontaktperson eller LVU SoL.
behandling i 6ppna former
174. | Pr6vning om beslut om 22§3st. | AU 30 kap. 7 § 10 Nej
regelbunden kontakt med sirskild | LVU SoLL
kvalificerad kontaktperson eller
behandling i 6ppna former
fortfarande behovs
175. | Regelbunden kontakt med sirskild | 22 § 3 st. | AU 30 kap. 7 § 10 Nej
kvalificerad kontaktperson eller LVU SoLL
behandling i 6ppna former ska
upphora
176. | Ansdkan hos férvaltningsritten 24§ AU 30 kap. 7 § 11 Nej
om flyttningsférbud LVU SoLL
177. | Overvigande om flyttningsférbud | 26 § 1st. | AU 30 kap. 7 § 12 Nej
fortfarande behovs LVU SoL
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Nr. | Beslut Lagrum | Delegat Kommentar | SN/AU
178. | Flyttningsférbud ska upphora 26 §2st. | AU 30 kap. 7 § Nej
LVU 12 SoLL
179. | Tillfilligt flyttningsférbud 27§1st. | AU 30 kap. 7 § Nej
LVU 11 SoLL
Om beslut inte 27§ 2 st Ja, AU
kan avvaktas- LVU
Ordférande
Vice ordf.
Ledamot i AU
180. | Tillfalligt flyttningsférbud ska 30 § 2st. | Ordforande 6 kap. 37 § Ja, AU
upphora LVU Vice ordf. KL
Ledamoti AU
181. | Umgingesbegrinsning efter beslut | 31 § AU 30 kap. 7 § Nej
om flyttningsférbud eller tillfalligt | LVU 13 SoL
flyttningsforbud Om bradska- 6 kap. 39 § Ja, AU
Ordforande Vice | KL
ordf. ledamot i
AU
182. | Likarundersokning, utse likare 32§1 Soc. Sekr. 6 kap. 37 § Nej
samt plats for likarundersékning | ST: LVU KL
183. | Uppmana till provtagning infér 32a § AU 30 kap. 7 § Nej
umginge LVU 15 SoLL
184. | Uppmana till provtagning vid 32b § AU 30 kap. 7 § Nej
upphérande av vird LVU 15 SoLL
185. | Begira polishandrickning for att 43§ p.1 AU 30 kap. 7 § Nej
genomfoéra likarundersokning LVU 16 SoL
Ordforande 43§ 1st.p2 | Ja, AU
Vice ordf. LVU
186. | Begira polishandrickning for att 43§p.2 AU 30 kap. 7 § Nej
genomféra beslut om vard eller LVU 16 SoLL
omhindertagande med stéd av 43§ 1st.p.2
LVU LVU
Om bradska- 6kap.39§ | ja, AU
Ordférande KL
Vice ordf.
Ledamot i AU
187. | Begiran om polishandrickning Soc.sekr. Nej

aterkallas
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TIMRA KOMMUN

Utlamnande av handling

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
188. | Utlimnande av allmin 2 kap. TF Den som har handlingen Nej
handling i sin vard
189. | Inte utlimna allmin 2kap. 14—~ | EC myndighetsutévning Nej
handling eller del av 15 §§ T VC, Bitr. VC
allman handling till 6 kap. 2-3
enskild eller annan §§ OSL
myndighet, inklusive 10 kap. 2, 4,
férbehall 13 och 14
§§ OSL
26 kap. 1§
OSL
190. | Utlimnande av allmin 15 kap. 2-3 | VC Nej
handling till statliga §§ SoLL Bitr.VC
myndigheter f6r
statistiska eller
forskningsindamal,
inklusive férbehall
191. | Pr6va begiran om MAS Nej
utlimnande av
patientjournal eller
uppgifter ur en
patientjournal
Vuxna
Nr. | Beslut Lagrum Delegat | Kommentar | SN/AU
192. | Inleda utredning 14 kap. 2 § | Soc.sekr. Nej
SoLL
193. | Inte inleda utredning 14 kap.2§ | EC Nej
SoLL
194. | Inledd utredning ska liggas ned eller att 14 kap. 2 § | Soc.sekr. Nej
inledd utredning inte ska féranleda nigon | SoL
atgird
195. | Oppenvardsinsatser 11 kap. 1§ Nej
-I egen regi SoL. Soc.sekr.
-1 extern regi upp till fyra manader EC
-1 extern regi 6ver fyra méinader eller VC
forlingning Bitr.VC
196. | Insats i form av kontaktperson och/eller 11 kap. 1§ | Soc.sekr. Nej
kontaktfamilj SoL.
13 kap. 7 §
SoL.
197. | Férordnande och entledigande av 11 kap. 1§ | Soc.sekr. Nej
kontaktperson SoL.
198. | Arvode och omkostnadsersittning till Nej
kontaktperson eller kontaktfamilj
-Enligt SKR:s rekommendationer pa Soc.sekr.
grundniva
-Dirutover EC
199. | Upphérande av insats 11 kap. 1§ | Soc.sekr. Nej
SoLL
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Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
200. | Insats i form av vird 11 kap. 1§ Nej
(placering/omplacering) i HVB, SoLL
stédboende, familjechem eller
korttidsvistelse
-Upp till fyra méinader EC
-Over fyra manader AU
201. | Insats i form av vard 11 kap. 1§ | VC, Bitr. VC Ja, AU
(placeting/omplacering) i bostad SoL.
med sirskild service
202. | Insats till boende i form av: 11 kap. 1§ Nej
-Stédkontrakt SoLL EC
-Plats i tillfallig bostad EC
-Bostad forst EC
-Plats i kommunens ldgenhet f6r Soc.sekr.
skydd
203. | Insats i form av placering i skyddat 11 kap. 1§ Nej
boende SoLL
-Upp till fyra manader EC
-Over fyra manader AU
204. | Bistand till kostnader i samband med | 11 kap. 1§ Nej
utredning och/eller insats f6r vuxna | SoL
-Upp till 10% av pbb per aktuell Soc.sekr.
utredning/insats
-Upp till 30% av pbb per aktuell EC
utredning/insats
-Over 30% av pbb per aktuell VC
utredning/insats
205. | Arvode och omkostnadsersittning Nej
till familjehem
-Enligt SKR:s rekommendationer pa Soc.sekr.
grundniva
-Dirutover EC
206. | Lonekompensation till familjehem Nej
-Upp till 75% av pbb EC
-Over 75% av pbb AU
207. | Ansvarsforbindelse till skyddstillsyn Nej
med foéreskrift om sirskild
behandlingsplan (kontraktsvird)
-Upp till 6 manader EC
-Upp till 12 manader VC, Bitr.VC
-Over 12 minader AU
208. | Ansvarsforbindelse till vardvistelse Nej
-Upp till 4 manader EC
-Over fyra manader AU
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Aldre och funktionshindrade

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
209. | Inleda utredning 14 kap. Soc.sekr. Nej
2§ SoL.
210. | Inte inleda utredning 14 kap. EC Nej
2 § SoLL
211. | Inledd utredning ska liggas ned 14 kap. Soc.sekr. Vid Nej
eller att utredning inte ska 2§ SoLL atertagen
foranleda dtgird ansokan
eller avliden
212. | Insats i Timra kommun till 29 kap. Nej
personer som inte dr bosatta i 7§ SoLL
kommunen 11 kap.
-Sirskilt boende 1§ SoL EC
-Hemtjinst Soc.sekr.
213. | Insats i form av personlig 11 kap. Nej
omvirdnad 1§ SoLL
-Enligt riktlinjer Soc.sekt.
-Utover riktlinjer EC
214. | Insats i form av serviceinsatser 11 kap. Nej
-Enligt riktlinjer 1§ SolL Soc.sekr.
-Utover riktlinjer EC
215. | Insats i form av avlGsning 11 kap. Nej
-Enligt riktlinjer 1§ SoL Soc.sekt.
-Utover riktlinjer EC
216. | Anhorigbidrag 11 kap. EC Nej
1§ SoL.
217. | Ledsagning 11 kap. Nej
-Enligt riktlinjer 1§ SoLL Soc.sekt.
-Utover riktlinjer EC
218. | Insats i form av korttidsvistelse 11 kap. Nej
-Enligt riktlinjer 1§ SoLL Soc.sekr.
-Utover riktlinjer EC
219. | Insats i form av 11 kap. Soc.sekr. Nej
korttidsvistelse/Hospice enligt 1§ SoL
riktlinjer
220. | Insats i form av sirskilt boende 11 kap. EC Nej
1§ SoL
221. | Medboende/parboende 11 kap. EC Nej
3 § SoLL
222. | Avgift 32 kap. Avg.handl. Nej
1§ SolL
223. | Jamkning av avgift fér insatser, 32 kap. EC verkstillighet, Nej
service, HSL, omsorg samt 1§ SoL. VC
boende
224. | Aterbetalning av avgift for 32 kap. EC verkstillighet, Nej
insatser, service, HSL,, omsorg 1§ SoL VC
samt boende
225. | Nedskrivning av eller befrielse 32 kap. vC Nej
fran skuld 1§ SolL
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Overflyttning av drende till eller fran annan kommun

Nr. | Beslut Lagrum | Delegat | Kommentar | SN/AU
226. | Overflyttning av drende till annan 29 kap. vC Ja, AU
kommun, samt mottagande/avvisande av 10§ SoLl | Bitr.VC
drende frin annan kommun
227. | Ansokan till IVO om 6verflyttning av 29 kap. VC Ja, AU
drende till annan kommun samt yttrande i 11 §SoLL | Bitr.VC
sddant drende
228. | Overklagan av IVO:s beslut i friga om 35kap.2 | AU Nej
overflyttning av drende fran annan §p.5
kommun enligt 29 kap. 11 § SoL. samt
yttrande i sidant drende

Overklagan, yttrande och anmélningar

Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar SN/AU
229. | Mottagande av delgivning i 12§ Registrator, Nej
mil eller drende hos domstol | Delgl. FC
eller annan myndighet
230. | Polisanmilan vid misstanke 15 kap. 7 § Ja, AU
om vissa brott mot underarig | SoL.
samt vissa grovre brott 10 kap.
-Att polisanmala 18a-23§§ | EC
-Att inte polisanmila OSL VC, Bitr.VC
231. | Polisanmila brott mot den 15 kap. 7 § Brott mot Ja, SN
egna verksamheten och brott | Sol. bidragsbrottslagen
mot bidragsbrottslagen 10 kap. 2 § aterrapporteras cj
-Att polisanmala OSL EC
-Att inte polisanmila 6 § BL VC, Bitr.VC
232. | Fora talan i drende eller mdl | 30 kap. 2 § | FC Ja, SN
vid allmin domstol eller SoLL
férvaltningsdomstol
233. | Utse ombud fora att féra 30 kap. 2§ | FC Ja, SN
nimndens talan vid allmin SoLL
domstol eller forvaltningsritt
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Beslut

Lagrum

Delegat

Kommentar

234.

Avvisande av ombud

14 § FL

Ordforande
Vice ordf.

235.

Anmilan om behov
av offentligt bitrdde

3 § lagen om offentligt
bitride

Soc.sekt.

236.

Yttrande Gver
ans6kan om rittshjilp
genom offentligt
bitride samt yttrande
over
kostnadsberikning

3 § lagen om offentligt
bitrdde och 7 §
férordningen om
offentligt bitride

EC

237.

Provning av att
6verklagande skett i
ritt tid och avvisning
av 6verklagande som
kommit in for sent

45§ FL

Delegat 1
ursprungsbeslut

238.

Huruvida omprévning
ska ske

EC

239.

Omprovning av beslut
och yttrande

EC

240.

Avge yttrande till
domstol nir den som
begatt brottslig
girning kan bli
féremil fo6r vard enligt
LVM

31§ 2 st. BrB

EC

241.

Avge yttrande i
korkortsfraga

3 kap. 8 § och 5 kap.
2§ KF

Soc.sekt.

242.

Avge yttrande till
domstol i tvist om
efternamn

45 § Namnlagen

Soc.sekr.

243.

Avge yttrande till
passmyndighet vid
utfirdande av pass
utan vardnadshavares
medgivande

3§2st
passférordningen

Soc.sekr.

244.

Avge upplysningar i
vapenirende

Soc.sekt.

Endast om
den enskilde
lamnat
samtycke

Nej

245.

Limna uppgifter till
smittskyddslikare

6 kap. 9 § SmittsL.

MAS

246.

Anmilan enligt
SmittsL.

6 kap. 12 § SmittsL.

MAS

247.

Overklagande och
yrkande om inhibition
nar
forvaltningsdomstol
har andrat beslutet
och ursprungsbeslutet
har fattats av delegat,
samt yttrande i sidana
arenden

-Dom i
forvaltningsritt

-Dom i kammarratt

30 kap. 1-2 §§ SoL.
27 § LSS

EC

VC, Bitr.VC
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Nr. | Beslut Lagrum Delegat Kommentar | SN/AU
248. | Overklagande, yrkande | 30 kap. 1-2 §§ SoL. AU Nej
om inhibition samt 27 § LSS
yttrande till
forvaltningsdomstol i
drenden nir
ursprungsbeslutet
fattats av nimnd
249. | Bradskande 10 kap. 1-2 §§ SoL. Ordférande Ja, AU
overklagande, yrkande 6 kap. 39 § KL Vice ordf.
om inhibition eller Annan
yttrande ndr ledamot av
forvaltningsritt har AU
andrat beslutet och
ursprungsbeslutet
fattats av nimnd, nar
nimndens avgérande
inte kan avvaktas
250. | Yttrande till AU Nej
forvaltningsdomstol i
LVU-drenden
251. | Vid begiran avge 11 § FLSS VC, Ja, SN
yttrande till IVO 28 kap. 5 § och 8 § SoLL Bitr.VC
252. | Avge yttrande till VG, Ja, SN
Arbetsmiljoverket Bitr.VC
253. | Anmalan till IMY om Artikel 33 GDPR FC Ja, SN
personuppgiftsincident
254. | Limna uppgifter omen | 17 kap. 1 § UtlLL EC Nej

utlinnings personliga
forhillanden
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN/2026:7

Redovisning av socialnamndens uppdrag, mars
Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Redovisning av socialnimndens uppdragsbeslut samt drenden for yttrande till

kommunfullmiktige och myndigheter

Beslutsunderlag
Uppdrag och yttranden 2026 03



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Diarient:

SN/2026:7

Socialnimndens uppdrag samt drenden for yttrande 2026

Redovisning t o m:

2026-04-07

Uppdrags-
givare

Uppdrag/Yttrande

§nr

Besluts-
datum

Diarienr

Ansvarig

Klart
senast

Status

Noteringar

KF

Kommunfullmiktige beslutar pd kommunstyrelsens
forslag:

4. Uppdera till samtliga nimnder att anpassa alla
namndspecifika styrdokument och
forfattningssamling till de nya riktlinjerna.
Oversynen ska vara genomférd senast 31 december
2026.

5. Uppdra till samtliga ndimnder att rensa, inféra och
tillimpa metadokumentet enligt riktlinjer f6r
styrdokument. Arbetet hinskjuts till verksamhetsplan
och budget 2023-2025.

§ 191

2021-11-29

2021:275

SN/
Forv.chef

dec-26

Pagar

Uppstart jan 2024.
Genomgingar per verksamhet

pagar.

KF

Kommunfullmiktige beslutar pa kommunstyrelsens
forslag:

1. Avsluta uppdrag Aldreomsorgscenter KF / 2018-09-
24 § 119, KF 2022- 11-28 § 191, KF 2024-01-29 § 7
samt investering om nytt viard och omsorgsboende om
40-50 platser.

2. Uppdera till Timrabo att tillsammans med
Socialndmnden och Kultur och Tekniknimnden
investera, renovera och utéka befintliga vird och
omsorgsboenden i Timrabos bestand for att
motsvara verksamhetens behov avseende utformning
och platsantal enligt genomférd genomlysning och
prognos SN /2024:46.

116

2025-06-09

2024:46
2026:68

Forv.chef

Pagar

Plan att starta med Hagalid
under 2026.

260216; chefer ir pa plats,
studiebestk har gjorts. Dialog
och planering f6r kommande

arbete 4r igang.

Sid 1(4)



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden for yttrande 2026

Uppdrags- [Uppdrag/Yttrande § nr Besluts- Diarienr |Ansvarig Klart Status Noteringar
givare datum senast
KF Kommunfullmaiktige beslutar: 130 2025-06-09 |2025:118 |[Fo6rv.chef/M |feb-mars Avslutas  |2026-03-16 § 40
Remittera motionen till socialnimnden for yttrande. arie B.
(Motion frin Anastasie Mukabera (KD) Infér
Helgungdomar pa Timra kommuns dldreboenden
efter forebild fran Hirndsands kommun)
Revisionen |Revisionsrapport ""Granskning av sirskilt boende" 2026-02-11 ]2026:56 [SN/Matie  |15-maj Avslutas  |SN 2026-04-21
Revisionen 6nskar att socialnimnden limnar synpunkter Backlund
pa de slutsatser som finns redovisade i rapporter senast
den 15 maj 2026. Av svaret bor framga vilka eventuella
atgirder som ska vidtas och nir de beriknas vara
genomforda.
SN §48  12025-04-15 ]2024:46 |Forv.chef  |kontinuerligt|Pagir KF 2025-06-09 § 116

Socialndimnden beslutar féresla kommunstyrelsen féresla
kommunfullmiktige besluta:

1. Avsluta uppdrag Aldreomsorgscenter KF / 2018-09-
24 § 119, KF 2022- 11-28 § 191, KF 2024-01-29 § 7
samt investering om nytt vird och omsorgsboende om
40-50 platser.

2. Uppdera till Timrabo att investera, tenovera och
utdka befintliga vard och omsorgsboenden i
Timrabo tillsammans med Socialnimnden och Kultur
och Tekniknimnden f6r att motsvara verksamhetens
behov avseende utformning och platsantal enligt
genomford genomlysning och prognos SN/2024:46.

3. Uppdera till férvaltningschef att kontinuerligt
aterrapportera till nimnden under projektets gang.

P1, Uppdrag avslutat.

P2, Avvaktat ny vd, pabdrjas
2026.

P3. SN 2026-04-21

Sid 2(4)
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Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden for yttrande 2026

Uppdrags- [Uppdrag/Yttrande § nr Besluts- Diarienr |Ansvarig Klart Status Noteringar
givare datum senast
SN 1. Uppdra till férvaltningschef att fortsatt arbete med § 136 2025-12-16 |2024:34 [Forv.chef/ |hosten 26 |Pagar
térebyggande insatser inom rehabilitering 1 ordinarie Malin FN
verksamhet.
2. Aterrapportera resultatet av forebyggande insatser
rehab inf6r budget 2026.
SN 1. Uppdra till f8rvaltningschef att arbeta vidare med § 137 |2025-12-16 |2025:17 |Forv.chef/ |varen 26 Pagar
arbetstidstérkortning i 80-90-100-modellen. HR strateg
2. Uppdra till férvaltningschef att aterkomma med
utredning av alternativ for arbetstidsférkortning
under varen 2026.
SN Uppdra tll forvaltningschef att dterkomma med rapport [§ 138 [2025-12-16 |2025:44  |Forv.chef/  |varen 26 Avslutas  [SN 2026-04-21
om inférandet av arbetskldder under viren. Linda G
SN Uppdra till f6rvaltningschef att dterkomma med rapport |§ 3 2026-02-16 [2026:17 |Fo6rv.chef/ |oktober Pagar
om verkstillandet av planen i oktober. HR strateg
(Handlingsplan f6r minskad sjukfrinvaro)
SN Uppdra till f6rvaltningschef att limna ett f6rslag pa ny § 6 2026-02-16 |2026:46  |Forv.chef/  |juni Pagar
handlingsplan gillande sprikkrav inom Marie B
dldreomsorgen, utifran regeringens proposition om
sprakkrav.
SN Uppdra till férvaltningschef att infora spraktester vid  |§ 7 2026-02-16 2026:40 |Forv.chef/ |? Pagir
nyanstillning av medarbetare till omvéirdnadsnira arbete Matie B
inom ildreomsorg samt stéd och omsorg.
SN Uppdra till férvaltningschef att dterkommande §10  [2026-02-16 [2025:72 |Forv.chef  [Aterkomman{Pagir

rapportera liget kring inférandet av linsgemensam

socialjour.

Sid 3(4)
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Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden for yttrande 2026

Uppdrags-
givare

Uppdrag/Yttrande

§ nr

Besluts-
datum

Diarienr

Ansvarig

Klart
senast

Status

Noteringar

SN

Uppdra till férvaltningschef att utbetala en bonus till
vikarier f6r baspersonal inom idldreomsorgen samt stéd
och omsorg under sommaren 2026 i form av 6 000
kronor for vikarier med en sysselsittningsgrad pa 75%
och uppit under veckorna 25-32. Vid sommarbonus ges
ett resebidrag om 50 kr per arbetad dag till de som
arbetat 10 pass eller mer under en dttaveckorsperiod
utéver bonusen. For att bonus ska falla ut fir man vara
sjuk vid ett tillfdlle och i hégst fem dagar under

arbetsperioden

§15

2026-02-16

2026:49

Forv.chef/
Marie B

Sommaren

Pagar

SN

Uppdra till férvaltningschef att budgetera for
sommarbonus som en aterkommande kostnad fridn och
med 2027 och framit.

§15

2026-02-16

2026:49

Forv.chef

Hosten

Pigar

SN

Uppdra till verksamhetschef HSL och Medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) att i nimndens rikning ta
fram de processer och rutiner som dligger virdgivarens

(socialnimnden) ansvar.

§ 33

2026-03-24

2026:71

Forv.chef/
Malin FN,
MAS

mars

Avslutas

Ingir i arbetsuppgifter.
Formellt uppdrag genom detta

beslut.

Sid 4(4)



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN/2026:4

Anmalan av domar och beslut, mars

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Foljande domar och beslut anmils:

Mal: 459625 E

Overklagat beslut: Socialnimnden i Timra kommuns beslut den 4 november 2025 och
den 7 november 2025.

Saken: Ekonomiskt bistand.

Domstolens avgoérande: Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Mal: 4065-25 E

Overklagat beslut: Socialnimnden i Timra kommuns beslut den 1 oktober 2025,
Saken: Bistand enligt 12 kap. 1 § socialtjanstlagen (2025:400), SoLL (f6rsérjningsstod).
Domstolens avgérande: Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Mal: 2956-25

Overklagat avgorande: Forvaltningsritten i Hirnésands dom den 1 december 2025 i
mal nr. 1583-25

Saken: Bostad med sirskild service; friga om provningstillstand.

Kammarrittens avgérande: Kammarritten meddelar inte prévningstillstand.

Forvaltningsrittens avgorande star dirmed fast.

Arbetsmiljoverket

Dnr: 2025/051280

Arende: Uppféljande inspektion Hagalid
Beslut: Arbetsmiljoverket har avslutat arendet.
IVO

Dnr: 3.3.1-24952/2024

Arende: Tillsyn av ej verkstillt beslut.
Beslut: Inspektionen for vard och omsorg (IVO) avslutar drendet.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31 SN/2026:3

Anmalan av beslut enligt delegation, mars

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.
Arendet

Foljande beslut enligt delegation anmails:
Delegationsbeslut

Delegat: Forvaltningschef

Beslutshummer Datum Beskrivning

SN DEL/2026 § 11 2026-03-09  Beslut om attestritt Kirsi Masters

SN DEL/2026 § 12 2026-03-30  Fullmakt att féra nimndens talan vid allmin domstol eller
Forvaltningsdomstol.

SN DEL/2026 § 13 2026-04-02  Forordnande av tillfillig forvaltningschef

SN DEL/2026 § 14 2026-04-07  Fullmakt att fora nimndens talan vid allman domstol eller
Forvaltningsdomstol

Avtal

Avtal avseende Net-Klient, Allevi.
Delegat: Anna-Karin Dahlin, forvaltningschef, 2026-03-25.

Lokalvardsavtal T12, Kultur- och Teknikforvaltningen.
Delegat: Anna-Karin Dahlin, férvaltningschef, 2026-03-31.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-03-31  SN/2026:2

Inkomna skrivelser och meddelanden, mars

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Foljande skrivelser anmils:

Facklig information och protokoll
Lokal férhandling gillande avvikelse fran dygnsvila enligt ATL avseende
Tallndsvigens/Cirkelvigens gruppbostider, Kommunal, 2026-03-17.

Lokal férhandling gillande avvikelse fran dygnsvila enligt ATL avseende servicebostad
Nygatan, Kommunal, 2026-03-17.

Lokal férhandling gillande avvikelse fran dygnsvila enligt ATL avseende servicebostad
Brygeargatan samt gruppbostad Képmangatan 44, Kommunal, 2026-03-17.

Lokal férhandling gillande avvikelse fran dygnsvila enligt ATL avseende korttidsvistelse
barn och unga enligt LSS, Kommunal, 2026-03-17.

Lokal férhandling gillande avvikelse fran dygnsvila enligt ATL avseende servicebostad
S. Kopmangatan 19, Kopmangatan 34, Kommunal, 2026-03-17.

Riskbed6mning nytt schema ”Natt pool, ej NP”, Kommunal, 2026-03-18

Protokoll fo6r samverkansgrupp socialforvaltningen gillande information infoér
socialnimnden, Kommunal, Akademikerférbundet SSR, Sveriges Arbetsterapeuter,
Vision, Virdforbundet, 2026-03-23.

Andra namnders protokoll

KF 2026-03-30 § 59, Taxa dygnsavgift utvecklingsboende — upphivande.

KF 2026-03-30 § 64, Motionssvar — Motion fran Marianne Larsson (SD) — Utvirdering av
Socialférvaltningens handlingsplan for sprakutvecklande insatser.

KF 2026-03-30 § 68, Socialnimndens rapportering av ej verkstillda beslut -2025 kvartal 4.
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  2026-02-10 15:38:36 UTC   Penneo system               2.249.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-02-10 15:38:36 UTC   Keijo Birk Johannes Ojala   2.249.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
  2026-02-10 15:39:49 UTC   Penneo system               2.249.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-02-10 15:39:49 UTC   Penneo system               2.249.xxx.xxx     The document was viewed                                                                     
  2026-02-10 15:39:49 UTC   Keijo Birk Johannes Ojala   2.249.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                       
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  2026-02-10 18:07:00 UTC   INGER NYHMAN                95.192.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-02-10 18:07:10 UTC   Penneo system               95.192.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
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  2026-02-10 18:48:30 UTC   GUSTAV VINTEREK             213.66.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                          
  2026-02-10 18:48:38 UTC   GUSTAV VINTEREK             213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-02-10 18:48:39 UTC   Penneo system               213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
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  2026-02-10 18:49:21 UTC   GUSTAV VINTEREK             213.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-02-10 18:49:22 UTC   Penneo system               213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-02-10 18:49:22 UTC   Penneo system               213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-02-10 18:49:29 UTC   Penneo system               213.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
  2026-02-10 18:49:38 UTC   GUSTAV VINTEREK             213.66.xxx.xxx    The signer signed the document as Verksamhetsrevisor                                        
  2026-02-11 07:34:38 UTC   LIAM ALLDÉN                 193.44.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                       
  2026-02-11 07:34:39 UTC   Penneo system               193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
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  2026-02-11 07:35:25 UTC   Penneo system               193.44.xxx.xxx    The document was viewed                                                                     
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