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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-28 SN/2026:35

Information om valfardsomstallningen, inklusive
utbildning "jamlikhet och jamstalldhet"

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet
Arbetet rérande God och nira vard samt omstillningen till nya socialtjanstlagen hanteras
gemensamt inom socialférvaltningen under namnet Vilfirdsomstillningen. Forvaltningen

lamnar information manadsvis om detta arbete.

SAS Sara Grape Junkka ger en kort sammanfattning av varens arbete med den nya

Socialtjdnstlagen i samband med sammantridet.

Sara genomfér dven en utbildning f6r nimndens ledamoter gillande ”’Jamlikhet och
jamstilldhet”.

Socialforvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Malin Finnis 2026-05-27 SN/2026:122
Nilsson

Hemsjukvard — nytt avtal for hdlso- och sjukvard i
hemmet

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar:

Uppdra till forvaltningschef att delta 1 arbetet med att ta fram ett nytt, linsgemensamt
avtal f6r halso- och sjukvard i hemmet tillsammans Region Visternorrland och linets

6vriga kommuner.

Arendet
Nuvarande hemsjukvardsavtal bedéms vara foraldrat och inte stodja omstéllningen till
god och nira vard. Det behdver ersittas med ett nytt avtal for halso- och sjukvird i

hemmet.

Forvaltningen foreslar att delta i arbetet med att ta fram ett nytt avtal, med bilagor och
anvisningar, tillsammans med Region Visternorrland och linets 6vriga kommuner.

Beslutsunderlag
Behov av nytt avtal f6r hilso- och sjukvard i hemmet

Protokollsutdrag till:

Forvaltningschef
Verksamhetschef HSL

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Socialférvaltningen

Behov av nytt avtal for halso- och sjukvard i hemmet

Socialférvaltningen ser ett behov av 6versyn av hemsjukvirdsavtalet samt
framtagande av ett nytt avtal for hilso- och sjukvard i hemmet.

Det nuvarande hemsjukvardsavtalet mellan Region Visternorrland och linets
kommuner ar daterat till 2012. Utifran inkomna synpunkter frin kommunerna och
vardcentralerna i lainet bedoms avtalet vara foraldrat, delvis oforenligt med gillande
lagstiftning och tillimpas pa olika sitt inom linet. Avtalet bedéms ddrmed inte stédja

omstillningen till god och nira vard eller ett personcentrerat arbetssitt.

I synpunkterna finns en bred samsyn om att hemsjukvérdsavtalet i sin nuvarande
form har strukturella brister som paverkar rittssikerhet, likvirdighet och
patientsikerhet. Den sa kallade tréskelprincipen lyfts sarskilt fram som problematisk,
da den upplevs vara otydlig, tolkas olika mellan huvudmin och riskerar att leda till att
patienternas vard blir f6rdr6jd eller att de hamnar mellan stolarna.

Mot denna bakgrund bedéms det inte vara tillrickligt med en begrinsad revidering av
befintligt hemsjuksavtal. I stillet finns behov av att ta ett samlat omtag och utforma
ett nytt avtal med ett tydligare innehéll och en modern begreppsanvindning. I det
fortsatta arbetet foreslas darfor fokus ligea pa att ersitta hemsjukvardsavtalet med ett
nytt avtal for hilso- och sjukvard i hemmet.

Ett nytt avtal behover tydliggdra ansvarsfordelningen mellan huvudminnen och
innehalla gemensamma, rittssikra definitioner av centrala begrepp. Det behéver dven
omfatta sarskilt identifierad risk- och problemomraden sasom vird till barn och unga,
personer enligt LSS samt avancerad vird 1 hemmet, dir nuvarande tillimpning i vissa
delar bedémts strida mot regelverk.

Vidare bedéms bilagor och praktiska anvisningar, exempelvis avseende samordnad
individuell plan (SIP) och vardplanering, vara inaktuella och i behov av att ses Gver
eller ersittas. Aven frigor om samverkan, informationséverféring, uppfoljning samt
ekonomiska forutsittningar, inklusive skattevaxling och resursfordelning, behover
inga i arbetet med ett nytt avtal 61 hélso- och sjukvard i hemmet.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: sociala@timra.se

Telefon: 060-16 31 00
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Malin Finnis 2026-05-27 SN/2026:123
Nilsson

Sommaravtal legitimerad HSL-personal 2026

Forslag till beslut
Socialnamnden beslutar:

1.

Godkinna ett tillfalligt sommaravtal for tillsvidareanstilld legitimerad personal i
Timra Kommun under perioden 2026-06-22 — 2026-08-16.

Otrdinarie tillsvidareanstilld legitimerad sjukskoterska 1 Timra kommun som
frivilligt tar extrapass inom kommunal hilso- och sjukvard utoéver ordinarie
schema under avtalad sommarperiod ersitts med 300 % av ordinarie timlén
istallet for ordinarie ersdttning for kvalificerad dvertid.

Sarskild dagersittning utgir till legitimerad personal vid arbetsstillen som under
sommarperioden far ett utbkat ansvarsomrade.

Vid behov triffa 6verenskommelse med sjukskoterska om att flytta semestervecka
fran huvudsemesterperioden (juni-augusti) till annan tidpunkt under aret mot en
ersittning om 25 000 kronor/vecka.

Forvaltningen far 1 uppdrag att verkstalla avtalet samt folja upp detta efter avslutad
sommarperiod.

Arendet

Kommunens hilso- och sjukvard stir infér stora bemanningsutmaningar under

sommarperioden till f6ljd av svirigheter att rekrytera vikarier samt att det inte finns nagra

tilledngliga konsultsjukskoterskor. For att sidkerstilla patientsikerheten under sommaren

krivs sirskilda atgirder for att sikerstilla bemanningen.

Forvaltningen foreslar dirfor ett tillfalligt sommaravtal riktat till tillsvidareanstalld

legitimerad personal som arbetar inom halso- och sjukvarden. Syftet dr att skapa

incitament for ordinarie personal att ta extrapass for att sikerstilla patientsikerheten samt

att sikerstilla att tva sjukskoterskor dr i tjanst under jourtid.

Beslutsunderlag
Beskrivning av sommaravtalet HSL

Protokollsutdrag till:
Forvaltningschef
Verksamhetschef HSL

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen
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Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Socialférvaltningen

Beskrivning av sommaravtalet HSL

1. Ersattning for extrapass

Ordinarie tillsvidareanstillda sjukskoterskor/distriktsskoterskor som frivilligt tar
extrapass utover faststillt schema under avtalad sommarperiod erbjuds en ersittning
motsvarande 300 % av ordinarie timlon.

Ersittningen ersitter ordinarie ersittning for kvalificerad 6vertid enligt gallande
kollektivavtal under den aktuella perioden.

Syftet med dtgirden ar att:

e Sikerstilla patientsikerheten.

e Skapa bittre forutsittningar for en hallbar semesterplanering i tva perioder.
2. Ersattning reducerad bemanning

Sirskild ersittning utgar till personal vid arbetsstéllen som under sommarperioden far
utokat ansvarsomrade vid oplanerad franvaro och bemanningen ir reducerad och
understiger sommarbemanning.

Syftet med ersittningen ar att:
e Kompensera personal som arbetar under sirskilt anstringda férhallanden.

Forvaltningen foreslar att ersittningsniva samt kriterier f6r nar minimibemanning
anses underskriden faststalls av verksamhetschef.

Bedomning

Forvaltningen bedomer att ett tillfilligt sommaravtal dr en nédvindig atgird for att
klara sommarens bemanningsutmaningar och samtidigt uppratthalla en god
patientsikerhet.

Den féreslagna ersittningsmodellen bedoms forbittra méjligheterna att ticka
vakanser med ordinarie personal.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir 6kade personalkostnader. Dock sé dr inhyrd konsult under
sommaren inrdknad i det prognostiserade utfallet f6r helar 2026. Ersittningen till
ordinarie personal enligt sommaravtal ersitter saledes kostnaderna f6r inhyrd konsult
vilket gOr att det ej paverkar utfallet f6r 2026 negativt ur ett ekonomiskt perspektiv.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post:sociala@timra.se

Telefon: 060-16 31 00
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Socialférvaltningen

Om kop av semestervecka maste ske, dr detta ej inrdknat i 4 méanaders prognosen
vilket kan paverka utfallet f6r 2026 negativt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-06-01  SN/2026:120

Sommaravtal personal inom Aldreomsorg samt Stod
och omsorg 2026

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Godkinna mojlighet att utifran verksamhetens behov kunna erbjuda tillsvidareanstillda
medarbetare inom Aldreomsorg samt Stéd och omsorg att flytta semestervecka till en
ersittning med 6 200 kr/vecka vid flytt till efter 16 augusti samt 10 650 kr/vecka vid flytt
till efter den 1 september.

Arendet

Kommunens dldreomsorg samt verksamheten inom stéd och omsorg star infér stora
bemanningsutmaningar under sommarperioden till f6ljd av svirigheter att rekrytera
vikarier. For att klara att ha nog med personal under sommaren krivs sirskilda atgirder.

Forvaltningen foreslar darfor ett tillfalligt sommaravtal riktat till tillsvidareanstalld
personal som arbetar inom aldreomsorg samt Stoéd och omsorg. Ett erbjudande om att
kunna senareligga semesterveckor mot ekonomisk ersattning kan vara ett incitament for
att sikerstilla bemanningen under sommaren.

Erbjudandet ska endast nyttjas 1 undantagsfall, nir det inte gar att 16sa pa annat sitt.
Arbetsgivaren avgor vem som kan fa forfragan utifran kompetens och verksamhetens
behov och har ritt att ligga upp till 37 arbetstimmar under den vecka arbetstagaren skall
arbeta, arbete natt 34.33 arbetstimmar.

Protokollsutdrag till:

Forvaltningschef
Verksamhetschef AO
Verksamhetschef SO

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-28 SN/2026:124

Samsjuklighetsreformen - en sammanhallen vard for
personer med skadligt bruk och beroende och andra
psykiatriska tillstand

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Ligga informationen till handlingarna

Arendet

Regeringen foreslar en ny lag och flera lagindringar f6r en mer enhetlig och
sammanhallen vard f6r personer med skadligt bruk och beroende och psykiatriska
tillstand. Forslagen innebidr bland annat att regionerna ska 6verta behandlingsansvaret for
skadligt bruk och beroende samt organisera beroendevirden si att den kan ges samordnat
med annan psykiatrisk vird. Den nya lagen och lagindringarna foreslds trada i kraft den 1
januari 2028.

Socialférvaltningen har tillsammans med Region Visternorrland och Premicare i
Timra/Sordker beviljats medel via Samordningsforbundet for att under tva dr utarbeta
gemensamma lokalgeografiska arbetssitt for att lyckas med omstillningen. Projektledare
Cecilia Forsgren informerar mer om vad forslaget innebar och planen for projektet 1
samband med sammantridet.

Beslutsunderlag
Proposition 2025/26:251, sid 1.

Hela propositionen kan lisas via denna liank:

Fn mer sammanhadllen vard for personer med skadliot bruk och beroende och andra
psvkiatriska tillstind

Socialforvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef



Regeringens proposition
2025/26:251

En mer sammanhallen vard for personer med
skadligt bruk eller beroende och andra
psykiatriska tillstdnd

g

By
¥

Prop.
2025/26:251

Regeringen 6verlamnar denna proposition till riksdagen.

Stockholm den 30 april 2026

Lotta Edholm

Jakob Forssmed
(Socialdepartementet)

Propositionens huvudsakliga innehall

Propositionen innehaller forslag som syftar till att mojliggéra en mer
enhetlig och sammanhéllen vard for personer med skadligt bruk eller
beroende och andra psykiatriska tillstdnd. Forslagen innebér att regionerna
ska organisera varden till personer med skadligt bruk eller beroende sa att
den ges samordnat med annan psykiatrisk vard. Forslagen innebér dven att
ytterligare krav ska stdllas pa den individuella plan som ska uppréttas for
personer som tagits emot i hem for vard eller boende. Det foreslas ocksa
att en skyldighet infors for regionen att ersidtta kommunen i de fall
regionen inte fullgor sina skyldigheter avseende den individuella planen.
Darutover foreslés bl.a. att socialndmnden ska underritta regionen nér en
enskild tas emot i hem for vard eller boende s& att regionen blir
uppmaérksammad pé behovet av att en individuell plan tas fram.

I propositionen foreslds vidare en ny lag om en samordnad vérd- och
stodverksamhet. Verksamheten ska rikta sig till personer som har sérskilda
behov av samordnade hilso- och sjukvérdsinsatser och socialtjénstinsatser
under ldngre tid pa grund av en psykisk funktionsnedsdttning. Den nya
lagen innebdr ett utokat krav pé samarbete mellan kommunen och
regionen. Syftet &r att frimja den enskildes hélsa, trygghet och
levnadsvillkor.

Dirutover foreslas det att uttrycket missbruk ersétts av uttrycken bruk
alternativt skadligt bruk och beroende i flera forfattningar pa hélso- och
sjukvardens och socialtjdnstens omrade.

Lagéndringarna och den nya lagen foreslas trdda i kraft den 1 januari
2028.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-28  SN/2026:17

Rapportering sjukfranvaro, januari - april

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Enligt plan f6r intern kontroll 2026 ska sjukfranvaro rapporteras tre ginger under aret.
HR strateg Magnus Gustafsson presenterar aktuell statistik i samband med sammantradet.

Beslutsunderlag
Sjukfranvaro 2026 januari-april

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin

Forvaltningschef
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Sjukfranvaro
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-28  SN/2026:40

Spraktest vid nyrekrytering - information om inférande

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet
Vid socialnimndens sammantride i februari fattades beslut om att inféra spraktester vid
nyanstillning av medarbetare till omvirdnadsnira arbete inom dldreomsorg samt stéd och

omsorg.

Verksamhetschef Marie Backlund informerar vid sammantradet om inforandet av

spraktest i verksamheten.

Arendets tidigare behandling
SN/2026-02-16, Spriktest vid nyrekrytering

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin

Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-28 SN /2026:68

Behov av platser Vard- och omsorgsboende - Hagalid
samt avtal Timrabo

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Uppdra till forvaltningschef att teckna avtal med Timrabo gillande utredning av
fortitande av boendeplatser inom Hagalids vard- och omsorgsboende.

Arendet

Kommunfullmiktige gav, 2025-06-09 § 116, Timrabo, tillsammans med Socialnimnden
och Kultur- och Teknikndmnden, i uppdrag att renovera och utoka befintliga vard- och
omsorgsboenden i Timrdbos bestand. Socialnimnden har, i samband med forslaget till
uppdrag ovan, gett forvaltningschef 1 uppdrag att kontinuerligt dterrapportera till
nimnden under projektets gang.

Verksamhetschef Marie Backlund rapporterar i samband med detta sammantride bland

annat om de arbetsgrupper som nu startat.

Forvaltningschef Anna-Karin Dahlin informerar om behov av ett avtal med Timrabo
gillande utredning av fortitandet av boendeplatser inom Hagalids vard- och

omsorgsboende.

Arendets tidigare behandling
SN/2026-04-21 § 55, Behov av platser Vard- och omsorgsboende - Hagalid samt Lokaler
for kostverksamhet.

Protokollsutdrag till:
Forvaltningschef

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-28  SN/2026:126

Askande av investeringsmedel till ombyggnation
forskola

Forslag till beslut

Socialndimnden beslutar foresld kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige att:

1. Utoka kommunens investeringsram for projektet med 7000 tkr, exklusive index 1
investeringsmedel, for ett nytt investeringsprojekt kallat ombyggnation f.d férskola
Soraker.

2. Fordela investeringsmedlen med 1 000 tkr £f6r ar 2026 och 7 000 tkr f6r ar 2027.

3. Uppdra till Kultur- och teknikndimnden att genomféra projektet.

Arendet

Nir ny foérskola dppnade i Séraker uppstod tomma lokaler i den byggnad som huserade
tidigare forskola. Efter dialog mellan Kultur och teknik samt Socialf6rvaltningen har
verksamheterna tittat pa verksamhetslokaler som idag ar inhysta hos externa
fastighetsagare, for att utreda mojligheter till eventuell flytt for att istillet anvinda
egenigda lokaler.

Tidigt i detta arbete stod det klart att Norra hemtjansten samt Korttidsvistelse f6r barn
och unga enligt LSS kan vara aktuella for en flytt. Det skulle di innebéra att
verksamheterna kan avsluta tvd externa hyreskontrakt men for att kunna genomfora
flytten krivs verksamhetsanpassning av lokalerna till en kostnad av 7 000 tkr.

Verksamhetschef Linda Gyllenqvist presenterar utredningen och forslaget narmare 1

samband med sammantradet.

Beslutsunderlag
Utredning av lokalbehov f6r Norra hemtjinsten och Korttidsvistelse barn och unga LSS
Policy for lokalanvindning (kopia)

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Utredning av lokalbehov for Norra hemtjansten och
Korttidsvistelse barn och unga LSS

Bakgrund

Da ny foérskola har byggts i Sérdker har tomma lokaler 1 kommunens egna
fastighetsbestind uppstitt. I kommunen finns Policy for lokalanvindning som

bland annat sager foljande:

Agande
Kommunen ska dga de fastigheter som bebhovs for kommunens verksambeter, i andra

band ndir inte det dr mojligt ska inhyrning tilldmpas.

Nyttjande

Det dligger alla kommunala verksambeter att aktivt soka mojligheter att effektivisera
lokalanvindningen och medverka till, att beslutade lokaleffektiviseringar genomfors.
Lokalanvindningen ska ske sd, att lokaler som inte bebhovs kan frigoras for

avveckling eller forsiljning.

For/Inhyrning
Inhyrning ska provas, som ett alternativ ndr inte dgande eller nyinvestering dr

mojlig ur olika aspekter.

Utifran denna policy har ett aktivt arbete skett under flertalet ar, dir malet har varit
att minska antalet externa hyresavtal och effektivt nyttja egendgda lokaler. Detta
arbete har skett inom ett etablerat och valfungerande samarbete mellan Kultur och
teknikforvaltningen och Socialférvaltningen gillande lokalfragor. Detta medforde att
ett gemensamt initierades arbete for att titta vara externa avtal och vilka mojligheter
som fanns for att anvinda f.d. forskolelokalerna pa nytt sitt och dirigenom

moijliggora avslut pa externa avtal.

Direkt i denna process blev Norra hemtjiansten aktuell da de har behov av att vara
lokaliserade centralt i Sordker, samt under ling tid haft dterkommande utmaningar
med sin nuvarande lokal. Direfter aktualiserades dven Korttidsvistelse f6r barn och
unga LSS dé verksamheten idag hyr lokaler hos extern utférare.

Avgransningar

Behovsbeskrivningar: specificerande underlag har tagits fram inom respektive
verksamhet. De tas dock inte med i detta underlag med hinvisning till att
informationen pa den detaljnivan inte dr nédvindig da den redan legat till grund for

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: sociala@timra.se

Telefon: 060-16 31 00
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arbetet med att ta fram forslag pa ritningar samt berikna kostnad for investeringen.

Risk- och konsekvensanalyser ur ett arbetsmiljoperspektiv har inte genomforts men
arbetet har skett inom ramen for facklig samverkan dir bade skyddsombud och 6vrig
personal deltagit.

Kostnaden for sprinklers for nuvarande lokal f6r Korttidsvistelse for barn och unga
pa Bryggargatan har inte kunnat faststilla annu men uppskattas till ca 550 tkr vilket ar
vad installation skulle kosta vid renovering av f.d. f6érskolan.

Lokalbehov korttidsvistelse barn och unga LSS

Nuvarande lokal
Verksamheten fo6r korttidsvistelse barn och unga LSS ir idag lokaliserad pa

Bryggargatan i centrala Timra, via hyreskontrakt i Neobos fastighetsbestind. Till
korttidsvistelse kommer barn och unga i syfte att anhoriga ska fa avlastning, frin den
omsorg, och ibland dven vard, som de utfér i hemmiljon samt att personen med
funktionsnedsittning ska fa rekreation och miljdombyte. Insatsen beviljas med ett
antal dygn (vanligtvis mellan 3 och 12 dygn) varje manad. Lite aldre barn kan dven
komma till korttidsvistelse dagligen, sk eftis, vilket da motsvarar skolans fritidshem,
efter att skolans ansvar upphor att gilla efter 12 ars alder. D4 syftar insatsen till att
erbjuda tillsyn for de barn och unga som pa grund av funktionsvariation inte kan vara
ensam da forildrarna dr pa jobbet.

Lokalerna ir relativt vil anpassade och uppfyller verksamhetens behov och bestir av
ett helt vaningsplan i ett flerfamiljshus dir vanliga hyresligenheter har slagits ihop f6r
att skapa en gemensam storre lokal. Eftersom detta vaningsplan ligger i suterringplan
sa dar endast ena sidan av lokalen beldgen i markplan, 6vrig del en vaning upp.
Utomhusmiljon har varit nagot utmanande da det inte har funnits nagon egen gard
med lekplats etc utan verksamheten har endast en egen uteplats som kan likstéllas
med storre balkong samt kunnat nyttja narliggande férskolas inhdgnade omrade pa
kvills/helgtid. Denna férskola har dock stingt nu och det ar oklart vad
fastighetsdgaren kommer att géra med omradet nu. Utover detta sa ligger
verksamheten lokaliserad pa sa sitt att affirer, bibliotek mm innebér en promenad i
relativt brant uppforsbacke utifran att behov finns av bade rullstolar och rullatorer.

Verksamheten har, utifran brandskyddsregler, fatt ett krav pa att installera sprinklers i
lokalen, detta da bade personal och brukare vistas 1 lokalen dygnet runt samt sover pa
plats. Vid upprittandet av denna utredning ar kostnaden f6r detta dnnu inte faststalld
utan kommer att likstallas med den kostnad som riknats fram for att installera
sprinklers i den nya lokalen som féreslds. Dock kan det saledes framkomma
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avvikelser fran denna uppskattade summa.

Behovsbeskrivning ny lokal
Framtagandet av behovsbeskrivning f6r korttidsvistelse LSS har utgatt fran

nuvarande lokal i relation till hur lokalen i f.d. Sérakers férskola idag dr utformad.
Tydligt ar att lokalen behéver tillgianglighetsanpassning for att vara dndamalsenligt
nir det giller verksamheten som har stort behov av bland annat individuella
hjalpmedel som ér skrymmande. Tillsammans med personalgruppen har ansvarig
enhetschef gatt igenom nuvarande ritningar pa fd forskolan, tagit fram en
behovsbeskrivning kopplade till dessa samt samverkat med Kultur och teknik for att
tillsammans limna en kravspecifikation till den arkitekt som haft uppdraget. I denna
kravspecifikation ingar da dven behovet av sprinklers. Utifrin detta har en ny ritning
presenterats som bedéms motsvara verksamhetens behov. Kortfattat sa kommer
lokalerna utifran de nya ritningarna innehélla det dagens lokaler erbjuder. Det ger inte
mojlighet till fler platser (antalet som kan 6vernatta samtidigt) men lokalerna kommer
kunna hantera de volymer som ir aktuella. Den storsta vinningen férutom att
komma ur externt hyreskontrakt dr en mycket bittre anpassad utemiljé med direkt
nirhet till att ta del av kulturutbud mm pa Sérakers folketshus som ligger i direkt
anslutning till lokalerna. I 6vrigt kommer 4ven lokalerna vara nyrenoverade i och
med behovet av ombyggnation.

En potentiell nackdel med flytt till S6raker och som framkommit i forarbetet, ar att
familjer som idag har barn/unga pa korttidsvistelse kan tycka att det blir ett lingre
avstand for att himta/limna samt att de barn/unga som kommer med skolskjuts
efter skolan kan fa dka lingre. Detta dr dock beroende pa var man bor och vilken
skola som ar aktuell.

Lokalbehov Norra hemtjansten grupplokal

Nuvarande lokal
Under en lingre tid har det varit besvirligt med den lokal som Norra hemtjinsten

idag hyr av extern fOretagare pa Bickgatan i Soraker. Lokalen dr trang for andamalet,
tider pa dagen, sa som vid morgonrapporten, far inte hela personalgruppen plats att
sitta med. Det dr f6r fa toaletter i relation till antalet anstillda. Utifran hur lokalen
anvinds idag dr elen undermalig, vintertid kan exempelvis inte samtliga
motorvirmare anvindas utan bilar far kall-startas. Fler dn tva datorer kan inte
anvindas samtidigt utan att sakringar gar. Innemiljon ér bristfillig med avsaknad av
ventilation, vatten som tranger in i killaren och orsakar fukt, kall och dragig vintertid
och vildigt varm sommartid. Det saknas tillgangliga parkeringar vilket gor att
verksamheten istillet belastar parkeringar vid Timrabos fastigheter. Svarigheter att ta
emot leveranser av mat (matlador som ska ut till brukare) samt tvitt och
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torbrukningsmaterial pa grund av bristfillig entré, for tranga utrymmen for kylskap
med tillhérande i och urlastning samt ont om forrad.

Behovsbeskrivning ny lokal
Precis som inom korttidsvistelsen sa har ansvarig chef tillsammans med

personalgruppen gatt igenom nuvarande ritningar for forskolan samt limnat in
underlag om verksamhetens lokalbehov. Utgangspunkten har varit att mojliggora en
professionell arbetsplats som lever upp till arbetsmiljokraven. Den ska méjliggora
goda fléden 1 verksamheten. Méjlighet att dagligen samla personalen i samma rum,
parkeringsplatser till samtliga bilar verksamheten anvinder i utférandet samt erbjuda
goda fléden 1 verksamheten nir det giller mottagande och daglig sortering av
matleveranser, tvitt- och férbrukningsmaterial samt férvaringsutrymmen f6r detta.
Ventilationen ska vara anpassad till storleken pa arbetsgruppen. Lokalen i f.d.
forskolan ligger aven placerad inom det centrala omradet i Soraker vilket ocksa
mojliggor att skapa personalturer dir bil inte beh&vs.

Ovriga tillgingliga lokaler

Ornen
Under 2025 och 2026 har f.d. férskolan pa Ornen byggts om till boendemiljé. Nir

denna ombyggnation aktualiserades fanns behov av ett utokat antal boendeplatser for
personer inom dldreomsorgen som pa grund av kognitiv svikt hade ett utagerande
beteende som var vildigt svart att mota pa stora boende-enheter. I dagsliget kvarstar
behovet av ett utokat antal boendeplatser, men behovet nir det giller personer med
utagerande beteende har dndrats nagot och i dagsliget dr det hanterbart pa de enheter
som redan idag ombesorjer behovet. Orsaken till det dndrade behovet dr bland annat
att den linga ombyggnationstiden medfort att personer ytterligare fOrsamrats 1 sitt
maende och behoven dirmed foérindrats men dven pa att personer inte lingre ér i
livet.

Eftersom detta var en kind risk redan infér byggstart sa har kravspecifikationen
tagits fram fOr att dven omfatta kraven pa gruppbostad enligt LSS, vilket medfér en
mer flexibel anvindning av dessa lokaler. Under varen har en utredning av
kommande boendebehov inom LSS genomfoérts vilket ocksa pavisar ett Okat
platsbehov kommande ér. Idag rader totalt balans inom bostad med sirskild service
LSS, dvs det finns exakt lika manga boendeplatser som det finns beviljade
boendebeslut. Detta innebir att det just nu ar att likstdlla med en vagskal, dir endast
ett nytt beslut far vagskalen att tippa 6ver och verksamheten inte kan tillgodose
behovet av boendeplatser.
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Det nya boendet pa Ornen ir dnnu inte tillgingligt fér verksamheten da den
slutgiltiga besiktningen dragit ut pa tiden da det framkommit anmarkningar som
byggherren har dtgirdat. Det besked som nu ar gillande ér att information fran
byggherren om nytt datum f6r besiktning ska ges under v. 24. Forst direfter gar det
att planera for eventuell uppstart. Utifran de ekonomiska forutsittningarna som radet
kommer dock verksamheten avvakta sd lingt som méjligt innan lokalerna tas 1 bruk.

Nir det giller lokalbehovet kopplat till Norra hemtjinsten sa ar det inte aktuellt att
anvinda lokalerna pa Ornen da avstiandet till Soraker, dir insatserna ska verkstillas,
inte kan hanteras. For korttidsvistelse for barn och unga LSS ligger boendet pa
Ornen geografiskt limpligt till men utifran tillsynsbehovet hos barnen/de unga skulle
en flytt till lokalerna pa Ornen bli anstringande ur ett personalperspektiv. Det ir
vildigt stora lokaler, totalt innehaller de 6 ligenheter samt gemensamhetsutrymme

vilket skulle kriva personalutékningar.

Ekonomi

Investeringsbehov: 7 000 tkr (avser ombyggnation for bada verksamheternas behov
samt installation av sprinklers 1 korttidsdelen).

Avskrivningar och rinta baserat pa 7.000 tkr: ca 550 tkr/4ar.
Driftkostnader: ca 300 tkt/ar (berdknat pa 500:-/kvm).

Preliminir drshyra: 850 tkr/ar.

Nuvarande hyreskontrakt

Korttidsvistelse LSS Bryggargatan
Nuvarande hyresavtal stricker sig till 2027-12-31 med en uppsigningstid pa 9

manader. Det innebir att avtalet maste sigas upp senast 2027-03-31 for att inte ga till
forlingning.

Hyreskostnaden uppgir till 493 tkr/ar

Norra hemtjinsten Bickgatan
Nuvarande hyresavtal stricker sig till 2027-10-31 med en uppsigningstid dven hir pa

9 manader, vilket innebir att avtalet maste sdgas upp senast 2027-01-31 for att inte

forlingas.

Hyreskostnaden uppgar till 329 tkr/4r.
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Sammanfattning

Idag hyr verksamheterna sina respektive lokaler fran externa fastighetsidgare med en
arlig hyra pa 822 tkr/ar. Det innebir att den érliga kostnaden i f.d. férskolans lokaler
ger en utdkad kostnad motsvarande 30tkr/ar men med skillnaden att verksamheten

dé hyr lokalen av Kultur och teknik istillet f6r av externa hyresvirdar.

Den storsta vinningen med en flytt f6r verksamheterna 4r att Norra hemtjidnsten 1
och med det erbjuds en betydligt forbattrad arbetsmiljé da de idag har stora problem
med nuvarande lokal. For korttidsvistelse barn och unga LSS blir narheten till
utbudet av aktiviteter genom Folkets hus en positiv effekt men frimst sa slipper
verksamheten bekosta sprinkler i externa lokaler.

Kommunens Policy f6r lokalanvindning siger att:

Kommunens egna och inhyrda lokaler dir stodresurser till kommunens
verksambeter och lokalerna ska bidra till dndamdlsenliga verksambetsmiljoer. Det
ska ske utifrdn ett helbetsperspektiv, den s k kommunnyttan.

Kommunnytta innebir att kommunens intresse sdtts hogre dn ndgon enskild
ndmnds/forvaltnings intresse. For att uppnd kommunnytta krivs en lingsiktig

planering.

Att investera 1 f.d. férskolans lokaler och anpassa dem utifran hemtjanstens och
korttidsvistelsens behov innebir dirmed att kommunnyttan tillvaratas i ett
helhetsperspektiv.
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Policy for lokalanvandning

Faststill av Kommunstyrelsen 2019-06-11, § 230

Inledning och syfte

Policyns avsikt &r att tydliggéra kommunens &gande, forvaltning och
anvandning av fastigheter och lokaler.

Policyn géller for kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation som helhet.
Syftet med policyn ér:

- Att tydliggéra kommunfullmiktige/kommunstyrelsen som dgate och kultut-
och tekniknimnden som ansvarig f6r kommunens samlade
fastighetsférvaltning.

- Att utifrdn en helhetssyn stirka dialogen mellan nimnderna/forvaltningarna
1 syfte att skapa optimal lokal- och resursnyttjande, den s k kommunnyttan.

- Att skapa en gemensam grund for arbetet med att astadkomma
andamalsenliga och effektiva lokaler.

- Att tydliggora respektive nimnd/forvaltning ansvar for att minimera

overytor i sina verksamheter
Policy

Kommunens egna och inhyrda lokaler ar stodresurser till kommunens
verksamheter och lokalerna ska bidra till &ndamalsenliga verksamhetsmiljoer.
Det ska ske utifran ett helhetsperspektiv, den s k kommunnyttan.
Kommunnytta innebar att kommunens intresse satts hogre an nagon enskild
namnds/forvaltnings intresse. FOr att uppna kommunnytta kravs en langsiktig
planering.

Fastighetsinnehav

Agande
Kommunen ska dga de fastigheter, som behdvs for kommunens verksamheter, i
andra hand nér inte det & mojligt ska inhyrning tillampas.

Nyttjande

Det aligger alla kommunala verksamheter att aktivt soka mojligheter att
effektivisera lokalanvandningen och medverka till, att beslutade
lokaleffektiviseringar genomfors. Lokalanvandningen ska ske sa, att lokaler som
inte behdvs kan frigoras for avveckling eller forséljning.

1(3)
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For/Inhyrning
Inhyrning ska provas, som ett alternativ nér inte dgande eller nyinvestering ar
mojlig ur olika aspekter.

Uthyrning

Upplatelse av lokaler till externa nyttjare regleras i hyresavtal mellan kultur- och
teknikforvaltningen och respektive hyresgast. Endast kultur- och
teknikforvaltningen har rétt att forhandla om externa hyreskontrakt som
undertecknas enligt gallande delegationsordning.

Uppsagning

Uppséagning och avstallning av lokaler gors alltid i samrad mellan kultur- och
teknikforvaltningen och nyttjande verksamhet. Innan uppsagningen utreds
alternativ anvandning eller 6verlatelse av lokalen.

Uppsagning under pagaende hyresforhallande medges om kultur- och
teknikforvaltningen kan hitta nagon annan hyresgést eller andra losningar for
byggnaden.

For externt hyrda lokaler géller villkoren enligt kontraktet med fastighetsdgaren.

Avveckling

Fastigheter och lokaler som inte nyttjas eller inte bedéms kunna nyttjas av
kommunens verksamheter ska avvecklas. Beslut tas om avveckling tas enligt
géllande reglemente.

Roller och ansvar

Relationen mellan lokalanvéandare och lokalforsorjare ska bygga pa samarbete
och samverkan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for styrning och samordning av
kommunens langsiktiga forsorjning och anvandning av lokaler.
Kommunstyrelsen upprattar och beslutar om kommunens lokalférsérjningsplan.

Kultur- och teknikndmnden

Kultur- och teknikndmnden ska samordna och bevaka alla lokal- och
hyreskontrakt for samtliga forvaltningar i kommunen. | ansvaret for bevakning
ingar bevakning av hyrestiden. I det ansvaret ingar att sakerstélla erforderliga
gransdragningslistor upprattas.

TimraBo

Ansvar enligt dgardirektiv for tva affarsomraden, bostader och
verksamhetslokaler.

For affarsomradet verkshetslokaler star det att de i samforstand med kommunala
karnverksamheter mojliggora ett effektivt lokalnyttjande som ska 16sgora
lokalytor for i forsta hand undvika nyinvesteringar och i andra hand mojliggora
extern uthyrning.

2 (3)
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Nyttjande namnder
Kommunens ndmnder/forvaltningar ar nyttjare av lokaler och ansvarar for
verksamheternas lokalanvandning. De ska:
- Redovisa sina behov och bir kostnaderna for nyttjande av lokaler.
- Ska delta aktivt i kommunens lokalresursplanering.
- Ska aktivt s6ka moijligheter till effektiviseringar i lokalbestind och
lokalanvindning samt medverka till att foreslagna atgirder genomfors.
- Ska utse lokalsamordnare som har ritt att foretrida verksamheten i fragor
gillande lokaler.

Lokalgrupp

En lokalgrupp bestaende av kommunens kommunchef, forvaltningschefer,
ekonomichef och VD TimraBo upprattas.

Lokalgruppens framsta uppgift ar att jobba med de strategiskt langsiktiga
fragorna kopplat till kommunens lokalbehov.

Forvaltningschef for kultur- och teknikforvaltningen &r sammankallande.

3(3)
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Ekonomisk periodrapport per 2026 05

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar:

Godkinna ekonomisk periodrapport 2026 05

Arendet
Ekonomisk periodrapport f6r maj manad.
Resultatrakning Budget Utfall Avvikelse Avvikelse
Jan-Maj (tkr) period period period innevarande
Socialndmnden manad
INTAKTER 38 336 38 506 170 508
KOSTNADER (-) -294 183 -290 541 3642 365
Varav personalkostnader -199 429 -198 060 1370 400
NETTOKOSTNADER (-) -255 847 -252 034 3812 873

Controller Anna Wibron presenterar resultatet i samband med sammantradet.
Volymrapport, som detta ar utokats med foérdelning per kon, kommer fortsittningsvis att

limnas i samband med fyramanadersrapport, delarsrapport samt verksamhetsberittelse.

Beslutsunderlag
Periodrapport 2026 05

Protokollsutdrag till:
Controller

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Resultatrdkning Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos
Jan-Maj (tkr) period period period innevarande Helar budget-
manad avvikelse
Socialndmnden
INTAKTER 38336 38 506 170 508 90018 89 456 -562
KOSTNADER (-) -294 183 -290 541 3642 365 -689 439 -688 877 562
Varav personalkostnader -199 429 -198 060 1370 400 -461 211 -460 752 459
NETTOKOSTNADER (-) -255 847 -252 034 3812 873 -599 422 -599 422 0
Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Budget Arsprognos  Arsprognos
Jan-Maj (tkr) period period period innevarande Helar budget-
manad avvikelse
Hilso- och sjukvard
INTAKTER 1527 1536 9 150 3 665 3415 -250
Varav hjélpmedel 479 482 2 4 1150 1150 0
KOSTNADER (-) -21 247 -20 757 491 147 -51704 -51704 0
Varav personalkostnader -16412 -15619 793 199 -40 100 -40 100 0
Varav hjdlpmedel -2492 -2 536 -45 -18 -5 980 -5 980 0
NETTOKOSTNADER (-) -19 720 -19 220 500 297 -48 039 -48 289 -250
Bistands- och avgiftshandldggare samt 6vrigt stod
INTAKTER 1186 1667 481 127 2 847 3157 310
KOSTNADER (-) -9 527 -10 594 -1067 -109 -23 484 -25 802 -2318
Varav personalkostnader -7 200 -8592 -1392 -287 -17 650 -19 868 -2218
NETTOKOSTNADER (-) -8 341 -8 927 -586 18 -20 638 -22 646 -2 008
Aldreomsorg - Hemtjanst
INTAKTER 3474 4152 678 122 8338 9 055 717
KOSTNADER (-) -51 133 -49 919 1214 213 -125 208 -124 730 478
Varav personalkostnader -45 559 -43 913 1646 337 -111 832 -110 302 1530
NETTOKOSTNADER (-) -47 659 -45 767 1892 335 -116 870 -115 675 1195
Aldreomsorg - Sarskilt boende
INTAKTER 15519 15 352 -167 0 37 246 36 643 -603
KOSTNADER (-) -74 588 -75 237 -649 -1021 -180 157 -181 519 -1362
Varav personalkostnader -53 496 -53 865 -369 -872 -129 193 -129 789 -596
NETTOKOSTNADER (-) -59 069 -59 885 -816 -1020 -142 911 -144 876 -1965
Aldreomsorg - Korttids, Daglig vht och Medicinskt fardig beh.
INTAKTER 384 397 14 -8 921 921 0
KOSTNADER (-) -7 415 -7 620 -205 976 -17 894 -20 594 -2700
Varav personalkostnader -4 992 -5 338 -346 882 -12 070 -14 770 -2 700
Varav kép extern plats -455 -150 305 48 -1092 -1092 0
NETTOKOSTNADER (-) -7 031 -7 223 -191 967 -16 973 -19 673 -2700
LSS/SFB Personlig assistans
INTAKTER 2722 2 898 176 23 6533 6767 234
KOSTNADER (-) -11 245 -10 767 479 -101 -27 287 -26 983 304
Varav personalkostnader -4 627 -4 724 -98 33 -11 403 -11 378 25
NETTOKOSTNADER (-) -8 523 -7 868 655 -77 -20754 -20 216 538
Ovriga verksamheter LSS
INTAKTER 2900 2798 -102 -19 6 960 6 852 -108
KOSTNADER (-) -30112 -30 446 -334 -232 -73 294 -74 691 -1397
Varav personalkostnader -20 582 -20 764 -182 -122 -50 195 -50 691 -496
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Resultat per verksamhet Budget Utfall Avvikelse Avvikelse Budget Arsprognos Arsprognos
Jan-Maj (tkr) period period period innevarande Helar budget-
manad avvikelse
Varav externa utférare LSS -4 136 -4 536 -401 -111 -10 136 -11 357 -1221
NETTOKOSTNADER (-) -27 212 -27 649 -436 -251 -66 334 -67 839 -1 505
Individ- och familjeomsorg
INTAKTER 9538 9244 -294 166 20901 20039 -862
KOSTNADER (-) -69 070 -65 171 3 898 741 -166 843 -159 438 7 405
Varav personalkostnader -30273 -27 757 2516 437 -73 731 -68817 4914
Varav utbetalning férsérining -8 953 -7 565 1388 361 -21 488 -18 355 3133
Varav placering BoF -10476 -11 038 -562 -200 -25 141 -26 432 -1291
Varav arvoderade uppdragstc -7 143 -6 300 843 223 -17 142 -15 886 1256
Varav placering Vux -973 -2302 -1330 -377 -2334 -5191 -2 857
Varav placering Socialpsykiat. -4 025 -2 945 1081 139 -9 661 -7113 2 548
NETTOKOSTNADER (-) -59 532 -55928 3604 907 -145 942 -139 399 6 543
Ledning och st6d
INTAKTER 1086 463 -623 -53 2 607 2 607 0
KOSTNADER (-) -18 717 -18 883 -165 -238 -20 845 -20 693 152
Varav personalkostnader -15253 -16 432 -1180 -199 -12 534 -12 534 0
NETTOKOSTNADER (-) -17 631 -18 420 -789 -291 -18 238 -18 086 152
Politisk verksamhet
INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0
KOSTNADER (-) -1128 -1148 -20 -11 -2722 -2722 0
Varav personalkostnader -1037 -1057 -19 -7 -2 504 -2 504 0
NETTOKOSTNADER (-) -1128 -1148 -20 -11 -2722 -2722 0
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-29  SN/2025:72

Lansgemensam socialjour - lagesrapport juni

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Socialndimnden beslutade 1 april 2025 att stilla sig bakom bildandet av en gemensam
socialjour i linet och féreslog kommunfullmiktige i juni att stilla sig bakom forslaget att
inga avtalssamverkan med linets kommuner avseende gemensam socialberedskap.

Arendet aterrapporterades i september 2025 samt i februari 2026 med uppdrag att
aterkommande rapportera liget kring inférandet, da det uppstatt fragetecken kring
tidsplan och uppstart av organisationen i Hiarnésand.

Forvaltningschef Anna-Karin Dahlin rapporterar nuvarande lige kring inférandet i

samband med sammantridet.

Arendets tidigare behandling
SN/2025-04-15 § 45
SN/2025-06-17 § 88
KF/2025-09-29 § 160
SN/2025-12-16 § 139
SN/2026-02-16 § 10

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-01-21  SN/2026:5

Forvaltningschefens verksamhetsinformation

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Forvaltningschefens verksamhetsinformation limnas i samband med sammantradet.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-01-22  SN/2026:6

Ordforande och ledamoters information

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Ordforande och ledamoters information lamnas i samband med sammantradet.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-29  SN/2026:70

Information fran Halsam
Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.
Arendet

Hilsam dr samverkansorganisationen for hélso- och sjukvard och socialtjinst mellan

Region Visternorrland och linets kommuner.

Ordforande Johanna Bergsten samt forvaltningschef Anna-Karin Dahlin dterrapporterar
fran senaste motet med Hilsam i samband med sammantridet.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-25 SN/2026:110

Revisionsrapport Grundlaggande granskning - svar

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar:

Godkinna foérvaltningens svar for éverlimning till revisionen.

Arendet

Azets Revision & Radgivning har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundliggande granskning for att bedoma om socialnimnden har skapat férutsittningar
for tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den samlade bedémningen ir att nimnden har en tillrdcklig struktur f6r detta. Revisionen
onskar att socialnimnden limnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 21 augusti 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder
som ska vidtas och nir de beriknas vara genomforda.

Forvaltningen har sammanstillt ett forslag till svar pa revisionens synpunkter.
Beslutsunderlag

Revisionsrapport Grundldggande granskning av Socialnimnden
Svar pa Revisionsrapport Grundliggande granskning av Socialndimnden

Protokollsutdrag till:
Revisionen
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef



Timra kommun For kdnnedom: Kommunfullméktiges
Socialnimnden presidium

Kommunstyrelsen

2026-04-16

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning — socialnimnden”

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundlidggande
granskning for att bedoma om ndmnden har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten.

Revisionen dnskar att socialndmnden ld&mnar synpunkter pd de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 21 augusti 2026. Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgidrder som ska
vidtas och nir de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Kristin Larsson, Azets Revision & Radgivning (mailadress
kristin.larsson@azets.com) for vidarebefordran till revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordférande Vice ordforande

Penneo dokumentnyckel: EMENE-ULKU5-JLPVL-5T6IK-570FF-ETT81
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Timra kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har en tillracklig
struktur fér styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att namnden har faststallt mal i linje med
kommunfullmaktiges mal och kopplat dessa till relevanta nyckeltal. Namnden beskriver i sin
verksamhetsplan hur arbetet ska bedrivas for att na malen och féljer dessutom upp
maluppfyllelsen [6pande under aret. Vi konstaterar dock att det saknas tydliga atgarder som
ytterligare starker maluppfyllelsen utover de aktiviteter som redovisas i
uppfoéljningsrapporterna. Samtidigt visar helarsresultatet pa god maluppfyllelse, vilket
indikerar att arbete faktiskt genomforts for att na malen.

Vidare baseras var bedomning pa att namnden kontinuerligt foljt upp det ekonomiska
resultatet och redovisat positiva prognoser under aret. Namnden har ocksa bedrivit
verksamheten inom ramen for tilldelad budget.

Slutligen grundar sig bedémningen pa att namnden genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys och darefter faststallt en internkontrollplan i enlighet med denna.
Namnden foljer upp genomforda kontroller och vidtar atgarder nar avvikelser identifieras.

Page 3 of 14
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| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal? Ja
Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att Ja
uppna malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for Ja
att félja upp maluppfyllelse?
Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Ja

Vidtar ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

| allt vasentligt

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under Ja
aret?

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?

Vidtar namnden tillrackliga atgarder vid eventuella avvikelser som  Ej tillamplig
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys? Ja
Har namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med Ja
risk- och vasentlighetsanalys?

Foljer namnden upp internkontrollplanen under aret? Ja
Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som Ja

uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen
under aret?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.
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2 BAKGRUND

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till némnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena
ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Radkenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av delars- och heldrsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys
och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen
utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna
avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor foérdjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningens oversiktliga syfte har varit att bedoma om styrelse och ndmnder har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar
som avlamnas ska utgora en grund for sdkerstallande att styrelse och namnder lever upp till
de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Page 5 of 14
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Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Har styrelsen/namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal?

Har styrelsen/namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna
malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att folja upp
maluppfyllelse?

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret?

Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppféljning under aret?

Ekonomistyrning och uppfodljning

Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?
Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?
Vidtar styrelsen/namnden tillrdckliga atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har styrelsen/namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys?

Har styrelsen/namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalys?

Foljer styrelsen/namnden upp internkontrollplanen under aret?

Vidtar styrelsen/ndamnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende kontrollerna i internkontrollplanen under aret?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen avser socialndmnden.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap § 6

Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
Styrelse och namnders reglementen

Reglemente for intern kontroll
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5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier. Revisionen har under aret haft
dialog med presidiet.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

- D

Rapporten har skickats for faktakontroll till namndens ordférande samt férvaltningschef.

Page 7 of 14

Penneo dokumentnyckel: EMENE-ULKU5-JLPVL-5T6IK-570FF-ETT81



Granskning av...| Azets

6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 STYRANDE FORUTSATTNINGAR
Enligt reglemente! ska socialndmnden bland annat fullgéra kommunens uppgifter inom
socialtjansten och vad som i lag sags om socialnamnd. Enligt kommunfullmaktiges

verksamhetsplan och budget 2025-20272 ska kommunens arbete utga fran tre malbilder for

planperioden. Malbilderna bryts sedan ner i inriktningsmal for perioden:

e Trygghet, delaktighet och ett livslangt ldrande
o Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka sitt eget liv och
samhallslivet
o Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet
o Tillvaxt, sysselsattning och arbete
o Starkt entreprendrskap och vaxande naringsliv
o Fleriarbete
e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
o Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv
o Entrygg och attraktiv plats for alla

Malbilderna kompletteras dven med tva resurser: Engagerade och ansvarstagande chefer
och medarbetare samt Ekonomi i balans.

Baserat pa kommunens visions, malbilder och inriktningsmal for 2025-2027 har
kommunfullmaktige faststallt fyra fokusomraden for 2025:

e Samhidllsbyggande fér ett vixande Timrd: mojliggora en etablering av en storskalig
energiintensiv industri med tusentals arbetstillfallen. Fokusomradet ar vagledande
for efterfoljande fokusomraden.

e Aldras med virdighet och valfrihet: skapa en omsorg med hog kvalitet och som
innebar att de dldre far aldras med vardighet, stolthet och valfrihet.

e Att Idta barnen gad forst: medborgare ska erbjudas en trygg, larorik miljo dar barn
och elever kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag sa att de klarar
kunskapsmalen. Tillsammans med hjalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla
19-aringar i kommunen tilldelas de basta forutsattningarna for att leva ett
sjalvstandigt liv.

e Minskad segregation och 6kad integration: arbeta med att minska och motverka
segregation, forbattra integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett
aktivt brottsférebyggande arbete.

Till respektive inriktningsmal finns det nyckeltal i syfte att félja kommunens utveckling 6ver
tid.

! Kommunfullmaktige 2021-11-29, § 197
2 Kommunfullmaktige 2024-06-10 § 110
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Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen och namnderna ett flertal uppdrag inom
ramen for malbilderna och resursen, Engagerade och ansvarstagande:

e Trygghet, delaktighet och ett livslangt larande
o Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor
o Det goda aldrandet samt god och néra vard
e Tillvaxt, sysselsattning och arbete
o Fortsatt framja ett vaxande Timra
e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
o Attraktiv boendekommun
e Engagerade och ansvarstagande
o Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

Till respektive uppdrag har kommunfullmaktige faststallt vilken effekt arbetet for
maluppfyllelse foérvantas bidra med samt vilka ndmnder som berors av uppdraget. Berorda
namnder ska dven utarbeta matt for uppfoljning av uppdraget.

6.2 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Av socialndmndens verksamhetsplan och budget 2025-20273 framgar hur ndmnden ska
bidra till uppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal genom aktiviteter och uppdrag.
Till respektive inriktningsmal anges forvantade effekter av arbetet for maluppfyllelse samt
nyckeltal for att mata maluppfyllelsen.

6.2.1 Uppfdljning

Namndens delarsrapport? visar att inriktningsmal 3, 5 och 6 inte fullt bedéms bidra till
kommunfullmaktiges malbild. Inriktningsmal 3 beddms inte bidra till fullmaktiges malbild da
det inte kopplar till malet om starkt entreprendérskap och vaxande néaringsliv, vilket dven
framgar av verksamhetsplanen. Resterande tre inriktningsmal bedéms bidra till fullmaktiges
malbild. Av uppfoljningen framgar genomfora och planerade aktiviteter for att bidra till
fullmaktiges malbild, dock kan konstateras att det saknas tydliga vidtagna atgarder for de
inriktningsmal och uppdrag som visar avvikelser vid delarsuppfoljningen.

Namndens verksamhetsberattelse visar att namnden bedéms bidra till samtliga mal. For
mal 3 framhalls dock att ndmnden inte anser sig bidra till inriktningsmalet, i linje med
verksamhetsplanen, och darfor inte foljer upp det. Samtidigt ges inriktningsmalet en
godkand bedomning i verksamhetsberattelsen. | redovisningen ingar dven uppfdljning av
givna uppdrag och faststallda indikatorer. Under avsnittet “uppfoljning och effekt”
kommenteras varje uppdrag, och det framgar i flera fall vilka atgarder som planeras for att
starka maluppfyllelsen medan det saknas helt fér andra.

3 Socialndamnden 2024-10-15 § 107
4Socialndamnden 2025-09-16 § 104
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6.2.2 Bedomning

Var beddmning ar att namnden faststallt mal i enlighet med fullméaktiges mal.

Var bedémning ar att néamnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna
malen.

Var bedémning ar att det finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for att
folja upp maluppfyllelse.

Var bedémning ar att namnden foljer upp verksamhetens maluppfyllelse under aret.

Var bedémning ar att nédmnden i allt vasentligt vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmaéarksammats avseende maluppfdljning under aret.

Var bedomning baseras pa att namnden har faststadllda mal i enlighet med fullmaktiges mal,
om omfattas av faststallda nyckeltal. Namnden beskriver dven i sin verksamhetsplan hur de
ska arbeta for att na faststallda mal. Dartill baseras bedémningen pa att namnden féljer upp
maluppfyllelsen under aret. Vi konstaterar att det saknas tydliga atgarder for att framja
maluppfyllelse utéver de aktiviteter som beskrivs i uppféljningsrapporterna, dock bedéms
maluppfyllelsen som god i samband med helaret vilket indikerar pa att arbete gjorts for att
uppna malen.

Vi noterar att namnden inte arbetar med samtliga av kommunfullmaktiges mal som beror
namndens verksamhet. Vi féreslar att namnden for en dialog med kommunstyrelsen, som
beredande organ, kring att det tydliggors vilka mal som namnden faktiskt kan bidra med
inom ramen for sin verksamhet.
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6.3 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING

Genom verksamhetsplan och budget 2025—-2027 har kommunfullmaktige tilldelat
socialnédmnden en budget for 2025 pa 580,8 mnkr. Vidare i verksamhetsplanen har
namnden identifierat och tagit fram effektiviseringar som tillsammans berédknas uppga till
cirka 10,5 mnkr.

Namnden foljer I6pande upp ekonomin genom ekonomiska rapporter manadsvis.

Genom namndens fyramanadersrapport® i for perioden januari-april framgar att nAmnden
prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 8,9 mnkr for helar. Av deldrsrapporten
redovisar socialnamnden ett 6verskott pa 9,9 mnkr. Resultatet for helar prognostiseras en
positiv budgetavvikelse pa 11,2 mnkr.

I ndamndens verksamhetsberattelse redovisas en positiv avvikelse mot budget om +8,8 mnkr.

Dartill foljs uppfoljning av effektiviseringar i verksamhetsplan och budget 2025 upp. Av
uppfoéljningen framgar att merparten av atgarderna ar genomforda.

6.3.1 Bed6émning

Var beddmning ar att namnden sadkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt.

Var bedémning ar att namnden féljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret.

Var beddomning ar att ndmnden bedriver verksamheten inom sina ekonomiska
budgetramar.

Vi kan inte bedéma om namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser da sadana inte
uppmarksammats under aret.

Var bedémning baseras pa att namnden foljt upp det ekonomiska resultatet under aret och
|I6pande redovisat positiva prognoser. Dartill baseras bedomningen pa att namnden
bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

> Socialndmnden 2025-05-21 § 68
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6.4 INTERN KONTROLL

Namndens plan for intern kontroll® har foregatts av en risk- och vasentlighetsanalys av
identifierade risker. Utifran denna har namnden beslutat att inkludera féljande risker i
internkontrollplanen:

e Omfattande kris (krig, naturkatastrof, extremvdder, stor olycka, pandemi): Se 6ver
befintliga rutiner. Ta fram nya vid behov. Sdkerstalla kinnedom om var rutinerna
finns, forankra dem i verksamheten. Arbetet sker i samarbete med kommunens
sakerhetsansvarig och kommunens beredskapssamordnare.

e Omfattande/langvarigt strémavbrott, IT-haveri, driftstérningar pG mobilndt: Se 6ver
befintliga rutiner. Ta fram nya vid behov. Sakerstalla kainnedom om var rutinerna
finns, forankra dem i verksamheten. Arbetet sker i samarbete med kommunens
sakerhetsansvarig och kommunens beredskapssamordnare.

e Hot och vdld: Uppfoéljning i samband med skyddskommitté. Rapportera situationer
da vald eller hot om vald har férekommit, enligt gadllande handlingsplan. Ga igenom
Hot- och vardplanen arligen.

e Sjukfranvaro: Genom kartlaggning och omvarldsbevakning skapa ett nuldge och
atgardsplan.

e Otillbérlig atkomst av enskilda drenden/uppagifter: Kontroll av loggar och behérighet i
procapita/Lifecare.

Det framgar av planen for intern kontroll nar kontrollmomenten ska genomfoéras, nar
rapportering ska ske och vem som ar ansvarig for genomforandet.

Under maj manad’ féljdes omradena otillbérlig atkomst, hot och vald samt sjukfranvaro
upp. Inom hot och vald registrerades 21 tilloud, varav sju bedémdes vara felaktigt anmalda
da de avsag arbetsbelastning snarare an hot eller psykisk éverbelastning. Som atgard
foreslas utbildningsinsatser for chefer med fokus pa korrekt rapportering. Sjukfranvaron
okade nagot, framst inom dldreomsorgen, och en handlingsplan for frisknarvaro foreslas.
For otillborlig atkomst fanns inga handelser att rapportera och inga atgarder presenterades.

| september?® féljdes hot och vald upp pa nytt. Sju tillbud rapporterades, varav ett inom
socialtjansten och ovriga inom vard och omsorg. Tva av dessa bedomdes vara felaktigt
klassificerade. Inom vard och omsorg inkom 27 skaderapporter, utan att ndagon av dem
ledde till frdnvaro. Aven hir féresls utbildningsinsatser fér chefer med anledning av brister
i rapporteringen.

Vid namndens sammantrade i februari 2026 godkdnner namnden uppféljningsrapporten av
internkontroll 2025. Av planen framgar att kontrollerna inte genomforts i enlighet med
antagen plan for granskning av intern kontroll. Detta harror till kontrollmomentet avseende

6 Socialndmnden 2025-02-18 § 14
7 Socialndmnden 2025-05-21 § 76
8 Socialndmnden 2025-10-14 § 128
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sjukfranvaro, dar det lyfts att detta endast rapporterats vid tva tillfallen i stallet for tre med
anledning av hog arbetsbelastning och byte av forvaltningschef. Utéver detta framgar
samlat resultat av genomforda kontroller saval som separata granskningsrapporter for
respektive kontroll, samt vidtagna atgarder med anledning av identifierade brister.

6.4.1 Bed6mning

Var bedémning ar att ndmnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys.

Var bedémning ar att namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med risk- och
vasentlighetsanalysen.

Var bedémning ar att namnden féljer upp internkontrollplanen under aret.

Var beddmning ar att namnden vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen.

Var bedémning baseras pa att namnden genomfoért en risk- och vasentlighetsanalys, samt
att néamnden darefter faststallt en plan for internkontroll i enlighet med denna. Dartill foljer
namnden I6pande upp genomfdrda kontroller och vidtar atgarder vid identifierade
avvikelser.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att namnden har en tillricklig
struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Elina Lundberg
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Socialf6rvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer

Anna-Karin Dahlin 2026-05-25 SN/2026:110

Svar pa revisionsrapport Grundlaggande granskning av
socialnamnden

Revisionens synpunkter

Bakgrunden till revisionens samlade bedémning ér att nimnden har faststéllt mal i linje
med kommunfullmaktiges mal och kopplat dessa till relevanta nyckeltal. Ndimnden
beskriver i sin verksamhetsplan hur arbetet ska bedrivas f6r att na malen och f6ljer upp
maluppfyllelsen 16pande under dret. Dock konstateras att det saknas tydliga dtgirder som
ytterligare styrker maluppfyllelsen utover de aktiviteter som redovisas 1
uppfoljningsrapporterna. Samtidigt visar helarsresultatet pa god maluppfyllelse, vilket
indikerar att arbete faktiskt genomférts for att na malen.

Vidare baseras beddmningen pa att nimnden kontinuerligt £6ljt upp det ekonomiska
resultatet och redovisat positiva prognoser under aret. Namnden har ocksé bedrivit
verksamheten inom ramen for tilldelad budget. Slutligen grundar sig bedomningen pa att
nimnden genomfort en risk- och visentlighetsanalys och direfter faststillt en
internkontrollplan i enlighet med denna. Namnden féljer upp genomférda kontroller och

vidtar dtgirder nar avvikelser identifierats.

Socialférvaltningens svar:

Socialférvaltningen ser positivt pa resultatet av den grundliggande granskningen utifran
att forvaltningen arbetat med att utveckla den ekonomiska uppfdljningen samt
maluppfyllelsen.

I verksamhetsplan 2026 har forvaltningen ytterligare utvecklat arbetet med
maluppfoljningen och aktiviteter f6ljs upp regelbundet i férvaltningens ledningsgrupp
under dret. Forvaltningen deltar ocksa i det utvecklingsarbete kring kommunens
styrmodell med fokus pa att utveckla sitt att mata effekter och maluppfyllelse som
kommunfullmiktige beslutat om.

Socialférvaltningen,

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-16 31 00
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-29  SN/2026:127

Riktlinjer for parboende och medboende inom vard-
och omsorgsboende - upphavande

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Upphiva Riktlinjer f6r parboende och medboende inom vard- och omsorgsboende.

Arendet
Socialnimnden faststallde 2017-11-22 § 141 Riktlinjer f6r parboende och medboende
inom vard- och omsorgsboende.

Kommunfullmiktige gav 2021-11-29, § 275, samtliga nimnder i uppdrag att anpassa alla
nimndspecifika styrdokument till nya riktlinjer. Oversynen ska vara genomford senast 31
december 2026. Forvaltningen arbetar med uppdraget vad giller socialndimndens planer

och riktlinjer.

Forvaltningen har utrett de faststillda riktlinjerna samt behov utifran dagens
forutsittningar och kommit fram till att det inte finns behov av lokala riktlinjer utover
befintlig rutin. Forslaget dr dirfor att upphiva dessa riktlinjer.

Beslutsunderlag
Riktlinjer f6r parboende och medboende inom vard- och omsorgsboende (kopia)

Protokollsutdrag till:
Forvaltningschef
Verksamhetschef/er

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Socialférvaltningen

Riktlinjer for parboende och medboende inom vard- och
omsorgsboende

Bakgrund

Den 1 november 2012 infordes en ny bestimmelse 1 4 kap 1 b § Socialtjanstlagen
(SoL), ett beslut som innebir att dldre som varaktigt sammanbott ska kunna fortsitta
bo tillsammans dven nir den enes behov kriver vardboende. I samband med
inférandet av parboendegarantin dndras daven 18 § Hilso- och sjukvardslagen (HSL).
Foriandringen innebir ett fortydligande av att ansvaret f6r hilso- och sjukvard i
sirskilda boendeformer endast omfattar den som efter beslut av kommunen beviljats
insatsen vard- och omsorgsboende enligt 4 kap. 1 eller 2 § SoL.. Vardboendens

personal kan dock vid behov utféra medboendes hemsjukvirdsinsatset.

https:/ /www.socialstyrelsen.se/Lists / Artikelkatalog/ Attachments/19200/2013-9-16.pdf

Mot bakgrund av inférandet om parboendegaranti, finns ett behov av att Timra
kommuns Stéd-vard och omsorg faststiller riktlinjer for drendehantering som avser
bistand, avgifter, hemsjukvard och verkstillighet av boendebeslut.

Malgrupp

Parboendegaranti avser personer som ir fyllda 65 ar eller dldre, som har beviljats eller
beviljas bistand enligt 4 kap. 1 § SoL, motsvarande vard- och omsorgsboende.

Medboende

Medboende avser make, maka, sambo, registrerade partner, som flyttar till
vardboende utan eget bistindsbeslut om vird- och omsorgsboende. Med sambor
avses tva personer som stadigvarande bor tillsammans 1 ett parférhallande och har
gemensamt hushéll (1 § forsta stycket sambolagen). Personerna i fraga ska vara
6verens om Onskan att ssmmanbo pa virdboendet. Paret ska ocksd varaktigt ha
sammanbott innan flytten till virdboende aktualiserades, eller om den ena parten
redan bor i ett sidant boende ska paret dessforinnan varaktigt ha sammanbott. Det
ska saledes inte vara friga om en sammanlevnad av kortvarigare karaktir.

For bedomning om paret varaktigt har sammanbott, ska hinsyn tas till helheten i det
enskilda fallet, nagon tidsaspekt kan alltsa inte anges. Férekomsten av gemensam
permanentbostad och ett gemensamt hushall och/eller gemensam
folkbokforingsadress édr faktorer som skall vigas in i bedomningen.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Socialférvaltningen

Ansokan om parboende

Enskild som beviljas vard- och omsorgsboende kan ocksa anséka om medboende,
det vill sdga att den medboende flyttar med till vardboende utan att sjilv ha behov av
sadan boendeform. Det ir ocksa mojligt att den som redan bor inom vird- och
omsorgsboende kan anséka om medboende.

Vid utredning svarar bistindshandliggaren for att utreda den sékandens vilja och
instillning till medboende. Bistaindshandliggaren ska noggrant Gverviga/prova att de
parter som omfattas av ansokan delar uppfattning om bosittning i gemensamt
vardboende, att deras stillningstagande ar val 6vervigt och att parterna ar inférstadda
1 eventuella foljder som kan uppkomma av detta.

I samband med ans6kan om medboende ska de s6kande informeras om hur
medboendes hyresférhdllande och besittningsritt paverkas vid situationer som
medfér ett upphorande av medboendebeslut. Det ir saledes viktigt att medboende
som vid eventuell individuell behovsbedémning inte dr i behov av vardboende redan
inledningsvis dr inforstadd med vad som giller innan hyresforhallandet inletts. Bade
den s6kande och den medboendens uttalade viljor maste vara sikerstillda.

Medboende bor salunda gora en noggrann 6vervagning infor ett eventuellt fortsatt
sammanboende i ett virdboende, innan denne fattar ett definitivt beslut om att
avveckla sitt aktuella boende. Om endast den ena parten vill sammanbo, finns det
inga forutsattningar for att bifalla en sadan ansékan.

Att overklaga bistandsbeslut

Den som ir part i drendet kan alltid 6verklaga ett beslut som gar denne emot. Detta
innebir att avslagsbeslut om parboende kan 6verklagas. Part i medboendeirenden ér
endast den person som ansoker om, eller kommer att beviljas vard- och
omsorgsboende.

Skal £6r avslag kan vara att den s6kande inte bedémts bo eller varaktigt sammanbott
med medboenden, eller att parterna inte dr 6verens om att bo tillsammans. Enligt
rittspraxis ska socialtjinsten vid bedémning av om sékanden har ritt till s6kt bistind
ta hidnsyn till en rad olika aspekter och utifran dessa gora en helhetsbedomning.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04
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Socialférvaltningen

Dokumentation

Regler £6r dokumentation avser inte den medboende. Detta innebir att ansékan om
medboende 6ppnas i den bistindssékandes personakt. Om den medboende har egen
personakt, exempelvis som f6ljd av beviljade bistandsinsatser som utfors av
vardboendet sker dokumentation i dennes akt. I vissa situationer kan den medboende
behéva omniamnas i dokumentationen for den andra personen.

Motsvarande tillimpning giller dven f6r individuell plan enligt 2 kap 7 § SoL. och 3 £
§ hilso- och sjukvardslagen.

Den medboendes ratt till insatser

For medboende fattas inget beslut om plats inom vard- och omsorgsboende. Om
medboenden emellertid har ett behov av insatser inleds en ansékan via
bistindshandliggaren pa samma sitt som i ordinart boende och avgift tas ut enligt
hemtjinsttaxa. Skillnaden ér att verkstilligheten gors av respektive vardboende efter
att bistindshandldggaren beslutat om hemtjanstinsatser i vard- och omsorgsboende
for den medboende. Vissa insatser sisom avlosarservice kan ej beviljas. Beslutade
hemtjinstinsatser till den medboende utférs av personalen pa boendet.

Forandrade forhallanden for den medboende

Den medboendes situation och behov kan férindras under parboendetiden. Det dr
saledes viktigt att vard- och omsorgsboendet aldggs att med medboendens
medgivande meddela férindringar av insatser till bistindshandliggare. Ans6kan om
forindrat behov av insatser hanteras i vanlig ordning enligt Socialtjinstlagens
bestimmelser for utredningsférfarande.

Om den medboende under parboendetiden 6nskar vard- och omsorgsboende for
egen del, anséker den enskilde om vard- och omsorgsboende till
bistandshandliggare. Beviljas ans6kan om bistand upprittas ett nytt hyreskontrakt
med den enskilde som ér brukligt vid vardboende. Sedan 2006 finns reglerat i 2 kap.
2 § socialtjanstférordningen (2001:937) att i de fall makar, sambor eller registrerade
partner bada dr i behov av boende i vird- och omsorgsboende, ska med skilig
levnadsniva forstas att bada parter bereds plats i samma boende, om parterna begir

det.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: soc@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 04



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Serviceinsatser

Som gifta har makar enligt dktenskapsbalken vissa skyldigheter gentemot varandra.
Det handlar exempelvis om att fordela utgifter och sysslor mellan sig och att
samarbeta fOr att virda hem och barn. Det innebir att makar har ett gemensamt
ansvar for ekonomi och skétsel av hemmet, tillexempel tvitt, stid och ink6ép. Nagon
omvardnadsplikt finns ddremot inte. Vid parboende maste bedémningen goras
utifrin hela hushallet, och sysslorna ska kategoriseras utifran vilka som ingar i det
gemensamma ansvaret och vilka som ska omfattas av bistandsbeslutet. Vid
bistindsbeddmning om serviceinsatser giller samma villkor oavsett om paret ar gifta
eller sambo. Aven i parboende bedéms sambor och makars ansvar pa samma sitt.

Maltider

Den medboende svarar sjalv for att pa egen hand tillreda och bekosta sina maltider.
Hir bor ocksé i beddmningen beaktas att make/makar/sambo enligt
dktenskapsbalken har ett hushadllsgemensamt ansvar, varvid aktiviteter som ror
mathallning bor ses som ett ansvar som aligger bada parter. Om den medboendes
behov av hjilp till aktiviteter som ror maltider foérandras skall den medboende vinda
sig till bistindshandldggare for att anséka om bistand for dndamalet. Eventuell extra
koksutrustning for enskilt bruk bekostas av den medboende. Utrustning som ingar i
bostaden kan dock nyttjas av bada parter.

Trygghetslarm

Om den medboende har ett behov av trygghetslarm i Vard- och omsorgsboende
skall denne till bistandshandlaggare anséka om sadant.

Halso- och sjukvard

I samtid med inférandet av parboendegarantin i socialtjanstlagen, fortydligas i 18 §
hilso-och sjukvardslagen, HSL, vad som omfattar kommunens hilso- och
sjukvardsansvar. Andringen fortydligar att kommunens hilso- och sjukvardsansvar i
vard- och omsorgsboende avser den som efter beslut av kommunen (bistandsbeslut)
bor i en sadan boendeform.

Om den medboende har behov av hilso- och sjukvirdsinsatser skall den medboende
hinvisas till primarvardens virdcentraler. Kostnader f6r likarvard och mediciner

bekostas av den medboende.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
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Timrd kommun ansvarar f6r hemsjukvardsinsatser upp till och med
sjukskoterskeniva enligt hilso- och sjukvardslagen (HSL). Detta avser dock endast
personer som ir folkbokférda i kommunen. Bedémning om behov av hilso- och
sjukvardsinsatser utfors av vardboendets legitimerade personal (sjukskéterska,
distriktsskoterska, paramedicinare) utifran “tréskelprincipen”. Detta betyder att, om
en person sjilv eller genom annat stéd kan ta sig till nirliggande sjukvirdsenhet,
aligger inte ansvar for sjukvarden kommunens hemsjukvard. Vard- och
omsorgsboendets legitimerade personal, motsvarande sjukskoterska, arbetsterapeut
eller fysioterapeut ansvarar gemensamt for bedomning av ansvarsgrinser

kommunens invanare.

Avgifter for den medboende

Av 8 kap SoL. framgar att kommunens far ta ut avgifter for stéd- och hjilpinsatser.

Medboende betalar hyra samt hel avgift fo6r maltider forenligt med gallande
bistandsbeslut och avgiftsbestimmelser.

Hyresforhallanden for den medboende

Om parboendeforhallandet av nagon anledning upphor, exempelvis pa grund av byte
av bosittningsort, den ena parten avlider eller om den medboende viljer att flytta
fran vard- och omsorgsboendet, upphér parboendebeslutet fran det datum som
hindelsen intriffar. Besittningsratten avtalas bort via Hyresnimnden innan
hyresférhallandet inletts i enlighet med kommunens rutiner.

Information till den medboende

Den medboende maste tidigt informeras om forutsattningarna for parboendet.
Information som r6r medboende delges i forsta led via bistindshandldggare i
samband med att enskild ans6ker om bistand f6r medboende. Information som skall
foras fram ar dels vad som giller om den som har bistindsbeslutet avlider, dels hur
det praktiskt fungerar i boendet, att den medboende skall vinda sig till primirvarden
vid eventuella behov av medicinska insatser, eller insatser av rehabiliterande karaktir.
Informationen bor ges bade muntligen och skriftligt, med en bekriftelse pa att den
medboende tagit del av gillande bestimmelser/avtal. Informationen ska ocksa
genom boendesamordnare fortydligas i samband med att den medflyttande erbjuds

boende inom vard- och omsorgsboende.
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Det kan vara svart f6r den medboende att hitta ett nytt boende om
makan/maken/sambon avlider och den medboende miste flytta frin vird- och
omsorgsboendet. Den medboende bor dirfér rekommenderas till att behalla sitt
ordinarie boende om det dr mojligt. Férvaltningen méste vara mycket tydlig pa denna
punkt.

Mojlighet att provbo i tva manader

Att flytta till ett vard- och omsorgsboende ir en stor omstillning och det maste
darfor finnas mojlighet f6r den medboende att provbo i upp till tva manader. Under
provboendetiden medtar den medboende egen sing och betalar alltsa inte f6r
sovplats. Provboende sker innan beslut om medboende fattas. Ett annat alternativ till
provboende ir att den part som beviljats boende forst flyttar in i vard- och
omsorgsboendet. Personen far dirigenom méjlighet till att ’installera sig” i den nya
bostaden och den medboende ges dirtill méjlighet att bilda sig en uppfattning om
boendesituationen och de forutsittningar som finns inom ramen for vard- och
omsorgsboendet.

Om den sokande tackar nej till erbjudet boende

Den sokande eller dennes stallforetradare dr endast den som anses som part i drendet
och ir siledes den som kan ta beslut om att fransiga erbjudande om vard- och
omsorgsboende. Om behovet av insats kvarstar efter att den enskilde tackat nej till
erbjudande om vird- och omsorgsboende kan beslutet inte anses verkstillt. Beslutet
anses verkstillt f6rst ndr den enskilde tackat ja till den erbjudna bostaden och flyttat
till boendet. Att den enskilde tackat nej till boendet behover inte innebira att
forutsittningarna for bistindsbeslutet har férandrats. Om den enskildes behov
kvarstir, ses beslutet som icke verkstillt. Namnden kan darfor inte dterkalla de

gynnande beslutet enbart mot bakgrund av att den enskilde tackat nej till erbjuden
bostad.

Om den enskilde tackar nej till erbjudet boende skall detta genom boendesamordnare
dokumenteras och orsak ska meddelas till bistindshandldggare. Bistindshandliggare
som genomfort utredning om vard- och omsorgsboende svarar for att folja upp
beslutet och ska efter samtal med den part det ber6ér dnyo bedéma om behov av
bistind kvarstar. Om bistindshandliggare efter uppféljning konstaterar att behovet
ar oforindrat, det vill sdga att behovet inte kan tillgodoses i den ordindra bostaden
dokumentaras detta och meddelas boendesamordnare. Om skil till beslut f6r vard-
och omsorgsboende inte lingre kvarstar finns emellertid fog f6r att nimnden avslutar
arendet. Utredning om vard- och omsorgsboende stings frin aktuellt datum och
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antecknas i den enskildes journal. Av dokumentation ska framga nir och av vilka skal
insatsen har avslutats (jfr 6 kap. 3§ AR SOFS 2006: 5).

Utformning av bostaden

Det finns inte reglerat hur ett boende som anvinds fér parboende ska vara utformat
mer 4n att det ska motsvara en skilig levnadsniva, att paret ska kinna att de
sammanbor och att det sa lingt det 4r mojligt motsvarar den s6kandes 6nskemal.
Den s6kande kan alltsd inte ge ansprak pa att boendet utformas pa ett visst sitt.
Personer som flyttar till vard- och omsorgboende svarar sjilva for att med eget
bohag/egna tillhérigheter moblera bostaden.

I egenskap av arbetsgivare har Timrd kommun ett ansvar for
medarbetarnas/personalens arbetsmiljé. Med hinsyn till detta och boendets fysiska
utformning, ir det inte givet att alla boenden dr limpade f6r parboende.

Den som har beviljats vard- och omsorgsboende hyr sin bostad och tecknar
hyreskontrakt for denna. Av Jordabalken 34 § har makar och sambor
besittningsskydd trots att de bada inte star som hyresgister. En forutsittning for att
bo som medboende inom ett vard- och omsorgsboende ir att personen i samband

med att hyresavtal tecknas, dven undertecknar en blankett om avstdende frin

besittningsskyddet. Detta beror pi att enbart personer med ett bistindsbeslut som

fastslar behov av sarskilt boende far bo i sidan boendeform.

Den medboende far dirmed inte bo kvar inom vérd- och omsorgsboende om
personen med bistandsbeslut f6r boende avlider. Ett frantride fran besittningsritten
kraver hyresnimndens godkiannande. (www.hyresndmnden.se) Pa blanketten ska

anges ’annan orsak” samt motivering till vilken orsak det dr. Avstiende dr giltigt 1
fyra ar.

Nar hyresforhallandet utgar

Nir hyresforhillanden mellan den som stir pa kontraktet (som har det
bistindsbedomda behovet) och hyresvirden upphor, har den medboende inte ritt att
bo kvar i bostaden. Detta skall vara tydligt klargjort fran borjan, innan paret tar
stillning till medflytt. Information limnas om detta bade muntligt och skriftligt. Nar
hyresférhallandet mellan den som har det bistaindsbedémda behovet, hyresgisten,
och hyresvirden upphor, skall den medboende flytta ut inom 3 manader.
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Information om parboendegarantin

Att vara medboende

Den som dr medboende har inget eget beslut om bistind till bostad inom vérd- och
omsorgsboende och har inte beviljats ndgra insatser inom sadant boende. Diremot
har den som har ett beslut om vard- och omsorgsboende dven beslut om att kunna fa
bo tillsammans med sin nirstiende inom ett vard- och omsorgsboende.

Enligt dktenskapsbalken har makatr/sambo vissa skyldigheter gentemot varandra.
Sadana skyldigheter handlar exempelvis om att férdela utgifter och sysslor mellan sig
och att samarbeta fOr att varda det gemensamma hushallet. Det innebir att makar har
ett gemensamt ansvar for ekonomi och skotsel av hemmet, exempelvis tvitt,
stadning, inkép och mathallning. Nagon skyldighet att varda varandra enligt lagen
finns diremot inte.

Personalen inom vird- och omsorgsboendet dr dimensionerade efter de som bor i
boendet, och har bistindsbeslut. Den medboende, som inte har ett bistindsbeslut,
ska dérfor i huvudsak ta hand om sig sjilv som om det hade varit i det egna hemmet.
Det innebir att den boende sjalv ska bidra med att skota den gemensamma bostaden.
Om den medboende behéver hemtjinst gérs en ansékan om bistand till
bistandshandliggare. Om den medboende bedéms vara i behov av insatser, utférs
dessa av personalen inom vard- och omsorgsboendet. Den medboende omfattas inte
heller av kommunens skyldighet att erbjuda insatser enligt Hilso- och sjukvardslagen
utan den medboende s6ker hilso- och sjukvard hos primirvarden. Kostnader for
egen lakarvard och likemedel bekostas av den medboende.

Innan ni beslutar er for att bo gemensamt i vard- och omsorgsboende

En fordelaktig mojlighet dr att du som beviljats vard- och omsorgsboende forst
flyttar till boendet. Pa sa vis ges du som har medboendebeslut mojlighet att bekanta
dig med den nya miljon, betinka ditt beslut och ta stillning till den nya
boendeformen. Mojlighet finns ocksa till att prova att bo tillsammans inom vérd- och
omsorgsboendet under tva manader. Direfter maste den medboende ta ett eget
beslut om att slutgiltigt flytta in pa boendet. Under tiden f6r provboende medtar den
medboende egen sing samt bekostar pa egen hand de utgifter som omfattar
hushéllet. Om den medboende har beviljade hemtjinstinsatser betalas avgift enligt
gillande taxa.
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Vad hander om den medboende blir ensam?

Nir den bistindsberittigande personen avlider upph6r med omedelbar verkan den
medboendes beslut om ritten att fa bo tillsammans i Vard- och omsorgsboende.
Detta innebir att den medboende inte lingre har ritt att bo kvar 1 vard- och
omsorgsboendet, hyresavtalet dr dirmed uppsagt. Nir hyresavtalet dr uppsagt maste
den medboende flytta ut inom 3 manader. Det dr darfor viktigt att noggrant ha tiankt
igenom situationen och ha en plan f6r en framtida boendeform.
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Information om parboendegaranti

Du som ir 65 ar eller dldre, och redan bor eller har fatt plats pa ett Vard- och
omsorgsboende har fortsatt ritt att sammanbo med din maka/make/sambo som du
bodde med innan du flyttade in pa boendet. Detta férutsitter att ni som par bott
tillsammans under en lingre period, och att ni bada vill fortsitta bo tillsammans.
Bistandshandliggaren utreder ansékan och fattar beslut om vard- och
omsorgsboende, dartill beslut om medboende.

Den maka/make/sambo som flyttar med till vird- och omsorgsboendet (den
medboende) far skota sig sjilv pa samma sitt som om han eller hon bott kvar
hemma i eget boende. Om behov av hjilp skulle uppstd har medboende méjlighet att
ansOka om hemtjinstinsatser pa boendet. Skulle du som medboende pa grund av
omfattande omvardnadsbehov sjilv vara i behov av bistand till vard- och
omsorgsboende anséker du om sadant till bistindshandliggare. Om din
make/maka/sambo avlider ir det emellertid inte sikert att boende erbjuds i samma

bostad

Nir den medboende flyttar in pa vard- och omsorgsboendet far han eller hon skriva
pa en blankett som innebir att, om makan/maken/sambon avlider eller avsiger sig
insatsen, maste den medboende flytta ut inom 3 manader. Dirf6r rekommenderas du
som medboende att behélla ordinarie boende om det dr mojligt. Det finns mojlighet
for maka/make/sambo att den som har bistindsbeslut for boende forst flyttar in till
boendet f6r moijlighet till att den medboende ges betinketid innan ni beslutar er for
att bo tillsammans inom vardboendet. Det finns ocksd méjlighet att ni provbor pa
vard- och omsorgsboendet upp till tvd manader innan du/ni tar ett slutgiltigt beslut
om inflyttning till boendet.

Hirmed intygas att undertecknad tagit del av Timra kommuns skriftliga
underrittelse ”Information om parboendegarantin”.

Ort och datum,

Namnteckning Namnfortydligande
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-29  SN/2026:128

Riktlinjer for social dokumentation i verkstallighet
inom omsorg om aldre och funktionshindrade -
upphavande

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Upphiva Riktlinjer for social dokumentation i verkstillighet inom omsorg om ildre och
funktionshindrade.

Arendet
Socialndmnden faststillde 2010-08-25 § 199 Riktlinjer £6r social dokumentation i

verkstallighet inom omsorg om ildre och funktionshindrade.

Kommunfullmiktige gav 2021-11-29, § 275, samtliga nimnder 1 uppdrag att anpassa alla
nimndspecifika styrdokument till nya riktlinjer. Oversynen ska vara genomférd senast 31
december 2026. Forvaltningen arbetar med uppdraget vad giller socialndmndens planer

och riktlinjer.

Forvaltningen har utrett de faststéllda riktlinjerna samt behov utifrin dagens
forutsittningar och kommit fram till att det inte finns behov av lokala riktlinjer utdver
befintliga rutiner. Forslaget dr darfor att upphava dessa riktlinjer.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for social dokumentation 1 verkstallighet inom omsorg om aldre och
funktionshindrade (kopia)

Protokollsutdrag till:
Forvaltningschef
Verksamhetschef/er

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Socialférvaltningen

Den sociala dokumentationen utgér en viktig del i kvalitetsarbetet eftersom
man dir kan finna det som tydliggér den enskildes behov av hjilp och stod
samt vad, hur, nir och vem som ska tillgodose hjilpbehoven.

Man kan ha olika synsitt nir man ser pa och forstar en minniskas behov av var
och omsorg beroende pa minniskosyn och profession.

Ett socialt synsitt innebér bland annat att man har ett férhallningssatt som
inriktas pa konsekvenserna av en sjukdom eller funktionsnedsittning,.
Hjilpinsatserna inriktas pa att personal tillsammans med den enskilde ska
torsoka bevara, utveckla forindra eller skapa livsstrategier 61 och i olika
livssituationer.

Det sociala synsittet ska genomsyra den sociala dokumentationen eftersom den
ligger till grund f6r personalens forhallningssitt och arbetsmetoder. Med ett
socialt synsitt frantas inte den enskilde sitt eget ansvar och mojligheter att
nyttja sina férmagor. Tvirt om stirks den enskildes méjligheter och férmagor
att leva ett sa sjalvstindigt liv som méjligt. Virdegrunden i bade SoL. och LSS
forutsatter att personalen har ett social synsatt.

Inom omsorgen om ildre och funktionshindrade anvinds begreppet socialt
innehall for att beskriva de aktiviteter som forekommer inom verksamheten,
det vill sdga de olika hjilpinsatserna. Det dr detta sociala innehall som ska
dokumenteras. Det handlar om att fa behalla sin sirprigel sina vanor och sin
identitet. Det handlar dven om hur praktiska hjilpinsatser utfors i relation till
den enskildes 6nskemal. Oavsett innehall ska hjilpen ges sa att den stirker den
enskildes tilltro till in egen f6rmaga.

Den omsorg och de insatser som dr beviljade enligt SoL eller LSS ska
dokumenteras i den sociala dokumentationen

Dokumentationsskyldigheten under genomférandet giller alla individuellt
behovsprovade stod- och hjilpinsatser enligt SoL. och LSS.

Den enskilde har ritt att ta del av den dokumentation som handlar om henne
eller honom. Utlimnande till ndgon annan kraver den enskildes samtycke. Ett
samtycke bor vara skriftligt och informerat vilket innebdr att den enskilde adr
medveten om till vem uppgifterna kommer att limnas och i vilket syfte detta
gots.
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Vad ir en genomférandeplan?

Genomférandeplanen beskriver vem som ska géra vad, nir och hur.
Planen gors upp av verkstillaren och vardtagaren/brukaren/klienten
tillsammans, utifrin bistindsbeslut. Det handlar inte om att pa nytt ta
stillning till vilka behov som ska tillgodoses hos den enskilde utan att
konkret beskriva hur beslutet ska omsittas i praktisk handling

Syftet med planen ar tydliggéra bade f6r den enskilde och ocksa
personalen vad som ska utforas.

Planen underlittar ocksa arbetet med dokumentationen under pagaende
insats samt bistindshandliggarens uppféljning av beslutet.

Det huvudsakliga innehallet i en genomférandeplan dr en

o Faktadel
personuppgifter information om bakgrund, social situation, natverk
och intressen, hilsotillstind/funktionsnedsittning och beviljad
hjalpinsats

e Mil och metoddel
individuella malsittningar, arbetsmetoder for att na malen,
uppféljning av mal och metod

e Beskrivning av hjilpinsatserna
vad som ska goras samt nar, hur och av vem
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Socialférvaltningen

Riktlinjer f6r genomférandeplaner

e Genomforandeplaner ska upprittas utifran de insatser som
bistandshandliggaren beviljat i utredningen

e Genomforandeplan och gemensam dokumentation verkstillighet och
daganteckning ska upprittas for alla som har ett omsorgsbehov och beviljade
insatser.

e Ansvarig for att genomférandeplanen upprittas ar omradeschef for
verkstillighet och kontaktpersonen. Vid medicinska insatser ska sjukskoterska
och eller arbetsterapeut, sjukgymnast konsulteras. Planen ska upprittas i
samriad med den enskilde. Vid behov tillsammans med dennes foretradare.

e  Genomforandeplanen ska f6ljas upp och utvirderas av ansvarig kontaktperson.

e Uppfoljningen av den individuella planen gérs pa vardplaneringsméten
tillsammans med Ovriga yrkesprofessioner. Férindringar signeras av
kontaktpersonen. Ny underskrift av den enskilde krivs inte om inte en helt ny
plan upprittas.

e Kopia av genomférandeplanen ska férvaras pa limplig plats i den enskildes
bostad, med undantaget att den enskilde inte vill eller att kontaktpersonen
bedoémer att det inte dr limpligt Avvikelsen ska dokumenteras.

e Originalet forvaras i personakten i last arkivskap. Nir insatserna inte lingre ar
aktuella ska arbetsmaterialet gallras ut.

Riktlinjer f6r arbetsanteckningar (dokumentation i verkstillighet
daganteckningar)

e Arbetsanteckningar ska féras om den enskilde. Det ska vara kortfattade och
tydliga anteckningar om till exempel kontakter, besok, avvikelser, andringar
eller viktiga handelser.

e Personal som deltar i genomférandet av insatserna ansvarar for att
anteckningar fors.

e Arbetsanteckningarna ska goras i Procapita.

e Arbetsanteckningar betraktas som arbetsmaterial och ska tas bort nir de ar
sammanfattade av omradeschef. Sammanfattning och borttag av
daganteckningar gors var sjitte vecka.
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Ansvarsomraden

Bistindshandliggarens ansvar
Bistandshandliggaren ansvara f6r utredning och beslut limnar erforderlig
information till omradeschef f6r verkstillighet.

Omradeschefens ansvar

Omrideschefen dr ansvarig f6r att dokumentationen i verkstilligheten utfors.
Omrideschefen ska planera kontinuerliga triffar tillsammans med kontaktperson
och 6vriga berorda professioner inom varje enhet. Syftet med traffarna ar
uppfoéljning och stéd/handledning till kontaktpersoner.

Omrideschefen ska se till att personalen far férutsittningar att fullfélja sina

uppdrag.

Omréideschefen ansvarar f6r att dokumentationen férvaras sd att obehoriga inte
kan ta del av den.

Omrideschefen ansvarar £6r att sammanfatta, dokumentera och ta bort
daganteckningar.

Omréideschef ansvarar for att initiera till bistindshandldggare om den enskilde
behover ytterligare insatser

Kontaktpersonens ansvar
Att tillsammans med en enskilde och 6vriga yrkesprofessioner uppritta
genomférandeplanen.

Att informera arbetskamrater om hur hjilpen ska utformas.

Att uppfoljning och utvirdering av genomférandeplanen gors var sjitte manad.
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Riktlinjer riskbedomning av omgivningsfaktorer efter
upphavande av tvangs- och skyddsatgarder -
upphavande

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Upphiva Riktlinjer riskbedémning av omgivningsfaktorer efter upphivande av tvangs-
och skyddsatgirder.

Arendet
Socialndimnden faststillde 2011-04-20 § 106 Riktlinjer riskbedémning av
omgivningsfaktorer efter upphivande av tvangs- och skyddsatgirder.

Kommunfullmiktige gav 2021-11-29, § 275, samtliga nimnder 1 uppdrag att anpassa alla
nimndspecifika styrdokument till nya riktlinjer. Oversynen ska vara genomférd senast 31
december 2026. Forvaltningen arbetar med uppdraget vad giller socialndmndens planer
och riktlinjer.

Forvaltningen har utrett de faststéllda riktlinjerna samt behov utifrin dagens
forutsittningar och kommit fram till att det inte finns behov av lokala riktlinjer utdver
befintlig rutin. Forslaget ar darfor att upphava dessa riktlinjer.

Beslutsunderlag
Riktlinjer riskbedomning av omgivningsfaktorer efter upphavande av tvangs- och
skyddsatgirder (kopia)

Protokollsutdrag till:

Forvaltningschef
Verksamhetschef/er

Expedieras digitalt.

Socialférvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef
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Faststalld av socialnamnden 2011-04-20
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Socialférvaltningen

Riktlinjer for riskbedémning av omgivningsfaktorer efter
upphivande av tvings- och skyddsatgirder

Den 15 juni 2010 upphorde Socialstyrelsens kungorelse (SOSEFS 1980:87)
med foreskrifter om férbud mot tvingsmedel inom somatisk
langtidssjukvard samt Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad
(SOSFS 1992:17) om skyddsatgirder for personer med aldersdemens 1
sarskilda boendeformer for service och omvardnad att gilla. Detta
innebir att tidigare rutiner upphor att gilla och ovanstdaende arbetssitt
inte ar forenligt med svensk grundlag. Hilso- och sjukvardslagen,
Socialtjdnstlagen, och Lagen om st6d om service till vissa
funktionshindrade bygger pa frivillighet och innebar att man inte kan
vidta atgirder mot den enskildes vilja. Hilso- och sjukvarden och
Socialtjdnsten ska utforma sina insatser utifran den enskildes individuella
behov och forutsittningar.

Socialstyrelsen betonar vikten av att personal med limplig utbildning
skall finnas i tillricklig omfattning fOr att ge vardtagarna en adekvat vard
och 6vervakning utan att tvangsmedel behover anvindas. God kunskap
och gott bemétande 16ser dock inte alla situationer dir en person maste
skyddas pa grund av sitt eget handlande.

Ett samtycke fran vardtagaren kan ge mojlighet att anvinda sig av
skydds- och frihetsinskrinkande dtgirder. Samtycke kan endast limnas
av vardtagaren sjilv.

Olika typer av samtycke fran enskilda:
Uttryckligt: den enskilde ger sitt samtycke muntligt eller skriftligt.

Konkludent: den enskilde agerar pa ett sidant sitt som underforstatt
visar att han/hon samtycker.

Presumerat: den som vidtar dtgirden forutsatter att den ér forenlig med
individens vilja utan att samtycke kommit till uttryck.

Varje torskrivning av en frihetsbegrinsad skyddsatgird skall foregas av
en riskanalys, vilket regleras 1 SOSFS 2005:12. Denna riskanalys skall ske
1 samrad med berérd personal och arbetsledare. Riskanalysen skall
dokumenteras i omvardnadsjournalen och av dokumentationen skall
framga:

Vem som forskriver
Orsak till forskrivningen
Nir uppfoljning ska ske
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Socialférvaltningen

Inlasning

Det dr endast tillitet att hindra nagon fran att limna bostaden om det star klart att
det skulle uppsta en situation som hotar den enskildes liv och hilsa. En boendeenhet
kan vara last. Laset maste da vara av ett sadant slag att de boende sjilva kan lasa upp.
Att anvinda alltfér komplicerade las betraktas som inldsning och édr dirmed inte
tillatet. Dorren kan diremot ha en tydlig kodanvisning som forslagsvis skrivs med
bokstiver.

Nodritt

Den personal som handlar i n6d for att avvirja fara for liv, hilsa, egendom eller
nagon annan rittsordning skyddat intresse under vissa forutsittningar kan vara
fri fran ansvar. I situationer dér individens liv 4r i fara ar det mojligt att utan
vardtagarens samtycke handla sa att man raddar liv och halsa. Nodritten far inte
ligga till grund for rutinmassiga ingripanden. Nodritten kan bara anvandas 1
akuta situationer. Det kan t.ex. gilla en starkt forvirrad person som gar ut och
riskerar att ga vilse, ge sig ut pa vigen eller riskera att forfrysa. Anvindandet av
nodritt maste hela tiden avgoras fran fall till fall och fran situation till situation.

Vardtagare som avvikit fran boendet

Samtidigt som inldsning dr férbjudet enligt grundlagen s har kommunen ett
vardansvar for de personer som kan bege sig ut fran boendet. Om nagon avvikit
fran sitt boende och inte bedoms vara i stand att sjilv ta sig tillbaka skall lokala
rutiner finnas for situationen. Rutinen ska vara vil férankrad hos personalen och
finnas litt tillganglig.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-08 SN /2026:96

Yrkesresan - verksamhetsberattelse 2025

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Timrid kommun 4r en av de 278 kommuner som 4r anslutna till Yrkesresan. Yrkestesan
erbjuder introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling inom socialtjinsten och
utgar fran bista tillgingliga kunskap. Yrkesresan riktar sig till medarbetare och chefer
inom omradena Barn och unga, Funktionshinder, Skadligt bruk och beroende samt
Aldreomsorg.

Satsningen pa Yrkesresan ar ett samarbete mellan kommunal, regional och nationell niva..
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr projektigare och samordnar arbetet.
Innehallet 4r framtaget i nira samarbete med Socialstyrelsen.

Kostnaden ar 2,37 kr per invanare som anvands till produktion och férvaltning av fem
yrkesresor, utveckling och férvaltning av lirplattformen samt nationell samordning. For
Timra dr den sammanlagda kostnaden 41 392 kr f6r ar 2026.

SKR har skickat ut en verksamhetsberittelse for ar 2025. Kort kan sigas att under aret
6kande antalet yrkesresor fran tva till fyra. De tva planerade resorna inom
funktionshinderomradet slogs samman till en. For att stirka ledarskapet lanserades tva
digitala chefskurser, Leda lirande och utveckling samt Individuell systematisk uppfoljning
(ISU), som nu dr tillgéngliga i samtliga resor.

Inférandet av ny socialtjdnstlag har riktat mer fokus pa att socialtjdnsten ska arbeta
kunskapsbaserat. Hir bidrar Yrkesresan genom att erbjuda bista tillgingliga kunskap pa
ett samlat och pedagogiskt sitt.

Beslutsunderlag
Verksamhetsberattelse Yrkesresan 2025

Ytterligare information finns pa webbsida Yrkesresan.se.

Socialforvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef



@®  Sveriges
Kommuner
och Regioner 1(19)

Ulrika Freiholtz
Johanna Maxson

Verksamhetsberittelse Yrkesresan 2025



Sveriges
Kommuner
och Regioner 2(19)

Ulrika Freiholtz
Johanna Maxson

Verksamhetsberattelse
Yrkesresan 2025

Genom denna verksamhetsberittelse sammanfattas arbetet med Yrkesresan
under 2025.

Yrkesresan dr en satsning pa introduktion och kompetensutveckling for medarbetare
inom socialtjdnsten. Yrkesresan syftar till att ge kvalitet 1 varje mote mellan
socialtjinstens medarbetare och invanaren.

Sveriges Kommuner och Regioner ar projektdgare for Yrkesresan som ir ett gemensamt
arbete mellan SKR, anslutna kommuner, de regionala samverkans- och stodstrukturerna
(RSS), Socialstyrelsen och Adda.

Verksamhetsberittelsen har faststéllts av den nationella styrgruppen for
Yrkesresan. I styrgruppen ingr Mari Forslund, Asa Furén-Thulin, Sabina
Orstam, Jenny Birkestad, Ritva Gonzalez, Titti Kendall, Maria Persson, och
Ann-Katrin Lundin.

Stockholm 2026-03-24
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Inledning

Genom denna verksamhetsberittelse ges en sammanfattande beskrivning
av arbetet med Yrkesresan under 2025. Som bilagor finns arsrapporterna
for Yrkesresan Barn och unga, Yrkesresan Funktionshinder, Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende samt Yrkesresan Aldre.

2025-12-31 var 276 kommuner anslutna till Yrkesresan. Det motsvarar
drygt 95 procent av alla kommunerna. Antalet invanare i de anslutna
kommunerna motsvarar drygt 80 procent av Sveriges befolkning. Ingen ny
kommun ansl6t under 2025.

Syfte och mal
Syfte

Yrkesresan ir ett koncept for introduktion och kompetensutveckling som
syftar till att

e Ge kvalitet i varje mote mellan socialtjanstens medarbetare och invanare

o Stirka kompetens och yrkesstolthet bland socialtjdnstens medarbetare

e Bidra till en kunskapsbaserad, jamstélld och jamlik socialtjanst i hela
landet

e FErbjuda en samlad och effektiv kompetensutveckling.

Projektmal
Overgripande projektmal for Yrkesresan ir att

e Alla kommuner ansluter sig till Yrkesresan

e Forstudier genomfors inom de verksamhetsomraden styrgruppen har
beslutat

e Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS) med nationellt uppdrag
utvecklar och forvaltar enskilda yrkesresor

e Fem yrkesresor utvecklas och forvaltas i enlighet med Yrkesresans
koncept och projektdirektiv

e Innehallet i yrkesresorna tillgéngliggdrs pa en larplattform

e Samarbete sker med relevanta myndigheter for att mojliggéra spridning
och anvindning av deras kunskapsunderlag i yrkesresorna

e Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS) med regionalt uppdrag
genomfor yrkesresorna regionalt

e Alla anslutna kommuner anvénder Yrkesresan for introduktion och
kompetensutveckling

e Yrkesresan successivt dvergar fran att drivas i projektform till permanent
verksamhet/forvaltning.

Effektmal

Effektmal for Yrkesresan ar att



o Stirka kompetens och yrkesstolthet bland socialtjdnstens medarbetare

e Bidra till en kunskapsbaserad, jadmstélld och jamlik socialtjénst i hela
landet

e Erbjuda en samlad och effektiv kompetensutveckling

e Stidrka RSS:ernas betydelse i det regionala arbetet med kunskapsstyrning

Effektmal for larplattformen &r att:

e Anvindaren ska uppleva att larplattformen ar 14tt att hitta till och latt att
logga in i

e Anvindaren ska uppleva att anvindbarheten ar hog

e Laérplattformen ska vara inkluderande och bland annat utga frén riktlinjer
for klarsprak och kognitiv tillgdnglighet

e Anvindaren ska uppleva att larplattformen ar flexibel

Uppfdljning av mal

De overgripande effektmalen och effektmélen for respektive yrkesresa foljs
upp arligen enligt en uppfoljningsplan. Ett arshjul finns framtaget for
vilken uppf6ljning som sker nér, av vem och vilka den vinder sig till.

Som en del av uppfoljningen av effektmalen skickar SKR érligen en enkat
till de regionala samverkans- och stodstrukturerna for att folja upp hur de
uppfattar sina forutsittningar for det regionala genomforandet.

Yrkesresan

Bedomning om RSS forutsattningar
Andel som svarat mycket bra eller bra

o 91
j 73

Formedla info till  Planera och Rekrytering av Admin i Hantera support  Info fran SKR
kommunerna genomfora utbildare larplattform
regionala
kursdagar

Resultatet for 2025 visar att den del av uppdraget som innebér storst
utmaningar &r rekrytering av utbildare.

Enkéten visar ocksé att Yrkesresan har bidragit till att stdrka RSS:ernas
betydelse 1 det regionala arbetet for en kunskapsbaserad socialtjinst.



Yrkesresan

Kan du se tecken pa att "
Yrkesresan har starkt o
RSS betydelse i det
regionala arbetet for en
kunskapsbaserad

socialtjanst? ' I
. |

Organisering och resurser

Yrkesresan dr en nationell satsning med regionalt genomf6rande for lokal
kompetens. Manga aktorer samverkar och bidrar for att Yrkesresan ska bli
verklighet: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), anslutna kommuner,
Socialstyrelsen, Adda samt regionala samverkans- och stodstrukturer
(RSS).

Kansli

SKR ér projektégare for Yrkesresan och den nationella samordningen leds
genom ett projektkansli. Bemanning under 2025:

Funktion Tjanstgoringsgrad Namn
Huvudprojektledare  100% jan - dec Ulrika Freiholtz
Bitr. projektledare 100% jan - dec Johanna Maxson
Administrator Ca 30 % apr - dec Anna Rossipal
Kommunikator 50% jan - dec Therese Lofbom

Nationell styrgrupp

Nationella styrgruppen for Yrkesresan har en beslutande roll 1 6vergripande
och strategiska fragor och en rddgivande funktion i det operativa arbetet.
Styrgruppen bestir av representanter frén alla aktorer 1 Yrkesresan och leds
av SKR. Vid styrgruppens moéten deltar huvudprojektledare och bitrddande
projektledare pd SKR som foredragande.

Styrgruppen har triffats till tre digitala méten under &ret. Motet 1 december
flyttades till januari 2026. Métena dokumenteras genom
minnesanteckningar som ldggs upp pa Samarbetsrum och diariefors 1
SKR:s drendehanteringssystem.



Representant for Namn Funktion
SKR Mari Forslund, Sektionschef, sektionen
ordforande for stod till

kunskapsstyrning

RSS med nationellt
uppdrag

Lena Holmlund (jan-
mar)

Ritva Gonzales (mar-
dec

Avdelningschef, GR

RSS med regionalt | Anna Gund (avslutade | Forestandare, FoU
uppdrag uppdraget i januari Virmland
2025)
Titti Kendall (okt-dec) | Verksamhetschef Region
Sérmland
Socialstyrelsen Sabina Orstam Avdelningschef,
Kunskapsstyrning
Socialtjinst
NSK-S Maria Persson Socialchef, Hagfors
kommun
SKR:s Ann-Katrin Lundin Socialchef, Solleftea
socialchefsnétverk kommun
Adda Jenny Birkestad Affarsomradeschef
SKR Asa Furén Thulin Sektionschef,

socialtjanstsektionen

Utover den nationella styrgruppen finns en styrgrupp for varje enskild
yrkesresa didr SKR ocksa har rollen som ordforande.

Objektstyrgrupp

I objektstyrgruppen mots representanter frdn SKR och Adda for att
specifikt folja, diskutera och besluta om fragor kopplade till larplattformen.
Atta moten har gt rum under aret.

Namn Representant for Funktion

Mari Forslund SKR Sektionschef

Jenny Birkestad Adda Affarsomrddeschef
Kristina Tannerfalk Adda Gruppchef

Ulrika Freiholtz SKR Huvudprojektledare
Johanna Maxson SKR Bitr. projektledare

Hanna Stromberg

Asa Thorén

Adda (jan-aug)

Adda (aug-dec)

Projekt- och
forvaltningsledare
Forvaltningsledare

Enligt forvaltningsplanen ansvarar objektsstyrgruppen for att besluta om
den arliga forvaltningsplanen, budget for arbete med larplattformen samt
att sikerstilla personella resurser for forvaltningsarbetet.




Projektledarforum

Samordning av det operativa arbetet sker genom Projektledarforum dér
samtliga projektledare ingédr. De veckovisa mdtena leds av SKR.
Gemensamma planeringsdagar genomfordes i januari, mars, maj,
september och december 1 Stockholm.

Namn

Representant for

Funktion

Ulrika Freiholtz

SKR

Huvudprojektledare

Johanna Maxson

SKR

Bitr. projektledare

Hanna Stromberg

Adda (jan-aug)

Projekt- och

Asa Thorén Adda (aug-dec) forvaltningsledare
Cristina Dahlberg Goteborgsregionen Projektledare Barn och
unga
Elisabeth Hogberg Kommunforbundet Projektledare
Visternorrland Funktionshinder

Camilla Waern
Nystrom

Kommunal utveckling
Jonkopings lén

Projektledare Skadligt
bruk och beroende

Gunilla Starring FoU-centrum Projektledare Aldre
Ostergdtland

Therese Lofbom SKR Kommunikator

Anna Rossipal SKR (april - jan) Administrator

Internt SKR

Utdver ovan beskrivna forum sd har kansliet vid behov samarbetat med
olika avdelningar internt p4 SKR:

o  Avdelningen for ekonomi och styrning: bollplank i 6vergripande

ekonomiska fragor, stod i framtagande av statistik

o Avdelningen for kommunikation: stod av kommunikator

o Avdelningen for juridik, stod i juridiska sporsmal bland annat gillande

upphandlingsfragor samt samarbete kring kurser i enskilda yrkesresor

e Avdelningen for socialtjiinst, utbildning och arbetsmarknad, Sektionen for

socialtjinst och jamstdilldhet: samarbete med sakkunniga inom de olika
verksamhetsomradena

e Avdelningen for socialtjdnst, utbildning och arbetsmarknad, Sektionen for

arbetsmarknad: samarbete om forberedelse for en forstudie av yrkesresa
inom ekonomiskt bistdnd

e Avdelningen for vdard- och omsorg, Sektionen for dldreomsorg: samarbete

med sakkunniga

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen bidrar med personella resurser 1 Yrkesresan, bdde genom
representation 1 de olika styrgrupperna men ocksa genom medverkan av
sakkunniga 1 arbetsgrupper for kursproduktion. Dessutom granskas




kursinnehéllet av jurister frdn Socialstyrelsen. I takt med att fler yrkesresor
kommit in 1 produktionsfasen okar Socialstyrelsens insatser av personella
resurser. Regelbundna avstdmningar gérs med representanter for SKR och
Socialstyrelsen. Under aret har det nya arbetssétt gédllande forvaltning och
utveckling av kursinnehall trétt i kraft (14s mer under avsnitt Forvaltning
och utveckling av kursinnehall). Roller och mandat har tydliggjorts och
samma arbetssétt géller nu for alla yrkesresor.

Dokument

Projektdokument

Under aret har foljande projektdokument tagits fram och uppdaterats:

e Instruktion for regionalt genomfdrande for Yrkesresan Aldre
e Inriktning for forvaltningsbar och hallbar larplattform

e Gemensam kursplanering

e Rutin for kommunikation vid driftstorning

e Rutin for hantering av gistkonto

Avtal

Inga nya avtal tecknades under 2025.

Kommunikation

Yrkesresans overgripande kommunikationsarbete pa SKR har under 2025
fokuserat pd att fortsitta forvalta och stirka Yrkesresans varumaérke och
tydliggora kopplingen till en kunskapsbaserad socialtjanst.

Stora hindelser att kommunicera under 2025 var de tva nya resorna;
Yrkesresan Skadligt bruk och beroende, och Yrkesresan Aldre. Dessutom
slapptes tva digitala chefskurser som ir tillgéngliga i alla yrkesresor; Leda
larande och utveckling samt Individuell systematisk uppfoljning (ISU).

Med tva nya resor kommer stérre malgrupper, vilket mérkts pa
webbplatsen Yrkesresan.se, som har gatt fran 113 000 sidvisningar under
2024 till 300 000 under 2025.

Vid den éarliga konferensen Alle man pd ddick 1 januari 2025 samlades alla
regionala projektledare och administratorer i Stockholm for gemensam
information, erfarenhetsutbyte och samtal. I programmet ingick dven en
workshop om LinkedIn for att fler ska vaga anvénda kanalen och gora det
pa ett sétt som stirker Yrkesresans varumirke.

Yrkesresan medverkade 1 SKR:s monter pd Socialchefsdagarna 1 Goteborg,
samt pi Aldreomsorgsdagarna med egen monter i Stockholm. P4
Funktionshinder i tiden holls ett seminarium.



Socialstyrelsen var vérd for ett besdk av en ukrainsk delegation som bland
annat ville veta mer om Yrkesresan. Yrkesresan har dérfor nu ett
overgripande material pa svenska, engelska och — lite ovintat — ukrainska.

Oppet forum har erbjudits vid tva tillfillen under ret.

Yrkesresans overgripande kommunikationsarbete pd SKR har under 2024
fokuserat pa att 1) erbjuda stod till RSS:erna att kommunicera om
Yrkesresan, 2) visa pd nyttan med Yrkesresan i kommunerna, samt 3) visa
pa Yrkesresans koppling till omstillningen till ny socialtjanst.
Utforarresorna behdver mer fysiskt informationsmaterial som kan skrivas
ut lokalt, vilket har resulterat 1 att bade tryckfiler och tidigare digitala
produkter har anpassats for egen utskrift. Yrkesresan paverkas av ny
lagstiftning.

Larplattformen

Larplattformen for Yrkesresan har en central funktion och det dr Adda
Kompetens som ansvarar for tillhandahallandet, den dvergripande
systemadministrationen och forvaltningen. Plattformen bygger pd Totara
Learn, ett standardsystem som har anpassats till Yrkesresans behov och
dess olika malgrupper. Det finns fyra installationer som vardera
hérbérgerar varsin resa. Myndighetsresorna Barn och unga och Skadligt
bruk och beroende liknar varandra i sina grundinstéllningar och
utforarresorna Funktionshinder och Aldre har dven de liknande
grundinstéllningar.

Tillsammans antog SKR och Adda fran och med hdsten 2025 en inriktning
for en mer héllbar och forvaltningsbar larplattform. Inriktningen omfattade
foljande punkter:

e [ forsta hand anvianda standardfunktioner och inte utveckla
speciallosningar

* Forenkla och avveckla 16sningar som ér tidskrdvande i support och
forvaltning

» Stréiva efter lika funktionalitet/ 16sningar i samtliga yrkesresor
* (Gora en gemensam plan for publicering av kurser

Denna inriktning dr avgorande for att forvaltningen av larplattformen ska
vara genomforbar med befintliga resurser.

Det 16pande arbetet tillsammans med Adda sker enligt scrummetoden med
planering och genomforande av aktiviteter 1 sprintar pa en méanad 1 taget.



Gemensamt for alla resorna

Lopande forvaltning

I den I6pande forvaltningen ingar arbetet med support, bugg- och
incidenthantering, framtagning av manualer och instruktioner. Méngden
supportdrende var ganska stor under varen, men minskade nagot under
hosten.

Gemensam utveckling

Nedan ges exempel pa aktiviteter som genomforts 1 syfte att utveckla
samtliga yrkesresor:

e En gemensam hantering av géstkonton har tagits fram och en
specifik startsida for alla som loggar in som gést i Yrkesresan har
byggts upp.

e Kursen ”Individbaserad Systematisk Uppfoljning” har byggts upp i
Rise och publicerats i samtliga resor.

e Arbete har gjorts for att mojliggora likvardiga kursuppfoljningar i
samtliga resor.

e Rapporter har skapats som visar antal konton och antal
kursgenomforanden pé olika nivder lampliga att anvédnda for
statistik 1 samtliga resor.

e En checklista for att underlétta arbetet med att publicera nya kurser
har tagits fram.

Resurser

Under sommaren slutade den davarande projektledaren for Yrkesresan pa
Adda och tjansten tillsattes av en av de befintliga objektspecialisterna.
Samtidigt rekryterades en ny objektspecialist till teamet. Resurserna for
utbildningsdesign har tidigare varit fordelade pa tre personer med 30%
vardera, under aret har dessa samlats till en tjanst pa 90%.

Arbetssatt

Det agila arbetssittet och vér produktbacklogg har forfinats och utvecklats
under aret. Utbildningsdesignsuppdraget har setts 6ver och en plan for det
fortsatta arbetet har tagits fram. Utbildningsdesignsuppdraget kommer
bland annat att bli mer coachande och en storre del av tiden kommer att
laggas pa gemensamma lartillféllen framover.

Yrkesresan Barn och unga

Utveckling och anpassning av larplattformen

Exempel pa aktiviteter som genomforts i syfte att forbéttra, forenkla och
effektivisera Barn och ungas plattform éar;



e lanseringen av steget Erfaren

e idndrat strukturen pa kurssidorna (ny mall)

e rett ut oredan kring rum och rumsnamn

e forenklat hanteringen av facilatorer

e uppdaterat alla notifieringar

e aktiverat automatiska mailutskick av kursintyg

e skapat forutsdttningar for distribuering av utbildarintyg
e rensat och forbéttrat rapporterpublicerat ett antal kurser.

Pedagogiskt stod

Pedagogiskt stod har erbjudits vid webbsidndningar av kurser, framtagning
av kursmirken, utbildarmérken, utmirkelser och illustrationer samt genom
16pande coaching och stdd 1 utbildningsdesign.

Yrkesresan Funktionshinder for utforare

Utveckling och anpassning av larplattformen

Exempel pa aktiviteter som genomforts i syfte att forbéttra, forenkla och
effektivisera Funktionshinders plattform ar;

e tagit fram en nya kursmallar

e crsatt den s k avgingstavlan med en enklare 16sning

e avvecklat sjdlvskattningen

e tagit bort den lasta kursordningen

e strukturerat upp kursmaterialsidorna

e skapat forutsittningar for distribuering av intyg och utmaérkelser till
utbildare

e implementerat arbetssdttet med rum och facilatorer utifrén hur det
fungerar 1 Barn och ungas plattform

e publicerat ett antal kurser.

Pedagogiskt stod

Pedagogiskt stdd har erbjudits vid inspelning av foreldsningar och
filmredigering, framtagning av kursmirken, utbildarmérken, utmérkelser
och illustrationer samt genom 16pande coaching och stdd i
utbildningsdesign.

Yrkesresan Skadligt bruk och beroende

Utveckling och anpassning av larplattformen

I mars 2025 lanserades Yrkesresan Skadligt bruk och beroende vilket bdde
foregicks och efterfoljdes av mycket arbete med att anpassa
funktionaliteten, texter och innehall till den nya malgruppen. Utover for-



och efterarbetet med lanseringen har dven ett antal kurser publicerats pa
plattformen.

Pedagogiskt stod

Pedagogiskt stod har erbjudits vid framtagning av kursmaérken,
utbildarmérken, utmarkelser och illustrationer samt genom lopande
coaching och stdd i utbildningsdesign.

Yrkesresan Aldre

Utveckling och anpassning larplattformen

I november 2025 lanserades Yrkesresan Aldres. I arbetet med att bygga
upp deras plattform stélldes vi infor minga utmaningar, dd mélgruppen dels
ar valdigt stor (ca 200 000 anvindare) samt att malgruppen stéller stora
krav pa tillgdnglighet och anvidndarvénlighet. Med sa ménga anvéndare i
systemet var vi dessutom tvungna att forsoka bygga bort sd mycket support
som mojligt.

Har ar nagra exempel pé fordndringar som gjorts och nya funktioner och
som utnyttjats;

e Tydlig huvudmeny for alla roller

e Startsidor for samtliga roller med snabblénkar (gula knappar) till
vanliga funktioner

e Profilsida med mer information om anvéndaren samt enhetliga gula
knappar till relaterade funktioner

e ”Om kurserna” presenterar dversiktlig information om alla kurser
pa ett automatiserat sétt.

e Publicerade kurser” presenterar information om publicerade kurser
pa ett automatiserat sétt.

e “Kurser for mig som chef” med funktionalitet som tydliggor status
for respektive kurs for chefen

e Informationssidor med vanliga fragor och svar till respektive roll

e Rensning och ensning bland roller och behdrigheter

Forvaltning och utveckling av kursinnehall

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla arbetsséttet for produktion och
forvaltning av sdvél kursinnehdll som larplattform.

Ett ndra samarbete mellan RSS med nationellt uppdrag och Socialstyrelsen
ar centralt for bdde produktion och forvaltning av kursinnehall. Likasd ar
samarbetet med Adda viktigt, for att innehéllet som produceras ska komma
anvindarna till del i ldrplattformen. Yrkesresan bestar av tvéa delar som
tillsammans bildar en helhet: larplattform och kursinnehall. For att
Yrkesresan ska halla hog kvalitet dver tid behdver bdda delarna forvaltas.



Innehéllsrdden &r ett forum mellan RSS med nationellt uppdrag och
Socialstyrelsen, och syftet dr att f4 en gemensam Overblick Gver arbetet
under ndstkommande &r, diskutera eventuella omprioriteringar samt
planering av resurser. SKR dr sammankallande. Innehallsradet for
Yrkesresan Barn och unga har triffats tva gdnger under aret for hantering
av forvaltning och produktion av kursinnehdll. Innehéllsraden for
Yrkesresan Funktionshinder och Yrkesresan Skadligt bruk och beroende
har tréffats en ging under éret.

Milstolpar 2025

Yrkesresan och en kunskapsbaserad socialtjanst

Den 1 juli 2025 trddde en ny socialtjdnstlag i kraft. Den nya lagen innebér
ett skifte: mer forebyggande och ltt tillgéinglig socialtjdnst, en mer
jamstélld och jdmlik socialtjdnst och en mer kunskapsbaserad socialtjénst.

Yrkesresan bidrar till omstidllningen genom att erbjuda bista tillgingliga
kunskap pa ett samlat och pedagogiskt sitt.

Med Yrkesresan far chefer inom socialtjinsten ett fardigt koncept for
introduktion och kontinuerlig kompetensutveckling for sina medarbetare.
Alla kommuner som dr med 1 Yrkesresan far ocksa en gemensam
kunskapsbas, vilket dessutom bidrar till en mer jimlik socialtjdnst i hela
landet.

Fem resor blir fyra

I den overgripande projektplanen fran 2021 angavs att totalt fem yrkesresor
ska produceras under avtalsperioden 2021-2028. Funktionshinderomradet
prioriterades med savil en resa inom utforarverksamheter som en resa inom
myndighetsutdvning. Under 2025 pdbdrjades samtal om att sl ihop dessa
bada resor till en yrkesresa med tva malgrupper. Motiv:

e Redan i forstudien patalades vikten av att halla samman
kompetensutvecklingen for utférare och myndighetsutovning.

e Tekniskt och ekonomiskt fordelaktigt med en larplattform istéllet
for tva

e Organisatoriska fordelar for Kommunforbundet Visternorrland som
ansvarig for produktion och forvaltning av bada malgrupperna

e Kommunikativt blir Yrkesresan Funktionshinder ett enklare
begrepp att anvinda.

e Skalbart arbetssitt till flera yrkesresor med flera malgrupper 1
samma yrkesresa

Beslut om att ”fem resor blir fyra” beslutades av den nationella styrgruppen
ijuni 2025.



Kursuppfoljning

Under 2025 har ett omfattande arbete genomforts nir det géller
kursuppfoljningar i samtliga yrkesresor. Den analys som genomfordes
under véaren 2025 identifierade foljande utmaningar:

e Attdet dr otydligt hur vi foljer upp effektmaélen (nytta och
kursndjdhet) och vilka frdgor som pekar mot vilket mal

e Att vi stiller manga fragor som hjdlper oss till forbattring och
utveckling men relativt fa om nyttan

e Attvi foljer upp pa olika nivder (kommun, RSS, nationellt) och att
det dr oklart vem som ska och kan anvinda resultatet

Syftet med ett omtag &r att fa en forbattrad majlighet att uttala oss om
effektmédlen samt att kursuppfoljningen gors pé ett enhetligt sitt for
samtliga yrkesresor.

Det arbete som har genomforts under aret har haft foljande malsattning:

e att formulera tydligare frdgor om effektmalen i kursuppfoljningen

e att formulera frdgor om alla tre delar i kurserna: forberedelse,
kursdag/kurstillfalle och férdjupning/efterarbete

e att det ska vara obligatoriskt att ta del av samtliga tre delar for att fa
ut kursintyg

e att det ar obligatoriskt att fylla i 1an och kommun i
kursuppfoljningen

e att kursuppfoljningen dr anonym

Detta arbete dr inte genomfort i sin helhet och kommer att pdga dven under
2026.

Kurs om Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)

Kursen om Individbaserad systematisk uppf6ljning lanserades 1 oktober
2025. Tack vare medel fran tillaggsfinansieringen for Kunskapsstyrning i
socialtjansten har GR (Goteborgsregionen) fitt uppdrag att bade genomfora
en forstudie samt producera denna kurs. Kursen vinder sig 1 forsta hand till
forsta linjens chefer och syftet dr att ge en introduktion till ISU samt
inspirera och motivera verksamheterna att arbeta med uppfoljning. Kursen
har publicerats i samtliga yrkesresor.

Samverkan och samarbete mellan yrkesresorna

Under éret har samarbetet mellan de fyra yrkesresorna utvecklats vad giller
gemensamt kursinnehéll. Férutom ISU-kursen har dven kursen Leda
ldrande och utveckling publicerats 1 samtliga resor. Det finns nu dven
gemensamma kurser for Yrkesresan Barn och unga och Yrkesresan
Skadligt bruk och beroende 1 amnesomraden som berdr bdda malgrupperna.
Det kdnns meningsfullt att arbeta med gemensamt innehall 4ven om det
ocksa innebdr ménga praktiska detaljer for att detta ska fungera i



larplattformarna. Ett arbete med att ta fram en rutin for gemensam
kursproduktion har paborjats.

Kalenderhandelser

Nir
Januari

Februari

Mars

April

Juni

Juli
Augusti

September

Oktober

November

December

Vad

Forsta RSS-motet for Yrkesresan Aldre

Planeringsdag om kommunikationsplanering och supporthantering
Alle man pa déck i Stockholm, ca 50 personer

Forsta innehéllsradet tillsammans med Socialstyrelsen
Arbete med 6versyn av kursuppfoljningen

Arbete med ekonomi och juridik efter 2028
Lansering av Yrkesresan Skadligt bruk och beroende

Uppstartsméte i Hirnosand for Yrkesresan Funktionshinder
myndighet

Oppet forum

Rutin for kommunikation vid driftstérning

Planeringsdag om kursuppfoljning, gemensam kursproduktion och
forvaltning

Samtal paborjas om ev forstudie for en yrkesresa inom ekonomiskt
bistdnd
Rutin for gistkonto

Inriktningsdokument for Hallbar och forvaltningsbar yrkesresa”

BoU och Beroende paborjar gemensamma RSS-méoten
Planeringsdagar med koncept/kérnvirden, inriktning hallbar
larplattform, roller

Gemensam plan for kursproduktion presenteras
Kommunikation om ”Fem resor blir fyra”

Yrkesresan medverkar pa Socialchefsdagarna i SKRs monter
Beslut i S-KIS om finansiering av forstudie for ekonomiskt bistdnd
Fokusgrupp socialchefer

Medverkar med seminarium vid Funktionshinder i tiden
Medverkar med monter pd Aldreomsorgsdagarna

Berittar om Yrkesresan vid studiebesok fran Ukraina
Lansering Yrkesresan Aldre

Planeringsdagar med om nya funktioner i lirplattformen for
Yrkesresan Aldre, rapporter, utbildningsdesign

Beslut om slopad retroaktiv avgift for kommuner som ansluter fran
och med 2026



Overgripande perspektiv i Yrkesresan

Yrkesresan arbetar for att perspektiven jimstélldhet, jimlikhet,
funktionshinder och barnritt ska integreras 1 arbetet. Perspektiven har
under aret lyfts vid planeringsdag for projekt- och produktionsledare.

Yrkesresan arbetar med dessa perspektiv genom bland annat att:

e Integrera dem i kurser, inte som separata teman utan som en del av
kursinnehallet.

e Arbeta normkritiskt, si att medarbetare far verktyg att se strukturer

e Kurser ska utgé frdn funktionshinderpolitikens principer, som
delaktighet, sjalvbestimmande och universell utformning.

e Fallbeskrivningar och 6vningar formuleras medvetet utifran de
olika perspektiven.

e Barnkonventionen dr en grundpelare, sirskilt principerna om
barnets bista, delaktighet och icke-diskriminering.

e Medarbetare trdnas 1 att samtala med barn, dokumentera barnets
synpunkter och viga dem in i beslut.

Efter 2028

Innevarande avtalsperiod stracker sig till 30 juni 2028 och intentionen &r att
Yrkesresan dérefter ska fortsdtta och vergd i ett etablerat och ldngsiktigt
arbete.

Under 2025 har arbetet med att forbereda infor en ny avtalsperiod
intensifierats. Kansliet har genomfort dialoger med samtliga aktorer: RSS-
nétverket, chefer for RSS med nationellt uppdrag, Socialstyrelsen, Adda,
socialchefer och internt pd SKR. I samtliga dialoger framkommer st6d for
och onskemél om att Yrkesresan ska fortsétta. Yrkesresan ses som ett
viktigt verktyg 1 omstéllningen till en kunskapsbaserad socialtjanst.

Ett kommunikationsmaterial till stdd for RSS och kommuner inf6r nista
avtalsperiod har forberetts. Materialet har tagits fram 1 samrad med
representanter frdn RSS-nétverket och ska spridas under viren 2026.

Ekonomi

Yrkesresan finansieras av de anslutna kommuner genom en érlig avgift pa
2,28 kr per invanare. Avgiften finansierar innehéllsproduktionen av de
olika yrkesresorna, kostnaden for larplattformen samt SKR:s kansli. Under
de inledande aren av projektperioden skapades ett dverskott som har forts
over till kommande ar dd kostnaderna har 6kat 1 takt med antalet
yrkesresor.



Under 2025 har beslut tagits om att genomfora en indexjustering for
perioden 1 januari 2026 till 30 juni 2028. Nytt pris ar 2,37 per invanare och

ar. Beslut har dven fattats om att slopa retroaktiv avgift for de kommuner

som ansluter fran och med 2026.

Belopp i tusental kronor Budget 2025 | Utfall 2025

Intikter

Balanskonto 6971 6971

Intikter anslutna kommuner 18 899 18 899

Summa intiikter 25870 25870

Utgifter

Adda

Utveckling och forvaltning larplattform 8773 8 810

RSS:er nationellt uppdrag

Produktion och forvaltning av kursinnehall 10 400 9400

SKR nationellt kansli

Projektledning, kommunikation,

administration, juridiskt stod el ol

Oforutsedda utgifter 500 500
Summa kostnader 24 410 23276




Avslutning

Niér vi nu summerar 2025 s kan vi se tillbaka pd ett mycket intensivt och
hiandelserikt ar da antalet lanserade yrkesresor har 6kat fran tva till fyra.
Det ar tillfredsstéllande att anslutna kommuner nu kan erbjuda
kompetensutveckling genom Yrkesresan till en stor del av medarbetarna
inom socialtjinsten.

Vi glads dver att vara uppfoljningar visar att publicerade kurser har
mottagits vil av bade medarbetare och chefer. Vi ser fram emot 2026 nér
medarbetare och chefer runt om i landet fortséttningsvis kan ta del av
kurser i samtliga fyra yrkesresor.

Det kan inte nog understrykas hur viktiga alla medverkande aktorer &r 1
genomforandet och utvecklandet av Yrkesresan. Det &r ett

“tillsammansarbete” pa olika nivaer dar manga engagerade personer bidrar

till att Yrkesresan blir verklighet.

Vi dr stolta och glada 6ver det arbete som genomforts under dret och ser
fram emot fortsittningen.

For Yrkesresan,

Mari Forslund, sektionschef SKR
Ulrika Freiholtz, huvudprojektledare
Johanna Maxson, bitr. projektledare

Bilagor
Bilaga 1: Arsrapport Yrkesresan Barn och unga 2025

Bilaga 2: Arsrapport Yrkesresan Funktionshinder utforare 2025
Bilaga 3: Arsrapport Yrkesresan Skadligt bruk och beroende 2025
Bilaga 4: Arsrapport Yrkesresan Aldre 2025



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-29  SN/2026:7

Redovisning av socialnamndens uppdrag, maj
Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Redovisning av socialnimndens uppdragsbeslut samt drenden for yttrande till

kommunfullmiktige och myndigheter.

Beslutsunderlag
Uppdrag och yttranden 2026 05



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Diarient:

SN/2026:7

Socialnimndens uppdrag samt drenden f6r yttrande 2026

Redovisning t o m:

2026-05-29

Uppdrags-
givare

Uppdrag/Yttrande

§nr

Besluts-
datum

Diarienr

Ansvarig

Klart
senast

Status

Noteringar

KF

Kommunfullmaiktige beslutar pd kommunstyrelsens
forslag:

4. Uppdera till samtliga nimnder att anpassa alla
namndspecifika styrdokument och
forfattningssamling till de nya riktlinjerna.
Oversynen ska vara genomférd senast 31 december
2026.

5. Uppdra till samtliga ndimnder att rensa, inféra och
tillimpa metadokumentet enligt riktlinjer f6r
styrdokument. Arbetet hinskjuts till verksamhetsplan
och budget 2023-2025.

§ 191

2021-11-29

2021:275

SN/
Forv.chef

november

Pagar

Uppstart jan 2024.
Genomgingar per verksamhet
pagar.

Redovisning KS dec 26.

KF

Kommunfullmiktige beslutar pa kommunstyrelsens
forslag:

1. Avsluta uppdrag Aldreomsorgscenter KF / 2018-09-
24 § 119, KF 2022- 11-28 § 191, KF 2024-01-29 § 7
samt investering om nytt viard och omsorgsboende om
40-50 platser.

2. Uppdra till Timrabo att tillsammans med
Socialndmnden och Kultur och Tekniknimnden
investera, renovera och utéka befintliga vird och
omsorgsboenden i Timrabos bestand for att
motsvara verksamhetens behov avseende utformning
och platsantal enligt genomférd genomlysning och
prognos SN /2024:46.

116

2025-06-09

2024:46
2026:68

Forv.chef

Pagar

Plan att starta med Hagalid
under 2026.

260216; chefer idr pa plats,
studiebesok har gjorts. Dialog
och planering f6r kommande

arbete 4r igang.

Sid 1(5)



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden f6r yttrande 2026

Uppdrags-
givare

Uppdrag/Yttrande

§ nr

Besluts-
datum

Diarienr

Ansvarig

Klart
senast

Status

Noteringar

KF

Lokaler inom kostverksamheten. Uppdra till kultur-
och teknikninden att tillsammans med Timribo,
Socialnimnden samt Barn och utbildningsnimnden ta
fram ett forslag till atgirder i Hagalid samt Forskolan
Fjirilen 1 enlighet med barn och utbildningsnimndens

forslag,

§ 82

2026-04-27

2026:2

Forv. Chef

KF oktober

Pagar

SN september

KF

1. Uppdra till samtliga nimnder att ta fram forslag till
atgirder som medf6r kostnadsminskningar i
verksamheten foér perioden 2026-2029. Atgirderna ska

inkludera verksamheter som kan avslutas eller pausas.

§ 80

2026-04-27

2026:115

Forv.chef

Pagar

KF

2. Uppdra tillsamtliga ndimnder att ta fram férslag pa
atgirder inom digitalisering som medf{6r
kostnadsminskningar i verksamheten fér perioden
2026-2029.

§ 80

2026-04-27

2026:115

Forv.chef

Pigar

KF

3. Uppdra till nimnderna att f6r verksamhetsaret 2026
hantera tillkommande - ej budgeterade intdkter-
restriktivt fOr att sa lingt som moijligt sikerstilla ett
positivt resultat f6r 2026. I Gvrigt vidta de atgirder som
ar mojliga fOr att sdkerstilla ett positivt resultat f6r 2020.

§ 80

2026-04-27

2026:115

Forv.chef

Pagar

KF

4. Uppdra till samtliga nimnder att redovisa forslag till

atgirder till kommunstyrelsens sammantride i oktober.

§ 80

2026-04-27

226:115

Forv.chef

september

Pagar

Folkhilso-
myndigheten

Remiss angiende forslag till féreskrifter om dndring i
Folkhilsomyndighetens freskrifter (HSLF-ES 2015:7)

om anmilan av anmilningspliktig sjukdom 1 vissa fall.

2026-04-22

2026:103

Malin FN,
Ulrika H

jun-26

Nytt

Inbjudan att limna

synpunkter.

Sid 2(5)



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden f6r yttrande 2026

Uppdrags- [Uppdrag/Yttrande § nr Besluts- Diarienr |Ansvarig Klart Status Noteringar
givare datum senast
Revisionen |Revisionsrappotrt "Granskning av kvalitetsarbetet 2026-04-16 |2026:109 |Forv.chef/M [fant Pagar
inom hemtjinsten' Revisionen onskar att arie september
socialnimnden limnar synpunkter pa de slutsatser som Backlund
finns redovisade i rapporter senast den 21 augusti 2026.
Av svaret bor framgd vilka eventuella atgdrder som ska
vidtas och nir de beriknas vara genomférda.
Revisionen |Revisionsrapport ""Grundliggande granskning - 2026-04-16 2026:110 |Forv.chef  |juni Avslutas  [SN/2026-06-16
socialnimnden" Revisionen 6nskar att socialnimnden
limnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade
1 rapporter senast den 21 augusti 2026. Av svaret bor
framga vilka eventuella dtgirder som ska vidtas och nir
de berdknas vara genomforda.
SN §48  [2025-04-15 ]2024:46 |Forv.chef |kontinuerligt|Pagar KF 2025-06-09 § 116

Socialnimnden beslutar féreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta:

1. Avsluta uppdrag Aldreomsorgscenter KF / 2018-09-
24 § 119, KF 2022- 11-28 § 191, KF 2024-01-29 § 7
samt investering om nytt vard och omsorgsboende om
40-50 platser.

2. Uppdera till Timrabo att investera, renovera och
ut6ka befintliga vard och omsorgsboenden i
Timrabo tillsammans med Socialnimnden och Kultur
och Tekniknimnden f6r att motsvara verksamhetens
behov avseende utformning och platsantal enligt
genomford genomlysning och prognos SN/2024:46.

3. Uppdera till f6rvaltningschef att kontinuerligt
aterrapportera till nimnden under projektets gang.

P1, Uppdrag avslutat.

P2, Avvaktat ny vd, pabotjas
2026.

P3. SN 2026-04-21 § 55
SN/2026-06-16

Sid 3(5)



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden f6r yttrande 2026

Uppdrags- [Uppdrag/Yttrande § nr Besluts- Diarienr |Ansvarig Klart Status Noteringar
givare datum senast
SN 1. Uppdra till férvaltningschef att fortsatt arbete med § 136 2025-12-16 |2024:34 [Forv.chef/ |hosten 26 |Pagar
térebyggande insatser inom rehabilitering 1 ordinarie Malin FN
verksamhet.
2. Aterrapportera resultatet av férebyggande insatser
rehab inf6r budget 2026.
SN 1. Uppdra till f8rvaltningschef att arbeta vidare med § 137 ]2025-12-16 |2025:17 |Fotv.chef/ |varen 26 Avslutas  [SN/2026-05-20 § 69
arbetstidsférkortning i 80-90-100-modellen. HR strateg
2. Uppdra till férvaltningschef att aterkomma med
utredning av alternativ for arbetstidsférkortning
under varen 2020.
SN Uppdra till férvaltningschef att dterkomma med rapport §3 2026-02-16 |2026:17 |Forv.chef/ |oktober Pagar
om verkstillandet av planen i oktober. HR strateg
(Handlingsplan f6r minskad sjukfranvaro)
SN Uppdra till f6rvaltningschef att limna ett f6rslag pa ny § 6 2026-02-16 |2026:46  |Férv.chef/ |juni Pagar
handlingsplan gillande spriakkrav inom Marie B hésten
dldreomsorgen, utifran regeringens proposition om
sprakkrav.
SN Uppdra till férvaltningschef att infora spraktester vid  |§ 7 2026-02-16 2026:40 |Forv.chef/ |juni Avslutas  [SN/2026-06-16
nyanstillning av medarbetare till omvéirdnadsnira arbete Matie B
inom ildreomsorg samt stéd och omsorg.
SN Uppdra till férvaltningschef att dterkommande §10  [2026-02-16 [2025:72 |Forv.chef — [Aterkomman{Pagir Hirnosand planerar starta fran

rapportera liget kring inférandet av linsgemensam

socialjour.

1 sep.
SN/2026-06-16

Sid 4(5)



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen

Socialnimndens uppdrag samt drenden f6r yttrande 2026

Uppdrags-
givare

Uppdrag/Yttrande

§nr

Besluts-
datum

Diarienr

Ansvarig

Klart
senast

Status

Noteringar

SN

Uppdra till férvaltningschef att utbetala en bonus till
vikarier for baspersonal inom idldreomsorgen samt stéd
och omsorg under sommaren 2026 i form av 6 000
kronor for vikarier med en sysselsittningsgrad pa 75%
och uppit under veckorna 25-32. Vid sommarbonus ges
ett resebidrag om 50 kr per arbetad dag till de som
arbetat 10 pass eller mer under en dttaveckorsperiod
utéver bonusen. For att bonus ska falla ut fir man vara
sjuk vid ett tillfdlle och i hégst fem dagar under

arbetsperioden

§15

2026-02-16

2026:49

Forv.chef/
Marie B

Sommaren

Pagar

SN

SN

Uppdra till forvaltningschef att budgetera for
sommarbonus som en dterkommande kostnad frin och
med 2027 och framat.

Uppdra till férvaltingschef att aterkomma med
utredning av alternativ f6r arbetstidsférkortning i
september 2026.

§15

§ 69

2026-02-16

2026-05-20

2026:49

2026:17

Forv.chef

Forv.chef/
HR strateg

Hosten

september

Pigar

Nytt

Sid 5(5)



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-05-29  SN/2026:4

Anmalan av domar och beslut, maj

Forslag till beslut
Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Foljande domar och beslut anmils:

Mal nr: 1653-26

Overklagat beslut: Socialnimndens beslut den 19 mars 2026.

Saken: Ekonomiskt bistand.

Forvaltningsrittens avgérande: Forvaltningsritten upphaver Socialnimnden i Timra
kommuns beslut och aterférvisar malet till socialndamnden fér ny provning av xx ritt till
ckonomiskt bistind f6r april 2026.

Mal nr: 1210-26 E

Overklagat beslut: Socialnimndens beslut den 13 februari 2026.

Saken: Ekonomiskt bistand.

Forvaltningsrittens avgorande: Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Mail nr: 1075-1079-25

Overklagat avgorande: Forvaltningsritten i Harnésands dom den 20 april 2026 i mal nr
4374-25, 499625, 86—26, 757-26 och 1241-26.

Saken: Ekonomiskt bistand.

Beslut: Kammarritten avslar 6verklagandet.

Mal nr: 834-25

Overklagat avgorande: Forvaltningsritten i Hirnésands dom den 11 mars 2026 i mal nr
4985-25.

Saken: Upphérande av vird av unga.

Beslut: Kammarritten avslar 6verklagandet.

Dnr: 3898-25
Saken: Sirskild avgift.

Beslut: Forvaltningsritten alagger Timra kommun att till staten betala en sarskild avgift
om 22 900 k.

Dnr: 4414-25

Saken: Sirskild avgift.

Beslut: Forvaltningsritten bifaller ansékan och aligger Timrd kommun att till staten
betala en sirskild avgift om 18 300 k.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-06-01  SN/2026:3

Anmalan av beslut enligt delegation, maj

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Foljande beslut enligt delegation anmails:

Delegationsbeslut

Beslut: Beslut att inte anmila personuppgiftsincident avseende forsérjningsstod
20260505 till Integrationsskyddsmyndigheten.

Signerat: Anna-Karin Dahlin, férvaltningschef, 2026-05-12, § 16.

Beslut: Forordnande av tillfillig férvaltningschef under 4-5 juni
Avseende: Linda Gyllenqvist.
Signerat: Anna-Karin Dahlin, férvaltningschef, 2026-05-18, § 17.

Beslut: Rittegangsfullmakt at Hanna Wiksell samt Frida Baath att som ombud f6ra
nimndens talan i Kammarritten gillande mal om upphorande av vard enligt LVU.
Avseende: Hanna Wiksell, enhetschef, Frida Baith, socialsekreterare.

Signerat: Anna-Karin Dahlin, férvaltningschef, 2026-05-21, § 18.

Beslut: Forvaltningschef ges delegation att limna upplysningar gillande socialnimndens
ansvar att forebygga risker och missforhallanden inom dldreomsorgen.

Avseende: Anna-Karin Dahlin, férvaltningschef.

Signerat: Johanna Bergsten, ordférande, 2026-05-28, § 19.

Beslut: Beslut att inte anmila personuppgiftsincident avseende utbetalningar 260504-27
till Integrationsskyddsmyndigheten.
Signerat: Anna-Karin Dahlin, férvaltningschef, 2026-06-01, § 20.

Avtal

Leveranto6r: Ensolution AB

Avtal gillande: Konsulttjanster.

Delegat: Anna-Karin Dahlin, forvaltningschef, 2026-05-12.

Leverantor: Kultur- och teknikférvaltningen
Avtal gillande: Lokalvirdsavtal Ungdomsmottagningen.
Delegat: Anna-Karin Dahlin, forvaltningschef, 2026-05-22.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-06-01  SN/2026:2

Inkomna skrivelser och meddelanden, maj
Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar:

Ligga drendet till handlingarna.

Arendet

Foljande skrivelser anmils:

Facklig information och protokoll
Protokoll f6r samverkansgrupp Socialforvaltningen 2026-05-18

Azets Revision & Radgivning
Information om granskning av malstyrningsprocessen, 2026-05-21.

SPF Seniorerna
Oppet brev till Sveriges kommuner: Prioritera maten i idldreomsorgen, 2026-05-27.

UNICEF Sverige
Sveriges kommunrapport 2026, féljebrev, 2026-05-22
Sveriges kommunrapport 2026. En jaimforelse av kommuners ekonomiska investeringar i

barn.

Andra namndens protokoll
BUN 2026-05-20 § 44 Lokaler inom kostverksamheten.
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