TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Arenden som upptas till behandling vid kommunfullmiktiges
sammantrade Mandag den 28 september 2026 kil 13.00

Arende nr1 Sammantridet 6ppnas

Arende nr 2 Anteckning av nirvarande

Arende nr 3 Utse tva ledaméter att, tillsammans med ordférande, justera protokollet
samt tillkinnagivande av tid och plats for justeringen

Arende nr 4 Faststilla drendelista

Arende nr 5 Placeringspolicy PB och AB uppd 1

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Anta foreslagen placeringspolicy for forvaltning av kommunens anknutna stiftelser.

2. Faststilla en ersittningsmodell dir Timra kommun tar ut en arlig administrativ ersittning om 0,4
% av stiftelsernas marknadsvirde i slutet av varje kalenderar.

3. Attersittningen ska ticka kommunens kostnader for kapitalforvaltning, bokforing och
administration.

4. Den nya ersittningsmodellen giller retroaktivt fran rikenskapsaret 2021

5. Att ersitta placeringspolicy KS/2025:411

Arende nr 6 Uppsigning av vinortsavtal mellan Timra kommun och Zola Predosa
samt upphivande av tilliggsbestimmelser till kommunfullmiktiges arbetsordning —
Vinortsutbyte i Timra kommun

Kommunfullmiktiges presidium féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Siga upp vinortsavtalet mellan Timra kommun och Zola Predosa (Italien).

2. Upphiva tilliggsbestimmelser till kommunfullmiktiges arbetsordning — Vinortsutbyte i Timra
kommun.

Arende nr7 Riktlinjer for Timra kommuns sikerhetsskydd

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:
1. Faststilla riktlinjer f6r sakerhetsskydd f6r Timra kommun.

2. Upphiva riktlinjer for siakerhetsskydd f6r Timra kommun 2025-09-29 § 161.

Postadress Besodksadress Telefon/Telefax Plusgiro/Bankgiro

861 82 Timra Képmangatan 14 Tel: 060-16 31 00
Fax: 060-16 31 05 bg 350-7993



TIMRA KOMMUN
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Arende nr 8 Begiran om partistéd for 2027

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna redovisningar och granskningsintyg av hur partistodet har anvints.

2. Alla partier, enligt representation 1 kommunfullmaktige, beviljas partistod for ar 2027.

Arende nr 9 Godkinnande av lanefinansiering for ombordutrustning till
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin upptar lan om hégst
22 mkr for finansiering av investering 1 ombordutrustning f6r biljett- och betalsystem samt realtids- och
trafikledningssystem.

Arende nr 10 Godkinnande avseende upptagande av checkkredit for
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:
Godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin ges mojlighet att uppta

en checkkredit hos bank om hogst 30 mnkr.

Arende nr 11 Avfallsplan f6r Timra kommun 2028

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Kultur- och tekniknimnden ansvarar fOr att ta fram forslag till ny avfallsplan. Arbetet ska ske tillsammans
med 6vriga nimnder. Kommunala bolag far mojlighet att limna synpunkter.

Arende nr 12 Arbetsklider inom férskola

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige besluta:
Infora fria arbetsklider till personal inom forskolan.

Arende nr 13 Arsredovisning 2025 Kollektivtrafikmyndigheten Visternorrlands 1in
Kommunfullmiktige beslutar:

Bevilja Kollektivtrafikmyndigheten och de enskilda fértroendevalda i Kollektivtrafikmyndigheten
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.
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Arende nr 14 Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet

Kommunfullmiktige beslutar:
I enlighet med revisionsberittelsen bevilja forbundets styrelse ansvarsfrihet for verksamheten ar 2025.

Arende nr 15 Motionssvar - Motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat
Fagerviksfiltet bli en levande plats — dven under arets mérka manader, installera
adekvat belysning - Kultur- och teknikndmndens yttrande

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:
Avsla motionen.

Arende nr 16 Motionssvar - Motion frin Mats Wallin (SD) - Gratis skolmaterial till
elever

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:
Avsld motionen.

Arende nr 17 Motionssvar - Motion fran Mats Wallin (SD) Uppritta beredskapsplan
och matf6rrad i krissituationer

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta:
Avsla motionen.

Arende nr 18 Motionssvar - Motion frin Maritza Villanueva Contreras (V) - En
bittre molnbaserad kommunikations- och samarbetsplattform

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:
Anse motionen besvarad.

Arende nr 19 Linsstyrelsens protokoll for tiden vid slutlig réstsammanrikning for
val till kommunfullmiktige f6r tiden 2026-10-15-2030-10-14

Kommunfullmiktige beslutar:
Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

ANMALNINGSARENDEN

20. Arsredovisning 2025 Forvaltade stiftelser

21. Medborgarforslag - Hundlatriner - Kultur- och teknikndimndens beslut

22. Svar pa grundliggande granskning - Kommunstyrelsen 2025

23. Socialndimndens rapportering av ej verkstillda beslut - 2026 kvartal 1

24. Medborgarforslag - Innebandyplan utomhus - Kultur- och tekniknimndens beslut
25. Medborgarforslag - Siankt avgift for busskort barn — Svar
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Kungorelse

Kommunfullmiktige i Timrd sammantrider mandag den 28 september 2026 kl
13.00 i kommunhusets lokal Alliancen. Sammantridet ar offentligt (vid behov av
teckensprakstolk, kontakta tolkcentralen).

Foredragningslista
1 Sammantridet 6ppnas
2 Anteckna nirvarande
3 Utse justerare

4 Faststalla arendelista

Beslutsarenden
5  Placeringspolicy PB och AB uppd 1

6 Uppsigning av vinortsavtal mellan Timra kommun och Sola Predosa samt
upphivande av tilliggsbestimmelser till kommunfullmaktiges arbetsordning —
Vinortsutbyte 1 Timra kommun

7 Riktlinjer f6r Timra kommuns sikerhetsskydd
8  Begiran om partistod for 2027

9  Godkinnande av linefinansiering fér ombordutrustning till
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Vasternorrlands lan

10 Godkinnande avseende upptagande av checkkredit f6r Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lin

11 Avfallsplan f6r Timra kommun 2028

12 Arbetsklider inom f6érskola

13 Arsredovisning 2025 Kollektivtrafikmyndigheten Visternorrlands lin
14 Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet

Motionssvar

15 Motionssvar - Motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat Fagerviksfaltet bli
en levande plats — dven under drets morka manader, installera adekvat belysning -
Kultur- och teknikndimndens yttrande

16 Motionssvar - Motion fran Mats Wallin (SD) - Gratis skolmaterial till elever

17 Motionssvar - Motion fran Mats Wallin (SD) Uppritta beredskapsplan och
matférrad 1 krissituationer
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Kungorelse

18 Motionssvar - Motion fran Maritza Villanueva Contreras (V) - En bittre
molnbaserad kommunikations- och samarbetsplattform
Anmalningsarenden

19 Liansstyrelsens protokoll for tiden vid slutlig réstsammanrakning for val till

kommunfullmiktige f6r tiden 2026-10-15-2030-10-14

20 Arsredovisning 2025 Forvaltade stiftelser

21 Medborgarforslag - Hundlatriner - Kultur- och teknikndmndens beslut

22 Svar pa grundliggande granskning - Kommunstyrelsen 2025

23  Socialnimndens rapportering av ¢j verkstallda beslut - 2026 kvartal 1

24 Medborgarforslag - Innebandyplan utomhus - Kultur- och tekniknimndens
beslut

25 Medborgarforslag — Sinkt avgift f6r busskort barn

Timra 2026-09-21

Ordférande, Jan-Christer Jonsson (S) Kommunsekreterare, Annika Nyberg

Anslas digitalt pa Timra kommuns webbplats

Sida: 2
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer

Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-09-14  /Arendebeteckni
ng/

Utse justerare

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

Utse Gunnar Gronberg (S) och Patrik Eriksson (T) att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll. Digital justering onsdag den 30 september 2020.
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 154
Placeringspolicy PB och AB uppd 1
KS/2026:193

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Anta foreslagen placeringspolicy f6r forvaltning av kommunens anknutna
stiftelser.

2. Faststilla en ersittningsmodell dir Timrd kommun tar ut en érlig
administrativ ersittning om 0,4 % av stiftelsernas marknadsvirde i slutet av
varje kalenderar.

3. Attersittningen ska ticka kommunens kostnader for kapitalforvaltning,
bokforing och administration.

4. Den nya ersittningsmodellen giller retroaktivt fran rikenskapsaret 2021

5. Att ersitta placeringspolicy KS/2025:411

Arendet

Timrda kommun ansvarar f6r forvaltningen av ett antal anknutna stiftelser med
varierande dndamal. For att sikerstilla en professionell, enhetlig och rittssiker
hantering har en ny placeringspolicy samt en tydlig ersittningsmodell utarbetats.
Syftet ér att skapa en hallbar férvaltning som maximerar den utdelningsbara
avkastningen samtidigt som kommunens administrativa kostnader ticks pa ett
kostnadseffektivt satt.

Den nya ersittningsmodellen

Den foreslagna ersittningsmodellen innebdr att Timrd kommun tar ut en fast drlig
ersittning pa 0,4 %. Denna modell skapar hog transparens gentemot saval stiftelserna
som tillsynsmyndigheten (Lansstyrelsen). Ersittningen omfattar:

e Portfoljférvaltning i enlighet med placeringspolicyn.
e Lopande bokféring och upprittande av arsredovisningar.
e Hantering av ans6kningsférfaranden, stipendieutskick och utbetalningar.

Jamforelse med externa alternativ

I arbetet med den nya modellen har en jimforelse gjorts med de stiftelsefonder som



@ TIMRA KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Kommunstyrelsen

2026-06-09

erbjuds av de storre affirsbankerna. Tabellen nedan visar att kommunens féreslagna

avgift ligger visentligt under marknadspris.

Forvaltare Alternativ/Produkt Total arlig kostnad
Timra kommun Intern foérvaltning enligt policy 0,40 %
Nordea Stiftelse- & Donationsfond 0,76 %
Handelsbanken Stiftelsefond 1,07 %
Swedbank Stiftelsefond A 1,10 %
SEB Stiftelsefond Sverige 1,50 %

Analys och 6verviganden

Genom att faststalla ersittningen till 0,4 % erbjuder Timrd kommun en mycket
konkurrenskraftig forvaltning. Jamfért med en genomsnittlig bankfond (ca 1,10 %)
innebir detta en arlig besparing pa 7 000 kronor per miljon i forvaltat kapital. Dessa
medel stannar i stiftelserna och okar direkt mojligheten att uppfylla stiftarnas vilja

genom bidrag och stipendier.

Placeringspolicyn utgdr grunden for férvaltningen och sikerstiller att kapitalet
placeras med god riskspridning, liga transaktionskostnader och i enlighet med
kommunens etiska riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

Ersittningen pa 0,4 % bedéms ticka kommunens faktiska sjdlvkostnad f6r den
administrativa och finansiella hanteringen. Modellen ér dirmed i god
overensstimmelse med stiftelserittsliga principer om att forvaltningskostnader ska
hallas nere till férman f6r dndamalet. Avgiften belastar stiftelsernas avkastning och

paverkar inte kommunens skattefinansierade budget.

Bed6mning

Inférandet av en modern placeringspolicy kombinerat med en mycket lig



@ TlMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 3

Kommunstyrelsen

2026-06-09

ersattningsmodell pa 0,4 % ar en proaktiv atgard for att stirka stiftelsernas ekonomi.
Det sikerstiller att maximalt belopp av stiftelsernas medel nar de avsedda mottagarna
1 Timra kommun. Ekonomiavdelningen rekommenderar att anta féreslagen
placeringspolicy och ersitta tidigare placeringspolicy KS/2025:411. Eftersom ingen
ersattning har erhallits sedan 2021 sa dr ekonomiavdelningens bedémning att
retroaktiv ersittning enligt nya modellen bor tillimpas.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Uppdaterat forslag till placeringspolicy

Protokollsutdrag till:
Ekonomichef

Kommunchef

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
/Eget_Forvaltning/ /RedigerareNamn ~ /Dokumen  / Arendebeteckni
/ tdatum/ ng/

Placeringspolicy - Revidering

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta

1. Att anta foreslagen placeringspolicy for forvaltning av kommunens anknutna
stiftelser.

2. Att faststiller en ersdttningsmodell dir Timra kommun tar ut en arlig
administrativ ersittning om 0,4 %o av stiftelsernas marknadsvirde i slutet av varje
kalenderar.

3. Att ersittningen ska ticka kommunens kostnader f6r kapitalforvaltning, bokforing
och administration.

4. Den nya ersittningsmodellen giller retroaktivt frin rikenskapsaret 2021

5. Att ersitta placeringspolicy KS/2025:411

Arendet

Timra kommun ansvarar for forvaltningen av ett antal anknutna stiftelser med varierande
andamal. For att sakerstilla en professionell, enhetlig och rittssidker hantering har en ny
placeringspolicy samt en tydlig ersittningsmodell utarbetats. Syftet ar att skapa en hallbar
forvaltning som maximerar den utdelningsbara avkastningen samtidigt som kommunens
administrativa kostnader ticks pa ett kostnadseffektivt sitt.

Den nya ersittningsmodellen

Den foreslagna ersittningsmodellen innebar att Timra kommun tar ut en fast arlig
ersattning pa 0,4 %. Denna modell skapar hég transparens gentemot saval stiftelserna
som tillsynsmyndigheten (Lansstyrelsen). Ersittningen omfattar:

e Portfoljforvaltning i enlighet med placeringspolicyn.
e Lopande bokforing och upprittande av arsredovisningar.
e Hantering av ansckningsférfaranden, stipendieutskick och utbetalningar.

Jamforelse med externa alternativ

I arbetet med den nya modellen har en jimforelse gjorts med de stiftelsefonder som
erbjuds av de storre affirsbankerna. Tabellen nedan visar att kommunens foreslagna avgift
ligger visentligt under marknadspris.
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Forvaltare Alternativ/Produkt Total arlig kostnad
Timra kommun Intern foérvaltning enligt policy 0,40 %
Nordea Stiftelse- & Donationsfond 0,76 %
Handelsbanken Stiftelsefond 1,07 %
Swedbank Stiftelsefond A 1,10 %
SEB Stiftelsefond Sverige 1,50 %

Analys och 6verviganden

Genom att faststalla ersittningen till 0,4 % erbjuder Timrd kommun en mycket
konkurrenskraftig forvaltning. Jamfért med en genomsnittlig bankfond (ca 1,10 %)
innebir detta en arlig besparing pa 7 000 kronor per miljon i férvaltat kapital. Dessa
medel stannar i stiftelserna och okar direkt mojligheten att uppfylla stiftarnas vilja genom
bidrag och stipendier.

Placeringspolicyn utgor grunden for forvaltningen och sikerstaller att kapitalet placeras
med god riskspridning, laga transaktionskostnader och i enlighet med kommunens etiska
riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

Ersittningen pa 0,4 % bedéms ticka kommunens faktiska sjilvkostnad for den
administrativa och finansiella hanteringen. Modellen 4r dirmed i god Gverensstimmelse
med stiftelserittsliga principer om att forvaltningskostnader ska hallas nere till f6rman f6r
indamalet. Avgiften belastar stiftelsernas avkastning och paverkar inte kommunens
skattefinansierade budget.

Bed6émning

Inférandet av en modern placeringspolicy kombinerat med en mycket lag
ersattningsmodell pa 0,4 % idr en proaktiv atgard fOr att stirka stiftelsernas ekonomi. Det
sikerstiller att maximalt belopp av stiftelsernas medel nar de avsedda mottagarna i Timra
kommun. Ekonomiavdelningen rekommenderar att anta féreslagen placeringspolicy och
ersitta tidigare placeringspolicy KS/2025:411. Eftersom ingen ersittning har erhéllits
sedan 2021 sa dr ekonomiavdelningens bedémning att retroaktiv ersittning enligt nya
modellen bor tillimpas.
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Beslutsunderlag
Bilaga 1 Uppdaterat forslag till placeringspolicy

Protokollsutdrag till:
FEkonomichef
Kommunchef

Expedieras digitalt.

Hir skrivs ev utforligare drendetext

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef
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Placeringspolicy for Per Bergmans
Donationsstiftelse och August Bangs Skolstiftelse

Politiska styrdokument

Strategi

Program

Plan

Policy

Riktlinje

Dokumentet giller for | Dokumenttyp | Faststilld Beslutsinstans
2024-12-16
Timra kommun Genomforande §175 Kommunfullmiktige
S
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Postadress: 861 82 Timra
Besoksadress: Kdpmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387

Organisationsnummer: 212000-2395

Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se

E-post: timra.kommun@timra.se
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1 inledning

Vad som anges 1 denna policy giller om det inte strider mot:

stiftelsens urkund
stiftelselagen.

2 Syfte med donationsstiftelserna

Syftet med donationsstiftelserna ir att genom utdelning av faststilld del av donat-
ionsstiftelsernas avkastning frimja de andamal som respektive donator faststallt.

3 Syfte med placeringspolicyn

Syftet med placeringspolicyn ér att ange inriktning och ramar for
donationsmedelsforvaltningens tillgangar. Med portféljen avses i den har policyn
tilledngarna i Per Berg-mans Donationsstiftelse och August Bangs Skolstiftelse, dir ¢j

annat anges.
4 Utdelningspolicy

Som huvudregel giller att minst 10 % av foregiaende arsresultat ska liggas till bundet
eget kapital, resterande 90 % ir utdelningsbart. Med utdelningsbara belopp avses di-
rektavkastning 1 form av rintor, utdelningar pa aktier och erhallna premier vid opt-
ionsaffirer. Realiserade vinster/forluster vid forsiljning av virdepapper och andra
tillgingar ska omforas till/ fran bundet eget kapital. Belopp som ir tillgingliga for ut-
delning ar fritt eget kapital.

5 Mal for den ekonomiska forvaltningen for
donationsstiftelserna

Milsittningen for kapitalforvaltningen dr att na en érlig avkastning pa Stibor 90 dagar
+ 4,00 %, samt att det reala virdet pa kapitalet efter direktavkastning utvecklas posi-
tivt. De arliga utdelningarna utgor endast en mindre del av kapitalets storlek. Med an-
ledning av donationsmedlens natur ska placeringshorisonten for forvaltningen vara
langsiktig. Forvaltningen av medlen ska ske s att fluktuationer i virdet 6ver place-
ringshorisonten i méjligaste man minimeras och i 6verensstimmelse med uppsatta

mal.
6 Organisation och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen f6r donationsstiftelserna, dvs. kommunstyrelsen, som ansvarar for
att:
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vid behov faststilla forindringar 1 placeringspolicyn med
hinsyn till aktuella férhillanden inom
donationsmedelsforvaltningen samt med beaktande av
utvecklingen pa de finansiella marknaderna
kapitalforvaltningen sker 1 6verensstimmelse med denna
placeringspolicy

utfirda fullmakt f6r dem som ager ritt att foretrida Timra
kommuns donationsstiftelser

faststilla delegation att besluta om kop/forsiljning av
virdepapper samt handel med optioner i enlighet med denna
placeringspolicy. Faststilld delegation aterfinns i kommunens
torfattningssamling

utfirda fullmakt att verkstilla utbetalningar

utse attestanter for forvaltade stiftelser.

Det ir kommunledningskontorets ansvar att:

till kommunstyrelsen rapportera om portféljens exponering 1
relation till de faststillda grinserna enligt avsnitt 10 i denna
policy. Samtliga personer och parter, som ar delaktiga i arbetet
med portféljen, ska omedelbart rapportera om hindelser som
inte kan betraktas som normala.

finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen fér denna
placeringspolicy

svara for fondernas ekonomiska forvaltning, 16pande
redovisning samt arsredovisning

skota 16pande kontakter med forvaltare och 6vriga intressenter
vid behov féresla kommunstyrelsen forindringar i
placeringspolicyn.

7 Riskhantering

Risktagandet ska totalt sett och i enskilda affdrer priglas av forsiktighet och
aktsamhet samt folja etiska riktlinjer. Verksamheten ska kidnnetecknas av
affarsmassighet och effektivitet, snabb och smidig beslutsgang samt fortlépande
resultatuppfoljning. Det mest centrala for férvaltningen ar att portfdljens
tillodngar fordelas pa ett sidant satt att det skapas forutsittningar f6r en tillricklig
lingsiktig real avkastning.

Utgangspunkten for resultatutvirdering dr den sk. moderna portféljteorin som tar
fasta pad att en investerare vid vald riskniva alltid bor erhélla en given avkastning.
En o6kad risk mitt som standardavvikelse ska darfor resultera i en hogre forvintad
avkastning. Allmint giller att stiftelsens medel ska forvaltas sa att langsiktig
avkastning uppnas med sa lag volatilitet som maijligt.
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N —

Styrelsen ansvarar for att férvaltningen uppnar de férvintade resultaten pa kort-
och langsikt som den valda tillgingstérdelningen ir avsedd att gora. Styrelsen ska
darfor sikerstilla att styrelsen forses med portfolj och avkastningsanalyser
l6pande, som belyser och tydliggér dessa risker.

Stiftelsen kapitalforvaltning ska syfta till att langsiktigt vardesikra stiftelsens
tillgangar, varfor stor vikt ska ligeas vid forvaltningsstrategi som:
Virdesikra kapitalet langsiktigt

Riskminimera det kortsiktiga arliga avkastningsmalet om kalkylrinta +
inflationstakt

Beakta hog likviditet och kostnadseffektivitet i den sammantagna
férmogenhetsférvaltningen.

Styrelsen identifierar 3 huvudsakliga kallor till risk.
7.1 Marknadsrisker

For att minimera negativ paverkan av marknadsrisker pa stiftelsens
kapitalforvaltning tillimpa principen om matchning respektive diversifiering.

Matchningsprincipen innebir att portféljens tillgangar ska férdelas pé ett sidant
satt att det 4r realistiskt att stiftelsens mal uppnas. Framst att beakta ar kravet pa
real virdesikring och direktavkastning under stiftelsens placeringshorisont.

Diversifieringsprincipen anvinds for att férdela en portféljs placeringar inom och
mellan olika tillgingsslag och marknader i syfte att minska risken och/eller h6ja
avkastningen i portféljen.

7.2 Likviditetsrisker

Styrelsen har i dessa Placeringsriktlinjer tydligt betonat vikten av att de placeringar
som genomfors 1 Stiftelsen genomgaende ska karaktiriseras av god likviditet, 1
betydelse omsittningsbar till laga transaktionskostnader under kort tid. Pa
motsvarande satt har styrelsen vinnlagt sig om att i Placeringsriktlinjerna en
motpart med ligsta langsiktig rating A+, enligt S&P.

Stiftelsen ska undvika att placera 1 tillgangar som utan normal transaktionskostnad
kan avyttras inom 1 manad.

7.3 Emittentrisker
Styrelsen soker placera stiftelsens kapital 1 virdepapper och investeringsprodukter

fran emittenter med mycket hog kreditranking. Stiftelsen strivar efter att
diversifiera motpartrisker.
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8 Strategisk tillgangsfoérdelning

Tillgdngarnas syfte ar att skapa forutsittningar for att uppna mélen med den
ckonomiska forvaltningen. De rintebirande virdepapperens huvudsakliga
funktion 4r att vara en stabil bas i kapitalférvaltningen samt att generera en
virdesikrad utveckling. For att uppna en 6kning av portféljens forvintade
avkastning ingar tillgangsslaget aktier i strategin. Det finns en forvintan om att
investeringar pa aktiemarknaden ger en riskpremie (se ordlista) i férhallande till
marknaden f6r rintebirande virdepapper.

For att uppna malen med den ekonomiska férvaltningen och for att f6lja den
faststillda riskhanteringen, anger procenttalen i nedanstiaende tabell
normalférdelning samt ldgsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt far utgora av portfoljens totala marknadsvirde. Om finanssystem
saknas, som medger aktuell marknadsvirdering, beriknas relationen mellan de
olika tillgangsslagen utifran bokférda virden.

Tillgangsslag Portfoljen totalt, %
Min Normal Max
1. Rintebirande virdepapper med
lingre l6ptid 4n 1 ar 20 35 50
2. Aktier inklusive aktiefonder 45 60 75
3. Korta rintor och likvida medel 0 5 20

med 16ptid kortare dn 1ar

4. Alternativa investeringar 0 0 20

Om grinserna dr pa vig att passeras for nagot av tillgangsslagen, ska rebalansering
av portfoljen for att aterstilla tillgdngstordelningen inom tillitna ramar ske.
Utifran aktuella forutsittningar pa marknaderna kan rebalansering inom grinserna
ske dven om dessa inte dr pa vig att passeras.
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9 Tillatna tillgangsslag

Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag:

1.

Rintebirande virdepapper saisom penningmarknadsinstrument, nominella
obligationer, realrinteobligationer och virdepappersfonder.

Noterade aktier och aktierelaterade instrument, virdepappersfonder,
konvertibla skuldebrev, teckningsritter, ETF och ETN.

Alternativa tillgangsklasser, sa som fastigheter, privat equity investeringar,
hedgefonder, ravaror och strukturerade produkter. Motpartsrisker maste
beaktas enligt 8.2.

Handel med optioner kan mojliggora 6kad avkastning i aktieportféljen. Det
ar dock endast s.k. covered calls (se ordlista) som far utfirdas. Endast
standardiserade optioner ir tillatna instrument.

Likvida medel i svensk och utlindsk valuta enligt 8.1

Med fonder menas i denna policy fonder i enlighet med Lag (2004:46) om
virdepappersfonder. Placering far ske i virdepappersfonder vars
placeringsinriktning i allt visentligt 6verensstimmer med bestimmelserna

1 denna placeringspolicy och som star under tillsyn av myndighet i EU-land,
EES-land eller Schweiz.

9.1 Likvida medel

Placering far ske pa konto i bank med ldgsta langsiktig rating A+, enligt S&P

9.2 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ar:

1.

Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind for att handel
med finansiella instrument f6r kunds rikning, enligt 2 kap 1 paragrafen
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden.

Utldndska institutioner som har tillstind liknande det som anges 1 punkt 1
och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Transaktionen ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantaget fran
denna princip ér tillaten vid tillfillen da det normala férfarandet ar ett annat,
exempelvis nyemissioner.
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9.3 Rintebirande viardepapper

9.4

Foljande limiter giller den rintebédrande portféljen:

Vid investeringar i enskilt virdepapper med 16ptid 6verstigande ett ar fodras en
lingfristig rating minst motsvarande BBB-/Baa3 (S&P och eller Moodys eller
motsvarande bankrating, se ovan.

Vid investering i enskilt virdepapper med 16ptid understigande ett ar fodras
kortfristig rating om minst motsvarande K-1/P-3 (S&P och eller Moodys eller
motsvarande bankrating).

Vid investering i vildiversifierad fond eller kreditportfdlj, ska det kapitalvigda
genomsnittliga kreditbetyget i fond motsvara atminstone BB-/B3 (S&P och/eller
Moodys eller motsvarande bankranting.)

Fordelning enskilda rintebdrande virdepapper.

Min Normal Max
Kreditrating, betyg Allokering Allokering Allokering
AAA 35% 50% 100%
AAA till BBB - 20% 35% 50%
Investment Grade
BBB till BB+ 0% 15% 35%
High Yield

Innehav i rintebdrande virdepapper som ir utgivna till annan valuta dn svenska
kronor ska valutakurssikras till svenska kronor. Detta giller bade det nominella
beloppet och kuponger.

Placeringshorisonten ér lang. Loptiden kan variera mellan helt kort
(dagsinlaning) och lang. De aktuella férutsittningarna pa marknaden for
rintebarande viardepapper ska vara styrande for vilken 16ptid som viljs. Maximal
l6ptid f6r enskilda rintebdrande virdepapper dr 8 ar. Durationen i
rinteportféljen (rintebindningen) far maximalt uppga till 6 ér.

Aktier

Placering ar tillaten i aktier som noteras pa Stockholmsbérsen, OMX
Stockholm, Large Cap och Mid Cap. Placering ar dven tilliten i aktier som
noteras pa OMX Stockholm Small Cap. Den totala andelen aktier frain OMX
Stockholm Small Cap far dock inte 6verstiga 10 % av de totala placeringarna i
aktier.

Foljande grinsvirden f6r normal, maximal eller minsta exponering inom
aktieportfoljen ska galla:
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9.5

9.6

Min Normal Max
Region Allokering Allokering Allokering
Sverige 25 % 50 % 75 %
Globalt 25% 50 % 75%

Aktier i enskilt bolag eller bolag ingaende i samma koncern far maximalt inga
till 10 % av den totala aktievikten i portfoljen (aktievikten definieras som
summan av alla aktieinnehav).

Forutom placering i aktier som noteras pa 6vriga nordiska borser enligt ovan,
ar placering i utlindska aktier endast tillatet i form av virdepappersfonder.
Placering far ske i virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt
visentligt 6verensstimmer med bestimmelserna i denna placeringspolicy och
som omfattas av lag om investeringsfonder (2004:46).

Alternativa investeringar

Med alternativa tillgangar avses primart investeringar i tillgangar som uppvisar
lag korrelation (lag samverkan) med den befintliga portféljen. Dirigenom kan
den totala risken i en portfolj reduceras och méjligen kan avkastningen 6ka.
Exempel pad sadana tillgangar ér traditionellt fastigheter, realtillgangar, ravaror,
hedgefonder men ocksa strukturerade produkter kan uppvisa positiva
egenskaper.

Placering far ske i strukturerade produkter, obligationer dir avkastningen ar
kopplad till utvecklingen av en eller flera underliggande tillgangar (se ordlista).
Strukturerade produkter ska ha en kapitalgaranti pa 100 % av det nominella
beloppet och fir képas med en 6verkurs pa maximalt 10 %. Det nominella,
garanterade beloppet klassificeras som strukturerad produkt i tabellen i
avsnitt 10 pa sid 5. Eventuell 6verkurs klassificeras som aktier. Utgivare ska
vara bank med hégkreditkvalité och ldgst langsiktig rating A+, enligt S&P.

Ersittningsmodell till Timra kommun

Ersittningen till Timra kommun baseras pa en fast avgift om 0,4 procent pa
stiftelsen marknadsvirde pa det samlade tillgangarna i slutet av vatje
kalenderér. Ersittningen ska ticka faktisk sjilvkostnad for
portfoljférvaltning 16pande bokforing samt hantering av
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ansokningsforfarande, stipendium, utskick och utbetalningar bokféring.
Kontinuerlig 6versyn om stiftelse behover permuteras.

10 ETIK

Etiska stillningstaganden

Direkta placeringar skall géras pa ett sitt som, utdver god avkastning och lig
riskniva, dr forenligt med fastslagna etiska stallningstaganden. Vid indirekta
investeringar, sisom innehav i investeringsfonder, strukturerade produkter och
derivat skall dessa regler sa langt det 4r moijligt efterlevas.

Normbaserade negativa screening

Placeringar far endast ske 1 bolag som pa ett godtagbart sitt efterlever
internationella normer f6r manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo,
antikorruption och férbjudna vapen. Bolagen skall saledes f6lja FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar, OECD’s riktlinjer f6r multinationella bolag, Rio
deklarationen, ILO’s kirnkonventioner. LeverantOr av kapitalforvaltning skall ha
undertecknat UNPRI (Principles for Responsible Investments).

Sektorbaserade negativa screening

Vid en screening av portféljen maste placeringarna uppfylla gingse branschkrav
for etiskt screenade placeringsprodukter om sektorbaserad negativ screening inom
omraden som hirror fran produktion eller distribution av vapen, alkohol & tobak,
hasardspel eller pornografi. Detta giller dven som bolag arbetar med att utvinna,
foridla eller distribuera kol, olja eller gas.

Positiv screening

Styrelsen férordar bolagsval utifran positiva screeningskriterier. Med det avses
foretag som 1 sin verksambhet ligger i framkant och arbetar proaktivt med att
integrera ESG-fragor (Enviromental, Social & Governance) i sina styrdokument
och i sin verksamhet. Positiv screening skall leda till ligre bolagsspecifika risker,
en jamnare och hogre avkastning och lingsiktigt bidra till en mer hallbar
utveckling.
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Bilaga: Ordlista

Covered call

Direktavkastning
Diversifiering

Emittent

Exponering
Kapitalgaranti

Kopoption

Loptid

Marknadsvirde

Utfirdande av en képoption
(se nedan) motsvarande det
antal man dger av den
underliggande aktien.

Den 16pande avkastningen
som t.ex. en aktie ger i form av
utdelning. Uttrycks ofta som
en procentuell andel av aktiens
kurs.

Fordelningen av en portfoljs
tillgangar inom och mellan
olika tillgangsslag och
marknader i syfte att minska
portfdljens risk.

Utgivaren av finansiella
instrument som t.ex. en
obligation.

Det viirde, uttryckt i kronor
eller procent av totala
portfdljen, som forindras pga.
forandringar i kursen/rintan
pa ett virdepapper.

Koparen av en obligation eller
ett visst finansiellt instrument
ar garanterad att pa

forfallodagen fa tillbaka det
nominella beloppet.

Ritten att kopa nagot till ett
bestimt pris vid en bestimd
tidpunkt.

Den tid som aterstar till ett
virdepappers forfall.

Virdet pd en tillgang (eller en
hel portfél;) till
kapitalmarknadens radande
niva.

10
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Medelsforvaltning
Nominellt belopp

Obligation

Oktroj

Option

Placeringshorisont

Portfolj

Rating

Forvaltning av tillgangar och
skulder. Tillgangarna bestar
oftast av likvida medel.

Det belopp som en obligation
eller ett finansiellt instrument
ar utstallt pa.

Skuldebrev med lang 16ptid
utgivet av riksgalden,
hypoteksinstitut, foretag,
kommuner, landsting m.fl.

Foretaget har tillstaind av
Finansinspektionen att bedriva
bank- eller
fondborsverksamhet. Med
oktroj foljer att fGretagets
verksamhet understills
gillande lagstiftning och
l6pande tillsyn av
Finansinspektionen.

Avtal mellan tvéd parter som
ger den ena parten mojlighet,
men inte skyldighet, till kp
(koépoption) eller forsiljning
(siljoption) av en viss mingd
av en tillgang som t.ex.
virdepapper till ett
forutbestimt pris vid en viss
bestimd framtida tidpunkt.

Den tidsperiod de forvaltade
medlen ska vara investerade
(innan de potentiellt ska
anvindas/konsumeras).

Finansiell tillgang som ar
placerad i olika virdepapper
eller en skuld som bestar av
krediter med olika 16ptider,
rintebindning m.m.

Riskklassificering av
foretag/organisation med

11
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avseende pa deras
kreditvirdighet eller av lin
med avseende pa utsikten till
aterbetalning. Enligt Standard
& Poors innebir AAA den
hégsta kreditvirdigheten och
AA innebar en vildigt hog
kreditvardighet. Motsvarande
tor svenska virdepapper
innebir K1 den hogsta
kortfristiga kreditvirdigheten.

Ratinginstituten Standard &
Poors och Moodys
klassificering av langfristig
(I6ptid 6ver ett ar) upplaning
ar enligt foljande:

Ratinginstitut | Kreditvirdighet
Mkt hog Hog Spekulativ Mkt lag
S&P AAA — AA A —BBB BB -B CCC-D
Moody’s Aaa — Aa A —Baa Ba—-B Caa-C
For kortfristig 16ptid pa
maximalt ett ar) upplaning
giller nedanstaende tabell:
Ratinginstitut | Kreditvirdighet
Tillfredsstilla
Mkt hog Hog nde Mkt lag
S&P K-1 K-2 K-3 K-4, K-5
Moody’s P-1 p-2 P-3 Not P
Rebalansering Aterstilla fordelningen mellan
tillgangsslagen 1 en portfdlj sa
att andelarna for de olika
tillgangsslagen haller sig inom
de faststillda grinserna.
Riskpremie Investerare kriver

kompensation (extra
avkastning) for att investera i

12
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Sharpekvot

Strukturerad produkt

tillgdngar som innebar
osakerhet om det framtida
vardet. Skilet till detta 4r att
investeraren i de flesta fall kan
vilja att istillet gora en
investering som inte innebér
sadan osikerhet. Om
investeraren inte kunde se
fram emot en bel6ning for att
bira den extra risken eller
osakerheten, skulle han/hon
inte vara beredd att bira den.
Den kompensationen kallas
riskpremie.

Sharpekvot ir ett matt pa
riskjusterad avkastning och
anvands for att jimfora
porttdljer eller fonder med
varandra. Portféljens
sharpekvot beriknas genom
att ta avkastningen minus den
riskfria rintan dividerat med
portfoljens standardavvikelse.
Sharpekvoten mater risk
genom att titta pa portféljens
standardavvikelse eller
volatilitet, vilket betyder hur
mycket virdet pa portfoljen
eller fonden har svingt upp
eller ner den senaste perioden,
exempelvis senaste 12
minaderna.

En obligation dir avkastningen
ar kopplad till utvecklingen av
en eller flera underliggande
tillgdngar som t.ex. aktieindex,
en korg av aktier inom viss
bransch eller andra
tillgangsslag som t.ex. ravaror,
valutor. Nir en strukturerad
produkt forfaller pa bestimd
dag garanteras i de flesta fall
det nominella vardet.

13
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Siljoption Ritten att sdlja nagot till ett
bestamt pris vid en bestimd
tidpunkt.

Tillgangsslag Rintebirande virdepapper
och aktier ar exempel pa
tillgangsslag.

Urkund Dokument som anger hur
férmogenheten 1 en stiftelse
ska anvindas och vem eller
vilka som dr mottagare.

Virdepapper Gemensam beteckning for
bl.a. aktier, obligationer,
optioner, terminer m.m.

Overkurs Det belopp som etliggs av
koparen utéver det nominella
beloppet i vissa emissioner av
strukturerade produkter for att
erhélla bittre
avkastningsmoijligheter.
Overkurs uttrycks ofta som en
procentsats relaterad till
nominellt belopp.

14
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1 inledning

Vad som anges 1 denna policy giller om det inte strider mot:

stiftelsens urkund
stiftelselagen.

2 Syfte med donationsstiftelserna

Syftet med donationsstiftelserna ir att genom utdelning av faststilld del av donat-
ionsstiftelsernas avkastning frimja de andamal som respektive donator faststallt.

3 Syfte med placeringspolicyn

Syftet med placeringspolicyn ér att ange inriktning och ramar for
donationsmedelsforvaltningens tillgangar. Med portféljen avses i den har policyn
tilledngarna i Per Berg-mans Donationsstiftelse och August Bangs Skolstiftelse, dir ¢j

annat anges.
4 Utdelningspolicy

Som huvudregel giller att minst 10 % av foregiaende arsresultat ska liggas till bundet
eget kapital, resterande 90 % ir utdelningsbart. Med utdelningsbara belopp avses di-
rektavkastning 1 form av rintor, utdelningar pa aktier och erhallna premier vid opt-
ionsaffirer. Realiserade vinster/forluster vid forsiljning av virdepapper och andra
tillgingar ska omforas till/ fran bundet eget kapital. Belopp som ir tillgingliga for ut-
delning ar fritt eget kapital.

5 Mal for den ekonomiska forvaltningen for
donationsstiftelserna

Milsittningen for kapitalforvaltningen dr att na en érlig avkastning pa Stibor 90 dagar
+ 4,00 %, samt att det reala virdet pa kapitalet efter direktavkastning utvecklas posi-
tivt. De arliga utdelningarna utgor endast en mindre del av kapitalets storlek. Med an-
ledning av donationsmedlens natur ska placeringshorisonten for forvaltningen vara
langsiktig. Forvaltningen av medlen ska ske s att fluktuationer i virdet 6ver place-
ringshorisonten i méjligaste man minimeras och i 6verensstimmelse med uppsatta

mal.
6 Organisation och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen f6r donationsstiftelserna, dvs. kommunstyrelsen, som ansvarar for
att:
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vid behov faststilla forindringar 1 placeringspolicyn med
hinsyn till aktuella férhillanden inom
donationsmedelsforvaltningen samt med beaktande av
utvecklingen pa de finansiella marknaderna
kapitalforvaltningen sker 1 6verensstimmelse med denna
placeringspolicy

utfirda fullmakt f6r dem som ager ritt att foretrida Timra
kommuns donationsstiftelser

faststilla delegation att besluta om kop/forsiljning av
virdepapper samt handel med optioner i enlighet med denna
placeringspolicy. Faststilld delegation aterfinns i kommunens
torfattningssamling

utfirda fullmakt att verkstilla utbetalningar

utse attestanter for forvaltade stiftelser.

Det ir kommunledningskontorets ansvar att:

till kommunstyrelsen rapportera om portféljens exponering 1
relation till de faststillda grinserna enligt avsnitt 10 i denna
policy. Samtliga personer och parter, som ar delaktiga i arbetet
med portféljen, ska omedelbart rapportera om hindelser som
inte kan betraktas som normala.

finansiella avtal och transaktioner sker inom ramen fér denna
placeringspolicy

svara for fondernas ekonomiska forvaltning, 16pande
redovisning samt arsredovisning

skota 16pande kontakter med forvaltare och 6vriga intressenter
vid behov féresla kommunstyrelsen forindringar i
placeringspolicyn.

7 Riskhantering

Risktagandet ska totalt sett och i enskilda affdrer priglas av forsiktighet och
aktsamhet samt folja etiska riktlinjer. Verksamheten ska kidnnetecknas av
affarsmassighet och effektivitet, snabb och smidig beslutsgang samt fortlépande
resultatuppfoljning. Det mest centrala for férvaltningen ar att portfdljens
tillodngar fordelas pa ett sidant satt att det skapas forutsittningar f6r en tillricklig
lingsiktig real avkastning.

Utgangspunkten for resultatutvirdering dr den sk. moderna portféljteorin som tar
fasta pad att en investerare vid vald riskniva alltid bor erhélla en given avkastning.
En o6kad risk mitt som standardavvikelse ska darfor resultera i en hogre forvintad
avkastning. Allmint giller att stiftelsens medel ska forvaltas sa att langsiktig
avkastning uppnas med sa lag volatilitet som maijligt.
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N —

Styrelsen ansvarar for att férvaltningen uppnar de férvintade resultaten pa kort-
och langsikt som den valda tillgingstérdelningen ir avsedd att gora. Styrelsen ska
darfor sikerstilla att styrelsen forses med portfolj och avkastningsanalyser
l6pande, som belyser och tydliggér dessa risker.

Stiftelsen kapitalforvaltning ska syfta till att langsiktigt vardesikra stiftelsens
tillgangar, varfor stor vikt ska ligeas vid forvaltningsstrategi som:
Virdesikra kapitalet langsiktigt

Riskminimera det kortsiktiga arliga avkastningsmalet om kalkylrinta +
inflationstakt

Beakta hog likviditet och kostnadseffektivitet i den sammantagna
férmogenhetsférvaltningen.

Styrelsen identifierar 3 huvudsakliga kallor till risk.
7.1 Marknadsrisker

For att minimera negativ paverkan av marknadsrisker pa stiftelsens
kapitalforvaltning tillimpa principen om matchning respektive diversifiering.

Matchningsprincipen innebir att portféljens tillgangar ska férdelas pé ett sidant
satt att det 4r realistiskt att stiftelsens mal uppnas. Framst att beakta ar kravet pa
real virdesikring och direktavkastning under stiftelsens placeringshorisont.

Diversifieringsprincipen anvinds for att férdela en portféljs placeringar inom och
mellan olika tillgingsslag och marknader i syfte att minska risken och/eller h6ja
avkastningen i portféljen.

7.2 Likviditetsrisker

Styrelsen har i dessa Placeringsriktlinjer tydligt betonat vikten av att de placeringar
som genomfors 1 Stiftelsen genomgaende ska karaktiriseras av god likviditet, 1
betydelse omsittningsbar till laga transaktionskostnader under kort tid. Pa
motsvarande satt har styrelsen vinnlagt sig om att i Placeringsriktlinjerna en
motpart med ligsta langsiktig rating A+, enligt S&P.

Stiftelsen ska undvika att placera 1 tillgangar som utan normal transaktionskostnad
kan avyttras inom 1 manad.

7.3 Emittentrisker
Styrelsen soker placera stiftelsens kapital 1 virdepapper och investeringsprodukter

fran emittenter med mycket hog kreditranking. Stiftelsen strivar efter att
diversifiera motpartrisker.
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8 Strategisk tillgangsfoérdelning

Tillgdngarnas syfte ar att skapa forutsittningar for att uppna mélen med den
ckonomiska forvaltningen. De rintebirande virdepapperens huvudsakliga
funktion 4r att vara en stabil bas i kapitalférvaltningen samt att generera en
virdesikrad utveckling. For att uppna en 6kning av portféljens forvintade
avkastning ingar tillgangsslaget aktier i strategin. Det finns en forvintan om att
investeringar pa aktiemarknaden ger en riskpremie (se ordlista) i férhallande till
marknaden f6r rintebirande virdepapper.

For att uppna malen med den ekonomiska férvaltningen och for att f6lja den
faststillda riskhanteringen, anger procenttalen i nedanstiaende tabell
normalférdelning samt ldgsta och hogsta andel som respektive tillgangsslag vid
varje tidpunkt far utgora av portfoljens totala marknadsvirde. Om finanssystem
saknas, som medger aktuell marknadsvirdering, beriknas relationen mellan de
olika tillgangsslagen utifran bokférda virden.

Tillgangsslag Portfoljen totalt, %
Min Normal Max
1. Rintebirande virdepapper med
lingre l6ptid 4n 1 ar 20 35 50
2. Aktier inklusive aktiefonder 45 60 75
3. Korta rintor och likvida medel 0 5 20

med 16ptid kortare dn 1ar

4. Alternativa investeringar 0 0 20

Om grinserna dr pa vig att passeras for nagot av tillgangsslagen, ska rebalansering
av portfoljen for att aterstilla tillgdngstordelningen inom tillitna ramar ske.
Utifran aktuella forutsittningar pa marknaderna kan rebalansering inom grinserna
ske dven om dessa inte dr pa vig att passeras.
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9 Tillatna tillgangsslag

Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag:

1.

Rintebirande virdepapper saisom penningmarknadsinstrument, nominella
obligationer, realrinteobligationer och virdepappersfonder.

Noterade aktier och aktierelaterade instrument, virdepappersfonder,
konvertibla skuldebrev, teckningsritter, ETF och ETN.

Alternativa tillgangsklasser, sa som fastigheter, privat equity investeringar,
hedgefonder, ravaror och strukturerade produkter. Motpartsrisker maste
beaktas enligt 8.2.

Handel med optioner kan mojliggora 6kad avkastning i aktieportféljen. Det
ar dock endast s.k. covered calls (se ordlista) som far utfirdas. Endast
standardiserade optioner ir tillatna instrument.

Likvida medel i svensk och utlindsk valuta enligt 8.1

Med fonder menas i denna policy fonder i enlighet med Lag (2004:46) om
virdepappersfonder. Placering far ske i virdepappersfonder vars
placeringsinriktning i allt visentligt 6verensstimmer med bestimmelserna

1 denna placeringspolicy och som star under tillsyn av myndighet i EU-land,
EES-land eller Schweiz.

9.1 Likvida medel

Placering far ske pa konto i bank med ldgsta langsiktig rating A+, enligt S&P

9.2 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ar:

1.

Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind for att handel
med finansiella instrument f6r kunds rikning, enligt 2 kap 1 paragrafen
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden.

Utldndska institutioner som har tillstind liknande det som anges 1 punkt 1
och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Transaktionen ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantaget fran
denna princip ér tillaten vid tillfillen da det normala férfarandet ar ett annat,
exempelvis nyemissioner.
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9.3 Rintebirande viardepapper

9.4

Foljande limiter giller den rintebédrande portféljen:

Vid investeringar i enskilt virdepapper med 16ptid 6verstigande ett ar fodras en
lingfristig rating minst motsvarande BBB-/Baa3 (S&P och eller Moodys eller
motsvarande bankrating, se ovan.

Vid investering i enskilt virdepapper med 16ptid understigande ett ar fodras
kortfristig rating om minst motsvarande K-1/P-3 (S&P och eller Moodys eller
motsvarande bankrating).

Vid investering i vildiversifierad fond eller kreditportfdlj, ska det kapitalvigda
genomsnittliga kreditbetyget i fond motsvara atminstone BB-/B3 (S&P och/eller
Moodys eller motsvarande bankranting.)

Fordelning enskilda rintebdrande virdepapper.

Min Normal Max
Kreditrating, betyg Allokering Allokering Allokering
AAA 35% 50% 100%
AAA till BBB - 20% 35% 50%
Investment Grade
BBB till BB+ 0% 15% 35%
High Yield

Innehav i rintebdrande virdepapper som ir utgivna till annan valuta dn svenska
kronor ska valutakurssikras till svenska kronor. Detta giller bade det nominella
beloppet och kuponger.

Placeringshorisonten ér lang. Loptiden kan variera mellan helt kort
(dagsinlaning) och lang. De aktuella férutsittningarna pa marknaden for
rintebarande viardepapper ska vara styrande for vilken 16ptid som viljs. Maximal
l6ptid f6r enskilda rintebdrande virdepapper dr 8 ar. Durationen i
rinteportféljen (rintebindningen) far maximalt uppga till 6 ér.

Aktier

Placering ar tillaten i aktier som noteras pa Stockholmsbérsen, OMX
Stockholm, Large Cap och Mid Cap. Placering ar dven tilliten i aktier som
noteras pa OMX Stockholm Small Cap. Den totala andelen aktier frain OMX
Stockholm Small Cap far dock inte 6verstiga 10 % av de totala placeringarna i
aktier.

Foljande grinsvirden f6r normal, maximal eller minsta exponering inom
aktieportfoljen ska galla:
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Min Normal Max
Region Allokering Allokering Allokering
Sverige 25%? 50 % ? 75 %
Globalt 25% ? 50 % ? 75%

Aktier i enskilt bolag eller bolag ingaende i samma koncern far maximalt inga
till 10 % av den totala aktievikten i portfoljen (aktievikten definieras som
summan av alla aktieinnehav).

Forutom placering i aktier som noteras pa 6vriga nordiska borser enligt ovan,
ar placering i utlindska aktier endast tillatet i form av virdepappersfonder.
Placering far ske i virdepappersfonder vars placeringsinriktning i allt
visentligt 6verensstimmer med bestimmelserna i denna placeringspolicy och
som omfattas av lag om investeringsfonder (2004:46).

9.5 Alternativa investeringar

Med alternativa tillgangar avses primart investeringar i tillgangar som uppvisar lig
korrelation (lag samverkan) med den befintliga portféljen. Dirigenom kan den totala
risken i en portfolj reduceras och méjligen kan avkastningen 6ka.

Exempel pd sadana tillgangar dr traditionellt fastigheter, realtillgangar, ravaror,

hedgefonder men ocksa strukturerade produkter kan uppvisa positiva egenskaper.

Placering far ske i strukturerade produkter, obligationer dir avkastningen ar kopplad
till utvecklingen av en eller flera underliggande tillgangar (se ordlista). Strukturerade
produkter ska ha en kapitalgaranti pa 100 % av det nominella beloppet och far képas
med en 6verkurs pa maximalt 10 %. Det nominella, garanterade beloppet
klassificeras som strukturerad produkt i tabellen 1 avsnitt 10 pa sid 5. Eventuell
6verkurs klassificeras som aktier. Utgivare ska vara bank med hégkreditkvalité och
ligst langsiktig rating A+, enligt S&P.

9.6 Ersittningsmodell till Timra kommun

Ersittning till kommunen sker enligt en beprévad modell som
kallas high waterfront

/avkastningsbaserad férvaltning. Detta innebir att kommunen inte
tar nagot betalt om forvaltningen underskrider fyra procent plus
stibor. Allt Gver fyra procent plus stibor tar kommunen en
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provision 12,5 procent och stiftelsen erhaller 87,5 procent.
Provisionen har ett tak pa 2,5 mnkr per ar.

10 ETIK

Etiska stillningstaganden

Direkta placeringar skall goras pa ett sitt som, utéver god
avkastning och lag riskniva, dr forenligt med fastslagna etiska
stillningstaganden. Vid indirekta investeringar, sisom innehav i
investeringsfonder, strukturerade produkter och derivat skall dessa
regler sa langt det 4r moijligt efterlevas.

Normbaserade negativa screening

Placeringar far endast ske 1 bolag som pa ett godtagbart sitt
efterlever internationella normer f6r manskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6, antikorruption och férbjudna vapen. Bolagen
skall saledes f6lja FN:s principer for ansvarstulla investeringar,
OECD?’s riktlinjer for multinationella bolag, Rio deklarationen,
ILO’s kirnkonventioner. LeverantOr av kapitalférvaltning skall ha
undertecknat UNPRI (Principles for Responsible Investments).

Sektorbaserade negativa screening

Vid en screening av portféljen maste placeringarna uppfylla gingse
branschkrav for etiskt screenade placeringsprodukter om
sektorbaserad negativ screening inom omraden som harrér fran
produktion eller distribution av vapen, alkohol & tobak, hasardspel
eller pornografi. Detta giller dven som bolag arbetar med att
utvinna, foridla eller distribuera kol, olja eller gas.

Positiv screening

Styrelsen férordar bolagsval utifran positiva screeningskriterier.
Med det avses foretag som i sin verksambhet ligger i framkant och
arbetar proaktivt med att integrera ESG-fragor (Enviromental,
Social & Governance) i sina styrdokument och i sin verksamhet.
Positiv screening skall leda till ligre bolagsspecifika risker, en
jamnare och hogre avkastning och lingsiktigt bidra till en mer
hallbar utveckling.
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Bilaga: Ordlista

Covered call

Direktavkastning
Diversifiering

Emittent

Exponering
Kapitalgaranti

Kopoption

Loptid

Marknadsvirde

Utfirdande av en képoption
(se nedan) motsvarande det
antal man dger av den
underliggande aktien.

Den 16pande avkastningen
som t.ex. en aktie ger i form av
utdelning. Uttrycks ofta som
en procentuell andel av aktiens
kurs.

Fordelningen av en portfoljs
tillgangar inom och mellan
olika tillgangsslag och
marknader i syfte att minska
portfdljens risk.

Utgivaren av finansiella
instrument som t.ex. en
obligation.

Det viirde, uttryckt i kronor
eller procent av totala
portfdljen, som forindras pga.
forandringar i kursen/rintan
pa ett virdepapper.

Koparen av en obligation eller
ett visst finansiellt instrument
ar garanterad att pa

forfallodagen fa tillbaka det
nominella beloppet.

Ritten att kopa nagot till ett
bestimt pris vid en bestimd
tidpunkt.

Den tid som aterstar till ett
virdepappers forfall.

Virdet pd en tillgang (eller en
hel portfél;) till
kapitalmarknadens radande
niva.

10
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Medelsforvaltning
Nominellt belopp

Obligation

Oktroj

Option

Placeringshorisont

Portfolj

Rating

Forvaltning av tillgangar och
skulder. Tillgangarna bestar
oftast av likvida medel.

Det belopp som en obligation
eller ett finansiellt instrument
ar utstallt pa.

Skuldebrev med lang 16ptid
utgivet av riksgalden,
hypoteksinstitut, foretag,
kommuner, landsting m.fl.

Foretaget har tillstaind av
Finansinspektionen att bedriva
bank- eller
fondborsverksamhet. Med
oktroj foljer att fGretagets
verksamhet understills
gillande lagstiftning och
l6pande tillsyn av
Finansinspektionen.

Avtal mellan tvéd parter som
ger den ena parten mojlighet,
men inte skyldighet, till kp
(koépoption) eller forsiljning
(siljoption) av en viss mingd
av en tillgang som t.ex.
virdepapper till ett
forutbestimt pris vid en viss
bestimd framtida tidpunkt.

Den tidsperiod de forvaltade
medlen ska vara investerade
(innan de potentiellt ska
anvindas/konsumeras).

Finansiell tillgang som ar
placerad i olika virdepapper
eller en skuld som bestar av
krediter med olika 16ptider,
rintebindning m.m.

Riskklassificering av
foretag/organisation med

11
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avseende pa deras
kreditvirdighet eller av lin
med avseende pa utsikten till
aterbetalning. Enligt Standard
& Poors innebir AAA den
hégsta kreditvirdigheten och
AA innebar en vildigt hog
kreditvardighet. Motsvarande
tor svenska virdepapper
innebir K1 den hogsta
kortfristiga kreditvirdigheten.

Ratinginstituten Standard &
Poors och Moodys
klassificering av langfristig
(I6ptid 6ver ett ar) upplaning
ar enligt foljande:

Ratinginstitut | Kreditvirdighet
Mkt hog Hog Spekulativ Mkt lag
S&P AAA — AA A —BBB BB -B CCC-D
Moody’s Aaa — Aa A —Baa Ba—-B Caa-C
For kortfristig 16ptid pa
maximalt ett ar) upplaning
giller nedanstaende tabell:
Ratinginstitut | Kreditvirdighet
Tillfredsstilla
Mkt hog Hog nde Mkt lag
S&P K-1 K-2 K-3 K-4, K-5
Moody’s P-1 p-2 P-3 Not P
Rebalansering Aterstilla fordelningen mellan
tillgangsslagen 1 en portfdlj sa
att andelarna for de olika
tillgangsslagen haller sig inom
de faststillda grinserna.
Riskpremie Investerare kriver

kompensation (extra
avkastning) for att investera i

12
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Sharpekvot

Strukturerad produkt

tillgdngar som innebar
osakerhet om det framtida
vardet. Skilet till detta 4r att
investeraren i de flesta fall kan
vilja att istillet gora en
investering som inte innebér
sadan osikerhet. Om
investeraren inte kunde se
fram emot en bel6ning for att
bira den extra risken eller
osakerheten, skulle han/hon
inte vara beredd att bira den.
Den kompensationen kallas
riskpremie.

Sharpekvot ir ett matt pa
riskjusterad avkastning och
anvands for att jimfora
porttdljer eller fonder med
varandra. Portféljens
sharpekvot beriknas genom
att ta avkastningen minus den
riskfria rintan dividerat med
portfoljens standardavvikelse.
Sharpekvoten mater risk
genom att titta pa portféljens
standardavvikelse eller
volatilitet, vilket betyder hur
mycket virdet pa portfoljen
eller fonden har svingt upp
eller ner den senaste perioden,
exempelvis senaste 12
minaderna.

En obligation dir avkastningen
ar kopplad till utvecklingen av
en eller flera underliggande
tillgdngar som t.ex. aktieindex,
en korg av aktier inom viss
bransch eller andra
tillgangsslag som t.ex. ravaror,
valutor. Nir en strukturerad
produkt forfaller pa bestimd
dag garanteras i de flesta fall
det nominella vardet.

13
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Siljoption Ritten att sdlja nagot till ett
bestamt pris vid en bestimd
tidpunkt.

Tillgangsslag Rintebirande virdepapper
och aktier ar exempel pa
tillgangsslag.

Urkund Dokument som anger hur
férmogenheten 1 en stiftelse
ska anvindas och vem eller
vilka som dr mottagare.

Virdepapper Gemensam beteckning for
bl.a. aktier, obligationer,
optioner, terminer m.m.

Overkurs Det belopp som etliggs av
koparen utéver det nominella
beloppet i vissa emissioner av
strukturerade produkter for att
erhélla bittre
avkastningsmoijligheter.
Overkurs uttrycks ofta som en
procentsats relaterad till
nominellt belopp.

14
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 190

Uppsagning av vianortsavtal mellan Timra kommun
och Sola Predosa samt upphavande av
tillaggsbestammelser till kommunfullmaktiges
arbetsordning — Vanortsutbyte i Timra kommun
KS/2023:435

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Sdga upp vinortsavtalet mellan Timra kommun och Zola Predosa (Italien).

2. Upphiva tilliggsbestimmelser till kommunfullmiktiges arbetsordning —
Vinortsutbyte 1 Timra kommun.

Arendet

Internationella kommittén har den 29 januari 2024, beslutat féresla
kommunfullmiktige att siga upp vanortsavtalet mellan Timra kommun och Zola
Predosa.

Kommunens internationella arbete dr 1 grunden en f6ljd av att avtal upprittades med
vanorter 1 Finland, Norge, Sovjetunionen och senare i Estland. Dessa avtal kom till
under 70 och 80-talet da vinortssamarbeten utvecklades i méanga svenska kommuner.
Vinortskontakterna uppratth6lls 1 huvudsak genom méten mellan politiker och
tjdnsteman pa vinortsmoten vartannat ar. Samtidigt som kulturella arrangemang
ocksa blev publika inslag f6r medborgarna i kommunerna. Vanligt férekommande
var folkdansuppvisningar eller blasmusikorkestrar.

1997 tillkom den italienska kommunen Zola Predosa som vinort och en ny form av
kontakter etablerades genom idrliga 6verenskommelser om utbyte mellan olika
organisationer inom civilsamhallet. Vinortsutbytet breddades till att gilla bland annat
idrottsutbyten och rockfestivaler.

2003 antogs kommunens internationella riktlinjer som innebar en tydligare styrning
mot extern finansiering i projektform frimst utifran det svenska medlemskapet inom
den Europeiska unionen. Direfter gjordes en utvirdering av samarbetet med
vianorterna i Norge, Finland och Estland. Det konstaterades att utbytena inte hade
utvecklats sedan starten och holl en alltfor lig ambitionsniva férutom de faststillda
vanortsmotena. Vilken i sin tur ledde till 6msesidiga uppsagningar av avtalen. I
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Kommunstyrelsen
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samband med detta gjordes en namnindring fran vinortskommitté till internationell
kommitté. Idag finns endast vinortsavtalet med Zola Predosa, men inga officiella
kontakter har tagits eller att utbyten har genomférts under de senaste tio aren.

Timrda kommun har sedan de antagna riktlinjerna 2003 deltagit i dels ett
vanortsprogram inom EU 2010-2011 och dels i ett kommunalt partnerskap 2014-
2018 finansierat av Sida. I bagge dessa samarbeten har den internationella kommittén
utgjort styrgrupp.

Idag har Timra kommun inga internationella samarbeten. En bedémning ér att
kommittén idag inte fyller nagon funktion och heller inte dr nédvandig f6r
internationellt samarbete. Det bor vara fullt méjligt att de enskilda nimnderna
genomfo6r internationellt utbyte i projektform utifran behov och resurser. Vidare att
ansokningar om stod for internationellt utbyte som giller aktiviteter i kommunen
beslutas av respektive namnd.

Beslutsunderlag
Vinortsavtal mellan Timra kommun och Zola Predosa (Italien)

Tilliggsbestimmelser till kommunfullmaktiges arbetsordning — Vanortsutbyte 1 Timra

kommun

Protokollsutdrag till
Kommunledningskontoret
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Annika Nyberg 2025-07-02 KS/2023:435

Kommunstyrelsen

Uppsagning av vanortsavtal mellan Timra kommun och Sola Predosa
samt upphavande av tillaggsbestammelser till kommunfullmaktiges
arbetsordning — Vanortsutbyte i Timra kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Siga upp vinortsavtalet mellan Timra kommun och Sola Predosa (Italien).

2. Upphaiva tilliggsbestimmelser till kommunfullmaktiges arbetsordning — Vinortsutbyte 1 Timra
kommun.

Arendet

Internationella kommittén har den 29 januari 2024, beslutat féresla kommunfullmaktige att sdga upp
vanortsavtalet mellan Timrd kommun och Zola Predosa.

Kommunens internationella arbete ir i grunden en f6ljd av att avtal upprittades med vinorter i
Finland, Norge, Sovjetunionen och senare i Estland. Dessa avtal kom till under 70 och 80-talet da
vinortssamarbeten utvecklades i méanga svenska kommuner. Vinortskontakterna upprittholls i
huvudsak genom moéten mellan politiker och tjanstemén pa vinortsmoten vartannat ar. Samtidigt som
kulturella arrangemang ocksa blev publika inslag f6r medborgarna i kommunerna. Vanligt
férekommande var folkdansuppvisningar eller blasmusikorkestrar.

1997 tillkom den italienska kommunen Zola Predosa som vinort och en ny form av
kontakter etablerades genom arliga 6verenskommelser om utbyte mellan olika
organisationer inom civilsamhallet. Vanortsutbytet breddades till att gilla bland annat
idrottsutbyten och rockfestivaler.

2003 antogs kommunens internationella riktlinjer som innebar en tydligare styrning mot
extern finansiering i projektform fraimst utifran det svenska medlemskapet inom den
Europeiska unionen. Direfter gjordes en utvirdering av samarbetet med vinorterna i
Norge, Finland och Estland. Det konstaterades att utbytena inte hade utvecklats sedan
starten och holl en alltfor lag ambitionsniva férutom de faststillda vanortsmétena.
Vilken 1 sin tur ledde till 6msesidiga uppsigningar av avtalen. I samband med detta
gjordes en namnindring fran vinortskommitté till internationell kommitté. Idag finns
endast vinortsavtalet med Zola Predosa, men inga officiella kontakter har tagits eller att
utbyten har genomférts under de senaste tio aren.

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-163459
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Kommunledningskontoret
Handlaggare Datum Diarienummer

Annika Nyberg 2025-07-02 KS/2023:435

Timra kommun har sedan de antagna riktlinjerna 2003 deltagit i dels ett vinortsprogram
inom EU 2010-2011 och dels i ett kommunalt partnerskap 2014-2018 finansierat av
Sida. I bagge dessa samarbeten har den internationella kommittén utgjort styrgrupp.
Idag har Timra kommun inga internationella samarbeten. En bedémning ér att
kommittén idag inte fyller nagon funktion och heller inte dr nédvindig f6r
internationellt samarbete. Det bor vara fullt méjligt att de enskilda nimnderna genomfor
internationellt utbyte i projektform utifrain behov och resurser. Vidare att ansokningar
om stod for internationellt utbyte som giller aktiviteter i kommunen beslutas av
respektive nimnd.

Beslutsunderlag
Vinortsavtal mellan Timra kommun och Zola Predosa (Italien)
Tilliggsbestimmelser till kommunfullmaktiges arbetsordning — Vinortsutbyte 1 Timrd kommun

Protokollsutdrag till
Kommunledningskontoret

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Peter Ekstrom
Kommunchef

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-163459
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AVTAL OM VANORTSUTBYTE

Detta avtal &r ett uttryck fér kommunfullméaktigeférsamlingarnas i Timrd och Zola Predosa
gemensamma villa och Overtygelse att utveckla och befista den levande
broderskapskanslan mellan Europas folk. Vénortsverksa:mheten ar en del i detta arbete for
att skapa samférstand kring gemensamma varden i var !kultur samt forstaelse och respekt
for den nationella identiteten i resp lander. Avtalet syftar ocksa till att ge forutsattningar for
vidareutveckling av den kommunala servicen till gagn for de bada kommunernas invanare.

Fér att bevaka avtalets framsta syfte kravs ett ndra samarbete direkt mellan kommunerna

och istitutionerna pa resp orter.
| dverensstdmmelse hdrmed forutséattes en bred folklig medverkan i vanortssamarbetet.

Som riktlinje for vanortssamarbetet skall gélla att parterna férbinder sig att verka for en
bred uppslutning hos allmanhet, organisationer, myndigheter och nét’ringsliv kring
vanortsavtalet.

Detta sker genom att parterna framjar utbyte inom miljé, ekonomi/administration, utbildning,
kultur, ungdomsfragor, socialtjénst och idrott.

Sarskilt bor méjligheterna till erfarenhetsutbyte uppmérksammas nar det géller miljévard,
utbildning, kultur och socialtjanst. Inom givna istitutionella ramar-skall vidare sa langt
majligt ett direkt naringslivssamarbete frémjas pa sédana omraden som har émsesidigt

intresse for parterna.

De givna riktlinjerna for véanortssamarbetet som frén Timra kommuns sida fastéllts genom
kommunfullméktiges beslut men med decentraliserad tillampning, skall upptyllas genom en
arlig uppratad overenskommelse mellan parterna i avtalet. Fér Timra kommuns del ar
innerborden att resp ndmnd/styrelse ges detta mandat. Overenskommelsen skall uppta de
samarbetsprojekt, seminarier och andra arrangemang som parterna kan komma éverens

om att genomféra.



Parterna skall darutéver underlatta olika spontana kontaktinitiativ mellan Zola Predosa och
Timra Kommuns invanare/organisationer och féretag. Med hansyn till existeraude
ekonomiska ramar boér likval utbytesverksamheten hallas pa en foér vardera kommunen

acceptabel niva.

Utbytet skall ske med beakiande av de mdjligheter och de forutsattningar som den
Europeiska Unionen (EU) anger for att erhdlla stéd fran de av EU inrattade
strukturfonderna.

Avtalet galler en trearsperiod, raknat tran den 1 juli 1997. Det férlangs automatiskt, om
ingen av parterna anfér invandningar senast sex maanader fore avtalstidens slut.

Avtalet ar uppréttat i tre exemplar - pa svenska, italienska och engelska - varvid engelska
utgér huvudsprak och har tolkningsforetrade.
Zola Predosa 12 juli 1997

Timra /N Zola redosa
Wpuse ) o A
Yngve Stridh (/Giacomo Venturi

kommunfullmaktiges ordférande

Kenneth Westberg ( Eros Degliesposti
4«ommunstryrelsens ordférande Presndente Conslgho Comunale
A
F\ //j , T\ > —y //;/
Clece e elbec J %'g?w Cctee
Olle Maxen ( Marlo/Gluhanl

kommunfullméktiges 2:e yice ordférande VICE presidente Consiglic ¥ Comunale
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FORFATTNINGSSAMLING Nr R1a 1(1)

TILLAGGSBESTAMMELSER TILL KOMMUNFULLMAKTIGES
ARBETSORDNING — VANORTSUTBYTE | TIMRA KOMMUN

Faststillda av kommunfullmiktige 2008-09-29, § 95
Reviderade av kommunfullmiktige 2009-06-15, § 63
Reviderade av kommunfullmaktige 2010-11-29 § 173

Vinortsutbytet har som frimsta syfte att bidra till att skapa forstaelse och vinskapliga
relationer mellan Timra kommun och vinorter i Zola Predosa (Italien) och T6rva
(Estland), savil direkt vinorterna emellan som genom deras organisationer och
institutioner 1 respektive kommun eller motsvarande. I 6verensstimmelse med detta
forutsitts en bred folklig medverkan i vinortsarbetet, ett fritt informationsutbyte
mellan invinarna och genom massmedia och det samhille som vinorterna
representerar.

Som allmin riktlinje f6r vinortssamarbetet skall gilla att parterna férbinder sig att
verka for en bred uppslutning hos allminhet, organisationer, myndigheter och
niringsliv. Detta sker genom att parterna frimjar utbyten inom kultur (musik, konst
mm), idrott och kommunal verksamhet.

Sarskilt bor mojligheterna till ungdomsutbyte uppmarksammas men dven
erfarenhetsutbyte nir det giller miljovard, kommunal teknik, kommunplanering och
byggnation, utbildningsfragor, social- och hilsovird samt kommunal administration.
Inom givna institutionella ramar skall ett, sa lingt det ar mdjligt, direkt ndringslivsarbete
frimjas pa sidana omraden som har 6msesidigt intresse for parterna.

I fragor som giller vinortsutbyte skall en kommitté med féljande sammansittning
finnas:

e Kommunfullmiktiges ordférande

e  Kommunfullmaiktiges 2:e vice ordférande
e  Kommunstyrelsens ordférande

e Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

o Sekreterare

Postadress Besoksadress Telefon/telefax Bankgiro
Tele: 060 - 16 31 00 bg 350-7993
861 82 TIMRA Kdépmangatan 14 Fax: 060 - 16 31 05



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

Timra Kommun Date: 04.08.2025
Kopmangatan 14
861 83 Timra

Sweden

Comune di Zola Predosa
Piazza della Repubblica 1
40069 Zola Predosa (BO)
Italy

Subject: Termination of Town Twinning Agreement between Timra
Municipality and Zola Predosa

Dear Representatives of Zola Predosa,

I trust this letter finds you well. On behalf of the Bureau of the Timrd Municipal
Assembly, I am writing to formally notify you of our intention to terminate the
Town twinning agreement between Timra Municipality and Zola Predosa.

We hereby provide you with this formal notice, and conclude our agreement. We
would like to express out gratitude for the positive experiences and fruitful
collaboration that have resulted from our town twinning relationship. We hope that
this decision will not hinder the enduring goodwill and friendship between Timra
Municipality and Zola Predosa, and we remain open to exploring future
opportunities for collaboration.

If there is no response from you we will consider our agreement terminated by
01.10.2025. For any inqueries or further clarification, feel free to contact me at +46
60163191 or by e-mail topetet.ekstrom@timra.se.

Yours sincerely,
¥ 4 P “ .
Peter Ekstfom, Municipal Chief Executive

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Bestksadress: Képmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: inffo@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - PRESIDIEKONFERENS

Narvarande: Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Mari Eliasson (S)
Niklas Edén (C)

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timra kommunhus, Alliancen

Tid: 2023-09-13 kI 09.00-10.00
Vilkommen

Ordférande hilsar samtliga nirvarande vilkommen och forklarar motet Gppnat.

1. Paskrift av kungérelsen

11. Uppsigning av vinortsavtal med Zola Predosa

Ordforanden foreslar att uppdra till kommunchefen att skicka forfraigan om uppsigning
av avtal till Zola Predosa.

Ovriga svarar Ja.

Annika Nyberg
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 191
Riktlinjer for Timra kommuns sakerhetsskydd

KS/2026:316

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar och kommunfullmiktige besluta:

1. Faststilla riktlinjer f6r sakerhetsskydd f6r Timrda kommun.
2. Upphiva riktlinjer f6r sikerhetsskydd f6r Timra kommun 2025-09-29 § 161.

Arendet

Enligt gallande sidkerhetsskyddslag ska Timra kommun vidta forebyggande atgarder
tor att skydda sikerhetskinslig verksamhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och
andra brott som kan hota Sveriges sidkerhet samt skydda sikerhetskyddsklassificerade
uppgifter.

Sakerhetspolisens foreskrifter om sikerhetsskydd (PMFES 2022:1) har reviderats under
2026 for att fortydliga reglerna och anpassa dem till nya lagkrav. Férindringarna

fokuserar frimst pa skirpta och tydligare krav inom anmailningsplikt,
informationssidkerhet och personalsikerhet. Man har fértydligat omraden som
anmailningsplikt och sikerhetshotande hindelser, informationssystem,
befattningsanalys och registerkontroll.

Timrda kommuns riktlinje f6r sikerhetsskydd har darfor reviderats £6r att uppfylla de
nya kraven. Den reviderade versionen innebir framfor allt en férdjupning och
konkretisering av kommunens siakerhetsskyddsarbete, med sirskilt fokus pa
befattningsanalyser, sikerhetsprovningar, registerkontroller, externa aktorer och
sikerhetsskyddsavtal samt tydligare processer for samrad, uppfoljning och avslut.
Avsnittet kring anmilningsplikt och sidkerhetshotande hindelser har kortats ner i
riktlinjen da den har fatt en egen rutin.

Beslutsunderlag
Riktlinjer f6r Timrd kommuns sidkerhetsskydd

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige
Kommunledningskontoret

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret — Christoffer 2026-08-13 KS/2026:316
Backlund

Riktlinje for Timra kommuns sakerhetsskydd

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar och kommunfullmiktige beslutar:

1. Faststilla riktlinjer for sakerhetsskydd for Timra kommun.
2. Upphiva riktlinjer for sakerhetsskydd f6r Timra kommun 2025-09-29 § 161.

Arendet

Enligt gillande sidkerhetsskyddslag ska Timra kommun vidta forebyggande atgarder for att
skydda sdkerhetskinslig verksamhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott
som kan hota Sveriges sikerhet samt skydda sikerhetskyddsklassificerade uppgifter.

Sakerhetspolisens foreskrifter om sikerhetsskydd (PMES 2022:1) har reviderats under
2026 for att fortydliga reglerna och anpassa dem till nya lagkrav. Férdndringarna fokuserar
fraimst pa skirpta och tydligare krav inom anmalningsplikt, informationssiakerhet och
personalsikerhet. Man har fortydligat omriden som anmilningsplikt och
sikerhetshotande hindelser, informationssystem, befattningsanalys och registerkontroll.

Timra kommuns riktlinje for sakerhetsskydd har darfor reviderats for att uppfylla de nya
kraven. Den reviderade versionen innebir framfor allt en f6rdjupning och konkretisering
av kommunens sikerhetsskyddsarbete, med sirskilt fokus pa befattningsanalyser,
sakerhetsprévningar, registerkontroller, externa aktorer och sikerhetsskyddsavtal samt
tydligare processer for samrad, uppféljning och avslut. Avsnittet kring anmilningsplikt
och sikerhetshotande hindelser har kortats ner i riktlinjen da den har fatt en egen rutin.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for Timra kommuns siakerhetsskydd

Protokollsutdrag till:
Har skrivs de som berors av beslutet

Expedieras digitalt.

Hir skrivs ev utforligare drendetext

Forvaltning

Namn chef
Titel
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Riktlinjer for Timra kommuns sakerhetsskydd

Politiska styrdokument

Strategi

Program

Plan

Policy

Riktlinje

Dokumentet giller for

Dokumenttyp

Faststalld

Beslutsinstans

Samtliga nimnder och
forvaltningar 1 Timra
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Tills vidare

Postadress: 861 82 Timra
Besoksadress: Kdpmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387

Organisationsnummer: 212000-2395

Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se

E-post: timra.kommun@timra.se



http://www.timra.se/
mailto:timra.kommun@timra.se

@ TIMRA KOMMUN

Sammanfattning

Enligt gillande sidkerhetsskyddslag sa ska Timrda kommun vidta férebyggande
atgirder for att skydda sikerhetskinslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota Sveriges sikerhet samt skydda
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Denna riktlinje for sikerhetsskydd har upprittats i enlighet med bestimmelserna i
sikerhetsskyddslagen (2018:585), sikerhetsskyddsférordningen (2021:955) samt
sikerhetspolisens foreskrifter (PMES 2022:1).

Denna riktlinje riktar sig till alla anstillda som deltar i sikerhetskinslig verksamhet
inom Timra kommun.

Ytterligare stéd till denna riktlinje finns att ldsa om i sdkerhetspolisens vigledningar
for sikerhetsskydd.
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Syfte

Denna riktlinje syftar till att sikerstilla ett effektivt sikerhetsskydd for att skydda
kanslig information och verksamheter av betydelse f6r Sveriges sakerhet. Riktlinjen
ska dven ge en gemensam inriktning och skapa samsyn kring sikerhetsskyddsarbetet

inom kommunen.
Bakgrund

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter som ar
avgorande for Sveriges sikerhet, mot hot som spioneri, sabotage, terroristbrott och
vissa andra hot. Detta regleras genom sidkerhetsskyddslagen, sakerhetsskydds-
férordningen och sikerhetspolisen foreskrifter om sidkerhetsskydd. Fokus ligger pa
att skapa ett starkt skydd mot antagonistiska angrepp och aktorsdrivna hot.

Mal

Timra kommuns mal med sikerhetsskyddsarbetet dr att etablera ett robust och
fullgott skydd genom att beakta och férebygga féljande:

e Informationssikerhet - Att uppgifter som omfattas av sikerhetsskydd, och
som ir av betydelse for Sveriges sikerhet, inte obehérigen r6js, dndras,

forstors eller gors otillgingliga.

e Tysisk sikerhet — Sikerstilla att obehoriga inte far tilltrade till omraden,
byggnader eller anlidggningar dir sikerhetsskyddsklassificerad information
hanteras eller sikerhetskinslig verksamhet bedrivs.

e Personalsikerhet — Sikerstilla att personer som deltar 1 sikerhetskinslig
verksambhet 4r palitliga och lojala ur sakerhetssynpunkt samt har tillricklig
kunskap om sikerhetsskydd.

Informations-
sakerhet

Figur 1. Siikerhetsskyddets
tre grundpelare.
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Timrda kommun ska ha ett heltickande och systematiskt sikerhetskyddsarbete dir
sikerhetsskyddet bedrivs langsiktigt och bibehalls med effekt oavsett om vi star infér
vardagliga situationer, kriser eller hojd beredskap.

Styrning av sakerhetsskyddsarbetet

Verksamhetsutévaren enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) dr den som bedriver
sikerhetskinslig verksamhet och det édr ocksa verksamhetsutévaren som ska utreda
behovet av sakerhetsskydd genom att genomfora en sikerhetsskyddsanalys.
Verksamhetsutévaren dr ansvarig for att vidta sadana atgirder som sikerhetsskydds-
lagen kraver.

Timrda kommun betraktas som en verksamhetsutvare, och denna riktlinje giller f6r
samtliga forvaltningar och nimnder inom kommunen. Sikerhetsskyddsarbetet
omfattar de verksamheter som dr involverade i sakerhetskinslig verksamhet av
betydelse for Sveriges sikerhet.

Kommunala bolag och férbund ir egna verksamhetsutovare och ansvarar sjilva for
att sakerstalla att deras verksamhet bedrivs enligt sikerhetsskyddslagen.

Funktioner och ansvar

For att uppna och uppritthalla ett starkt sikerhetsskydd 4r det viktigt att tydligt
fordela roller och ansvar. Alla medarbetare ska ha klart f6r sig vem som ansvarar for
vad och vad detta ansvar innebir.

Det yttersta ansvaret for sikerhetsskyddet i kommunen vilar pa kommunchefen.
Kommunstyrelsen har ansvar for att sikerstilla att ritt resurser och kompetens finns
for att driva arbetet, att lagar, forordningar och foreskrifter efterlevs samt att
sikerhetsskyddet prioriteras for att skydda Sveriges sikerhet.

Alla tjinstemin och fortroendevalda har ett gemensamt ansvar for att bidra till att
utveckla och uppritthalla en god sdkerhetskultur. Det innebir bl.a. att delta 1
utbildningar inom sakerhetsskydd, rapportera incidenter for att sakerstilla en hog
niva av sikerhet och medvetenhet och att tillse att man anvinder sig av aktuella och
gillande riktlinjer, rutiner, mallar och forteckningar.
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Tabell 1. Roller och ansvar
Roll

Kommunstyrelsen

Ansvar/kommentar

Ska tillse att det finns resurser och kompetens for att lagar,
forordningar och féreskrifter £6ljs och att arbetet med
sikerhetsskydd dr prioriterat.

Kommunchef

Ytterst ansvarig for sikerhetsskyddsarbetet inom
kommunen.

Faststiller sikerhetsskyddsanalysen.

Sakerhetsskyddschef

Ansvarar for att leda och samordna sikerhetsskyddsarbetet
samt kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med
sikerhetsskyddslagstiftningen och de foreskrifter som har
meddelats 1 anslutning till lagen. Detta ansvar kan inte
delegeras.

Skall vara direkt understilld kommunchefen och hilla
ledningen informerad.

Primir kontaktperson i sikerhetsskyddsfragor gentemot
Sikerhetspolisen.

Ska limna st6d till chefer och medarbetare 1
sikerhetsskyddsfragor.

Ansvarar for att det genomfors och finns en aktuell och
dokumenterad sikerhetsskyddsanalys.

Faststaller sikerhetsskyddsplan, sirskild
sikerhetsskyddsbedémning och befattningsanalys.

Deltar 1 sakerhetsprévning, beslutar om inplacering i
sikerhetsklass och registerkontroll.

Ansvarar f6r incidentrapportering till Sdkerhetspolisen och
hanterar och f6ljer upp incidenter.
Sikerhetsskyddschefen kan delegera utférandet av sina
uppgifter inom sikerhetsskyddsorganisationen och
kommunens 6vriga organisation.

Bitridande
sikerhetsskyddschef

Arbetar med sidkerhetsskyddet i den utstrickning som
sikerhetsskyddschef delegerat.

Agerar stillforetridare for sikerhetsskyddschefen nir denne
ej ar 1 tjanst.

Beredskapssamordnare/

sikerhetssamordnare

Leder och samordnar arbetet med krisberedskap och civilt
torsvar f6r kommunen, dess bolag och férbund.

Samordnar och utvecklar arbetet inom sikerhetsskydd.
Ansvarar for interna utbildningar inom
sakerhetsskyddsomradet.

Deltar 1 arbetet med sikerhetsskyddsanalys och
sikerhetsskyddsplaner.
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Tar fram utkast for styrande dokument och rutiner.
Deltar och haller i sikerhetsprévningar.

Bitridande
signalskyddschef

Bitridande signalskyddschef har till uppgift att ansvara f6r
ledning och samordning av signalskyddstjansten lokalt.

Ar kontaktperson gentemot regional signalskyddschef pa
Linsstyrelsen.

Forvaltningschef

Ansvarar for att den egna verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning, sikerhetsskyddsanalys,
sikerhetsskyddsplan och styrande dokument.

Ansvarar for att regelverk och styrande dokument ér val
kinda i egen verksamhet.

Ansvarar fOr att avsitta tillrickliga resurser i arbetet med
sikerhetsskydd som exempelvis: sikerhetsskyddsanalys,
sikerhetsskyddsplan och sikerhetsskyddsinstruktion.
Ansvarar for att ha rutiner och funktioner for att
uppritthalla kontinuitet i sikerhetskinslig verksamhet.
Ansvarar for att genomfoéra identifierade
sikerhetsskyddsatgirder inom sin verksambhet.

Ansvarar for att delge sikerhetsskyddschefen information
om sikerhetshot och samverka med denne kring sadana hot.
Ansvarar for att till sikerhetsskyddschefen lyfta fragor kring
upphandling som kan réra sikerhetskanslig verksamhet.
Ansvarar for att till sikerhetsskyddschefen anmaila sidana
forindringar i egen verksamhet som kan paverka
sakerhetskinslig verksamhet.

Ansvarar for att berérd personal deltar i utbildningar och
genomgir sikerhetsprévning.

HR

Kommunens HR-avdelning ansvarar for att bistd vid
siakerhetsprovning och genomféra kontroller/verifiering av
betyg, cv, intyg och referenstagning

Ansvarar for hanteringen av personalfrigor som kan
uppkomma till f6ljd av sikerhetsprovning.

Har ansvar gillande planering och arbete med kommunens

krigsorganisation tillsammans med beredskapssamordnare
och sikerhetsskyddschef.

IT-organisationen

Ansvarar for arbetet med I'T-sikerhet kopplat till
sikerhetsskydd.

Ansvarar bl.a. for sikerhetskopiering, loggning, destruktion,
konfigurering, uppdatering och drift av informationssystem.
Ansvarar for att till sikerhetsskyddschefen anmaila sidana
forindringar 1 verksamheten som kan rora sakerhetskinslig
verksamhet, oavsett om det ror egen verksamhet eller andras
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verksamhet.

Arkiv- och registratur

Ansvarar bl.a. for registrering, gallring, destruering och vard
av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar.

Upphandlings-

samordnare

Ansvarar for att bista 1 upphandlingar som omfattas av krav
pa sakerhetsskyddad upphandling.

Ansvarar for att meddela sikerhetsskyddschefen om
aviserade behov av upphandling som skulle kunna omfattas
av krav pa sidkerhetsskyddad upphandling.

Sikerhetsprovad
personal

Ska f6lja denna riktlinje, tillhérande rutiner och ansvarar f6r
att kommunens siakerhetskinsliga uppgifter och verksamhet
skyddas 1 enlighet med sikerhetskyddslagstiftningen.

Ska delta i utbildningar som erbjuds.

Ska ha kunskap om informationssikerhet, fysisk sikerhet
och personalsikerhet samt ha forstaelse f6r sin roll och
ansvar i sikerhetsskyddsarbetet.

Ska anmiila till sakerhetsskyddschef vid befarad eller
konstaterad sidkerhetskyddsincident.

Sakerhetsskyddsanalys

Den som till nagon del bedriver sidkerhetskinslig verksamhet ska utreda behovet av
sikerhetsskydd i form av en sikerhetsskyddsanalys. Sikerhetsskyddsanalysen ska
identifiera vilka sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter och vilken sikerhetskinslig
verksambhet i 6vrigt som finns 1 verksamheten samt vilka hot och sarbarheter som
finns kopplade till dessa skyddsvirden. Sikerhetsskyddschefen bir ansvaret for att
sikerstilla att sdkerhetskyddsanalysen genomférs och halls aktuell, samt att den ar
dokumenterad. Sikerhetsskyddsanalysen ska svara pa fragorna:

Mot vad ska

det skyddas?

Figur 2. Fragor som siikerhetskyddanalysen ska svara pa.

Sakerhetsskyddsanalysen ska innehalla en verksamhetsbeskrivning och tala om vilka
delar av verksamheten som ér av betydelse f6r Sveriges sikerhet utifran kategorierna
Sveriges yttre sikerhet, Sveriges inre sikerhet, nationellt samhaillsviktig verksamhet,
verksamhet av betydelse for Sveriges ekonomi och verksamhet som kan generera
skada pd annan sikerhetskinslig verksamhet.
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Nir skyddsvirdena dr identifierade ska de delas in konsekvensnivaer utifran en

bedémning av vad den antagonistiska handlingen mot verksamhetens skyddsvarde

skulle kunna ge for skada f6r Sveriges sikerhet.

Tabell 2. Konsekvensnivier

Konsekvensnivaerna

Niva A

Synnerligen
allvarlig skada
for Sveriges sikerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
tormagor slas ut eller paverkas mycket
allvarligt som i sin tur kan medféra att Sverige
skulle komma att férlora sin suverinitet,
handlingsfrihet eller oberoende, eller
synnerligen allvarlig skada f6r Sveriges
siakerhet till f6ljd av skada pa andra
sakerhetskinsliga verksamheter, och

mycket svart att aterga till normallige.

Niva B

Allvarlig skada for
Sveriges sikerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
tormagor paverkas allvarligt som 1 sin tur kan
medféra allvarliga begrinsningar i Sveriges
suverinitet, handlingsfrihet eller oberoende,
eller

allvarlig skada for Sveriges sikerhet till f6ljd
av skada pa andra sikerhetskinsliga
verksamheter, och

svart att aterga till ett normalldge.

Niva C

Inte obetydlig skada
for Sveriges sikerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
formagor paverkas patagligt som 1 sin tur kan
medf6ra att Sveriges suverinitet,
handlingsfrihet eller oberoende skulle komma
att paverkas men i begrinsad omfattning, eller
inte obetydlig skada for Sveriges sikerhet till
toljd av skada pa andra sikerhetskinsliga
verksamheter, och

mojligt att dterga till normalldge inom rimlig

tid.

Niva D

Endast ringa skada
for Sveriges sakerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
formagor paverkas ringa som 1 sin tur kan
medf6ra paverkan pa Sveriges suverinitet,
handlingsfrihet eller oberoende men i liten
omfattning, eller

ringa skada for Sveriges sikerhet till f6ljd av
skada pd andra sidkerhetskinsliga
verksamheter, och

mojligt att relativt snabbt dterga till ett
normallage.
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I sdkerhetskyddsanalysen ska det framga vilka sdkerhetshot som identifierats. Hoten
identifieras av den egna verksamheten och med hjilp av den hotbild som
Sakerhetspolisen tillhandahaller i form av dimensionerade antagonistiska formagor

(DAF).

Utifran identifierade sakerhetshot i sikerhetsskyddsanalysen ska det framga vilka
6vergripande sarbarheter som identifierats och vid behov ska
sikerhetsskyddsatgarder for dessa sarbarheter vidtas. Sikerhetskyddsatgirderna ar
kategoriserad som informationssakerhet, fysisk sikerhet och personalsikerhet.

Revidering av sdakerhetsskyddsanalys

Revidering av sidkerhetsskyddsanalysen ska ske minst vartannat ar, eller tidigare om
behov uppstar.

Tillsyn och redovisning

Timrda kommun ska pa begiran limna sin sikerhetsskyddsanalys till
tillsynsmyndigheten respektive Sikerhetspolisen.

Linsstyrelsen i Norrbottens lin dr tillsynsmyndighet f6r Timra kommun.
Sakerhetskyddsplan

Efter att sikerhetsskyddsanalysen ér faststilld av kommunchefen ska det upprittas en
sikerhetsskyddsplan. Sikerhetsskyddsplanen utgar fran sikerhetsskyddsanalysen och
1 planen ska det framga vilka sakerhetsskyddsatgirder som behéver vidtas utifran
skyddsvirde i relation till sikerhetshot och sarbarheter, det vill siga
skyddsdimensionering. Det ska ocksa framga i planen nir atgirderna ska vidtas och

vem som ansvarar for dem.

Sakerhetsskyddsplanen ska faststillas av sikerhetsskyddschefen. Den ska uppdateras
minst vartannat ar eller vid behov.

Sarskild sakerhetsskyddsbedomning

Vid forindringar av hotbilden eller nir verksamhetsutovaren genomfér en férindring
som kan ha en betydande inverkan pa den sikerhetskinsliga verksamheten, ska en
sirskild sikerhetsskyddsbedomning genomforas.

En sidan bedémning kan vara nédvindig vid exempelvis upphandlingar, Gverlatelse
av sikerhetskinslig verksamhet eller vid driftsittning av ett informationssystem.

Den sirskilda sikerhetsskyddsbedémningen ska klargora bland annat om
forindringen kan paverka skyddsvirdena, om férindringen ér limplig med tanke pa
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dess inverkan pé Sveriges sikerhet, om det uppstar ett behov av att vidta
sikerhetsskyddsatgirder, eller om sakerhetsskyddsanalysen behover uppdateras.

Bedomningen ska faststillas av sikerhetsskyddschefen eller den person som denne

utser.
Forbattringar, kontroll och uppféljning
Sakerhetsskyddschefen eller den denna bestimmer ska regelbundet;

e utvirdera om sikerhetsskyddsatgirderna ger avsedd effekt,

e identifiera brister och sarbarheter 1 sikerhetsskyddet och genomféra
torbittringar,

e kontrollera och f6lja upp det sikerhetsskyddsarbete som bedrivs
hos externa aktorer, och

e i 6vrigt kontrollera och folja upp att verksamheten foljer regelverket
tor sikerhetsskydd.

Atgiirderna ska dokumenteras och uppdateras lépande i kommunens dokument 6ver
sikerhetsskyddsatgarder. Dokumentation av kontrollen ska ske enligt gallande mall
for intern kontroll och uppfoljning, med tillh6rande bilagor for att sakerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med sikerhetsskyddslagen och tillhérande
foreskrifter.

Kontinuitet i sdakerhetskanslig verksamhet

Kontinuitetshantering spelar en central roll i att identifiera de skyddsatgarder som
kravs for att sakra den sikerhetskansliga verksamheten. Genom kontinuitetshantering
far vi en Overgripande forstaelse for de kritiska beroenden verksamheten har, vilka
reservrutiner som finns pa plats och vilka konsekvenser ett bortfall kan medfora.

Arbetet med kontinuitetshantering ska vara systematiskt och kontinuerligt inom
ramen for sikerhetsskyddet. Det ska syfta till att férebygga och minimera negativ
paverkan pa den sikerhetskinsliga verksamheten for att verksamheten snabbt ska
kunna aterga till normallige vid en stérning. De skyddsatgirder som identifieras
genom kontinuitetshanteringen ska dokumenteras i kommunens dokument dver
sikerhetsskyddsatgirder.

Informationssakerhet

Informationssikerhet handlar om att skydda information frian informationslickage,
forvanskning och férstorelse. Det innebir ocksa att sikerstilla att ritt information
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finns tillganglig for ritt personer, vid ritt tidpunkt. Trots att begreppet informations-
sikerhet kan definieras pa olika sitt i olika sammanhang, finns det fyra centrala
aspekter eller egenskaper hos information som alltid maste beaktas och sikerstallas:

KONFIDENTIALITET
- att forhindra att obehoriga far tillgang till informationen
RIKTIGHET

- att det gar att lita pa att den information som anvinds i verksamheten 4r korrekt och inte

manipulerad

TILLGANGLIGHET

— att informationen ska kunna nés och anvindas endast av behériga inom 6nskad tid och fran ratt

plats ndr vi behéver den.
SPARBARHET

— att bearbetning och dndring av och atkomst till visentlig information ska kunna sparas.

Figur 3. Fyra centrala aspekter gillande informationssiikerhet.

Enligt sikerhetsskyddslagen uttrycks detta genom att sikerhetsskyddsatgarden
informationssikerhet ska:

e fOrebygga att sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter obehérigen r6js, dndras,
gors otillgingliga eller forstors, och

e forebygga skadlig inverkan 1 Gvrigt pa uppgifter och informationssystem som
giller sikerhetskanslig verksamhet.

En effektiv och siker informationshantering kriver att informationssikerhet bedrivs
systematiskt och att verksamheten har ett valfungerande informationssikerhets-
arbete.

Med sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter avses uppgifter som ror sikerhetskianslig
verksamhet och som dirfér omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) eller som skulle ha omfattats av sekretess enligt den lagen,
om den hade varit tillimplig.
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Indelning i sakerhetsskyddsklass

Sakerhetsskyddsklassificering sker i tre steg. Forst bedoms om uppgiften omfattas av
sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och att alla rekvisit ar

uppfyllda. I det andra steget identifieras om uppgiften r6r sikerhetskinslig

verksamhet och 1 det sista steget bedoms vilken skada som kan uppkomma om

uppgiften rojs.

Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska delas in 1 sikerhetsskyddsklasser baserat

pa den skada ett eventuellt r6jande av uppgiften kan orsaka for Sveriges sikerhet. Vid

denna bedémning tas enbart aspekten konfidentialitet i beaktande. Indelningen i

sikerhetsskyddsklass baseras saledes enbart pa de konsekvenser ett réjande kan fa,

inte pa den skada som kan uppsta om uppgifterna blir tillgéingliga f6r obehériga eller

manipuleras. Vid utformningen av skyddsatgiarder maste dock aven tillganglighet och

riktighet beaktas.

Sakerhetsskyddsklass

Kvalificerat hemlig

Tabell 3. Siakerhetsskyddsklasser

Den skada som ett
r6jande av uppgifterna
kan medfora

Ett r6jande kan medf6ra en
synnerligen allvarlig skada

for Sveriges sikerhet (niva A).

Virdeord for stéd for
bedémningen om en viss typ av

skada foreligger

Synnerligen allvarliga negativa
konsekvenser av stor omfattning, under
lang tid, som utgdr ett direkt hot mot den
nationella fé6rmagan. Konsekvenserna ir
inte begrinsade till enstaka funktioner.
Mycket svirt att aterstilla.

Hemlig

Ett r6jande kan medfora en
allvarlig skada for Sveriges
sikerhet (nivé B).

Allvarliga/betydande negativa
konsekvenser, av stor omfattning eller av
visentlig art, som innebir ett direkt hot
mot den nationella férmégan, om dn mot

avgransade funktioner. Svért att aterstilla.

Konfidentiell

Ett r6jande kan medféra en
inte obetydlig skada for
Sveriges sikerhet (niva C).

Patagliga negativa konsekvenser f6r den
nationella férmégan, om én i begrinsad
omfattning, som dventyrar, vallar skada,
hindrar, underlittar f6r en antagonist eller

innebir storre avbrott.

Begrinsat hemlig

Ett r6jande kan medfora
endast ringa skada for
Sveriges sikerhet (niva D).

Ringa negativa konsekvenser, som ar
begrinsade till att paverka, férsvara eller
stora den nationella férmdgan i mindre

omfattning.
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Aggregerade och ackumulerade uppgifter

Aggregerade uppgifter innebir att flera olika uppgifter kombineras och tillsammans
kan ge en mer detaljerad eller sammanhingande bild 4n vad de enskilda uppgifterna
ger var for sig. Kombinationen av uppgifter kan diarmed skapa ett nytt skyddsvirde
eller innebira att ett befintligt skyddsvirde blir h6gre. Exempelvis kan flera uppgifter
om en verksamhets organisation, tekniska system, beroenden och sarbarheter
tillsammans ge en bild som dr betydligt mer skyddsvird dn respektive uppgift isolerat.

Ackumulerade uppgifter innebir istillet att miangden av samma eller likartade
uppgifter 6kar. En 6kad mingd uppgifter innebir normalt inte att
sikerhetsskyddsklassificeringen behéver forindras. Det kan dock finnas situationer
dir omfattningen av informationen, dven om uppgifterna ir av samma typ, medfor
att den samlade informationen far ett hogre skyddsvirde.

Vid sammanstillning av uppgifter ska dirfér sirskilt uppmirksammas om
information som var for sig dr 6ppen eller har en ligre sikerhetsskyddsklass, genom
kombination med andra uppgifter kan ge en mer detaljerad bild av exempelvis
skyddsvirda verksamheter, uppgifter, beroenden, sarbarheter eller f6rmagor. En
uppgiftssamling ska bedémas utifran den information som kan utldsas av helheten,
inte enbart utifran klassificeringen av de enskilda uppgifterna.

Den som ansvarar for eller dger uppgiftssamlingen ska darfor fortlopande bedéma
om sammanstillningen innebir att ett nytt eller hdgre skyddsvirde uppstar. Om
bedémningen visar att uppgiftssamlingen har ett hogre skyddsvirde ska
sikerhetsskyddsklassificeringen och de sikerhetsskyddsatgirder som tillimpas
anpassas efter den nya bedomningen.

Sekretessprovning av allmanna handlingar

En allmin handling som innehaller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska
genomga sekretessprovning innan utlimnande. Sekretessprévning innebdr att man
granskar om en viss uppgift eller delar av handlingen kan limnas ut eller inte, baserat
pa om den ir skyddad av sekretess och om det finns risk for skada om uppgiften
avslojas. Sekretessprovningen ska goras av den handlidggare/atkivarie som handhar
arendet 1 samrdad med kommunens sikerhetsskyddsorganisation. Om handlingen ér
upprittad av annan verksamhetsutévare ska sekretessprévningen gora i samrad med
dem.
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Hantering av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och
handlingar

Syftet med hanteringsregler dr att uppmirksamma mottagaren om vad som giller f6r
hanteringen av handlingar av olika sikerhetskyddsklasser. Nedan kommer en del av
hanteringsreglerna att fortydligas. En sammanfattning av hanteringsreglerna for
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter inom varje sikerhetsklass finns i slutet av
detta dokument, i bilaga A.

Register/forteckning over vissa sakerhetsskyddsklassificerade
handlingar

For inkomna och upprittade sikerhetsskyddsklassificerade handlingar och
lagringsmedia bor samtliga handlingar och lagringsmedium registreras i kommunens
forteckning 6ver sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter/handlingar.

For fysiska handlingar som ir i sikerhetsskyddsklass "konfidentiell" eller hégre, ska
handlingens beteckning, sikerhetsskyddsklass, antal exemplar och mottagare av
respektive exemplar framga i ovan nimnda forteckning. For varje exemplar som
forvaras av kommun ska det ga att hirleda via register vem som har kvitterat
exemplaret, nir det inventerades och om det har aterlimnats, férekommits, arkiverats

eller forstorts.
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Anteckning (méarkning) om sdkerhetsskyddsklass

En sdkerhetsskyddsklassificerad handling ska markas med information om dess
sikerhetsskyddsklassificering, sekretesshianvisning, datum samt att Timra kommun
har fattat beslutet. Syftet med denna mirkning ér att klargora vilka hanteringsregler
som giller f6r handlingen och att uppmarksamma mottagaren pa att hantera
uppgiften pa ett korrekt sitt.

Mirkningen ska vara r6d och omgirdas av en enkel ram for sakerhetsklassificeringen
begrinsat hemlig till och med klassificeringen hemlig. Fo6r handlingar som ar
kvalificerat hemliga ska mirkningen ha en dubbel ram. Om handlingen ar
sikerhetsskyddsklassificerad som "konfidentiell" eller hogre, ska den forsta sidan
mirkas med handlingens beteckning, antal sidor, information om eventuella bilagor
och exemplarnummer. Efterféljande sidor ska innehalla en anteckning om
sikerhetsskyddsklass samt hinvisa till anteckningen pa forsta sidan.

Nedan visas exempel pa hur anteckningarna kan se ut:

KVALIFICERAT HEMLIG KONFIDENTIELL BEGRANSAT HEMLIG
HEMLIG
Sedretess enligt [X] kap. [¥] § offentighets Sekrefess enligh [X] kap nilighets Sekreiess enlgl [X] kap. [Y] § ofentighets
cch seknetessiagen (2009:400) ch e ssiagen Doh sekretessiagen (2009400
DATLIM| JOATUM] DTN
[VERKSAMHETSUTONARE HETEUTOVARE] MERKEAMHETSUTOVARE

[VERKSAMHETEUTOVARE

KVALIFICERAT HEMLIG HEMLIG KONFIDENTIELL BEGRANSAT HEMLIG
Sesid 1 Sesid 1 Sesid1 Sesid 1

Figur 4. Exempel pa anteckningar om sikerhetsskyddsklass.

Kravet pd anteckning giller bade for fysiska och elektroniska
sikerhetsskyddsklassificerade handlingar. Om en handling innehaller uppgifter med
olika sikerhetsskyddsklasser ska den hogsta sikerhetsskyddsklassen anges.

Anteckningen gors antingen med fysiska stimplar, eller manuellt i elektroniska
handlingar genom att infoga en anteckning pa samma sitt som 1 exemplet ovan, till
exempel 1 Word- eller Excelfiler. For elektroniska handlingar eller uppgiftssamlingar
dir formatet inte stodjer en anteckning, kan sidkerhetsskyddsklassen istillet anges i
filnamnet.

Lagringsmedia for sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska markas med

sikerhetsskyddsklassificering och identifieringsuppgift. Om lagringsmediet ar fast
monterat 1 annan utrustning, ska istéillet utrustningen markas.
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Andring av sikerhetsskyddsklassificering

Om en sidkerhetsskyddsklassificerad handling inte lingre ska tillhora en viss
sikerhetsskyddsklass eller om den ska klassificeras om till en annan
sikerhetsskyddsklass, ska detta antecknas pa handlingen samt i kommunens
torteckning 6ver dndrade sikerhetsskyddsklasser. Det ska dven framgd vem som
fattat beslutet om dndring av sakerhetsskyddsklass och datum f6r beslutet.

Fo6r handlingar som ér sidkerhetsskyddsklassificerade som "kvalificerat hemlig" ska
beslutet fattas av kommunchefen.

Om handlingen ir upprittad av nigon annan dn kommunen, ska samrad forst ske
med den som upprittat handlingen eller nagon med motsvarande mandat, innan
beslut om andring fattas. Anteckning om samradet ska géras 1 kommunens
forteckning 6ver dndrade sikerhetsskyddsklasser.

Forvaring

En sikerhetskyddsklassificerad handling/lagringsmedium ska vara under kontroll
eller forvaras 1 kommunens siakerhetsskap.

Sakerhetsskapen ska ligst vara certifierade och provade enligt standarden SSF 3492.
Sakerhetsskapen ska vara placerade i ett behorighetskontrollerat utrymme och ha det
dimensionerade skydd som identifierats.

Om handlingen ar skyddad med kryptering som godkints av Férsvarsmakten krivs
inte ovan nimnda krav pa forvaring.

Distribution och medforande

Distribution innebar att en sakerhetsskyddsklassificerad handling limnas 6ver eller
skickas till en behorig mottagare. Detta kan till exempel vara att skicka en sadan
handling i en sikerhetspdse med sparbarhet via postgang, som virdehindelse eller
rekommenderat brev.

Medforande innebir att en person férvarar eller biar med sig en handling utanfor
verksamhetsutévarens lokaler, som vid exempelvis en tjinsteresa. Medférande av
handling, lagringsmedia eller fristiende dator far endast ske om det ar nédvandigt for
att utfora en arbetsuppgift, till exempel vid ett méte pa annan plats. Detta ska
godkinnas av sikerhetsskyddschefen.
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Intern distribution/medforande

Sakerhetsskyddsklassificerade handlingar och lagringsmedia ska personligen
6verlimnas till den avsedda mottagaren inom kommunen. Anvindning av internpost
for distribution av sadana handlingar ar forbjudet.

Extern distribution/medforande

Vid medférande av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar, lagringsmedia eller
fristiende datorer utanfér kommunens lokaler, ska dessa hillas under kontroll eller
forvaras pa ett sitt som motsvarar det sikerhetsskydd som giller f6r férvaring inom
kommunens lokaler. Dessa bor forvaras i forseglat emballage, exempelvis en
sikerhetspase, for att kunna uppticka eventuella forsok till intrang.

For handlingar i sikerhetsskyddsklassen upp till begriansat hemlig kan kommunens
signalskydd anvindas f6r distribution till behoriga mottagare.

Postnord ir av verksamhetsutovaren godkind for extern distribution. For handlingar
1 sikerhetsskyddsklassen begrinsat hemlig kan Postnords tjanst anvindas.
Handlingen ska da placeras i en sikerhetspase med unikt nummer och skickas som
rekommenderat brev eller virdehandling. Det unika numret ska antecknas i tjinsten
for rekommenderat brev och 1 dokumentet posthantering for att ha god sparbarhet.
Forsiandelsen ska kunna verifieras som levererad till mottagaren. Om tecken pa
manipulation uppticks eller om serienumret inte stimmer, ska detta utredas som en
potentiell sikerhetshotande hindelse.

Vid distribution av handlingar i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, ska
en sirskild bedémning goras for att vilja det mest limpliga forfarandet. Ett exempel
kan vara att handlingen kors och personligen 6verlimnas till den behériga
mottagaren. Konsultation ska goras med siakerhetsskyddschefen innan sadan typ av
distribution.

En handling som ir sidkerhetsskyddsklassificerad som hemlig eller ligre far, i sirskilda
fall, medféras utomlands av behérig personal efter beslut fran sdkerhetsskydds-
chefen. For handlingar i sikerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig kravs beslut fran
kommunchefen.

Inkommande post och postoppning

Handlingar med sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter som inkommer till
organisationen far inte 6ppnas av personal som inte dr placerad i sdkerhetsklass.
Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska hanteras omedelbart genom hela
processen tills de ar inldsta och far aldrig limnas obevakade.
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En sidkerhetsskyddsklassificerad uppgift ska registreras 1 vart diarium och stimplas
med datum nir den inkommit. Detta gors normalt av registrator som ar placerad i
sikerhetsklass.

Timra kommuns diariesystem ar inte ett godként system for att forvara
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar.

Upprattande av handling

Digital sidkerhetsskyddsklassificerad information far endast upprittas pa fristiende
datorer (H-datorer), som dr kommunens informationssystem avsedd for hantering av
sadana handlingar.

Innan en handling upprittas ska en bedémning utféras for att avgéra om innehallet
kommer att innefatta sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Om det bedoms att
handlingen kommer att innehalla sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter, ska den
upprittas pa en fristiende dator (H-dator).

Utskrift, kopiering och utdrag av handling

Utskrift, kopiering och utdrag av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar far endast
ske pa avsedd skrivare/kopiator som forvaras i sikerhetsskap.

Kopia av eller utdrag ur en sikerhetsskyddsklassificerad handling i
sikerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig far enbart géras efter beslut av
kommunchef.

Inventering av handlingar

Handlingar och lagringsmedier i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre ska
inventeras minst en gang per ar. Inventeringen registreras i kommunens férteckning
over sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter/handlingar.

Kvittering av handling

Kvittering av fysisk handling ska antecknas 1 register, liggare eller pa kvitto f6r
handlingar 1 sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre. Om en
sikerhetsskyddsklassificerad fysisk handling i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell
eller hogre aterlimnas, ska detta antecknas pa kvittensen.

Kommunen ska bevara kvittensen i minst tio ar. Om handlingen ér kvalificerat
hemlig ska kvittensen bevaras i minst 25 ar. I det allminnas verksamhet tillimpas
istallet bestimmelserna om gallring 1 arkivlagen (1990:782) och féreskrifter som har
meddelats med st6d av den lagen.
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Nir nagon tar emot en elektronisk handling som ir sidkerhetsskyddsklassificerad i
klassen kvalificerat hemlig, ska det i register eller i handlingen antecknas vem som ar
mottagare.

Om informationen i en sidkerhetskyddsklassificerad handling 1 sikerhetsskyddsklassen
kvalificerat hemlig limnas muntligt, eller om ndgon far ta del av uppgifterna genom
visning, ska detta ocksa dokumenteras 1 handlingen eller i registret och innehalla
uppgift om vem som limnade informationen, nir det skedde och till vem eller vilka

informationen gavs.

Anvind kommunens mall for kvittering av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar.
Uppgifter om kvittensen registreras ocksa i kommunens register 6ver
iterlimnade/6verlimnade sikerhetsskyddsklassificerade handlingat.

Det som namnts ovan gillande kvittering galler inte nir arkiv-, expeditions-,
sambands- eller tryckeripersonal tar emot en sidkerhetsskyddsklassificerad handling
for registrering, kopiering, distribution, arkivering eller forstéring, om inte den som
limnar 6ver handlingen begir det. Det giller inte heller f6r personal som arbetar med
drift av informationssystem nir personalen hanterar lagringsmedium som har
tilldelats eller ska tilldelas andra personer.

Destruktion av handlingar/lagringsmedium

Sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska férstoras pa ett sadant sitt att
informationen inte kan dterskapas, utlasas eller pa annat sitt goras tillgianglig. Val av
forstoringsmetod ska anpassas efter vilket informationsbarande medium som
anvinds och uppgifternas skyddsvirde.

Forstoring kan ske genom exempelvis dokumentforstorare, mekanisk forstéring,
eldning eller annan metod som sikerstiller att informationen inte kan dterskapas.

Fysiska handlingar

Fysiska handlingar som innehaller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska
forstoras 1 dokumentférstorare som uppfyller sikerhetsniva P-6 eller hogre. Efter
forstoringen ska det sikerstillas att materialet inte kan lisas, sammanfogas eller
aterskapas.

Om dokumentforstorare inte kan anvindas far handlingarna forstéras genom annan
metod, exempelvis eldning, under férutsittning att informationen inte kan
aterskapas.
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Elektroniska informationsbarare

Lagringsmedier som har innehallit sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska
forstoras pa ett sadant sitt att informationen inte kan aterskapas. Exempel pa saidana
medier ar harddiskar, SSD-diskar, USB-minnen och andra elektroniska databirare.

Innan lagringsmediet f6rstors ska sakerhetsprovad personal med relevant I'T-
kompetens sakerstilla att informationen har raderats pa ett indamalsenligt sitt.

Sjilva destruktionen ska minst uppfylla féljande sikerhetsnivéer:

e H-5 eller hogre f6r mekaniska harddiskar.
e E-6 eller hogre f6r elektroniska databirare, exempelvis SSD-diskar och USB-
minnen.

e -6 eller hogre f6r optisk media som cd- och dvd-skivor.
Dokumentation av forstoring

Forstoring av en sidkerhetsskyddsklassificerad allmin handling i
informationssikerhetsklassen konfidentiell eller hogre ska dokumenteras i
kommunens forteckning 6ver forstérda handlingar.

Dokumentationen ska gora det mojligt att i efterhand f6lja upp att handlingen har
forstorts pa ett sakert och korrekt sitt.

Avveckling eller ateranvandning av lagringsmedium

Lagringsmedium kan 1 vissa fall innehalla en stor mingd hemliga uppgifter samtidigt
som det yttre utférandet kan vara mycket litet, exempelvis ett USB-minne. En forlust
av ett sadant lagringsmedium kan medféra stora konsekvenser. Det dr dirfor viktigt
att sa langt det dr mojligt minimera anvindningen av lagringsmedia.

Lagringsmedia som anslutits till den fristiende datorn ska aldrig anvindas i system
med en ldgre klassning, exempelvis i en vanlig dator.

Det dr komplicerat att radera information pa lagringsmedier sa att dterskapning
omoiliggors. Dirfor bor lagringsmedier dteranvandas restriktivt. Lagringsmedium far
endast ateranvindas i de fall da lagringsmediet kommer att dteranvandas i
informationssystem som omfattas av sikerhetsskydd. Innan ateranvindning av
lagringsmedium ska konsultation med sikerhetskyddschef goras.

Lagringsmedium som anvints for férvaring av sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter bor i normalfallet inte dteranvandas utan ska istallet forstoras.
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Informationssystem for sakerhetsskyddsklassificerade
uppgifter

Informationssystem ér ett system fOr insamling, lagring, bearbetning och spridning av
information for ett visst indamal. Syftet med informationssystem ér att underlitta

arbetet 1 en eller flera organisationer och att géra det mer effektivt.

Timra kommun har tva olika informationssystem som far hantera sikerhetsskydds-
klassificerade uppgifter, signalskydd och fristiende datorer (H-datorer).

Fristiende datorer

(H-dator)

Figur 5. Informationssystem.

Ingen annan dator dn de fristiende (H-datorerna) och signalskyddet far anvindas for
att hantera elektroniska sidkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. For de olika
informationssystemen finns separata hanteringsrutiner som ar noggrant beskriva.

Fristaende datorer

Fristaende datorer, dven kallade H-datorer, anviands for att skapa, bearbeta och lagra
elektroniska handlingar som innehaller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

H-datorerna ska vara fysiskt och logiskt separerade fran externa nétverk och
kommunikationslosningar. Syftet dr att minska risken f6r obehorig atkomst,
informationslickage, skadlig kod och annan otillaten paverkan.

H-datorn far inte anslutas till kommunens nitverk, internet eller annan extern
kommunikation. Funktioner som majliggor tradlds eller annan kommunikation med
kringutrustning ska vara avstingda. Detta omfattar exempelvis Wi-Fi, Bluetooth,
AirDrop och motsvarande kommunikationsfunktioner.
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H-datorn ska alltid sta under behérig personals uppsikt nir den anvinds. Nir datorn
inte anvinds ska den forvaras inléast 1 avsett sakerhetsskap. Detta giller aven vid
kortare franvaro, exempelvis raster, lunch och toalettbesok.

Kringutrustning som skrivare, kopiator, projektor, bildskdrm, TV eller annan
utrustning far inte anslutas till H-datorn om utrustningen darefter ska anvindas eller
anslutas tillsammans med annan utrustning. Detta for att f6rhindra att
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter kan féras Gver till andra system eller
informationsbirare.

Kommunens IT-avdelning ansvarar f6r H-datorernas tekniska forvaltning och
sikerhet under hela deras livslingd. IT-avdelningen ska minst arligen kontrollera och
dokumentera att H-datorerna uppfyller kommunens krav pa teknisk och fysisk
sikerhet. Brister som identifieras ska atgirdas utan dr6jsmal.

Signalskydd

Signalskyddets syfte dr att med hjilp av kryptografiska metoder férhindra till
obehorig insyn i sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Signalskyddet ér i forsta
hand avsett att skydda information kopplat till Sveriges sikerhet men kan dven
anvandas for att skydda andra typer av information.

Genom att nyttja signalskydd férhindrar vi alternativt forsvarar vi for obehoriga att:

* fa tillgang till, tyda eller f6rvanska uppgifter som kommuniceras eller lagras,
* paverka vira IT-system samt
* lokalisera varifrin kommunikation kommer

Signalskyddet anvinds bla. for att kryptera-, dekryptera filer och skriva ut
elektroniska handlingar som innehaller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Signalskyddet dr en del av kommunens sikerhetsskyddsarbete och regleras i sirskild
signalskyddsinstruktion.

Sparbarhet

Anvindare och administratorer av informationssystem ska tilldelas egna, unika
konton och identiteter. En identitet ska vara personlig och kunna kopplas till en
specifik fysisk person. Syftet idr att sikerstilla sparbarhet och méjliggéra uppfoljning
av vem som har utfért en viss atgird i informationssystemet.

Sparbarheten ir en viktig del av informationssikerheten och méjliggor att man kan
uppticka, utreda och hantera samt, vid behov, kunna anvindas som underlag i en
brottsutredning.
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En identitet eller ett konto far inte ateranvindas for en annan fysisk person. Nir en
anvandares atkomst inte lingre beh6vs ska anvindarkontot inaktiveras. Kontot ska
inte raderas vid inaktivitet da detta skulle kunna paverka moijligheten att uppritthalla
sparbarhet eller genomféra efterféljande uppfoljning och utredning. Kontot behover
inte sparas i all evighet utan kan raderas efter 10 ar av inaktivitet.

Behorigheter ska tilldelas utifran behov och principen om minsta méjliga behorighet.
Behorigheter som medfor systemadministrativa eller motsvarande forhojda
rittigheter ska tilldelas restriktivt och endast nar det finns ett dokumenterat behov.

Administratorsbehorigheter ska vara tidsbegransade, f6ljas upp och omprévas
regelbundet, dock minst en giang per ar. Behorigheter ska dven omprévas nar
arbetsuppgifter, organisatorisk tillhérighet eller andra forutsittningar férandras.

Beslut om tilldelning av behorigheter till sakerhetsskyddsklassificerade
informationssystem fattas av sakerhetsskyddschefen eller av den som
sdkerhetsskyddschefen utsett.

Fysisk sakerhet

Fysisk sakerhet ska forebygga att obehoriga far tilltrdde till omrdden, byggnader och
andra anliggningar eller objekt dér de kan fa tillgang till sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter eller dir sikerhetskinslig verksamhet i 6vrigt bedrivs. Fysisk sikerhet ska
ocksa forebygga skadlig inverkan pa sidana omraden, byggnader, anliggningar eller
objekt. I detta ligger dven att skydda mot att nagon obehérigen far insyn i den
sikerhetskinsliga verksamheten, med eller utan tekniska hjalpmedel.

Fysisk sikerhet kan beskrivas som ett system av personal, rutiner, byggnadsteknik
och sikerhetsteknik som utgar ifran ett identifierat behov av sakerhetsskydd.
Tillsammans utgor de upptickande, forsvarande och hanterande
sikerhetsskyddsatgirder som ska forebygga obehorigt tilltride och skadlig inverkan.

Det fysiska skyddet kan delas in i flera lager for att hantera olika typer av hot som
kan paverka informationen. De skyddsatgirder som kan vara aktuella ar:

e Perimeterskydd (omradesskydd) sisom staket och grindar.
e Meckaniskt skydd kring lokaler och utrtymmen f6r att f6rdr6ja ett intrang.

e Sikerhetstekniska system siasom larm-, kameradvervaknings- och
passersystem.
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Tilltradesbegransning och passersystem

Tilltradesbegrinsning syftar i forsta hand till att férhindra inbrott och stélder samt
forsvara for obehoriga att fa tilltrade till utrymmen dér sikerhetsskyddsklassificerade
handlingar férvaras eller dir sikerhetskinslig verksamhet bedrivs.

Tilltradesbegrinsningen ska utféras med hjilp av sikerhetstekniska system sisom
passersystem, larmsystem samt sektionering av utrymmen.

Lokaler dir det forvaras sikerhetskyddsklassificerade handlingar eller dér det bedrivs
sikerhetskinslig verksamhet ska utrustas med larm och anpassas for att forsvara
obehorigt tilltraide. Handlingar indelad i sakerhetsskyddsklass ska dven forvaras i
sakerhetsskiap med ligst standard SSF 3492.

Kommunen ska se till att ett passersystem for identifiering eller behorighetskontroll
finns pa plats vid utrymmen som kan ge datkomst till sikerhetskinslig verksamhet.
Detta passersystem ska omges av sikerhetsskyddsatgirder som motsvarar vald
skyddsdimensionering.

Sikerhetsskyddschef eller dennes ersittare godkinner vilken personal som ska ha
behorighet till utrymmen dir sikerhetskinslig verksamhet bedrivs. Beslutet ska
dokumenteras och behorighet kvitteras av den person beslutet giller. Da behov av
behorighet upphor ska sikerhetsskyddschef tillse att nycklar, kort, koder eller
motsvarande omedelbart dterlimnas, alternativt spirras/raderas.

Sikerhetsskyddschef eller den som denne bestimmer ska regelbundet f6lja upp de
behorigheter, fysiska eller elektroniska nycklar, koder, kort eller annat som ger
atkomst till den sikerhetskansliga verksamheten som identifierats i analysen. Syftet
med det ér att enbart beh6rig personal ska ha tilltrdde och tillgang till den
sikerhetskinsliga verksamheten. Minst en gang per ar ska dessa behérigheter
omprovas.

Vid besok till eller inom omraden, byggnader och andra anliggningar eller objekt dér
sikerhetskinslig verksamhet bedrivs, ska det utfirdas ett skriftligt tillstind av
sikerhetsskyddschefen eller den om sikerhetsskyddschefen utser. Exempel pa sadant
forfarande ér att hantverkare beh6ver komma in 1 byggnad f6r att utféra en
byggnadsteknisk atgird. Besokaren ska kunna styrka sin identitet med godkéind ID-
handling alternativt genom att en behorig besoksmottagare kan styrka identiteten.
Besokaren ska skrivas in en besoksligeare, for att det ska finns en sparbarhet.
Besoksliggaren sparas 1 10 ar. Samtliga besckare ska bira en besoksbricka och den
ska vara val synlig.
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Sparbarhet vid fysisk inpassering

Samma krav pa personlig identitet och sparbarhet i informationssystem ska gilla vid
fysisk inpassering till lokaler och utrymmen dar sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter eller annan skyddsvard verksamhet hanteras.

Inpassering ska kunna kopplas till en unik fysisk person och det ska i efterhand vara
mojligt att faststilla vem som har berett sig tilltrade till ett visst omrade och, nir sa ar
relevant, vid vilken tidpunkt. Personliga passerkort, taggar eller motsvarande far
dirfor inte lanas ut eller anvindas av nagon annan.

Passerkort, taggar eller andra behorighetsbirare ska inte dteranvindas f6r en annan
person utan att tidigare koppling och behérighet har avslutats pa ett sitt som
sikerstiller fortsatt sparbarhet. Nir en persons behov av fysisk tillgang upphor ska
behorigheten omedelbart tas bort.

Loggar 6ver inpassering ska bevaras och hanteras pa ett sidant sitt att de kan
anvindas for uppfoljning, incidentutredning och, vid behov, som underlag i en
brottsutredning.

Kort, koder och nycklar

Det ska sakerstillas att kort, koder, nycklar eller liknande som ger atkomst till
utrymmen dér det kan ges tillgang till sikerhetskinslig verksamhet, férvaras sa att
nagon obehorig inte kan fa tillgang till dem. Om det befaras att kort, kod, nycklar
eller motsvarande har stulits, forlorats eller kopierats ska detta omedelbart hanteras
som en sidkerhetshotande hindelse och anmiilas till sdkerhetsskyddschefen.

Det aligger samtliga deltagare i den sidkerhetskinsliga verksamheten att utan dréjsmal
meddela sidkerhetsskyddschefen vid misstanke om att en sikerhetshotande hindelse
kan ha intraffat.

Forteckning over kort, koder och nycklar

Kommunen har en férteckning 6ver kort, koder, nycklar eller motsvarande som hor
till utrymmen dar det kan ges tillgang till sikerhetskidnslig verksamhet. Av
forteckningen framgér det till vem och nar kort, kod, nyckel eller liknande har
limnats och var reservkod eller reservnyckel forvaras. Det framgar ocksa nar
aterlimnande skett.
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Hantering av foremal som ar olampliga ur
sakerhetsskyddssynpunkt

Foremal som kan vara olimpliga ur sikerhetsskyddssynpunkt och som inte ar
uttryckligen godkinda av sikerhetsskyddschef ska limnas utanfor lokaler dar
sikerhetskinslig verksamhet bedrivs eller sikerhetsklassificerade uppgifter behandlas.

Det kan till exempel r6ra sig om elektronisk utrustning med sindare och mottagare
eller inspelningsmoijlighet som exempelvis mobiltelefon, smartklocka eller dator.

Specifika rutiner ska finnas for sidana lokaler och grunda sig 1 sikerhetsskydds-
analysen. Rutiner ska finnas beskrivna i anldggningsregistret och om det finns behov
finnas anslagna i anslutning till lokalen.

Skydd mot obehorig avlyssning av samtal

For att minimera risken f6r obehorig avlyssning, dvs nir uppgifter delges muntligen
bor det goras en bedémning innan man delar information mellan varandra avseende
vilken niva av sikerhetsskyddklass man kommer att diskutera. Utifrin bedémningen
ska man sedan vilja en limplig lokal eller plats.

Det dr forbjudet att ha méten pa digitala plattformar, som inte uppfyller kraven for
hantering av sikerhetsskyddsklassificerade samtal.

Vilka lokaler som kan anvindas regelbundet for respektive sikerhetsskyddsklass gar
att utldsa i kommunens anldggningsregister.

Skydd mot obehorig insyn

Utrymmen dir regelbunden behandling av sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter
sker ska vara skyddade mot obehérig insyn.

Sakerhetsskyddschef beslutar vilka utrtymmen som ér godkinda f6r regelbunden
behandling av sidkerhetsskyddsklassificerade uppgifter och dokumenterar detta i
anliggningsregistret. Dir ska det framga den hogsta sikerhetsskyddsklass for de
uppgifter som far behandlas i utrymmet samt hur skyddet mot obehérig insyn
tillgodoses.

Vilka lokaler som kan anvindas regelbundet f6r respektive sikerhetsskyddsklass gar
att utldsa i kommunens anldggningsregister.

Forvaringsutrymmen

Sikerhetsskyddschef beslutar vilka utrymmen som dr godkinda for férvaring av
sikerhetsskyddsklassificerade handlingar och dokumenterar detta i kommunens
anliggningsregister. Dir ska dtgirder for att uppticka, forsvara och hantera obehérigt
tilltrdde framga.
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Personalsakerhet

Behorig att ta del av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i 6vrigt delta 1
sikerhetskinslig verksamhet 4r endast den som:

e Har bedomts vara palitlig och anses som lojal fran sikerhetsskyddssynpunkt

e Har tillrickliga kunskaper om sakerhetsskydd, och

e Behover uppgifterna eller annan tillgang till verksamheten for att kunna
utfora sitt arbete eller pa annat satt delta 1 den sakerhetskinsliga
verksamheten.

Det ir saledes tre kriterier som utgor krav for att anses vara behorig.
Befattningsanalys

Sakerhetsskyddschefen ska med utgangspunkt fran sikerhetsskyddsanalysen, i en
befattningsanalys bedéma vilka anstallningar eller annat deltagande i den
sikerhetskinsliga verksamheten som ska placeras 1 sikerhetsklass eller som innebar
sikerhetsprévning utan placering i sdkerhetsklass.

Av befattningsanalysen ska f6ljande framga £6r varje befattning:

e Unik beteckning f6r befattningen

e Beskrivning av de arbetsuppgifter som innebir deltagande i den
sikerhetskansliga verksamheten

e [ vilken omfattning befattningen medfér tillgang till
sikerhetskyddsklassificerade uppgifter samt 1 vilka sikerhetsskyddsklasser
dessa dr indelade.

e Vilken skada for Sveriges sikerhet (konsekvensniva) en person i befattningen
har moijlighet att orsaka.

e Torslag pa sikerhetsklass eller sikerhetsprévning utan placering 1
sakerhetsklass.

Med unik beteckning avses att en befattning ska kunna sirskiljas fran andra
befattningar i befattningsanalysen. Om samma befattning finns pa flera delar av
verksamheten, men arbetsuppgifter eller deltagande 1 sikerhetskinslig verksamhet
skiljer sig ar, ska befattningarna ha olika beteckningar. Exempel pa unika
beteckningar for befattningar ar beredskapssamordnare eller sikerhetsskyddschef.

Om befattningen innebir tillgang till sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska
sikerhetsskyddsklass och omfattning anges. For uppgifter 1 klassen hemlig eller
kvalificerat hemlig ska det anges om tillgingen ir ringa eller inte ringa. For
konfidentiell eller begrinsat hemlig ricker det att sikerhetsskyddsklassen anges. Om
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befattningen inte innebir tillgang till sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska dven
detta framga.

Om befattningen innebir tillgang till anliggningar, objekt, system, egendom eller
andra tillgangar av betydelse for Sveriges sikerhet ska den mojliga konsekvensnivan
anges. Det ska dven framga hur befattningen ger tillgang till skyddsvirdet. Om
befattningen inte innebir sadan tillging ska dven detta anges.

Utifran befattningens tillgang till sakerhetskinslig verksamhet ska det bedémas om
befattningen ska placeras i sikerhetsklass och 1 sa fall vilken, eller om personen ska
sikerhetsprévas utan placering 1 sikerhetsklass.

Befattningsanalysen ska uppdateras vid behov, dock senast i samband med att
sikerhetsskyddsanalysen uppdateras. Befattningsanalysen ska faststéllas av
sikerhetsskyddschefen eller den som han eller hon bestimmer.

Andra exempel pa nir det kan finnas behov av att uppdatera befattningsanalysen ér
om befattningarnas arbetsuppgifter dndras och tillgangen till skyddsvirden ddrmed
forindras eller att nya befattningar tillkommer. Om anstillda i verksamheten
identifierat ett behov av att sikerhetsprova personal som inte ingar i
befattningsanalysen ska en dialog féras med sidkerhetsskyddschefen som beslutar om
att eventuellt uppdatera befattningsanalysen med den nya funktionen.

Sakerhetsprovning

Sikerhetsskyddschefen ska med utgangspunkt i befattningsanalysen besluta om vilka
anstallningar eller annat deltagande i den sikerhetskinsliga verksamheten som ska
foranleda sikerhetsprovning med placering i sakerhetsklass och sikerhetsprévning
utan placering i sakerhetsklass.

Sakerhetsprovning ska goras av alla befattningar som pa ett eller annat satt kan ta del
av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter, som har tilltrade till sakerhetskénslig
verksambhet eller pa annat sitt ska delta 1 nagon verksamhet som ror Sveriges sikerhet
och dir de kan fa inblick i kommunens sikerhetskansliga verksamhet.

Sakerhetsprovningen ska goras innan deltagandet i den sidkerhetskénsliga
verksamheten paborjas. Syftet med sikerhetsprovningen och grundutredningen ér att
klarligga om personen kan antas vara lojal mot de intressen som ska skyddas 1
enlighet med sidkerhetsskyddslagen och om personen ir palitlig utifran
sikerhetssynpunkt samt utreda sidana omstindigheter som kan antas innebéra
sarbarheter utifran sikerhetshinseende. Sikerhetsprovningen ska ses som en process
som ska paga under hela tiden som en person har sin anstillning och/eller deltar i
den sikerhetskinsliga verksamheten.
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Sikerhetsprovning ska inte goras nir det giller uppdrag som fortroendevald ledamot
1 riksdagen, landsting- och kommunfullmaktige eller liknande uppdrag. Om en
fortroendevald utses till ledamot i en namnd eller styrelse dar sikerhetskinslig
verksamhet bedrivs kan ddremot registerkontroll och sikerhetsprévning genomforas.
Atgirderna ir da knutna till det specifika uppdraget.

For en godkind sikerhetsprévning maste uppgifterna som limnats kunna bedomas
som tillforlitliga. Efter genomford utredning ska en helhetsbedémning av alla
uppgifter som framkommit 1 sikerhetsprévningen goras. Avsaknad av tillforlitliga
uppgifter eller andra brister av betydelse f6r utredningen skulle kunna utgéra hinder
mot godkind sikerhetsprévning.

Resultatet av sdkerhetsprovningen ska dokumenteras i de fall en person har bedémts
vara palitlig ur sikerhetssynpunkt och beslut har fattats om anstéllning eller annat
deltagande i verksamheten. Uppgifter som framkommit vid sidkerhetsprévningen och
som beh6vs for att verksamhetsutovaren ska kunna f6lja upp sikerhetsprévningen
under den tid som deltagandet i den sikerhetskinsliga verksamheten pagar ska
dokumenteras. Det ar sikerhetsskyddschef som fattar beslut om anstillning eller
deltagande i sdkerhetskinslig verksamhet.

Sakerhetsprovningens komponenter:

¢ Grundutredning
o Verifiering av betyg, cv, intyg och referenstagning
o Sikerhetsprévningsintervju

e Registerkontroll

e Sirskild personutredning (vid sikerhetsklass 1 och 2). Detta innebir, férutom
ekonomisk kontroll av personen, dven registerkontroll och ekonomisk
kontroll av make/maka, partner eller sambo.

e Samtycke och sekretessforbindelse
o Aterkommande och Ipande sikerhetsprovning

Forfarandet med siakerhetsprovning aterfinns i en framtagen rutin f6r kommunen.

Sakerhetsprovningen kan genomforas i egen regi eller med stod av en extern
leverantor.

Grundutredning

Grundutredning dr en grundliggande kontroll dir uppgifter om den aktuella
individens personliga férhallanden himtas in. Det bestar av bla. verifiering av betyg,
cv, intyg, identitet och referenstagning. Det handlar om att skapa sig en personlig
kinnedom om individen och det innefattar att kolla pa individens bakgrund och
aktuella livssituation.
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Sakerhetsprovningsintervju

Sakerhetsprovningsintervijun dr en del av grundutredningen och syftar till att
diskutera och belysa de omstidndigheter och forhallanden som framkommit under
grundutredningen. Under intervjun behandlas flera olika amnen, och nagra exempel
pa fokusomraden dr utbildning, arbete, privatliv, ekonomi, lojalitet och eventuell
brottslighet.

Vid sikerhetsprévningsintervju 1 egen regi ska kommunens intervjuguide anvindas
som stéd och for dokumentation av intervjun.

Registerkontroll och sarskild personutredning
Ansdkan om registerkontroll

Ansokan om registerkontroll och sirskild personutredning ska goras pa det sitt som
Sikerhetspolisen anvisar. Om anstillningen eller deltagandet ar tidsbegrinsat ska
tiden anges.

Registerkontroll och sirskild personutredning genomfdrs inte om grundutredningen
visar att personen dr olimplig. Dessa atgirder far endast vidtas om den person som
sikerhetsprévningen giller forvantas bli anstalld eller pa annat satt ska delta i den
aktuella verksamheten.

Innan registerkontroll och sirskild personutredning utférs, maste den aktuella
personen ge sitt samtycke till dessa atgirder och informeras om att uppgifter kommer
att himtas in fran bland annat polisens belastningsregister och misstankeregister.
Samtycket giller aven for eventuella fornyade kontroller och utredningar sa linge
personen innehar samma anstéllning eller befattning. Samtycket ska dokumenteras.

Anvind mallen samtycke till registerkontroll och i férekommande fall sirskild
personutredning f6r dokumentationen.

Vid ansokan om registerkontroll ska beslut om placering i sikerhetsklass finnas
tillgingligt hos verksamhetsutévaren. Kommunen kan vilja att ta ett 6vergripande
beslut i samband med faststillande av befattningsanalysen. Beslutet dokumenteras i
befattningsanalysen och fattas da i enlighet med den faststallda befattningsanalysen.

For sikerhetsklass 1 och 2 ska registerkontroll utfras pé aktuell person och dennes
make eller sambo. For sikerhetsklass 3 gors registerkontroll enbart pa aktuell person.
For sikerhetsklass 1 och 2 gors dven en sarskild personutredning. Detta innebar,
férutom ekonomisk kontroll av personen, dven registerkontroll och ekonomisk
kontroll av make/maka, partner eller sambo.
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Sikerhetspolisen limnar svar pa ansdkan om registerkontroll till den som har ansékt
om registerkontrollen hos Sikerhetspolisen. Den som har ansékta om
registerkontroll 4t annan ska vidarebefordra svaret och registerkontrollens id-
nummer till den som ska goéra bedémningen enligt 3 kap. 4-4 d§§
sikerhetsskyddslagen (2018:585).

Om det vid registerkontrollen eller den sirskilda personutredningen framkommit
uppgifter som ska limnas ut f6r sikerhetsprovning limnar Sikerhetspolisen istallet
svaret till den som ska géra bedomningen.

Om en uppgift har limnats ut for sikerhetsprovning ska den som ansékt om
registerkontrollen hos Sikerhetspolisen och Sikerhetspolisen underrittas om den
registerkontrollerade godkints vid sikerhetsprovning eller inte.

Forteckning over registerkontroller

Sakerhetsskyddschefen ska fora en aktuell forteckning 6ver pagiende
registerkontroller. Féreteckningen ska innehalla féljande uppgifter:

1. Sikerhetspolisens id-nummer for registerkontroll.

2. Den registerkontrollerades namn och personnummer eller
samordningsnummer, eller om sadant saknas fodelsedatum

3. Sikerhetsklass

4. Kontrollorsak

5. Savitt avser registerkontrollerade personer 1 sikerhetsklass 1 eller 2, eventuell
make, maka eller sambos namn och personnummer eller
samordningsnummer, eller om sadant saknas fodelsedatum.

6. Savitt avser registerkontroller som har sin grund i sikerhetsskyddsavtal, namn
pa motparten och den hinvisning till sikerhetsskyddsavtalet som har angetts
vid ans6kan om registerkontroll enligt 6 kap 9§ PMFES 2022:1.

7. Vem som har ans6kt om registerkontrollen, om verksamhetsutévaren inte

sjalv har gjort det.

Uppgifterna i punkt 2-7 ska registreras senast i samband med ansékan om
registerkontroll. Nar svar fran Sikerhetspolisen mottagits ska forteckningen
uppdateras med id-numret i punkten 1.

Uppgifterna i férteckningen ska finnas kvar atminstone till dess att Sikerhetspolisens

svar pa avanmalan av registerkontroll har mottagits.

Kommunen har en framtagen férteckning 6ver tjanster i sikerhetsklass som 16pande
uppdateras.
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Den som ansoker om registerkontroll f6r ndgon annans rakning ska féra
motsvarande férteckning 6ver dessa registerkontroller.

Ny ansokan om registerkontroll

En férnyad ansékan om registerkontroll ska goras nir uppgifter i den tidigare
ansOkan dndras eller nya uppgifter tillkommer som avser:

e kontrollorsak

o sikerhetsklass

e person- eller samordningsnummer

e vem som beslutar om placering i sikerhetsklass eller

e fOr personer i sikerhetsklass 1 eller 2, att den registerkontrollerade ingatt
dktenskap eller inlett ett samboforhéllande.

Nir svar pa den nya ansékan har mottagits ska den tidigare registerkontrollen

avanmalas.
Avanmalan av registerkontroll

Nir en anstallning eller annat deltagande som har féranlett placering i sikerhetsklass
upphor ska sikerhetsskyddschefen snarat anmila detta till Sdkerhetspolisen och
begira att registerkontrollen avslutas.

For personer i sakerhetsklass 1 eller 2 ska aven registerkontroll av make, maka eller
sambo avslutas nir dktenskapet upploses eller samboférhéllande upphor.

Avanmilan ska goras pa det sitt Sakerhetspolisen anvisar. Den som har ansékt om
registerkontrollen ansvarar for avanmailan.

Sakerhetspolisens svar pa avanmalan limnas till den som ansékte om
registerkontrollen.

Om ansokan avser registerkontroll hos annan verksamhetsutévare ska den sokande
informera den som ansvarar f6r bedémningen om svaret.

Sekretess och tystnadsplikt

I arbetet kan den sidkerhetsprovade komma att ta del av uppgifter som omfattas av
sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och som rér Sveriges
sikerhet. Sekretesstorbindelsen ar ett verktyg for att tydliggora skyldigheten att
skydda sadana uppgifter och forhindra att de limnas till obehériga.

Tystnadsplikt innebdr att den som far del av sekretessbelagda eller
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter inte far rdja, limna ut eller pa annat sitt f6ra
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vidare uppgifterna till obehériga. Uppgifterna far inte heller anvindas for andra
indamal 4n de som de 4r avsedda for. Tystnadsplikten galler bade under och efter
anstillningen eller uppdraget.

Kommunen ska sikerstilla att personer som far tillgang till
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ar informerade om tystnadsplikten och
innebérden av denna. Detta giller dven personal hos motparter och
underleverantorer som far tillgang till sidana uppgifter. Fér kommunens anstallda
regleras tystnadsplikten bland annat genom offentlighets- och sekretesslagen.

Sekretessforbindelse ska tecknas i samband med sidkerhetsprévningen och innan
personen far delta i sikerhetskinslig verksamhet eller delges
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Kommunens mall f6r sekretesstérbindelse
ska anvindas for att dokumentera att information om tystnadsplikt och gillande
sekretessbestimmelser har limnats.

Overtridelse av tystnadsplikten kan medféra straffansvar. Det dr dirfor viktigt att
den enskilde ar medveten om sitt ansvar och att sekretessbelagda och
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter alltid hanteras pa ett sadant sitt att de inte
r6js for obehoriga.

Inplacering i sakerhetsklass

Den som ska delta 1 sikerhetskinslig verksamhet ska inplaceras 1 sikerhetsklass eller
sikerhetsprévas utan placering in sikerhetsklass. Vilken nivd man hamnar pa bedéms
utifrin uppgifternas sikerhetsskyddsklass och omfattningen av personens tillgang till
uppgifterna.

Sikerhetsklasserna som man kan inplaceras i dr féljande:

Sakerhetsklass 1

En anstallning eller ndgot annat deltagande i sikerhetskinslig verksamhet ska placeras
1 sikerhetsklass 1, om den anstillde eller den som pa annat sitt deltar 1 verksamheten

1. ien omfattning som inte dr ringa far del av uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig, eller

2. till f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att orsaka
synnerligen allvarlig skada f6r Sveriges sikerhet.

Sakerhetsklass 2

En anstillning eller nagot annat deltagande 1 sikerhetskinslig verksamheten ska
placeras i sikerhetsklass 2, om den anstillde eller den som pa annat sitt deltar 1
verksamheten

35



@ TIMRA KOMMUN

1. 1ien omfattning som inte ér ringa far del av uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen hemlig,

2. 1ringa omfattning far del av uppgifter 1 sikerhetsskyddslassen kvalificerat
hemlig, eller

3. il f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att orsaka allvarlig
skada f6r Sveriges sidkerhet

Sakerhetsklass 3

En anstillning eller nagot annat deltagande 1 sikerhetskinslig verksamheten ska
placeras i sikerhetsklass 3, om den anstillde eller den som pa annat sitt deltar i
verksamheten

1. far del av uppgifter i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell,
1 ringa omfattning far del av uppgifter i sikerhetsskyddsklassen hemlig, eller
3. till £6ljd av sitt deltagande i verksamheten har moijlighet att orsaka en inte
obetydlig skada for Sveriges sikerhet.

For att kunna inneha en tjdnst som ar placerad i sakerhetsklass 1 eller 2 krivs svenskt
medborgarskap.

Kommunen beslutar om placering i sikerhetsklass 2 och 3 f6r egna anstillningar
samt for anstillningar eller uppdrag som omfattas av gillande sakerhetsskyddsavtal.
Beslut om placering i sikerhetsklass 1 fattas av regeringen.

Kommunen beslutar om placering i sikerhetsklass for kommunala bolag i enlighet
med ovan angivna sikerhetsklasser. F6r kommunala bolag med delat dgande mellan
flera kommuner avgor dgarforhallandena vilken kommun som ansvarar £6r beslut om
placering i sakerhetsklass.

Sakerhetsprovning utan placering i sdakerhetsklass

For en person som i sin befattning far ta del av uppgifter i sikerhetskyddsklassen
begrinsat hemlig och som till f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att
orsaka en endast ringa skada f6r Sveriges sikerhet saknas rittsligt stod for placering i
sikerhetsklass. Det kan 1 sadana fall bli aktuellt med sikerhetsprévning utan placering
1 sikerhetsklass. En grundutredning inklusive sdkerhetsprévningsintervju ska alltjamt
genomforas.
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Figur 6. Schematisk skiss over sikerhetsklasser.

Uppfoljande sakerhetsprovning

Sakerhetsprovningen ska foljas upp 16pande under hela perioden som deltagandet i

den sikerhetskinsliga verksamheten pagar. Syftet med den uppfdljande prévningen

ar att stirka och fordjupa kunskapen om den enskilde, samt att identifiera och

forebygea eventuella risker. Den uppféljande sdkerhetsprévningen fungerar dven

som ett skydd fér medarbetaren och bidrar till att férhindra att skadliga beteenden

utvecklas.

Det uppfoljande samtalet kan genomforas i egen regi eller med st6d av en extern

leverantor.

Vid genomférande 1 egen regi ansvarar den chef som har personalansvar f6r den

sikerhetsprévade for att genomféra det uppfoljande samtalet. Samtalet kan

forslagsvis genomfoéras 1 samband med det ordinarie utvecklingssamtalet och minst

en ging per ar.
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Det uppfoljande samtalet ska dokumenteras och limnas till sdkerhetsskyddschefen
for bedomning och eventuell vidare hantering.

Uppgifter som framkommit vid det uppféljande samtalet och som behovs for att
verksamhetsutGvaren ska kunna folja upp sikerhetsprévningen under den tid som
deltagandet i den sikerhetskinsliga verksamheten pagar ska dokumenteras.

Den sikerhetsprévade ska fortlopande informera om férandringar i personliga
forhallanden som kan péaverka forutsittningarna for sikerhetsprovningen eller
behorigheten. Det kan exempelvis avse forindrade familjeférhallanden, sisom
inganget eller upplost aktenskap eller samboférhallande.

Den sikerhetsprévade ska dven informera nirmaste chef om andra omstindigheter
eller hindelser som kan innebira risk for paverkan, utpressning, lojalitetskonflikt eller
annan sikerhetshotande sarbarhet.

Vid uppfoljande samtal ska kommunens mallar f6r uppféljande samtal anvindas f6r

att dokumentera samtalet.
Upphorande av anstallning

Ett avslutande sidkerhetssamtal ska genomféras nir en anstallning eller ett deltagande
som har foranlett en sikerhetsprovning avslutas, om det inte ar uppenbart
obehdvligt.

Syftet med samtalet dr att fanga upp eventuellt missnéje eller besvikelser som kan ha
uppstatt. Samtalet bor dven innehilla en paminnelse om att tystnadsplikten
fortfarande giller, dven efter att anstéllningen eller deltagandet har upphort.

Det dr den personalansvariga chefen som normalt genomfér det avslutande
sikerhetssamtalet och piminner om att tystnadsplikten kvarstar.

Vid avslut av anstillning eller annat deltagande i sdkerhetskinslig verksamhet ska
kommunens mallar for avslutande samtal och sekretessforbindelse anvandas for att
dokumentera avslutet.

Utbildning

En grundliggande forutsittning for ett effektivt sikerhetsskydd ar att all personal far
den information och utbildning deras arbetsuppgifter och ansvarsomrade kraver. For
att detta ska uppnas giller foljande:

e Efter godkind sikerhetsprévning ska personen utbildas innan deltagande i

den sikerhetskinsliga verksamheten. Timra kommun anvinder sig av en
grundligeande utbildning frin Forsvarshégskolan. Efter avslutad utbildning
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far deltagaren ett deltagarintyg som ska skickas till sdkerhetsskyddschef f6r
forvaring.

e Anstillda ska under sin anstallning ges vidare utbildning utifran sin tjanst och
arbetsuppgifter kopplat till sdkerhetsskydd och sidkerhetskinslig verksamhet.
Syftet med utbildningen ér att ge en djupare forstdelse kring sikerhetsskydd
kopplat till deras befattning.

e Anstillda ska ges aterkommande utbildning 1 sdkerhetsskydd.

e Utbildningarna ska framga av en utbildningsplan. Genomférandet av
utbildning i enlighet med utbildningsplanen ska dokumenteras. I
dokumentationen ska det framga vem som deltagit i utbildningar, tidpunkt
for utbildningarna och utbildningarnas innehall.

Kommunen har en framtagen och faststilld utbildningsplan for sikerhetsskydd.

Den som genomfor en sikerhetsprovning pa delegation av sidkerhetsskyddschef ska
tillse att grundliggande utbildning genomférs.

Hantering av sdkerhetshotande handelser och verksamhet

Sakerhetshotande hindelser eller annan verksamhet som kan paverka den
sikerhetskansliga verksamheten ska omedelbart uppmarksammas, rapporteras och
hanteras. Syftet ér att begrinsa skadan, skydda Sveriges sidkerhet och sa snart som
mojligt aterstalla verksamheten till normallige.

Alla medarbetare som deltar i sdkerhetskinslig verksamhet ska vara uppmirksamma
pa avvikande, misstinkta eller sikerhetshotande hindelser. Vid osikerhet ska
hindelsen alltid rapporteras till sikerhetsskyddschefen, som ansvarar fér den
fortsatta beddmningen och hanteringen.

En sidkerhetshotande hindelse kan exempelvis vara obehorigt intrang, brister i fysiskt
eller tekniskt skydd, réjande eller risk f6r réjande av sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter, IT-intrang, sabotage, misstinkt spioneri eller forsok till paverkan eller
virvning av personal. Exemplen ir inte uttmmande.

Sikerhetsskyddschefen ansvarar f6r att hindelsen bedéms, hanteras, utreds och
dokumenteras samt for att nodvindiga skyddsatgirder vidtas. Berorda verksamheter
och medarbetare ska bistd i hanteringen och limna de uppgifter som behévs.

Nir en hindelse bedéms vara anmalningspliktig ansvarar sikerhetsskyddschefen for
att skyndsamt anmaila hindelsen till Sdkerhetspolisen och, nir det dr aktuellt, dven till
andra berérda myndigheter. En skadebedomning ska genomféras och ligga till grund
for den fortsatta hanteringen.

Beroende pa hindelsens art kan dven polisanmailan behova goras. Vid pagaende brott
eller akut fara ska Polismyndigheten kontaktas omedelbart.
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Efter att hindelsen hat hanterats ska den utredas och utvirderas. Erfarenheterna ska
anvindas for att identifiera och genomféra atgirder som minskar risken for att
liknande handelser intraffar och begrinsar konsekvenserna om de intriffar igen.
Atgiirder kan exempelvis avse rutiner, tekniska skyddsatgirder, utbildning eller
organisatoriska férindringar.

Vid rapportering och kommunikation om siakerhetshotande handelser ska
skyddsvird och sikerhetsskyddsklassificerad information hanteras enligt kommunens
regler for informationshantering och sikerhetsskydd.

Sakerhetsskyddad upphandling och sdakerhetsskyddsavtal

Sikerhetsskyddad upphandling dr namnet pa en process som i huvudsak gir ut pa att
identifiera berérda skyddsvirden i en upphandling, analysera dem och ta fram ett
sikerhetsskyddsavtal for att sikerstalla att skyddsvirdena far ett skydd hos
anbudsgivaren eller leverantéren som dr likvirdigt med det som finns hos
kommunen eller det som krivs utifran en sirskild sikerhetsskyddsbedémning.

Ett sikerhetsskyddsavtal dr ett satt att stilla krav pa den andra aktoren att vidta
atgirder for att skydda den information, verksamhet eller de tillgangar som exponeras
1 samband med uppdraget eller samverkan. Avtalet tydliggor vilka
sikerhetsskyddskrav som giller och sakerstiller att motparten vidtar de
sikerhetsskyddsatgarder som krivs utifran de sikerhetsskyddskinsliga uppgifter eller
den sikerhetskinsliga verksamhet som motparten far tillgang till.

Sikerhetsskyddsavtalet ska anpassas efter den aktuella situationen och kan bland
annat innehalla krav pa informationssakerhet, fysisk sikerhet och personalsikerhet.

Det ar alltid verksamhetsutovaren som har ett ansvar att skydda sina egna
skyddsvirden.

Skyldigheten att inga sikerhetsskyddsavtal giller nir det i upphandlingen
férekommer sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen
konfidentiell eller hogre, eller nir leverantoren ges tillgang till sikerhetskanslig
verksamhet av motsvarande betydelse f6r Sveriges siakerhet.

Om det r6r ett upphandlingsforfarande dir det forekommer uppgifter 1
sikerhetsklassen begrinsat hemlig eller en verksamhet av motsvarande niva si ska
sikerhetsskyddet omhidndertas genom en sa kallad sdkerhetsskyddséverenskommelse.
Vid en sikerhetsskyddséverenskommelse gors ingen placering i sikerhetsklass och
overenskommelsen medfor inte heller nigon skyldighet att anmala att den har ingatts.

40



TIMRA KOMMUN

Ett sikerhetsskyddsavtal ska ingds innan motparten kan fa tillgang till den

sikerhetskinsliga verksamheten.
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Figur 7. Schematisk skiss 6ver upphandlingsprocessen.
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Sakerhetsskyddsavtal delas in i tre nivder utifrin motpartens tillgang till

sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller sikerhetskinslig verksamhet samt var

denna tillgang sker. Nivd 1-3 innebir olika krav pa sidkerhetsskyddsatgirder och

uppfdljning.

Niva 1

Leverantoren kommer att utanfér kommunens lokaler eller utrymmen:

e Fi tillgang till sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i

sakerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller

e I tillgang till sikerhetskinslig verksamhet av motsvarande betydelse for

Sveriges sdkerhet.

Niva 2

Leverantoren kommer att i kommunens egna lokaler eller utrymmen:
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e T tllgang till sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller

e I tillgang till sikerhetskinslig verksamhet av motsvarande betydelse for
Sveriges sdkerhet.

Niva 3
Leverantoren kan komma att i kommunens egna lokaler eller utrtymmen:

e T tllgang till sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller

e T tillgang till sikerhetskanslig verksamhet av motsvarande betydelse for
Sveriges sidkerhet

Av kravspecifikationen 1 anbudshandlingen ska det framga att uppdraget erfordrar
sikerhetsskydd och i vilken utstrickning. Till exempel maste det framga om
leverantbren ska utféra arbetet i vara egna lokaler och om kostnaden for eventuella
sikerhetsskyddskrav ska betalas av kommunen eller av leverantéren.

Vid tecknande av ett sikerhetsskyddsavtal i nivda 1 ska kommunen kontrollera
motpartens sikerhetsskydd pa plats i de lokaler eller utrymmen dir den
sakerhetskinsliga verksamheten ska bedrivas. Kontrollen ska genomforas
regelbundet under avtalstiden.

Om lokalerna eller utrymmena inte uppfyller kraven i sikerhetsskyddsavtalet far de
inte godkinnas for den aktuella verksamheten. Motparten ska da fd méjlighet att
vidta nédvindiga atgirder for att uppfylla kraven.

Om bristerna inte kan atgardas ska kommunen bedéma om tillgangen till den
sikerhetskinsliga verksamheten kan hanteras pa annat sitt, exempelvis genom att
tillgangen till uppgifterna flyttas till kommunens lokaler och att
sikerhetsskyddsavtalets niva dndras. Det viktiga dr att sdkerstilla att uppgifterna
hanteras pa ett sikert sitt.

Sakerhetsskyddsavtalet ska reglera kommunens ritt att kontrollera och félja upp
motpartens efterlevnad av avtalet. Avtalet ska dven innehalla méjlighet till revidering
nir férindrade forhallanden paverkar sikerhetsskyddet.

Om motparten inte uppfyller kraven 1 sikerhetsskyddsavtalet ska kommunen
skyndsamt vidta de atgirder som kravs for att sikerhetsskyddet ska uppritthallas.

Det ska framga i sikerhetsskyddavtalet om sakerhetsprovning i form av
registerkontroll ska genomforas eftersom detta kriver ett sarskilt medgivande.
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Det ska ocksa framga att sikerhetsskyddsavtalet dr en forutsittning, men ingen
garanti for att fa uppdraget.

Underleverantorer

Om en avtalspart anlitar en underleverantér som far tillgang till sdkerhetskinslig
verksamhet eller sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter, ansvarar kommunen for att
sikerhetsskyddet dven omfattar underleverantoren.

Kommunen ska bedéma om underleverantéren far ges tillgang till den
sikerhetskinsliga verksamheten och vilka sakerhetsskyddskrav som ska stillas. Om
forutsittningarna for sikerhetsskyddsavtal dr uppfyllda ska kommunen ingi ett
separat sikerhetsskyddsavtal med underleverantéren.

Undetleverantérer och deras tillgang till sakerhetskidnslig verksamhet ska darfor
beaktas redan vid den initiala sikerhetsskyddsbedémningen och vid utformningen av
sikerhetsskyddsavtalet med den ursprungliga avtalsparten.

Sarskild sakerhetsskyddsbedémning och
lamplighetsbeddmning

Innan kommunen ingir ett sikerhetsskyddsavtal med en extern aktor ska en sirskild
sikerhetsskyddsbedomning och limplighetsprovning genomféras och dokumenteras.
Syftet med detta dr att identifiera och bedéma om, och 1 sa fall vilka,
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller delar av sdkerhetskinslig verksamhet
den externa aktdren kan fa tillgang till, och om dessa kriver skydd enligt
sikerhetsskyddslagstiftningen och om det ar limpligt att genomfora ett
samarbete/avtal. Bedomningen ska ligga till grund for vilka krav pa sikerhetsskydd
som ska stillas pa motparten.

Om kommunen planerar att genomféra en upphandling som kan innebara att
sikerhetsskyddsavtal krivs, ska den sirskilda sikerhetsskyddsbedomningen och
limplighetsprévningen vara genomférda innan upphandlingen inleds. Om det inte ér
mojligt att slutféra provningen i sin helhet 1 detta skede, ska en preliminar
bedémning géras utifran tillgdnglig information. Om det, utifran denna bedémning,
inte framkommer skil som talar mot att inleda forfarandet, far upphandlingen
paborjas. Lamplighetsprévningen ska fardigstallas, revideras och faststallas sa snart
tillrdcklig information finns.

Om limplighetsprovningen visar att det dr olampligt att ge motparten tillgang till
sikerhetskinslig information eller verksamhet, far upphandling och avtal inte ingas.
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Det ar viktigt att understryka att ingen aktor far ges tillgang till
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller delta i sikerhetskanslig verksamhet
innan:

e Sikerhetsskyddsbedémningen och limplighetsprévningen dr genomférda
och faststillda,

e FEitt sikerhetsskyddsavtal dr ingdnget,

e Nodvindiga sikerhetsskyddsatgirder har vidtagits.

e Befattningar ir sikerhetsprévade med godkint resultat.

e Sikerhetsprévade har genomgatt en grundliggande utbildning.
Befattningsanalys

Infor att en verksamhetsutévare ska ge en annan aktor tillgang till sikerhetskanslig
verksambhet ska en befattningsanalys genomféras inom ramen f6r den sirskilda
sikerhetsskyddsbed6mningen.

Analysen ska identifiera vilka befattningar hos motparten som ska sidkerhetsprovas,
inklusive befattningar inom ledning, personal och 6vriga som deltar 1 den
sikerhetskinsliga verksamheten. Befattningsanalysen ska alltid utga fran den sirskilda
sikerhetsskyddsbedomningen och en bedémning ska alltid genomféras gillande om
och vilka parter som kommer att ges tillgang till sikerhetskinslig verksamhet eller

inte.
Samrad vid sdkerhetsskyddsavtal

I vissa fall beh6vs samrad med tillsynsmyndigheten om att skriva sikerhetsskydds-
avtal. Samrad krivs om den planerade hanteringen innebar att den andra aktéren kan
fa tillgang till:

e sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen hemlig eller
hogre,

e cller annan sakerhetskinslig verksamhet av motsvarande betydelse for
Sveriges sikerhet.

Vid samradet utgar tillsynsmyndigheten fran verksamhetsutovarens sirskilda
sikerhetsskyddsbedomning, limplighetsprévning och eventuell annan relevant
information for att bedoma om det planerade férfarandet ar limpligt att genomfoéra
ur sikerhetsskyddspunkt.

Tillsynsmyndigheten kan vid behov begira kompletterande information for att kunna
handldgga och bedéma samradsirendet.
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Undantag vid samverkan inom totalférsvar och krisberedskap

Vid samverkan och samarbete inom totalférsvarsplaneringen och krisberedskapen
giller i vissa fall undantag fran kraven pa sirskils sikerhetsskyddsbedémning,
limplighetsprévning och samrad enligt sakerhetsskyddslagen.

For kommunen innebir detta att dessa krav inte behover tillimpas nir samverkan
sker inom ramen for vissa lagar och férordningar som reglerar kommuners,
myndigheters och andra aktdrers arbete med totalférsvar och krisberedskap.

Undantaget omfattar bland annat samverkan som kommunen genomfér med andra
aktorer med stod av lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infoér
och vid extraordindra hindelser 1 fredstid och héjd beredskap (LEH). Det kan
exempelvis handla om samverkan inom kommunens krisberedskap och
totalforsvarsplanering.

Det dr dock viktigt att skilja pa samverkan som sker med direkt stéd av de angivna
bestimmelserna och andra former av samarbete eller informationsutbyte. Undantaget
innebir inte att sakerhetsskyddslagen kan bortses fran generellt. Om kommunen
ingar andra typer av samarbeten behéver kommunen fortfarande bedéma vilka krav
som giller enligt sakerhetsskyddslagen.

Anmadlan om avsikt att inga sakerhetsskyddsavtal

Om man planerar att inga 1 ett sakerhetsskyddsavtal ska man tidigt anmila detta till
den aktér som beslutar om placering i sikerhetsklass och till sin tillsynsmyndighet.

Nir en upphandling har genomforts, beslut har fattats om att inga ett
sikerhetsskyddsavtal eller en samverkan har inletts, ska detta skyndsamt anmalas till
berord tillsynsmyndighet. Anmalan ska goras pa den blankett som
tillsynsmyndigheten anvisar.

En anmilan ska dven skyndsamt goras till Sdkerhetspolisen. Anmalan ska géras pa
den blankett som Sikerhetspolisen anvisa

Frian och med 1 januari 2027 ska verksamhetsutovare anmala vissa pagaende
forfaranden till sin tillsynsmyndighet. Anmilningsskyldigheten omfattar avtal,
samarbeten och andra former av samverkan dir en annan akt6r kan fa tillgang till
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller
hogre, eller till annan sikerhetskanslig verksamhet av motsvarande betydelse for
Sveriges sikerhet.

Kravet giller f6r pagaende forfaranden som inte omfattas av skyldigheten att inga
sikerhetsskyddsavtal. Det kan exempelvis avse forfaranden som inleddes innan
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kravet pa sikerhetsskyddsavtal tridde i kraft eller nir den aktuella verksamheten dnnu

inte omfattades av sakerhetsskyddslagen.

Aven férfaranden dir sikerhetsskyddsavtal har ingitts enligt tidigare regler kan
omfattas av anmalningsskyldigheten, om avtalet inte tidigare har omfattats av krav pa

anmalan.

Verksamhetsutévaren ansvarar for att identifiera vilka pagaende forfaranden som
omfattas av anmalningsskyldigheten och ska sikerstalla att anmalan gors till
tillsynsmyndigheten.

Sakerhetsprovning och utbildning

Kommunen ska sikerstilla att personal hos en motpart som genomgar en sikerhets-
provning har gatt en grundlaggande sikerhetsskyddsutbildning innan de far ta del av
sakerhetskinslig verksamhet, om det inte ar uppenbart obehovligt.

For detta andamal anvinder kommunen en digital utbildning fran Foérsvars-
hégskolan, som skickas ut i samband med sidkerhetsprovningen. Efter genomférd
utbildning ska deltagarintyget skickas till kommunens sikerhetsskyddschef.

For att sakerstilla en djupare forstaelse for det specifika projektet ska en
projektspecifik utbildning genomféras av sikerhetsskyddschefen eller av den som
denne utsett. Denna del ska inkludera information om tystnadsplikten.

Vid ett lingre pagiende sikerhetsskyddsavtal bor en utbildningsplan tas fram.
Kontroll och uppfdljning

Kommunen behaller ansvaret £f6r den sidkerhetskinsliga verksamheten och dess
sdkerhetsskydd dven nir verksamheten eller delar av den utférs av en annan aktor.
Kommunen ska darfor 16pande kontrollera att motparten uppfyller de
sikerhetsskyddskrav som har stillts, exempelvis genom sikerhetsskyddsavtal eller
sikerhetsskydds6verenskommelse.

Om brister uppticks ska kommunen skyndsamt vidta atgiarder for att sikerstilla att
sikerhetsskyddet uppritthalls. Vid behov ska sikerhetsskyddsavtalet dven foljas upp
och revideras. Om bristerna kan utgéra en sikerhetshotande hindelse eller
verksambhet ska detta bedomas och vid behov anmiilas till Sdkerhetspolisen.

Omfattningen och frekvensen av uppfoljningen ska anpassas efter forfarandets risk
och omfattning. Ju hogre skyddsvirden eller sikerhetsskyddsklass som exponeras,
desto mer omfattande och regelbunden boér kontrollen vara.
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Efter avslutat uppdrag

Nir ett uppdrag eller forfarande som omfattas av sikerhetsskyddsavtal upphor ska
kommunen sikerstalla att avtalet avslutas och avanmils till Sakerhetspolisen och
tillsynsmyndigheten enligt gillande rutin och faststilld blankett.

Innan avtalet avslutas ska ett avslutande samtal héllas med de som ar
sikerhetsprévade. I samband med samtalet ska kommunen sikerstilla att motparten
informeras om den fortsatta tystnadsplikten for sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter som motparten har fatt tillgang till. Kommunen ansvarar for att genomféra
samtalen och sikerstalla att registerkontroller avslutas eller avanmals pa foreskrivet
sitt till sakerhetspolisen.

Sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska vid avslut aterlimnas eller, efter
kommunens anvisning, forstéras pa ett sakert sitt.

47



@ TIMRA KOMMUN

Kallforteckning

SFS 2009:400 Offentlighets- och sekretesslagen Stockholm: Justitiedepartementet
SFES 2018:585 Sékerbetsskyddslag Stockholm: Justitiedepartementet
SFS 2021:955 Sikerbetsskyddsforordning Stockholm: Justitiedepartementet

PMFS 2022:1 Sékerbetspolisens foreskrifter om sdkerbetsskydd Stockholm:
Sakerhetspolisen

PMEFS 2026:8 Sikerhetspolisens foreskrifter om dndring i Sikerhetspolisens
Soreskrifter (PMFS 2022:1) om sédkerbetsskydd Stockholm: Sikerhetspolisen

PMFS 2026:16 Sékerbetspolisens foreskrifter om dndring i Sikerbetspolisens
Soreskrifter (PMFS 2022:1) om sdkerbetsskydd Stockholm: Sikerhetspolisen

Vigledning i sikerbetsskydd - Introduktion. Sikerhetspolisen 2023
Viigledning i sikerhetsskydd - Fysisk sikerhet. Sikerhetspolisen 2023
Vigledning i sikerbetsskydd - Informationssdkerbet. Sikerhetspolisen 2023
Viigledning i sikerhetsskydd - Personalsikerbet. Sikerhetspolisen 2023
Vigledning i sikerbetsskydd - Fysisk sikerbet. Sikerhetspolisen 2023
Vigledning i sikerbetsskydd - Sdkerbetsskyddsanalys. Sikerhetspolisen 2023

Vigledning i sikerhetsskydd — Skyldigheter vid exponering av sikerbetskinslig
verksambet. Sikerhetspolisen 2023
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Bilaga A. Hanteringsrutiner i tabellformat

Tabell 4. Hanteringsrutiner

Anteckning, mirkning, medgivande och Begrinsat Konfidentiel Hemlig Kvalificerat

kvittering hemlig | hemlig

Anteckning om sikerhetsskyddsklass och i Ja Ja Ja Ja
férekommande fall:

Anteckning om handlingens beteckning Nej Ja Ja Ja
Antal sidor Nej Ja Ja Ja
Uppgift om bilagor Nej Ja Ja Ja
Exemplarnummer (fysisk handling)* Nej Ja Ja Ja
Anteckning om ursprungsland f6r handling som kan Ja Ja Ja Ja

komma att limnas 6ver till en utlindsk myndighet,
mellanfolklig organisation eller utlindsk leverantr (om
det inte 4r olimpligt)

Mirkning av lagringsmedium med sikerhetsskyddsklass | Ja Ja Ja Ja
och identifieringsnummer**

Antecknande om mottagning av elektronisk handling Nej Nej Nej Ja
Anteckning vid/efter muntlig delgivning eller visning Nej Nej Nej Ja
Krav pd medgivande frin hogsta chef eller Nej Nej Nej Ja

motsvarande organ vid kopia eller utdrag (far delegeras)

Kvittering av fysisk handling i register, liggare eller pa Nej Ja Ja Ja
ett kvitto
Kvittens ska bevaras*** Minst 10 ar Minst 10 ar Minst 25 ar

* I offentlig verksambet giller dessa krav enbart for allminna bandlingar.
** Om lagringsmediet dr fastmonterat i annan utrustning ska i stillet utrustningen mdrkas.

**% [ offentlig verksambet tilldmpas i stillet bestimmelserna om gallring i arkiviagen (1990:782) och
Joreskrifter som har meddelats med stod av den lagen
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Forvaring, medférande och

distribution

Begrinsat

hemlig

Konfidentiell

Hemlig

Kvalificerat

hemlig

En sikerhetsskyddsklassificerad handling
ska vara under kontroll eller férvaras i ett
utrymme som verksamhetsutévaren har
godkint enligt 5 kap. 10 § PMFS 2022:1*
sdvida inte handlingen skyddas med hjilp
av kryptografiska funktioner som har
godkints av Férsvarsmakten.

Ja**

I ett register 6ver
sidkerhetsskyddsklassificerade handlingar
ska handlingens beteckning,
sdkerhetsskyddsklass, antal exemplar och
mottagare av respektive exemplar
framga. For varje exemplar som forvaras
hos verksamhetsutévaren ska det framga
vem som kvitterat exemplaret, nir
exemplaret inventerats och om
exemplaret aterlimnats, férkommit,

arkiverats eller forstorts

Ja

Ja

Ja

Far endast sindas med en godkind
distributor

Ska skyddas med hjilp av kryptografiska
funktioner som har godkints av
Forsvarsmakten vid kommunicering till
ett informationssystem utanfor

verksamhetsutovarens kontroll

Tillstand frin hégsta chef eller
motsvarande organ att medféra handling
utanfor verksamhetsutovarens lokaler
(far delegeras)

Ja

Vid forsandelser till och fran utlandet
ska Utrikesdepartementets
kurirforbindelse anvindas.
Tillsynsmyndigheterna far i ett enskilt
fall medge undantag frin detta krav

Ja, sdvida inte
handlingen
skyddas med
hjilp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av

Forsvarsmakten

Ja, sdvida inte
handlingen
skyddas med
hjilp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av

Forsvarsmakten

Ja, sivida inte
handlingen
skyddas med
hjalp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av

Forsvarsmakten

Ja, sivida inte
handlingen
skyddas med
hjalp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av

Forsvarsmakten
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Medféra en férsindelse med en Ja i enskilt fall Ja i enskilt fall Ja i enskilt fall Ja, Efter beslut

sdkerhetsskyddsklassificerad handling till | efter beslut av efter beslut av efter beslut av av

utlandet sikerhetsskyddsc | sikerhetsskyddsc | sikerhetsskyddsc | verksamhetsutév
hef £6r behorig hef f6r behorig hef f6r behorig arens hogsta chef
personal personal personal

* Notera att kravet pd att sddana utrymmen endast fir godkinnas om de dr forsedda med eller omges av
dtgdrder for att uppticka, forsvdra och hantera obehorigt tilltride utifran identifierade sikerbetshot och en

beskrivning av dimensionerande antagonistiska formdgor, om Sdkerbetspolisen tillbandahbillit en sddan,
Jortfarande giller.

** Beslut att godkdnna ett forvaringsutrymme avsett for forvaring av sikerbetsskyddsklassificerade
bandlingar i sikerbetsskyddsklassen kvalificerat hemlig ska fattas av verksambetsutovarens hogsta chef

eller motsvarande organ eller den som sddan chef eller sdadant organ bestimmer.

Inventering och fé')rstéring Begrinsat Konfidentiell Hemlig Kwvalificerat
7 ) hemlig hemlig
Atrlig inventering av handlingar* Nej Ja Ja Ja
(endast fysiska) | (endast fysiska) | (dven

elektroniska)
Atlig inventering av lagringsmedier Nej Ja Ja Ja
Ska forstoras si att aterskapande oméiliggdrs Ja Ja Ja Ja
Dokumentering av forstéring av fysisk handling Nej Ja Ja Ja

*For offentliga verksambetsutovare giller kravet enbart for allminna bandlingar.
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Riktlinje for Timra kommuns sakerhetsskydd

Politiska styrdokument
Strategi
Program
Plan
Policy
Riktlinje
Dokumentet giller f6r | Dokumenttyp | Faststilld Beslutsinstans
Samtliga nimnder och
nrea hamneer oF ) 2025-09-29 § -
forvaltningar 1 Timra Genomforande 161 Kommunfullmiktige
kommun
. . . Senast e
Dokumentansvarig Diarienummer . Giltig till
reviderad
Kommunledningskontoret | KS/2024:347 Nytt Tills vidare
Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kbpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: timra.kommun@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05



@ TIMRA KOMMUN

Sammanfattning

Enligt gillande sidkerhetsskyddslag sa ska Timrda kommun vidta férebyggande
atgirder for att skydda sikerhetskinslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota Sveriges sikerhet samt skydda
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Denna riktlinje for sikerhetsskydd har upprittats i enlighet med bestimmelserna i
sikerhetsskyddslagen (2018:585), sikerhetsskyddsférordningen (2021:955) samt
sikerhetspolisens foreskrifter (PMES 2022:1).

Denna riktlinje riktar sig till alla anstillda som deltar i sikerhetskinslig verksamhet
inom Timra kommun.

Ytterligare stéd till denna riktlinje finns att ldsa om i sdkerhetspolisens vigledningar
for sikerhetsskydd.
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Syfte

Denna riktlinje syftar till att sikerstilla ett effektivt sikerhetsskydd for att skydda
kanslig information, verksamheter av betydelse for Sveriges sikerhet samt personer
som omfattas av sakerhetsskydd. Riktlinjen ska dven ge en gemensam inriktning och
skapa samsyn kring sikerhetsskyddsarbetet inom kommunen.

Bakgrund

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter som ar
avgorande for Sveriges sikerhet, mot hot som spioneri, sabotage, terroristbrott och
vissa andra hot. Detta regleras genom sidkerhetsskyddslagen, sakerhetsskydds-
férordningen och sikerhetspolisen foreskrifter om sidkerhetsskydd. Fokus ligger pa
att skapa ett starkt skydd mot antagonistiska angrepp och aktorsdrivna hot.

Mal

Timra kommuns mal med sikerhetsskyddsarbetet dr att etablera ett robust och
fullgott skydd genom att beakta och férebygga féljande:

e Informationssikerhet - Att uppgifter som omfattas av sikerhetsskydd, och
som ir av betydelse for Sveriges sikerhet, inte obehérigen r6js, dndras,

forstors eller gors otillgingliga.

e Tysisk sikerhet - Att obehoriga inte far tillgang till omraden, byggnader eller
anliggningar dir de kan komma at sikerhetsskyddsklassificerad information,
eller dir sakerhetskinslig verksamhet pagar.

e DPersonalsikerhet - Att personer som ir palitliga ur sikerhetssynpunkt deltar i
verksamheter dir de kan komma at sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter,
eller i verksamheter som av andra skal dr sakerhetskinsliga. Dessutom ska det
sikerstillas att de som arbetar med sakerhetskinslig verksamhet har tillricklig
kunskap om sikerhetsskydd.

5

Figur 1. Siikerhetsskyddets tre grundpelare.
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Timra kommun ska ha ett heltickande och systematiskt sikerhetskyddsarbete dar
sikerhetsskyddet bedrivs langsiktigt och bibehalls med effekt oavsett om vi star infér
vardagliga situationer, kriser eller h6jd beredskap.

Styrning av sakerhetsskyddsarbetet

Verksamhetsutévaren enligt sakerhetsskyddslagen (2018:585) dr den som bedriver
sikerhetskinslig verksamhet och det dr ocksa verksamhetsutévaren som ska utreda
behovet av sikerhetsskydd genom att genomféra en sikerhetsskyddsanalys.
Verksamhetsutévaren ar ansvarig for att vidta sadana atgirder som sikerhetsskydds-
lagen kraver.

Timra kommun betraktas som en verksamhetsutovare, och denna riktlinje galler for
samtliga forvaltningar och nimnder inom kommunen. Sikerhetsskyddsarbetet
omfattar de verksamheter som ar involverade i sikerhetskinslig verksamhet av
betydelse for Sveriges sakerhet.

Kommunala bolag och férbund ir egna verksamhetsutovare och ansvarar sjilva f6r
att sikerstilla att deras verksamhet bedrivs enligt sikerhetsskyddslagen.

Funktioner och ansvar

For att uppna och uppritthalla ett starkt sakerhetsskydd ar det avgérande att tydligt
fordela roller och ansvar. Alla medarbetare ska ha klart f6r sig vem som ansvarar fér
vad och vad detta ansvar innebir.

Det yttersta ansvaret for sikerhetsskyddet 1 kommunen vilar pa kommunchefen.
Kommunstyrelsen har ansvar for att sikerstilla att ritt resurser och kompetens finns
for att driva arbetet, att lagar, forordningar och féreskrifter efterlevs samt att
sikerhetsskyddet prioriteras hogt for att skydda Sveriges sikerhet.

Alla tjinstemin och fortroendevalda har ett gemensamt ansvar for att bidra till att
utveckla och uppritthalla en god sakerhetskultur. Det innebar bl.a. att delta 1
utbildningar inom sakerhetsskydd, rapportera incidenter for att sikerstilla en hog
niva av sikerhet och medvetenhet och att tillse att man anvinder sig av aktuella och
gillande riktlinjer, rutiner, mallar och forteckningar.
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Tabell 1. Roller och ansvar

Roll

Ansyar/kommentar

Kommunstyrelsen

Ska tillse att det finns resurser och kompetens for att lagar,
forordningar och féreskrifter £6ljs och att arbetet med
sikerhetsskydd dr prioriterat.

Kommunchef

Ytterst ansvarig for sikerhetsskyddsarbetet inom
kommunen.

Faststiller sikerhetsskyddsanalysen.

Sakerhetsskyddschef

Ansvarar for att leda och samordna sikerhetsskyddsarbetet
samt kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med
sikerhetsskyddslagstiftningen och de foreskrifter som har
meddelats 1 anslutning till lagen. Detta ansvar kan inte
delegeras.

Skall vara direkt understilld kommunchefen och hilla
ledningen informerad.

Primir kontaktperson i sikerhetsskyddsfragor gentemot
Sikerhetspolisen.

Ska limna st6d till chefer och medarbetare i
sikerhetsskyddsfragor.

Ansvarar for att det genomfors och finns en aktuell och
dokumenterad sikerhetsskyddsanalys.

Faststiller sakerhetsskyddsplan och sirskild
sikerhetsskyddsbedémning.

Deltar 1 sakerhetsprévning, beslutar om inplacering i
sikerhetsklass och registerkontroll.

Ansvarar f6r incidentrapportering till Sdkerhetspolisen och
hanterar och f6ljer upp incidenter.

Sikerhetsskyddschefen kan delegera utférandet av sina
uppgifter inom sikerhetsskyddsorganisationen och
kommunens 6vriga organisation.

Bitridande
sikerhetsskyddschef

Arbetar med sidkerhetsskyddet i den utstrickning som
sikerhetsskyddschef delegerat.

Agerar stillforetridare for sikerhetsskyddschefen nir denne
ej ar 1 tjanst.

Beredskapssamordnare/

sikerhetssamordnare

Leder och samordnar arbetet med krisberedskap och civilt
torsvar f6r kommunen, dess bolag och férbund.

Samordnar och utvecklar arbetet inom sikerhetsskydd.
Ansvarar for interna utbildningar inom
sakerhetsskyddsomradet.

Deltar 1 arbetet med sikerhetsskyddsanalys och
sikerhetsskyddsplaner.
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Tar fram utkast for styrande dokument och rutiner.
Deltar och haller i sikerhetsprévningar.

Bitridande
signalskyddschef

Bitridande signalskyddschef har till uppgift att ansvara f6r
ledning och samordning av signalskyddstjansten lokalt.

Ar kontaktperson gentemot regional signalskyddschef pa
Linsstyrelsen.

Forvaltningschef

Ansvarar for att den egna verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande lagstiftning, sikerhetsskyddsanalys,
sikerhetsskyddsplan och styrande dokument.

Ansvarar for att regelverk och styrande dokument ér val
kinda i egen verksamhet.

Ansvarar fOr att avsitta tillrickliga resurser i arbetet med
sikerhetsskydd som exempelvis: sikerhetsskyddsanalys,
sikerhetsskyddsplan och sikerhetsskyddsinstruktion.
Ansvarar for att ha rutiner och funktioner for att
uppritthalla kontinuitet i sikerhetskinslig verksamhet.
Ansvarar for att genomfoéra identifierade
sikerhetsskyddsatgirder inom sin verksambhet.

Ansvarar for att delge sikerhetsskyddschefen information
om sikerhetshot och samverka med denne kring sadana hot.
Ansvarar for att till sikerhetsskyddschefen lyfta fragor kring
upphandling som kan réra sikerhetskanslig verksamhet.
Ansvarar for att till sikerhetsskyddschefen anmaila sidana
forindringar i egen verksamhet som kan paverka
sakerhetskinslig verksamhet.

Ansvarar for att berérd personal deltar i utbildningar och
genomgir sikerhetsprévning.

HR

Kommunens HR-avdelning ansvarar for att bistd vid
sakerhetsprovning och ta fram befattningsanalyser.
Ansvarar for hanteringen av personalfragor som kan
uppkomma till £6ljd av sikerhetsprovning.

Har ansvar gillande planering och arbete med kommunens

krigsorganisation tillsammans med beredskapssamordnare
och sikerhetsskyddschef.

IT-organisationen

Ansvarar f6r arbetet med I'T-sidkerhet kopplat till
sakerhetsskydd.

Ansvarar bl.a. for sikerhetskopiering, loggning, destruktion,
konfigurering, uppdatering och drift av informationssystem.
Ansvarar for att till sdkerhetsskyddschefen anmila sidana
forindringar i verksamheten som kan rora sikerhetskinslig
verksamhet, oavsett om det ror egen verksamhet eller andras
verksambhet.
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Arkiv- och registratur

Ansvarar bl.a. for registrering, gallring, destruering och vard
av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar.

Upphandlings-
samordnare

Ansvarar for att bista i upphandlingar som omfattas av krav
pa sakerhetsskyddad upphandling.

Ansvarar for att meddela sikerhetsskyddschefen om
aviserade behov av upphandling som skulle kunna omfattas
av krav pa sikerhetsskyddad upphandling.

Sakerhetsklassad
personal

Ska folja denna riktlinje, tillhérande rutiner och ansvarar for
att kommunens sikerhetskinsliga uppgifter och verksamhet
skyddas 1 enlighet med sikerhetskyddslagstiftningen.

Ska delta 1 utbildningar som erbjuds.

Ska ha kunskap om informationssikerhet, fysisk sikerhet
och personalsikerhet samt ha forstaelse f6r sin roll och
ansvar i sikerhetsskyddsarbetet.

Ska anmila till sdkerhetsskyddschef vid befarad eller
konstaterad sikerhetskyddsincident.

Sakerhetsskyddsanalys

Den som till nagon del bedriver sidkerhetskinslig verksamhet ska utreda behovet av
sikerhetsskydd i form av en sikerhetsskyddsanalys. Sikerhetsskyddsanalysen ska
identifiera vilka sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter och vilken sikerhetskinslig
verksamhet i 6vrigt som finns 1 verksamheten samt vilka hot och sarbarheter som
finns kopplade till dessa skyddsvirden. Sikerhetsskyddschefen bir ansvaret for att
sikerstilla att sdkerhetskyddsanalysen genomférs och halls aktuell, samt att den ar
dokumenterad. Sikerhetsskyddsanalysen ska svara pa fragorna:

Sakerhetsskyddsanalysen ska innehalla en verksamhetsbeskrivning och tala om vilka
delar av verksamheten som ér av betydelse for Sveriges sikerhet utifran kategorierna
Sveriges yttre sikerhet, Sveriges inre sikerhet, nationellt samhaillsviktig verksamhet,
verksamhet av betydelse f6r Sveriges ekonomi och verksamhet som kan generera
skada pd annan sikerhetskinslig verksamhet.
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Nir skyddsvirdena dr identifierade ska de delas in konsekvensnivaer utifran en

bedémning av vad den antagonistiska handlingen mot verksamhetens skyddsvarde

skulle kunna ge for skada f6r Sveriges sikerhet.

Tabell 2. Konsekvensnivier

Niva A

Synnerligen
allvarlig skada
for Sveriges sikerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
tormagor slas ut eller paverkas mycket
allvarligt som i sin tur kan medféra att Sverige
skulle komma att férlora sin suverinitet,
handlingsfrihet eller oberoende, eller
synnerligen allvarlig skada f6r Sveriges
siakerhet till f6ljd av skada pa andra
sakerhetskinsliga verksamheter, och

mycket svart att aterga till normallige.

Niva B

Allvarlig skada for
Sveriges sikerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
tormagor paverkas allvarligt som 1 sin tur kan
medféra allvarliga begrinsningar i Sveriges
suverinitet, handlingsfrihet eller oberoende,
eller

allvarlig skada for Sveriges sikerhet till f6ljd
av skada pa andra sikerhetskinsliga
verksamheter, och

svart att aterga till ett normalldge.

Niva C

Inte obetydlig skada
for Sveriges sikerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
formagor paverkas patagligt som 1 sin tur kan
medf6ra att Sveriges suverinitet,
handlingsfrihet eller oberoende skulle komma
att paverkas men i begrinsad omfattning, eller
inte obetydlig skada for Sveriges sikerhet till
toljd av skada pa andra sikerhetskinsliga
verksamheter, och

mojligt att dterga till normalldge inom rimlig

tid.

Niva D

Endast ringa skada
for Sveriges sakerhet

Kritiska tjanster, leveranser, funktioner eller
formagor paverkas ringa som 1 sin tur kan
medf6ra paverkan pa Sveriges suverinitet,
handlingsfrihet eller oberoende men i liten
omfattning, eller

ringa skada for Sveriges sikerhet till f6ljd av
skada pd andra sidkerhetskinsliga
verksamheter, och

mojligt att relativt snabbt dterga till ett
normallage.
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Sakerhetshot

I sdkerhetskyddsanalysen ska det framga vilka sikerhetshot som identifierats. Hoten
identifieras av den egna verksamheten och med hjilp av den hotbild som
Sakerhetspolisen tillhandahéller i form av dimensionerade antagonistiska formagor

(DAF).
Sarbarheter och sakerhetskyddsatgarder

Utifran identifierade sakerhetshot i sikerhetsskyddsanalysen ska det framga vilka
6vergripande sarbarheter som identifierats och vid behov ska
sikerhetsskyddsatgirder for dessa sarbarheter vidtas. Sikerhetskyddsatgirderna dr
kategoriserad som informationssakerhet, fysisk sikerhet och personalsikerhet.

Revidering

Revidering av sidkerhetsskyddsanalysen ska ske minst vartannat ar, eller tidigare om
behov uppstir.

Tillsyn och redovisning

Timrda kommun ska pa begiran limna sin sidkerhetsskyddsanalys till
tillsynsmyndigheten respektive Sikerhetspolisen.

Linsstyrelsen i Norrbottens lidn ér tillsynsmyndighet f6r Timra kommun.
Sakerhetskyddsplan

Efter att sikerhetsskyddsanalysen dr faststilld av kommunchefen ska det upprittas en
sikerhetsskyddsplan. Sikerhetsskyddsplanen utgar fran sikerhetsskyddsanalysen och
1 planen ska det framga vilka sikerhetsskyddsatgirder som behéver vidtas utifran
skyddsvirde i relation till sakerhetshot och sarbarheter, det vill siga
skyddsdimensionering. Det ska ocksa framga i planen nir dtgirderna ska vidtas och
vem som ansvarar for dem.

Sakerhetsskyddsplanen ska faststillas av sikerhetsskyddschefen. Den ska uppdateras
minst vartannat ar eller vid behov.

Sarskild sakerhetsskyddsbedomning

Vid forindringar av hotbilden eller nir verksamhetsutovaren genomfér en férindring
som kan ha en betydande inverkan pa den sikerhetskinsliga verksamheten, ska en
sirskild sikerhetsskyddsbedomning genomforas.

11
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En sidan bedémning kan vara nédvindig vid exempelvis upphandlingar, Gverlatelse
av sikerhetskinslig verksamhet eller vid driftsittning av ett informationssystem.

Den sirskilda sikerhetsskyddsbedémningen ska klargtra bland annat om
forindringen kan paverka skyddsviardena, om férindringen ér limplig med tanke pa
dess inverkan pa Sveriges sidkerhet, om det uppstar ett behov av att vidta
sikerhetsskyddsatgirder, eller om sikerhetsskyddsanalysen beh6ver uppdateras.

Bedomningen ska faststillas av sikerhetsskyddschefen eller den person som denne

utser.

Forbattringar, kontroll och uppfoljning

Sakerhetsskyddschefen eller den denna bestimmer ska regelbundet;
e utvirdera om sikerhetsskyddsatgirderna ger avsedd effekt,

e identifiera brister och sarbarheter i sikerhetsskyddet och genomféra
forbattringar,

e kontrollera och f6lja upp det sikerhetsskyddsarbete som bedrivs
hos externa aktorer, och

e i0vrigt kontrollera och f6lja upp att verksamheten foljer regelverket
for sikerhetsskydd.

Atgirderna ska dokumenteras och uppdateras 16pande i kommunens dokument ver
sikerhetsskyddsatgirder. Dokumentation av kontrollen ska ske enligt gillande mall
for intern kontroll och uppfoljning, med tillhérande bilagor for att sakerstilla att
verksamheten bedrivs i enlighet med sikerhetsskyddslagen och tillhérande
toreskrifter.

Kontinuitet i sakerhetskanslig verksamhet

Kontinuitetshantering spelar en central roll i att identifiera de skyddsatgarder som
krivs for att sikra den sikerhetskansliga verksamheten. Genom kontinuitetshantering
far vi en overgripande forstielse for de kritiska beroenden verksamheten har, vilka
reservrutiner som finns pé plats och vilka konsekvenser ett bortfall kan medfora.

Arbetet med kontinuitetshantering ska vara systematiskt och kontinuerligt inom
ramen for sikerhetsskyddet. Det ska syfta till att férebygga och minimera negativ
paverkan pa den sikerhetskinsliga verksamheten, for att verksamheten snabbt ska
kunna aterga till normallige vid en storning. De skyddsatgarder som identifieras
genom kontinuitetshanteringen ska dokumenteras i kommunens dokument 6ver
sikerhetsskyddsatgirder.

12
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Informationssakerhet

Informationssikerhet handlar om att skydda information fran informationslickage,
férvanskning och forstorelse. Det innebir ocksé att sikerstilla att ritt information
finns tillganglig for ritt personer, vid ritt tidpunkt. Trots att begreppet informations-
sikerhet kan definieras pa olika sitt i olika sammanhang, finns det fyra centrala
aspekter eller egenskaper hos information som alltid maste beaktas och sikerstallas:

KONEIDENTTALITET
= att forhindraratt obehorioatar tilloane tllnformationen

RIKTIGHET

= att det garattlita paatt den mformation som anvands fiverksamheten ar korrekt ochimnte

manipulcrad
TILLGANGLIGHET

—att imformationeni skarkunna nas ochianvandas endast av: behonigainom onskad tid ochifranratt

plats narvil behover dent
SPARBARHET

—att beatbetning ochrandring av: ochiatkomst tllsasentlioinformation ska kunnalsparas:

Enligt sikerhetsskyddslagen uttrycks detta genom att sikerhetsskyddsatgirden
informationssikerhet ska:

e forebygga att sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter obehérigen réjs, dndras,
gors otillgingliga eller forstors, och

e fOrebygga skadlig inverkan i 6vrigt pa uppgifter och informationssystem som
giller sikerhetskinslig verksamhet.

En effektiv och siker informationshantering kriver att informationssikerhet bedrivs
systematiskt och att verksamheten har ett vilfungerande informationssikerhets-

arbete.

Med sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter avses uppgifter som ror sikerhetskinslig
verksamhet och som ddrfér omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) eller som skulle ha omfattats av sekretess enligt den lagen,
om den hade varit tillimplig.

13
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Indelning i sakerhetsskyddsklass

Sakerhetsskyddsklassificering sker i tre steg. Forst bedoms om uppgiften omfattas av
sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) och att alla rekvisit ar
uppfyllda. I det andra steget identifieras om uppgiften r6r sikerhetskinslig
verksamhet och 1 det sista steget bedoms vilken skada som kan uppkomma om

uppgiften rojs.

Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska delas in 1 sikerhetsskyddsklasser baserat
pa den skada ett eventuellt r6jande av uppgiften kan orsaka for Sveriges sikerhet. Vid

denna bedémning tas enbart aspekten konfidentialitet i beaktande. Indelningen i

sikerhetsskyddsklass baseras saledes enbart pa de konsekvenser ett réjande kan fa,

inte pa den skada som kan uppsta om uppgifterna blir tillgéingliga f6r obehériga eller

manipuleras. Vid utformningen av skyddsatgiarder maste dock aven tillganglighet och

riktighet beaktas.

Sakerhetsskyddsklass

Tabell 3. Sikerhetsskyddsklasser

[Den skada som et

rojande av: uppaltterna
1 o

kKan mediora

\atrdeord for stod for:

[ ai + +
!‘J'ECIO!’!JLJMJC_I'?U O CIIEVIS STUVID AV

skadal forelr

CT

Q
U

J

Kvalificerat hemlig

Ett r6jande kan medf6ra en
synnetligen allvarlig skada

for Sveriges sikerhet (nivd A).

Synnerligen allvarliga negativa
konsekvenser av stor omfattning, under
lang tid, som utgdr ett direkt hot mot den
nationella fé6rmagan. Konsekvenserna ir
inte begrinsade till enstaka funktioner.
Mycket svirt att aterstilla.

Hemlig

Ett r6jande kan medfora en
allvarlig skada for Sveriges
sikerhet (nivé B).

Allvarliga/betydande negativa
konsekvenser, av stor omfattning eller av
visentlig art, som innebir ett direkt hot
mot den nationella férmégan, om dn mot

avgransade funktioner. Svért att aterstilla.

Konfidentiell

Ett r6jande kan medféra en
inte obetydlig skada for
Sveriges sikerhet (niva C).

Patagliga negativa konsekvenser f6r den
nationella férmégan, om én i begrinsad
omfattning, som dventyrar, vallar skada,
hindrar, underlittar f6r en antagonist eller

innebir storre avbrott.

Begrinsat hemlig

Ett r6jande kan medfora
endast ringa skada for
Sveriges sikerhet (niva D).

Ringa negativa konsekvenser, som ar
begrinsade till att paverka, férsvara eller
stora den nationella férmdgan i mindre

omfattning.

14
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Aggregerade och ackumulerade uppgifter

Aggregerade uppgifter innebir att flera olika uppgifter samlas och tillsammans bildar
ett nytt skyddsvirde, medan ackumulerande uppgifter handlar om en ékad volym av
samma typ av uppgifter. Om enskilda uppgifter som inte ér sikerhetsskydds-
klassificerade, eller som tillhor sikerhetsskyddsklasserna "begrinsat hemlig”,
"konfidentiell" eller "hemlig", samlas, kan detta i vissa fall leda till att en hégre
sikerhetsskyddsklass behover tillimpas pa uppgiftsamlingen. I sadana fall maste
sikerhetskyddsatgirderna anpassas efter den nya sidkerhetsskyddsklassen.

Sekretessprovning av allmanna handlingar

En allmin handling som innehaller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter som
genomgi sekretessprovning innan utlimnande. Sekretessprovning innebir att man
granskar om en viss uppgift eller delar av handlingen kan limnas ut eller inte, baserat
pa om den ir skyddad av sekretess och om det finns risk f6r skada om uppgiften
avslojas. Sekretessprovningen ska goras av den handlidggare/arkivarie som handhar
drendet i samrad med kommunens sikerhetsskyddsorganisation. Om handlingen ar
upprittad av annan verksamhetsutévare ska sekretessprévningen gora i samrad med
dem.

Hantering av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter och
handlingar

Syftet med hanteringsregler dr att uppmirksamma mottagaren om vad som giller f6r
hanteringen av handlingar av olika sikerhetskyddsklasser. Nedan kommer en del av
hanteringsreglerna att fortydligas. En sammanfattning av hanteringsreglerna for
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter inom varje sikerhetsklass finns i slutet av
detta dokument, i bilaga A.

Register/forteckning over vissa sakerhetsskyddsklassificerade
handlingar

For inkomna och upprittade sikerhetsskyddsklassificerade handlingar och
lagringsmedia bor samtliga handlingar och lagringsmedium registreras i kommunens
forteckning 6ver sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter/handlingar.

For fysiska handlingar som ir i sdkerhetsskyddsklass "konfidentiell" eller hégre, ska
handlingens beteckning, sikerhetsskyddsklass, antal exemplar och mottagare av
respektive exemplar framga i ovan nimnda forteckning.

For varje exemplar som forvaras av kommun ska det ga att hirleda via register vem
som har kvitterat exemplaret, nir det inventerades och om det har aterlimnats,
forekommits, arkiverats eller forstorts.
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Anteckning (méarkning) om sdkerhetsskyddsklass

En sdkerhetsskyddsklassificerad handling ska markas med information om dess
sikerhetsskyddsklassificering, sekretesshianvisning, datum samt att Timra kommun
har fattat beslutet. Syftet med denna mirkning ér att klargora vilka hanteringsregler
som giller f6r handlingen och att uppmarksamma mottagaren pa att hantera
uppgiften pa ett korrekt sitt.

Mirkningen ska vara r6d och omgirdas av en enkel ram for sakerhetsklassificeringen
begrinsat hemlig till och med klassificeringen hemlig. Fo6r handlingar som ar
kvalificerat hemliga ska mirkningen ha en dubbel ram. Om handlingen ar
sikerhetsskyddsklassificerad som "konfidentiell" eller hogre, ska den forsta sidan
mirkas med handlingens beteckning, antal sidor, information om eventuella bilagor
och exemplarnummer. Efterféljande sidor ska innehalla en anteckning om
sikerhetsskyddsklass samt hinvisa till anteckningen pa forsta sidan.

Nedan visas exempel pa hur anteckningarna kan se ut:

KVALIFICERAT HEMLIG KONFIDENTIELL BEGRANSAT HEMLIG
HEMLIG
Sedretess enligt [X] kap. [¥] § offentighets Sekrefess enligh [X] kap nilighets Sekreiess enlgl [X] kap. [Y] § ofentighets
cch seknetessiagen (2009:400) ch e ssiagen Doh sekretessiagen (2009400
DATLIM| JOATUM] DTN
[VERKSAMHETSUTONARE HETEUTOVARE] MERKEAMHETSUTOVARE

[VERKSAMHETEUTOVARE

KVALIFICERAT HEMLIG HEMLIG KONFIDENTIELL BEGRANSAT HEMLIG
Sesid 1 Sesid 1 Sesid1 Sesid 1

Figur 2. Exempel pa anteckningar om sikerhetsskyddsklass.

Kravet pd anteckning giller bade for fysiska och elektroniska
sikerhetsskyddsklassificerade handlingar. Om en handling innehaller uppgifter med
olika sikerhetsskyddsklasser ska den hogsta sikerhetsskyddsklassen anges.

Anteckningen gors antingen med fysiska stimplar, eller manuellt i elektroniska
handlingar genom att infoga en anteckning pa samma sitt som 1 exemplet ovan, till
exempel 1 Word- eller Excelfiler. For elektroniska handlingar eller uppgiftssamlingar
dir formatet inte stodjer en anteckning, kan sidkerhetsskyddsklassen istillet anges i
filnamnet.

Lagringsmedia for sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska markas med

sikerhetsskyddsklassificering och identifieringsuppgift. Om lagringsmediet ar fast
monterat 1 annan utrustning, ska istéillet utrustningen markas.
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Andring av sikerhetsskyddsklassificering

Om en sidkerhetsskyddsklassificerad handling inte lingre ska tillhora en viss
sikerhetsskyddsklass eller om den ska klassificeras om till en annan
sikerhetsskyddsklass, ska detta antecknas pa handlingen samt i kommunens
torteckning 6ver dndrade sikerhetsskyddsklasser. Det ska dven framgd vem som
fattat beslutet om dndring av sakerhetsskyddsklass och datum f6r beslutet.

Fo6r handlingar som ér sidkerhetsskyddsklassificerade som "kvalificerat hemlig" ska
beslutet fattas av kommunchefen.

Om handlingen ir upprittad av nigon annan dn kommunen, ska samrad forst ske
med den som upprittat handlingen eller nagon med motsvarande mandat, innan
beslut om dndring fattas. Anteckning om samradet ska goras pa handlingen samt i
kommunens férteckning 6ver dndrade sikerhetsskyddsklasser.

Forvaring

En sikerhetskyddsklassificerad handling/lagringsmedium ska vara under kontroll
eller forvaras 1 kommunens siakerhetsskap.

Sikerhetsskapen ska vara certifierade och provade enligt standarden SSF 3492.
Sakerhetsskapen ska vara placerade i ett behorighetskontrollerat utrymme och ha det
dimensionerade skydd som identifierats.

Om handlingen ar skyddad med kryptering som godkints av Férsvarsmakten krivs
inte ovan nimnda krav pa forvaring.

Distribution och medforande

Distribution innebar att en sakerhetsskyddsklassificerad handling limnas 6ver eller
skickas till en behorig mottagare. Detta kan till exempel vara att skicka en sadan
handling i en sikerhetspdse med sparbarhet via postgang, som virdehindelse eller
rekommenderat brev.

Medforande innebir att en person férvarar eller biar med sig en handling utanfor
verksamhetsutévarens lokaler, som vid exempelvis en tjinsteresa. Medférande av
handling, lagringsmedia eller fristiende dator far endast ske om det ar nédvandigt for
att utfora en arbetsuppgift, till exempel vid ett méte pa annan plats. Detta ska
godkinnas av sikerhetsskyddschefen.
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Intern distribution/medforande

Sakerhetsskyddsklassificerade handlingar och lagringsmedia ska personligen
6verlimnas till den avsedda mottagaren inom kommunen. Anvindning av internpost
for distribution av sadana handlingar ar forbjudet.

Extern distribution/medforande

Vid medférande av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar, lagringsmedia eller
fristiende datorer utanfér kommunens lokaler, ska dessa hillas under kontroll eller
forvaras pa ett sitt som motsvarar det sikerhetsskydd som giller f6r férvaring inom
kommunens lokaler. Dessa bor forvaras i forseglat emballage, exempelvis en
sikerhetspase, for att kunna uppticka eventuella forsok till intrang.

For handlingar i sikerhetsskyddsklassen upp till begriansat hemlig kan kommunens
signalskydd anvindas f6r distribution till behoriga mottagare.

For handlingar i sikerhetsskyddsklassen begransat hemlig eller hogre kan Postnords
tjanst anvindas for distribution. Handlingen ska da placeras i en sikerhetspase med
unikt nummer och skickas som rekommenderat brev eller virdehidndelse. Det unika
numret ska antecknas i tjinsten f6r rekommenderat brev och i dokumentet
posthantering f6r att ha god sparbarhet. Forsindelsen ska kunna verifieras som
levererad till mottagaren. Om tecken pa manipulation uppticks eller om serienumret
inte stimmer, ska detta utredas som en potentiell sikerhetshotande hindelse.

Vid distribution av handlingar i sikerhetsskyddsklassen hemlig eller hégre, ska en
sirskild bedomning goras for att vilja det mest limpliga forfarandet. Ett exempel kan
vara att handlingen kors och personligen 6verlimnas till den behériga mottagaren.
Konsultation ska goras med sakerhetsskyddschefen innan sadan typ av distribution.

En handling som ir sidkerhetsskyddsklassificerad som hemlig eller ligre far, i sirskilda
fall, medféras utomlands av behorig personal efter beslut fran sdkerhetsskydds-
chefen. For handlingar i sdkerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig krivs beslut fran
kommunchefen.

Inkommande post och postoppning

Handlingar med sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter som inkommer till
organisationen far inte Oppnas av personal som inte dr placerad i sdkerhetsklass.
Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska hanteras omedelbart genom hela
processen tills de ar inldsta och far aldrig limnas obevakade.
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En sidkerhetsskyddsklassificerad uppgift ska registreras 1 vart diarium och stimplas
med datum nir den inkommit. Detta gors normalt av registrator som ar placerad i
sikerhetsklass.

Timra kommuns diariesystem ar inte ett godként system for att forvara
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar.

Upprattande av handling

Sakerhetsskyddsklassificerad information far endast upprattas elektroniskt pa
fristiende datorer (H-datorer) som dr kommunens informationssystem avsedd for
hantering av sidana handlingar.

Innan en handling upprittas ska en bedémning genomféras for att avgéra om
innehallet kommer att innefatta sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Om det
bed6ms att handlingen kommer att innehalla sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter,
ska den upprittas pa en fristiende dator (H-dator).

Utskrift, kopiering och utdrag av handling

Utskrift, kopiering och utdrag av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar far endast
ske pa avsedd skrivare/kopiator som forvaras i sikerhetsskipet.

Kopia av eller utdrag ur en sikerhetsskyddsklassificerad handling i
sikerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig far géras endast efter beslut av
kommunchef.

Inventering av handlingar

Handlingar och lagringsmedier i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre ska
inventeras minst en gang per ar. Inventeringen registreras i kommunens férteckning
over sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter/handlingar.

Kvittering av handling

Kvittering av fysisk handling ska antecknas 1 register, liggare eller pa kvitto f6r
handlingar 1 sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre. Om en
sikerhetsskyddsklassificerad fysisk handling i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell
eller hogre aterlimnas, ska detta antecknas pa kvittensen.

Kommunen ska bevara kvittensen i minst tio ar. Om handlingen ér kvalificerat
hemlig ska kvittensen bevaras i minst 25 ar. I det allminnas verksamhet tillimpas
istallet bestimmelserna om gallring 1 arkivlagen (1990:782) och féreskrifter som har
meddelats med st6d av den lagen.
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Nir nagon tar emot en elektronisk handling som ir sidkerhetsskyddsklassificerad i
klassen kvalificerat hemlig, ska det antecknas vem som ar mottagare i ett register eller
1 handlingen.

Om informationen i en sidkerhetskyddsklassificerad handling 1 sikerhetsskyddsklassen
kvalificerat hemlig limnas muntligt, eller om ndgon far ta del av uppgifterna genom
visning, ska detta ocksa dokumenteras 1 handlingen eller i registret och innehalla
uppgift om vem som limnade informationen, nir det skedde och till vem eller vilka

informationen gavs.

Anvind kommunens mall for kvittering av sikerhetsskyddsklassificerade handlingar.
Uppgifter om kvittensen registreras ocksa i kommunens register 6ver
iterlimnade/6verlimnade sikerhetsskyddsklassificerade handlingat.

Det som stir ovan gillande kvittering galler inte nar arkiv-, expeditions-, sambands-
eller tryckeripersonal tar emot en sikerhetsskyddsklassificerad handling f6r
registrering, kopiering, distribution, arkivering eller férstoring, om inte den som
limnar 6ver handlingen begir det. Det giller inte heller f6r personal som arbetar med
drift av informationssystem nir personalen hanterar lagringsmedium som har
tilldelats eller ska tilldelas andra personer.

Destruktion av handlingar/lagringsmedium

Sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska forstoras pa ett sitt som omojliggor
atkomst och dterskapande av uppgifterna. Metoder for forstoring ar till exempel
dokumentférstorare, mekanisk kraft eller eldning.

Fysiska handlingar far endast forstoras i den dokumentforstorare som finns i
anslutning till sakerhetsskapet da den uppfyller kraven for en sadan enligt
sikerhetspolisens foreskrifter om sikerhetsskydd. Vid anvindning ska det vara
sakerstallt att spanet efter forstoring inte gar att utldsa eller aterskapa. Riktmarket pa
spanstorleken dr 15x1,2 mm (sikerhetsklass P-6).

Vid forstoring av lagringsmedium som innehallit sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter ska destruktion ske med mekanisk kraft eller eldning som oméjliggor
aterskapande av informationen.

Forstoring av en sikerhetsskyddsklassificerad allmin handling 1 sdkerhetsskydds-

klassen konfidentiell eller hégre ska dokumenteras i kommunens férteckning Gver
forstorda handlingar.

20



@ TIMRA KOMMUN

Avveckling eller ateranvandning av lagringsmedium

Lagringsmedium kan 1 vissa fall innehalla en stor mingd hemliga uppgifter samtidigt
som det yttre utférandet kan vara mycket litet, exempelvis ett USB-minne. En forlust
av ett sadant lagringsmedium kan medféra stora konsekvenser. Det dr dirfor viktigt
att sa langt det dr mojligt minimera anvindningen av lagringsmedia.

Lagringsmedia som tidigare anslutits till den fristiende datorn ska aldrig anvindas 1

system med en ligre klassning, exempelvis i en vanlig dator.

Det dr komplicerat att radera information pa lagringsmedier sa att dterskapning
omoiliggors. Dirfor bor lagringsmedier ateranvandas restriktivt. Lagringsmedium far
endast ateranvindas i de fall da lagringsmediet kommer att dteranvandas i
informationssystem som omfattas av sikerhetsskydd. Innan ateranvandning av
lagringsmedium ska konsultation med sikerhetskyddschef goras.

Lagringsmedium som anvints for férvaring av sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter bor i normalfallet inte dteranvandas utan ska istallet destrueras.

Informationssystem for sakerhetsskyddsklassificerade
uppgifter

Informationssystem ér ett system fOr insamling, lagring, bearbetning och spridning av
information for ett visst indamal. Syftet med informationssystem dr att underlitta
arbetet 1 en eller flera organisationer och att géra det mer effektivt.

Timrd kommun har tva olika informationssystem som far hantera sikerhetsskydds-
klassificerade uppgifter, signalskydd och fristaende datorer (H-datorer).

Figur 3. Informationssystem.
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Ingen annan dator dn de fristiende (H-datorerna) och signalskyddet far anvindas for
att hantera elektroniska sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. For de olika
informationssystemen finns separata hanteringsrutiner som ar noggrant beskriva.

Fristaende datorer

Fristiende datorerna, dven kallad H-datorerna anvinds f6r dokumentation av
elektroniska handlingar som innehaller sikerhetskyddsklassificerade uppgifter.

Fristiende datorerna fir inte anslutas till nagon kommunikation mot nitverk eller
liknande. Den fristiende datorns férmaga att kommunicera mot annan aktiv eller
passiv utrustning ska alltid vara avstingd (avser till exempel wifi, bluetooth och

airdrop).

Den fristaende datorn ska alltid vara under uppsikt. Vid férvaring ska datorn vara
inlast i sdkerhetsskapet, detta giller dven vid raster, 6ver lunch och vid toalettbesok.

Skrivare, kopiator och andra tillbehdr, till exempel en projektor, tv, tv-skirm far inte
anvandas tillsammans med den fristiende datorn for att senare anslutas till annan
utrustning.

Kommunens IT-avdelning ska arligen granska sakerheten i H-datorerna och
uppdatera datorernas mjukvara vid behov. En sidan granskning ska bl.a. besta av att
man kontrollerar att datorerna inte kan koppla upp pa wifi eller Bluetooth.

Signalskydd

Signalskyddets syfte dr att med hjilp av kryptografiska metoder férhindra till
obehorig insyn i sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Signalskyddet ér i forsta
hand avsett att skydda information kopplat till Sveriges sikerhet men kan dven
anvandas for att skydda andra typer av information.

Genom att nyttja signalskydd i vara I'T-system forhindrar vi alternativt forsvarar vi
fér obehoriga att:

» fa tillgang till, tyda eller f6rvanska uppgifter som kommuniceras eller lagras,

* paverka vara IT-system samt
e lokalisera varifran kommunikation kommer

Signalskyddet anvands bla. for att kryptera-, dekryptera filer och skriva ut
elektroniska handlingar som innehaller sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Signalskyddet ar en del av kommunens sakerhetsskyddsarbete och regleras i sirskild
signalskyddsinstruktion.
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Sparbarhet

Anvindare 1 informationssystemen ska ha egna unika anvindarkonton (identiteter)
och det ska vara det 6ver tid. Syftet med det dr att fa en sparbarhet 6ver vem som
gjort vad 1 informationssystemen. Det dr ocksa viktigt for att kunna uppticka och
utreda incidenter och anvinda sig av informationen vid en eventuell brottsutredning.

En identitet far aldrig ateranvindas till en ny identitet for en annan fysisk person eller
tjanst.

Ett anvindarkonto ska inte raderas, utan i stillet inaktiveras om det inte anvands.

Tilldelning av behorigheter med systemadministrativa rattigheter ska ske restriktivt
och behorigheterna ska vara tidsbegrinsade, f6ljas upp samt omprovas l6pande,
minst arligen.

Beslut om behorigheter ska fattas av sikerhetskyddschefen eller den han/hon
bestammer.

Skydd mot rdjande signaler (ROS)

Anvindare av informationssystemen ska beakta risken for réjande signaler (ROS) om
det avses behandla sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen
konfidentiell eller hogre, eller om obehdrig dtkomst till informationssystemet kan
medféra en skada pa Sveriges sikerhet som inte dr obetydlig.

Med ROS menas de icke 6nskvirda elektromagnetiska signaler som alstras i
informationsbehandlande utrustning, som kan r6ja informationen om de lyckas
tydas. Skydd mot ROS kan erhéllas genom att arbeta med datorn lingt inuti en
byggnad dir viggar kan fungera som barridrer. Undvik dirfér att arbeta med datorn
nira fonster. Att befinna sig under markplanet gor ocksa att signalerna blir svarare att
tyda for en rosspanare.

Fysisk sakerhet

Fysisk sikerhet ska forebygga att obehoriga far tilltriade till omraden, byggnader och
andra anlaggningar eller objekt dér de kan fa tillgang till sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter eller dir sikerhetskinslig verksamhet 1 6vrigt bedrivs. Fysisk sikerhet ska
ocksa forebygga skadlig inverkan pa sidana omraden, byggnader, anliggningar eller
objekt. I detta ligger dven att skydda mot att nagon obehérigen far insyn i den
sakerhetskinsliga verksamheten, med eller utan tekniska hjalpmedel.

Fysisk sikerhet kan beskrivas som ett system av personal, rutiner, byggnadsteknik
och sikerhetsteknik som utgar ifran ett identifierat behov av sikerhetsskydd.
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Tillsammans utgdr de upptickande, férsvarande och hanterande
sikerhetsskyddsatgarder som ska forebygga obehoérigt tilltride och skadlig inverkan.

Det fysiska skyddet kan delas in i flera lager f6r att hantera olika typer av hot som
kan paverka informationen. De skyddsatgirder som kan vara aktuella ar:

e Perimeterskydd (omradesskydd) sisom staket och grindar.
e Mekaniskt skydd kring lokaler och utrymmen f6r att f6rdr6ja ett intrang.

e Sikerhetstekniska system sisom larm-, kameradvervaknings- och
passersystem.

Tilltradesbegransning och passersystem

Tilltridesbegrinsning syftar i forsta hand till att férhindra inbrott och stélder samt
forsvara for obehoriga att fa tilltrade till utrymmen dar sikerhetsskyddsklassificerade
handlingar férvaras eller dir sdkerhetskinslig verksamhet bedrivs.

Tilltradesbegrinsningen ska utféras med hjilp av sikerhetstekniska system sisom
passersystem, larmsystem samt sektionering av utrymmen.

Lokaler dir det forvaras sakerhetskyddsklassificerade handlingar eller dir det bedrivs
sikerhetskinslig verksamhet ska utrustas med larm och anpassas for att forsvara
obehorigt tilltrade. Handlingar indelad i sikerhetsskyddsklass ska dven forvaras i
sikerhetsskap enligt SSF 3492.

Kommunen ska se till att ett passersystem for identifiering eller behorighetskontroll
finns pa plats vid utrymmen som kan ge datkomst till sikerhetskinslig verksamhet.
Detta passersystem ska omges av sikerhetsskyddsatgirder som motsvarar vald
skyddsdimensionering.

Kultur- och teknikférvaltningen administrerar behorigheter f6r kommunen.
Sikerhetsskyddschef eller dennes ersittare godkinner vilken personal som ska ha
behorighet till utrymmen dir sikerhetskinslig verksamhet bedrivs. Till sadant
utrymme far inte féretradare for kultur- och teknikférvaltningen ge behorighet utan
sikerhetsskyddschefs godkinnande. Beslutet ska dokumenteras och behorighet
kvitteras av den person beslutet giller. Da behov av behérighet upphor ska
sikerhetsskyddschef tillse att nycklar, kort, koder eller motsvarande omedelbart
aterlimnas, alternativt spérras/raderas.

Sakerhetsskyddschef eller den som denne bestimmer ska regelbundet f6lja upp de
behérigheter, fysiska eller elektroniska nycklar, koder, kort eller annat som ger
atkomst till den sikerhetskinsliga verksamheten som identifierats i analysen. Syftet
med det ér att enbart behorig personal ska ha tilltride och tillgang till den
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sikerhetskinsliga verksamheten. Minst en gang per ar ska dessa behérigheter
omprovas.

Vid besok till eller inom omraden, byggnader och andra anliggningar eller objekt dir
sikerhetskinslig verksamhet bedrivs, ska det utfirdas ett skriftligt tillstind av
sikerhetsskyddschefen. Exempel pa sidant forfarande ar att hantverkare behover
komma in 1 byggnad for att utféra en byggnadsteknisk atgird. Besokaren ska kunna
styrka sin identitet med godkind ID-handling alternativt genom att en behorig
bescksmottagare kan styrka identiteten. Besokaren ska skrivas in en besoksliggare,
for att det ska finns en sparbarhet. Samtliga bestkare ska bira en besoksbricka och
den ska vara vil synlig.

Kort, koder och nycklar

Kultur- och teknikférvaltningen ska sakerstilla att kort, koder, nycklar eller liknande
som ger atkomst till utrymmen dér det kan ges tillgang till sikerhetskinslig
verksamhet, forvaras sa att nagon obehorig inte kan fa tillgang till dem. Om det
befaras att kort, kod, nycklar eller motsvarande har stulits, forlorats eller kopierats
ska detta omedelbart hanteras som en sikerhetshotande hindelse till
sikerhetsskyddschefen.

Det aligger samtliga deltagare i den sikerhetskinsliga verksamheten att utan dr6jsmal
meddela sikerhetsskyddschefen vid misstanke om att en sikerhetshotande hindelse
kan ha intriffat.

Forteckning over kort, koder och nycklar

Kommunen har en férteckning 6ver kort, koder, nycklar eller motsvarande som hor
till utrymmen dir det kan ges tillgang till sikerhetskinslig verksamhet. Av
forteckningen framgir det till vem och nar kort, kod, nyckel eller liknande har
limnats och var reservkod eller reservnyckel forvaras. Det framgar ocksa nir
aterlimnande skett.

Hantering av foremal som ar olampliga ur sdkerhetsskydds-
synpunkt

Foremal som kan vara olimpliga ur sikerhetsskyddssynpunkt och som inte ar
uttryckligen godkinda av sikerhetsskyddschef ska limnas utanfor lokaler dar
sikerhetskinslig verksamhet bedrivs eller sikerhetsklassificerade uppgifter behandlas.

Det kan till exempel réra sig om elektronisk utrustning med sindare och mottagare
eller inspelningsmaijlighet som exempelvis mobiltelefon, smartklocka eller dator.

Specifika rutiner ska finnas for sidana lokaler och grunda sig 1 sikerhetsskydds-
analysen. Rutiner ska finnas beskrivna i anldggningsregistret och om det finns behov
finnas anslagna i anslutning till lokalen.
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Skydd mot obehérig avlyssning av samtal (akustisk ROS)

For att minimera risken for akustisk ROS, dvs nir uppgifter delges muntligen bor det
goras en bedémning innan man delar information mellan varandra avseende vilken
niva av sikerhetsskyddklass man kommer att diskutera. Utifrain bedémningen ska

man sedan vilja en limplig lokal eller plats.

Det dr forbjudet att ha méten pa digitala plattformar, som inte uppfyller kraven for
hantering av sikerhetsskyddsklassificerade samtal.

Vilka lokaler som kan anvindas for respektive sikerhetsskyddsklass gar att utldsa i
kommunens anliaggningsregister.

Skydd mot obehorig insyn

Utrymmen dir regelbunden behandling av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter
sker ska vara skyddade mot obehérig insyn.

Sikerhetsskyddschef beslutar vilka utrymmen som ér godkinda for regelbunden
behandling av sidkerhetsskyddsklassificerade uppgifter och dokumenterar detta i
anliggningsregistret. Dir ska det framga den hogsta sikerhetsskyddsklass f6r de
uppgifter som far behandlas i utrymmet samt hur skyddet mot obehoérig insyn
tillgodoses.

Vilka lokaler som kan anvindas for respektive sikerhetsskyddsklass gar att utldsa 1

kommunens anliggningsregister.
Forvaringsutrymmen

Sakerhetsskyddschef beslutar vilka utrymmen som édr godkanda for férvaring av
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar och dokumenterar detta i kommunens
anliggningsregister. Didr ska dtgirder for att uppticka, forsvara och hantera obehérigt
tilltrdde framga.

Personalsakerhet

Behorig att ta del av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i 6vrigt delta 1
sikerhetskinslig verksamhet 4r endast den som:

e Har bedomts vara palitlig fran sikerhetsskyddssynpunkt,
e Har tillrickliga kunskaper om sakerhetsskydd, och

e Behover uppgifterna eller annan tillgang till verksamheten for att kunna
utfora sitt arbete eller pa annat satt delta 1 den sakerhetskinsliga
verksamheten.
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Det ar saledes tre kriterier som utgér krav for att anses vara behorig.

Befattningsanalys ir ett verktyg for att definiera vilka atgirder som behover vidtas
utifran befintliga roller och befattningar inom verksamheten och den ska utga ifran
organisationens siakerhetsskyddsanalys. Befattningsanalysen utgor ett viktigt stod for
rekryterande chefer vid rekrytering av personal och som stéd i den I6pande
sikerhetsprévningen av den egna personalen. Befattningsanalysen ska vara en
integrerad del i organisationens HR-process.

Sakerhetsprovning och sdkerhetsklassning av tjanster

Sakerhetsprovning ska goras av alla befattningar som pa ett eller annat satt far del av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter, som har tilltrade till sikerhetskanslig
verksambhet eller pd annat sitt ska delta 1 nagon verksamhet som rér Sveriges sdkerhet
och dir de kan fa inblick i kommunens sikerhetskansliga verksamhet.

Sakerhetsprovningen ska goras innan deltagandet i den sidkerhetskénsliga
verksamheten paborjas. Syftet med sikerhetsprévningen ar att klarligga om personen
kan antas vara lojal mot de intressen som ska skyddas 1 enlighet med
sikerhetsskyddslagen och om personen ér palitlig utifran sikerhetssynpunkt samt
utreda sadana omstindigheter som kan antas innebdra sarbarheter utifran
sikerhetshinseende. Sikerhetsprovningen ska ses som en process som ska paga
under hela tiden som en person har sin anstillning och/eller deltar i den
sikerhetskinsliga verksamheten.

Sikerhetsprovning ska inte géras nir det giller uppdrag som fértroendevald ledamot
1 riksdagen, landsting- och kommunfullmaktige eller liknande uppdrag. Om en
fortroendevald utses till ledamot i en nimnd eller styrelse dér sdkerhetskinslig
verksamhet bedrivs kan diremot registerkontroll och sikerhetsprévning genomforas.
Atgirderna dr da knutna till det specifika uppdraget.

For en godkind siakerhetsprovning maste uppgifterna som limnats kunna bedémas
som tillforlitliga. Efter genomfoérd utredning ska en helhetsbedémning av alla
uppgifter som framkommit 1 sikerhetsprévningen goras. Avsaknad av tillforlitliga
uppgifter eller andra brister av betydelse for utredningen skulle kunna utgéra hinder
mot godkind sikerhetsprévning.

Resultatet av sikerhetsprovningen ska dokumenteras i de fall en person har bedémts
vara palitlig ur sikerhetssynpunkt och beslut har fattats om anstillning eller annat
deltagande i verksamheten. Det dr sikerhetsskyddschef som fattar beslut om
anstallning eller deltagande gillande sikerhetsklassade befattningar.
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Sikerhetsprovningens komponenter:

¢ Grundutredning
o Verifiering av betyg, cv, intyg och referenstagning
o Sikerhetsprovningsintervju

e Registerkontroll

e  Sirskild personutredning (vid sikerhetsklass 1 och 2). Detta innebir, férutom
ekonomisk kontroll av personen, dven registerkontroll och ekonomisk
kontroll av make/maka, partner eller sambo.

o Sekretessforbindelse

e Aterkommande och I6pande sikerhetsprévning

Forfarandet med sikerhetsprovning dterfinns 1 en framtagen rutin f6r kommunen.
Grundutredning

Grundutredning dr en grundliggande kontroll dir uppgifter om den aktuella
individens personliga férhallanden himtas in. Det bestar av bl.a. verifiering av betyg,
cv, intyg, identitet och referenstagning. Det handlar om att skapa sig en personlig
kinnedom om individen och det innefattar att kolla pa individens bakgrund och
aktuell livssituation.

Sakerhetsprovningsintervju

Sakerhetsprovningsintervjun ar en del av grundutredningen och syftar till att
diskutera och belysa de omstidndigheter och férhallanden som framkommit under
grundutredningen. Under intervjun behandlas flera olika amnen, och nagra exempel
pa fokusomraden dr utbildning, arbete, privatliv, ekonomi, lojalitet och eventuell
brottslighet.

Anvind kommunens intervjuguide for att dokumentera sikerhetsprévningsintervjun.
Registerkontroll och sarskild personutredning

Registerkontroll och sirskild personutredning gors inte om grundutredningen visar
att personen ar olamplig. Dessa dtgirder far endast vidtas om den person som
sakerhetsprévningen giller f6rvintas bli anstilld eller pa annat sitt ska delta i den
aktuella verksamheten.

Innan registerkontroll och sirskild personutredning utfors, maste den aktuella
personen ge sitt samtycke till dessa atgirder och informeras om att uppgifter kommer
att himtas in fran bland annat polisens belastningsregister och misstankeregister.
Samtycket giller dven for eventuella fornyade kontroller och utredningar sa linge
personen innehar samma anstillning eller befattning. Samtycket ska dokumenteras.
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Anvind mallen samtycke till registerkontroll och i férekommande fall sirskild

personutredning.
Sekretessforbindelse

I arbetet kan den sidkerhetsprovade komma ta del av uppgifter som omfattas av
sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2099:400) och som rér Sveriges
sikerhet. Sekretessforbindelsen skrivs for att skydda konfidentiell information fran
att spridas till obehériga. Sekretessforbindelsen medfor att tystnadsplikt giller f6r
sadana uppgifter.

Sekretesstorbindelse ska tecknas i samband med sidkerhetsprovningen och ska vara
tecknad innan vederbérande far delta i sakerhetskinslig verksamhet eller delges
sikerhetsskyddsklassificerad uppgift.

Anvand kommunens mall for sekretessforbindelse for dokumentation av
forbindelsen.

Inplacering i sédkerhetsklass

Den som ska delta i sdkerhetskinslig verksamhet ska inplaceras i sikerhetsklass.
Bedomningen om vilken sidkerhetsklass som ér aktuell gors utifran befattnings-
analysen. HR tillsammans med rekryterande chef fyller i befattningsanalysen och
limnar sedan denna till sikerhetsskyddschef f6r bedémning. Det dr sikerhetsskydds-
chef som slutligen bestimmer vilken sikerhetsklass respektive tjanst ska inplaceras i.

Anvind kommunens mall f6r befattningsanalys f6r dokumentation av bedémningen.
Sakerhetsklasserna som man kan inplaceras i dr féljande:

Sakerhetsklass 1

En anstillning eller ndgot annat deltagande i sikerhetskanslig verksamhet ska placeras
1 sikerhetsklass 1, om den anstillde eller den som pa annat sitt deltar i verksamheten

1. ien omfattning som inte ér ringa far del av uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig, eller

2. till f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att orsaka
synnerligen allvarlig skada f6r Sveriges sikerhet.

Sakerhetsklass 2

En anstillning eller nagot annat deltagande 1 sikerhetskinslig verksamheten ska
placeras 1 sikerhetsklass 2, om den anstillde eller den som pé annat sitt deltar 1
verksamheten
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1. 1ien omfattning som inte ér ringa far del av uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen hemlig,

2. 1ringa omfattning far del av uppgifter 1 sikerhetsskyddslassen kvalificerat
hemlig, eller

3. il f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att orsaka allvarlig
skada f6r Sveriges sidkerhet

Sakerhetsklass 3

En anstillning eller nagot annat deltagande 1 sikerhetskinslig verksamheten ska
placeras i sikerhetsklass 3, om den anstillde eller den som pa annat sitt deltar i
verksamheten

1. far del av uppgifter i sikerhetsskyddsklassen konfidentiell,
1 ringa omfattning far del av uppgifter i sikerhetsskyddsklassen hemlig, eller
3. till £6ljd av sitt deltagande i verksamheten har moijlighet att orsaka en inte
obetydlig skada for Sveriges sikerhet.

For att kunna inneha en tjdnst 1 kommunen som ér placerad 1 sikerhetsklass 1 eller 2
kriavs svenskt medborgarskap.

Kommunen beslutar sjilv om inplacering i sikerhetsklass 2 och 3 avseende egna
anstallningar och anstillningar eller uppdrag hos en aktor utifran gillande
sikerhetsskyddsavtal medan regeringen fattar beslut om placering i sdkerhetsklass 1.

Kommunen inplacerar i sikerhetsklass at kommunala bolag gillande samma
sikerhetsklasser som nimnts ovan. Vid delat agande av kommunala bolag mellan
olika kommuner styr dgarférhallandena vilken kommun som ska inplacera 1
sikerhetsklass.

For sikerhetsklass 1 och 2 ska registerkontroll utfras pé aktuell person och dennes
make eller sambo. For sikerhetsklass 3 gors registerkontroll enbart pa aktuell person.
For sikerhetsklass 1 och 2 gors dven en sdrskild personutredning. Detta innebar,
férutom ekonomisk kontroll av personen, dven registerkontroll och ekonomisk
kontroll av make/maka, partner eller sambo.

En fornyad registerkontroll ska gors nir nagon som innehar en sikerhetsklassad
befattning far en annan befattning som inte omfattas av tidigare kontrollorsak eller
den befintliga befattningen blir placerad i en annan sakerhetsklass. Detsamma giller,
savitt avser registerkontrollerade personer i sikerhetsklass 1 eller 2, om den
kontrollerade ingatt dktenskap eller inlett ett samboférhallande efter den senaste
registerkontrollen. Om det blir indring av den kontrollerades foérhallande, d.v.s. att
dktenskap eller samboforhallandet har avslutats ska sikerhetspolisen underrittas.
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Sakerhetsprovning utan placering i sdakerhetsklass

For en person som i sin befattning far ta del av uppgifter i sikerhetskyddsklassen
begrinsat hemlig och som till f6ljd av sitt deltagande i verksamheten har méjlighet att
orsaka en endast ringa skada for Sveriges sakerhet saknas rattsligt stod for placering i
sikerhetsklass. Det kan 1 sadana fall bli aktuellt med sikerhetsprévning utan placering
1 sikerhetsklass. En grundutredning inklusive sikerhetsprévningsintervju ska alltjamt

genomforas.
Sakerhetsklasser
Uppgifter i
Uppgifter i sikerhetskyddsklassen
sikerhetskyddsklass kvalificerat hemlig,
o hemlig, eller ringa eller méjlighet att
. Uppgifter i omfattning uppgifter i orsaka synnerligen
sakerhetsk?'ddsklass sikerhetskyddsklassen allvarlig skada for
k(?nﬁdentlc].l, C]]?r kvalificerat hemlig, Sveriges sikerhet
. ringa uppgifter i eller mojlighet att
sikerhetskyddsklassen .
R S orsaka allvatlig skada
. . hemlig, eller mo_]hghet for Sveriges sikerhet
Uppgifter i att orsaka en inte
sikerhetskyddsklass obetydlig skada for

begrinsat hemlig eller Sveriges sikerhet

mojlighet till att orsaka
ringa skada for Sveriges

Sikerhetsklass 1

sikerhet

Sakerhetsklass 2

Sikerhetsklass 3

Svenskt medborgarskap
Grundutredning

Sarskild personutredning

Deltar 1 sikerhetskanslig verksamhet

Figur 4. Schematisk skiss over sikerhetsklasser.

Forteckning over anstillningar med deltagande i den
sakerhetskansliga verksamheten

Kommunen ska med utgangspunkt i sikerhetsskyddsanalysen féra forteckning 6ver
vilka anstillningar eller annat deltagande i den sidkerhetskinsliga verksamheten som
placerats i sikerhetsklass eller som ska foregas av registerkontroll utan placering i
sikerhetsklass. Kommunen har en framtagen férteckning 6ver tjanster i
sikerhetsklass som halls uppdaterad.
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Uppfoljande sakerhetsprovning

Sakerhetsprovningen ska foljas upp 16pande under hela perioden som deltagandet i
den sikerhetskinsliga verksamheten pagar. Syftet med den uppfoljande prévningen
ar att stirka och fordjupa kunskapen om den enskilde, samt att identifiera och
torebygea eventuella risker. Den uppféljande sdkerhetsprévningen fungerar dven
som ett skydd f6r medarbetaren och bidrar till att forhindra att skadliga beteenden
utvecklas.

Det ar limpligt att genomféra den uppfoljande sikerhetsprovningen i samband med
utvecklingssamtalet och minst en gang per ar. Samtalet ska dokumenteras enligt den
faststillda samtalsmallen och limnas till sdkerhetsskyddschefen f6r bedémning. Det
ar den personalansvariga chefen som genomfdr den uppféljande sikerhets-

provningen.

Den provade dr skyldig att rapportera férandringar i sitt personliga liv, till exempel
om dktenskap eller samboforhallanden har ingitts eller avslutats. Utéver detta ska
den prévade ocksa informera narmaste chef om hiandelser 1 livet som kan innebira
risk for paverkan, utpressning eller andra omstindigheter som kan skapa en
lojalitetskonflikt eller risk.

Upphorande av anstallning

Ett avslutande sidkerhetssamtal ska genomféras nir en anstallning eller ett deltagande
som har foranlett en sikerhetsprévning avslutas. Syftet med samtalet dr att fanga upp
eventuellt missnoje eller besvikelser som kan ha uppstatt. Samtalet bor dven innehalla
en paminnelse om att tystnadsplikten fortfarande giller, dven efter att anstillningen
eller deltagandet har upphért.

Det dr den personalansvariga chefen som genomfér det avslutande sikerhetssamtalet
och paminner om att tystnadsplikten kvarstar. Anvind kommunens mallar f6r
avslutande samtal och sekretessférbindelse vid avslutande av tjanst for att
dokumentera detta.

Nir en anstillning eller nagot annat deltagande som foranlett en placering i
sakerhetsklass upphor, eller vid en omplacering till en annan sidkerhetsklass, ska den
som beslutar om placering i sikerhetsklass skyndsamt anmala till Sikerhetspolisen att

registerkontrollen ska avslutas.
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Utbildning

En grundliggande forutsittning for ett effektivt sikerhetsskydd ar att all personal far
den information och utbildning deras arbetsuppgifter och ansvarsomrade kriver. For
att detta ska uppnas giller foljande:

e Efter godkind sikerhetsprévning ska personen utbildas innan deltagande 1
den sikerhetskinsliga verksamheten. Timra kommun anvinder sig av en
grundligeande utbildning frin Forsvarshégskolan. Efter avslutad utbildning
far deltagaren ett deltagarintyg som ska skickas till sdkerhetsskyddschef f6r
forvaring.

e Anstillda ska under sin anstallning ges vidare utbildning utifran sin tjanst och
arbetsuppgifter kopplat till sdkerhetsskydd och sidkerhetskinslig verksamhet.
Syftet med utbildningen ér att ge en djupare forstaelse kring sakerhetsskydd
kopplat till deras befattning.

e Anstillda ska ges aterkommande utbildning i sdkerhetsskydd.

e En utbildningsplan ska finnas i anslutning till férteckningen 6ver tjanster
placerade 1 sikerhetsklass dir det framgar vilken utbildning som skett, datum
och utbildningar som ir planerade att genomféras.

Den som genomfor en sikerhetsprévning pa delegation av sakerhetsskyddschef ska
tillse att grundlaggande utbildning genomfors.

Hantering av sakerhetshotande handelser och verksamhet

Nir en sidkerhetshotande hindelse intriffar skall sikerhetsskyddschefen informeras
omedelbart, denne ska tillse att dtgirder vidtas for att mildra skadlig inverkan pa den
sikerhetskinsliga verksamheten. Observera att skyddsvird information far inte
meddelas via mejl eller telefon. Daremot kan man per telefon/mejl boka in ett fysiskt
moéte gillande hindelsen. Nedan listas exempel pa sidkerhetshotande hindelser:

e Inbrott eller inbrottsforsok till utrymme dar sikerhetsskap finns placerade,
eller annat utrymme som har betydelse for den sakerhetskinsliga
verksamheten.

e Brister i fysiskt skydd och/eller administrativa rutiner.

e Sikerhetsskap har limnats 6ppet under natten dir risk f6r réjande av uppgift
kan ha skett.

e Naigon har limnat ett sikerhetsklassat dokument utan uppsikt dar risk for
réjande av uppgift kan ha skett.

e Intring i I'T-miljo.

e Misstinkt spioneri eller kontakt- och virvningsférsck mot anstéllda inom
kommunen.

e Sabotage som paverkat det fysiska sakerhetsskyddet.
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Vid osikerhet om det r6r sig om en sikerhetshotande hindelse eller inte ska alltid
sikerhetskyddschef radfragas.

Anmalan till Sakerhetspolisen

Sakerhetsskyddschefen ska skyndsamt anmila till sdkerhetspolisen om:

1. det finns skil att anta att en sakerhetsskyddsklassificerad uppgift kan ha r6ijts,
det intriffat en I'T-incident 1 ett informationssystem som
verksamhetsutovaren édr ansvarig for och som har betydelse for
sakerhetskinslig verksamhet och dir incidenten allvarligt kan paverka
sikerheten 1 systemet, eller

3. verksamhetsutévaren far kinnedom eller misstanke om nagon annan for
denne allvarlig sikerhetshotande verksamhet

En forsta kontakt ska tas via mejl till sakerhetsskydd@sakerhetspolisen.se eller via
telefon till 010-568 70 00. Sikerhetsskyddschefen ska sedan uppritta en skriftlig
anmalan om sikerhetshotande hindelse eller verksamhet och bedéma om den
omfattas av sekretess innan den skickas pa limpligt sitt till Sakerhetspolisen. Anvand
sikerhetspolisens mall f6r anmalan vid sikerhetshotande hindelser eller verksambhet.

Om anmilan innehéller sikerhetskyddsklassificerade uppgifter ska rapporten skickas
med kryptografiska funktioner som godkints av Forsvarsmakten eller via normal
postgang i sikerhetspase och som rekommenderat brev/virdehandling.

Kommunen ska vidta atgarder sa att skadlig inverkan pa den siakerhetskinsliga
verksamheten minimeras och sa att den sidkerhetskénsliga verksamheten sd snart som

mojligt kan aterga till normalldge.

Efter att hindelsen ér avslutad ska en rapport skickas till sdkerhetspolisen. Anvind
sikerhetspolisen mall f6r rapportering vid sikerhetshotande hindelser och
verksamhet. Sakerhetsskyddschefen ansvarar for att fylla i och skicka in rapporten till
sakerhetspolisen.
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Sakerhetsskyddad upphandling och sakerhetsskyddsavtal

Sikerhetsskyddad upphandling dr namnet pa en process som i huvudsak géir ut pa att
identifiera berérda skyddsvirden i en upphandling, analysera dem och ta fram ett
sdkerhetsskyddsavtal for att sidkerstilla att skyddsvirdena far ett skydd hos
anbudsgivaren eller leverantéren som ir likvirdigt med det som finns hos

kommunen.
Det ir alltid verksamhetsutovarens ansvar att skydda egna skyddsvirden.

Skyldigheten att inga sikerhetsskyddsavtal giller nir det i upphandlingen
forekommer sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen
konfidentiell eller hogre, eller nir leverantéren ges tillgang till sakerhetskinslig
verksamhet av motsvarande betydelse for Sveriges sikerhet.

Om det ror ett upphandlingsforfarande dir det féorekommer uppgifter i
sikerhetsklassen begrinsat hemlig eller en verksamhet av motsvarande niva sa ska
sikerhetsskyddet omhindertas genom en sa kallad sikerhetsskyddséverenskommelse.
Vid en sidkerhetsskyddséverenskommelse gors ingen inplacering 1 sikerhetsklass.

Ett sikerhetsskyddsavtal ska ingas innan motparten kan fa tillgang till den

sdkerhetskénsliga verksamheten.
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Figur 5. Schematisk skiss 6ver upphandlingsprocessen.
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Nivaer pa sidkerhetsskyddsavtal

Sakerhetsskyddsavtalen delas in i tre nivaer:

Niva 1

Leverantéren kommer att utanfér kommunens lokaler eller utrymmen:

e T tillgang till sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller

e T tillgang till sakerhetskanslig verksamhet av motsvarande betydelse for
Sveriges sikerhet.

Niva 2
Leverantoren kommer att i kommunens egna lokaler eller utrymmen:

e T tillgang till sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller

e T tillgang till sakerhetskanslig verksamhet av motsvarande betydelse for
Sveriges sikerhet.

Niva 3
Leverantoren kan komma att i kommunens egna lokaler eller utrtymmen:

e T tllgang till sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sikerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller

e T tillgang till sikerhetskinslig verksamhet av motsvarande betydelse f6r
Sveriges sikerhet

Av kravspecifikationen 1 anbudshandlingen ska det framga att uppdraget erfordrar
sikerhetsskydd och i vilken utstrickning. Till exempel maste det framga om
leverant6ren ska utféra arbetet 1 vara egna lokaler och om kostnaden for eventuella
sikerhetsskyddskrav ska betalas av kommunen eller av leverantéren.

Nir kommunen har i avsikt att inga ett sikerhetsskyddsavtal i niva 1 ska man pa plats
inspektera motpartens sikerhetsskydd betriffande aktuella lokaler eller utrymmen.
Detta ska ske regelbundet. Om kraven enligt sikerhetsskyddsavtalet inte uppnas ska
kommunen ogilla lokalerna eller utrymmena. Atgirdsférslag ska da limnas till
motparten sd att denne kan vidta dtgirder for att fa lokalerna eller utrymmena
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godkinda alternativt att man 16ser det med att sdtta en ny niva pa
sikerhetskyddsavtalet.

Det ska i sikerhetsskyddsavatalet framga hur kommunen ska fa kontrollera att
motparten foljer sikerhetsskyddsavtalet och att kommunen har ritt att revidera
avtalet om det krivs pa grund av dndrade férhallanden. Om motparten inte foljer
sikerhetsskyddsavtalet, ska kommunen vidta de atgirder som beh6vs for att
tillgodose kraven pa sikerhetsskydd.

Det ska framga om sikerhetsprévning i form av registerkontroll ska genomféras
eftersom detta kriver ett sirskilt medgivande. Det ska ocksa framga att
sikerhetsskyddsavtalet dr en forutsittning, men ingen garanti fOr att fa uppdraget.

Sarskild sakerhetsskyddsbedomning och
lamplighetsbedomning

Innan kommunen ingar ett sikerhetsskyddsavtal med en extern aktor ska en sirskild
sikerhetsskyddsbedomning och limplighetsprovning genomféras och dokumenteras.
Syftet med detta dr att identifiera och bedéma om, och 1 sa fall vilka,
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller delar av sikerhetskinslig verksamhet
den externa aktoren kan fa tillgang till, och om dessa kriver skydd enligt
sikerhetsskyddslagstiftningen och om det ar lampligt att genomfora ett
samarbete/avtal. Bedomningen ska ligga till grund for vilka krav pa sikerhetsskydd

som ska stillas pa motparten.

Om kommunen planerar att genomféra en upphandling som kan innebira att
sikerhetsskyddsavtal krivs, ska den sirskilda sikerhetsskyddsbedomningen och
limplighetsprévningen vara genomférda innan upphandlingen inleds. Om det inte ér
mojligt att slutféra beddmningen i sin helhet i detta skede, ska en preliminér analys
goras utifran tillganglig information. Om det, utifran denna analys, inte framkommer
skil som talar mot att inleda forfarandet, far upphandlingen paborjas. Den sirskilda
bedémningen ska da firdigstillas, revideras och faststillas sa snart tillricklig

information finns.

Det ar viktigt att understryka att ingen aktor far ges tillgang till
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller delta i sikerhetskianslig verksamhet

innan:

e sikerhetsskyddsbeddmningen och limplighetsprévningen dr genomfdrda och
faststillda,

e ctt sikerhetsskyddsavtal dr inganget,

e samt nodvindiga sikerhetsskyddsatgirder har vidtagits.
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Om limplighetsprovningen visar att det dr olimpligt att ge motparten tillgang till
sikerhetskinslig information eller verksamhet, far upphandling och avtal inte ingas.

Anmalan om avsikt att inga sakerhetsskyddsavtal

Om man planerar att inga 1 ett sakerhetsskyddsavtal ska man tidigt anmila detta till
den aktor som beslutar om placering i sikerhetsklass och till sin tillsynsmyndighet.

Samrad vid sdkerhetsskyddsavtal

I vissa fall beh6vs samrad med tillsynsmyndigheten om att skriva sikerhetsskydds-
avtal. Samrad kridvs om den planerade hanteringen innebdr att den andra aktéren kan
fa tillgang till:

e sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter i sikerhetsskyddsklassen hemlig eller
hégre,

e cller annan sakerhetskinslig verksamhet av motsvarande betydelse f6r
Sveriges sikerhet.

Sakerhetsprovning och utbildning

Kommunen ska sikerstilla att personal hos en motpart som genomgar en sikerhets-
provning har gitt en grundliaggande sakerhetsskyddsutbildning innan de far ta del av
sikerhetskinslig verksamhet.

For detta andamal anvinder kommunen en digital utbildning fran Forsvars-
hégskolan, som skickas ut i samband med sidkerhetsprovningen. Efter genomford
utbildning ska deltagarintyget skickas till kommunens sikerhetsskyddschef.

For att sakerstilla en djupare forstaelse for det specifika projektet ska en
befattningsspecifik utbildning genomféras av sikerhetsskyddschefen eller av den som

denne utsett.
Efter avslutat uppdrag

Efter avslutat uppdrag ska SUA-avtalet avanmalas. Detta gors till sakerhetspolisen
med hjilp av framtagen mall f6r SUA-avtal. Innan sikerhetsskyddsavtalet upphor ska
kommunen informera motparten om den tystnadsplikt som fortfarande giller f6r de
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter som de har fatt tillgang till. Motparten ska,
vid avslut, aterlimna eller pa uppmaning forstéra alla sikerhetsskyddsklassificerade

uppgifter.
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Entreprendren ska 1 god tid kontakta kommunen sidkerhetsskyddschef f6r att boka in
avslutande siakerhetsprovningssamtal. Kommunen ansvarar for att halla 1 samtalen
och for att avanmala registerkontrollerna till sikerhetspolisen genom att anvinda sig
av avsedd blankett

Kallforteckning

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Sikerhetsskyddslag (2018:585)

Sikerhetsskyddsférordningen (2021:955)

Sakerhetspolisen foreskrifter om sikerhetsskydd PMES 2022:1

Sakerhetsskydd — vigledning i fysisk sikerhet, Sikerhetspolisen december 2023
Sakerhetsskydd — vigledning i informationssikerhet, Sikerhetspolisen oktober 2023
Sakerhetsskydd — vigledning i personalsikerhet, Sikerhetspolisen januari 2023
Sikerhetsskydd — vigledning i sdkerhetsskyddsanalys, Sikerhetspolisen januari 2023
Sikerhetsskydd — vigledning i sikerhetsskydd: introduktion till sdkerhetsskydd,
Sikerhetspolisen december 2023

Sakerhetsskydd — vigledning i sakerhetsskyddad upphandling, Sakerhetspolisen april
2023
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Bilaga A. Hanteringsrutiner i tabellformat

Tabell 4. Hanteringsrutiner

ett kvitto

Kyvittens ska bevaras***

Minst 10 ar

Minst 10 ar

Anteckning om sikerhetsskyddsklass och i Ja Ja Ja Ja
féorekommande fall:

Anteckning om handlingens beteckning Nej Ja Ja Ja
Antal sidor Nej Ja Ja Ja
Uppgift om bilagor Nej Ja Ja Ja
Exemplarnummer (fysisk handling)* Nej Ja Ja Ja
Anteckning om ursprungsland f6r handling som kan Ja Ja Ja Ja
komma att limnas 6ver till en utlindsk myndighet,

mellanfolklig organisation eller utlindsk leverantr (om

det inte 4r olimpligt)

Mirkning av lagringsmedium med sikerhetsskyddsklass | Ja Ja Ja Ja
och identifieringsnummer**

Antecknande om mottagning av elektronisk handling Nej Nej Nej Ja
Anteckning vid/efter muntlig delgivning eller visning Nej Nej Nej Ja
Krav pd medgivande frin hogsta chef eller Nej Nej Nej Ja
motsvarande organ vid kopia eller utdrag (far delegeras)

Kvittering av fysisk handling i register, liggare eller pa Nej Ja Ja Ja

Minst 25 ar

* I offentlig verksambet giller dessa krav enbart for allminna bandlingar.

** Om lagringsmediet dr fastmonterat i annan utrustning ska i stillet utrustningen mdrkas.

**% [ offentlig verksambet tilldmpas i stillet bestimmelserna om gallring i arkiviagen (1990:782) och

Joreskrifter som har meddelats med stod av den lagen
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En sikerhetsskyddsklassificerad handling
ska vara under kontroll eller férvaras i ett
utrymme som verksamhetsutévaren har
godkint enligt 5 kap. 10 § PMFS 2022:1*
sdvida inte handlingen skyddas med hjilp
av kryptografiska funktioner som har
godkints av Férsvarsmakten.

Ja

Ja

Ja

Ja**

I ett register 6ver
sikerhetsskyddsklassificerade handlingar
ska handlingens beteckning,
sdkerhetsskyddsklass, antal exemplar och
mottagare av respektive exemplar
framga. For varje exemplar som forvaras
hos verksamhetsutévaren ska det framga
vem som kvitterat exemplaret, nir
exemplaret inventerats och om
exemplaret dterlimnats, férkommit,
arkiverats eller forstorts

Ja

Ja

Ja

Far endast sindas med en godkind
distributor

Ja

Ja

Ja

Ska skyddas med hjilp av kryptografiska
funktioner som har godkints av
Forsvarsmakten vid kommunicering till
ett informationssystem utanfor

verksamhetsutovarens kontroll

Ja

Ja

Ja

Ja

Tillstand frin hégsta chef eller
motsvarande organ att medf6ra handling
utanfor verksamhetsutovarens lokaler
(far delegeras)

Ja

Vid forsandelser till och fran utlandet
ska Utrikesdepartementets
kurirforbindelse anvindas.
Tillsynsmyndigheterna far i ett enskilt
fall medge undantag frin detta krav

Ja, sdvida inte
handlingen
skyddas med
hjilp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av
Forsvarsmakten

Ja, sdvida inte
handlingen
skyddas med
hjilp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av

Forsvarsmakten

Ja, sivida inte
handlingen
skyddas med
hjalp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av

Forsvarsmakten

Ja, sivida inte
handlingen
skyddas med
hjalp av
kryptografiska
funktioner som
har godkints av
Forsvarsmakten
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Medf6ra en férsindelse med en
sidkerhetsskyddsklassificerad handling till
utlandet

Ja i enskilt fall
efter beslut av
sidkerhetsskyddsc
hef £6r behorig

personal

Ja i enskilt fall
efter beslut av
sidkerhetsskyddsc
hef f6r behorig

personal

Ja i enskilt fall
efter beslut av
sdkerhetsskyddsc
hef f6r behorig
personal

Ja, Efter beslut
av
verksamhetsutov

arens hogsta chef

* Notera att kravet pd att sddana utrymmen endast fir godkinnas om de dr forsedda med eller omges av
dtgdrder for att uppticka, forsvdra och hantera obehorigt tilltride utifran identifierade sikerbetshot och en

beskrivning av dimensionerande antagonistiska formdgor, om Sdkerbetspolisen tillbandahbillit en sddan,

Jortfarande giller.

** Beslut att godkdnna ett forvaringsutrymme avsett for forvaring av sikerbetsskyddsklassificerade
bandlingar i sikerbetsskyddsklassen kvalificerat hemlig ska fattas av verksambetsutovarens hogsta chef

eller motsvarande organ eller den som sddan chef eller sdadant organ bestimmer.

Atrlig inventering av handlingar* Nej Ja Ja Ja
(endast fysiska) | (endast fysiska) | (dven
elektroniska)
Arlig inventering av lagringsmedier Nej Ja Ja Ja
Ska forstoras si att aterskapande oméiliggdrs Ja Ja Ja Ja
Dokumentering av forstéring av fysisk handling Nej Ja Ja Ja

*For offentliga verksambetsutovare giller kravet enbart for allminna bandlingar.
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 192
Begaran om partistod for 2027
KS/2026:41

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

1. Godkinna redovisningar och granskningsintyg av hur partistédet har anvints.

2. Alla partier, enligt representation i kommunfullmaktige, beviljas partistod for ar
2027.

Arendet
Partierna i kommunfullmiktige har limnat en redovisning av hur partistédet f6r 2025
har anviants. Till redovisningen har partierna limnat ett granskningsintyg,.

Beslut om partistod ska innehalla ett krav pa att mottagaren av partistodet arligen ska
limna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvints for det dndamal
som anges 129 § forsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31
december och ges in till fullmaktige senast sex manader efter redovisningsperiodens
utging.

En av mottagaren utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rittvisande bild av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport 6ver
granskningen ska bifogas redovisningen.

Fullmiktige far besluta att stéd inte ska betalas till ett parti som inte limnar
redovisning och granskningsrapport enligt f6rsta och andra styckena. Enligt regler for
kommunalt partistéd 1 Timra kommun giller f6ljande: En mottagare av partistod ska
arligen limna en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvints for det
indamal som anges 1 4 kap 31 § forsta stycket kommunallagen.

Till redovisningen ska bifogas ett granskningsintyg.

Beslutsunderlag
Redovisning partistd (S)
Redovisning partistdd (C)
Redovisning partistod (KD)
Redovisning partistdd (SD)



' TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Kommunstyrelsen

2026-09-08

Redovisning partistéd (T)
Redovisning partistéd (M)
Redovisning partistod (V)

Protokollsutdrag till:
Samtliga partier

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-06-29  KS/2026:41

Begaran om partistod for 2027

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar pa kommunstyrelsens forslag:

1. Godkinna redovisningar och granskningsintyg av hur partistodet har anvints.

2. Alla partier, enligt representation i kommunfullmaktige, beviljas partistod for ar 2027.

Arendet
Partierna i kommunfullmiktige har limnat en redovisning av hur partistodet f6r 2025 har
anvints. Till redovisningen har partierna limnat ett granskningsintyg.

Beslut om partistod ska innehalla ett krav pa att mottagaren av partistodet arligen ska
limna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvints for det andamal som
anges 1 29 § forsta stycket. Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och
ges in till fullmiktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utgang,.

En av mottagaren utsedd sirskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rittvisande bild av hur mottagaren har anvint partistodet. Granskarens rapport éver

granskningen ska bifogas redovisningen.

Fullmaktige far besluta att stod inte ska betalas till ett parti som inte limnar redovisning
och granskningsrapport enligt forsta och andra styckena. Enligt regler f6r kommunalt
partistod i Timra kommun giller foljande: En mottagare av partistod ska arligen limna en
skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvants for det andamal som anges i 4
kap 31 § forsta stycket kommunallagen.

Till redovisningen ska bifogas ett granskningsintyg.
Beslutsunderlag

Redovisning partistod (S)

Redovisning partistod (C)

Redovisning partistéd (KD)

Redovisning partistdd (SD)

Redovisning partistod (T)

Redovisning partistoéd (M)

Redovisning partistod (V)
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Protokollsutdrag till:
Samtliga partier

Expedieras digitalt.
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Begdran om partistéd med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti
Socialdemokraterna

Totalt partistod foregiende dr

674 324

Bankgito/Postgiro

Bg:5624—1946

Hur har partistodet for foregaende ar anvints for det lokala partiarbetet som riktar
sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

Hyra av lokal.

Lon anstalld

Utitriktade aktiviteter. Totgméten etc.

Enkit till medborgare i kommunen.

Har delar av partistodet for foregiende ér tillfallit regional- eller/och nationell
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

Nej

Postadress Bestksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Kopmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387
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Datum Datum

20260130 20260130

Ordférande % Kassor

Namnfortydligande Namnfortydligande

Johan Engstrté6m Lockner Jim Karlsson
Granskningsintyg
Hirmed intygas att partiet har foljt indamalet for regler f6r kommunalt partistod i
Timrd kommun.

Intygas av Namnfortydligande

i . ,.\ : / e b Inger Nyman
U2/ A A f ULl cees
Datumh ! Ort
20260130 Timra

Inlimnas senast 30/6 f6r méjlighet att erhélla partistéd
nistkommande ar.
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Begadran om partistéd med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti
Moderaterna Timra, Orgnr: 889202-8070

Totalt partistod foregaende ar 2025
222.782 kr

Bankgiro/Postgito
BG 5333-4785

Hur har partistodet for foregiende ar anvints for det lokala partiarbetet som riktar
sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

Viss del av partistodet har avsatts till det kommande kommunvalet 2026.
Under aret har det varit, annonsering, moten, framtagande av reklamprodukter.

Har delar av partistodet for foregiende ar tillfallit regional- eller/och nationell
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

Ja, en service avgift till vart lansforbund pa 53.690 kr

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Kdpmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387
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Datum Datum
2026-01-12 2026-01-12
Ordférande Kassor
/Q/% WM UW %
Namnfértydligande Namnfortydhg/ nde

Tony Andersson

Markus Sjostrtom

Granskningsintyg

Harmed intygas att partiet har {0ljt andamalet for regler f6r kommunalt partistod i

Timri kommun.

Intygas av Namnfortydligande
)7 & : Hakan Svensson
%ch W 2 %

Datum Ort Timra
2026-01-14

Inldmnas senast 30/6 for mojlighet att erhalla partist6d

nastkommande ar.

2(2)
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TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

2026 -04- 14

Dnr. W

Begéaran om partistéd med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti

Sverigedemokraterna Timra

Totalt partistod foregaende ar
292 250:-

Bankgiro/Postgiro

Swedbank 8420-2,964 801 632-8

Hur har partistodet for foregaende ar anvints f6r det lokala partiarbetet som
riktar sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

Lokalhyra och l6pande utgifter.
Forbrukningsmaterial.
Kampanjarbete.

Profilklader

Utbildningar, resor

Reklam

Har delar av partistodet for foregaende ar tillfallit regional- eller/och nationell
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

60 563:-
Datum Datum
2026-02-25 2025-02-25
Ordforande Kassor ,
/L) Ve di S ppalony At re el —
Namnfortydligande Namnfértydligande
Mats Vallin Marianne Larsson
Postadress Besdksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387
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Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt indamalet for regler f6r kommunalt partistod i

Timra kommun.

Intygas av Namnfortydligande
" A O "

Rolf Sirak QQ [%‘ Su ((/t

Datum Ort

2026-02-25 Timrd

Inlimnas senast 30/6 for mojlighet att erhalla partistéd

nastkommande ar.

2(2)
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Begaran om partistod med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti Kristdemokraterna

Totalt partistod foregiende ar 1 1 8 580 kr

Bankgiro/Postgiro Phl S glr O 6 8 5 6 7 6 - 9

Hur har partistodet for foregaende ar anvints for det lokala partiarbetet som riktar
sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

Partistodet har anvints till informationsinsatser och
opinionsbildning genom utomhuskampanjer, annonsering och
utskick av tryckt material for att na kommunens invanare. Stodet
har aven anvints till utbildning av politiska foretridare och
offentliga méten som 6kar partiets dialog med kommunens
invanare.

Har delar av partistodet for foregiende ar tillfallit regional- eller/och nationell
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

Partiavdelningen betalar arligen en serviceavgift till partidistriktet.
Ar 2025 betalade avdelningen 37 505 kronor i serviceavgift.

Datum Datum

Se Bank-ID-signatur Se Bank-ID-signatur

Ordforande Kassor

Rolf-Johnny Dale (BankID-signatur) Henrik Sendelbach (BankID-signatur)
Namnfortydligande Namnfortydligande

Rolf-Johnny Dale Henrik Sendelbach

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro

861 82 Timra Kdépmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387
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TIMRA KOMMUN

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt andamalet f6r regler f6r kommunalt partistod i

Timrd kommun.

Intygas av Namnfértydligande
Roger Boork (BankID-signatur) Roger Boork
Datum Ort

Se Bank-ID-signatur Bergeforsen

Inlimnas senast 30/6 f6r mojlighet att erhalla partistéd

nastkommande ar.

2(2)
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Begaran om partistod med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti
Vansterpartiet Timra
Totalt partistod foregaende ar

Ar 2025: kr 118 580,-

Bankgiro/Postgiro
673413-7

Hur har partistddet £6r foregaende ar anvints for det lokala partiarbetet som riktar
sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

Partistodet har anvants for det lokala partiarbetet i form av diverse
sammankomster och aktiviteter. Deltagande vid Vansterpartiets
hdstkonferens samt dvriga distriktets sammankomster.

Har delar av partistodet for foregiende ar tillfallit regional- eller/och nationell
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

Ja. Bada dessa har betalats under 2025 p.g.a. forsenad avgift fran var
distriktsorganisation 2024

- for aret 2024: kr 28 777,00

- for aret 2025: kr 29 645,00

Datum Datum

20260515 20260515

Ordférande Kassor

Namnfortydligande Namnfortydligande

Mattias Lidehall Maritza Villanueva Contreras
Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387

# visma sign
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Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har f6ljt andamalet f6r regler f6r kommunalt partistod i
Timra kommun.

Intygas av Namnfortydligande
Jorgen Fogde

Datum Ort

20260515 Timra

Inlimnas senast 30/6 f6r mojlighet att erhélla partistod
nistkommande ar.

2(2)

# visma sign
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Kommunledningskonioret

@ TIMRA KOMMUN 2028 -05- 26

——

Dnr. }Dpl.

Begiran om partistod med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti
I—_E_" ‘.’2 =
| Virara pari—‘\ct
1

Totalt partistod foregiende ar

222382 T

Bankgiro/Postgiro

Hur har partistodet for foregiende ar anvints for det lokala partiarbetet som riktar
sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

NA RN YCIIPEP Ve S \ AL IV AN Vs s
N edlem s Qlexriviteter wr ok vikdrencle ak¥vitete

Har dclar av partistodet for foregicnde ar tillfallit regional- cller/och nationcll
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

Ve

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387
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2026 -05- 26

Datum

7Zb0SO03

Datum

d6-05-03

Ordforapde

e Ho15

Z e Uopisty

Namnfortydligande

N mnfortydhg1 nd¢’ e

/O;f?) //5[470&/ \1%

LU %/L’I 2504’6/"
/

Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt andamilet for regler for kommunalt partistod i

Timrd kommun.

Intygas av

//7 o/f,ﬂ Bt «gcrf

Datum

- 2026

Inlimnas senast 30/6 for mojlighet att erhalla partistod

niastkommande ar.



@ TIMRA KOMMUN

Begaran om partistod med skriftlig redovisning och
granskningsintyg

Parti
Centerpartiet

Totalt partistod foregiende ar
118 580 kr

Bankgiro/Postgiro
Foretagskonto Swedbank 7831-28-00611

Hur har partistodet for foregaende ar anvints for det lokala partiarbetet som riktar
sig till kommunmedlemmarna? Beskriv.

Tillgang till moéteslokal: 74 780 kt, annonser: 12 774 kr, profilering/reklam: 0 kr,
aktiviteter: 3 645 kr.

Har delar av partistodet for foregiende ar tillfallit regional- eller/och nationell
partiorganisation? Om Ja, hur mycket?

14 734 kr till distrikt Visternorrland f6r administrativ hjalp med skrivelser,
medlemsutskick och medlemsregister m. m.

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



@ TIMRA KOMMUN

Datum Datum
26/06/2026 26/06/2026
Ordforande Kassor

Edin Tommty Sjolund.
Niklas Edén (Jun 26, 2026 18:03:48 GMT+2) Tommy Sj6lund (Jun 28, 2026 14:19:57 GMT+2)
Namnfortydligande Namnfortydligande
Niklas Edén Tommy Sj6lund
Granskningsintyg

Hirmed intygas att partiet har foljt andamalet for regler f6r kommunalt partistod i

Timrd kommun.

Intygas av Namnfortydligande
Eva Rising, Revisor

Eva Rist

Eva Rising (Jun 26, 2026 20:42:05 GMT+2)

Datum Ort

26/06/2026

Inlimnas senast 30/6 f6r mojlighet att erhalla partistod

nastkommande ar.

2(2)
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 193

Godkdnnande av lanefinansiering for
ombordutrustning till

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

KS/2026:229

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
upptar lan om hogst 22 mkr for finansiering av investering 1 ombordutrustning for
biljett- och betalsystem samt realtids- och trafikledningssystem.

Arendet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lin (Din Tur)
behover genomfora investering 1 ny ombordutrustning infor trafikstarten av nya
trafikavtal ar 2027. Investeringen avser utrustning for biljett- och betalsystem samt
realtidsinformation, trafikledning, héllplatsutrop och destinationsskyltning.

Bakgrunden ir att stora delar av den befintliga utrustningen har natt sin tekniska
livslangd och inte lingre kan uppritthalla n6dviandig funktionalitet eller stodja
kommande systemlosningar. For biljett-och betalsystemen finns dessutom
begrinsade maojligheter till fortsatt service och reservdelshantering. Den nuvarande
hardvaran har dven kapacitetsbrister som paverkar funktionalitet och driftsidkerhet.

Den totala investeringskostnaden bedéms uppga till cirka 20,1 mnkr. For att
sikerstilla erforderlig reservkapacitet samt hantera eventuella prisférindringar
foreslas en laneram om hogst 22 mnkr. For att kommunalférbundet ska kunna uppta
lan kriavs godkinnande frain samtliga medlemmar. Kommunledningskontret féreslar
att bevilja lanefinansieringen.

Beslutsunderlag

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland - Hemstillan och beslutsexpediering §
52 ink6p av ombordutrustning och godkinnande av linefinansiering

Hemstillan avseende linefinansiering

Protokoll direktjustering § 52 2026-05-22 signerat

Missiv medlemmarna lanefinansiering



' TIMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Kommunstyrelsen

2026-09-08

Protokollsutdrag till:
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Expedieras digitalt.




@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Malin Rydmark 2026-08-13  KS/2026:229

Godkannande av lanefinansiering for
ombordutrustning till

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtratikmyndigheten i Visternortlands lin
upptar lan om hogst 22 mkr for finansiering av investering i ombordutrustning for biljett-
och betalsystem samt realtids- och trafikledningssystem.

Arendet

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lin (Din Tur)
behover genomfora investering 1 ny ombordutrustning infor trafikstarten av nya
trafikavtal ar 2027. Investeringen avser utrustning for biljett- och betalsystem samt
realtidsinformation, trafikledning, héllplatsutrop och destinationsskyltning.

Bakgrunden ir att stora delar av den befintliga utrustningen har nitt sin tekniska livslingd
och inte lingre kan uppritthalla n6dvindig funktionalitet eller stodja kommande
systemlosningar. For biljett-och betalsystemen finns dessutom begrinsade mojligheter till
fortsatt service och reservdelshantering. Den nuvarande hardvaran har dven
kapacitetsbrister som paverkar funktionalitet och driftsikerhet.

Den totala investeringskostnaden bedéms uppga till cirka 20,1 mnkr. For att sidkerstalla
erforderlig reservkapacitet samt hantera eventuella prisférindringar féreslas en laneram
om hdégst 22 mnkr. For att kommunalférbundet ska kunna uppta lan krivs godkinnande
fran samtliga medlemmar. Kommunledningskontret foreslar att bevilja lanefinansieringen.

Beslutsunderlag

Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland - Hemstillan och beslutsexpediering § 52
ink6p av ombordutrustning och godkinnande av lanefinansiering

Hemstillan avseende linefinansiering

Protokoll direktjustering § 52 2026-05-22 signerat

Missiv medlemmarna lanefinansiering

Protokollsutdrag till:
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Expedieras digitalt.
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Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Datum
DINTUR %o

i Visternorrlands l3n

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Diarienr
26/00230-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2026-05-22

Tid: 09.15-12.50

Datum: 2026-05-22

Plats: Kramfors kommunhus,
kommunstyrelsens
sammantradesrum

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Nédrvarande tjansteman:
Thomas Olsson

Camilla Norberg

Stefan Valijeesio

Magnus Gode § 51-52
Kristina Van Loveren
Eva Westin

Christin Borg
Erica Tenevall
Petra Oldenmark

Sid1av6

Ovriga narvarande:

Justerare:
Jon Bjoérkman (V)

Tid for justering: Justering av protokollet sker

2026-05-22 med BankID
Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum
2026-05-22

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Anslaget uppsatt den
2026-05-22

Anslaget nedtas den
2026-06-13

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Direktjustering § 52 Inkop av ombordutrustning och godkinnande av lanefinansiering

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9724A053-8A4B-44C5-8955-3EDIBA7355EA. Page 1 of 7.
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Sid2av 6
PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem § Tjanstgér T.o.m.

Namn ‘ | | | Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Glenn Nordlund (S) X Ordférande

Joachim Jonsson (KD) Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Ersattare
Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP) X X

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik
Ersattare
Carolina Sondell (S) l | | | | | | | | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | I N O I I | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) | x | x | | | | | | | | | | Justerare

Harnoésand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr (MP) | X | I I A A | |

Harnosand
Erséttare
Per-Eric Norberg (C) | X | | | | | | | | | | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) [ x| I I A A | |

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M) I | I I I I O | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) | | I I I A N | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) X Deltog pa
féredragningar
men inte pa
besluten.

Ange

Ordinarie

Eva Moérk Mansson (S) I X | | | | | | | | | | |
Ange

Erséttare

Goran Ottosson (SD) l | | | | | | | | | | |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea

Ersattare

John Aberg (S) | | [ N R I | |

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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§ 52. Inkop av ombordutrustning och godkédnnande av linefinansiering
Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektdren att upphandla ombordutrustning for biljett- och
betalsystem,

att uppdra till forbundsdirektoren att avropa ombordutrustning avseende
realtidssystem fran ramavtalet med Consat Telematics infor trafikstart 2027,

att godkénna forslaget om lanefinansiering om 22 mkr,
att hemstélla till medlemmarna att godkénna forslaget om lanefinansiering,
att avskrivningstiden for investeringen faststills till fem ar,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendet

Kollektivtrafikmyndigheten (Din Tur) behdver kdpa in utrustning som ska anvéndas
ombord pa bussarna. Utrustningen avser hardvara for biljett- och betalsystem (BoB) samt
for realtidssystem, hallplatsutrop och destinationsskyltning. I samband med detta kommer
ocksé ny mjukvara for BoB att behova upphandlas da avtal f6r befintlig mjukvara 16per ut i
mars 2028.

Hardvara for realtid och trafikledningssystem

Din Tur har ett system for realtidsinformation samt trafikledning som &r levererat av
foretaget Consat Telematics. Systemet sattes i drift under 2024 och ersatte det tidigare
realtidssystem som levererades av Swarco. Systemet forser den nuvarande resenérsappen,
digitala skiarmar, reseplanerare och andra funktioner med realtidsdata. Systemet anvénds
dven fOr rapportering av forseningar, instdllda turer och andra hindelser som sker i trafiken.

I dagsliget anvinds systemet endast i begrdnsad omfattning. Bakgrunden é&r att vi inte har
kopt den hardvara som krivs for att nyttja systemet fullt ut. For att systemet ska kunna
nyttjas till fullo, vilket i huvudsak innebér fullt funktionell realtidsinformation, rapportering
av trafikinformation, styra bussarnas destinationsskyltar, styra hallplatsutrop, ta emot data
frén automatiska trafikantriknarsystem, s kravs att viss hirdvara installeras ombord pa
bussen. Denna hardvara bestar i huvudsak av foéljande komponenter: Forardisplay,
fordonsdator samt antenn. Dirtill behdvs fisten, kablage och andra tillbehor.

Denna utrustning saknas pa de bussar som trafikerar i dagens trafikavtal. Men i
bussupphandling 2027 &r detta den 16sning som &r vald for att kunna erhélla den
funktionalitet som beskrivs ovan.

Dagens losning bygger pa att trafikforetagens egna fordonsdatorer via ett specialutvecklat
protokoll skickar data till Consat Telematics backend-system. Detta dr en 16sning som
medfor ménga brister i kvaliteten pa data vilket gor att realtidsinformationen inte fullt ut ar
palitlig. Dartill saknas mojligheter for styrning av destinationsskyltning, héllplatsutrop etc.

For att systemet ska fungera fullt ut frén och med december 2027, sd méste lanets bussar

utrustas med fordonsdator, forardisplay och antenn. Utrustningen ska styra och samordna
Ovrig utrustning som finns ombord pa bussen och ger féraren majlighet att Gvervaka och

halla koll pa trafikliget, forseningar och annan information.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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Nér systemet upphandlades tecknades ett ramavtal som ger Din Tur mdjlighet att avropa
denna utrustning.

Forslaget ar att Din Tur frén ramavtalet avropar fordonsdator, antenn och forardisplay med
tillbehor. Total kostnad for denna hérdvara berdknas till ca 21 000 kr per fordon fordelat pa
300 fordon inkl. 10% reservkapacitet. Totalt innebér det en investeringskostnad om ca 6
329 400 kr. Den tekniska livslingden berédknas till avtalstidens ut, med reservation for att
delar gér sonder och behover bytas ut under tiden.

Hardvara for biljett- och betalsystem (BoB)

P4 lanets samtliga bussar finns utrustning for att kunna genomfora forsiljning och
validering av biljetter. Utrustningen &r levererad i olika omgangar och bestér i huvudsak av
en forardator, en validator, en skrivare och en emv-terminal.

Forardator, skrivare och validator har natt sin tekniska livslingd sedan en tid tillbaka vilket
innebdr att utrustningen behdver bytas ut. Det saknas mojligheter till hallbar service och
underhall eftersom reservdelslager tar slut nir delarna inte langre gér att bestilla nya.
Forardatorerna levererades i huvudsak i samband med biljettmaskinsbytet ca 2012/2013 och
validatorerna kdptes in i projekt Koll 2020.

Eftersom hardvaran dr gammal har de svarigheter att hantera den mjukvara som anvénds
vilket gor att bristande funktionalitet &r ett stindigt aterkommande problem. Problemen
innebdr att forare kan uppleva svarigheter att sélja och validera biljetter nér utrustning inte
fungerar vilket innebér att Din Tur forlorar intdkter samtidigt som resandestatistik gar
forlorad.

Det finns idag inget befintligt avtal som vi kan kdpa utrustningen av utan en upphandling
behover genomforas. En lamplig tidpunkt att montera den nya hardvaran &r i samband med
trafikstart december 2027.

Forslaget ar att samtliga bussar ska utrustas med en validator (inkl. EMV-terminal, dubbla
validatorer i stadstrafik), forardisplay och en gateway plus tillbehor sasom fésten, kablar
mm.

Beriknad kostnad ér 41 000 kr per regionbuss och 57 000 kr per stadsbuss. Kostnaden
fordelas pa 12 000 kr for gateway, 10 000 kr for forardisplay, 16 000 kr per validator samt
3 000 kr for tillbehdr. Kostnadsbeddmningen &r baserad pé en undersdkning som ar
genomford under vintern 2025/2026.

Det faktiska priset faststills i samband med en upphandling.

Kostnad for BoB-héardvara inklusive gateway beddms till omkring 13,8 mkr for 275 fordon
plus 10% reservkapacitet. I samband med upphandling av ny hardvara kommer ocksé
mdjligheten att nyttja Consats fordonsdator dven for BoB-system att undersokas vilket
skulle kunna minska kostnaden.

Kostnad och linefinansiering

Total kostnad for samtlig hardvara bedoms till ca 20,1 mkr. Forslaget ar att investeringen
ska ske genom lanefinansiering. Om avskrivning fordelas dver 5 ar dr kostnaderna 4 mkr
per ar. Dértill kommer finansieringskostnader vilket vid 5% rénta skulle innebéra ytterligare
0,5 mkr per ar i genomsnitt Gver perioden. Om avskrivningsperioden istillet dr 8 ar sa &r
kostnaden ca 2,5 mkr plus 0,5 mkr i rdntekostnader under de fem forsta aren.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 9724A053-8A4B-44C5-8955-3EDIBA7355EA. Page 4 of 7.



TeamEngine E-Signing

Sid5av6
PROTOKOLL

Beridkningarna baseras pa de kostnader som ér faststéllda i ramavtalet med Consat, samt
uppgifter fran leverantorer for BoB-system samt att det dr 275 fordon som kommer nyttjas i
trafiken samt att det behdvs ytterligare 25 uppsittningar i reservkapacitet.

Fordelning av kostnaden

Utrustningen foreslas finansieras gemensamt av alla medlemmar. Det betyder att regionen
finansierar 46% av kostnaderna och kommunerna delar pé resten utifran
befolkningsunderlag.

I tabellen nedan redovisas kostnaden per medlem samt fordelat per ar. Kalkylen ar berdknad
om 5% rinta for 5 respektive 8 ar. Observera att kostnaden for alternativet med 8 ars
avskrivningstid minskar ar 6-8 med ungefér 0,5mkr.

Kostnad for hardvara (inkl finansieringskostnad) |5 ars avskrivning |8 ars avskrivning
Kostnad per ar 4 541 605 kr 3030535 kr
RVN 2089138 kr 1394046 kr
Andel...
2260 Ange 9000 4% 91723 kr 61 205 kr
2262 Timra 17 465 7% 177 993 kr 118 771 kr
2280 Harnosand 24 348 10% 248 140 kr 165 580 kr
2281 Sundsvall 98 962 41% 1 008 560 kr 672 995 kr
2282 Kramfors 17 390 7% 177 228 kr 118 261 kr
2283 Solleftea 18138 8% 184 851 kr 123 348 kr
2284 Ornskoldsvik 55338 23% 563 971 kr 376 328 kr

240641
Befolkning

Hemstiillan om att godkiinna linefinansiering

For att kommunalforbundet ska kunna inga 1&n méste medlemmarna godkénna detta. Det
betyder att lanet kan tas forst efter att medlemmarna godkénner forslaget. Utifrén detta gors
en hemstéllan till medlemmarna om att godkinna forslaget.

Tidplan

Upphandling av hérdvara for BoB maste ske i samband med att ny mjukvara upphandlas.
Avtalen for mjukvara 16per ut i mars 2027 med mojlighet till forlingning till och med mars
2028. Trafikstart for de nya trafikavtalen &r i december 2027. Mélséttningen &r att ny mjuk-
och hérdvara ska vara pa plats till dess. Det betyder att en upphandling maste genomforas
senast under hdsten 2026 for att hérd- och mjukvara ska kunna rullas ut i fordonsparken
under andra halvan av 2027.

Upphandlingen sker tillsammans med Region Jamtland och Lanstrafiken Jimtland.
Processen dr paborjad och tilldelningsbeslut forvintas tas 1 oktober 2026. For att detta ska
kunna ske behdver beslut fattas enligt detta forslag, samt sa behdver medlemmarna
godkénna att myndighetens beslut om lanefinansiering senast i september 2026.

Myndighetens bedomning

Behovet av ny hardvara ér stort, bade kopplat till BoB och realtidssystem. Utan ny hardvara
kommer det inte finnas nagot hallplatsutrop, inget fungerande realtidsinformation och det
kommer i praktiken att vara omdjligt att pa kort sikt kunna ta betalt och validera biljetter
ombord pa bussen. Att tillskapa sddan funktionalitet, alltsé realtid och hallplatsutrop &r inte
mojligt utan korrekt hardvara. I upphandlingen som nu genomfors av busstrafik 2027 sa ar
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ansvarsfordelningen som sddan att kollektivtrafikmyndigheten ska tillhandahalla viss

hardvara (den som beskrivs ovan). Alternativet hade varit att 1ata trafikforetaget

tillhandahélla utrustningen men kostnaden hade dé i stéllet hamnat pa Din Tur via

trafikeringskostnader.

Vad giller biljett- och betalsystem sa gar det inte att anvénda befintlig hardvara till ny

mjukvara for biljett- och betalsystem eller ens till befintlig mjukvara - d&ven om det skulle

dyka upp ett reservdelslager. Hardvaran &r for gammal rent kapacitetsméssigt for att husera

befintlig mjukvara for biljett- och betalsystem. Detta géller bade validatorer och

forardatorer.

Styrdokument och juridik

I fordonsstrategin som &r en bilaga till Trafikforsorjningsprogrammet sa beskrivs att lénets

bussar ska vara utrustade med informationsskdrmar, passagerarrikning och hallplatsutrop.

Genom att kdpa utrustningen for realtids- och trafikledningssystem s verkstills detta.

Maluppfyllnad

Viixande region Nojd resendr Hallbart samhiille

Konkurrenskraftigt Enkelt UJ Ekologiskt

Sammanhallet Tryggt [ Socialt

Utvecklande Attraktivt [J Ekonomiskt

Foredragande:

Stefan Vilijeesio, trafikchef.

Magnus Gode, chef verksamhetsstod.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2026-05-07 Inkop av ombordutrustning och

godkédnnande av lanefinansiering
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Role: Administrator
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Signed with Swedish BankID
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Handlaggare Datum Diarienr
Camilla Norberg 2026-05-22 26/00248

(2 bilagor)

Hemstallan avseende lanefinansiering

Till medlemmarna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands léin
Forbundsdirektionen har 2026-05-22 beslutat att:

e uppdra till forbundsdirektdren att upphandla ombordutrustning for biljett- och
betalsystem,

e uppdra till forbundsdirektoren att avropa ombordutrustning avseende realtidssystem
fran ramavtalet med Consat Telematics infor trafikstart 2027,

e godkénna forslaget om lanefinansiering om 22 mkr,
e hemstilla till medlemmarna att godkénna forslaget om l&nefinansiering,
o avskrivningstiden for investeringen faststills till fem &r.

Mot bakgrund av ovanstiende hemstiller forbundsdirektionen att respektive medlem
beslutar:

e att godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén
upptar 1&n om hogst 22 mkr for finansiering av investering i ombordutrustning for biljett-
och betalsystem samt realtids- och trafikledningssystem.

Bakgrund

Kollektivtrafikmyndigheten behdver genomfora investeringar i ny ombordutrustning till 1dnets
bussar infor trafikstarten av nya trafikavtal ar 2027. Investeringen omfattar hardvara for biljett- och
betalsystem (BoB) samt utrustning for realtidsinformation, trafikledning, hallplatsutrop och
destinationsskyltning.

Nuvarande utrustning bedéms ha uppnatt sin tekniska livslingd. Det medfor aterkommande
driftstorningar samt begrénsad funktionalitet. Utan investering i ny hardvara finns betydande risker

for brister i biljettforsiljning, validering, statistik, trafikinformation och resenérsinformation.

Investeringen foreslés finansieras gemensamt av medlemmarna enligt gillande
kostnadsfordelningsmodell.

For att underlédtta for er medlemmars hantering av drendet bifogas dven ett forslag till
missiv/beslutsunderlag som kan anvéndas i respektive medlems beslutsprocess.
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Tidsplan
For att mojliggora upphandling med tilldelning 1 oktober 2026 och leverans innan trafikstarten av
nya trafikavtal i december 2027 behover samtliga beslut vara fattade senast september 2026.

Med vinliga hilsningar

Thomas Olsson
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n

Bilagor:

Missiv till medlemmarna
Beslutsexpediering § 52 Inkdp av ombordutrustning och godkdnnande av lanefinansiering

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Amne: Hemstillan och beslutsexpediering § 52 inkdp av ombordutrustning och godkénnande av
lanefinansiering

Fran: Camilla Norberg <camilla.norberg@dintur.se>

Till: Hirnésands kommun <kommun@harnosand.se>; Kramfors kommun
<kommun@kramfors.se>; Region Visternorrland <region.vasternorrland@rvn.se>; Solleftea
kommun <kommun@solleftea.se>; Sundsvalls kommun <sundsvalls.kommun@sundsvall.se>;
kansli; Ange kommun <ange@ange.se>; Ornskéldsviks kommun
(samhallsbyggnad@ornskoldsvik.se) <samhallsbyggnad@ornskoldsvik.se>; Ornskoldsviks
kommunledning <kommunledning@ornskoldsvik.se>; Thomas Olsson
<thomas.olsson@dintur.se>; Stefan Vilijeesio <stefan.valijeesio@dintur.se>

Mottaget: 2026-05-22 14:57:30

Till kommunalférbundets medlemmar.
Bifogar hemstallan och beslutsexpediering § 52 inkdp av ombordutrustning och godkannande av
lanefinansiering tillsammans med ett forslag till missiv fér er medlemmar att anvanda fran

forbundsdirektionens sammantrade 2026-05-22.

Vi uppskattar skyndsam hantering av arendet.

Med vanliga halsningar

Camilla Norberg
Administrator
070-231 83 20

Din Tur

Box 143
841 22 Ange

=1
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 194

Godkannande avseende upptagande av checkkredit
for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten
i Vasternorrlands lan

KS/2026:180

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
ges mojlighet att uppta en checkkredit hos bank om hogst 30 mnkr.

Arendet

Forbundsdirektionen f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland beslutade den 25 september 2025 att ge férbundsdirektoren i uppdrag
att genomfora en analys av kommunalférbundets likviditet samt dterrapportera till
direktionens sammantride den 11 december 2025, inklusive eventuella forslag till
atgirder.

Vid sammantridet den 11 december 2025 fattades, mot bakgrund av redovisad
likviditetsanalys, beslut om att utreda mojligheten att erhalla en checkkredit hos bank
samt att, om sa ar mojligt, teckna avtal.

Myndigheten har efterfragat synpunkter gillande ansékan om checkkredit fran
medlemmarnas ekonomikontakter via e-post. Inga synpunkter har inkommit.

Beslutet giller under forutsittning att samtliga medlemmar godkanner detta, i enlighet
med férbundsordningen.

Kommunalf6rbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lins
bedémning

Med hinsyn till alla kinda omstindigheter bedémer myndigheten att likviditeten ar
god. For att hantera eventuella framtida svingningar i likviditeten anses det dock
onskvirt att uppratta en checkkredit. Likviditetsrapporter upprittas manatligt hos
myndigheten. I den likviditetsrapport som gjorts f6r 2026 har vissa kinda och
prognostiserade dndringar lyfts in.

Kommunledningskontorets bedémningen ir att likviditeten har férbattrats och
tidigare ars underskott har reglerats. Arets 6verskott ligger i kassan och likviditeten
bed6éms vara i fas med de kvartalsvis forskottsfakturerade medlemsbidragen. En
checkkredit bedoms dnda vara ett limpligt verktyg fOr att hantera tillfalliga



@ TlMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Kommunstyrelsen

2026-09-08

likviditetssvingningar och stirka Kommunalférbundets finansiella beredskap. Den
kan minska behovet av kortfristiga extradebiteringar till medlemmarna och bedéms
vara férenlig med god ekonomisk hushallning och en langsiktigt hallbar ekonomi.

Beslutsunderlag

Hemstillan avseende upptagande av checkkredit

§172 Bedémning likviditet, Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lin

Protokollsutdrag till:
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Malin Rydmark 2026-08-12  KS/2026:180

Godkannande avseende upptagande av checkkredit
for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Godkinna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i1 Visternorrlands lin ges
mojlighet att uppta en checkkredit hos bank om hégst 30 mnkr.

Arendet

Forbundsdirektionen f6r Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektéren i uppdrag att
genomfora en analys av kommunalférbundets likviditet samt dterrapportera till
direktionens sammantride den 11 december 2025, inklusive eventuella forslag till dtgirder.

Vid sammantridet den 11 december 2025 fattades, mot bakgrund av redovisad
likviditetsanalys, beslut om att utreda mojligheten att erhélla en checkkredit hos bank samt
att, om sd ar moijligt, teckna avtal.

Myndigheten har efterfragat synpunkter gillande ansékan om checkkredit fran
medlemmarnas ekonomikontakter via e-post. Inga synpunkter har inkommit.

Beslutet giller under férutsittning att samtliga medlemmar godkdnner detta, i enlighet
med forbundsordningen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lins
bedémning

Med hinsyn till alla kinda omstidndigheter bedémer myndigheten att likviditeten ar god.
For att hantera eventuella framtida svingningar i likviditeten anses det dock onskvirt att
uppritta en checkkredit. Likviditetsrapporter upprittas manatligt hos myndigheten. I den
likviditetsrapport som gjorts f6r 2026 har vissa kinda och prognostiserade dndringar lyfts
in.

Kommunledningskontorets bedémningen ir att likviditeten har férbattrats och
tidigare ars underskott har reglerats. Arets 6verskott ligger i kassan och likviditeten
bedoms vara i fas med de kvartalsvis forskottsfakturerade medlemsbidragen. En
checkkredit bedoms dnda vara ett lampligt verktyg for att hantera tillfalliga
likviditetssvingningar och stirka Kommunalférbundets finansiella beredskap. Den kan
minska behovet av kortfristiga extradebiteringar till medlemmarna och bedéms vara
forenlig med god ekonomisk hushallning och en lingsiktigt hallbar ekonomi.
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Beslutsunderlag
Hemstillan avseende upptagande av checkkredit
§172 Bed6mning likviditet, Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1

Vasternorrlands lan

Protokollsutdrag till:
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lin

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef
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Handlaggare Datum Diarienr
Kristina Van Loveren 2026-04-21 25/00491

(2 bilagor)
Hemstallan avseende upptagande av checkkredit
Till medlemmarna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands léin

Forbundsdirektionen har 2025-12-11 beslutat att:

e ge forbundsdirektoren i uppdrag att utreda mojligheten att erhalla en checkkredit hos bank,
och om detta visar sig mojligt, teckna ett checkkreditsavtal,

e Dbeslutet géller under forutsittning att samtliga medlemmar godkénner detta, i enlighet med
forbundsordningen.

Mot bakgrund av ovanstiende hemstiller forbundsdirektionen att respektive medlem
beslutar:

e att godkinna att kommunalforbundet ges mojlighet att uppta en checkkredit hos bank om
hogst 30 mnkr, samt

e att uppdra at forbundsdirektoren att, under forutséttning att villkoren bedéoms som
fordelaktiga, teckna avtal om checkkredit.

Bakgrund

Forbundsdirektionen beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektdren i uppdrag att
genomfora en analys av kommunalférbundets likviditet samt aterrapportera till direktionens
sammantride den 11 december 2025, inklusive eventuella forslag till atgérder.

Vid sammantradet den 11 december 2025 fattades, mot bakgrund av redovisad likviditetsanalys,
beslut om att utreda mojligheten att erhélla en checkkredit hos bank samt att, om s& dr mojligt,
teckna avtal.

Myndigheten har efterfragat synpunkter géllande ansdkan om checkkredit fran medlemmarnas
ekonomikontakter via e-post. Inga synpunkter har inkommit.

Med vénliga hélsningar

Thomas Olsson
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn

Bilagor:
Missiv Bedomning likviditet
Beslutsexpediering § 172 Bedomning av likviditet
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Handlaggare Datum Diarienr
Camilla Norberg 2026-04-28 25/00491
(2 bilagor)

Godkannande avseende upptagande av checkkredit for
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lan

XXX beslutar

att godkénna att Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén ges
mojlighet att uppta en checkkredit hos bank om hogst 30 mnkr.

Bakgrund

Forbundsdirektionen for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland
beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektoren i uppdrag att genomfora en analys av
kommunalforbundets likviditet samt aterrapportera till direktionens sammantriade den 11 december
2025, inklusive eventuella forslag till atgéarder.

Vid sammantradet den 11 december 2025 fattades, mot bakgrund av redovisad likviditetsanalys,
beslut om att utreda majligheten att erhélla en checkkredit hos bank samt att, om s& ar mojligt,
teckna avtal.

Myndigheten har efterfragat synpunkter géllande ansdkan om checkkredit fran medlemmarnas
ekonomikontakter via e-post. Inga synpunkter har inkommit.

Beslutet géller under forutsittning att samtliga medlemmar godkénner detta, i enlighet med
forbundsordningen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lins bedomning
Med hénsyn till alla kinda omstdndigheter bedomer myndigheten att likviditeten dr god. For att

hantera eventuella framtida svéingningar i likviditeten anses det dock 6nskvért att upprétta en
checkkredit.

Likviditetsrapporter upprittas méanatligt hos myndigheten. I den likviditetsrapport som gjorts for
2026 har vissa kénda och prognostiserade dndringar lyfts in.

Bilagor:
Missiv Beddmning likviditet
Beslutsexpediering § 172 Beddmning av likviditet
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Datum Diarienr
DlN TUR 2025-12-11 25/00476-2

Iférbundet Kol
iVasternorrlands 1an

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-12-11

Tid: 08.30 —11.12
Datum: 2025-12-11
Plats: Teamsmote

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgdringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Kristina Van Loveren § 170 Lars Nasséen § 174
Camilla Norberg och §172
Stefan Valijeesi6 Christin Borg § 168

Ovriga narvarande:

Justerare:
Hans Forsberg (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-12-12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2025-12-11 2025-12-12 2026-01-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Nar- Tjg. Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem ‘ | § | | Tiénstgsr T.o.m.

Namn Ja NeJ Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Glenn Nordlund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice Ordférande

Region Vasternorrland
Ersattare

Magnus Svensson (C) X
Per Gybo (SJVP)

Ornskéldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | X | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik

Ersattare
Carolina Sondell (S) | | | | | | | | | | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | | [ T T T T 1] | |

Kramfors
Ersattare
Jon Bjérkman (V) | x [ x [ [ [ 1T [ [ [T ] | |

Harnoésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr MP) | X | [ [ T T T T 1] | |

Harnoésand
Ersattare
Per-Eric Norberg (C) [ X | [ | |

Sundsvall
Ordinarie
Hans Forsberg (C) | X | | | | | | | | | | | Justerare

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M) | | I I N I O I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) [ x| I I R I A | |
Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | | | ] | |
Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S) | X | [ T T T T 1 T 1 | |
Ange

Ersattare

Goran Ottosson (SD) | X | | | | | | | | | | |

Solleftea
Ordinarie
Johan Andersson (C) | X | | | | | | | | | | |
Solleftea
Erséttare
John Aberg (S) [ x| [ | |
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Sid 17 av 24
PROTOKOLL

§ 172. Bedomning likviditet

Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att utreda mojligheten att erhélla en checkkredit hos

bank, och om detta visar sig mdjligt, teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet giller under forutséttning att samtliga medlemmar godkanner detta, i enlighet

med forbundsordningen.

Bakgrund

Forbundsdirektionen beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektoren i uppdrag

att géra en bedomning av kommunalforbundets likviditet och aterkomma till direktionens

mote den 11 december 2025 med en rapport samt eventuella forslag pa atgirder.

Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter uppréttas manatligt hos myndigheten. I den likviditetsrapport som

gjorts for 2026 har vissa kénda och prognostiserade dndringar lyfts in.

Myndighetens bedomning

Med hinsyn till alla kéinda omsténdigheter bedomer myndigheten att likviditeten dr god. For

att hantera eventuell framtida svingning i likviditeten anses det dock onskvért att upprétta

en checkkredit.

Foredragande:

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-11-24 Bedomning likviditet
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MISSIV
Handlaggare Datum Diarienr
Kristina van Loveren 2025-11-27 25/00491

(En bilaga)
Bedomning likviditet

Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att utreda mdjligheten att erhalla en checkkredit hos bank, och
om detta visar sig mojligt, teckna ett checkkreditsavtal,

att beslutet géller under forutséttning att samtliga medlemmar godkéanner detta, i enlighet med
forbundsordningen.

Bakgrund

Forbundsdirektionen beslutade den 25 september 2025 att ge forbundsdirektoren i uppdrag att gora
en beddomning av kommunalférbundets likviditet och &terkomma till direktionens méte den 11
december 2025 med en rapport samt eventuella forslag pa atgérder.

Likviditetsrapport
Likviditetsrapporter upprattas manatligt hos myndigheten. I den likviditetsrapport som gjorts for
2026 har vissa kédnda och prognostiserade dndringar lyfts in.

Myndighetens bedomning

Med hénsyn till alla kinda omstdndigheter bedomer myndigheten att likviditeten ar god. For att
hantera eventuell framtida svingning i likviditeten anses det dock onskvért att upprétta en
checkkredit.

Thomas Olsson
Forbundsdirektor

Bilaga:
Likviditetsprognos 2026
Expedieras till:

Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer
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BILAGA 1: Likviditetsprognos 2026

Dnr 25/00491

Rapport bedomning likviditet

Bakgrund

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén fakturerar medlemsbidraget till
medlemmarna efter budget innevarande ar. Faktureringen sker kvartalsvis i forskott och justering mot
utfall och budget hanteras pa faktureringen for kvartal tre ndstkommande ar.

I samband med de stora indexprishdjningarna under tidigare ar aktualiserades frdgan om likviditeten
eftersom budget 6verskreds med stora belopp och de fakturerade medlemsbidragen dé var betydligt
lagre. I perioder var myndigheten tvungen att fakturera medlemsbidrag tidigare pa perioden for att
klara betalningar till leverantorer i tid. For 2025 har forhdllandet varit det motsatta da budgeten
underskrids.

Likviditetsrapport 2026
Likviditetsrapporter upprittas regelbundet manatligt och titare ménaden innan medlemsbidraget
faktureras for att kunna justera flddena nagot om.

I den bilaga som medfoljer har en likviditetsprognos gjorts for helar 2026 efter den budget som ar
lamnad. Nagra storre prognostiserade dndringar dr ocksa medriknade. Detta géller det preliminira
beskedet fran Norrtdg om minskat statsbidrag vilket for Vasternorrlands del skulle utgéra 12,5 mkr
hogre kostnader. Biljettsamverkan med X-trafik 1d4g med i budget for 2026 pa 6 mnkr men avtalet som
nu undertecknats dr pa ndrmare 7 mnkr, biljettsamverkan SJ som for narvarande ligger i budget med
0,4 mnkr har ett forslag pa 1,2 mnkr som énnu ej 4r beslutat om. Aven aviserat minskat statsbidrag
Samverkande inland 4r tillagt pa -1,4 mnkr.

Nedan angivna prognostiserade fordndringar ligger alltsd med i likviditetsprognosen.

Budget 2026 Ny prognos Avvikelse
Kostnader

SJ Biljettsamverkan 400 000 1200 000 800000 Férslagpa nytt avtal

X-trafik biljettsamverkan 6000 000 6 886 606 886606 Nytt avtal hogre an budget

Norrtag bidrag 109390000 121890 000 12500 000 Norrtags bidrag minskar med 40% (var andel beréknat pd 32% av minskningen)
Totalt kostnader 115790000 129976 606 14 186 606

Intakter -

Samverkan inland 3500 000 2100000 - 1400000 bidraget minskar med 40%

Totalt intakter 105 503 076 2100000 - 1400 000

Total avvikelse 15 586 606

Total budget 748 992 346

Procent av budget 2,1%
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BILAGA 1: Likviditetsprognos 2026

Dnr 25/00491

Bedomning likviditeten

Det som gér att utldsa ur likviditetsrapporten ar att likviditeten har forbéttrats. De tidigare arens
underskott har reglerats och arets dverskott ligger i kassan till och med kvartal tre 2026. Beddmningen
ar att likviditeten ligger i fas med de i forvig kvartalsvis fakturerade medlemsbidrag.

En atgérd for att motverka eventuella framtida tillfélliga likviditetsbrister kan vara att ansoka om en
checkkredit hos bank.
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BILAGA 1. Likviditetsprognos 2026

Likviditetsprognos
Belopp i SEK och kr 2025 2026
Summa
nov-dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Ingaende balans prognos likvida medel 143901199 266186 765 176 233 264 122743 098 256501017 203 010 850 106 807 350 238937873 185447706 131957539 175002125 121511958 68 021791
Ingéende balans medlemsbidrag 0
Ingaende balans verklig 143901199] 266 186 765 176 233 264 122743 098 256 501 017 203 010 850 106 807 350 238937873 185447706 131957539 175002125 121511958 68 021791
Inbetalningar externt kundreskontra 5479 681 Kristina van Loveren:
Medlemsbidrag e] i reskontra 187 248 086 187 248 086 187 248 086 139 248 086 187248 086 | Aterbetalning
Inbetalningar fasta avtal 0 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190 583 190563 |Medlemsbidrag 2025 enigt
inbetainingar skokort 0 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627 397 1627397 LProgn0s T2 48 mnkr
Inbetalningar Taghyra 8975 407, 8975 407 8975 407 8 975 407 8 975 407
Inbetalningar Tagbilietter 0 495 494 495 494 495 494 495 494 495 494 495 494 495 494 495 494 495 494 495494 495 494 495 494
Inbetalningar dvriga bietlintakter 7825476 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256 8500 256
Ovriga inbetalningar 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771 989 771
Inbetalningar summa 209 528 650 11803 501 11 803 501 208 026 995 11 803 501 11803 501 206 399 598 11 803 501 11803501 160 026 995 11 803 501 11803501 208026 995

Kristina van Loveren:
Utbetalningar leverantorsreskontra -65 743 084 Inkl aviserad minskn
Utbetalningar fasta avtal 20000000|  -45988 532 -45 988 532 -45 988 532 -45 988 532 -45 988 532 -45 988 532 45988532  -45988532 - 45988532  -45988532  -45988532 |statsbidrag hos Norrtdg
Utbetalningar vriga- SAKO of 11705389 -11705 389 -11705 389 -11705 389 -11705 389 -11705 389 1170 705389 11705389  -11705389  -11705389  -11705389
Utbetalning Taghyra 0 -8 975 407 -8 975 407 -8 975 407
Utbetalning Drift Norrtag 0 -36 463 333 L -42713 333‘ -42713 333 -42 713 333
Utbetalning bijettsamverkan X-trafik, SJ, Norrtag 0 -1169 378 -1169 378 1169378 -1169 378 1169 378 1169378 -1169 378 1169378 -1169 378 -1169 378 1169378 -1169 378 | Kristina van Loveren:
Utbetalningar investeringar 0 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000 |Inkl kning X-trafik och
Utbetalningar forvaltningskostnad -1500 000 -5.980 370 -5980 370 -5.980 370 -5980 370 -5.980 370 -5,980 370 -5980 370 -5980 370 -5.980 370 -5980 370 -5980 370 5980370 | 57 & med i budget
Utbetalningar summa -87243084  -101757 002 -65 203 668 -74.269 075 -65 203 668 -108 007 002 -74.269 075 -65203668]  -65293668 116982408  -65293668  -65293668  -116982408
Netto in- och utbetalningar 122285565|  -89953 500 -53 490 167 133 757 920 -53 490 167 -96 203 500 132130 523 -53490167  -53490 167 43044586  -53490167  -53 490167 91 044 586
Extra tillskott fran medlemmar 0]
Utgaende saldo 266186 765| 176 233 264 122743 098 256 501 017 203 010 850 106 807 350 238937873 185447706) 131957530 175002125 121511958 68021791 159066 377




@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 195
Avfallsplan for Timra kommun 2028
KS/2026:225

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Kultur- och tekniknimnden ansvarar fOr att ta fram fOrslag till ny avfallsplan. Arbetet
ska ske tillsammans med 6vriga nimnder. Kommunala bolag far méjlighet att limna
synpunkter.

Arendet

Timra kommuns nuvarande avfallsplan ir giltig t.o.m. 2027-12-31. Enligt 15 kap 41 §
MB (15 kap 45 § MB f.r.om. 2026-07-01) ska kommunen ha en aktuell avfallsplan
som antas av kommunfullmiktige. Avfallsplanen omfattar avfall under kommunens
ansvar och den egna verksamhetens avfall. Dirfér beh6ver arbetet med en ny
avfallsplan ske i samarbete med alla forvaltningar och kommunala bolag.

Kultur- och teknikndimnden beslutade 2026-05-20 foreslda kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta: Kultur- och teknikférvaltningen ansvarar for att ta fram
forslag till ny avfallsplan. Arbetet ska ske tillsammans med 6vriga forvaltningar.
Kommunala bolag far méjlighet att limna synpunkter.

Beslutsunderlag

Avfallsplan i Timra kommun
Protokollsutdrag KTN 2026-05-20 §49

Protokollsutdrag till:
Kultur- och tekniknamnden

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kultur- och Jan Eriksson 2026-05-21 KTN/2026:388
teknikférvaltningen

Avfallsplan for Timra kommun 2028

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Kultur- och teknikférvaltningen ansvarar for att ta fram forslag till ny avfallsplan. Arbetet
ska ske tillsammans med Ovriga forvaltningar. Kommunala bolag far mojlighet att limna
synpunkter.

Arendet

Timra kommuns nuvarande avfallsplan idr giltig t.o.m. 2027-12-31. Enligt 15 kap 41 § MB
(15 kap 45 § MB f.r.om. 2026-07-01) ska kommunen ha en aktuell avfallsplan som antas
av kommunfullmaktige. Avfallsplanen omfattar avfall under kommunens ansvar och den
egna verksamhetens avfall. Dirfor beh6ver arbetet med en ny avfallsplan ske 1 samarbete
med alla férvaltningar och kommunala bolag.

Kultur- och teknikndimnden beslutade 2026-05-20 foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta: Kultur- och teknikférvaltningen ansvarar for att ta fram
forslag till ny avfallsplan. Arbetet ska ske tillsammans med 6vriga forvaltningar.
Kommunala bolag far méjlighet att limna synpunkter.

Beslutsunderlag

Avfallsplan i Timra kommun
Protokollsutdrag K'TN 2026-05-20 §49

Protokollsutdrag till:
Kultur- och tekniknimnden

Expedieras digitalt.

Kultur- och teknikférvaltningen

Jan Eriksson

Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kultur- och tekniknimnden 2026-05-20

§ 49
Avfallsplan for Timra kommun 2028
KTN/2026:388

Beslut
Kultur- och tekniknimnden féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta:

Kultur- och teknikférvaltningen ansvarar for att ta fram forslag till ny avfallsplan.
Arbetet ska ske tillsammans med 6vriga forvaltningar. Kommunala bolag far
mojlighet att limna synpunkter.

Arendet

Timra kommuns nuvarande avfallsplan ar giltig t.o.m. 2027-12-31. Enligt 15 kap 41 §
MB (15 kap 45 § MB f.r.om. 2026-07-01) ska kommunen ha en aktuell avfallsplan
som antas av kommunfullmiktige. Avfallsplanen omfattar avfall under kommunens
ansvar och den egna verksamhetens avfall. Dirfér behover arbetet med en ny
avfallsplan ske i samarbete med alla forvaltningar och kommunala bolag.

Beslutsunderlag
Avfallsplan i Timra kommun.

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Ansvarig avfall och dtervinning

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Avfallsplan i Timra kommun

Regler (Forfattningssamlingen)

Reglementen

Arbetsordning

Bolagsordning

Agardirektiv

Delegationsordning
Foreskrifter

Taxor och avgifter

Dokumentet giller f6r | Dokumenttyp | Faststilld Beslutsinstans
Timra k
T Rommun, 2023-11-27 o
hel- och majoritetsidgda Regler § 216 Kommunfullmiktige
bolag
Senast
Dokumentansvarig Diarienummer e. as Giltig till
reviderad
Kultur- och
S ec KTN,/2023:509 Nytt 2027-12-31
teknikforvaltningen
42
Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: timra.kommun@timra.se

Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-16 31 05
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@ TIMRA KOMMUN

1 Inledning

Avfallsplanen ir ett strategiskt styrdokument och verktyg f6r en god hushéllning med
resurser 1 Timrd kommun. Avfallsplanen riktar sig till alla boende och verksamma 1

kommunen.

Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar utveckling 4r en integrerad del av
kommunens styrmodell, med naturlig biring pa kommunens verksamheter. Genom
att férena de globala malen med kommunens mal leder Timrd kommun sitt arbete i
riktning mot de globala malen och bidrar aktivt till omstillningen till ett mer hallbart
sambhille.

Hur vi konsumerar, tar hand om vara saker samt hur vi gér oss av med de saker vi
inte lingre behover paverkar manniskor och milj6. Timrds kommuninvanare,
fritidshusigare och besokare, liksom offentliga och privata verksamheter behéver ges
forutsittningar att agera sa en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar hushéllning
med resurser kan uppnas. Avfallsplanen ar ett verktyg vid omstallningen fran ett
linjart till ett cirkuldrt, hallbart Timra.

1.1 Lagstiftning

Enligt 15 kap. 41 § miljobalken (SFS 1998:808) ska alla kommuner ha en avfallsplan.
Den ska innehalla uppgifter om avfall inom kommunen och beskriva kommunens
atgirder fOr att minska avfallets mingd och farlighet. Avfallsplanen utgor,
tillsammans med de lokala foreskrifterna om avfallshantering, kommunens
renhéllningsordning.

Av 9 kap. 4 och 5 {§ Avfallsférordningen (2020:614) framgir att avfallsplanen ska
innehalla ett sarskilt avsnitt om férpackningar och platser for insamling av
férpackningsavfall samt ett avsnitt om returpapper och insamling av returpapper.
Avfallsplanen ska ocksa innehalla atgirder for att férebygea att férpackningar och

returpapper uppstar samt atgarder for att frimja ateranvindning av férpackningar.

Genom bemyndiganden i miljébalken och avfallsférordningen har Naturvardsverket
limnat foreskrifter om kommunala avfallsplaner om férebyggande och hantering av
avfall (NFS 2020:6) vilka anger vad en kommunal avfallsplan ska innehalla.

Avfallsplanen har arbetats fram utifran kraven 1 gillande lagstiftning.

1.2 Timras stallningstaganden

Timra kommun efterstravar en hallbar utveckling som tillfredsstaller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina. Det
innebdr att vi tar hinsyn till ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhetsaspekter 1
det dagliga arbetet.
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I Timra kommuns styrmodell som faststalldes av kommunfullmiktige 2019-10-28
finns kommunens vision som beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar
fardriktningen for kommunens arbete och lyder ” Timra - en stark kommun i en
viaxande region!”. Till kommunens styrmodell finns 6vergripande mal som stédjer
kommunens verksamhetsidé och skapar underlag f6r visionen i sin helhet. De speglar
den politiska viljan och det som ska dstadkommas. Malen ar 6msesidigt beroende av
varandra, dir den ena inte kan utvecklas utan den andra for att na en hallbar
utveckling. Av varje mal framgar hur kopplingen till Agenda 2030 och de globala
malen ser ut. Avfallsplanen galler parallellt med Timra kommuns styrmodell och
knyter an till malen bland annat pa féljande vis:

Malbild 1. Trygghet, delaktighet och livslingt lirande

Genom avfallsplanens mal och atgirder férebyggs och hanteras nedskripning. Det
leder aven till en minskad risk for klotter och skadegorelse som annars skapar
otrygghet. Genom ett livslangt lirande och delaktighet kan en hallbar utveckling nas
dar avfallsmingder och negativa effekter av avfall kan minskas.

Malbild 2. Tillvixt, sysselsittning och arbete

Timra ska vaxa hallbart. Avfallsplanen omfattar forebyggande av avfall vilket ofta
skapar tillfillen f6r sysselsittning och arbete.

Malbild 3. Livskvalitet och attraktiva livsmiljGer

Genom avfallsplanen verkar Timra f6r en hallbar resurshushallning, en hallbar
avfallshantering samt f6r minskad nedskripning vilka tillsammans bidrar till en god
livskvalitet och attraktiva livsmiljoer.

1.2.1 Avgransning

Timra har valt att begrinsa detaljeringsgraden i avfallsplanens atgirder. Atgirderna
definierar vad som ska gbras. Det dr sedan upp till de kommunala forvaltningarna
och kommunala bolagen hur atgirderna ska genomféras. For att sikerstilla att
forvaltningarna och bolagen genomfor sina atgirder pa ett strukturerat sitt finns tva
generella dtgirder som sitter ramarna fOr arbetet med atgirderna:

* Ta med avfallsplanen i det arliga arbetet med verksamhetsplanering och
inarbeta relevanta mal och dtgirder i sin verksamhetsplan.

* Klargora roller, ansvar och finansiering f6r arbete med avfallsplanens
atgirder.



@ TIMRA KOMMUN

1.3 Syfte

Avfallsplanens syfte ér att bidra till en hallbar utveckling dar Timrd kommun
mot toppen av avfallstrappan vid hushallning med resurser. Timra kommuns

stravar

verksamhetsidé “Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och métas!” ska

genomsyra hushallning med resurser i kommunen.

Ateranvindning

Materialatervinning

Energiatervinning

-

( Deponering

( \i) & \
Foérebyggande

J

1.4 Styrmedel

For genomforande av avfallsplanens atgirder och arbete mot avfallsplanens mal har

Timra kommun ett antal styrmedel att tillga. Nedan beskrivs de olika styrmedlen:

1. FYSISK PLANERING - Att inkludera avfallsfragor vid fysisk planering innebar
att forutsittningar f6r en god hantering av avfall och hushallning med resurser kan

skapas. Nir avfalls- och resursfragor inkluderas i ett tidigt skede skapas mojligheter

att:

a. Utforma omraden, ny- och ombyggnationer pa ett sitt som mo6jliggor

insamling av avfall pa ett sitt som tar hinsyn till méanniskors halsa och miljon.

b. Inkludera férebyggande av avfall och avfallshantering.
c. Ta hinsyn till ett framtida dndrat klimat och dess konsekvenser pa

avfallshanteringen.

d. Att vid byggnation ta hinsyn till materialval ur miljé- och klimatsynpunkt.

2. KOMMUNIKATION - Kommunikation ar ett viktigt verktyg i omstallningen till
en hallbar utveckling. Genom information om bland annat konsumtion, avfall,

nedskripning och vilken paverkan pa miljon och minniskors hilsa dessa medfor, kan
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man fa forstielse for varfér konsumtionsmonster och hushallning med resurser
behé6ver férindras. Genom kommunikation kan man ocksa se till att boende och

verksamma 1 kommunen vet vad de sjilva kan gora for att:

a. Minska sina avfallsmingder
b. Utsitta sig sjilv och miljon f6r mindre skadliga amnen
c. Bidra till mer atervinning av avfall

3. UPPHANDLING OCH INKOP - Kommunen har mojlighet att paverka
marknaden till att stilla om till en cirkuldr ekonomi genom de krav som stills vid
offentlig upphandling. Dessutom finns maoijlighet att férega med gott exempel
gentemot andra verksamheter. Kraven kan till exempel omfatta:

a. Mojligheter till underhall, reparation och ateranvindning
b. Att produkter ska innehalla atervunnet material eller vara begagnade

c. Att varorna 1 deras slutskede ska ga att materialdtervinna

4. TILLSYN - Milj6- och byggnimnden har maojlighet att ge rad om avfallshantering
till foretag. De kan dessutom fatta beslut dir verksamhetsutévare foreliggs att
torbattra sin avfallshantering. Milj6- och byggnimnden bedriver bland annat tillsyn
6ver och handligger drenden om:

a. Avfallshantering hos féretag och privatpersoner i kommunen.
b. Nedskripning

c. Rivning

d. Avfallsanliaggningar

e. Illegal avfallshantering

5. VEKSAMHETSPLANER OCH BUDGET - Kommunfullmiktige beslutar om
verksamhetsplan och budget. Verksamhetsplanen utgar ifrin de malbilder som
beskriver vad som ska uppnas de kommande dren 1 Timra kommun (se malbilder
under stycke 1.2), samt utifran avfallsplanens mal och atgirder. Nimnderna har i
uppdrag att ta fram egna verksamhetsplaner som utgar ifran dels nimndens egna
uppdrag samt den verksamhetsplan och budget som kommunfullmiktige beslutat
om. Niamnderna ska beskriva hur de ska bidra till kommunfullmaktiges mal i
verksamhetsplan och avfallsplan med tilldelade resurser. Genom budgetbeslutet har
kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag férdelats till kommunens olika
verksambheter.

6. KOMMUNENS AVFALLSTAXA - For att kunna ta ut avgifter for
avfallshantering som kommunen utfér till f6ljd av det kommunala insamlingsansvaret
finns avfallstaxan. Avfallstaxan dr dessutom ett styrmedel for att uppmuntra till en

mer miljéanpassad avfallshantering 1 linje med avfallsplanen.
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7. KOMMUNENS VA-TAXA - For att kunna ta ut avgifter for kostnader for
kommunalt vatten och avlopp finns kommunens VA-taxa som antagits av
kommunfullmiktige. Vissa avfallsfragor ar gemensamma for VA-verksamheten och
avfallsverksamheten, till exempel hantering av slam och fett.

8. FORESKRIFTER OM AVFALLSHANTERING FOR TIMRA KOMMUN -
Lokala bestimmelser f6r hantering av avfall som Timra kommun ansvarar f6r finns i
kommunens avfallsféreskrifter. Féreskrifterna revideras for att styra 1 samma riktning
som avfallsplanen och pa sa sitt mojliggor foreskrifterna genomférande av
avfallsplanens atgarder som kriver stod 1 lagstiftning.

1.5 Giltighetstid
Avfallsplanen giller 1 januari 2024 till 31 december 2027.

1.6 Oversyn av avfallsplanen

Avfallsplanens uppgifter ska ses 6ver minst vart fjirde ar. Om behov finns ska
avfallsplanen uppdateras. Ansvarig for avfallsplanens 6versyn dr Kultur- och
teknikférvaltningen.

1.7 Uppfoéljning av avfallsplanen

Uppfoljning av avfallsplan sker via verksamhetsplanen och budgetprocessen. Alla
nimnder och bolagsstyrelser ska drligen till kommunfullmiktige redovisa sitt arbete
med att genomfora avfallsplanens atgirder. Uppfoljningen redovisas som en separat
bilaga till nimndernas och styrelsens verksamhetsberittelse. Nyckeltalens utveckling
foljs upp av kultur- och teknikférvaltningen. Samlad bedémning av maluppfyllelse
baseras pa bolagens och nimndernas rapportering av utférda atgirder samt
nyckeltalens utveckling. Den samlade bedémningen visas i kommunkoncernens

arsredovisning.

2 Mal

I avfallsplanen finns fyra évergripande mal. Dessa skapar riktning for arbetet mot en
langsiktigt hallbar resurshushallning i Timrd kommun. For att méjliggora uppfoljning
av resultat fran arbete med avfallsplanen har nyckeltal tagits fram till respektive mal.

Av varje mal framgar koppling till Agenda 2030 och de globala malen (se bilaga
Relevant lagstiftning, styrande direktiv och mal) samt koppling till malbilder 1 Timras
kommuns styrmodell (f6r malbilder, se stycke 1.2). De atgirder som tagits fram syftar
till maluppfyllnad av minst ett av malen, ibland flera.
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2.1 Mal 1 - Minskade méangder avfall

Malet ar ett Timra dar befintliga material och saker har ett virde s de anvinds under
sa lang tid som moijligt. Det dr ocksa ett Timra dar det finns goda moijligheter att
varda och laga sina saker samt dir mojlighet finns att konsumera pa ett héllbart stt.
Timra kommun féregar med gott exempel. Kommuninvanare, fritidshusagare och
besokare, liksom privata och offentliga verksamheter lir av varandra och delar med

sig av bade kunskap och materiella saker for att minska mingderna avfall.

Koppling till:

Agenda 2030:

Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Timra kommuns styrmodell:

Milbild 1, 2 och 3

2.1.1 Bakgrund

For att minska miljobelastningen fran konsumtion av livsmedel, prylar och material
behover vi tillsammans hushalla med vara resurser. Till stor del handlar det om
beteende dir vi behéver dndrar vart sitt att konsumera, varda och bruka vara saker.
Genom att handla second hand, dela med oss av det vi dger samt se till att de saker vi
koper nytt kan lagas och ir gjorda av hallbara material, kan vi mojliggora att saker
béade haller linge och kan nyttjas under hela sin livslingd. Att géra var del f6r att
minska avfallet bidrar till att bevara naturresurser f6r framtida generationer.

For att mojliggora att saker kan brukas under en lingre tid behévs mojligheter f6r
foljande; att lana, hyra, dela, konsumera second hand, reparera, renovera samt
uppgradera eller bygga om saker. Samtliga méjligheter innebir potential till 6kad
ckonomisk tillvixt och bidrar till en 6kad sysselsittningsgrad vilket gynnar bade
social och ekologisk hallbarhet. For att uppnad en ekonomisk hallbarhet krévs att vi
uppskattar och virdesitter de produkter som redan finns sa vi skapar en efterfrigan

pé dessa varor och tjanster.

Vi behover ocksda minska midngden matsvinn, det vill siga mat som kunde ha itits
upp men som slings till f6ljd av brister i hantering eller avsaknad av planering. Att

minska matsvinnet medfor att bade pengar och naturresurser sparas.
2.1.2 Nyckeltal

Arlig mingd avfall under kommunalt ansvar mitt i kilogram per person. Minskande

trend Onskas.
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2.2 Mal 2 - Okad atervinning

Ett Timra som hushaller med resurser genom att material dtervinns och blir en del av
ett cirkulirt flode. Nir dtervinningen av material 6kar sa minskar behovet av
jungfruliga rivaror och vi tar ett steg nirmre en cirkulir ekonomi. Atervinning av

energi fran biologiskt material 6kar ocksa andelen fornybar energi.

Koppling till:

Agenda 2030:

Mil 7. HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mil 9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Timra kommuns styrmodell:

Mal 1

2.2.1 Bakgrund

Materialdtervinning ar nir avfall som sorterats efter materialslag genomgar en
behandlingsprocess for att bli ravara till nya produkter. Att 6ka efterfragan pa
atervunnet material och att moéjliggora for atervinning genom anpassade
sorteringslosningar ar nyckelfaktorer for att 6ka mingden material som atervinns.

Biologisk atervinning ar nér biologiskt avfall saisom matavfall och tridgardsavfall
genomgar en behandling dir niring och energi kan utvinnas. Energin kan exempelvis
anvindas som drivmedel som kan ersitta fossila drivmedel. Naringsimnena kan
cirkuleras vilket bidrar till ett minskat behov av exempelvis mineralfosfor som ir en

andlig resurs.
2.2.2 Nyckeltal

Arh'g andel kommunalt avfall som samlats in f6r materialdtervinning, inkl. biologisk

behandling, andel anges i procent. 1) Okande trend 6nskas.

1)  Siffror fran Avfall Web: Totala mingden avfall under kommunalt ansvar som samlats in fran
hushall och verksamheter, exklusive slam och tridgardsavfall. Mdngden inkluderar avfall som
himtats vid fastigheten eller limnats vid atervinningscentraler och atervinningsstationer.
Antal personer inkluderar permanentboende invanare, gistnitter, fritidshusboende och
arbetsplatsnetto.
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2.3 Mal 3 - Minskad miljopaverkan

Malet ar ett Timra dar hantering av avfall och resurser bidrar med sa liten paverkan
som moijligt pa miljon. Det ar ett Timra dir ingen nedskrapning sker och
kommuninvanare, fritidshusigare och bestkare, liksom offentliga och privata
verksamheter sorterar och lamnar sitt avfall till rétt plats sa avfall kan omhindertas
med hansyn till miljon. Material dtervinns och sidant som inte ska aterforas till
kretsloppet omhindertas pa ett langsiktigt hallbart sitt. Insamling och hantering av
avfall utférs med hansyn till miljon sa uttaget att jungfruligt material minskar och
tornybar energi anvinds.

Koppling till:

Agenda 2030:

Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

Mal 4 God utbildning for alla

Mil 6 Rent vatten och sanitet f6r alla

Mil 11. Hallbara stader och samhillen

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mil 14. Hav och marina resurser

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald
Timra kommuns styrmodell:

Mial 1 och 3

2.3.1 Bakgrund

KONSUMTION - Vi paverkar indirekt miljén genom vara konsumtionsmonster.
Det dr dirfor viktigt att 6ka medvetenheten och kunskapen hos verksamma i Timra
sa de kan minska sin miljopaverkan genom att gora hallbara val. Innehall av farliga
dmnen i avfall kan minskas genom att vid inkép vilja produkter som har en sa liten

paverkan pa miljon som méjligt.

AVFALLSHANTERING - Avfallshanteringens paverkan pa miljon kommer fran
hur avfallshanteringen 4r utformad, det vill sdga vilka férutsittningar som finns i
kommunen for att avfall ska kunna sorteras ritt. Sirskilt viktigt dr att det farliga
avfallet sorteras och limnas till ritt plats for att forhindra spridning av dessa dmnen i
miljon da farligt avfall innehaller skadliga dmnen som exempelvis dr miljoskadliga,
giftiga eller brandfarliga. Milj6paverkan kommer ocksa av hur avfallshanteringen
utfors da avfallshimtning och avfallsanlaggningar bland annat innebir utslapp till
vatten och luft.

NEDSKRAPNING - Nedskripning innebir att féremal slings eller limnas pa
platser som allminheten har tilltride till. Det kan bade vara sma saker som fimpar
eller storre saker som bilar. Gemensamt for all slags nedskripning ar att den paverkar

11
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miljon negativt eftersom nedskripning leder till lickage och spridning av farliga
dmnen bade pa land och till havs.

Det férekommer bade avsiktlig och oavsiktlig nedskriapning. Avsiktlig nedskripning
ar som det later, nir nagot medvetet limnas eller dumpas. Det kan till exempel vara
tridgardsavfall som limnas i natur nira bostider i stillet f6r pa en
atervinningscentral, vilket kan leda till spridning av invasiva frimmande arter, sisom
parkslide och lupiner. Oavsiktlig nedskripning dr det som hinder vid exempelvis
slitage av plastmaterial, som nir vi tvittar klader gjorda av plastmaterial, tvittar ur
tirg ur penslar eller far med oss plastgranulat frin konstgrasplanen med vara skor.
Alla ndimnda scenarier med oavsiktlig nedskripning bidrar dven med mikroplaster till
havet vilket ar ett uppmirksammat miljéproblem som behover foérebyggas.
Nedbrytning av plast i naturen sker langsamt vilket innebir att den plast som hamnar
1 havet stannar i havet under lang tid. Konsekvensen ir att mikroplaster dven
patraffats i fisk, som vi sedan ater. Det innebir att nedskripning bade ir en
milj6fraga och en hilsofriga.

Nedskripning bidrar ocksa till en otrygg och oattraktiv livsmilj6 sa den sociala
aspekten behover tas i atanke. Viart beteende paverkar andra och dir det finns skrip
pa marken dr det mer troligt att andra slinger skrip pd marken. Nedskripning féder
nedskripning som i férlingningen 6vergar i klotter och vandalisering. Det ar darfor
viktigt att forebygga nedskripning och hantera den nedskripning som skett for att
Timra ska vara en trygg kommun med attraktiva livsmiljoer.

2.3.2 Nyckeltal

Uppfoljning av index i SCBs medborgarundersckning for punkten; Hur stort eller
litet problem tycker du att féljande saker ir 1 kommunen dir du bor? Nedskrapning.
Positiv trend 6nskas.

2.4 Mal 4 - Robust avfallshantering

Malet for avfallshanteringen dr att den dr robust vid ordinarie drift likval som vid
extraordindra hindelser. Avfall kan samlas in och omhiandertas sa ingen oldgenhet for
minniskor eller miljé uppstar. Dessutom finns en driftsikerhet dir insamling av

avfall sker som planerat.
2.4.1 Bakgrund

Omvirldsfaktorer sisom strejker och krig kan orsaka drivmedelsbrist, elbrist, brist pa
reservdelar mm vilket kan paverka mojligheterna att samla in och omhinderta avfall 1
kommunen. Extremviader med halka och 6versvimningar kan innebira
framkomlighetsproblem for insamlingsfordon. Det kan ocksa uppsta problem med

12
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insamlingsfordon, mjukvara i insamlingsfordon eller personalbrist. Dessa scenarier
kan medféra att avfall inte himtas och risk f6r skadedjur och luktproblem uppstar.

De fysiska forhallanden som finns i kommunen paverkar moéjligheten att himta
avfall. Hur soprum ér utformade och dimensionerade samt hur vigar ir utformade
och underhalls inverkar pa personals arbetsmilj6 och méjligheten att himta avfall.
Genom att avfallsverksamheten inkluderas vid planering i kommunens kan goda
forutsattningar att himta avfall sikerstallas.

2.4.2 Nyckeltal

Uppfoljning av index i SCBs medborgarundersckning for punkten; Hur tycker du
toljande saker fungerar i din kommun? Himtning av hushallsavfall. Positiv trend

onskas.

3 Atgéarder

Ett antal atgirder har tagits fram for Timras arbete mot malen. For att underlitta for

verksamheterna har dtgirderna kategoriserats utifrin vilken kommunal férvaltning
eller vilket kommunalt bolag som ansvarar for dtgirdens genomforande. Till varje
atgird finns ocksa angivet nir eller hur ofta den ska genomforas samt hur mycket
resurser som krivs for genomforande av atgirden. I bilaga Handlingsplan finns
samtliga atgarder listade, hir nedan lyfts nagra exempel pa atgirder:

* Vid framtagande av 6versiktsplan och detaljplaner ska avfallshanteringen
beaktas och utformas sa att en funktionell och robust avfallshantering
mojligeors.

¢ Skapa moijligheter och sikerstall att farligt avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall sorteras i verksamheten.

* Informera medborgarna om kopplingen mellan konsumtion, avfall och
milj6 1 syfte att forebygga avfall

* F6lj upp och kommunicera arbete med att minska matsvinn

* Ta fram rutin f6r anvindning av plasthandskar i syfte att minska
anvindningen.

* Delta i kampanjer dir skrip stddas fran mark- och vattenomraden.

* Informera fastighetsidgare om invasiva arter.

* Arbeta for en minskad pappersanvindning, exempelvis genom
digitalisering, E-tjanster, E-arkiv.
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Bilaga 1 - Handlingsplan
1. Inledning

Handlingsplanen innehaller atgirder som bidrar till uppfyllelse av avfallsplanens mal.
Varje atgird berér minst ett av malen, ibland flera. Avfallsplanens mal ar:

1. Minskade mingder avfall
2. Okad 4tervinning

3. Minskad miljopaverkan
4. Robust avfallshantering

For att f6lja upp om arbetet med atgirderna bidrar till maluppfyllelse sker
uppfdljning av malen med hjilp av nyckeltal som finns kopplade till respektive mal.

1. MINSKADE MANDER AVFALL - Nyckeltal: Arlig mingd avfall under
kommunalt ansvar mitt i kilogram per person. 2) Minskande trend 6nskas.

2. ATERVINNING - Nyckeltal: Arlig andel kommunalt avfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel anges i procent. 2) Okande

trend onskas.

3. MINSKAD MITJOPAVERKAN - Nyckeltal: Uppfljning av index i SCBs
medborgarundersokning for punkten; Hur stort eller litet problem tycker du att
foljande saker ar 1 kommunen dar du bor? Nedskripning. Positiv trend 6nskas.

4. ROBUST AVFALLSHANTERING - Nyckeltal: Uppféljning av index i SCBs
medborgarundersékning fér punkten; Hur tycker du foljande saker fungerar i din
kommun? Himtning av hushallsavfall. Positiv trend 6nskas.

Atgirderna har kategoriserats utifrin vilken kommunal nimnd eller kommunalt bolag
som ansvarar for atgirdens genomférande. Till varje atgird finns angivet:

* Nir eller hur ofta den ska genomféras.

* Vilket/vilka mal atgirden/atgirderna kopplar till.

* Styrmedel att anvinda f6r genomférande av atgirden.

* Hur mycket resurser som bedéomts beh6vas f6r genomférande av atgarden.

2) Siffror frin Avfall Web: Totala mingden avfall under kommunalt ansvar som samlats in frin
hushall och verksamheter, exklusive slam och tridgardsavfall. Mingden inkluderar avfall som himtats
vid fastigheten eller limnats vid dtervinningscentraler och atervinningsstationer. Antal personer
inkluderar permanentboende invdnare, gistndtter, fritidshusboende och arbetsplatsnetto.
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2. Styrmedel

For genomforande av avfallsplanens dtgirder och arbete mot avfallsplanens mal har
Timra kommun ett antal styrmedel att tillga (for mer information om styrmedlen se
avsnitt 1.4 1 avfallsplanen):

Fysisk planering
Kommunikation

Upphandling och inkép
Tillsyn

Verksamhetsplaner och budget
Kommunens avfallstaxa

Kommunens VA-taxa

S N o

Foreskrifter om avfallshantering f6r Timra kommun

3. Resurser

Avseende hur mycket resurser som krivs for att genomféra en atgird har foljande
bedémningar gjorts:

IR - . o befintlg budget.

Atgirder med gul markering - Mattlig kostnad som inte ryms inom befintlig budget
vilket innebir att investeringar och/eller personella resurser behover sikerstallas.

_ - Hog kostnad som innebir att investeringar och/eller

personella resurser behover sikerstillas.

Om en nimnd/bolag har ett flertal atgirder att genomféra samma ir, vilka var och
en bedoms kunna rymmas inom befintlig budget, kan konsekvensen 4nda bli att extra
resurser krivs for att genomfora dtgirderna. A andra sidan kan genomférande av
atgirder leda till minskade kostnader f6r inkop av ravaror och produkter nir de
innebir att avfall forebyggs.
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4. Atgarder

Gemensamt for alla kommunala namnder och kommunala

bolag ar att de ska:

e Ta med avfallsplanen 1 det arliga arbetet med verksamhetsplanering och
marbeta relevanta mal och atgérder 1 verksamhetsplan eller annat
relevant kvalitets- och styrdokument.

e Klargora roller, ansvar och finansiering fér arbete med avfallsplanens
atgarder.

Kommunstyrelsen

Atgird Kopplar till | Styrmedel for
Genomf6érs mal genomforande | Resurser

1) Integrera avfallsplanen i uppfoljning av
verksamhetsplan och budget. Arligen Alla 5

2)  Vid 6versyn av kommunens
inkSpsorganisation utreds hur
kommunala verksamheter vid ink&p
och upphandling kan verka for
minskade avfallsmingder. Utifrin
utredningen faststills limpliga
atgirder. Exempel pa atgirder dr att:

a) Stilla krav pa och f6lja upp méjligheter
till underhall, reparation och
ateranvandning

b) Vid inkép stills krav pd innehdll av
atervunnet material

¢) Vid ink6p stills krav pa att varorna i
deras slutskede ska ga att
materialitervinna

d) Utveckla ateranvindningsbrukstjinsten
”mobelprojektet” till att omfatta
ateranvindning av kommunens egna
mébler mm.

e) Aktivt arbeta fOr att minska
férpackningsavfall i kommunens
verksamheter, ex. minska
styckeférpackade produkter Arligen 1&2 3&5

3) Informera fastighetsigare om invasiva
arter. Arligen 3 2,4&5

4)  Vid framtagande av 6versiktsplan och
detaljplaner ska avfallshanteringen
beaktas och utformas sd att en
funktionell och robust avfallshantering
méjliggdrs. Ar]jgen Alla 1,2&5

5) Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis genom
digitalisering, E-tjinster, upphandling 2025 1 2&5
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)

Sikerstill att sorteringskirl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dér
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sakerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen liggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Ar]jgen

2&5

7

Sakerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt sa lagstiftning efterlevs
och hinsyn tas till hilsa och milj6.

2024

2&5

8)

Ersitt kemikalier med mindre skadliga
alternativ i syfte att minska avfalls
farlighet

Arligen

2,3&5

Barn- och utbildningsnidmnden

Atgird

Genomfors

Kopplar till
mal

Styrmedel for

genomférande | Resurser

D

Med utgangspunkt i liroplanen och
agenda 2030 inkluderas hushallning
med resurser i den pedagogiska
verksamheten

Arligen

1,2&3

2&5

2

Forbittra rutin for bestillning av mat
i syfte att minska matsvinn med
ursprung i centralkdkets verksamhet

2024

2,3&5

3)

Ta fram och implementera rutiner f6r
arbetet med att minska matsvinn och
férpackningsmaterial

2024

1&2

2&5

4)

Folj upp och kommunicera arbete
med att minska matsvinn

Arligen

2&5

5

Sikerstall att Overbliven mat kan
raddas fran att bli avfall.

2025

2&5

0)

Genomfor kommunikationsinsats i
syfte att férebygga och minska
nedskripning.

Arligen

2&5

7)

Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjdnster,
upphandling

2025

2&5

)

Sakerstill att sorteringskarl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dar
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sikerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag,

Arligen

2&3

2&5

9

Sakerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt sa lagstiftning
efterlevs och hinsyn tas till hilsa och
milj5.

Arligen

2&5

10)

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Ar]igen

BN =

2,3&5
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Kultur- och tekniknimnden

Atgird

Genomfors

Kopplar till
mil

Styrmedel f6r

genomférande | Resurser

1)  Erbjuda dteranvindningsaktiviteter
f6r barn och ungdomar i
kommunens fritidsverksamheter

Arligen

2&5

2) Tillimpa det nationella skyltsystemet
for avfallssortering i verksamheten

2024

2&5

3) Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjdnster,
upphandling

2025

2&5

4)  Skapa méjligheter och sikerstill att
farligt avfall, férpackningar,
tidningar, matavfall och restavfall
sorteras i verksamheten och i
kommunen.

Arljgen

2&3

2,6&7

5) Sikerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt s lagstiftning
efterlevs och hinsyn tas till hilsa och
miljé.

Arligen

2&5

6) Ersitt kemikalier med mindre

skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Atligen

2,3&5

7) I enlighet med lagstiftningen utreda
behov och inritta avfallshantering,
inklusive insamling av férpackningar
pa torg, 1 parker och andra allminna
platser, samt sikerstilla att dessa
toms sa ofta att nedskripning
minimeras

2024-2025

2&3

2&5

8) Identifiera platser utsatta for
nedskripning och genomfor
kommunikationsinsats i syfte att
férebygga och minska
nedskripningen.

Arligen

2&5

9) Delta i kampanjer dir skrip stidas
frin mark- och vattenomraden. —

Arligen

2&5

10) Samarbeta med lokala och regionala
organisationer och féreningar i syfte
att minska nedskripning till havs och
pé land

Arligen

2,5&6

11) Informera kommunens invinare om
nedskripningens negativa effekter pa
milj6 och sambhiille

Arligen

2&6

12) Skapa méjlighet att limna och himta
ateranvindningsmaterial pa
atervinningscentral

2025

2&6

13) Informera medborgarna om
kopplingen mellan konsumtion,
avfall och milj6 i syfte att férebygga
avfall

Arligen

1&3

2&6

14) Ta fram rutin for hantering av
arbetsmiljofragor kopplade till
himtning av avfall

Arligen

2&6
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15)

Krisberedskapsperspektivet tas med i
upphandlingar av tjanster och
produkter kopplade till
avfallshantering i kommunen

Arligen

2,3&6

16)

Framtagande av strategi for
avfallshantering i hindelse av
extraordinar hindelse som hindrar att
avfallshimtning kan utféras som
planerat

2024

2&6

17)

Delta i Avfall Sveriges kampanjer for
att férebygga avfall.

Arljgen

2&06

18)

Hitta sitt fOr att fran hushall 6ka
mingden bygg- och rivningsavfall till
materialatervinning genom sorte-
ringsméjligheter vid AVC och vilka
tjanster som erbjuds vid fastighet

2025

2&6

19)

Stall krav sa att bygg- och
rivningsmaterial som sorterats ut for
materialtervinning behandlas genom
materialitervinning

Arljgen

2,3&6

20)

Ta fram strategi for 6kad atervinning
av bygg- och rivningsavfall frin
kommunens verksamheter

2024

2&6

21)

Vid upphandling av avfallstranspor-
ter ska fossilfria transport premieras

Atligen

2,3&6

22)

Inféra matavfallsutsortering

2024-2027

2&6

23)

Infora fastighetsnira insamling av
férpackningar fran hushall

2024-2027

2&6

24)

Folja upp utsorterade mangder och
andelar av respektive avfallsfraktion
som hidmtas fran fastighet.

2024-2027

25)

Tillsammans med Mittsverige vatten
och avfall utreda hantering och
behandling av slam fran enskilda
avlopp.

2025

2&3

2&6

26)

Utreda nedlagda deponier och
genomfora avslutningsitgirder mot
bakgrund av

2024-2027

Milj6- och byggnadsnimnden

Atgird

Genomfors

Kopplar till
mal

Styrmedel for

genomférande | Resurser

1

Informera foretagare om vikten av
killsortering vid tillsyn.

2024-2027

2

2,4&5

2)

Kompetenskrav vid
materialinventering infor rivning och
kontrollera att materialinventeringen
ar tillrickligt bra.

Arligen

1,2&3

4&5

3)

Tillsyn enligt miljobalken gillande
bygg- och rivningsavfall hos
anmilnings- och tillstindspliktiga
avfallshanterare.

2024-2027

1,20ch3

4&5
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4)

Innan Milj6- och byggnadsnimnden
ger startbesked till en bygg- eller
anmilningsétgird ska verksamheten
redovisa de avfall och
ateranvindbara produkter som
atgirden kan ge upphov till och var
avfallet ska tas omhand.

Ar]igen

1,20ch3

2,4&5

D)

Samverka med andra kommuner
inom regionen for att utveckla
arbetet med avfall gentemot
verksamheter.

Ar]igen

Alla

2&5

0)

Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjdnster,
upphandling

2025

2&5

7)

Sakerstill att sorteringskirl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dar
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sakerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Arligen

2&5

8)

Sikerstall att fatligt avfall, i den egna
verksamheten, hanteras pa ett
korrekt sitt sd lagstiftning efterlevs
och hinsyn tas till hilsa och milj6.

Arligen

2&5

9)

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Arligen

2,3&5

Socialnimnden

Atgird

Genomfors

Kopplar till

mal

Styrmedel f6r
genomférande | Resurser

D

Inom verksamheten reparera och
ateranvinda material och produkter

Arligen

2&5

2

Inom verksamheten arbeta med
kallsortering

Arligen

2&5

3)

Ta fram rutin f6r anvindning av
engdngsmaterial, ex. plasthandskar, i
syfte att minska anvindningen.

2024

2&5

4)

Sakerstall att Gverbliven mat kan
raddas frin att bli avfall.

Arligen

2&5

5

Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjinster,
upphandling

2025

2&5

5

Sakerstill att sorteringskarl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dir
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sakerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Arligen

2&5
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7)

Sakerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt sa lagstiftning
efterlevs och hinsyn tas till hilsa och
milj5.

Arligen

2&5

8)

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Arligen

2,3&5

Timrabo

Atgiird

Genomfors

Kopplar till
mal

Styrmedel for

genomférande

Resurser

)

Still krav sa att bygg- och
rivningsmaterial som sorterats ut for
materialdtervinning behandlas genom
materialitervinning

Ar]igen

2,3&5

2)

Ta fram strategi for 6kad atervinning
av bygg- och rivningsavfall frin
Timrébos fastigheter

2024

2&5

3)

Tillimpa det nationella skyltsystemet
for avfallssortering i verksamheten

2024

2&5

4)

Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjinster,
upphandling

2025

2&5

5

Sikerstall att sorteringskarl for farligt
avfall, foérpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dar
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sakerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Arligen

2&3

2&5

0)

Sakerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt s lagstiftning
efterlevs och hinsyn tas till hilsa och
miljé.

Arligen

2&5

7

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Arligen

3

2,3&5

Timra Vatten AB / MittSverige Vatten och Avfall AB

BN NN e

Atgird

Genomfors

Kopplar till
mal

Styrmedel f6r
genomférande

Resurser

1

I enlighet med Timrd kommuns VA-
policy:

Resurser i avloppsvatten och
avloppsslam ska sd langt som mojligt
nyttiggoras pa ett héllbart sitt.
Avloppsslam, dven slam frin
enskilda avloppsanliggningar, som
genereras i kommunen ska
omhindertas med stérsta mojliga
resursutnyttjande och minsta méjliga
miljépaverkan. Biogas ska kunna
anvindas for virme- och
elproduktion eller som fordonsgas

2024-2027

1,2&3
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efter uppgradering.

2)

Ta fram strategi for 6kad atervinning
av bygg- och rivningsavfall frin
MSVAs fastigheter/verksamheter

2024

2&5

3)

Tillsammans med Kultur- och
teknikférvaltningen utreda hantering
och behandling av slam fran enskilda
avlopp.

2025

2&3

2,6&7

4)

Atbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjdnster,
upphandling.

2025

2&5

5)

Sikerstall att sorteringskarl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dar
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sakerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Arligen

2&3

2,5&7

0)

Sikerstall att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt s lagstiftning
efterlevs och hinsyn tas till hilsa och
miljé.

Atligen

2&5

7)

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Atligen

2,3&5

Riddningstjinst

Atgéird

Genomfors

Kopplar till
mal

Styrmedel for
genomférande

Resurser

D

Arbeta f6r en minskad
pappersanvindning, exempelvis
genom digitalisering, E-tjinster,
upphandling.

2025

2,3&5

2

Sikerstall att sorteringskarl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dar
avfallsslagen uppstir i verksamheten.
Sakerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Arligen

2&3

2&5

3)

Sakerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt sa lagstiftning
efterlevs och hinsyn tas till hilsa och
miljé.

Ar]igen

2&5

4

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Arligen

2,3&5

Timra Invest

| B

Atgird

Genomfors

Kopplar till

mal

Styrmedel f6r
genomférande

Resurser
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D

Arbeta for en minskad pappers-
anvindning, exempelvis genom
digitalisering, E-tjanster, upphandling

2025

2,3&5

2)

Sakerstall att sorteringskirl for farligt
avfall, férpackningar, tidningar,
matavfall och restavfall finns dar
avfallsslagen uppstar i verksamheten.
Sikerstill ocksa att korrekt sortering
utfors i verksamheten och att avfallet
slutligen ldggs i ritt soptunna for
respektive avfallsslag.

Atligen

2&3

2&5

3)

Sakerstill att farligt avfall hanteras pa
ett korrekt sitt sd lagstiftning efter-
levs och hinsyn tas till hilsa och
milj6

Arligen

2&5

4

Ersitt kemikalier med mindre
skadliga alternativ i syfte att minska
avfalls farlighet.

Atligen

2,3&5
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Bilaga 2 — Nulagesbeskrivning

1. Inledning

Nuldgesbeskrivningen ér ett kunskapsunderlag som visar Timras forhéllanden
avseende antal invanare, antal och typ av hushall, Timras niringsliv samt
forhallanden for avfallshantering i kommunen. Nulagesbeskrivningen baseras pa
statistik fran 2021-2023 beroende av vilka underlag som funnits publicerade.

Avfall beskrivs avseende avfallsmangder, insamlingssystem och hur det behandlas.

Beskrivningen redovisas férdelat pa féljande kategorier:

1. Avfall under kommunalt ansvar (hushallens mat-, rest- och grovavtall,
bygg- och rivningsavfall frin icke yrkesmassig verksamhet, farligt avfall,
returpappet, slam, fosforfilter och latrin).

2. Avfall som omfattas av producentansvar (férpackningar, elavfall, batterier,
likemedel, dick och bilar).

3. Ovriga avfall (verksamhetsavfall, bygg- och rivningsavfall frin yrkesmissig
verksamhet).

4. Nedskripning.

Organisation och ansvar for avfallsfragor

Producenter

For vissa avfall finns ett producentansvar. Producentansvaret innebir att den som
producerar en produkt stir f6r kostnaden f6r insamling och behandling av produkten
nir den blivit avfall. Insamlingen och behandlingen finansieras genom en avgift som
liggs pa produkten nir den siljs. I vissa fall ansvarar producenterna f6r insamlingen
av avfallet (férpackningar, elavfall, batterier, likemedel, dick och bilar).

Avfallslamnare
Béde privatpersoner och verksamhetsutévare som limnar ett avfall ansvarar 6ver att
avfallet sorteras och limnas till de insamlingssystem som tillhandahalls. Bakgrunden

ar att avfall ska hanteras med hénsyn till milj6 och hilsa.

Fastighetségare

Fastighetsigare ska sdkerstilla att avfall kan sorteras i de avfallsfraktioner som Timra
kommun foreskriver om 1 sina avfallsforeskrifter, samt att sophdmtare och sopbilar
kan himta avfall pa ett sakert sitt ur arbetsmiljosynpunkt. Vidare ska fastighetsigaren

informera sina hyresgister om hur avfallshantering gir till pa fastigheten.

Timrd kommun som avfallslamnare och fastighetsagare

Kommunen ansvarar for det avfall som uppstir i de kommunala verksamheterna.
Det kan handla om avfall fran skétsel av gator och parker, avfall frain
fastighetsforvaltning mm. Som fastighetsigare ansvarar Timrd kommun for att avfall
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kan sorteras i de avfallsfraktioner som Timtrd kommun foreskriver om i sina
avfallsforeskrifter.

Timra kommun som tillsynsmyndighet

Milj6- och byggnadsnimnden utovar tillsyn enligt miljébalken och plan- och
bygglagen vilket bland annat omfattar hushallning med resurser, tillsyn av
avfallsanldggningar och bestimmelser kring byggnationer samt rivning av
byggnationer. De ansvarar ocksa for tillsyn for att sakerstalla att Timras
privatpersoner och verksamheter efterlever de kommunala avfallsféreskrifterna. De
handlagger dven bygg- och rivningslovsirenden samt anmalningsirenden sisom
rivning och enskilda avlopp.

Timra kommun som avfallsorganisation

Timrd kommun har ansvar for att avfall under kommunalt ansvar samlas in och
omhindertas pa ett miljoriktigt sitt. Kommunens ansvar giller inte for 6vrigt avfall
sasom verksamhetsavfall eller avfall under producentansvar. I kommunen utfor

Kultur- och tekniknimnden insamling av avfall under kommunalt ansvar.

Timrda kommun ingar i samverkansavtalet f6r Y-renhallare, som ér ett nitverk for
linets kommuner. Syftet med samverkansavtalet dr att parterna genom samverkan
ska utveckla arbetet inom avfallsomradet och cirkuldr ekonomi. Inom nitverket
jobbar man med aktuella avfallsfraigor och samverkar bland annat kring utbildningar
och upphandlingar.

Trafikverket
Avfall som uppstar lings med Trafikverkets vagar faller under Trafikverkets ansvar
att samla in och limna till behandling.

Hamnar
I Timra finns tva stycken hamnar, Ostrand och Séraker. Det dr hamnarna som

ansvarar fOr att ta emot avfall fran fartyg.

Entreprendrer

Det praktiska arbetet, det vill siga det operativa ansvaret, har kommunen lagt ut pa
entreprenad som omfattar himtning av kommunalt avfall, avfall under kommunalt
ansvar, kundtjanst samt drift av atervinningscentralen.

De verksamhetsutovare som ger upphov till 6vrigt avfall har méjlighet att vilja annan
entreprenor for avfallshantering in den som kommunen anlitar.

Avfallsbehandlare

En avfallsbehandlare dr den verksamhet som omhindertar avfall genom exempelvis
forberedelse av avfall f6r ateranvindning, materialatervinning, rotning,
energiatervinning eller deponering.
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2. Kommunbeskrivning

Lokalisering och infrastruktur

Timra kommun ligger vid Indalséilvens utlopp 1 Bottenhavet i Visternortlands lin
och har en yta pa 788km?2. I norr gransar kommunen till Hiarnésand och i syd och
viast till Sundsvall. Ett flertal mindre titorter finns inom kommun. Det strategiska
liget tillsammans med vil utvecklade kommunikationer gér omradet till ett
betydande servicecentrum foér hela Norrland. I kommunen finns

transportinfrastruktur bestiende av bilvagar, jirnvdg, hamn samt flyg.
Naringsliv

Timra har en lang industriell historia dir skogen betytt mycket f6r den industriella
utvecklingen och skogsindustrin utgor aven idag stommen i naringslivet med SCA
som stOrsta privata arbetsgivare. Under de senaste decennierna har teknik och service
successivt etablerats och den viktiga skogsniringen balanseras alltmer av sma och
medelstora féretag i andra branscher, exempelvis transportsektorn.

Befolkning

Antalet invanare i kommunen dr cirka 18 000 (17 730 personer i januari 2022) och

har under de senaste 20 aren legat pa en stabil niva.

Antal hushall i en- och tvafamiljshus dr 4932 stycken. Antal hushall i flerbostadshus
ar 3785 stycken och antal fritidshus i kommunen dr 1307 stycken. Antalet géstnatter
omriknat till personer var 97 stycken ar 2021.

3. Mangder, hantering och behandling av olika avfallsslag

Avfall under kommunalt ansvar

Tidigare kallades avfall under kommunalt ansvar f6r hushallsavfall. Till f6ljd av EU-
lagstiftning som implementerats i den svenska lagstiftningen har begreppet dndrats.
Begreppet omfattar i princip samma avfall som begreppet hushallsavfall tidigare
omfattade. Kort férklarat omfattar ansvaret kommunalt avfall, vilket 4r avfall frin
hushall och avfall fran andra killor som liknar avfall fran hushall. Som exempel kan
nimnas matavfall, restavfall, kasserade hushallsprodukter och klider. Aven avfall
som inte klassas som kommunalt avfall inkluderas i kommunens ansvar, hit riknas
bland annat bygg- och rivningsavfall frin privatpersoners egna renoveringar och
byggnationer, slam fran enskilda avlopp och latrin frian torrtoaletter. I Timra
kommuns avfallsféreskrifter finns detaljer f6r nirmare beskrivningar av avfall.
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For avfallshantering av avfall under kommunalt ansvar finns en miljostyrande taxa.
Taxan styr mot mindre karl vilka rymmer mindre avfall. Invanarna far aven limna

avfall vid dtervinningscentralen utan extra kostnad.

Forebyggande av avfall

Kommunen har ett ansvar att informera om atgirder for att f6rebygga att avfall
uppstar. En del i att forebygga avfall dr de samarbeten Timra har med andra aktorer
for att 6ka ateranvindningen. Vid atervinningscentralen finns mojlighet att limna

material till dteranvindning, se information nedan.

Textil

Textilinsamlingen sker pa atervinningscentralen 1 Timra 1 samarbete med
bistandsorganisationen Human Bridge. Det finns dven andra aktrer som tar emot
textilier i kommunen, t ex Roda Korset och Erikshjilpen. Dessa siljer sedan textilen i

sina butiker.

Sportutrustning

Insamling av sportutrustning sker pa atervinningscentralen i samarbete med
Sportoteket. Mojlighet att limna sportutrustning till Sportoteket finns pa fler platser i
kommunen. Hos Sportoteket finns sedan méjlighet for allmanheten att lana

utrustning gratis.

Restavfall

Insamling och transport av restavfall utférs av upphandlad entreprendr. Villahushall,
flerbostadshus och verksamheter har kirl for sitt restavfall. Aven ett fatal
bottentémmande behallare f6rekommer. Det normala himtningsintervallet dr
varannan vecka for villor. Flerfamiljshus och verksamheter har oftast himtning varje
vecka. Vanligaste kitlstotlekarna hos villor ar 140/190liter och flerbostadshus har
vanligtvis 370 liters kirl.

Fritidshus i kommunen har vanligtvis gemensamma insamlingskirl som ar uppstillda
pé platser 1 anslutning till fritidshusomriadena. Himtning av fritidssopor sker under
perioden 1 maj till 30 september, férutom pa vissa platser dir hamtning sker dret

runt.

Insamlat mat- och restavfall gar till Sundsvall f6r f6rbrinning och energiatervinning.
I Timra kommun utsorteras idag inget matavfall f6r rotning. Hushallen kan daremot
sjalva kompostera sitt matavfall 1 en godkind kompost, efter anmailan till

kommunens miljokontor.
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Total mingd insamlat mat- och restavfall per ar
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Figur 1. Insamlad méingd mat- och restavfall per ar.
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Figur 2. Insamlad mingd mat- och restavfall per invanare och ar.

Grovavfall
Grovavfall 4r avfall som antingen ir for skrymmande for insamling i sidck/kitl eller

kriver annan behandling dn ordinarie hushallsavfall. Exempel pa grovavfall dr
mobler, husgerad, mattor, cyklar och tridgardsavfall. Olika grovavfall limnas till olika
behandling beroende av avfallets egenskaper. Till exempel limnas metallavfall till
materialatervinning, mobler till forbrinning/energidtervinning samt gips och

isolering till deponering.
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Privatpersoner kan under hela aret limna grovavfall pa atervinningscentralen 1 Vivsta
industriomrade. Grovavfall fran en- och tvafamiljshus f6r permanentboende himtas
dven fastighetsnira tvd ganger per ar efter sirskild turlista.

Under ar 2021 samlades 4810 ton grovavfall in, inkluderat tridgardsavfall samt bygg-
och rivningsavfall, vilket motsvarar cirka 268 kg/person. Virt att nimna ar att
mingden grovavfall varierat mycket 6ver tid och att mangderna 6kat under
coronapandemin (figur 3). Miangden tridgardsavfall 6kade fran 385 ton 2018 till 981
ton 2021, och mingden trd 6kade fran 695 ton 2018 till 1110 ton 2021.

Fran 2023 utfors fastighetsnira himtning av bygg- och rivningsavfall samt
Tridgardsavfall pa auktorisation.

Mingd grovavfall per invanare och ar
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Figur 3. Mingd grovavfall per invanare och ar.

Farligt avfall

I Timra kommun sker insamling av farligt avfall frimst vid atervinningscentralen.
Farligt avfall ar till exempel spillolja, 16sningsmedel, firg, rengéringsmedel, elavfall
och tryckimpregnerat tri. Kommunen erbjuder mobil insamling av farligt avfall,
inklusive mindre elektronik och batterier, 4 ganger per ar vid 25 platser 1 kommunen.
Vid de tva tillfillen per ar som grovsopor himtas fastichetsnira sa himtas dven
vitvaror.

Under ar 2021 samlades 165 ton farligt avfall, exklusive elektronik och batterier, in 1
kommunen. Aven mingderna farligt avfall har kat under pandemin (se figur 4). Av
de 165 ton som samlades in utgjorde 118 ton av tryckimpregnerat och 22 ton av
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asbest, resterande 25 ton var Ovrigt farligt avfall. For att fa perspektiv sa samlades 11
ton tryckimpregnerat virke och 4 ton asbest in 2019, samt 24 ton Ovrigt farligt avfall.

Samma trend kunde ses hos flera av Sveriges kommuner under pandemin.

Olika slags farligt avfall gar till olika behandling, som exempel deponeras asbest,
tryckimpregnerat trd forbrinns/energiatervinns och oljeavfall materialatervinns.
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Figur 4. Insamlad miéngd farligt avfall i Timrd kommun.

Slam och latrin
Kommunen samlar in slam fran enskilda avlopp, det giller slambrunnar, tankar och
minireningsverk och fettavskiljare. Ar 2021 samlades 4736 ton slam in frin 1961

enskilda avloppsanliggningar och 24 fettavskiljare.

Majoriteten av det insamlade slammet limnas vid kommunens slamlagun 1 Logdo,
dir det behandlas och avvattnas och innan det gar vidare till tillverkning av
anliggningsjord hos externt féretag. En mindre del av det insamlade slammet limnas
till reningsverk. Slamlagunen tar dven emot en del slam frain kommunala reningsverk.

Latrin uppstar frimst vid kommunala bad och fiskeplatser, men det finns ocksa ett
tatal fritidsbostdder med latrinabonnemang dir kommunen har himtning genom
upphandlad entreprendr. Vid nybyggnation av sommarstugor verkar kommunen foér
att latrin ska undvikas 1 storsta mojliga man. Under dar 2021 samlades 1680 kg latrin
in, under de senaste 15 aren har insamlingen av latrin varit stabil, men med en liten

minskning.
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Returpapper

Kommunen ansvarar for insamling av returpapper och samlar in avfallet vid 19
atervinningsstationer som finns i kommunen, vid AVC samt via auktorisation av
privata aktorer fran flerfamiljshus och verksamheter. Mingden returpapper har
minskat kraftigt till f6ljd av digitaliseringen fran 821 ton under ar 2012 till 157 ton ar
2021, se figur 5. Returpapper behandlas genom materialitervinning.
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Figur 5. Insamlade mangder returpapper

Avfall som omfattas av producentansvar

Forpackningar

I kommunen finns 19 atervinningsstationer dar hushall kan limna in férpackningar,
samt att forpackningar kan limnas vid AVC. Foérpacknings- och tidningsinsamlingen
(FTI) har ansvaret for insamling av férpackningar och témning av dessa stationer.
Cirka 75% av flerfamiljshusen i Timra kommun har fastighetsnira kallsortering.

I kommunen samlades 404 ton pappersforpackningar, 34 ton metallférpackningar,
290 ton glasférpackningar och 224 ton plastférpackningar in under ar 2021. Det
motsvarar 62 kg forpackningar per person ar 2021. De senaste arens
insamlingshistorik f6r olika forpackningsmaterial ses 1 figur 6. Insamlade
forpackningar limnas till materialatervinning f6r behandling.
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Insamlade mingder forpackningsmaterial
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Figur 6. Insamlade mingder férpackningar

Dack

Dick omfattas av producentansvaret, vilket innebir att den som siljer déck ar skyldig
att ta emot uttjanta dick. Dick kan limnas till dickaterforsiljare eller pa

atervinningscentralen.

Batterier

Sedan ar 2009 har det varit producentansvar pa batterier. Batterier f6r
konsumentbruk delas upp i tva kategorier, bilbatterier och birbara batterier. Med
bilbatterier avses batterier som anvinds i fordon, birbara batterier dr Gvriga batterier
som inte viger 6ver 3 kg, Hushallen limnar sina batterier pi AVC samt till de 25
batteriholkar som finns i kommunen. El-Kretsen himtar batterierna fran
atervinningscentralen och ser till att de tas om hand pa bista sitt. De som siljer
bilbatterier r skyldiga till att samla in dem. 32 ton bilbatterier och 17 ton
smabatterier samlades in ar 2021.

Elektriska och elektroniska produkter

El-Kretsen dr det producentforetag som ansvarar f6r insamling och behandling av
elektriska och elektroniska produkter. Hushéll och féretag kan limna sitt elavfall till
en aterforsaljare eller till kommunens atervinningscentral, dir de sedan himtas
genom El-Kretsens forsorg. Foretag kan dessutom limna sina elektriska och
elektroniska produkter till andra dtervinningsbolag. Totalt samlades 186 ton elavfall

in i Timra under ar 2021.
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Lakemedel

Kasserade likemedel omfattas av producentansvar, vilket innebar att de ska limnas
till apoteken. Anvinda kanyler tas emot pa apotek 1 sirskilda behallare som
kommunen tillhandahaller.

Bilar och skrotbilar

Personbilar omfattas av producentansvaret sedan ar 1998. Sedan ar 2007 omfattas
dven skrotbilar av producentansvar. Enligt férordningen om producentansvar pa
bilar ska minst 95 procent av bilen dtervinnas. Inom kommunen finns rutiner f6r hur
man agerar ndr 6vergivna fordon patriffas pa privat mark och pa kommunens mark.
Under ar 2021 omhindertog kommunen 20 stycken 6vergivna bilar som skrotades.
Det saknas statistik 6ver det totala antalet skrotade bilar inom kommunen.

4. Verksamhetsavfall

Foretag kan dven vilja att limna sitt verksamhetsavfall till anlaggningar i eller utanfor
kommunen. Inom Timrd kommun finns det flera privata aktérer som jobbar med
atervinning av avfall. Verksamheter som ir tillstindspliktiga enligt miljobalken
redovisar avfallshanteringen i sina arliga miljérapporter.

Farligt avfall

Foretag maste ha separat insamling av farligt avfall och avfallet maste himtas av
transportorer som har tillstind enligt avfallsférordningen. Tillstind utfirdas av
linsstyrelsen till dem som kan transportera avfallet pa ett fran hilso- och
miljoskyddssynpunkt tillfredsstallande satt.

Mingder farligt avfall som producerats av verksamheter i Timrda kommun och
rapporterats till Naturvardsverkets avfallsregister var 2022 totalt 9117 ton.

Ovriga avfall

Ovriga avfall 4r de avfall som kommunen inte ansvarar fér och som inte omfattas av
producentansvar. Det dr till exempel verksamhetsavfall frin kommunens egna
verksamheter och frin privata foretag. Verksamhetsavfall ar avfall som uppstar till
foljd av den verksamhet som bedrivs. Exempel ér avfall fran jordbruk, bygg- och
rivningsverksamheter, tillverkande industrier eller fastighetsskotsel. Verksamheten
kan fritt vilja vilken entreprenor som ska samla in avfallet och behandla det.
Uppgifter om mangder verksamhetsavfall 1 Timra kommun saknas. Exempel pa
storre industrier och féretag som producerar avfall i Timra kommun dr SCA Ostrand
och Permobil AB.
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Ett verksamhetsavfall som uppstar i kommunens verksamhet dr sn6 fran snérdjning
av vagar. Platser for snéupplag har utsetts 1 dialog med Milj6- och byggnadskontoret
(Kommunens ekolog) och ir pa platser som ansetts limpliga.

Hantering av massor fran kommunens anliggningsarbeten utfors i de flesta fall av en
upphandlad entreprenor. Genom upphandling och avtal sd har entreprencrer
totalansvaret 6ver det projekt som ska utforas vilket omfattar hanteringen av
6verblivna massor. Det ingir en kontrollpunkt i sokt mark/bygglov att man hanterat
massorna pa ett korrekt sitt.

5. Nedskrapning

Ansvar for nedskripning enligt lagen om gaturenhallning och skyltning, ligger pa
Kultur- och teknikférvaltningen. Forvaltningen skoter:

* Offentliga sopkorgar/ sopkitl och hundlatriner samt hundlatrinpasar i
samarbete med Permobil AB tickspack.

¢ Stidning av kommunala vigar samt ging och cykelvigar.

6. Anlaggningar och verksamheter for avfallshantering, -behandling
samt ateranvandning och forebyggande

Anlagegningar for hantering och behandling av Timras avfall finns bade inom och
utanfér kommunens grinser. Av vikt for vilka avfallsmingder som uppstar i
kommunen dr ocksa de verksamheter som bidrar till f6rebyggande av avfall. De
viktigaste anliggningarna och verksamheterna beskrivs nedan.

Timra atervinningscentral

Atervinningscentralen i Timri drivs pa entreprenad som ersitts med medel fran
avfallstaxan. Privatpersoner limnar avfall utan extra kostnad. Vid AVC kan
exempelvis foljande avfallsslag limnas:

*  Produkter till ateranvindning

*  Mobler

e Wellpapp
*  Metall

e Trid

e Tryckimpregnerat trd
e Elektronik

* Farligt avfall

e Asbest

e Tradgardsavfall

* Betong

e Porpackningar
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L6gdo slamlagun

Vid Logd6 slamlagun sker behandling och avvattning av slam innan det limnas fo6r

tillverkning av anlaggningsjord hos externt foretag.
Privata avfallsanlaggningar

Privata avfallsanldggningar som finns i kommunen ar:

¢ Timra renhallnings AB (TIRAB)
e Stena Recycling

* Ragn-Sells AB

« REMONDIS

¢  Kuusakoski Recycling

*  Markforidling i Norrland AB

Anlaggningar utanfér kommunen

Korstaverket
Briannbart avfall levereras till Korstaverket i Sundsvall dar det forbranns. Vid

Korstaverket produceras fjirrvirme och el.

Deponi
For deponering av inert material finns exempelvis Bldbergets deponi i Sundsvall,
Alands avfallsanliggning i Hirnésand och Hogbergets deponi i Karmfors.

Ovriga anlaggningar
Exempel pa andra anlidggningar dir avfall slutligen atervinns och bortskaffas ér:

* Fortum i Kumla som ir en behandlingsanlidggning for farligt avfall

¢ Kuusakoski Recycling i Skelleftea, metallatervinning.

*  Atervinningsanliggningar fér férpackningar bland andra Svensk
Plastatervinning 1 Motala och Svensk Glasatervinning i Hammar.

Forebyggande och ateranvandning

I Timra finns ett flertal verksamheter som antingen siljer eller skinker second hand-
produkter, eller som genom sin verksamhet bidrar till att férebygga avfall. Nagra

exempel foljer:

* Sportoteket — Laneverksamhet f6r sportutrustning

e Human Bridge — Bistindsverksamhet som skidnker bland annat textilier
till behovande

* Roda korset — Second hand-verksamhet

* Erikshjilpen — Second hand-verksamhet
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¢ Kireha — Verksamhet som bland annat siljer produkter tillverkade av
ateranvandningsmaterial
e Timra Data & Service — Reparatér av diverse elektronik

7. Fysisk planering och bygglov

Alla planer, saisom detaljplaner och 6versiktsplan, skickas pa remiss till Kultur- och
teknikforvaltningen. Vid framtagande av detaljplaner sker en dialog med Kultur- och

teknikforvaltningen nir forvaltningens verksamhet kan paverkas.

Rutin finns framtagen for vilka bygglov som ska skickas pa remiss till Kultur- och
teknikforvaltningen.

8. Beredskapsfragor och klimatférandringar kopplat till
avfallshantering
Beredskaps och klimatfragor ingar i den risk- och sarbarhetsanalys som tas fram

kommunovergripande. Avfall och atervinning hos Kultur- och teknikférvaltningen

deltar i analysen.

Behov av beredskap inkluderas i arbetet med forfragningsunderlag infér upphandling
av avfallstjanster. Dialog sker kontinuerligt med avfallsentreprenorer gillande

beredskapsfragor.
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Bilaga 3 - Nedlagda deponier

1. Bakgrund

Enligt NFS 2020:6 ska avfallsplanen innehalla uppgifter om nedlagda deponier. For
varje nedlagd deponi ska en bedémning av risken for oligenheter f6r mianniskors
hilsa och miljon redovisas. Planen ska dessutom innehalla uppgifter om vidtagna och
planerade atgarder for att férebygga oldgenheter f6r manniskors halsa och miljon dar

kommunen har varit verksamhetsutovare.

Till foreskrifterna finns Naturvardsverkets vagledningsrapport 6760 som anger att

tor varje deponi bor finnas plats och namn. Forutsatt att uppgifter finns tillgangliga
bér foljande uppgifter anges om typ av avfall som deponerats, deponins utbredning,
deponiklass, deponerade mingder och for vilken tidsperiod som deponin var i drift.

Enligt 5 § avfallstérordningen (2011:927) avses med deponi en upplagsplats f6r
avfall. De deponier som redovisas i denna bilaga ar upplagsplatser som inte lingre
tillfors avfall.

Riskklassning MIFO

Riskklassning enligt MIFO fas 1 bestir av insamling av information om
deponiverksamheten, tex fran arkiv och historiska killor. Aven platsbesék brukar

inga, nagra undersékningar ingar diremot inte.

2. Genomford inventering och riskklassning

Under 2022 utférde Sweco en utredning for att bedéma atgirder och kostnader f6r

efterbehandling av tjugo nedlagda deponier i Timra kommun.

Tidigare utredningar har utférts i omradet £6r de deponier som beskrivs i

foreliggande bilaga. De utredningar som utforts ar:

* Utredning av Timra kommun 1993

*  MIFO-inventering gjord av kommunen 2003.

* Dokument med prioriterar och framtida arbete med nedlagda deponier i
Timra kommun av SGI 2008.

*  Ytterligare utredningar och rapporter som finns framtagna f6r bland

andra Vivsta deponi.

3. Resultat av inventering och riskklassning

I tabell 1 presenteras grundliggande uppgifter om de nedlagda deponierna i Timra
kommun. Inom kommunen finns 35 stycken deponier, varav 22 stycken kommunala.

Deponierna ar férdelade pa foljande riskklasser:
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* Riskklass 1, 1 stycken.

* Riskklass 2, 4 stycken.

* Riskklass 3, 8 stycken.

* Riskklass 4, 11 stycken.

e Ijriskklassad, 11 stycken.

4. Vidtagna atgarder

Dir kommunen varit verksamhetsutovare ska planen innehalla uppgifter om vidtagna
och planerade dtgirder for att forebygga oligenheter for minniskors hilsa och
miljon. Detta finns bara for fatal och saknas for de flesta. De flesta av deponierna
inom Timra kommun ér 6vertickta med sand eller andra material. Diremot ir de inte
formellt 6vertickta.

5. Planerade atgarder

Kommunen har medel avsatt f6r utredning av nedlagda deponier inklusive
avslutningsatgirder, for deponier dir kommunen varit verksamhetsutovare. Primart
utreds deponier med riskklass 2 (se tabell 1). Direfter tas plan fram f6r och arbete
pabotjas med:

* Utredning av deponier

* Bedomning av risker

* Behov av atgirder

*  Genomforande av atgirder

e Avseende PFAS tas specifik hinsyn vid utredning och bedomning av
risker f6r deponier som varit 1 drift efter 1930, dven f6r de som sluttickts.

Forklaring till tabell 1

ID = ID enligt EBH-st6det

Riskklass = Riskklass enligt MIFO fas 1

1. a. i.e.p. = Identifiering avslutad, inventering ej paborjad
VU = Verksamhetsutovare
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Tabell 1 Nedlagda deponier i Timra kommun enligt historik frain MIFO-undersokningar och utredning utférd av Sweco 2022.

Deponins
Namn Fastighet ID Riskklass | Avfallsslag uppskattade | Drifttid Planerade/ Kommunal | Kommentar
utbredning Genomforda atgarder VU
(m?)
32Lgoenfiorsen F?r:s]n;;)n 111071 3 Kommunalt avfall 600 ;-vn;gttear;et X Ej identifierad
111084 4 400 X Ej identifierad,
Bergeforsparken Sérberge omrat_:let ar en
deponi 11-1-1 Kommunalt avfall ?7-1967 campl_‘ngplats i
pon : dagsliget. Oklar
gslage ara
uppgifter.
Bathamnen Soraker 110946 i.a.i.e.p. .
Soraker, tipp 1121 Industriavfall ?
111078 4 X Ingen identifiering
54 TaII_backen V|v.sta Kommunalt avfall 2.30 talet av dePonl, liggeri
eponi 13:19 dagslaget under
E4:an
‘I;agerv'lk bathamn Sor_berge 111077 4 Kommunalt avfall 2.60 talet X
eponi 2:375
110945 4 Enligt EBH-stodet
ar ansvar ej utrett
Gasaback for Gasaback
1:22; . deponi.
Gasabick deponi Gasaback Lnodmufrfﬂﬁ\;fsu och 1970- Lansstyrelsen
1:41; | lam 1989 prioriterar inte att
Gasaback avioppss utreda ansvar for
2:12 Gasaback deponi
da den har
riskklass 4.
111067 2 Grovsopor, 2000 X
Hogland deponi Hogland kommunalt avfall, 1968-
16:1-4 skrot fran lantbruk 1973
och tradgardsavfall.
Klingerfjarden Strand 111083 4 X
deponi 5121 Kommunalt avfall ?-1967
111065 4 350 X Oklart om det har
Lagfors varit en verklig
Lagfors deponi 18:1-4 Kommunalt avfall deponi eller om
’ bara dumpning
skett.
39
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Deponins
Namn Fastighet ID Riskklass | Avfallsslag uppskattade | Drifttid Planerade/ Kommunal | Kommentar
utbredning Genomforda atgarder VU
(m?)
Lagfors, Lagfors 111064 2 Kommunalt avfall, 900 ?-70 talet X
Bredsjoan 18:1 skrotbilar, kylskap,
lantbruksavfall(troligt)
Lunde deponi Lunde 111073 3 Byggavfall, stubbar, 750 1960- Arbete har pabérjats X
1:14-2 ris och bilvrak, 1970
Lovudden deponi Norrberge 111080 3 Kommunalt avfall och 2500 ?- borjan X
1:60-1 skrot av 50 talet
Mellberg deponi Mellberg 111066 4 Kommunalt avfall 1400 X Ej identiferiad
4:2-1 ?- 1968
Merlo barkupplag Hogen 111000 i.a.i.e.p. Industriavfall 1972- Det finns ett
2:2>1 2001 lakvattendike runt
deponin som samlas upp
i en damm,
kontrollprogram pagar
med analyser varje
manad.
Mallby deponi Mallby 3:3- | 111068 3 Kommunalt avfall, 1400 1969- X
1 bilvrak, kylskap, 1971
grovsopor m.m.
Norra Ostrand 3:4 | 110990 i.a.i.e.p. Industriavfall
parkeringen
deponi, nr 30
Norrberge deponi Norrberge 111074 4 Kommunalt avfall, 1000 ?- mitten X
3:2-3 tradgardsavfall, av 50 talet
betongror, skrot
PACWIRE SORAKER 110943 1 Industriavfall
industrideponi 11:13;
SORAKER
11:39
Sandarna deponi Ri 4:1-3 111070 2 Kommunalt avfall, 2628 ?- mitten X
tradgardsavfall, av 50 talet
mobler, kylskap,
bilbatterier samt
rivningsmaterial
Sjosvedjan nr 18 Tallnas 111081 3 Kommunalt avfall 18400 Slutet av X Ej identifierad,
1:46 Overtackt av 30talet - oklart lage finns
industriavfall boérjan av aven industritipp i
50talet omradet.
Sjosvedjan nr 27 Tallnas 110948 i.a.i.e.p. Industriavfall
1:46
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Deponins
Namn Fastighet ID Riskklass | Avfallsslag uppskattade | Drifttid | Planerade/ Kommunal | Kommentar
utbredning Genomforda atgarder VU
(m?)
Skaggsta deponi SKAGGSTA 110947 i.a.i.e.p. Industriavfall
(Rodmyran) 2:3;
SKAGGSTA
2:8
Skonvikstippen “ . 110992 i.a.i.e.p. .
deponi Ostrand 3:4 Industriavfall
111069 3 1600 ?- X R
Stavreviken Stavre 6:1 Kommunalt avfall och mitten Z\?F:ITahnanr”;Eei\t/ A
deponi : grovavfall av 50 P
platsen
talet
Stora parkeringen 110991 i.a.i.e.p.
deponi, Ostrand 3:4 Industriavfall
Ostrandfabriken
111085 4 Kommunalt avfall, Deponin ar sIuttagkt och X
Stordalens deponi Norrberge grovavfall, asbest och 1970- kontrollprogram finns som
2:1&3:34 : R 2004 inkluderar
industriavfall .
grundvattenprovtagningar
— o
Sodra !_undevallen BSlde 1:169 111076 3 Kommunalt avfall 560 7 X
deponi 40talet
111075 4 250 ?- X
R . Sérberge borjan
Sérberge deponi 2:267-4 Kommunalt avfall av 50
talet
Triangelvdgen Bergeforsen 111072 4 Gr_ovsppor, . >0 1972- X
) - tradgardsavfall, ris
deponi 2:35 1980
och stubbar
111079 2 . R X MIFO 2 inlamnad
) ) ) . Kommunalt avfall, 30 talet Ar tll.l. storsta delen_ till
Vivsta deponi Vivsta 1:19 o - sluttackt. Arbete kring . .
latrin, industriavfall -70talet | - X . . tillsynsmyndighet.
aterstaende del pagar. ..
Etapp 1 sluttdkt.
Vistansié 111082 3 314145 Slutet X Fundament till
Vdstansjo deponi . ) Kommunalt avfall av 50- brannbur i betong
8:2-1 .
tal 1972 finns kvar
\rllvlj\fzséavarvstlppen Tallnis 1:46 110989 i.a.i.e.p. Industriavfall
Astén deponi Aker$ 3:17 | 110949 i.a.i.e.p. Industriavfall
0-80 parkeringen | Ostrand 3:1 | 111060 i.a.i.e.p. Industriavfall
Ostrand deponi,
nr 34
Ostrand deponi Skyttberg 110942 i.a.i.e.p. Industriavfall
Skyttberg S:1
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Bilaga 4 - Framtagande av avfallsplanen och samrad
1. Framtagande av avfallsplanen
Arbetssatt

Kultur- och teknikférvaltningen har varit ansvarig for arbetet med att ta fram
avfallsplanen. Under arbetets gang har arbetsméten hallits med samtliga kommunala
torvaltningar och kommunala bolag. Moten har skett med respektive forvaltning och
bolag var for sig for att fa forstaelse for avfallsfragor kopplat till deras verksamhet.
Bade ansvariga for forvaltningar och bolag samt personal med sakkunskap har

deltagit vid méten.
Avfallsplanen med dess mal och atgiarder har tagits fram mot bakgrund av:

* Nuvarande avfallshantering i kommunen (se bilaga Nuldgesbeskrivning)

* Forvaltningars och bolags behov utifrin arbetsmoten och direfter féljande
dialoger

* Svensk lagstiftning samt nationella, regionala och lokala mal (se bilaga
Relevant lagstiftning, styrande direktiv och mal)

Dialog har forts med kommunledningskontoret angiende arbetssatt for det
kontinuerliga arbetet med den antagna planen. De hade viktiga inspel kring hur
uppfoljning och arbete med avfallsplanens mal och édtgirder skulle ga till i syfte att
synkronisera med arbete och uppfdljning av andra kommunala styrdokument.

Forankring av avfallsplanen

Forankring av avfallsplanen ar viktig f6r ett lyckat genomforande dir
handlingsplanens dtgirder utférs. Kommunala bolag och forvaltningar erbjéds att
vara delaktig i framtagande av atgirder som deras verksamhet ansvarar for att
genomfora. For att fa en bredare férankring av avfallsplanen i kommunen har
kommunens ledningsgrupp, Timras politiker samt Kultur- och tekniknimnden
delgetts information om avfallsplanen med dess mal och édtgirder vid moten samt via
mejl. Genom dessa kontakter har eventuella synpunkter kunnat faingas upp innan
utstallning av planen, och mal och atgirder har kommunicerats med de som berérs

av dem.

2. Samrad

Samrad med Lansstyrelsen och miljobedémning

Med Linsstyrelsen holls ett kombinerat samradsmoéte om avfallsplanens innehall
samt angdende om planen bedémdes medféra en betydande miljopaverkan eller ej.
Information om avfallsplanen och dess mal delgavs Linsstyrelsen vid samradsmote
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samt genom det samradsunderlag med miljobedémning f6r avfallsplanen som
skickades till myndigheten infér samradsmotet (se bilaga 5). Synpunkter fran

linsstyrelsen (se bilaga 6) togs hinsyn till vid utformning av avfallsplanen.
Utstallning och formellt samrad

Allminheten gavs méjlighet att inkomma med synpunkter pa avfallsplanen nir den
stalldes ut under perioden 2023-06-01 — 2023-08-10. Utstillningen annonserades 1
forvig via Timra kommuns hemsida for att sprida kinnedom om planen och erbjuda
kommuninvanare att komma med synpunkter. Utstillning av avfallsplanen skedde
fysiskt pa Timra bibliotek och kommunhus, samt digitalt pa Timra kommuns

hemsida.

Parallellt med utstallningen skedde det formella samradet dir politiska nimnder,
styrelser i kommunala bolag, Linsstyrelsen, intresseorganisationer,
insamlingsentreprendrer, storre fastighetsigare och foretag fick avfallsplanen pa
remiss genom mejlutskick. Komplett lista med de som erbjods lamna synpunkter vid

det formella samridet finns under rubrik ”Sandlista”.
Samradsredogorelse

De yttranden som inkommit under det formella samradet, Timra kommuns
aterkoppling till yttrandet och féranledd dndring av avfallsplanen finns redovisade i
sarskilt dokument Samradsredogorelse — Avfallsplan for Timra kommun. Endast de

som haft synpunkter redovisas.
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Bilaga 5 - Miljobedémning
1. Motiv till undersékningssamrad

Varje kommun ska enligt 15 kapitlet 41 § miljcbalken ta fram en avfallsplan som
tillsammans med kommunens lokala féreskrifter om avfallshantering utgor
kommunens renhéllningsordning. Avfallsplanen ska innehalla uppgifter om avfall

inom kommunen och om atgirder fér att minska avfallets mangd och farlighet.

En ny avfallsplan héller pa att tas fram for Timra kommun. Kultur- och
teknikforvaltningen dr den forvaltning som ansvarar for framtagandet av
avfallsplanen. Kultur- och teknikférvaltningen utfér 16pande avstimningar med

berorda forvaltningar inom Timra kommun.

Enligt 6 kapitlet 3 § miljobalken ska en kommun som upprittar en plan som krivs i
lagen ocksd gora en bedémning av planen om planens genomférande kan antas
medféra betydande miljopaverkan. Detta ska utforas for att miljohinsyn ska arbetas
in 1 planen sa att en hallbar utveckling gynnas.

Foreliggande dokument dr underlag till unders6kningssamrad angaende
miljobedémning av ny avfallsplan f6r Timra kommun. Samréadet halls muntligt med

Linsstyrelsen under februari ar 2023.

Relevant lagstiftning ar framforallt 6 kap. Miljobalken och
Miljobedémningsférordningen (2017:960).

2. Timrd kommuns avfallsplan

Avfallsplanen ir ett utkast vid tidpunkten f6r genomférande av samradet.
Avfallsplanens inriktning kommer inte att dandras men innehéllet kommer att
utvecklas.

2.1 Avfallsplanens syfte

Avfallsplanens syfte ér att bidra till en héllbar utveckling ddr Timra kommun strivar

mot toppen av avfallstrappan vid hushéllning med resurser.
2.2 Avfallsplanens mal

Avfallsplanen dr uppbyggd utifran fyra stycken malbilder. For att kunna f6lja upp
resultat fran arbete med avfallsplanen har nyckeltal tagits fram till respektive malbild.
For att arbeta mot malbilderna har ett antal aktiviteter tagits fram. Aktiviteterna
bidrar till uppfyllnad av minst en av malbilderna samt till avfallsplanens syfte. Nedan
beskrivs milbilderna och méjliga konsekvenser av arbetet mot malbilderna.
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2.2.1 Malbild 1. Minskade mangder avfall

Malbilden ér ett Timra dir befintliga material och saker har ett virde sa de anvinds
under sa lang tid som méjligt. Det dr ocksa ett Timra dir det finns goda maojligheter
att varda och laga sina saker samt moijlighet att konsumera pa ett hallbart sitt. Timra
kommun féregir med gott exempel. Kommuninvanare, fritidshusidgare och besokare,
liksom privata och offentliga verksamheter lir av varandra och delar med sig av bade
kunskap och materiella saker for att minska mangderna avfall.

Moijliga konsekvenser vid arbete med aktiviteter som kopplar till malet:

* Minskad miljobelastning fran produktion, transport och hantering av avfall
nir avfall forebyggs.

* Minskade kostnader for ink6p av material, prylar och livsmedel nir avfall
forebyggs.

* Minskade kostnader for avfallshantering nir mindre mangder avfall
forbrinns eller deponeras.

* Okad medvetenhet om miljépaverkan kopplat till avfall vid kommunikation
om férebyggande.

* Minskad anvindning av naturresurser.

* Mindre resurssloseri.

* Okad efterfrigan pa hallbara tjinster, exempelvis reparation av varor, kan
innebira nya arbetstillfillen.

* Okad efterfragan till att hyra eller 1ina varor och konsumera second hand
kan bédde skapa arbetstillfillen och tillfillen till social gemenskap.

* Okad medvetenhet om hur konsumtion paverkar avfallsmingder och miljé.

2.2.2 Malbild 2. Okad atervinning
Mailbilden omfattar att hushalla med resurser s att material dtervinns och blir en del
av ett cirkuldrt flode. Nir atervinning av material 6kar sa minskar behovet av

jungfruliga ravaror och vi tar ett steg nirmre en cirkulir ekonomi.
Mojliga konsekvenser vid arbete med aktiviteter som kopplar till malet:

* Okade mingder material till dtervinning, bland annat till f6ljd av
fastighetsndra insamling av forpackningar, bidrar till ett minskat behov av
jungfrulig ravara.

* Minskad energiatging nir produkter framstills av atervunnet material
istallet f6r jungfruligt material.

* Nojdare kunder dd mojlighet att sortera férpackningar fastighetsnira infors.
* Minskad drivmedelsférbrukning nir medborgare inte lingre tar bilen for att

limna sina forpackningar pa atervinningsstation.
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2.2.3 Malbild 3. Minskad miljopaverkan

Malbilden ir ett Timra ddr hantering av avfall och resurser bidrar med sa liten
paverkan som méjligt pa miljon. Det dr ett Timra dar ingen nedskripning sker och
kommuninvanare, fritidshusagare och besokare, liksom offentliga och privata
verksambheter sorterar och limnar sitt avfall till ritt plats sa avfall kan omhindertas
med hinsyn till miljon. Material som inte ska aterforas till kretsloppet omhindertas
pa ett langsiktigt hallbart sitt. Insamling och hantering av avfall utférs med hiansyn
till miljén sa uttaget att jungfruligt material minskar och férnybar energi anvinds.

Moijliga konsekvenser vid arbete med aktiviteter som kopplar till malet:

* Minskad spridning av skadliga damnen nir farligt avfall férebyggs, hanteras och

omhindertas pa ritt sitt.

* Bittre arbetsmiljé f6r de som arbetar med avfall om de hanterar mindre farligt
avfall till f6ljd av att farligt avfall f6rebyggts samt nir farligt avfall samlas in pa ritt

satt.

*  Okad kompetens om avfall till f6ljd av kommunikationsitgirder.

¢ Minskad miljopaverkan fran nedskripning.

¢ Nir nedskripning minskar upplever medborgare mer trygghet och trivsel.

* Minskade kostnader relaterade till nedskripning.

¢ Kinsla av gemenskap nir medborgare gemensamt engageras i kampanjer
dar skrip plockas.

e Mer material till atervinning nir nedskripning minskar och avfall istallet

sorteras ratt.

2.2.4 Malbild 4. Robust avfallshantering
Malbilden f6r avfallshanteringen dr att den 4r robust vid ordinarie drift likvil som vid
extraordindra hindelser. Avfall samlas in och omhindertas sa ingen olidgenhet f6r

minniskor eller miljé uppstar oavsett vilka férhillanden som finns.
Mojliga konsekvenser vid arbete med aktiviteter som kopplar till malet:

* Minskad miljépaverkan fran avfallshantering vid extraordinira hindelser.
¢ En avfallshantering som sker utan oligenheter f6r minniskor eller miljo.
* Bittre arbetsmilj6é f6r insamlingspersonal.

3. Beddmning enligt 5 § miljdbeddmningsférordningen
Bedémningen kommenteras med kursiv text i anslutning till varje punkt i paragrafen.

5 § Vid en undersokning (enligt 6 kap 6 § miljobalken) ska identifieringen av
omstindigheter som i det enskilda fallet talar for eller emot en betydande

miljopaverkan utga ifran:
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1. I vilken utstrickning planen, programmet eller andringen:

a. anger forutsittningar for verksamheter eller atgarder nir det giller
lokalisering, typ av verksamhet, storlek eller driftsférhallanden eller genom att
tordela resurser, Kommentar: Planen innebir inga beslut eller forutsattningar
for verksamheter eller atgirder som ska lokaliseras eller ar tillstindspliktiga.

b. har betydelse f6r de miljéeffekter som genomférandet av andra planer eller
program medfér, Kommentar: Planen kommer att bidra till att genomfora
héllbarhetsmal 1 andra kommunala och regionala planer, strategier och
program. Det handlar dda om positiva miljéeffekter kopplat till bland annat
resurshushallning.

c. har betydelse for att frimja en hallbar utveckling eller for integreringen av
miljoaspekter 1 6vrigt, eller Kommentar: Planen kommer att bidra positivt till
att frimja en hallbar utveckling.

d. har betydelse for mojligheterna att félja miljolagstiftningen, Kommentar:
Planen kommer att bidra positivt till att miljclagstiftningen foljs.

2. Miljoproblem som ir relevanta for planen: Kommentar: Planen kommer inte att
medf6ra nagra negativa miljoeffekter. Planen kommer att bidra till positiva effekter
nir det giller till exempel resurshushallning och nedskripning.

3. De sannolika miljéeffekternas och det paverkade omradets utmirkande
egenskaper: Kommentar: Planen kommer inte att medféra miljépaverkan pa ett
specifikt geografiskt omrade. Det kan i framtiden uppstd behov av att etablera
anliggningar for att till exempel 6ka dteranvandning eller atervinning, men dessa
kommer da att bli féremal for tillstindsansékan och miljobedémning i varje enskilt

fall. Planen i sig innebar inga beslut eller forutsittningar for framtida anldggningar.

Inférandet av separat matavfallsinsamling samt det planerade inférandet av
bostadsnira insamling, som beslutats pa nationell niva, innebir en 6kad hantering i
och med att fler fraktioner hanteras separat. Det innebdr en risk f6r en 6kad mingd
transporter vid avfallshanteringen. Samtidigt medfér en 6kad utsortering till
materialatervinning firre transportera av jungfruligt material. Om den totala
mingden transporter Okar eller minskar gér inte att bedoma. Men den 6kade
hanteringen bedéms inte ge nigon betydande miljépaverkan.

4. I vilken utstrickning det gar att avhjilpa de sannolika miljéeffekterna:
Kommentar: Planen kommer inte att medféra miljéeffekter som behéver avhjilpas.

5. Miljoeffekternas grinséverskridande egenskaper: Kommentar: Planen medfér inga
grinsoverskridande miljoeffekter.
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6. Miljoeffekternas omfattning: Kommentar: Planen medf6r inga negativa
miljoeffekter. Planen kommer att bidra till positiva effekter nir det giller till exempel

resurshushallning och nedskripning.

7. Riskerna f6r minniskors halsa eller f6r miljon till £6ljd av allvarliga olyckor eller
andra omstindigheter: Kommentar: Planen innebir inga risker enligt punkt 7.

8. Det paverkade omradets betydelse och sarbarhet pa grund av intensiv
markanvindning, 6verskridna miljokvalitetsnormer, dess kulturvirden eller andra
utmairkande egenskaper 1 naturen: Kommentar: Planen medfor inga konsekvenser
enligt punkt 8 bland annat eftersom avfallsplanen inte anger férutsittningar for nya

anldgeningar.

9. Paverkan pa omriden eller natur som har erkind skyddsstatus nationellt, inom
Europeiska unionen eller internationellt: Kommentar: Planen medfor inga
konsekvenser enligt punkt 9 eftersom planen inte anger férutsittningar for nya
anlidggningar som tar mark i ansprak.

4. Samlad beddémning

Unders6kningen utifran miljobedémningsférordningen 5 § visar att avfallsplanen
frimst kommer bidra till positiva effekter pa miljon. Planen bedéms fa positiva
konsekvenser for hallbarhet till exempel vad giller mal och aktiviteter kopplat till
6kad resurshushallning och minskad nedskripning i Timra kommun. Inte heller

innebir den ndgra beslut eller férutsittningar for etablering av nya anliggningar.

Den samlade bedémningen ér att Timras avfallsplan inte medfér en betydande

miljopaverkan.
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Bilaga 6 - Lansstyrelsens yttrande géllande
undersdkningssamrad rorande avfallsplan, Timrd kommun

Lansstyrelsens yttrande

Linsstyrelsen Visternorrland bedémer att Timrd kommuns forslag till avgrinsning av
miljobedémningen medfér goda férutsittningar att uppfylla de syften och mal som

finns enligt gillande lagstiftning.

Timra kommun har i sitt samradsunderlag redogjort f6r om avfallsplanen kan antas
medféra en betydande miljopaverkan. Lansstyrelsen bedémer att kommunen gjort en
grundlig redogérelse av hur den reviderade avfallsplan inte utgér en betydande

miljopaverkan.

Efter att tagit del av samradsunderlaget och det muntliga samradet liamnar
linsstyrelsen foljande yttrande for framtagande och innehall av kommande
avfallsplan:

* | framtagandet av en avfallsplan dr det viktigt att alla som berdrs av planen
ar delaktiga for att fa en god férankring vilket 6kar sannolikheten att
atgirderna i planen kommer genomféras.

* Det ska i planen framga hur ling period som avfallsplanen ska gilla.

* Varje mal ska vara tydlig och for de fall det beh6vs, brytas ned till konkreta
delmal som dr mitbara och tidsatta. Det ska ocksa framga vilka styrmedel
som kommer anvindas for de olika mailen.

* Nyckeltalen bér kopplas ihop med handlingsplanen.

* Nir mal och atgirder tas fram ar det viktigt att det framgar varfor dessa har
tagits fram. For de fall det finns sd ska prioriteringsgrunder redovisas. Det
kan till exempel vara utifran milj6kvalitetsmal eller farlighet pa avfall.

* En beskrivning hur avfallsplanen kopplar till andra planer hos kommunen
som till exempel 6versiktsplan, VA-plan och tillsynsplan bor framga.

Naturvirdsverket har bra vigledning i fragor kring avfallsplaner som kommunen
med fordel kan utgd ifran vid framtagandet av en ny avfallsplan. Regler om

kommunal avfallsplanering (naturvardsverket.se)

Beskrivning av arendet

Timra kommun arbetar just nu med att ta fram en ny avfallsplan f6r kommunen.
Den 10 februari 2023 limnade Timra kommun in ett samradsunderlag till
linsstyrelsen tillsammans med en bedomning av om planen medfér en betydande
miljopaverkan. Direfter har ett digitalt samrad genomfoérts den 15 februari 2023. Vid
det digitala samradet deltog Therese Edin och Jan Bengtson fran Linsstyrelsen samt
Emma Ramstréom konsult och Lena Granlof Timrd kommun.
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Understkningssamrad

I redogorelsen framgar det att planen frimst kommer bidra till positiva effekter pa
miljon. Planen bedéms fa positiva konsekvenser f6r hallbarhet till exempel vad giller
mal och aktiviteter kopplat till 6kad resurshushéllning och minskad nedskripning 1
Timra kommun. Inte heller innebir den ndgra beslut eller férutsittningar for
etablering av nya anlidggningar. Kommunen bedémer att planen inte medfor en
betydande miljépaverkan.

Samrad kring avfallsplanens innehall

Timra kommun efterstrivar en hallbar utveckling som tillfredsstaller dagens behov
utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina. Det
innebir att kommunen tar hinsyn till ekonomiska, ekologiska och sociala
héllbarhetsaspekter i det dagliga arbetet

Kommunens vision beskriver ett 6nskat framtida tillstind och visar fardriktningen

'?7

t6r kommunens arbete och lyder ” Timra - en stark kommun i en vixande region!”.
Till kommunens styrmodell finns 6vergripande malbilder som stédjer kommunens
verksamhetsidé och skapar underlag for visionen i sin helhet. De speglar den
politiska viljan och det som ska astadkommas. Malbilderna 4r 6msesidigt beroende av
varandra, dir den ena inte kan utvecklas utan den andra for att nd en hallbar

utveckling

Malbilden ér ett Timra dir befintliga material och saker har ett virde sa de anvinds
under sa ling tid som mojligt. Det ar ocksa ett Timra dir det finns goda maojligheter
att varda och laga sina saker samt dir mojlighet finns att konsumera pa ett hallbart
sitt. Timra kommun féregar med gott exempel. Kommuninvanare, fritidshusidgare
och besokare, liksom privata och offentliga verksamheter lir av varandra och delar

med sig av bade kunskap och materiella saker f6r att minska miangderna avfall.

Malbild 1. Trygghet, delaktighet och livslingt lirande genom avfallsplanens mal och
atgirder forebyggs och hanteras nedskripning. Det leder dven till en minskad risk for
klotter och skadegorelse som annars skapar otrygghet. Genom ett livslangt lirande
och delaktighet kan en hallbar utveckling nds dir avfallsmingder och negativa
effekter av avfall kan minskas.

Malbild 2. Tillvixt, sysselsittning och arbete Timra ska vixa hallbart. Avfallsplanen
omfattar forebyggande av avfall vilket ofta skapar tillfillen for sysselsittning och
arbete.

Malbild 3. Livskvalitet och attraktiva livsmiljder genom avfallsplanen verkar Timra
for en hallbar resurshushallning, en hallbar avfallshantering samt f6r minskad
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nedskripning vilka tillsammans bidrar till en god livskvalitet och attraktiva
livsmiljoer.

Aktuella bestdmmelser

Enligt 6 kap 3 § miljobalken (1998:808) ska kommunen vid dndring av plan géra en
miljobedémning av planen eller dndringen, om dess genomférande kan antas
medféra en betydande miljopaverkan.

Enligt 6 kap 10 § miljobalken ska avgrinsningssamrid ske med de kommuner,
linsstyrelser och andra myndigheter som pa grund av sitt sirskilda miljoansvar kan

antas bli berorda av planen eller programmet.

6 kap 11-12 §§ miljobalken anger vad miljokonsekvensbeskrivningen ska innehalla,
omfatta och vilken detaljeringsgrad.

NFS 2020:6 Naturvardsverkets foreskrifter om kommunala avfallsplaner om
térebyggande och hantering av avfall.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av enhetschef Maria Hoglund med miljéhandldggare Jan
Bengtson som medverkande och Therese Edin som féredragande.

Denna handling har godkints digitalt och saknar dirfér namnunderskrift.
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Bilaga 7 - Relevant lagstiftning, styrande direktiv och mal
1. Lagstiftning

Enligt NFS 2020:6 ska avfallsplanens mal och atgarder utga fran de nationella
miljokvalitetsmalen, etappmalen samt andra relevanta mal, strategier och planer. Mal
och dtgirder 1 avfallsplanen ska syfta till en hushallning med resurser i enlighet med 2
kap. 5 § miljobalken, vilket innebir att utnyttja moéjligheterna till att:

* Minska mingden avfall
* Minska mingden skadliga amnen 1 material och produkter
* Minska de negativa effekterna av avfall

e Atervinna avfall

Avfallsplanens mal och atgirder ska ocksa syfta till att avfallet hanteras 1 enlighet med
avfallshierarkin i 15 kap. 10 § miljobalken. Avfallshierarkin innebdr att den som ér
ansvarig for att avfall behandlas ska se till att det, om det dr lampligt, behandlas enligt

foljande prioriteringsordning:

1. Avfallet atervinns genom att forberedas for ateranvindning
2. Avfallet materialatervinns

3. Avfallet atervinns pa annat sitt

4. Avfallet bortskaffas

Enligt Naturvardsverkets vagledningsrapport 67060, till féreskrifterna, bér malen och
atgirderna ocksa utga fran andra relevanta nationella, regionala och lokala

styrdokument.
1.1 Krav pa avfallshantering

Kommunen ir enligt miljébalken ansvarig for att ta hand om det som kallas
“kommunalt avfall”. Med kommunalt avfall avses avfall frain hushall och avfall frin
andra killor som liknar avfall frin hushall. Aven visst avfall som inte klassas som
kommunalt avfall inkluderas i kommunens ansvar. Hit riknas bland annat bygg- och
rivningsavfall frin privatpersoners egna renoveringar och byggnationer, slam fran

enskilda avlopp och latrin fran torrtoaletter.

Bygg- och rivningsavfall

Kommunen har ansvar for att omhinderta allt bygg- och rivningsavfall som inte
producerats i yrkesmissig verksamhet och se till att det finns méjlighet att hantera
detta 1 separata fraktioner. For Timra innebar lagindringen att det kan bli aktuellt att
ta emot storre mangder bygg- och rivningsavfall, att hantera fler separata typer av
avfall och att utveckla tjanster for insamling av bygg- och rivningsavfall.
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Matavfall

Kommunen har ansvaret att tillhandahalla ett insamlingssystem f6r matavfall enligt
avfallstérordningen (2020:614). Det innebir att Timra ska samla in matavfall i form
av livsmedels- eller koksavfall fastighetsnira frin hushall och fran verksamheter dar
det uppstar matavfall. Matavfallsutsortering 1 Timra kommun innebir bland annat att
sorteringsmojlighet behover sikerstillas, att forutsattningar for utférande av
matavfallsinsamling behover skapas och att matavfallsinsamlingen behéver
kommuniceras till berérda.

Forpackningar

Kommun ansvarar fOr att samla in férpackningsavfall (plast, papper, glas och metall)
fran hushallen. Fastighetsnira insamling ska ske senast ar 2027 och fran 2026 ska
kommunen ocksa samla in férpackningsavfall pa vissa platser utomhus, till exempel
storre torg och parker. For kommunen innebir det ett ansvar att samla in
forpackningsmaterial fran befintliga soprum och atervinningsstationer, men dven att
infora fastighetsnira insamling f6r de hushéll som idag inte har en fastighetsnira

kallsorteringslosning.
Insamlingen av foérpackningar ska enligt de nya reglerna finansieras av producenterna.

Textil
Om regeringen staller sig positiv till att textilier ska omfattas av producentansvar, kan
Timra kommun pa sikt fa ett insamlingsansvar dven for textilier.

2. Globala styrdokument
2.1 EU’s klimatmal

Det 6vergripande klimatmalet som giller for alla linder som ingar i EU ér att vara
klimatneutrala senast 2050.

2.2 De globala hallbarhetsmalen

Agenda 2030 och de globala malen f6r hallbar utveckling dr en integrerad del av
kommunens styrmodell, med naturlig baring pa kommunens verksamheter. Genom
att férena de globala malen med kommunens mal vigleder vi arbetet och bidrar
aktivt till omstillningen till ett mer hallbart samhalle.

De delmal som berort arbetet med avfallsplanen ar:

* 3.9 MINSKA ANTALET SJUKDOMS- OCH DODSFALL TILL FOLJD
AV SKADLIGA KEMIKALIER OCH FORORENINGAR - Till 2030
visentligt minska antalet dods- och sjukdomsfall till £6ljd av skadliga
kemikalier samt féroreningar och kontaminering av luft, vatten och mark
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« UTBILDNING FOR HALLBAR UTVECKLING OCH GLOBALT
MEDBORGARSKAP - Senast 2030 sikerstilla att alla studerande far de
kunskaper och firdigheter som behovs for att frimja en hallbar utveckling,
bland annat genom utbildning f6r hallbar utveckling och hallbara livsstilar,
minskliga rittigheter, jamstilldhet, frimjande av en kultur av fred, icke-vald
och globalt medborgarskap samt viardesittande av kulturell mangfald och
kulturens bidrag till hallbar utveckling.

* 6.3 FORBATTRA VATTENKVALITET OCH AVLOPPSRENING
SAMT OKA ATERANVANDNING- Till 2030 f6rbittra vattenkvaliteten
genom att minska féroreningar, stoppa dumpning och minimera utslapp av
farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avloppsvatten och
vasentligt 6ka atervinningen och en siker ateranvindning globalt.

* 7.2 OKA ANDELEN FORNYBAR ENERGI I VARLDEN - Till 2030
visentligen 6ka andelen férnybar energi i den globala energimixen.

* FORBATTRA RESURSEFFEKTIVITETEN I KONSUMTION OCH
PRODUKTION - Fram till 2030 successivt forbittra den globala
resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen samt striva efter att
bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaixt och milj6forstoring, 1 enlighet
med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion, med de
utvecklade linderna i titen.

« FRAMJA INKLUDERANDE OCH HALLBAR INDUSTRIALISERING
- Verka for en inkluderande och hallbar industrialisering. Till 2030 avsevart
6ka industrins andel av sysselsittning och BNP, i enlighet med nationella
forhillanden, och férdubbla denna andel i de minst utvecklade linderna.

* 11.6 MINSKA STADERS MILJOPAVERKAN - Till 2030 minska
stidernas negativa miljépaverkan per person, bland annat genom att dgna
sarskild uppmirksamhet ét luftkvalitet samt hantering av kommunalt och
annat avfall.

* 12.3 HALVERA MATSVINNET I VARLDEN - Till 2030, halvera det
globala matsvinnet per person i butik- och konsumentledet, och minska
matsvinnet lings hela livsmedelskedjan, aven forlusterna efter skord.

* 12.4 ANSVARSFULL HANTERING AV KEMIKALIER OCH AVFALL
- Senast 2020 uppna miljévianlig hantering av kemikalier och alla typer av
avfall under hela deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna internationella
ramverket, samt avsevirt minska utslippen av dem i luft, vatten och mark i
syfte att minimera deras negativa konsekvenser f6r manniskors hilsa och
miljon.

* 12.5 MINSKA MANGDEN AVFALL MARKANT - Till 2030 visentligt
minska mingden avfall genom atgarder for att forebygga, minska,
ateranvinda och atervinna avfall.
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¢ 12.8 OKA ALLMANHETENS KUNSKAP OM HALLBARA
LIVSSTILAR - Senast 2030 sikerstilla att manniskor 6verallt har den
information och medvetenhet som beh6vs for en héllbar utveckling och
livsstilar i harmoni med naturen.

¢ 13.1 STARK MOTSTANDSKRAFTEN MOT OCH
ANPASSNINGSFORMAGAN TILL KLIMATRELATERADE
KATASTROFER - Stirka motstandskraften mot och férmagan till
anpassning till klimatrelaterade faror och naturkatastrofer i alla linder.

* 14.1 MINSKA FORORENINGARNA I HAVEN - Till 2025 férebygga
och avsevirt minska alla slags fororeningar i havet, 1 synnerhet frin
landbaserad verksamhet, inklusive marint skrip och tillférsel av
naringsamnen.

* 15.9 INTEGRERA EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD I
NATIONELL OCH LOKAL FORVALTNING™ - Senast 2020 integrera
ekosystemens och den biologiska méangfaldens virden 1 nationella och lokala
planerings- och utvecklingsprocesser, strategier for fattigdomsminskning
samt rikenskaper.

3. Nationella styrdokument

3.1 Generationsmalet

Generationsmalet dr det 6vergripande malet som visar vigen for den svenska
miljopolitiken. Till generationsmalet finns sju strecksatser varav foljande har tagits
hinsyn till vid formulering av avfallsplanens mal och édtgirder:

* Kretsloppen iar resurseffektiva och sa langt som moijligt fria frin farliga
amnen.

* En god hushillning sker med naturresurserna.

* Konsumtionsmoénstren av varor och tjanster orsakar sa sma miljo- och
hilsoproblem som maijligt.

3.2 Nationella miljokvalitetsmalen

Sveriges 16 nationella miljokvalitetsmélen har tagits hinsyn till vid framtagande av
avfallsplanen. De mal som frimst ber6r avfallsplanen ar:

* Begrinsad miljopaverkan
*  God bebyged miljé

*  Giftfri milj6

*  Ett rikt vixt- och djurliv
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3.3 Etappmalen
Det finns tva etappmal for avfall vilka giller arligen fram till 2025:

1. Mer bygg- och rivningsavfall materialatervinns och forbereds for
ateranvindning.
2. Oka andelen kommunalt avfall som materialdtervinns och forbereds for

ateranvindning
3.4 Nationell avfallsplan och avfallsférebyggande program 2018-2023

I den nationella avfallsplanen dr féljande material utpekade som prioriterade att

arbeta med:

* Livsmedel
e Textil

* Plast

* Elektronik

¢ Bygg- och rivningsmaterial

4. Regionala styrdokument

4.1 Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) visar den 6vergripande strategiska
riktningen for utvecklingsarbete inom region Visternorrland och giller bland annat
for lanets samtliga kommuner. RUS:en har en vision samt mal och langsiktiga
prioriteringar for utvecklingsarbete som sker 2020-2030. Prioriteringar som beror

avfallsplanen ar:

* Samordnat paverkansarbete gentemot nationell och internationell niva
* Fler nya och vixande hallbara foretag och fler féretagsamma invéanare

5. Lokala styrdokument

5.1 Timra kommuns styrdokument

Lokala styrdokument med koppling till avfallshantering i kommunen ér:

* Timras styrmodell med verksamhetsplan och budget

* Avfallsforeskrifter — Lokala bestimmelser f6r hantering av avfall som Timra
kommun ansvarar for finns i kommunens avfallsféreskrifter. Kommunens
renhallningsordning utgdrs av de kommunala avfallsféreskrifterna
tillsammans med kommunens avfallsplan.

* Avfallstaxa — For att kunna ta ut avgifter for avfallshantering som
kommunen utfér till f6ljd av det kommunala insamlingsansvaret finns
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avfallstaxan. Avfallstaxan dr dessutom ett styrmedel f6r att uppmuntra till en
mer miljéanpassad avfallshantering 1 linje med avfallsplanen.

* Oversiktsplan — Oversiktsplanen giller i hela kommunen och ger bland
annat vigledning fér utveckling av den byggda miljon. I Oversiktsplanen
anges att det 4r viktigt att det finns fungerande system f6r omhindertagande
av olika sorters avfall, for kommunen likvil som producenter och

avfallshanteringsforetag.
5.2 Kommunens vision, malbilder och strategier
Timras vision dr: Timré - en stark kommun i en vixande region!

Kommunens styrmodell utgar ifran tre malbilder:

+ MALBILD 1. Trygghet, delaktighet och livslangt lirande
«  MALBILD 2. Tillvixt, sysselsittning och arbete
¢ MALBILD 3. Livskvalitet och attraktiva livsmiljéer

For att na dessa malbilderna har ett antal strategier identifierats:

* Digitalisera: Vi anviander oss av digitaliseringens mojligheter f6r en enklare
vardag och mer virdeskapande verksambhet.

* Sikra kompetens: Vi attraherar, behaller och utvecklar kompetens for
dagens och morgondagens behov.

* Skapa utveckling: Vi jobbar med stindiga forbittringar och vigar utforska
samt préva nya idéer for att mota en forinderlig omvirld. Innovation ér ett
av de viktiga begreppen.

* Fanga och méta behov: Vi lyssnar, forstar och méter behoven hos dem vi
tinns till for.

* Arbeta tillsammans: Vi har helhetssyn och jobbar tillsammans for att kunna

16sa vira uppgifter.
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Bilaga 8 - Framtidsprognos
1. Bakgrund
1.1 Befolkning

Befolkningen i Timra har varit relativt stabil under de senaste 20 aren. I kommunen
bor cirka 18 000 personer (17 730 personer i januari 2022). Enligt SCB kan
folkmingden minska till nirmare 17 000 personer ar 2030. SCB:s prognos anses vara
osiker till f6ljd av att nya verksamheter etableras i Timra, framfor allt de
verksamheter som etableras i Torsboda Industrial Park. Verksamheterna kommer
sannolikt bidra till en befolkningsékning i kommunen. Omfattningen pa

befolkningstkningen bedéms inte nirmre.

1.2 Forutsattningar

Avfall fran hushall
Mingden avfall som uppkommer fran svenska hushall visar en 6kande trend. De

fraktioner som 6kade mest 2020 var forpackningar, elavfall och metallskrot.

Trots att fraktionerna av plast- och pappersforpackningar har 6kat pa grund av en
mer omfattande internethandel sa dr den totala mingden férpackningar och
returpapper per invanare oférindrad. Det beror pa att mangden returpapper minskar
1 takt med ett minskat lisande av papperstidningar. Pa grund av vara
konsumtionsvanor och fokus pa ekonomisk tillvixt f6rvintas de totala
avfallsmangderna dnda 6ka. Motkrafter genom olika samhillsaktérer som till exempel
avfallsbranschen och 6kad medvetenhet hos hushallen ar dirfor viktiga for att bryta
utvecklingen. Genom att underlitta f6r hushéllen att konsumera hallbart, exempelvis
genom cirkuléra affirsmodeller och ateranvindning, skulle avfallsmingderna kunna

hillas relativt oforandrade.

Lagstiftningen om producentansvar for forpackningar har andrats och innebir att
kommunerna far ansvaret for insamling av forpackningsavfall frain 2024. Det ér
troligt att lagiandringen leder till 6kade mingder insamlat férpackningsmaterial fran
hushallen.

Parallellt med 6kande avfallsmingder har atervinningen och avfallsbehandlingen i
Sverige utvecklats positivt de senaste aren. Framgangen har uppnitts genom att styra
avfallsbehandlingen uppat i avfallstrappan. Fortsatta atgirder som till exempel
bostadsnira insamling av férpackningar och returpapper gor att utvecklingen kan
torvintas fortsitta. Under ar 2020 lag den genomsnittliga andelen avfall under
kommunalt ansvar som behandlades genom energiatervinning pa 50 procent,
materialatervinning pa cirka 35 procent och biologisk behandling pa 14 procent.
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Avfallet under kommunalt ansvar som gar till deponi dr mindre dn 1 procent, men ér
betydligt storre om aska och slaggrus fran avfallstérbrinning inkluderas.

Avfall frén verksamheter

Niringslivet 1 Timra har sin bas 1 skogsindustrin och kompletteras med data- och
elektronikféretag. Verksamheterna genererar olika typer av avfall och i skiftande
avfallsfloden. Dessa floden omhindertas till stor del utanfér det kommunala
systemet. Eftersom det finns ett etablerat omhandertagande antas hanteringen dven
fortsittningsvis hanteras vid sidan om det kommunala systemet.

Det finns en trend att mer avfall definieras som farligt avfall. Ett sitt att motverka
6kade mingder farligt avfall dr internt miljéarbete pa foretagen for att miljéanpassa
produktionen.

De senaste dren har cirkulir ekonomi och cirkulira affirsmodeller blivit allt mer
betydelsefulla f6r bade myndigheter och privata foretag. Genom ett 6kat fokus pa
cirkularitet skulle sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och avfallsproduktion kunna
brytas. Cirkulariteten skulle dirmed bidra till en lingsiktig minskning av

verksamhetsavfall.

2. Bedomning av framtida avfallsfloden

Bland annat Avfall Sverige konstaterar i framtidsstudier att det inte 4r nigon mening
att gora avfallsprognoser som stricker sig lingre dn cirka tio ar. Det beror pa att
samhillstrender och manniskors livsstil i h6g grad styr avfallsmingder och
avfallshantering. Aven forvintningar pa lagstiftningsférindringar forsvarar
mojligheterna att gora lingre prognoser. Trender i kommunen som kan antas
fortsitta dr minskade mangder returpapper pa grund av minskat tidningsldsande och
fler plast- och papperstérpackningar till £6ljd av 6kad internethandel. En allt mer
cirkuldr ekonomi kan i sin tur antas stabilisera och mojligen minska avfallsmingderna

per invanare.

Forindringar avseende behandling av avfallsfraktioner kan férvantas. En 6kad
kallsortering till f6ljd av att kommunerna tar Over insamlingsansvaret for
torpackningsfraktioner, att invanarna kommer kunna kallsortera sitt avfall
fastighetsnira samt att matavfall kommer samlas in separat forvintas leda till mindre

energiatervinning samt 6kad materialatervinning och biologisk dtervinning.

De avfallsférebyggande aktiviteter som avfallsplanen innehaller bor ge en positiv
effekt pa invanarnas beteende och bidra till minskade avfallsmingder. Vilket resultat
de avfallsforebyggande dtgirderna ger i forhallande till att trenden varit 6kande for

avfallsmingder fran hushall, gor att avfallsmidngdernas utveckling ar svar att bedéma.
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Pa grund av avsaknad av statistikuppgifter om avfall fran verksamheter har nagon
uppskattning av deras fléden inte kunnat goras. Troligt ér att aven behandling av
avfall frin verksamheter kommer skifta frin energidtervinning till materialatervinning
och biologisk atervinning till f6ljd av dndringar i lagstiftning med bland annat krav pa
separat utsortering av olika typer av byggavfall.

3. Framtida behov och insamlingssystem

Mot bakgrund av de lagférindringar som skett pa senare ar avseende insamling av;
matavfall, forpackningsavfall, returpapper, samt hushallens bygg- och rivningsavfall
kan behov av ut6kad kapacitet fOr vissa avfallsfraktioner behévas. Kapaciteten
bedéms péaverkas inom insamling, mottagning, omlastning, sortering och behandling
av avfall.

For att leva upp till lagkrav kravs forindringar av nuvarande insamlingssystem och
anlidggningar. Bland annat beh6vs fastighetsnara insamlingssystem for forpackningar
och matavfall frin hushall och samlokaliserade verksamheter. Sorteringsmojligheter
tor forpackningar behovs i offentliga miljéer. Den nya och kompletterade
insamlingen av avfall som krivs leder till 6kade behov av ekonomiska resurser.

I handlingsplanen redogérs for ett antal aktiviteter som kan medfora
investeringsbehov de kommande aren. Se handlingsplanen f6r bedémning av
resurser for respektive dtgird.

4. Fysisk planering

Oversiktsplanen giller i hela kommunen och ger bland annat vigledning for
utveckling av den byggda miljén. I Oversiktsplanen anges att det dr viktigt att det
finns fungerande system f6r omhindertagande av olika sorters avfall, f6r kommunen

likvil som producenter och avfallshanteringsféretag.

Avfallshanteringen tas i beaktande i kommunens detaljplanering. Detaljplaner dir
avfallsutrymmen och avfallsanliggningar ingar dr av allmint intresse och en del 1 att
sikra en hallbar och robust avfallshantering. Vid framtagande av detaljplaner gors
avvigningar mellan allminna och enskilda intressen.

Flera for avfallshanteringen viktiga fragor beaktas i den fysiska planeringen. Nagra
exempel ar platser for avfallsutrymmen, atervinningsstationer, atervinningscentraler
samt framkomlighet f6r insamlingsfordon. Som stéd i plan- och bygglovsprocesser
finns Avfall Sveriges handbok om avfallsutrymmen.
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Bilaga 9 - Uppfoljning av foregaende avfallsplan

Den tidigare gillande avfallsplanen faststalldes av kommunfullmaktige 2006. Att
avfallsplanen antogs for sa pass linge sedan forsvarar uppfoljning av avfallsplanens
mal och atgirder. Malen ir till storst del formulerade pa ett sidant sitt att
uppféljning av malen inte dr mojlig. Atgéirderna bestod till storst del av informations
och utbildningsinsatser for att minska mangden avfall samt bidra till mer sorterat
avfall i syfte att 6ka dtervinningen. Detta har gjorts under dren sedan avfallsplanen
antogs genom avfalls- och dtervinningsverksamheten.
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 196
Arbetsklader inom forskola
KS/2025:491

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Infora fria arbetsklader till personal inom férskolan.

Arendet

Med anledning av uppdrag frain kommunstyrelsen har en utredning genomforts i syfte
att identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetsklader f6r personal inom
barn- och idldreomsorgen 1 Timra kommun. Utredningen bygger pa enkiter, dialog
med personal och chefer, facklig samverkan samt omvirldsspaning.

Inom forskola ser en majoritet av personalen ett behov av arbetskliader for
inomhusbruk. Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata klider, 6kad hygien
och tydligare yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for institutionskinsla, 6kad
arbetsborda och begrinsad mojlighet till individuellt anpassade kliader. Redan idag
tillhandahaller kommunen ytterklader f6r denna personalgrupp, vilket upplevs som
positivt.

Inom fritidshem vill en majoritet av personalen inte ha fria arbetsklader inomhus. En
anledning kan vara att de da sirskiljer sig fran 6vrig personal inom samma enhet.

De fackliga organisationer som omfattas av denna satsning dr Gverens om att foresla

att fria arbetsklader inomhus ska inforas inom forskolan men inte inom fritidshem.

Arendets tidigare behandling
BUN 251002

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till:
BoU

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Ann-Christin 2026-03-02 BUN/2025:214
utbildningsférvaltningen Isaksson

Arbetsklader inom forskola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Foresla Kommunfullmiktige att infOra fria arbetskldder till personal inom férskolan.

Arendet

Med anledning av uppdrag frain kommunstyrelsen har en utredning genomforts i syfte att
identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetsklider f6r personal inom barn-
och idldreomsorgen 1 Timra kommun. Utredningen bygger pé enkiter, dialog med
personal och chefer, facklig samverkan samt omvarldsspaning.

Inom forskola ser en majoritet av personalen ett behov av arbetsklidder f6r inomhusbruk.
Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata klider, 6kad hygien och tydligare
yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for institutionskénsla, 6kad arbetsbérda och
begrinsad mojlighet till individuellt anpassade klader. Redan idag tillhandahaller
kommunen ytterklidder f6r denna personalgrupp, vilket upplevs som positivt.

Inom fritidshem vill en majoritet av personalen inte ha fria arbetsklider inomhus. En
anledning kan vara att de da sirskiljer sig fran 6vrig personal inom samma enhet.

De fackliga organisationer som omfattas av denna satsning ir Overens om att foresla att

fria arbetsklader inomhus ska inforas inom forskolan men inte inom fritidshem.

Arendets tidigare behandling
BUN 251002

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till:
BoU

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnaimnden 2026-03-18

§ 24
Arbetsklader i forskola och fritidshem
BUN/2025:214

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmiktige att inféra fria arbetsklader
till personal inom férskolan.

Arendet

Med anledning av uppdrag frain kommunstyrelsen har en utredning genomforts i syfte
att identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetsklider f6r personal inom
barn- och dldreomsorgen 1 Timra kommun. Utredningen bygger pa enkiter, dialog
med personal och chefer, facklig samverkan samt omvirldsspaning.

Inom forskola ser en majoritet av personalen ett behov av arbetskliader f6r
inomhusbruk. Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata klider, 6kad hygien
och tydligare yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for institutionskansla, 6kad
arbetsborda och begrinsad mojlighet till individuellt anpassade klader. Redan idag
tillhandahaller kommunen ytterklidder f6r denna personalgrupp, vilket upplevs som
positivt.

Inom fritidshem vill en majoritet av personalen inte ha fria arbetsklider inomhus. En
anledning kan vara att de da sarskiljer sig fran 6vrig personal inom samma enhet.

De fackliga organisationer som omfattas av denna satsning ir 6verens om att foresla

att fria arbetsklader inomhus ska inforas inom forskolan men inte inom fritidshem.

Arendets tidigare behandling
BUN 251002

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Protokollsutdrag till:
Rektorer inom forskolan

Expedieras digitalt.
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Protokoll

Arende: Samverkan

Métesdatum: 26-02-24 k110,00

Plats: Kottgrind 6

Nirvarande Ann-Christin Isaksson, forvaltningschef
Malin Ronnqvist, bitr. férvaltningschef/skolchef
Markus Nordenberg, bitr. forvaltningschef/skolchef
Madeleine Sandgren, HR-strateg
Anna-Karin Fors, Sveriges skolledare
Fredrik Hammarstrom, Sveriges skolledare
Gunilla Norberg, Sveriges lirare
Linn Jansson, Sveriges lirare
Eleonor Hedstrém, Kommunal
Christina Cardegren, Kommunal

Samverkan

Justerar protokollet:  Fredrik Hammarstrom

Arbetsgivaren: 1 Kommunfullmiktige har aterremitterat frigan om
arbetsklider f6r inomhusbruk i férskolan och fritidshemmen,
f6r att ndrmare utreda alternativ till hur det kan hanteras.

2 Arbetsgivaren redogor for forutsittningarna och kraven for
att soka statsbidrag for akutskola. For att verksamheten ska
uppfylla kraven och vara effektiv krivs omfattande resurser.
Enligt rektorerna pa skolorna finner man att det i de allra
flesta fall handlar om olika stédinsatser som eleverna ir i
behov av och inte disciplinira atgirder som akutskolan endast
syftar till. Viktigt att medarbetare lyfter till sin rektor om man
upplever svirhanterade situationer och att behoven syns i
rektors systematiska kvalitetsarbete. Om det blir férindrade
behov kan alltid en ny statsbidragsansokan i framtiden goras.

3 Arbetsgivaren har skickat forslag pa arbetsaret for ferie- och
uppehallstjanster infér métet. Det visar sig att det finns
riknefel 1 underlaget och arbetsgivare aterkommer med ett
justerat forslag.

4 En arbetsgrupp sitts samman for att se 6ver
forvaltningsoveripande fragor relaterat till tjansteplanering
enligt HOK och titta pa eventuella principer som ska/kan

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besoksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00 Fax: 060-57 36 78

Comfact Signature Referensnummer: 311817SE
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Sveriges larare:

Kommunal:

Sveriges skolledare:

Resultat:

gemensamma. Gruppen bestar av bitr. forvaltningschefer och
representanter fran Skolledarna, Sveriges larare och
Kommunal.

5 Utifran att Sveriges skolledare lyft fraiga om att se 6ver
mojligheterna att teckna ett lokalt kollektivavtal, gillande
fritidsldrare med idrottsbehoérighet, beslutas att Skolledarna
aterkommer med ett forslag till hur innehéllet i ett sadant avtal
skulle kunna se ut.

1 Har inf6r motet undersokt fragan om arbetskldder for
inomhusbruk hos sina medlemmatr. Anser att det ska
tillhandahéllas for personalen/medlemmar inom forskolan,
men inte inom fritidshemmen. Det ar viktigt att det ar
funktionella klider.

2 Lyfter att det dr viktigt att det finns andra 16sningar vid

svara elevsituationer di inte formen av akutskola finns till
hands.

Har f6r 6vrigt mottagit information och har inget att
invanda.

1 Har inf6r motet undersokt fragan om arbetsklider for
inomhusbruk hos sina medlemmar. Anser att det ska
tillhandahéllas for personalen/medlemmar inom forskolan,
men inte inom fritidshemmen. Det ar viktigt att det ar
funktionella klader.

Har f6r 6vrigt mottagit information och har inget att
invinda.

5 Sveriges skolledare lyfter fraga till métet och 6nskar att se
over mojligheterna att teckna ett lokalt kollektivavtal
gillande arbetstidsmatt for fritidslirare med
idrottsbehorighet.

Har f6r 6vrigt mottagit information och har inget att
invinda.

Samverkan avslutad.

Comfact Signature Referensnummer: 311817SE
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2025-11-24

§ 233
Arbetsklader for personal inom forskola och
fritidsverksamheter

KS/2025:491

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Aterremittera drendet till barn- och utbildningsnimnden f6r fortsatt utredning.

Arendet

Med anledning av uppdrag frain kommunstyrelsen har en utredning genomforts i syfte
att identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetsklider f6r personal inom
barn- och dldreomsorgen 1 Timra kommun. Utredningen bygger pad enkiter, dialog
med personal och chefer, facklig samverkan samt omvirldsspaning.

Inom férskola och fritidshem ser drygt hilften av personalen ett behov av
arbetsklader f6r inomhusbruk. Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata
kldder, 6kad hygien och tydligare yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for
institutionskansla, 6kad arbetsborda och begrinsad méjlighet till individuellt
anpassade klidder. Redan idag tillhandahaller kommunen ytterklider f6r denna
personalgrupp, vilket upplevs som positivt.

Behovet av inomhuskldader inom forskola och fritids 4r delat. Eftersom det
huvudsakliga syftet ir att skydda arbetstagarens klider mot smuts, firg, kladd mm sa
kan ett alternativ vara att képa in forkliden. Det kan vara bade forkladen av
engingstyp men daven mer skriddade férkliden som kan vara uppmairkta med namn
och kommun.

Arendets behandling i sammantradet

Stefan Dalin (S) foreslar att aterremittera drendet till barn- och utbildningsnimnden
for fortsatt utredning. David Forslund (T) och Maritza Villanueva Contreras (V)
ansluter sig till Stefan Dalin (S) forslag.

Ovriga ledaméter bifaller forslaget.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Utredning
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Kommunfullmiktige

2025-11-24

Protokollsutdrag till:
BoU

Expedieras digitalt.




@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-11-04

§ 288
Arbetsklader for personal inom forskola och
fritidsverksamheter

KS/2025:491

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Kopa in forkliaden till personalen inom férskola och fritidshem istallet for inne
arbetsklidder.

David Forslund (T) och Lotta Borg (T) reserverar sig mot beredningsforslaget till
forman for eget forslag.

Arendet

Med anledning av uppdrag frain kommunstyrelsen har en utredning genomforts i syfte
att identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetsklader f6r personal inom
barn- och dldreomsorgen 1 Timra kommun. Utredningen bygger pa enkiter, dialog
med personal och chefer, facklig samverkan samt omvirldsspaning.

Inom férskola och fritidshem ser drygt hilften av personalen ett behov av
arbetsklader f6r inomhusbruk. Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata
kldder, 6kad hygien och tydligare yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for
institutionskansla, 6kad arbetsborda och begrinsad méjlighet till individuellt
anpassade klidder. Redan idag tillhandahaller kommunen ytterklider f6r denna
personalgrupp, vilket upplevs som positivt.

Behovet av inomhuskliader inom forskola och fritids 4r delat. Eftersom det
huvudsakliga syftet ir att skydda arbetstagarens klider mot smuts, firg, kladd mm sa
kan ett alternativ vara att képa in férkliden. Det kan vara bade forkladen av
engangstyp men dven mer skriddade férkliden som kan vara uppmairkta med namn
och kommun.

Arendets behandling i sammantradet
David Forslund (T) foéreslar avslag pa barn- och utbildningsnimndens forslag samt
foreslar att fortsitta att utreda det ursprungliga forslaget.

Niklas Edén (C) foreslar bifall till barn- och utbildningsnimndens forslag.



@ TlMR;\ KOMMUN Protokollsutdrag Sida: 2

Kommunstyrelsen

2025-11-04

Beslutsgang

Ordféranden stiller de bada forslagen mot varandra och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar féresla kommunfullmiktige att bifalla barn- och
utbildningsnimndens forslag att kopa in férkladen till personalen inom férskola och
fritidshem istillet for inne arbetsklader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Utredning

Protokollsutdrag till:
BoU

Expedieras digitalt.
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Utredning arbetsklidder inom férskolan och fritidshem

1. Bakgrund

Stefan Dalin (S) och Tony Andersson (M) har genom ledamotsinitiativ vickt fragan avseende
Fria arbetsskor och arbetsklider inom barn- och dldreomsorgen i Timrd kommun.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att uppdra till kommunchefen att identifiera och
utreda det verkliga behovet av fria arbetsklider fér personalen inom barn- och
dldreomsorgen. Utredningen presenterades for kommunstyrelsen 1 maj 2025.

Kommunstyrelsen 6nskar efter det nirmare utredning kring alternativen for hur fria
arbetskldder kan hanteras inom férskola och fritidshem.

Med dndamalsenliga arbetsskor och arbetskldder dr f6rhoppningen att riskerna for f6rslitning
minskar, att hygienen forbittras samt att smittorisken minskas.

1. Arbetsmetod

Utredningen har genomférts genom tre huvudsakliga insamlingsmetoder:
omvirldsbevakning via nitet for att se hur andra kommuner hanterat arbetsklider. Tvd
enkitundersékningar till berérd personal inom Barn och utbildningstérvaltningen, en enkit
genomfdrdes under april och en enkit dr genomférd under september, 2025. Vidare har
insamling av synpunkter genomforts via méten och mail fran rektorerna. Dialog och

samverkan har forts med berérda fackférbund.
2. Arbetsklidder inom forskolan, fritids och praktiska férutsittningar

Frigan om fria arbetsklider f6r férskole- och fritidshemspersonal har diskuterats linge.
Argumenten for arbetsklider handlar frimst om att minska smittspridning, da personal
dagligen kommer i kontakt med kroppsvitskor och sjuka barn. Klidernas snabba slitage och
behovet av frekvent tvitt dr ocksa ett argument, dir vissa anser att arbetsgivaren bor std f6r

kostnaden.

Andra férdelar som lyfts fram dr att arbetsklider kan bidra till enhetlighet och
professionalitet, vilket kan stirka yrkesidentitet och skapa trygghet f6r barn och férildrar.
Dessutom kan arbetskldder ses som en rittvisefraga, eftersom andra yrken med liknande
arbetsférhallanden — som vardpersonal eller traditionellt mansdominerade yrken — ofta far

arbetsklider bekostade av arbetsgivaren.

Postadress: 861 82 Timra Bankgiro: 5672-9387 Hemsida: www.timra.se
Besodksadress: Kdpmangatan 14 Organisationsnummer: 212000-2395 E-post: info@timra.se
Telefon: 060-16 31 00
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Arbetskldder inom verksamheter som férskolan och fritids anses inte som skyddskldder
enligt Arbetsmiljéverket och omfattas inte av AFS 2001:3, Anvindning av personlig
skyddsutrustning. Det finns didrmed inget krav pd arbetsklider £6r varken inom- eller
utomhusbruk. Arbetsklider inom den hir typen av verksamhet nyttjas ur ett praktiskt
perspektiv, for att till exempel minska slitage pd privata klider, tila smuts, vara funktionella

och ge rorelsefrihet £fOr att kunna delta i de aktiviteter som verksamheten kriver.

I t6rskolan och fritidshemmens lokaler finns i dagsliget inte omklddningsrum och
mojligheter till att tvitta kldder, vilket innebir att tvitt och ombyte behdver skétas av
personalen sjilv och hemma. For att skydda mot smittspridning krivs att kliderna tvittas i
héga grader (ldgst 60 grader), i och med att arbetsgivaren inte har tvittmaoiligheter kommer
inte den aspekten garanteras. I och med att arbetsgivaren inte har méjlighet att tillhandahalla

tvittmojligheter av kldderna kan inte minskad smittspridning garanteras.

For att arbetskldder inte ska riknas som en skattepliktig f6rman ska det vara obligatoriskt f6r
all personal inom yrkeskategorin att anvinda kliderna, kliderna ska vara anpassade f6r
arbetet, markt med kommunens logga och fir inte anvindas fér privat bruk. Alla kriterier

madste vara uppfyllda.

2.1 Omvirldsspaning

Hur arbetsklider erbjuds varierar stort mellan kommuner. Vissa kommuner, som Uppsala,
Viisteras och Nacka, har infért fria arbetskldder f6r forskolepersonal, medan andra
fortfarande ldter personalen sta for klidkostnader sjilva. En undersékning av Lirarnas
tidning och tidningen Forskolan fran 2017 visade att 61 % av forskolldrarna far nagon form
av arbetskldder, dir andelen 4r hégre i fristaende forskolor (73 %) dn i kommunala f6rskolor
(59 %). De 61% som fér arbetskldder far klider f6r utomhusbruk, medan 17 % av de 61 %

aven far klader for inomhusbruk.

2.2 Nulidge férskola och fritids Timra kommun

Arbetskldder har linge varit en viktig friga fran de fackliga foretridarna och da frimst f6r
Kommunal. Efter Barn- och utbildningsnimndens beslut 2017-11-14 inférdes fria
ytterklader i f6rskolan (ca 170 anstillda) och for fritidshem (ca 70 anstillda) nagot ar senare.

Det innebir att alla tillsvidareanstillda och till viss del vikarier har pa arbetet tillgang till:

e Fodrad jacka, fodrade byxor
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e Regn/vind jacka, regn/vind byxa

e  Fleecejacka

Alla kldder 4r mirkta med Timrd kommun och férvaras pa forskolan/fritidshemmet.

2.3 Inhimtning av underlag fran personal inom BOU

All personal i bade forskola och grundskola med fritidshem har tillfragats genom tva enkiter,
en genomférd i april och en genomfdrd 1 september. Rektorer har limnat synpunkter via
mail och genom dialog, om behovet av arbetskldder inomhus £6r all personal i férskola och

fritidshem

Det totala resultatet av den fOrsta enkiten (april) visade att 52% ser ett behov av arbetsklider
medan 48% inte gor det. Enkidten utformades med fragan ”Ser du ett behov av

arbetsklidder”, svarsalternativ ja eller nej, samt méjlighet att limna fritextsvar.

Det totala resultatet av den andra enkiten (september) visar att 59,1% ser behov av
arbetsklider och 40,9% inte gbr det. Enkiten utformades med frdgan ”Ser du ett behov av

arbetsklider”, svarsalternativ ja eller nej, utan mojlighet att limna fritextsvar.

Ser du ett behov av arbetsklader for inomhusbruk?
115 svar

® Ja
40,9% @ Nej

Nir resultaten for férskolan och fritidshem sdrskiljs i den senaste enkiten (september) visar
det att 69% av foérskolans personal ser ett behov av arbetskldder och 39% av
fritidverksamhetens personal ser behov av arbetsklider. En 6vervigande andel inom
torskolan ser behov av arbetsklider medans en dvervigande andel inom fritidsverksamheten

inte ser behov av arbetsklader.
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Forskolan Fritids
‘ 39%
69%
Ja WNg Ja M Ngj

Vid utskicket av den férsta enkiten (april) fanns dven méjlighet att limna en kommentar
utéver sitt svar och genom dessa kommentarer vi fitt in samt utifran rektorernas dialog har

vi sammanstillt hur man ser pa det verkligen behovet av arbetskldder inomhus.

Positivt
e Kan upplevas professionellt, det syns tydligt vilka som 4r personal.
e Minskar slitage och kladd pa pedagogernas egna klider.

e  Minskar smittspridning.

Negativt
e Kan upplevas tvingande
e Kan upplevas institutionslikt

e Kan vara svirt att ta fram ett utbud som upplevs passa alla typer av kroppar och

krav pa klddsel.
e Kostnadskrivande inom redan begrinsad ekonomisk ram.

e  Utdkade arbetsuppgifter med bland annat kontinuerliga inkép pd grund av slitage

eller ej passande storlekar vid till exempel personalbyte.

e vi-mot-dom-kinsla” i grundskolan da inte all personal arbetar pé fritidshemmet.

2.4 Personal som berérs BOU

167 tillsvidaretjinster i grundbemanning
Varav:

134 inom f6rskolan

33 inom fritidshem

Befattningar: Forskollirare, barnskétare och fritidslirare/-pedagog.
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2.5 Prisexempel

Innetréja ca 200 - 300 kr
Innebyxa ca 300 kr
Overdragsf('jrkléde ca 250 -300 kr

3 Verksamheternas behov av arbetsklider

I de tvd enkitundersékningarna dr det 52 % (april), respektive 59% (september) som svarar
ja till att man ser ett behov av arbetskldder. Det finns ett stort behov av variation 1 utbudet av
inomhusklider vilket man kan se utifrin de tankar som framkommer i fritextsvaren frin
enkiten. Exempelvis vill vissa bara ha en tréja, andra vill ha utomhusskor, vissa vill ha byxor
men egen tréja eller stiller krav pa material och modell. Vilket innebir att ett ”ja” betyder
vildigt olika i denna fragan. Den storsta férdelen med arbetsklader som lyfts dr minskat

slitage pa privata klader.

I de tvd enkitundersékningarna dr det 48 % (april), respektive 41% (september) som svarat
nej av personalen. I fritextsvaren framkommer bland annat att man inte vill bli tvingad till att
ha arbetsklader, man vill ha bekvima klider att arbeta i och som passar ens kroppsform, det
tar tid att byta om och man ser ett storre behov av arbetsskor. Man kan ocksa se en risk f6r
Okad arbetsbelastning (organisatoriska och tidsmissiga hinder) med arbetsklider samt ett
jamlikhetsperspektiv som talar mot arbetsklider (opersonligt, klider som passar alla typer av

kroppsform).

Nir vi i den senaste enkitundersokningen (september) delar upp resultatet f6r de olika
verksamheterna, férskola och fritidshem, sa skiljer det sig. Inom fritidshemmen ér det en
ldgre andel, 39%, som svarat att man ser ett behov och inom férskolan édr den en hégre

andel, 69%, som ser behov av arbetsklidder.

Rektorerna instimmer i pedagogernas tankar kring denna fragan, men ser dven ékad
arbetsbelastning i form av administration. Rektorerna lyfter dven att den ekonomiska
aspekten i en redan hart pressad situation. Vidare finns en risk for att mangfald férsvinner i
en institutionsliknande milj6. Férskolan dr en social och kulturell métesplats som ska frimja

barnens forstielse for virdet av mangfald.

Personalen uttrycker att det frimsta behovet av arbetsklider syftar till att skydda sina kldder
mot smuts och slitage, men manga vill inte bli tvingade att anvinda arbetsklider. Alternativ

till obligatoriska arbetskldder skulle kunna besta av skyddsutrustning som till exempel
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forkliden vid matsituationer, vid lek med firger och blgjbyten, dels mer bekvima forkliden
av tyg och engingsforkliden. Forklidena ska vara personliga och personalen ska ansvara f6r
att tvitta dessa hemma. Bade rektorer och personal lyfter fram att det skulle vara ett

alternativ till inomhusarbetsklader.
Timra 2025-10-06

Madeleine Sandgren
HR-strateg



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Barn- och Ann-Christin 2025-10-02 BUN/2025:214
utbildningsférvaltningen Isaksson

Arbetsklader for personal inom forskola och
fritidsverksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

Foresla Kommunfullmiktige kopa in forkladen till personalen inom férskola och
fritidshem istillet f6r innearbetsklader.

Arendet

Med anledning av uppdrag fran kommunstyrelsen har en utredning genomforts 1 syfte att
identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetskldder for personal inom barn-
och dldreomsorgen i Timra kommun. Utredningen bygger pa enkiter, dialog med
personal och chefer, facklig samverkan samt omvirldsspaning.

Inom forskola och fritidshem ser drygt hilften av personalen ett behov av arbetsklader for
inomhusbruk. Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata klider, 6kad hygien och
tydligare yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for institutionskinsla, 6kad arbetsborda
och begrinsad moijlighet till individuellt anpassade klider. Redan idag tillhandahaller
kommunen ytterklader f6r denna personalgrupp, vilket upplevs som positivt.

Behovet av inomhusklider inom férskola och fritids dr delat. Eftersom det huvudsakliga
syftet dr att skydda arbetstagarens klider mot smuts, firg, kladd mm sa kan ett alternativ
vara att kopa in forkladen. Det kan vara bade forkliden av engangstyp men dven mer
skriddade forkliden som kan vara uppmirkta med namn och kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Utredning

Protokollsutdrag till:
BoU

Expedieras digitalt.

Barn- och utbildningsforvaltningen

Ann-Christin Isaksson
Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnaimnden 2025-10-15

§ 85
Arbetsklader i forskolan
BUN/2025:214

Beslut
Barn- och utbildningsnimnden beslutar:

Foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmaktige att kopa in férkliden till
personalen inom férskola och fritidshem istillet f6r innearbetsklader.

Arendet

Med anledning av uppdrag frain kommunstyrelsen har en utredning genomforts i syfte
att identifiera och utreda det verkliga behovet av fria arbetsklader f6r personal inom
barn- och dldreomsorgen 1 Timra kommun. Utredningen bygger pa enkiter, dialog
med personal och chefer, facklig samverkan samt omvirldsspaning.

Inom férskola och fritidshem ser drygt hilften av personalen ett behov av
arbetsklader f6r inomhusbruk. Argument som lyfts dr minskat slitage pa privata
kldder, 6kad hygien och tydligare yrkesidentitet. Samtidigt uttrycks oro for
institutionskansla, 6kad arbetsborda och begrinsad mojlighet till individuellt
anpassade klidder. Redan idag tillhandahaller kommunen ytterklider f6r denna
personalgrupp, vilket upplevs som positivt.

Behovet av inomhuskliader inom forskola och fritids 4ar delat. Eftersom det
huvudsakliga syftet ir att skydda arbetstagarens klider mot smuts, firg, kladd mm sa
kan ett alternativ vara att képa in férkliden. Det kan vara bade forkladen av
engingstyp men dven mer skriddade férkliden som kan vara uppmairkta med namn
och kommun.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Utredning

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-06-23  KS/2026:173

Arsredovisning 2025 Kollektivtrafikmyndigheten
Vasternorrlands lan

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

Bevilja Kollektivtrafikmyndigheten och de enskilda fértroendevalda i
Kollektivtrafikmyndigheten ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2025.

Arendet

Revisorerna for Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands lin har 6versint
granskningsrapport av drsredovisning samt revisionsberittelse for ar 2025. Revisorerna
har tillstyrkt att direktionen samt de enskilda medlemmarna beviljas ansvarsfrihet for
verksamheten ar 2025.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025
Granskningsrapport

Protokollsutdrag till:
Revisionen
Kollektivtrafikmyndigheten

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 155

Arsredovisning 2025 Kollektivtrafiken
Vasternorrlands lan

KS/2026:173

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna arsredovisningen.
2. Arsredovisningen och revisorernas granskningsrapport delges
kommunfullmiktige f6r beslut om ansvarsfrihet.
Stefan Dalin (S), Tony Andersson (M) och Oskar Andersson (M) deltar ¢j i
handliggningen eller beslutet pa grund av jiv. Johanna Bergsten (S), Markus Sjostrém
(M) och Hakans Svensson (M) tjanstgor.

Arendet

Revisorerna fér Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin har Gversint
granskningsrapport av arsredovisning samt revisionsberattelse for ar 2025.
Revisorerna har tillstyrkt att direktionen samt de enskilda medlemmarna beviljas
ansvarsfrihet for verksamheten ar 2025.

Beslutsunderlag
Arsredovism'ng 2025

Protokollsutdrag till:

Revisionen

Expedieras digitalt.



Kommunalférbundet 1(2)
Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorriands l&n

Férbundets revisorer

Till kommunfullmaktige 1 Ornskoldsvik, Sollefted,
Kramfors, Hiarndsand, Timra, Sundsvall och Ange
samt Region Visternorrland

Kopia till: Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten 1 Visternorrlands l4n

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av regionfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits 1 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vasternorrlands
lan (org nr 222000-2923) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géiller verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskap-
er och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och {6-
reskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att verksamheten 1 huvudsak har bedrivits pa ett &ndamalsenligt
satt. Malséttningen om 6kat antal kollektivtrafikresenarer har dock inte upp-
natts. I stéllet har en minskning noterats. Vi bedémer att verksamheten i huvud-
sak har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.

Vi bedomer att rdkenskaperna 1 allt vasentligt dr rattvisande.

V1 bedomer att den interna kontrollen 1 huvudsak har varit tillrdcklig. Rappor-
teringen utifran internkontrollplanen behover dock utvecklas.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar foren-
ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen har uppstallt
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledaméterna 1 densamma.

Vi aberopar bifogade rapporter.
Den 13 april 2026

Ake Séderberg Ingemar Nilsson Bjorn Hellquist



Kommunalférbundet 2(2)
Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorriands l&n

Férbundets revisorer

Bilagor:

Bilaga 1 Granskning av delarsrapport per 2025-08-31

Bilaga 2 Grundlaggande granskning ar 2025

Bilaga 3 Granskning av arsredovisning per 2025-12-31

Bilaga 4 Revisionsberittelse 2025, Norrtag AB

Bilaga 5 Granskningsrapport 2025 Norrtag AB

Bilaga 6 Revisionsberittelse 2025, Bussgods 1 Norr AB

Bilaga 7 Granskningsrapport 2025, Bussgods 1 Norr AB

Bilaga 8 Revisionsberittelse 2025, Viasternorrlands Léans Trafik AB
Bilaga 9 Granskningsrapport 2025, Visternorrlands Léns Trafik AB
Bilaga 10 Revisionsberittelse 2025, AB Transitio

Bilaga 11 Granskningsrapport 2025, AB Transitio
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} Oversiktlig granskning
Delarsrapport per 2025-08-31

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

2025-10-29
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Inledning



Inledning

Av 13 kap. 1 § lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner, och
kommunalférbund, ska uppratta minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret, det vill séga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av direktionen och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2 § kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i
delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av bedémning till direktionen.

Azets > Move forward with confidence
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for bedomning av delarsrapport.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om kommunalférbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallag, lag
om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedoma om resultatet ar forenligt med de av direktionen beslutade malen fér god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenligt med balanskravet.

Den dversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av direktionen faststillda malen fér god ekonomisk hushallning, det vill siga
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunalforbundet att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av direktionen den 2025-10-29.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad géller mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Direktions- och fullmaktigebeslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Azets > Move forward with confidence
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Rakenskapsrevision

dokumentnyckel: 1ERCD-7DKIF-FOR5M-20FHO-NHFDZ-QNLOA
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport daven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Var beddomning ar att deldrsrapporten som helhet innehaller det minimum av information som ska inga enligt LKBR och RKR.

Vi har i samband med granskningen noterat 7 felbokningar under T1 och T2 om totalt 809 tkr. Dessa bokades pa kostnadskontot for
“bankkostnader babskontot”, men det skulle bokas pa “intdakter babs”. Detta har rattats i delarsrapporten.

Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat

dokumentnyckel: 1ERCD-7DKIF-FOR5M-20FHO-NHFDZ-QNLOA
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i deldarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Den nya malstrukturen faststalldes i Mal- och resursplan (MRP) for ar 2025 — 2027 (antagen 2024-12-13) ersatter tidigare MRP for
samma period som antogs 2024-06-26.

God ekonomisk hushallning omfattar malomradet Hallbar organisation med malen Effektiv och Ekonomi i balans som ska uppna
malvardena. Utdver dessa mal finns i malomradet dven malet "Attraktiv”’ men ingar sasom vi uppfattar inte i bedomningen av god
ekonomisk hushallning.

Till de mal som omfattas av god ekonomisk hushallning finns sammanlagt fem indikatorer som ar malsatta. For samtliga indikatorer,
forutom till indikatorn som utgar fran HME-enkaten, finns utfall per 2025-08-31. Av prognosen till indikatorerna framgar att samtliga
bedoms uppnas forutom indikatorn for budgetsféljsamhet.

Under rubriken Sammantagen bedomning framgar

”"Bedomningen, utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, ar att malet delvis kommer att uppnas for 2025, men
inte fullt ut.”

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen
faststallt i budget 2025.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjalva prognosen utan endast huruvida prognosens resultat ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat

Ett kommunalforbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet
och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom
tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid majlighet att
inte reglera ett negativt resultat. RKR har lamnat information om
berakning och redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten
till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat”.

Kollektivtrafikmyndigheten beddmer att balanskravsresultatet uppnas
eftersom kommunalférbundet finansieras av medlemmarna vilket
innebar att saval positiva som negativa resultat fordelas pa
medlemmarna i efterskott.

Kommunalférbundet har inga negativa balanskravsresultat att aterstalla.

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som lamnas i delarsrapporten,
att direktionen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att
uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning,
beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos innebar.

A/

MNKR

Arets resultat enligt resultatrakningen
Samtliga realisationsvinster

Samtliga realisationsforluster

Aterforing av orealiserad férlust viardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv

Periodens balanskravsresultat

2025

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Sammanfattning

Nej Endast delvis | allt vasentligt

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god

redovisningssed? e

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten Nej Endast delvis  allt vasentligs Ja
forenligt med de av direktionen faststallda malen for god

ekonomisk hushallning? '

. - Endast delvi | allt vésentli
Kommer kommunalférbundet att efterleva balanskravet Nej nOgSHEENI alit vasentligt

och har atgarder presenterats vid ett eventuelit _

prognostiserat negativt balanskravsresultat?

A
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Sundsvall 2025-10-29

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor

A

azets.com/sv-se
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Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att, utifrdn en grundldggande granskningsinsats,
beddma om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten 1 huvudsak har bedrivits pé ett indamélsenligt sétt.
Malsattningen om 0kande antal kollektivtrafikresendrer (buss) exkl. skolresor har
dock inte uppnatts. I stillet redovisas en minskning med 7 %, vilket inte kan ses
som tillfyllest. I drsredovisningen beskrivs stora problem med biljett- och betalsy-
stemet som kan ha paverkat statistiken.

Vi bedomer att verksamheten 1 huvudsak har bedrivits pa ett frdn ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt. Vi har noterat att direktionen har vidtagit atgarder for
att sikerstilla betalningsberedskapen. Forbundets nettokostnader &r 2025 under-
steg budgeten med 48,3 mnkr. Nettokostnaderna ar vidare ldgre 2025 én for ar
2024. Det finansiella malet Ekonomi i balans uppnas inte for samtliga indikatorer.

Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak ér tillrdcklig. Det finns en in-
ternkontrollplan som dr baserad pé en riskanalys. Dock har ett av planens tre om-
raden inte foljts upp, vilket har forklarats med resursbrist. Sammantaget bedomer
vi att rapporteringen fortsatt behover utvecklas sa att metod, resultat och atgérder
tydligt kan utldsas. Vi har 1 6vrigt noterat att det vid direktionens sammantraden
l6pande redovisas anmélan av delegationsbeslut samt uppfoljning av beslut.

Rekommendationer

Nedan framgar véra frimsta rekommendationer till forbundsdirektionen.
* Inordna tidpunkter for uppfoljning av indikatorer i mél- och resursplanen.
» Utveckla rapporteringen utifran interkontrollplanen.

* Gor en analys av resandeutvecklingen for att beddma om det finns behov
av dtgdrder for att vinda utvecklingen 1 enlighet med férbundets ambit-
ioner. En korrekt statistik behover dven sikerstéllas.
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1 Bakgrund

Kommunalforbundets revisorer har ansvar for att arligen granska forbundet med
utgangspunkt i de bestimmelser som aterfinns 1 kommunallagens revisionskapitel.
Granskningen ska genomforas i enlighet med de principer och riktlinjer som foljer
av god revisionssed i kommunal verksamhet.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet &r att utifrdn en grundldggande insats beddma om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt liksom om den interna
kontrollen &r tillrdcklig. Granskningen avser att ge revisorerna ett grundldggande
underlag infor de uttalanden som ska goras 1 revisionsberittelsen. Inom denna ram
kommer en bedomning goras av foljande:

* om atgarder vidtagits med anledning av foregdende 4rs revision och den
handlingsplan {f6r &ndamaélet som direktionen beslutat om,

* om det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning,

* om det finns en fungerande budgetuppfoljning inkl. uppfdljning av verk-
samhetsmal,

* om ekonomin &r tillfredsstillande,
* om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstdllande satt,

* om det finns en internkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys samt
om planen f6ljs upp.

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de beddmningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och bedomningar. Nedan framgér de frimsta revisionskriterierna i
denna granskning:

» forbundsordning,
* mal- och resursplan,

* kommunallagen

4 Metod

Granskningen baseras huvudsakligen pad dokumentstudier.

Rapporten har saklighetsgranskats av forbundsdirektoren.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

I kommunallagen, 11 kapitlet, 5-6 §§, finns bestimmelser om budgetens innehall.
Bland annat framgar foljande:

* en budget ska upprittas varje ar for ndsta kalenderér,

» budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetéret,

* av planen ska det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den
ekonomiska stéllningen beréknas vara vid budgetarets slut,

» for verksamheten ska mal och riktlinjer anges som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning,

» for ekonomin ska de finansiella mal anges som &r av betydelse for en god
ckonomisk hushallning,

* budgeten ska innehdlla en plan for ekonomin f6r en period av tre 4r.

Forbundsordningen giller fran och med den 26 februari 2024 d& den hade antagits
av samtliga medlemmar.

Av protokoll som férbundsordning framgar att "Bestimmelserna om fordelning
av forbundets kostnader mellan medlemmarna i punkt 10 géller dock forst fran
och med den 1 januari ret efter det att forbundsordningen antagits av samtliga
medlemmar.”

Av forbundsordningen' framgar foljande om budgetprocessen:

* Forbundsdirektionen ska arligen, senast den 30 september fore budgetéret,
faststilla en budget for forbundet. Budgeten ska innehélla en plan for verk-
samheten och ekonomin for en period av tre ar.

* Budgetéret ska da alltid vara periodens forsta &r. Kommunalférbundet ska
uppritta budgetforslag och samrada med forbundsmedlemmarna om bud-
getforslaget.

Av forbundsordningen? framgar hur fordelning av underskott ska ske. Vi har note-
rat att forbundsdirektionen i mars 2025° beslutat om faststillande av belopp.

Vi har 4ven noterat att forbundsdirektionen 2024-06-26* beslutade om Mdl- och
resursplan samt budget for 2025 med plan for 2026—2027. Den innehaller en bud-
get for 2025 och en plan for ekonomin for 2026-2027. Férbundets dvergripande
malomriden, 6vergripande mal och delmél for kollektivtrafiken framgér dven lik-
som indikatorer for att folja upp malen. Mal- och resursplanen innehaller ocksé de

! Punkt 14, Riktlinjer om forbundets budgetprocess

2 Punkt 2: Férdelning av underskott det forsta &ret denna bilaga ska tillimpas. Punkt 3: Fordelning
av underskott under f6ljande ar.

32025-03-21, § 23

4§86
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delmal som ér sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkédnd niva for att for-
bundet ska kunna redovisa att det har uppnatt god ekonomisk hushéllning.

Vid forbundsdirektionen sammantride i december 20247 beslutade direktionen att

faststdlla en ny malstruktur for perioden 2025-2027, som framgar av dokumentet
Mal och resursplan 2025—2027 med budget 2025.

Av drendebeskrivningen framgér foljande:

» Utifrdn MRP tas arliga verksamhetsplaner fram dér planerade aktiviteter
specificeras ytterligare.

* Med anledning av att nytt Regionalt trafikforsérjningsprogram for Vister-
norrlands 1dn 20242030 beslutat av forbundsdirektionen § 111, 2024-09-
27 har myndigheten upprittat en ny malstruktur for MRP med utgéngs-
punkt 1 trafikforsorjningsprogrammets malmodell.

* For MRP 2025-2027 har myndigheten valt att prioritera malomradet N6jd
resendr frén trafikforsorjningsprogrammet tillsammans med det interna
malomradet Hallbar organisation. Héllbar organisation innehdller mal {6r
verksamhetens medarbetare, effektivitet och ekonomi.

Vi har tagit del av en verksamhetsplanen for 2025, som ér behandlad av lednings-
gruppen 2025-01-27 och beslutad av forbundsdirektdren. Av den framgér plane-
rade aktiviteter per mal och insatsomraden. Ansvariga och prioritet framgar ocksa.

De bada malomradena; Néjd resendr och Hdallbar organisation innefattar 3 mal.
Till samtliga mal finns indikatorer med mélvirden for 2025.

Av dokumentet Mal och resursplan 2025-2027 med budget 2025 framgér att

”Metoden for att bedoma om god ekonomisk hushéllning uppnés &r att mal-
omradet Hallbar organisation med malen Effektiv och Ekonomi i balans ska
ha uppnétt mélvardena.”

Kommentar

Forbundsdirektionen har beslutat om en budget och plan for ekonomin for en pe-
riod av tre r, d.v.s. 2025 - 2027. Den har beslutats inom de tidsramar som anges i
savil kommunallagen som 1 forbundsordningen. Det har dven upprittats en verk-
samhetsplan enligt de avsikter som framgar av direktionens protokoll.

52024-12-13, § 174
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5.2 Uppfoljning
Av forbundsordningen, p.13, framgéar foljande:

”Forbundet ska regelbundet tillstélla forbundsmedlemmarna rapport om verksam-
hetens ekonomi och utveckling. Forbundsdirektionen ska darutdver avlamna de
rapporter 6ver verksamheten som medlem i forbundet efterfragar. Férbundsdirekt-
ionen svarar ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om
principiella hidndelser eller andra hindelser av storre vikt for forbundet eller ndgon
av dess medlemmar.”

Vi har noterat att forbundsdirektionen beslutat® att “faststélla plan for uppfolj-
ningsprocessen av beslutad MRP under 2025”. Av protokollet och tillhorande be-
slutsunderlag framgér att:

”Myndighetens forslag dr att uppfoljningen av beslutad MRP sker via:

» Ett fullstdndigt tertialbokslut efter april manads slut. P4 samma sitt som
under 2024.

» Ett fullstdndigt tertialbokslut efter augusti ménads slut. P4 samma sétt som
under 2024. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.

» Ett fullstdndigt arsbokslut efter december ménads slut. Pa samma sétt som
under 2024.”

Av forbundsdirektionens protokoll, med tillhdrande handlingar, framgar att tertial-
rapporter har upprittats for perioden januari-april” och januari-augusti®. Bada ter-
tialrapporterna innefattar uppgift om budgetavvikelse och prognos for heléret.
Forklaringar till prognostiserade avvikelser framgar dven.

Enligt tertialrapport 1 uppgéar nettokostnaderna for perioden januari - april upp-
gick till 222,1 mnkr, vilket understiger budget med 22,9 mnkr fér motsvarande
period. Prognosen for helaret var till 699 mnkr, vilket kan jimforas med budgeten
pa 734,9 mnkr. Verksamhetens nettokostnader bedomdes darmed understiga bud-
geten for helaret med 35,1 mnkr.

Vid tertialrapport 2 understeg verksamhetens nettokostnader periodens budget
med 42,7 mnkr. Nettokostnaderna bedomdes for heléret understiga budgeten med
46,6 mnkr.

Inga beslut rorande forbundets ekonomi togs av direktionen i samband med att
rapporterna behandlades.

62025-05-21, § 63
7 Behandlad av direktionen 2025-06-24, § 91
8 Behandlad av direktionen 2025-10-24, § 141
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Av tabell 1 framgér 2025 érs nettokostnader enligt arsbudget, prognoser och slut-
ligt utfall.

Tabell 1
Budget | Prognos Tertial 1 | Prognos Tertial 2 Utfall 2025
Nettokostnader, -734,9 -699,7 -688,3 686,6
mnkr

Som ovan framgér &r det slutliga utfallet for heldret 2025 ldgre 4n prognoserna
under éret. Skillnaden mot tertial 2 &r dock marginell.

Tertialrapporterna innehaller darutéver uppfoljning av forbundets mal och indika-
torer inklusive prognos av méluppfyllelsen per malomrade for helaret. Vi har no-
terat att merparten av indikatorerna har f6ljts upp vid bada tertialrapporterna. Det
framgar inte av mal- och resursplanen vilka indikatorer som endast f6ljs upp for
helaret.

Forbundsordningen som géllde fram till den 26 februari 2024 inneholl krav pé tra-
fikbokslut. Géllande férbundsordning innefattar ddremot inga motsvarande krav,
vilket har forklarats med att forbundsordningen har utformats mer restriktivt uti-
fran de krav som kommunallagen stéller och i 6vrigt utifran vad som ansetts be-
hovligt for att reglera vad som ska géilla medlemmarna emellan och vad som kan
Overldmnas at forbundsdirektionen att besluta. Trafikbokslut upprittas dock 1 lik-
het med tidigare. Vi har noterat att trafikbokslut 2024 har behandlats av direkt-
ionen vid dess sammantrade 1 mars 2025. Ett motsvarande bokslut for 2025 avses
att behandlas av direktionen i maj 2026.

Kommentar

V1 bedomer att rapporteringen motsvarar de krav som uttryckts 1 forbundsord-
ningen. Forbundsordningen ar samtidigt allmént hallen och innehaller inga speci-
fika krav vad géller uppfoljningens innehdll, forutom att det anges att den ska in-
nehalla information om ”verksamhetens ekonomi och utveckling”. Uppgifter om
uppfoljningstidpunkter framgar inte heller. Vi kan emellertid i likhet med forega-
ende ar konstatera att den av direktionen beslutade uppfoljningsplanen efterlevts
vad géller tertialrapporter. Planen dr dock beslutad forst i maj ménad. Enligt var
mening bor sddant beslut fattas innan det aktuella budgetaret.

Av 2024 ars uppfoljningsplan framgick att ”Utdver ovan angivna uppfoljningar
har myndigheten ambitionen att uppritta forenklade uppfoljningar mellan ordina-
rie rapporter men det dr dnnu inte klart nir detta kan ske”. D4 vi inte fann att det
hade tydliggjorts rekommenderade vi att sé skulle ske. 2025 &rs uppfoljningsplan
innehéller ingen motsvarande ambition.

Vi rekommenderar att det av mal- och resursplanen anges tidpunkter for uppfol;-
ning av malens indikatorer.

Delarsrapporten har granskats av forbundets revisorer 1 sérskild ordning.
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53 Forbundets ekonomi

Budgetféljsamhet

Enligt arsredovisning 2025 uppgick verksamhetens nettokostnad till 686,6 mnkr,
vilket understiger budget med 48,3 mnkr (6,6 %).

Avvikelserna avser framfor allt verksamhetens kostnader som ér 43,9 mnkr lagre
an budget. Intdkterna ar 3,0 mnkr hégre dn budget. Avskrivningarna understiger
budget med 1,4 mnkr.

I &rsredovisningen kommenteras budgetféljsamheten enligt nedan:

*  Verksamhetens intdkter: biljettintikterna minskat med 5,6 mnkr, och inték-
ter fran skolkort 6kat med 6,8 mnkr.

*  Verksamhetens kostnader: kostnaderna for tagtrafiken inklusive biljettgil-
tigheten dr 2,1 mnkr lagre &n budget. Taghyra 1,3 mnkr ldgre kostnader,
den linjelagda busstrafiken minskade med 22,5 mnkr och den sérskilda
persontrafiken med 9,1 mnkr. Utfallet p4 administrativa kostnader inklu-
sive bankkostnader &r 8,7 mnkr l4dgre dn budget.

Nettokostnadsutveckling

I tabell 2 nedan framgar hur nettokostnaderna, mnkr, har utvecklats under den
senaste tredrsperioden, exklusive engangsposter/jamforelsestdorande poster:

Tabell 2

Ar Nettokostnad | Fériandring, %
2023 715,2 8,7
2024 706,4 -1,2
2025 686,6 -2,8

Som ovan framgér har forbundets nettokostnader minskat savil 2024 som 2025.
Den minskning som skett ar 2025 forklaras 1 drsredovisningen bland annat med
okade skolkortsintdkter samt minskade kostnader for den sarskilda persontrafiken
och den linjelagda busstrafiken. Fordonshyran for tag dr dven ligre liksom de ad-
ministrativa kostnaderna.

Det kan dven noteras att de kommunala biljettsubventionerna utgar frdn och med
2025 i och med den nya kostnadsfordelningsmodellen som &r ett resultat av den
nya forbundsordningen.
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Produktionskostnader

I rsredovisningen finns uppgift om produktionskilometer for landsbygds- och té-
tortstrafik, exklusive sjukresor och fardtjdnst samt bruttokostnad per kilometer.

Nedan framgar utvecklingen for de senaste tre aren.

Tabell 3
Ar Antalet pro- Forandring av | Bruttokost- F6érandring av
duktionskilo- produktions- nad, kr/km bruttokost-
meter kilometer nad, kr/km
2023 12732 435 -3,7% 43,60 9%
2024 12 785 347 +0,4 % 43,18 - 1%
2025 12 671476 -0,9 % 43,45 1%

Som framgér av tabell 2 har antalet produktionskilometer &r 2025 minskat nagot
(- 0,9 %) samtidigt som bruttokostnaden per kilometer har 6kat (1 %).

Minskningen av produktionskilometer &r i sin helhet hanforlig till titortstrafiken
som for ar 2025 redovisar de ldgsta siffrorna under den senaste femérsperioden
(minskning med 3,4 %). Landsbygdstrafiken har i stéllet 6kat under aret (+ 0,5 %)
men uppgdr till betydligt lagre niva dn 2022 (- 5,9 %).

Finansiell analys

Nedan framgar ett antal finansiella matt och jimforelsetal fran arsredovisningen.
Tabell 4

Ar Likviditet Rorelsekapi- | Soliditet, % Eget kapital,
tal, mnkr mnkr

2023 91 -20,8 0,6 1,3

2024 88 -28,7 0,5 1,3

2025 91 -29,0 0.4 1,3

Kassalikviditet dr det matt som anvinds for att méta forbundets likviditet. Det ér
ett nyckeltal som visar betalningsformagan pa kort sikt. Som framgér av &rsredo-
visningen dr riktvardet for méattet 100 %, vilket innebar att de likvida medlen &r
lika med eller storre dn de kortfristiga skulderna.
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Rorelsekapitalet visar, 1 likhet med kassalikviditeten, betalningsférmagan pa kort
sikt. Som framgdr av tabell 4 har det forsdmrats under den senaste trearsperioden.

I september 2025, da drendet "Handlingsplaner revision 2024° behandlades, be-
slutade direktionen att ge forbundsdirektoren i uppdrag att géra en bedomning av
kommunalforbundets likviditet och dterkomma till direktionens méte den 11 de-
cember 2025 med en rapport samt eventuella forslag pa atgiarder. D4 drendet, ”Be-
domning likviditet”, behandlades i december beslutade direktionen om att ’ge for-
bundsdirektdren i uppdrag att utreda mojligheten att erhélla en checkkredit hos
bank, och om detta visar sig mojligt, teckna ett checkkreditsavtal.” Det framgick
vidare att beslutet géller under forutsittning att samtliga medlemmar godkénner
detta, i enlighet med forbundsordningen. Enligt forbundsdirektoren har fragan ta-
gits upp i dialog med medlemmarna. Ett underlag med information avses vidare
att tillstillas dem infor deras stéllningstagande.

Finansiellt mal

Som framgér av avsnitt 5.1 anges 1 Mal och resursplan 2025-2027 med budget
2025 att "Metoden for att beddma om god ekonomisk hushallning uppnés ir att
malomradet Hallbar organisation med malen Effektiv och Ekonomi i balans ska
ha uppnatt malviardena.” Mdlet om Ekonomi i balans utgor forbundets finansiella
mal. Nedan framgar malets indikatorer med malniva och utfall.

Tabell 5

Indikator Utfall 2025-12 Utfall 2024-12 Mal 2025
Budgetfdljsamhet -8,7 % -2,8% +/- 4%
Kollektivtrafikens sjalvfinan- 18,4 18,9 18,0

sieringsgrad (%)
- varav tatortstrafik 22,7 23,3 23,0

- varav landsbygdstrafik 15,0 15,4 15,0

Arsredovisningen innehdller foljande analys av maluppfyllelsen.

”Madlet ekonomi 1 balans syftar till att skapa en forutsdgbarhet och pélitlighet i
de budgetsiffror som presenteras. Budgetfoljsamheten dr viktig for att kunna
planera ratt efter den budget som presenteras. Utfallet for 2025 visar pa en
budgetfoljsamhet med —6,6%. En positiv avvikelse men uppfyller inte malet
+/- 4%. Orsakerna dr tidig budgetldggning och stora handelser i omvérlden
som har lett till kraftiga indexfordandringar. Kollektivtrafikens totala sjéalvfi-
nansieringsgrad uppfyller mélvirdet {or helaret.”

Vidare framgar att “malet uppfylls med vissa brister”. Det anges dven att en av tva
indikatorer dr uppfyllda.

Kommentar

©2025-09-25, § 126
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Sammantaget bedomer vi att verksamheten 1 huvudsak har bedrivits pa ett fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Som framgér av forbundets arsredovisning s& uppgér de finansiella nyckeltalen i
stort till samma niva som foregaende ar. Vi har dock noterat att direktionen har
vidtagit atgérder for att sidkerstilla betalningsberedskapen oavsett tidpunkt under
aret. Vi ser det som positivt eftersom véra tidigare granskningar visat att likvidite-
ten varit svag innan de kvartalsvisa medlemsbidragen inkommit.

Som beskrivits har forbundets nettokostnader understigit budget med 48,3 mnkr
(6,6 %). Aven for &r 2024 understeg nettokostnaderna budgeten. Beloppet upp-
gick till 23,3 mnkr.

V1 har dven noterat att forbundets nettokostnader har minskat bade ar 2024 och
2025. Minskningen ar 2025 uppgick till 2,8 %.

Vi har vidare noterat att omfattningen av produktionskilometer inom tétortstrafi-
ken har minskat och redovisar de lagsta siffrorna under den senaste feméarspe-
rioden.

Det finansiella mélet Ekonomi i balans uppnas inte for samtliga indikatorer. Indi-
katorerna for sjélvfinansieringsgrad uppnas delvis. Indikatorn f6r budgetfoljsam-
het uppnas inte &ven om avvikelsen ar positiv.

1 2024 ars revisionsrapport rekommenderades forbundet att sdkerstdlla att danda-
malsenliga atgirder vidtas i syfte uppna en resurseffektiv kollektivtrafik. En resur-
seffektiv kollektivtrafik utgjorde dven forbundets finansiella mal. Malet hade inte
uppnétts for &r 2024 och inte heller for dren 2016-2023. Forbundets finansiella
mal har omarbetats ar 2025 och bestar 1 huvudsak av andra och farre indikatorer.
Indikatorn ”Kollektivtrafikens sjilvfinansieringsgrad” kvarstar dock. I arsredovis-
ning 2024 redovisades utfallet till 17,9 % pa totalniva. I arsredovisning 2025 redo-
visas utfallet for 2024 till 18,9 %, vilket har forklarats med att 2024 &rs uppgift ar
omriknad ') for att vara jimforbar med 2025 ars nyckeltal. Det innebir en viss
forsamring i forhallande till 2024 d4ven om malet uppnas.

19 Omriikning har gjorts s4 att diven resplusintikter och bussgodsintikter ingar som externa bil-
jettintékter for landsbygdstrafiken.
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5.4 Uppfyllelse av verksamhetsmal

Av tabell 6 nedan framgar arsredovisningens beskrivning av maluppfyllelsen for
ar 2025 for respektive malomrade och mal enligt forbundets arsredovisning. I var
sammanstédllning nedan ingar inte forbundets finansiella mal.

Tabell 6

Dnr
25REV76

Sida
13(21)

Malomrade

Mal och indikatorer

Mal 2025

Utfall 2025-12

Utfall 2024-12

No6jd resenar

Mal: Enkelt

< Antal aktiva anvéndare i appen
Din Tur ska oka fran forega-
ende ar

« Andel salda biljetter pa Mina
sidor och i appen Din Tur ska
Oka fran foregaende ar

Redovisad maluppfyllelse: Ja, ma-
let uppfylls med vissa brister.

Ja

+5%

749791

43,6 %

70000

40,8 %

NOjd resenar

Mal: Tryggt

« Det kanns tryggt att resa med
kollektivtrafiken, Man/Kvinnor

« Biljettkontroller har genomférts
(i antal av lanets kommuner)

¢ Vilket betyg vill du ge forarens
bemétande? Andel som svarar
4 el 5) (sjukrese- och fard-
tjanstresenarer)

Redovisad maluppfyllelse: Nej,
malet uppfylls inte.

79/73

5av7

90 %

77/69

4av7

94 %

77/73

2av7

94 %

No6jd resenar

Mal: Attraktivt

< Antal kollektivtrafikresenarer
(buss) exkl. skolresor

* No6jd Kund Index NKI, totalt (in-
klusive. icke kunder & bilister)

¢ Kollektivtrafikens marknadsan-
del i forhallande till det motori-
serande resandet (%) ska Oka
fran foregaende ar

Redovisad maluppfyllelse: Nej,
malet uppfylls inte.

+3%

42 %

Ja

7 142 545

55%

9%

7 681854

56 %

9%

! Framriiknad genom 2/3 av antal nedladdningar
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Malomrade Mal och indikatorer Mal 2025 Utfall 2025-12 Utfall 2024-12

Hallbar orga- | Mal: Attraktiv
nisation * Sjukfranvaron lagre &n malvar- | 4,5 % 4,3% 7,0%
det

» Andel medarbetare som nyttjar o o
friskvardsbidrag ska 6ka fran Ja 56 % 51%
foregaende ar

* Medarbetarna upplever sitt ar- 70 83 70
bete som meningsfullt

Redovisad maluppfyllelse: Ja,
malet uppfylls.

Hallbar orga- | Mal: Effektiv
nisation « Antalet upprattade och imple- 3 8 -
menterade processer

* Medarbetarna vet vad som for- | 70 83 70
vantas av dem i sitt arbete

* Medarbetarnas befattningsbe- | 50 % 50 % -
skrivningar ar genomarbetade
och kénda

Redovisad méluppfyllelse: Ja,
malet uppfylls.

Av arsredovisningen framgar dven foljande bedomning per malomréde:

*  Nojd resendr: mél uppfylls med vissa brister.

* Hallbar organisation: mal uppfylls med vissa brister. Bedomningen inne-
fattar dven det finansiella malet Ekonomi i balans, se avsnitt 5.3. De tva
malen Attraktiv och Effektiv, som ovan framgér, redovisas som upp-
nadda.

Forbundets har som ovan framgar fem maél for verksamheten. Till dem finns totalt
14 indikatorer, varav 10 redovisas som uppnadda.

Utfallet ar i ett par fall otydligt redovisat:

- For indikatorn ”Andel salda biljetter pa Mina sidor och i appen Din Tur
ska O0ka fran foregdende ar”, med malvirde 5 % anges som utfall 43,6 %.
Vi uppfattar att utfallet avser andelen salda biljetter pd& Mina sidor och 1
app och inte 6kningen fran foregaende ér, vilket innebir en 6kning pé 6,9
%.

- For indikatorn ”Antal kollektivtrafikresenarer (buss) exkl. skolresor” med
médlvirdet + 3 % anges ett utfall i absoluta tal i stéllet for 6kning i procent.
Minskningen uppgar enligt vara berdkningar till 7 %.
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Det kan noteras att bada verksamhetsmélen inom malomrddet Héllbar organisat-
ion har uppnatts under 2025. Inom malomradet Nojd resenér redovisas sdmre re-
sultat. Det dr endast méalet ”Enkelt” som uppnas fullt ut. Totalt sett finns det étta
indikatorer i malomradet Nojd resenér. Fyra av dem redovisas som uppnadda.

Av arsredovisningen framgér direktionens sammantagna bedomning av god eko-
nomisk hushallning:

“Bedomningen, utifrdn direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushall-
ning, ar att mélet uppfylls med vissa brister for 2025.”

Som framgéar av avsnitt 5.3, tabell 5, har malet Ekonomi i balans inte uppnétts for
samtliga indikatorer. Indikatorerna for sjalvfinansieringsgrad uppnas delvis. Indi-
katorn for budgetfoljsamhet uppnas inte d&ven om avvikelsen ar positiv. Till malet
Effektiv uppnas samtliga indikatorer.

Kommentar

Vi bedomer att verksamhetsmadlen 1 huvudsak har uppfyllts pa ett tillfredsstidllande
satt. Att indikatorn ”Antal kollektivtrafikresenérer (buss) exkl. skolresor” minskat
med 7 % 1 stéllet for 6kat under 2025 kan dock inte ses som tillfyllest. I &rsredo-
visningen anges att ’Det har funnits stora problem med Biljett och betalsystem
under aret, dar validering ombord pa buss inte har fungerat som det ska. Resultatet
ar att statistiken visar pa minskat resande. Om resandet faktiskt har minskat eller
okat dr omgjligt att sdga.” Vi rekommenderar att utfallet analyseras ndrmare som
underlag for stillningstagande om atgarder for att kunna vanda utvecklingen. Som
vi forstétt det avser inte méttet antalet unika resenérer utan snarare resor/pasti-
gande. Enligt uppgift kommer férbundet att se 6ver indikatorn och fortydliga den.

Direktionens bedomning angadende mélomradet N6jd resendr, att "maél uppfylls
med vissa brister” bedomer vi ger en lite mer positiv bild dn vad utfallet av indi-
katorerna visar eftersom endast hélften av indikatorerna uppnas. Av arsredovis-
ningen anges vidare att endast ett av tre mal dr uppfyllda. Vad som ska vara upp-
nétt for att definitionen ”Mal uppfylls med vissa brister” kan med fordel tydliggo-
ras, liksom 6vriga nivaer ("mal uppfylls” samt "maél uppfylls ¢;”).

12024 érs granskning rekommenderades forbundet att sékerstilla att &ndamalsen-
liga atgirder vidtas i syfte att uppné verksamhetens mal. Ar 2024 var graden av
maluppfyllelse 14g. For ar 2025 styrs verksamheten genom nya mél. Méluppfyllel-
sen ar dven betydligt hogre. Vad som dr den framsta forklaringen till att 2025 ars
mal uppnas 1 mycket storre utstrackning &n 2024 ars mal kan vi inte bedoma. Av
direktionens beslutade “Handlingsplaner revision 2024 !2 framgar dock foljande
géllande den bristande maluppfyllelsen: ”Nya mal i MRP 2025-2027 har upprit-
tats som battre stimmer overens med inriktningen for KTM.”

122025-09-25, § 126
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5.5 Intern kontroll

Férbundet har en policy!® for intern kontroll. Av policyn framgér att

En dndamalsenlig intern styrning och kontroll ger forutsittningar for att verk-
samheten drivs pa ett effektivt sitt och att uppsatta mal nas med onskat resultat.
Inom ekonomiadministrationen kan brister och ofullstdndigheter i redovis-
ningen, ekonomiska rapporter och beslutsunderlag motverkas. Med en god in-
tern styrning och kontroll kan misstag forebyggas och oegentligheter upp-
tdckas.

Av policyn framgér dven att forbundsdirektionen arligen ska besluta om en intern-
kontrollplan och nér sa ska ske.

2025 4rs plan beslutades av direktionen i december 2024 *, vilket Sverensstimmer
med policyns tidsramar'®. Internkontrollplanen for ar 2025 r inriktad mot fol-
jande:

1. hur tjénsteresor redovisas och utfors,
2. hur styrdokument inom IT efterlevs,

3. informationsflodet och dtergivningen av densamma mellan KTM, trafikfo-
retag och forséljningsstéllen.

Direktionen beslutade dven att uppdra till forbundsdirektdren att aterredovisa re-
sultatet av internkontrollpunkterna ovan till forbundsdirektionens forsta samman-
trade 2026.

Av protokollet framgér foljande:

Myndigheten har genomfort en riskanalys som resulterat i tre internkontroll-
punkter. Dels att analysera risken géllande misstolkning/missbruk av tjdnstere-
sor, dels att analysera risken for svéarigheten att leva upp till styrdokument
inom IT till £6]jd av bristfdlliga eller avsaknaden av arbetsmetodik och oklar
ansvarsfraga. Myndigheten kommer dven att granska konsekvenserna av risken
att viktig information inte nér trafikforetagens och forséljningsstdllenas medar-
betare.

Av underlagen till direktionen framgér att fyra “mojliga internkontrollpunkter”
har identifierats. De tre riskomraden som foreslagits har virderats till sannolik-
heten ”mojlig” samt konsekvensen “kdnnbar” eller ”lindrig”. Den risk som inte
medtagits 1 planen for 2025 dr risken ”Allvarliga konsekvenser for kollektivtrafi-
ken vid stora samhaéllsstorningar ™. Till risken finns en kommentar om att den ska
inarbetas 1 budget 2026.

Resultatet av utford internkontroll rapporteras till direktionen vid dess samman-
trade den 26 mars 2026. Vi har nedan sammanstéllt beslutsunderlagen till direkt-
ionen.

13 Faststilld av forbundsdirektionen 2025-09-30

142024-12-13, § 173

15 Faststiillande av internkontrollplan for nistkommande &r ska ske vid sista forbundsdirektionsmo-
tet for aret
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1. Risk for missbruk resande i tjdinst
Risk Resultat Slutsats

Risk att anvandning av fore-
tagskort for resor i tjanst an-
vands for privata resor genom
misstolkning/ missbrukning
pa grund av bristande regel-
verk, vilket leder till merkost-
nader for tjansteresor.

Inga avvikelser hittades vid
genomford kontroll under
perioden 2501-2505 pa de
gamla foretagskorten.
Kontroll gjordes i oktober
2025 i nya foretagsporta-
len. Dar hittades heller
inte nagra avvikelser.

Kontrollen visar att rutinerna
foljs. Bedomning gjordes att
daven om inga avvikelser hitta-
des sa bor en ny rutin for att
bestalla biljetter for privata re-
sor utformas eftersom det ar
nya system som hanterar biljet-
terna.

Ny rutin for att bestélla biljetter
for privata resor har tagits fram,
med revidering 2025-09, det
gjordes for att sdkerstélla att
laddningen av vara biljetter sker
korrekt.

2. Svarigheter att leva upp till styrdokument IT

Risk

Resultat

Slutsats

Svarigheter att leva upp till
styrdokument inom IT. Samt-
liga delar i IT-policy, Informat-
ionssdkerhetspolicy och rikt-
linje for informationssdkerhet
efterlevs inte fullt ut. Exem-
pelvis ar rollen systemadmi-
nistratorer ar otydlig, viss ar-
betsmetodik saknas och an-
svarsfragan ar inte tillrackligt
klargjord. Detta medfér en
risk for bristande uppfdljning
nar krav inom informationssa-
kerhet inte uppfylls.

Kontrollpunkten har inte
kunnat genomfdras under
2025 pa grund av sjukdom
och resursbrist. |1 2026 ars
kontrollplan aterkommer
denna punkt.

3. Risk att viktig information inte nar trafikforetagens medarbetare

Risk

Resultat

Slutsats

Risken att viktig information
inte nar trafikféretagens per-
sonal och forsaljningsstallena
vilket kan leda till lagre bil-
jettintakter eller férsdmrad
validering av biljetter.

Information till berérda
aktorer har skickats ut ge-
nom 11 transportoérsin-
formationer till trafikfore-
tagen inom den allméanna
trafiken, 2 till trafikforeta-
gen inom serviceresor
samt 7 informationsut-
skick till vara forséaljnings-
stallen.

Beddmningen har skett sett till
antal kundsynpunkter som
kommit in vartefter information
skickats ut. Atgérd har varit att
komplettera utskick med méten
for att ytterligare sakerstalla in-
formationsflodet. Systematise-
rade uppfoéljningar har imple-
menterats med trafikbolag.
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Uppfoljning utifran 2024 ars granskning

12024 érs granskning rekommenderades forbundet att utveckla processen for den
interna kontrollen. Rekommendationen baserades pa nedanstaende iakttagelser. Vi
har 161t upp vilka atgéarder som vidtagits med anledning av dem.

. Risk for oegentligheter

lakttagelse: Av policyn framgér att "Med en god intern styrning och kontroll kan
misstag forebyggas och oegentligheter upptickas.” Huruvida risken for oegentlig-
heter har identifierats kan inte utlésas av oss, vare sig 1 riskbeskrivning eller 1
sammanfattande bedomning.

Atgérd: Vi kan inte se att ovanstiende notering har inordnats i den av direktionen
beslutade Handlingsplaner revision 2024 '®”. Vi uppfattar dock att risk nummer
1, risk for missbruk resande i tjansten, har ett sddant perspektiv.

. Forslag pa forandringar

Iakttagelse: Av policyn for den interna kontrollen framgar att dterredovisningen
ska omfatta eventuella forslag pa forandringar med anledning av gjord intern kon-
troll. Av rapporteringen gér det inte att tydligt utldsa.

Atgird: Av ”Handlingsplaner revision 2024 framgér att ”Dokumenterade upp-
foljningar tertialsvis och tydligare uppf6ljningsmatris for ifyllnad av genomforda
kontroller dér resultat och foreslagna atgirder tydligt kan utldsas”. Vi har noterat
att genomforda atgérder framgédr inom ramen for respektive kontrollpunkts slut-
sats. Inga forslag pd forandringar redovisas diaremot.

. Oversyn av policyn

lakttagelse: Av policyn framgar att Policyn for internkontrollplan bor utvecklas
och forindras i takt med att verksamhets- och ekonomistyrning fordndras”. Med
anledning av ny malstruktur fran och med 2025 torde det vara av vikt att se over
policyn, som &r ofordndrad sedan 2015.

Atgird: Av Handlingsplaner revision framgér foljande: "Uppdatering av intern-
kontrollpolicyn” Vi kan av direktionens protokoll inte se att uppdatering/revide-
ring har gjorts.

. Resultat av genomford intern kontroll

Iakttagelse: Vi bedomer att hur internkontrollen har genomforts” och ”genom-
forda atgirder” dr snarlika. Viktigt dr enligt vir mening att forutom metod dven
tydligt redovisa resultatet av genomford internkontroll.

Atgird: Vi har noterat att rapporteringens struktur har tydliggjorts utifrdn ovansta-
ende. Betrdffande kontrollpunkt 3 dr det dock svart att bedoma om det &r resultatet
av genomford internkontroll som framgar. Vi har ocksé noterat att tidigare rubrik
”Hur kontrollen har genomforts” ingér inte 1 2025 ars rapport.

162025-09-25, § 126
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Ovrigt

Vi har i Ovrigt noterat att det vid direktionens sammantrdden 16pande redovisas
anmaélan av delegationsbeslut samt uppfoljning av beslut. Dessa underlag har dock
inte granskats ndrmare av oss. Vi har dven noterat att Forbundsdirektionen har till-
stillts'” en rlig rapportering av visselbldsningar. Av protokollet framgér att inga
drenden inkommit under 2025.

Kommentar

Var granskning har visat att det finns en internkontrollplan som &r baserad pé en
riskanalys. Planen har vidare foljts upp inom foreskriven tid. Dock har ett av pla-
nens omraden inte foljts upp, vilket forklarats med resursbrist.

V1 har noterat att en risk som ar hanforlig till oegentligheter har omhéndertagits 1
planen for 2025. Vi ser det som vésentligt. Kommunallagen innehaller 4ven sedan
1 juli 2025 uttryckliga bestdimmer om att ndimnderna/direktionen ska se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksam-
heten. Det dr ddrmed viktigt att risker av denna typ dven fortsittningsvis beaktas
inom forbundets processer for att en tillricklig intern kontroll ska kunna sékerstil-
las.

V1 har noterat att information om vidtagna atgirder har inkluderats i1 rapporten
som en del av “’slutsatsen”. Ddremot har det inte funnits nagot forslag for direkt-
ionen att ta stillning till.

Vi har ocksé noterat att 2024 ars internkontrollrapport innehdll mer information
om metoden for kontrollen/uppféljningen. Det framgar inte med samma tydighet
2025. Betraffande kontrollpunkt 3 uppfattar vi dock att det som redovisas som re-
sultat mojligen utgor kontrollens metod/urval for beddmning.

Av protokollet, da internkontrollomradena for 2025 beslutades, framgar betraf-
fande kontrollpunkt 3 att ”"Myndigheten kommer dven att granska konsekvenserna
av risken att viktig information inte nar trafikforetagens och forsiljningsstillenas
medarbetare.” Vi kan inte se att sdidana konsekvenser har redovisats.

Sammantaget bedomer vi att processen fortsatt behdver utvecklas sé att metod, re-
sultat och dtgirder tydligt kan utlisas for respektive riskomréade.

172025-12-11, § 171
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5.6 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen har varit att, utifrdn en grundldggande granskningsinsats,
beddma om verksamheten skots pd ett andamdlsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten 1 huvudsak har skotts pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt samt att den interna kontrollen 1 huvud-
sak ar tillracklig.

Nedan framgér vara bedomningar for de enskilda revisionsfrdgorna.

* Det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning i form av en
mal- och resursplan samt verksamhetsplan. Planen kan dock med fordel
innehalla uppgift om tidpunkter for uppfoljning av malens indikatorer.

* Det finns en fungerande budgetuppfolining inkl. uppfoljning av verksam-
hetsmal. Vi bedomer att rapporteringen motsvarar de krav som uttryckts i
forbundsordningen samt i den av direktionen beslutade uppfoljningspla-
nen.

» Vi bedomer att ekonomin i huvudsak dr tillfredstdillande. Verksamheten
har 1 huvudsak bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt. Likviditeten understiger dock riktvardet och rorelsekapitalet dr nega-
tivt. Vi har emellertid noterat att direktionen har vidtagit atgarder for att
sakerstdlla betalningsberedskapen. Vi ser det som positivt eftersom véra
tidigare granskningar har visat att likviditeten varit svag innan de kvar-
talsvisa medlemsbidragen inkommit. Férbundets nettokostnader ar 2025
understeg budgeten med 48,3 mnkr (6,6 %). Nettokostnaderna &r vidare
lagre 2025 4n for ar 2024. Det finansiella mélet Ekonomi i balans uppnis
inte for samtliga indikatorer.

» Vi bedomer att verksamhetsmdlen i huvudsak har uppfylits pa ett tillfreds-
stdllande sditt. Att indikatorn ”Antal kollektivtrafikresendrer (buss) exkl.
skolresor” har minskat med 7 % kan dock inte ses som tillfyllest. Mélet
var en 0kning med 3 %.

* Det finns en internkontrollplan som dr baserad pd en riskanalys. Dock har
ett av planens tre omraden inte foljts upp, vilket forklarats med resursbrist.
Sammantaget bedomer vi att rapporteringen fortsatt behdver utvecklas sa
att metod, resultat och atgérder tydligt kan utldsas for respektive riskom-
rade.
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Vi har noterat att dtgdrder delvis vidtagits utifran 2024 drs granskning.
Atgirderna ror rapporteringen av den interna kontrollen samt att risk som
ror oegentligheter har omhéndertagits i riskanalys och internkontrollplan.
Internkontrollplanen har ddremot inte uppdaterats enligt direktionens av-
sikt. Betrdaffande rekommendationen om att sidkerstilla att andamalsenliga
atgarder vidtas i syfte uppna verksamhetens mal och en resurseffektiv kol-
lektivtrafik har granskningen visat att méaluppfyllelsen for 2025 dr hogre
an for 2024, framfor allt nar det giller verksamhetsmalen. Det behover
dock beaktas att 2025 &rs mal dr nya och utfallet ddrmed inte &r direkt jaim-
forbart med foregdende ar.

Rekommendationer

Nedan framgér vara frimsta rekommendationer utifran var granskning.

Inordna tidpunkter for uppfoljning av indikatorer i mal- och resursplanen.
Utveckla rapporteringen utifran interkontrollplanen.

Gor en analys av resandeutvecklingen for att bedoma om det finns behov
av atgérder for att vinda utvecklingen i enlighet med forbundets ambit-
ioner. En korrekt statistik behdver dven sikerstéllas.

Birgitta Arnberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor



Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos

Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska
underskrifter fran Ineras Underskriftstjianst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer

 Undertecknat av:
?_) Birgitta Arnberg
2026-04-13 14:39:42
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Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan (org.nr
222000-2923)

Inledning

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan utfort revision och granskning av
arsredovisningen enligt Standard fér kommunal réikenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-
12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
overldmnats till kommunens fortroendevalda revisorer 2025-04-13.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan for ar 2025-01-01—
2025-12-31 avtagen av direktionen den 2025-04-13. Vi har granskat forvaltningsberattelsen,
de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda
instruktioner i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrikning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 4-25 och 33-
35. Det ar direktionen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar

A\ / AZETS
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att ldsa den och dverviaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter.

Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och
bedémer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Sadan information som granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.
Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Direktionen ansvarar
dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna ett yttrande
som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet dr en
hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrdakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag.

e Skaffar vi oss en forstdelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e Utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
direktionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen, de sammanstallda

rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt

n o

"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse”, “Instruktion for granskning av
sammanstallda rakenskaper” samt ”Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard for kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var
granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda réakenskaperna och drift- och
investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision

har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Sundsvall, enligt digitala signaturen

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrtdg AB
Org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrtdg AB for ar
2025.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregdende rakenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
18 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nadr sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnad en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Norrtéag AB, org. nr. 556758-3496

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  ar  otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortséatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méaste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver Vvar revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Norrtag AB
for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgbras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e« pd nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

Norrtéag AB, org. nr. 556758-3496

som utfors baseras pa Vvar professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT
Lekmannarevisorerna i 2026-04-07
Norrtag AB

Till drsstimman for Norrtdg AB
(organisationsnummer 556758-3496)

Granskningsrapport ar 2025

Vi lekmannarevisorer, utsedda av fullméktige i regionerna Norrbotten, Vis-
terbotten, Viasternorrland och Jdmtland Hérjedalen, har granskat verksamhet-
en i Norrtdg AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente
samt utifrdn bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge rimlig grund for bedomning och prévning. Styrelsen beddomer att
verksamheten genomfordes i enlighet med det kommunala d&ndamalet och
befogenheterna. Vi gor ingen annan bedémning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett dn-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillricklig.

Granskningsrapporten ér digitalt signerad.

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bjorn Hellqvist Lennart Brandstrom
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi &beropar bifogad rapport: Grundldiggande granskning ar 2025 av Norrtag
AB, revisionskontoret Region Visterbotten.
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L)



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska

underskrifter:

NAMN:

TITEL, ORGANISATION:
TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:

BJARNE NIELSEN HALD

& 2,
Lekmannarevisor, Norrtag AB f ?‘\ %
2026-04-08 13:42:51 +02:00 o (O ¢
Svensk e-legitimation

NAMN:

TITEL, ORGANISATION:
TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:

BJORN HELLQUIST

3
Lekmannarevisor, Norrtag AB 8*‘ ?—i
2026-04-11 00:52:26 +02:00 %, @

Svensk e-legitimation

NAMN:

TITEL, ORGANISATION:
TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:

MATTIAS SEHLSTEDT JErT
Lekmannarevisor, Norrtdg AB s ﬁ %
2026-04-12 20:29:02 +02:00 o (O .

Svensk e-legitimation

NAMN:

TITEL, ORGANISATION:
TID:
IDENTIFIKATIONSTYP:

COMFACT %)

Comfact Signature Referensnummer: 31987 1SE

LENNART BRANDSTROM T
Lekmannarevisor, Norrtag AB f ﬁ %
2026-04-15 15:07:19 +02:00 o (O .

Svensk e-legitimation

NcENVA



AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Bussgods i Norr AB
Crg.nr 556036-3284

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bussgods i Norr AB
for &r 2026,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Bussgods i Norr ABs finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
&ret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for foregdende rikenskapsér har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse daterad
1 februari 2025 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av A&rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets férméaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, ndar sd &r tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tildmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for
att en revision som utfrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Bussgods i Norr AB, org. nr. 556036-3284

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omddme
och har en professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighster i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till félid av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som & lampliga med hénsyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och
verkstéllande direktéren arwénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sidana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
om den visentliga osakernetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar  &r  otillréckliga, modifiera  uttalandet om
&rsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Bussgods i
Norr AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrive nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r ftillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt Verkstéllande direkttren ska skéta den IGpande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon A&tgérd eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka &tgarder eller forsummelser som kan fGranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa

Bussgods i Norr AB, org. nr. 556036-3284

revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsétgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse f&r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 24 februari 2026
Azets

Johan Franzén
Auktoriserad revisor
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Bussgods
GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisorer i 2026-02-26
Bussgods i Norr AB

1(1)

Till arsstamman for Bussgods
i Norr AB (556036—3284)

Arlig granskningsrapport 2025

Vi, av fullméaktige i Region Norrbotten, Region Vasterbotten och Region Vas-
ternorrland utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i Buss-
gods i Norr AB.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsord-
ning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullméaktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedomning och provning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2025 genomférdes i enlighet med
fullmaktiges direktiv och det kommunala d&ndamalet. Av granskningen fram-
gar att bolagets styrelse och VD under aret agerade aktivt for att hantera de
utmaningar som féljde med lagkonjunktur och begrénsade transportvoly-
mer. Styrelsen beddmer att verksamheten genomférdes i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Vi gér ingen annan beddomning. Positivt ar att
styrelsen ar 2025 gjort en fordjupad analys som ligger till grund for deras
bedomning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett an-
damalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt.
Vi beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillrdcklig.

Digitalt signerad

Bjarne Hald Mattias Sehlstedt Ake Soderberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Vi aberopar bifogad rapport: Grundléggande granskning ér 2025 av Buss-
gods i Norr AB, revisionskontoret Region Vasterbotten.

Comfact Signature Referensnummer: 304429SE
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vasternorrlands lans trafik Aktiebolag
Org.nr 556205-1101

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen fér Vasternorrlands
lans trafik Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Vasternorrlands lans trafik
Aktiebolags finansiella stalining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med &arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darféor att  bolagsstamman  faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till Vasternorrlands lans trafik
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar éven for den interna kontroll
som de beddébmer &r noédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets forméaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sa&dan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar  revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.

Vasternorrlands lans trafik Aktiebolag, org. nr. 566205-1101

Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om A&rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om A&rsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver Var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Vasternorrlands lans trafik Aktiebolag fér &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Vasternorrlands lans
trafik Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar forsvarig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skodta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i Overensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhaAmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras pa

Vasternorrlands lans trafik Aktiebolag, org. nr. 566205-1101

var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Niklas Antonsson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisor 2026-04-02
i Vasternorrlands Lans Trafik AB

Till arsstimman i1 Visternorrlands Lans
Trafik AB

organisationsnummer 556205-1101

Till direktionen 1 Kommunalforbundet
Kollektivtratikmyndigheten i
Visternorrlands 14n

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av direktionen i Kommunalférbundet Kollektivtrafiken 1 Vésternorrlands léan
utsedd lekmannarevisor, har uppdraget att granska Vésternorrlands Lins Trafik
AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen ska utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Med anledning av att bolaget &r vilande har det inte funnits nagon verksamhet
eller styrning att granska eller uttala sig om.

2026-04-02

Ingemar Nilsson

Lekmannarevisor

Granskningsrapporten signeras med BankID av lekmannarevisor Ingemar Nilsson.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Transitio
Org.nr. 556033-1984

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AB Transitio
for ar 2025 med undantag av hallbarhetsrapporten som ingar
pa sidorna 2-15.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av AB Transitio s
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten som ingar pa sidorna 2-15.
Forvaltningsberattelsen r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on
Auditing (154} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i frhallande till AB
Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrickliga
och andamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens ach verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktSren som har
ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de beddmer r nddviandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedémningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilidmpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet &r en hég grad av siakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kemmer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga fdr att utgdra en grund fir vara uttalanden.
Risken far att inte uppticka en vasentlig felaktighet till
filjd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelsmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r timpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

«» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvander antagandet orn fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruyvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fista uppmarksamheten pa upplysningama i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta
verksamheten,

« ytvarderar vi den Gvergripande presentationen,
strukturen och inneballet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionema och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten far
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
jakttagetser under revisionen, déribland de eventuelia
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
fgrfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av Arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning fér AB Transitio fér ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsst3mman behandlar fdrlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
“Revisorns ansvar’. Vi dr aberoende i férhallande till AB
Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kray,

Vi anser att de revisionsbevis vl har inhadmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreilsens och verkstétlande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispasitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsotideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen ay bolagets angeligenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s5a att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstillande direktdren ska skéta den
Bpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstdmmetse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagan styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hde grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Syerige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser somn kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagstagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller fértust grundar sig framst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fr verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styretsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst elter forlust har vi
granskat om forslaget, ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
haitbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 2-15 och fér att den ar uppriattad i entighet med
arsredovisningslagen.

Yar granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hillbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfart med den inriktning
och omfattning sam en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stackho!m den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Sara Kdnigslehner
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i AB Transitio
Till arsstamman i
AB Transitio

Org nr 556033-1984

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Region Ostergétland, Region Vastmanland, Region Jamtland-Harjedalen, Region
Blekinge samt Region Stockholm utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Transitios verksamhet
for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om bolagets interna kontroll ar tillrackiig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifrdn bolagsordning och av bolagsstdmman faststallda dgardirektiv.

Avstdmning har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundléggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll
samt férdjupad granskning avseende informationssikerhet.

Utvecklingen inom digitalisering och informationshantering, i kombination med 6kade regulatoriska
och sakerhetsmassiga krav, stéller allt hogre krav pa bolagets arbete med informationssakerhet. Ett
systematiskt och langsiktigt informationssékerhetsarbete &r en central férutsattning for att sakerstilla
tillrécklig intern kontroll, skydd av verksamhetskritisk information och fértroende for verksamheten.
Lekmannarevisorerna vill darfor betona vikten av att bolaget kontinuerligt prévar om
informationssadkerhetsarbetet ges tillrackliga férutsattningar i form av prioritering, styrning och avsatta
resurser, sa att bolaget dven dver tid kan méta saval nuvarande som framtida krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrdckliga som grund fér vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gér vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamaisenligt sétt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tilirdcklig.
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Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Anders Senestad Mats Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Leif Krafft Elisabeth L&f
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Catarina Raswill Antan

Lekmannarevisor
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NMamn returnerat fran Svenskt BankID: Leif Borje Roland Krafft

Leif Kraffl
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@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-06-23  KS/2026:192

Arsredovisning 2025 Samordningsférbundet

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

I enlighet med revisionsberittelsen bevilja férbundets styrelse ansvarsfrihet for
verksamheten ar 2025.

Arendet
Samordningsférbundet Harnésand — Timras revisorer har 6versint revisionsberittelse och
oversiktlig granskning av Samordningsférbundet Harnésand Timra f6r ar 2025.

Revisorerna har beviljat forbundsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Beslutsunderlag
Arsredovism'ng 2025

Protokollsutdrag till:
Revisionen

Samordningsférbundet

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 156
Arsredovisning Samordningsforbundet 2025
KS/2026:192

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Godkinna arsredovisningen.
2. Arsredovisningen och revisorernas granskningsrapport delges
kommunfullmiktige f6r beviljande av ansvarsfrihet.
Niklas Edén (C) deltar ej i handlidggningen eller beslutet pa grund av jav. Viktor
Bengtson (KD) tjanstgor.

Arendet

Samordningsférbundet Hirndsand — Timras revisorer har Gversint
revisionsberittelse och Gversiktlig granskning av Samordningsférbundet Hirnésand
Timra f6r ar 2025.

Revisorerna har tillstyrkt att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet f6r
verksamhetsaret 2025.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025

Granskningsrapport

Protokollsutdrag till:
Revisionen
samordningsforbundet

Expedieras digitalt.
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Ordférandes ord
Samordningsforbundet gor skillnad!

Maénga ménniskor i samhillet behover idag rehabilitering och stéd for att de ska kunna ta sig in i
eller tillbaka till arbetslivet. Dessa personer behover fa stod och hjélp frén flera aktorer for att helt
eller delvis kunna forsorja sig sjélva. I det arbetet samverkar kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan och det behover vi dven gora fortsdttningsvis.

I den gemensamma samverkan skapar Samordningsférbunden, tillsammans med &vriga parter, en
gemensam struktur sé att vi kan méta de manniskor som behver samordnande insatser genom
inledningsvis projekt for att sedan ocksa kunna 6verga till langsiktiga permanenta insatser. Manga
av insatserna hade inte varit mdjliga att genomfora utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsforbundet. Glédjande att notera &r att det finns ett stort engagemang hos alla berérda
samverkansparter och en gemensam vilja till samverkan. Viktigt i det framtida arbetet 4r starkt
finansiering, lokala insatser utifran lokala behov och att Samordningsférbunden kan fortsétta att
effektivisera rehabiliteringen och att gora detta i samverkan med alla aktérer, 4ven pé nationell niva,
for att ingen ska “’falla mellan stolarna”.

Vi har idag en regelbunden kontakt med férbundens intresseorganisation, NNS, och hoppas att vi
dven fortsdttningsvis kan fortsétta det samarbetet s att vi tillsammans kan bidra till en utveckling
av Samordningsférbunden.

Ett stort tack till var férbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen, kommunerna som gor
ert basta tillsammans med ovriga parter, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen for vi

tillsammans kan verka for forutséttningar for att s manga som mdjligt som star langst ifran
arbetsmarknaden ska f4 jobb eller sysselsittning.

Mowlca Fillstrom
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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Harnésand Timré redovisar arsredovisning for perioden 1 januari —

31 december 2025. Samordningsforbundet Harndsand Timré f6ljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tilldimpningar i forhallande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor foljande bilagor:
Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget
Bilaga 2 Slutrapport Biologdesignern
Bilaga 3 Slutrapport Stirkt samverkan
Bilaga 4 Slutrapport Tjédnstedesign

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

De samlade resultaten i arsredovisningen visar att Samordningsférbundet har fullgjort sitt uppdrag
att stdja medlemmarnas arbete med att férbattra situationen for personer 1 behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering, i syfte att hjdlpa dem att ndrma sig eller uppné egen forsdrjning.

For 2025 fick forbundet driftbidrag frin medlemmarna med 3 672 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 672 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2025 ars resultat ger ett
resultat pa -93 000 kronor, med finansiella intdkter blir det ett resultat p& -71 000 kronor. Resultatet
for 2025 ger ett eget kapital pa 759 688 kronor, motsvarande 20 % av tilldelade medel for 2025,
vilket innebar att forbundet nar det finansiella mélet, att 6verskott av kapital inte ska dverstiga 20 %
av intdkterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat, beror pa att styrelsen under aret beviljade
ytterligare tva insatser och d& anvidnde en del av det egna kapitalet till finansieringen och pé sé sétt
kunde det egna kapitalet minskas.

Under 2025 har forbundet finansierat fyra individinriktade insatser samt tva struktur-
overgripande insatser. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper samt
slutrapporter fran de insatser som avslutats under &ret, framkommer det att av
insatsernas uppsatta mél som tillsammans &r 22 mal, &r det endast 2 méal som inte
uppnatts.

Organisation

Samordningsforbundet Hirnosand Timra bildades den 30 november 2005, d4 alla fem parter antog
forbundsordningen. Forbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna géller &n i dag.
Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsédkringskassan, Region Visternorrland, Hiarnésands kommun samt Timrd kommun som
medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.

Signering av justerare

Sida 4

pa varje sida




Forbundschef

Styrelsen har till sin hjilp en forbundschef, som 4r anstilld av Timrd kommun och utldnad till
forbundet. Forbundschefens uppgift 4r att leda arbetet inom forbundet utifrén styrelsens
anvisningar. I arbetsuppgifterna ingér det bl a att bereda drenden till styrelsen, verkstilla styrelsens
beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt foretrida forbundet pé tjinstemannaniva.
Forbundschefen bistar 4ven med stod till de insatser som forbundet medfinansierar och ingér i
samtliga styrgrupper for verksamheterna. Under &ret har forbundschefen deltagit i ett antal nétverk
nationellt, regionalt och lokalt, s som Finsamkonferensen, referensgrupp for folkhélsonitverket i
Visternorrland, Norrlandsnétverket, radet for trygghet och hilsa i Timrd mm. Férbundschefen ar
dven sammankallande och samordnar utvecklingsgruppens triaffar och stédjer parternas lokala
samverkan.

Utvecklingsgrupp

Pa tjénstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som &r en chefs- och samverkansgrupp som bestér
av representanter som har en strategisk roll hos férbundsmedlemmarna. Gruppens syfte 4r att frimja
och utveckla samverkan mellan férbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas dkad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. Utvecklingsgruppens
ansvar &r ocksd att kartligga de behov som finns hos myndigheterna for att bemdta malgruppens
behov optimalt, detta sker kontinuerligt. Gruppen fungerar &ven som remiss- och beredningsinstans
f6r ansokan som inkommer till férbundet. De ansvarar &ven for att forbundet marknadsfors pa den
egna personalens arbetsplatstraffar, egna chefsméten och olika samverkansméten.

Medlemssamradet

En géng per ar genomfors medlemssamradet. Radet bestér av representanter fran
forbundsmedlemmarna. Representanterna &r en link mellan medlemmen och styrelsen, de har dven
en rddgivande funktion.

Revision

Forbundets rékenskaper och arsredovisningar samt styrelsen férvaltning granskas av
en revisor for varje féorbundsmedlems ridkning. Revisorer utses i enlighet med
bestimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift 4r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stédjer ocksé insatser som syftar till att skapa strukturella forutséittningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet Hirnsand Timra finansieras via Forsékringskassan och Arbetsformedlingen
med hélften av medlen, Region Visternorrland med en fjdrdedel och Hirndsands kommun och
Timré kommun med resterande fjardedel. 2025 ars driftsbidrag till forbundet frén huvudmiéinnen &r
3 672 000 kr.

. |
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Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att forbundet ska stddja arbetet med att stirka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, sa att enskilda medborgare dkar
sina egna mojligheter till egen forsorjning och forbattrad hilsa.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter | 3 694 000 3791000 3799 000 3 759 000 3754 000
Verksamhetens 3765 000 3401 000 3927000 3 564 000 4418 000
kostnader
Arets resultat -71 000 390 000 -128 000 195 000 -664 000
Soliditet 40% 51% 17% 35% 16%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad férdelningsmodell som ligger till grund f6r den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
For 2025 fick Samordningsférbundet Harnosand Timréa 3 672 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet forfogade férbundet 6ver 4 502 688 kronor.
Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pa -93 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat
pa -71 000 kronor. Efter 2025 ars resultat har forbundet ett eget kapital pa 759 688 kronor vid
ingéngen av 2026. Detta motsvarar 20% av driftbidraget och det innebér att férbundet nér det
finansiella mélet, att 6verskott av kapital inte ska 6verstiga 20 % av intdkterna.

Anledningen till att férbundet goér ett minusresultat &r att kostnaden for insaiser blivit hogre &n
budgeterat, da styrelsen valde att bevilja ytterligare tva insatser under &ret och da anvinde en del av
det egna kapitalet.

1.3. Hindelser av visentlig betydelse
Samordningsforbundet i Hirnosand Timra har i budgeten for 2025 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 581 000 kr. Styrelsen har under éret arbetat med att minska det egna kapitalet genom
att bevilja medel till fler insatser, 4n vad som avsatts i budgeten.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Hérnésands och Timrads kommun, som
medlemmar. Samordningsférbundet leds av en styrelse dér styrelseledaméterna ar politiskt valda
representanter frdn Harnosands och Timras kommun samt Region Vésternorrland.
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen foretrdds av tjdnstemén. Styrelsen &r samordnings-
forbundets hogsta beslutande organ och forvaltande organ som ansvarar f6r utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. For arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjélp en férbundschef.

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie styrelseméten, 2 extrainsatta styrelseméten samt en
verksamhetsplaneringsdag.
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Till stod for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dér
styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppf6ljning och utvirdering.

For att styrelsen l4tt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatser/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall f6r del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dér forbundschefen ingér och 16pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far frén de insatser som foérbundet finansierar, bAde muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatsdgare dar det framgér hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelseméte. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under aret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt forbundschef, dér inga felaktigheter upptécktes.

Foljande ledamoter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Ersittare:

Monica Fillstrom, Hirnésands kommun Margareta Tjdrnlund, Harngsands Kommun
Lars Kempe, Timrd kommun Maritza Villanueva Contreras, Timra kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Visternorrland

Lena Loo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsformedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsékringskassan Camilla Steen, Forsékringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stiillning

1.5.1 Inriktning 2025

I samordningsforbundets uppdrag ingar det att pa olika sétt framja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sé att den fungerar hallbart 6ver tid. Férbundets verksamhet
grundas pé analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sa stor utstrickning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2025 kommer forbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebar utveckling
av samverkan mellan férbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2025

Overgripande mal

Forbundets styrelse har som dvergripande mal att inom Hérnésands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsékringskassa och Arbetsformedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanviandning och att pé sé& vis 6ka/forbéttra den enskildes formaga att utfora forvérvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med st6d av nedan genomford handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det dvergripande malet har uppnétts under verksamhetsaret 2025.
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Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsférbundet anvinder de éarligen tilldelade medlen &ndamalsenligt utifran den
verksamhetsplan och budget som 4r beslutad.
Sckerhetsstdlls genom att forbundschefen ger en ekonomisk rapportering vid varje ordinarie
styrelsemote.

Styrelsens bedémning: Styrelsen har under éret vid de ordinarie styrelsemétena foljt upp budgeten
och diskuterat och beslutat om eventuella dtgirder, dirmed bedoms malet uppnaétt.

- Samordningsforbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda.
Forbundschefen ska anordna samverkansfrukostar med syftet att frimja samverkansarbetet
mellan forbundsparternas handliggare och chefer.

Styrelsens bedomning: Samordningsforbundet har under aret genom att samla utvecklingsgruppen
vid fyra tillfdllen, maojliggjort for forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing
och en 6kad forstaelse for varandras uppdrag. Under &ret har utvecklingsgruppen tillsammans
samlat in aktuell statisk fran forbundsmedlemmarnas organisation och tillsammans gjort en
behovsanalys allt detta arbete har bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna.

Insatserna Psykiatridagar samt samverkansfrukost som det avsattes medel till i budgeten f6r 2025
har inte genomforts, detta efter att Nationella radet har kommit ut med ett fértydligande av
kunskapsstddet, dér det framgar att det endast dr forbundsmedlemmarna som ska initiera insatser
som de soker medel till. I och med detta anordnade férbundschefen inte pa eget initiativ dessa
insatser. Forbundsmedlemmarna har under aret fatt denna information och de uppmuntrades till att
ansoka om medel for att sjdlva anordna dessa insatser, men ingen ansékan inkom.

Styrelsen bedomer ddrmed att malet &r delvist uppnatt samt att ingen annan atgérd har varit méjlig
att vidta.

- Samordningsfoérbundet stodjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hirndsand samt Kompetenscenter i Timra, for att mojliggéra
forbattrad hélsa och férmaga till forvarvsarbete i Hirnésands och Timras kommun.

Styrelsens bedomning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hirndsand samt
Starkt samverkan p&d Kompetenscenter i Timré vittnar om betydelsen av Samordningsférbundets
stod. Fran Kompetenscenter i Timré framgar att beviljade medel fran Samordningsférbundet har
mojliggjort att fler kommuninvanare i Timra fatt tagit del av kompetensh6jande insatser, utefter
dennes behov och dnskemal. Fran Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgér att de effekter som
aterkopplas frén 6vriga myndigheter &r att deras tillgéinglighet och hur Arbetsmarknadstorget kan
omfatta stod for medborgare pa flera omraden, har paverkat bade myndigheterna och medborgare
positivt. Forbundsmedlemmar uttrycker att lokaliseringen och sammansittningen av professioner
har varit en framgéangsfaktor.

Styrelsen bedomer ddrmed att malet &r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- Deltagare i individinriktade insatserna ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning
vid avslut.
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Maits av insatsdgaren som redovisar resultatet i slutrapporten samt muntligt for styrelsen.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret uppmérksammat att deras mal &r formulerat pé sa
sdtt att samtliga deltagare ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Styrelsen har darfor skrivit om malet i verksamhetsplanen for 2026, d& det har varit ett f6r hogt satt
mal.

Utifran insatsernas slutrapporter samt deras styrgruppsméten framkommer att detta mal

inte har uppnatts, men att vissa insatser har uppnatt sin egna procentsats de satt for detta mal.
Styrelsen bedomer att eftersom insatsernas egna uppsatta mal inte dverensstimmer

med styrelsens mal, har detta mal ej uppnatts.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mdits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal.

Samverkansutveckling utifran insatsen Biologdesignern
Medverkande parter uttrycker att de har stor nytta av att ha utbildat personal tillsammans.
De kommer kontinuerligt att fortsétta tréffas for erfarenhetsutbyte och stod till varandra.

Samverkansutveckling utifran insatsen Tjdnstedesign

Genom utbildningen har ett gemensamt sprék och férhallningssitt etablerats, vilket starker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Forsdkringskassan. Detta skapar
battre forutsittningar for framtida samordnade insatser for mélgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

Styrelsens bedémning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedémer
styrelsen att insatserna bidragit till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta malen ska uppnas.
Mats utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt, d& det utifran rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats under 2025,
framkommer att det endast dr 2 mal som inte uppfyllts av totalt 22 maél.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det 4r viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning innebér att forbundet inte far
sdtta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit Gverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetséret 2025 ldgga en budget i balans.

Styrelsens bedomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2025. Styrelsen
tog senare under aret beslut om att bevilja ytterligare medel till ans6kningar for att pa sa sétt
minska det egna kapitalet, som lag dver nationella rddets rekommendation.

- Overskott av kapital skall folja Nationella radets rekommendation, d v s att inte Sverstiga
20 % av intdkterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.
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e Om det samlade kapitalet fran tidigare verksamhetsér Gverstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utover arsbudget for kommande
ar.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under éret, som en del av arbetet med att minska det
egna kapitalet, beviljat insatser som dverstiger det belopp som ursprungligen budgeterades
for 2025. Detta har medf6rt att det egna kapitalet har minskat med 71 000 kronor. Ddrmed
overstiger det egna kapitalet inte lingre 20 procent av intdkterna, i enlighet med Nationella
radets rekommendation. Styrelsen bedomer att mélet dr uppfylit.

- Forbundet ska vara sjédlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna 14n eller
krediter.

Styrelsens bedémning: Forbundet har under aret inte tecknat négra 1&n eller krediter och ar
sjélvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed &r malet uppnatt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv alder (16-64 ar), som &r bosatta i Timra eller Hirnésands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att forbéttra sina forutsittningar att na egen forsorjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsmarknadstorget Hirnosand
Malgrupp: Medborgare i Hirnsands kommun i dldern 16-65 ar som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden pga olika skil, t ex fysiska/psykisk ohélsa samt sociala begransningar i ovrigt.

Syfte: Genom 6kad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka véra deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar véra insatser och vart arbetssétt pd den danska BIP forskningen.
Det innebdr att vi utvecklar vart arbetssétt kring deltagare, medarbetare och

ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshojande insatser samt hélso- och
sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pa varje omradde som motsvarar

behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgér ocksé beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartliggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifrén var nya modell for arbetsmarknadsinsatser.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Okad samverkan for att 1. Ja, se bilaga 1
Hirnésand minst 20% fler ska komma till
arbete/studier jamfort med
2024
Delmal:
2. Okad kunskap/insikt om 2. Ja. I den verksamhet
egna mojligheter for individen | dér regelbunden métning
(méts i SKAPA-samtal) gjorts, upplever 75% att
de fatt 6kad kunskap
(enkdtsvar)
3. Okad tilltro hos handldggare | 3. Ja, samtliga konsulter
(mits i samband med SKAPA- | upplever okad tilltro
samtal) (intervjusvar).
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4. Sammanhallet stod

5. Kombinerade insatser utan
avbrott for andra insatser av
myndigheter.

4. Ja, det ingdr i den nya
arbetsmodellen.

5. Ja. Initieras vid start
med 6 veckors intro,
dérefter tar nya insatser
vid. Ingér i nya
arbetsmodellen.

Stirkt samverkan 2025

Malgrupp: Timras kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbér aktivitetsersittning eller

sjukpenning.

Syfte: Syftet dr att genom Stirkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder sé att individer i behov far
battre forutsittningar att nd egen forsérjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar méjligheterna for

varje individ att lyckas.

Timra kommun ska
aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets
loptid.

2. Uppdatera
aktualiseringsunderlaget tidigt
under aret till att bli
framétsyftande

3. Vidareutveckla och
implementera ett
skattningsinstrument dar
deltagare skattar sitt nuldge
och formégor vid start av
insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna
ska delta i minst tva
kompetenshdjande insatser
under sin tid pa
kompetenscenter.

Effektmalen:

1. Miétning av individers
upplevelse av samverkan vid
projektets start och avslut, med
malet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en
positiv upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet
ska 90% av deltagarna uppleva
positiv forflyttning i sin
aktivitetsformaga och

under &ret ingatt i
projektet.

2. Ja. Ett nytt underlag
med bl a ett tydligare
syfte har tagits fram.

4. Ja. 100% av de som
varit aktiva deltagare har
deltagit i minst tvd
insatser. I dialog med
individerna har minst
80% en positiv
upplevelse.

1. Ja.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Stirkt samverkan 2025 | 1. Maélet &r att 25 individer i 1. Ja. 30 individer har

3. Nej. Flera har skattat
laget vid start. Skatt-
ningsverktyget har inte
anvénts vid avslut,
déremot har dialog om
nuldget och férmagor
genomforts.

2. Nej. Deltagarna star
valdigt langt ifrén
arbetsmarknaden, s&
detta mal var alldeles
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sjdlvkénsla relaterat till
arbetslivet eller studier.

3. Att de aktualiserade
samverkansparterna deltar
aktivt i samverkansprocessen
och bidrar till individuell
planering.

3. Ja. De har deltagit vid
uppstarts-, uppfoljnings
och avslutsmoten

for hogt satt. Ett béttre
effektmal hade varit att
de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
véanskapsrelationer,
genom hilsoaktiviteter,
genom att bryta
ensamhet, kénsla av att
vara del av samhdllet
och att fa delta.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturdvergripande insatser

Handledarutbildning Biologdesignern
Malgrupp: Inskrivna i respektive kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller
personer med aktivitetsersittning fran Forsakringskassan.

Syftet: Fler handledare ger mojlighet att ha st6érre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer
att nds. Dérfor kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser

och ocksa en tydligare inriktning vart de vill na i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de

ska na dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vig bort ifran bidragsberoende
och istillet hitta en egen hallbar férsérjning via arbete och/eller studier.

tydliggora sina resurser och
hitta sin inriktning i
arbetslivet.

2. Utbilda fler handledare, i
huvudsak i Timra och
Hirnosand med mojlighet for
Sundsvall och Ange att ta del
av utbildningstillfallet for att
utbilda fler handledare i sina
kommuner mot en ekonomisk
insats frén dem.

3. Starta fler grupper med
tdtare intervaller for att
motverka sysslolos véntetid
hos deltagarna samt ge dem
goda mojligheter att finna
héllbara alternativ i arbetslivet.

Héarnosand, Timra och
Ange.

2. Ja. 15 nya handledare
har utbildats. 4 i
Harnosand och 6 i Timra
resten i Ange och
Sundsvall.

3. Ja delvis, under
projekttiden har nya
grupper startats bade
under hésten och véren.
Bl a sa blir detta en
naturlig forldngning efter
en 6 veckors introduktion
i Harn6sands nya
arbetsmodell.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE

JA NEJ
Handledarutbildning 1. Att erbjuda fler deltagare 1. Ja. Sen start har 28 nya
Biologdesignern Biologdesignerns metod for att | grupper genomforts i
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4. Att bredda 4. Ja. Tre av de nya
handledarkunskapen till fler handledarna &r pedagoger
yrkeskategorier, t ex med inriktning
spraklédrare och integrations- sprakutveckling pa
personal for att pa sa sétt nd arbetstraningsarenor.

fler som stér langt ifran

arbetsmarknaden.

Tjinstedesign

Malgrupp: Den primira méalgruppen for insatsen var personal inom Timrad kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten for hallbar f6rsorjning. Den sekundéra malgruppen
var/dr vuxna langtidsarbetslosa och unga inom UVAS, som indirekt berérs genom att
personalen utvecklar nya arbetssétt och metoder som malgruppen tar del av.

Syftet: Syftet med insatsen var att stirka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssétt
for att mojliggora mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser for personer

som star langt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.
Genom utbildning i Tjénstedesign skapades foérutsittningar for att integrera metoden i

ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsikra och meningsfulla stodinsatser samt stirka den
langsiktiga samverkan med Forsidkringskassan.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Tjidnstedesign 1. Genomfora en utbildnings- 1. Ja. Utbildningen har
insats i tjanstedesign for genomforts enligt plan
personal inom arbets- under hosten 2025.
marknadsenheten/Enheten Deltagarande personal
héllbar forsorjning pa Timré uppnédde okad forstaelse
kommun. for tjanstedesign som

metod och hur den kan
tilldmpas i den egna

verksamheten.
2. Forankra ett gemensamt 2. Ja. Ett gemensamt
arbetssitt for behovsanalys och | arbetssitt har etablerats
insatsutveckling baserat pa genom utbildningen,
tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen

en gemensam metod-
forstaelse och struktur for
behovsanalys och
utveckling av insatser.

3. Skapa forutséttningar for 3. Ja, det har stérkts och
tvarprofessionell samverkan gemensamt ldrande har
genom gemensamma mojliggjorts.

workshops, case-arbete och
handledning i Tjénstedesign.

4. Tillampa Tjénstedesign i 4. Ja. Individens
praktiken genom att involvera | perspektiv har involverats
deltagare i utveckling av i utvecklingsarbetet och
riktade insatser. tillimpats genom metoden
Tjénstedesign.

S
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5. Stirka samverkan med 5. Ja. Nu finns 6kad
Forsakringskassan, s att deras | samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede metodforstielse infor
kan ta del av nya, samordnade | kommande insatser.
och behovsanpassade insatser.

6. Dokumentera och utvédrdera | 6. Ja. Arbete har

arbetet for att mojliggora dokumenterats och f6ljts
langsiktig implementering och | upp, vilket skapat goda
spridning inom organisationen. | forutsittningar for
langsiktig implementering
och spridning av
Tjénstedesignmetodiken
inom organisationen.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for forbundsmedlemmarnas anstéllda och allménheten ar
forbundets medlemskap i Vilfardsguiden, som &r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgéngliga for Hérnésand och Timrd kommuns medborgare, som behover stod
pa sin vig mot jobb, studier och att na ett battre hilsotillstand. Vélfdrdsguiden sag totalt 1 801
besok pé viagvalssidor inom Samordningsférbundet Harnésand Timra under 2025.

1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som férbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper dar forbundschefen deltagit samt
del- och slutrapporter fran de insatser som avslutats, framkommer det att det endast dr 2 mal som
inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikning -71
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmdojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat -71

1.6. Visentliga personalforhallanden
Samordningsforbundet Hirndsand Timra har ingen anstélld personal och har darfor inga egna
avsédttningar for pension. Férbundschef och ekonomtjénst kops av Timra kommun genom avtal och
Timra kommun hanterar 16ner och 16nebikostnader, inrdknat pensioner.

1.7. Fortsatt utveckling
De maélgrupper som &r i behov av samverkan stér fortsatt infor betydande utmaningar nér det galler
att pa egen hand na sjalvforsorjning. Flera genomférda utredningar inom vélfirdsomradet lyfter
tydligt fram arbetets centrala betydelse, bade for individens egen utveckling och for samhéllets
langsiktiga héllbarhet. Samtidigt har 1angtidsarbetslésheten natt nya héga nivaer och den psykiska
ohilsan okar, vilket ytterligare forstérker behovet av samordnade individinriktade insatser.
Genom forbundets insatser skapas vardefulla insikter och erfarenheter kring méalgruppernas behov
och de hinder som finns, vilka tas vidare i olika samverkansforum fo6r att utveckla och forbattra
arbetssitt och samverkan.
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Trots dessa insatser kvarstar utmaningar och utvecklingen indikerar att det har blivit svarare att
bryta ett langvarigt utanforskap. Sammantaget visar detta pa ett fortsatt stort behov av samordnade
och langsiktiga insatser frdn samordningsférbundet och dess medlemsorganisationer.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intikter 2 3672 3745
Verksamhetens kostnader 3 -3 765 -3 401
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -93 344
Finansiella intakter 22 46
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -71 390
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat -71 390

3. Balansrikning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Fordringar 4 78 18

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 1835 1595
Summa omsittningstillgangar 1913 1613
Summa tillgangar 1913 1613
Eget kapital, avsidttningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat -71 390

Ovrigt eget kapital 831 441
Avsittning

Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder

Léngfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 5 1153 782
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 1913 1613
Ansvarsforbindelser 0 0

|

- . : Sida 15
Signering av justerare

pa varje sida




4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -71 390
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -71 390
Okning/minskning kortfristiga fordringar -60 85
Okning/minskning kortfristiga skulder 371 -1382
Kassaflode fran den lpande verksamheten 311 -1297
Arets kassafléde 240 -907
Likvida medel vid arets borjan 1595 2502
Likvida medel vid arets slut 1 835 1595
S. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikels Utfall
2025 2025 e 2024
2025
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3672 0 3672 3672 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 719 -2 719 -2 581 -138 0 -2 368 -2 368
Inhyrd personal 0 -907 -907 -920 13 0 -903 -903
Styrelsearvode 0 -71 -71 -100 29 0 -58 -58
Lokalhyra 0 -26 -26 -25 -1 0 -25 -25
Ovrigt 22 -42 -20 -46 26 46 -47 -1
Resultat 3694 -3 765 -71 0 =71 3791 -3 401 390

* Anges netto eller brutto utifran hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1836 1873
Driftbidrag fran Timra kommun 459 468
Driftbidrag fran Harndsands kommun 459 468
Driftbidrag fran region 918 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 0 0
Summa 3672 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024

Starkt samverkan och kompetenshéjande insatser 700
Vigen till arbetsmarknaden 696
Tjanstedesign 150
Arbetsmarknadstorget Hirnésand 760
Vilfardsguiden 138
Forstarkt samverkan for utveckling av arbetsférmaga 275
Summa insatser 2719 2 368
Styrelse 71 58
Kansli 907 903
Ovriga kostnader 68 72
Summa Kostnader 3765 3927
Not 4. Fordringar

2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 78 18
Not 5. Kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1152 405
Upplupna kostnader 1 377

]
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1. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,

intékter och forbundets ekonomiska stéllning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harn6sand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra

ulrika.sahlin@timra.se
Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsmarknadstorg i Harnésand

Tidsperiod:
20250101-20251231

Beviljat medel:
760 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har skt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun — Enheten for Samordning och Insatser

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsdkande
Arbetsformedlingen

Kontaktperson E-post
Lena Loo lena.loo@harnosand.se

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Det arbete som ar pabdrjat under de fyra forsta projektaren pa Arbetsmarknadstorget har
legat helt i linje med de krav som SKR har formulerat infor det kommande aktivitetskravet. Den
paborjade utdkade samverkan ar, i kombination med den danska forskningen, en garanti for
att vi ska fortsatta pa var gemensamma inslagna vag. De malgrupper vi méter ar i behov av
kombinerade insatser for att hitta sin vag ut i ett arbetsliv. Matchningsproblemen &r nationella
och vart mal ar att bidra till att 6ka deltagarnas anstallningsbarhet. Vi behover fortsatta att
utveckla individanpassade insatser som handlar om att vara aktiv i sitt arbetssokande, att
stotta sprakutveckling, 6ka den gemensamma digitala kompetensen, att ge deltagarna karriar-
vagledning. Genom att 6ka personernas egen kunskap om sig sjdlva i forhallande till arbetlivet
kan de finna sin plats i arbetslivet utifran sina villkor, kunskaper, 6nskemal och intressen.

Den sammansattning av professioner vi har pa Arbetsmarknadstorget har gett oss majligheter
att méta vara medborgares behov pa bred front och utifran deras egen beréttelse kombinera
arbets- och studieférberedande insatser. Tillsammans med en utvecklad samverkan mellan
olika aktérer samt var gemensamma kdannedom om adrende och I6sningar kan vi utveckla nya
insatser som stottar de som idag kan uppleva sig befinna sig i ett ingenmansland. Detta ska ske
utifran de principer som den danska forskningen kommit fram till i BIP-projektet: tilltro till
individen, sammanhallet stod och kombinerade insatser.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken forandring som ville uppnas med insatsen?

Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka vara deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssatt pa den danska BIP-
forskningen. Det innebar att vi utvecklar vart arbetssatt kring deltagare, medarbetare och
ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshéjande insatser samt hélso-
och sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pa varje omrade som motsvarar
behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartlaggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifran var nya modell fér arbetsmarknadsinsatser.

3.3 Malgruppen for insatsen

Medborgare i Hirnsands kommun i aldern 16 - 67 ar som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden p g a olika skal, t ex fysisk/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i 6vrigt
t ex hemmasittande.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
uppgavs vid ansdékan) nej

Huvudmal

» Okad samverkan fér att minst 20% fler Ja Se bilaga 1

ska komma till arbete/studier jamfoért med
2024
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Delmal:

e Okad kunskap/insikt om egna Ja | den verksamhet dér regelbunden

mdjligheter for individen (mats i SKAPA- matning gjort upplever 75% att de

samtal) fatt 6kar kunskap(enkatsvar)

e Okad tilltro hos handlaggaren (mats i Samtliga konsulenter upplever

samband med SKAPA-samtal) okad tilltro(intervjusvar)

e Sammanhallet stod Ingdr i var nya modell

e Kombinerade insatser utan avbrott for Initieras vid start med sex veckors

andra insatser av myndigheter intro, darefter tar nya insatser vid.
Ingar i nya modellen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Under vart forsta halvar har vi ldpande haft drop-in tva dagar i veckan. P& Arbetsmarknadstorget kan
de mota insatssamordnare, konsulent, SYV, utbildningskoordinator, medarbetare som organiserar
sommarjobb, som anordnar foreldasningar och workshops. Dessutom &r vi samlokaliserade med
integrationspersonal. Bada vdra verksamheter (arbete och integration) har stort utbyte, dels av
varandra men framfor allt med de funktioner som finns hos Statens Servicecenter. Vi delar lokalen med
dem. | vart entréplan kan man alltsa fa moten med kommun, arbetsférmedling, férsikringskassan och
andra aktorer som vi samverkar med, sdsom varden. Vara bestkare kan fa hjalp hos fem myndigheter i
en och samma lokal och vi medarbetare uppskattar hogt narheten till varandra oavsett myndighet.

P g a effekterna av avveckling och omorganisation hade vi stopp for nya arenden fram till september.
Under varen har arbetet med insatser for och med medarbetare genomférts. Dessa behandlade de
faktorer som forskningen visat har paverkan pa handlaggarens (konsulentens) tro pa individen.
Insatserna har varit i form av workshops for konsulenter och en heldag med alla medarbetare dér dven
enhetschefer, verksamhetschef och forvaltningschef deltog. Under varen genomférdes ocksa tva
grupper i Biologdesignern. Féljande sms dterges som ett exempel pa feedback fran deltagare, man i
40arsaldern:

" Hej

Det har varit lite stressigt med studierna men ville sdga att vi har kommit igang och pluggar for fullt.
Intressanta diskussion samt en underbar klass fran norraste norr till sédraste Sverige. Denna utbildning
kan jag verkligen rekommendera om ni far nagon med odlingsintresse. Vill tacka dn en gang fér chansen
att ga Biologdesignern”.

Efter sommaren har inflédet av nya arendet ater kommit igdng och var nya, sammanhallna modell fér
individen har pdbdorjats. Arbetsmarknadstorget ar den enda vigen in och vara insatssamordnare
bereder nya drenden. De kartldgger och fordelar sedan till specialiserad konsulent utifran behov. Efter
inskrivning blir den nya deltagare erbjuden att delta i Fokus Framtid, vart startpaket som péagar i sex
veckor och innehaller aktiviteter kring arbetssokande, CV och personligt brev, arbetsmarknadskunskap,
utbildningsinformation, vardagsliv, digital kompetens. Deltagarna erbjuds forelasningar och
studiebesok pa t ex Polisen, folkhogskolan, Yrkeshogskolan, olika arbetsgivare m m. | flera teman har vi
byggt in en introduktion i 10 av de moduler som ingar i valideringsprogrammet Kompetenser for
arbetslivet. Under tiden den nya deltagaren genomgar Fokus Framtid gor konsulent en férdjupad
kartlaggning och en forsta progressionsmatning. Darefter gors en handlingsplan i samverkan med
deltagaren. Deltagaren kan ocksa gd vidare fran Fokus Framtid och bygga pa med Biologdesignern.
Progressions matning ska sen ske var tredje manad och resultera i reviderad handlingsplan. Efter 12
manader ska en sarskild prévning om fortsatt planering genomféras med anvisande myndighet.
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Arbetsmarknadstorgets medarbetare har varit djupt engagerade och medverkat i planeringen av och
starten av genomfdrandet av var nya modell som helt dr férankrad i den danska BIP-forskningen. De
nya insatssamordnarna har under aret gatt utbildningen till “"Kunskapsagent” som Vaeksthuset
anordnar i Sverige. De slutfor utbildningen i december, och da ar det totalt fyra medarbetare som har
samma djupa kunskap om den danska forskningen. Vi deltar ocksa i olika natverk som arbetar med
liknande implementeringsprocesser.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

P4 grund av intagningsstopp och omorganisation har vi annu inte kunnat bidra med brukarmedverkan
pa annat satt an att samtliga pagaende inskrivna deltar i sin egen planering, uppféljning och
progressionsmatning.

Av planerade aktiviteter har endast en annu inte genomforts: fragestunder med lokala arbetsgivare
men den planen kvarstdr och kan ske i host via Fokus Framtid, vart nya startblock.

Fokus pa dkad tilltro till individen och fokus pa sammanhallet stod har fordrojts med anledning av
politiska beslut. Besluten har orsakat stopp i inflodet och nya verksamheter behéver 6ppnas for
arbetstraning innan processen

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Uppfoljning har skett i regelbundna avstamningsméte med verksamhetsansvarig och narmaste chef.
Kontinuerlig avrapportering har skett till styrgruppen varannan manad och ocksa redovisats i
delrapport i augusti till Samordningsférbundet.
Malen ar utvarderade med hjalp av avslutsstatistik, fran deltagare via enkét och via intervjusamtal med
de konsulenter som under aret I6pande genomfort SKAPA-samtal, d v s progressionsmitning.
Utvardering sker ocksa via skriftlig aterkoppling pa nedanstaende analysfragor frdn vara medverkande
aktorer.
| falten nedan aterges var egen bedomning. Bifogat finner ni svar pa fragorna frén vara
samverkanspartners.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

De effekter som dterkopplas fran 6vriga myndigheter ar att var tillganglighet och hur
Arbetsmarknadstorget kan omfatta stod fér medborgare pa flera omraden, har paverkat bade
myndigheter och medborgare positivt. Lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgangsfaktor.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Vi tycker att var etablerade samverkan har genomsyrat arbetet med att identifiera individuella behov
och darmed ocksa tillsammans med deltagaren gora en behovsanpassad planering. Det har ocksa
underlattat uppféljningar och gjort det lattare for individen att forsta vara olika roller i planeringen.

Av skdl som ligger utanfor projektet har vi alagts att avveckla ett stort antal av vara interna
arbetstraningsplatser och arbetet med att bygga upp nya sadana har fordréjts. De nya platserna ska
vara mer lampade for arbetstraning dar krav pa produktion anpassas till individ.
Arbetsmarknadstorget ar vagen in till arbetsmarknadsinsatser fr o m hosten 2025, vilket sékrar arbetet
med vért nya arbetssatt. Aterkopplingen sager att samtliga parter sett stora fordelar med
Arbetsmarknadstorget som plattform.
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5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Se bilaga 2-4

5.5 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras

De kunskaper som vi fatt under de ar som projektet pagatt, ligger nu till grund fér hur de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna ska organiseras och genomféras. Vi forankrar arbetet i den danska BIP-
forskningen och arbetar med att 6ka tilltron till att individ kan komma i arbete, vi erbjuder parallella
insatser och vi vill motverka avbrott i insatserna samt byte av handledare(konsulent).

Vi har utokat antalet insatser under projektaren och kommer dterkommande att genomfora
Biologdesignern. Vi har ocksa paborjat arbetet med att redan vid start introducera modulerna i OCN-
valideringsprogrammet Kompetenser for arbetslivet. Nar deltagaren sedan gar ut i arbetstrining kan
sjalva valideringarna ske, och da kanner de igen vad validering handlar om.

Att ha en plats dar besokare och uppdragsgivare kan na olika professioner har varit ett vil fungerande
koncept som uppskattas av alla. Det implementeras ocksa nu nar projektet upphor.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

Det enda vi upplevt som systemfel dr nar en deltagare gar in i statlig insats, t ex jobb- och
utvecklingsgarantin, sa far det ibland effekten att pagaende kommunala insatser maste avbrytas. Det &r
inte ovanligt att de redan har en pagaende planering via kommunen nir de blir erbjudna att ga in i JOB-
programmet. Dar kan uppsta avbrott och vantetider, vilket enligt forskningen gér att deltagaren tappar
fart. Studier har visat att deltagaren tappar upp till 25% vid varje avbrott och dnnu mer vid byte av
handlaggare (t ex konsulent, arbetsformedlare).

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser fér innehall och utfall av insatsen

Endast 24 500 kr aterstar av beviljat bidrag som vi har fér avsikt att anvinda till en deltagarinriktad insats innan
aret ar slut. Det har inte paverkat utfallet av projektet. P& grund av omorganisation har det funnits svarigheter att
hinna planera in ett projektavslut for vara deltagare, med vilka vi vill fira deras deltagande och paverkan pé ett bra
resultat och en kommande implementering i ordinarie verksamhet.

| rapporten jamfoért med budget har vi exkluderat de 900 000 i insats frdn kommunen. Det avser kostnaden for
verksamhetsansvarig. Den tjansten implementerades redan vid arsskiftet 24/25. Darfér rapporteras de 400 000
som avsag koordinator 50% vilket anséktes om fran Samordningsférbundet.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter deltagare 50 000 20500
Kompetensutveckling medarbetare (BIP, OCN, m m) 75 000 59 000
Lénekostnader 400 000 442 000
Lokalkostnader 210 000 212 000
Material (ange typ av material) 0 0
Resekostnader Bip-workshop Sthim Natverk 4 600
Ovriga kostnader (inkdp rullvagn for material) 25000 2 000
Summa 760 000 735 500
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7. Underskrifter

Organisation: Harnésands kommun

4) vy
Ort och datum: H_lw\/\éﬁ Mak @»0 %S-L[, “

Underskrift

Armed Ve S

Organisation: Arbetsformedlingen
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Organisation:
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harnésand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Handledarutbildning Biologdesignern

Tidsperiod:
20240901-20250831

Beviljat medel:

250 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun, Socialférvaltningen, Insatser och Samordning

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation - medsokande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsokande
Timra Kommun

Kontaktperson E-post
Veronika Astrém veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Att utbilda personal gemensamt ger 6kad samverkan pa lang sikt mellan vara kommuner da vi
kontinuerligt tar del av bade varandras misstag och varandras framgangar. Vi sikerstiller
utveckling bade fér personal och deltagare genom att st6tta varandra och ge feedback som ger
oss nya perspektiv och 6kar var férmaga att vara flexibla och stélla om i ett arbetsomrade som
hela tiden féréndras p g a att lagar, regler och riktlinjer féréndras.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Fler handledare ger mojlighet att ha stérre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer att
nas. Darfér kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksa en tydligare inriktning vart de vill nd i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de
ska na dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vig bort ifran bidragsberoende
och istdllet hitta en egen hallbar férsérjning via arbete och/eller studier.

3.3 Malgruppen for insatsen
Inskrivna i resp kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller personer med
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (samma som de som Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal,
uppgavs vid ansokan) nej

Sen start har 28 nya grupper
e Att erbjuda fler deltagare Ja genomforts i Harndsand, Timra och
Biologdesignerns metod for att tydliggora Ange. Sundsvall deltog ej vid
sina resurser och hitta sin inriktning i utvardering.
arbetslivet.
e Utbilda fler handledare, i huvudsak i Ja 15 nya handledare utbildades
Timra och Harnésand med mojlighet for under hosten -24
Sundsvall och Ange att ta del av Harnosand 4, Timra 6, Ange 2 och
utbildningstillfallet for att utbilda fler Sundsvall 3
handledare i sina kommuner mot en
ekonomisk insats fran dem. Under projekttiden har nya
e Starta fler grupper med tatare intervaller | Ja delvis grupper startats bade host och var.
for att motverka sysslolds vantetid hos Bl a i Harnésand blir detta en
deltagarna samt ge dem goda méjligheter naturlig férlangning efter en 6v
att finna hallbara alternativ i arbetslivet. introduktion.
¢ Att bredda handledarkunskapen till fler Ja Tre av de nya handledarna &r
yrkeskategorier, t ex spraklarare och pedagoger med inriktning
integrationspersonal f6r att pd sa satt na sprakutveckling pa arenor.
fler som star langt ifran arbetsmarknaden.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning for insatsen
Grundutbildningen i Biologdesignern genomférdes i 4 moment
1. Introduktion till arbetssattet (1 dag)
2. Egen upplevelse av arbetssattet for att bygga fértrogenhet med och tillit till olika
moment (5 dagar)
3. Uppstartsplanering med handfast stéd for att komma igang med de férsta egna
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grupperna (2 dagar)
4. Handledning i samband med uppstart av egna gruppaktiviteter (3 dagar)

Efter de forsta 3 handledningsdagarna som &r kopplade till grundutbildningen och de férsta
gruppaktiviteterna innehaller samarbetet minst 1 handledningsdag per termin fér de som

arbetar med arbetsséttet. Kopplat till denna ingar ocksa fortsatt helpdesk fér utbildade

medarbetare och chefer.

Start av pilotgrupper parallellt med grupper av tidigare handledare i par med nyutbildad handledare.

| Ange genomférdes en test som sommarjobbsalternativ for 8klassare, forlagd pa heltid under tva veckor.
Deltagarna erhdll 16n och kunde ta del av Biologdesignern for att sta rustade infér gymnasievalet i nionde
klass.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Planeringen foljts till storsta del med utbildning under sept-okt med tre paféljande handledningstillfillen. Vi hade
onskat starta fler grupper. | Hirnésand orsaken till detta varit att vi inte haft infléde under en stor del av
projektdret. Anda har vi fullféljt 4 grupper (25 deltagare) och har en pagdende (10 deltagare).

Vi har utbildat 73 deltagare i tre av fyra kommuner under projekttiden och dr mycket néjda med det.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen

| stallet for utvardering digitalt valde vi att traffas en heldag i Séraker fér att utvirdera arbetet under projekttiden.
Tyvdrr deltog inte Sundsvall da en medarbetare slutat och en fatt annat arbete. Triffen ersitter den digitala
workshop som var planerad.

15 nya handledare har utbildats

10 nya grupper har startats

Deltagarnas upplevda 6kade kunskap om sig sjdlva dr hég, men har inte mitts i tillricklig omfattning via SKAPA-
matningar. Samma galler fér hur de upplever att de hittar ett hallbart alternativ i arbetslivet.

Vi har natt till personer som &r langtidssjukskrivna, samt personer 19-29 ar med aktivitetsersattning. | Ange har en
grupp med hogstadieungdomar kunna vilja Biologdesignern som sommarjobb.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

Den stora effekten &r att vi kan sakerstdlla att fler personer som &r i behov av stéd far en hégre kunskap om vad
de kan erbjuda till arbetsgivare samt nya tankar om inriktning i arbetslivet samt kunskap om vigen till deras mal.
Pa lang sikt sparar det resurser for alla parter, bade deltagare och alla stédpersoner léingst deras vag fran
bidragsberoenden till hallbar egen f6rsorjning. Dock svart att mita pd 12 manader.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Vi har stor nytta av att utbilda personal tillsammans i véra fyra narliggande kommuner. Vi kommer kontinuerligt
att fortsatta traffas for erfarenhetsutbyte och stéd till varandra.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Biologdesignern ger effekt i flera av de indikatorer som finns i BIP-modellen, d v s det &r en arbetsrelaterad insats
savdl som kompetenshoéjande och social insats. Vi har och ger jobbfokus till deltagarna, de lar sig mer om sig
sjalva, om yrken och om arbetsmarknaden och de gor det tillsammans med andra.

Det dr viktigt att handledarna dr beredda att sta fér energi och motivation genom hela insatsen. D3 &r det bra att
man arbetar 2 eller fler handledare tillsammans beroende pa gruppens storlek.
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| Timra har man tidigare haft grupper pa gymnasieskolans IM-program. Aven andra kommuner vill in pd gymnasiet
och jobba med detta, men det &r svart att komma in.

| Anges hogstadieinsats fick materialet anpassas utifran att det fanns vildigt begransad arbetslivserfarenhet bland
deltagarna. Flertalet deltagare delgav handledarna att de hade en tydligare tanke kring sitt kommande val till
gymnasiet.

5.4 Beskriv pa vilket sdtt lardomar av insatsen kommer att implementeras

I huvudsak dr lardomarna fortsatt positiva och ger effekt hos vara deltagare i flera olika perspektiv. | samtliga
kommuner kommer Biologdesignern att fortsatta vara en del av insatserna som erbjuds personer som &r i behov
av vagledning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Ett systemfel dr att inskrivna i JOB utan placering pa arbetstraningsplats som anvisats till kommun, nekas att delta
i Biologdesignern som tidig insats. D v s statlig insats star i vidgen for behovsprévad kommunal insats.

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvidnts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (kost vid utbildning och handledning) 33 000 38 000
Externa tjanster Utbildningskonsult 337 000 301 000
Lonekostnader 0 0
Lokalkostnader 0 0
Material, administration, ekonomi 0 18 000
Resekostnader (ange typ av aktivitet) 0 0
Ovriga kostnader (utvirdering) 12 800
Summa 369 800 369 800

7. Underskrifter

“ ¥ ya
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till férbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsforbundet Harnésand Timra
Timra kommun, 861 82 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

Mobil: 076-134 27 28

1. Insatsen

Insatsens namn:
Starkt samverkan (2025)

Tidsperiod:
2025-01-01—2025-12-31

Beviljat medel:
700.000 kr

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Annelie Ringbro Annelie.ringbro@timra.se

Organisation - medsdkande
Forsakringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin Lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

Projektet Stdrkt Samverkan syftar till att erbjuda samordnade och behovsanpassade insatser till
individer i Timrd kommun som star langt ifran arbetsmarknaden och har komplexa utmaningar, ofta
kopplade till halsa och langvarig inaktivitet.

Inom Starkt Samverkan sker insatserna med tydlig struktur — fran aktualiseringsméte till uppfdljning
och dokumentation - och leds av en projektfinansierad arbetsmarknadshandledare (AMH) med stéd
fran ett verksamhetsstodjande team for att nd basta resultat.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet &r att genom Stdrkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder s3 att individer i behov far bittre
forutsattningar att nd egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar méjligheterna for varje

individ att lyckas.

3.3 Malgruppen for insatsen

Timras kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbar aktivitetsersattning eller sjukpenning.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal (Obs! maste vara

samma som de som uppgavs pa anstkan)
Insatsens mal: Vilket/a resultat ska
uppnas med insatsen?

Projektmalen:

1. Malet &r att 25 individer i Timra
kommun ska aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets l6ptid.

2. Uppdatera aktualiseringsunderlaget
tidigt under aret till att bli
framatsyftande.

3. Vidareutveckla och implementera
ett skattningsinstrument dar deltagare
skattar sitt nuldge och férmagor vid
start av insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna ska delta i
minst tva kompetenshéjande insatser
under sin tid pd Kompetenscenter.

Har malet uppnatts? Ja eller
nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Utfall/resultat for respektive mal

30 individer

Ett nytt underlag med bl.a. ett
tydligare syfte.

Flera har skattat laget vid start.
Skattningsverktyget har inte
anvants vis avslut daremot
dialog om nuldge och férmagor.

100 % av de som har varit aktiva
deltagare i Starkt samverkan har
deltagit i minst tva insatser. |
dialog med individerna har
minst 80% en positiv upplevelse
(vissa vill inte avsluta).
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Effektmalen:

1. Métning av individernas upplevelse | 42

av samverkan vid projektets start och
avslut, med malet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en positiv
upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet ska 90% | Nej

av deltagarna uppleva en positiv
forflyttning i sin aktivitetsformaga och
sjdlvkansla relaterat till arbetsliv eller
studier.

3. Att de aktualiserande Ja

samverkansparterna deltar aktivt i
samverkansprocessen och bidrar till
individuell planering.

Deltagarna star valdigt langt
ifran arbetsmarknaden sa detta
mal var alldeles fér hogt satt.
Ett battre effektmal hade varit
att de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
vanskapsrelationer, genom
hédlsoaktiviteter, genom att
bryta ensamhet, kénsla av att
vara del av samhallet och att fa
delta.

Deltagande i uppstarts-,
uppfoljnings och avslutsméten.

4.2 Verksamhetsbeskrivning

Mojliga insatser att ta del av i samarbetet:

® Beddmning av férmaga i specifik aktivitet

® Arbetstraning

e Biologdesignern

» Halsoframjande insatser
e Jobbsokaraktiviteter

e  Praktik

En Arbetsmarknadshandledare (AMH) hos Timra kommun pa 100%. Under deltagarens tid pa
Kompetenscenter sker allt arbete med professionellt stéd och kontinuerliga uppféljningar, dir individen

ges mojlighet att styra sin planering utifrén sina erfarenheter.

Aktualiseringsunderlag
Trepartsmote
Planering av insats/-er

9L b 0 S

starkta samverkan.

Uppfdljning sker minst tredje manad.
Om ingen progression sker inom sex manader, gar drendet mot avslut inom ramen fér den

De dokument som vi kommit dverens om att anvanda &r aktualiseringsunderlaget, sammanstillning av
formagor i aktivitet samt sammanstallningen fran Enheten fér hallbar férsérjning.

Efter avslutad tid pa Kompetenscenter upprattar arbetsmarknadshandledaren en Sammanstélining.

Dokumentet innehaller en dversikt av genomforda insatser, gjorda anpassningar, upplevda behov och
eventuella svarigheter samt rekommendationer for framtiden. Detta dokument har tagits fram genom
dialog med parterna inom Starkt samverkan for att tydliggéra genomférda insatser och ge en helhets-

och nuldgesbild av individen efter avslutad tid pa Kompetenscenter.
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4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

1. Det finns ett behov av att aktualisera fler drenden fran Forsakringskassan, men handledarskapet ar
begransat, vi har fort dialog vid tva tillfallen da vi behovt stoppa inflédet.

2. Nagra som aktualiserats har mycket komplexa behov dar arbetstraning pa kommunens interna arena inte
kan tillgodose en plats.

3. Tidsplanen dr satt till 6 manader utan progression avslutas, max ett ar. Vi har ett bokat méte med
Forsakringskassan innan arets slut fér att prata om bl.a. tidsplanen i komplexa drenden dar ett ar ar kort
tid.

4.4 Beskriv uppfdljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Vi har jobbat med individbaserad systematisk uppféljning dar dialog &r vart framsta verktyg. Nér vi tittar pa
projektets mal, dvs pa gruppniva, samverkansniva men dven det administrativa malet sa har vi jobbat enligt
projektplanering.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig férsorjning minskat? Har antalet besok vid primarvard, socialtjdnst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

For Forsakringskassan har insatsen inneburit att de forsakrade har mojlighet att fa individuellt stod i sin
arbetslivsinriktade rehabilitering.

5.2 Hur har insatsen medfért forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?
Att vi samverkar kring Timra kommuns medborgare som Forsdkringkassan som forsorjning. Inte nagon som vi gor
utan Stdrkt samverkan.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen

Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

Bra ar att vi har lyssnat pa behov och skapat insatser utifran behov. Mindre bra &r att det dr svart att hitta externa
arbetstraningsplatser, nar syftet inte ar praktik mot anstéllning utan arbetstréaning for att utforska och forstarka
formagor hos naringslivet, da &r det svarare. Bra &r att vi har en intern kommunal arena med plats att utvecklas
pa, men det ar en tillfallig plats och steget vidare &r viktigt, men en utmaning fér oss handliggare.

5.4 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Vi har upptackt att vi behdver fler metoder bl.a. kring empowerment och kommer darfér att utbildas under
januari 2026. Vi ser ocksa behov av trygg métesplats och kommer att utveckla ett koncept for det. Detta ar
insatser som kommer att implementeras utifran att det ar individers behov och vi ser att skapande av trygga
platser kommer att ta individer langre i sin utveckling mot arbetslivet.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvénts vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen
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Kostnadsslag

Budget

Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader

700.000 kr

700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

8.000 kr

Summa

700.000 kr

708.000 kr

7. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 24 november 2025

Undersknfs

Organisation: Forsakringskassan
Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader 700.000 kr 700.000 kr

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader) 8.000 kr

Summa 700.000 kr 708.000 kr

1. Underskrifter

Organisation: Timra kommun
Ort och datum: Timra 26 november 2025

Underskrift

Organisation: Forsakringskassan
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Ort och datum: { ) 2. D25\
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Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsforbundet Harndsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstallas och redovisas till
forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, férbundschef
Samordningsférbundet Hiarnésand Timra
Terminalvédgen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Tjanstedesign

Tidsperiod:
2025-08-01 — 2025-12-31

Beviljat medel:

150.000:-

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomfdrande av insats - Organisation
Timra kommun

Kontaktperson for insatsédgare E-post
Veronika Astrom Veronika.astrom@timra.se

Organisation - medsékande
Forsdkringskassan

Kontaktperson E-post
Lena Flodin lena.flodin@forsakringskassan.se

Organisation - medsodkande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

3. Insatsbeskrivning
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3.1 Bakgrund till insatsen

Kommunens arbete med individer som star langt ifran arbetsmarknaden, sarskilt vuxna
langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, priglas av mélgrupper med komplexa och
sammansatta behov. Detta staller hdga krav pa insatser som dr samordnade, flexibla och
relevanta utifran individens livssituation och férutsattningar. Samtidigt sags fordelar med att
utveckla fler arbetssatt som i hogre grad tar tillvara individens perspektiv och potential.

Mot denna bakgrund identifierades Tjanstedesign som en metod med stor potential att méta
dessa utmaningar. Genom sitt behovsdrivna och samskapande angreppssétt, dar anvindarens
perspektiv star i centrum, skapar metoden strukturer foér att utveckla mer relevanta och
meningsfulla stédinsatser. For att majliggbra ett langsiktigt och metodtroget arbetssatt
utformades insatsen som en utbildningsinsats fér personal inom kommunens
arbetsmarknadsenhet.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet med insatsen var att starka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att méjliggéra mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser fér personer
som star langt ifrdn arbetsmarknaden, sérskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.

Genom utbildning i Tjanstedesign skapades forutsattningar for att integrera metoden i
ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsikra och meningsfulla stédinsatser samt stirka den
langsiktiga samverkan med bl.a. Férsikringskassan.

3.3 Malgruppen fér insatsen

Den primdra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten fér hallbar férsérjning. Den sekundira malgruppen
var/ar vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS, som indirekt berérs genom att
personalen utvecklar nya arbetssatt och metoder som malgruppen tar del av.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har mélet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
Ange uppsatta mal for insatsen nej

Att genomféra en utbildning i

tjdnstedesign och ge personalen 6kad Utbildningen genomférdes
kunskap och praktiska verktyg fér att enligt plan under hésten 2025
arbeta behovsdrivet och av extern aktor (Adda).
individanpassat. Deltagande personal uppnadde

JA . s ..

okad forstaelse for

Genomfora en utbildningsinsats i tjanstedesign som metod och
tjdnstedesign for personal inom hur den kan tillampas i den
arbetsmarknadsenheten/Enheten for egna verksamheten.

hallbar férsérjning pa Timra kommun.
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Forankra ett gemensamt arbetssatt Ett gemensamt arbetssatt har
for behovsanalys och insatsutveckling | ja etablerats genom utbildningen,
baserat pa tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen en

gemensam metodférstaelse och
struktur for behovsanalys och
utveckling av insatser.

Skapa forutsattningar for JA Har starkts och gemensamt
tvarprofessionell samverkan genom l[arande har mojliggjorts.
gemensamma workshops, case-arbete
och handledning i tjanstedesign.

Individens perspektiv har
involverats i utvecklingsarbetet,
och tilldmpats genom metoden
Tjanstedesign.

Tillampa tjanstedesign i praktiken JA
genom att involvera deltagare i
utvecklingen av riktade insatser.

Starka samverkan med

Forsakringskassan, sa att deras IA Okad samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede kan ta del metodforstaelse infor
av nya, samordnade och kommande insatser finns.

behovsanpassade stodinsatser.

Dokumentera och utvirdera arbetet Arbetet har dokumenterats och
for att mojliggora langsiktig JA foljts upp, vilket skapat goda
implementering och spridning inom forutsattningar for langsiktig
organisationen. implementering och spridning

av Tjanstedesignmetodiken
inom organisationen.

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Utbildningen genomfdrdes i form av en kombination av teoretiska genomgangar, praktiska
dvningar och arbete med verklighetsnara case. Fokus |ag pa anvandarcentrerad behovsanalys,
samskapande processer och test av idéer i mindre skala. Insatsen praglades av aktivt
deltagande och reflektion kring hur metoden kan integreras i ordinarie arbete.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)
Inga vdsentliga avvikelser fran planering avseende ekonomi, tidsplan eller innehall har
noterats.

4.4 Beskriv uppféljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppféljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Uppfoljning och utvardering genomfordes i anslutning till avslutad utbildning. Detta skedde
genom gemensamma reflektioner, aterkoppling fran deltagare samt dialog mellan utbildare
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och verksamhetsstddjande team. Resultaten har kommunicerats internt inom arbetsgruppen
samt med utbildningsutfoéraren.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig forsérjning minskat? Har antalet besék vid primérvard, socialtjinst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

Insatsen har starkt personalens gemensamma metodforstaelse och skapat battre
forutsattningar for mer traffsakra insatser.

Direkta effekter pa exempelvis minskat behov av offentlig forsorjning inte kan matas i detta
skede. Daremot beddms insatsen bidra till mer hallbara och férebyggande arbetssatt pa sikt.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssatt etablerats, vilket starker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Férsakringskassan. Detta skapar

battre forutsattningar for framtida samordnade insatser for malgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lardomar fran insatsen
Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i
arbetet?

En central lardom ar vikten av att avsatta tid for gemensam reflektion och praktisk tillimpning
samtidigt som en utmaning varit att balansera utbildningen med ordinarie arbetsbelastning.

5.4 Beskriv pa vilket satt lardomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Lardomarna tas vidare genom att Tjanstedesign integreras som ett komplement i ordinarie
verksamhet for malgruppen att ta del av pa sin vag mot egen forsorjning.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Inga specifika systemfel har identifierats inom ramen fér denna utbildningsinsats.
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjdnster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

Organisation: / //;/}/4 é( 77T
Ort och datum: i /, ‘/7?/’?5 Q026 -0/~ /f/"
Underskrlft

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvants vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

De totala beviljade medlen uppgick till 150 000 kr och avsag extern utbildningstjanst. Samtliga
beviljade medel har anvénts.

Kostnadsslag Budget Utfall

Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier
mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst) 150.000:- 150.000:-

Lonekostnader

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av dvriga kostnader)

Summa

7. Underskrifter

B # i o ~ = 2R <& /~ .\._/Y
Organisation: " T2 '; KR ING SR ST
(/

, e s /s ‘\
Ort och datum: {_/HET &)L s‘\’r)\\

Underskrift

. P
. / (e, / Dy

Organlsatlon.

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift

Organisation:

Ort och datum:

Underskrift
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Timrd kommun 861 82 Timra
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Telefon: 076-134 27 28
Besoksadress: Képmangatan 14, Timra
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Ordférandes ord
Samordningsférbundet gor skillnad!

Manga méanniskor i samhéllet behdver idag rehabilitering och stod for att de ska kunna ta sig in i
eller tillbaka till arbetslivet. Dessa personer behover fa stod och hjélp fran flera aktorer for att helt
eller delvis kunna forsorja sig sjdlva. I det arbetet samverkar kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen och Férsdkringskassan och det behdver vi dven gora fortsdttningsvis.

I den gemensamma samverkan skapar Samordningsforbunden, tillsammans med Svriga parter, en
gemensam struktur s att vi kan mota de ménniskor som behdver samordnande insatser genom
inledningsvis projekt for att sedan ocksa kunna dverga till langsiktiga permanenta insatser. Manga
av insatserna hade inte varit mdojliga att genomf6ra utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsférbundet. Gladjande att notera &r att det finns ett stort engagemang hos alla berérda
samverkansparter och en gemensam vilja till samverkan. Viktigt i det framtida arbetet ar stirkt
finansiering, lokala insatser utifran lokala behov och att Samordningsférbunden kan fortsétta att
effektivisera rehabiliteringen och att géra detta i samverkan med alla aktorer, dven pé nationell niva,
for att ingen ska “’falla mellan stolarna”.

Vi har idag en regelbunden kontakt med forbundens intresseorganisation, NNS, och hoppas att vi
dven fortsittningsvis kan fortsétta det samarbetet sa att vi tillsammans kan bidra till en utveckling
av Samordningsforbunden.

Ett stort tack till var forbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen, kommunerna som goér
ert basta tillsammans med §vriga parter, Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen for vi

tillsammans kan verka for forutséttningar for att sa manga som majligt som stér langst ifrdn
arbetsmarknaden ska fa jobb eller sysselséttning.

Mowtea Fillstrom

. . . Sida 2
Signering av justerare

pa varje sida




Innehallsforteckning sidor

1.  FORVALTNINGSBERATTELSE ....ccccosmmmmmmmmmmmmsssmmsssssssssssssssssssssssssess 4
1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling...........cceeuvevevnerevnnrrvnnenn. 6
1.2.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning............... 6
1.3. Hindelser av visentlig betydelSe ....c.cccccerrcunnicrsuniccsnnicssannccssanecsssssncssansacns 6
1.4.  Styrning och uppfoljning av verksamheten.........cceeecrercencseccncsassnnesans 6
1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stiillning 7

1.5.1 Inriktning 2025... EC R
1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2025 .................................. 7
1.5.3 Mal fér ekonomi och god ekonomisk hushdllning................. 9
1.5.4 Malgrupper.... o wind
1.5.5 Uppféljning och resultat for avslutade 1nd1v1d1nr1ktade
insatser... RO, | |
1.5.6 Uppfol]mng och resultat for avslutade strukturover—
gripande insatser.. verereeenesenrnesenenene 12
1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomnmg av msatsernas
resultat och maluppfyllelse... SE———
1.5.8 BalansKravsreSultat.........coceuviercnnee e secr v crenerees e s e 14
1.6.  Visentliga personalforhallanden...........c.cooiicnncercsncssecsecsncsnnsssncsssssnnss 14
1.7  Fartsatt aivetkling «uwsascusamassomnssnssmmmssansisisssvasossisssismisy 14

p. BERSTULT ATRARNING somusmmissumsmomsss s s s s 15

B BALANSRATCNTING ousmmesssonessnsnmsus e s ousssnin s s rmenss 15

4 KASSAFLODESANALYS.....coovirieniaeresssssessssessssessssssssesssssssessassasessosaess 16

5 DRIFTREDOVISNING......cccceessesncccssesnsesarssssssssssnsssrsssassssssasssasssssssassses 16

6 INO TER. covsinsisosssummnisoninissonss srossnsssrassiarsasssssssenms s iabesshiusesssnb saamasiissodss 17

7 STYRELSENS UNDERSKRIFT ........cccccccensencncesscnssansoncsassassonsonsasssones 18

e S

. ) ) Sida 3
Signering av justerare

pa varje sida




1. Forvaltningsberiittelse

Samordningsférbundet Harnosand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari —

31 december 2025. Samordningsférbundet Harnosand Timra foljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tillimpningar i forhallande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Till redovisningen hor foljande bilagor:
Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget
Bilaga 2 Slutrapport Biologdesignern
Bilaga 3 Slutrapport Stérkt samverkan
Bilaga 4 Slutrapport Tjinstedesign

Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

De samlade resultaten i drsredovisningen visar att Samordningsférbundet har fullgjort sitt uppdrag
att stodja medlemmarnas arbete med att forbattra situationen for personer i behov av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering, i syfte att hjélpa dem att ndrma sig eller uppné egen forsorjning.

For 2025 fick férbundet driftbidrag fran medlemmarna med 3 672 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 672 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2025 &rs resultat ger ett
resultat pd -93 000 kronor, med finansiella intdkter blir det ett resultat p4 -71 000 kronor. Resultatet
for 2025 ger ett eget kapital pa 759 688 kronor, motsvarande 20 % av tilldelade medel for 2025,
vilket innebdr att forbundet nér det finansiella malet, att 6verskott av kapital inte ska Gverstiga 20 %
av intdkterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat, beror pa att styrelsen under aret beviljade
ytterligare tva insatser och da anvinde en del av det egna kapitalet till finansieringen och pa sa sitt
kunde det egna kapitalet minskas.

Under 2025 har férbundet finansierat fyra individinriktade insatser samt tva struktur-
overgripande insatser. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper samt
slutrapporter fran de insatser som avslutats under éret, framkommer det att av
insatsernas uppsatta mal som tillsammans &r 22 mal, &r det endast 2 mal som inte
uppnatts.

Organisation

Samordningsférbundet Harnosand Timra bildades den 30 november 2005, d& alla fem parter antog
forbundsordningen. Forbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna géller 4n i dag.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Region Visternorrland, Hirndsands kommun samt Timr&d kommun som
medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen dr forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.
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Forbundschef

Styrelsen har till sin hjdlp en forbundschef, som dr anstélld av Timra kommun och utlanad till
forbundet. Forbundschefens uppgift 4r att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens
anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar det bl a att bereda drenden till styrelsen, verkstilla styrelsens
beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt féretrdda forbundet pa tjinstemannaniva.
Forbundschefen bistar Zven med stdd till de insatser som férbundet medfinansierar och ingar i
samtliga styrgrupper for verksamheterna. Under éaret har forbundschefen deltagit i ett antal natverk
nationellt, regionalt och lokalt, s& som Finsamkonferensen, referensgrupp for folkhélsonitverket i
Visternorrland, Norrlandsnitverket, radet for trygghet och hélsa i Timrd mm. Férbundschefen dr
dven sammankallande och samordnar utvecklingsgruppens traffar och stédjer parternas lokala
samverkan.

Utvecklingsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som &r en chefs- och samverkansgrupp som bestar
av representanter som har en strategisk roll hos forbundsmedlemmarna. Gruppens syfte ar att frimja
och utveckla samverkan mellan férbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas ckad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. Utvecklingsgruppens
ansvar dr ocksé att kartldgga de behov som finns hos myndigheterna for att bemé6ta malgruppens
behov optimalt, detta sker kontinuerligt. Gruppen fungerar dven som remiss- och beredningsinstans
for ansokan som inkommer till forbundet. De ansvarar dven for att forbundet marknadsfors pa den
egna personalens arbetsplatstréffar, egna chefsmoten och olika samverkansméoten.

Medlemssamradet

En ging per &r genomf6rs medlemssamradet. Radet bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna. Representanterna 4r en link mellan medlemmen och styrelsen, de har dven
en radgivande funktion.

Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisningar samt styrelsen forvaltning granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rdkning. Revisorer utses i enlighet med
bestimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka f6r att medborgare ska f4 stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella forutséttningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsforbundet Harnosand Timré finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
med hélften av medlen, Region Visternorrland med en fjardedel och Harngsands kommun och
Timréd kommun med resterande fjardedel. 2025 ars driftsbidrag till forbundet fran huvudménnen &r
3 672 000 kr.
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Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att forbundet ska stédja arbetet med att stérka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, s att enskilda medborgare dkar
sina egna mojligheter till egen forsdrjning och forbattrad hélsa.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter | 3 694 000 3791 000 3799 000 3759 000 3754 000
Verksamhetens 3765 000 3401 000 3927 000 3564 000 4 418 000
kostnader
Arets resultat -71 000 390 000 -128 000 195 000 -664 000
Soliditet 40% 51% 17% 35% 16%
Antal anstdllda 0 0 0 0 0

Fran verksamhetsaret 2016 finns det en beslutad fordelningsmodell som ligger till grund for den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
For 2025 fick Samordningsforbundet Harngsand Timréa 3 672 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade férbundet 6ver 4 502 688 kronor.
Forbundet redovisar for 2025 ett resultat pé -93 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat
pa -71 000 kronor. Efter 2025 &rs resultat har férbundet ett eget kapital pa 759 688 kronor vid
ingangen av 2026. Detta motsvarar 20% av driftbidraget och det innebdar att forbundet nar det
finansiella mélet, att 6verskott av kapital inte ska overstiga 20 % av intékterna.

Anledningen till att forbundet gor ett minusresultat 4r att kostnaden for insatser blivit hégre 4n
budgeterat, da styrelsen valde att bevilja ytterligare tvé insatser under aret och da anvénde en del av
det egna kapitalet.

1.3. Héndelser av viisentlig betydelse
Samordningsforbundet i Harngsand Timra har i budgeten for 2025 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 581 000 kr. Styrelsen har under aret arbetat med att minska det egna kapitalet genom
att bevilja medel till fler insatser, 4n vad som avsatts i budgeten.

1.4. Styrning och uppfdljning av verksamheten
Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Héarndsands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsforbundet leds av en styrelse dér styrelseledaméterna &r politiskt valda
representanter fran Harngsands och Timrds kommun samt Region Visternorrland.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen foretréds av tjanstemén. Styrelsen 4r samordnings-
forbundets hogsta beslutande organ och forvaltande organ som ansvarar for utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen. For arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjilp en forbundschef.

Styrelsen har under aret haft 5 ordinarie styrelsemdten, 2 extrainsatta styrelseméten samt en
verksamhetsplaneringsdag.
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Till st6d for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dar
styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppf6ljning och utvardering.

For att styrelsen l4tt ska kunna f6lja utvecklingen av de insatser/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall for del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dér forbundschefen ingdr och 16pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far fran de insatser som forbundet finansierar, bade muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatsdgare dér det framgar hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelsemé&te. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under aret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt férbundschef, ddr inga felaktigheter uppticktes.

Foljande ledaméter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Erséttare:

Monica Fillstrom, Harnésands kommun Margareta Tjarnlund, Hirngsands Kommun
Lars Kempe, Timra kommun Maritza Villanueva Contreras, Timrad kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Visternorrland

Lena Loo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsférmedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsdkringskassan Camilla Steen, Forsakringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stéillning

1.5.1 Inriktning 2025

I samordningsforbundets uppdrag ingar det att pa olika sétt frimja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sé att den fungerar hallbart ver tid. Férbundets verksamhet
grundas pé analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sé stor utstrdckning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2025 kommer forbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebar utveckling
av samverkan mellan féorbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbéttrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2025

Overgripande mal

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Harndsands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassa och Arbetsférmedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanvindning och att pa sa vis 6ka/forbéttra den enskildes férmaga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med stod av nedan genomférd handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det 6vergripande malet har uppnatts under verksamhetsaret 2025.
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Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsforbundet anvénder de arligen tilldelade medlen dndamalsenligt utifran den
verksamhetsplan och budget som &r beslutad.
Scdkerhetsstdlls genom att forbundschefen ger en ekonomisk rapportering vid varje ordinarie
styrelsemote.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret vid de ordinarie styrelsemétena f6ljt upp budgeten
och diskuterat och beslutat om eventuella atgérder, dirmed bed6ms mélet uppnatt.

- Samordningsférbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda.
Forbundschefen ska anordna samverkansfrukostar med syftet att frimja samverkansarbetet
mellan forbundsparternas handldaggare och chefer.

Styrelsens bedomning: Samordningsférbundet har under aret genom att samla utvecklingsgruppen
vid fyra tillfdllen, mojliggjort f6r forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing
och en 6kad forstaelse for varandras uppdrag. Under éret har utvecklingsgruppen tillsammans
samlat in aktuell statisk fran férbundsmedlemmarnas organisation och tillsammans gjort en
behovsanalys allt detta arbete har bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna.

Insatserna Psykiatridagar samt samverkansfrukost som det avsattes medel till i budgeten for 2025
har inte genomforts, detta efter att Nationella radet har kommit ut med ett fértydligande av
kunskapsstddet, dir det framgér att det endast dr forbundsmedlemmarna som ska initiera insatser
som de soker medel till. I och med detta anordnade férbundschefen inte pa eget initiativ dessa
insatser. Forbundsmedlemmarna har under aret fatt denna information och de uppmuntrades till att
ansoka om medel for att sjdlva anordna dessa insatser, men ingen ansékan inkom.

Styrelsen bedomer ddrmed att mélet dr delvist uppnatt samt att ingen annan atgérd har varit mojlig
att vidta.

- Samordningsforbundet stédjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hirnésand samt Kompetenscenter i Timr4, for att mojliggoéra
forbattrad hdlsa och formaga till forvarvsarbete 1 Hirnosands och Timras kommun.

Styrelsens bedémning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hdarnésand samt
Starkt samverkan pa Kompetenscenter i Timra vittnar om betydelsen av Samordningsforbundets
stod. Frdn Kompetenscenter i Timra framgar att beviljade medel fran Samordningsférbundet har
mojliggjort att fler kommuninvanare i Timra fatt tagit del av kompetenshojande insatser, utefter
dennes behov och 6nskemal. Fran Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgér att de effekter som
aterkopplas fran 6vriga myndigheter &r att deras tillgdnglighet och hur Arbetsmarknadstorget kan
omfatta stod for medborgare pa flera omraden, har paverkat bdde myndigheterna och medborgare
positivt. Férbundsmedlemmar uttrycker att lokaliseringen och sammanséttningen av professioner
har varit en framgéngsfaktor.

Styrelsen bedomer ddrmed att malet 4r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- Deltagare i individinriktade insatserna ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning
vid avslut.
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Mits av insatscigaren som redovisar resultatet i slutrapporten samt muntligt for styrelsen.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret uppmérksammat att deras mal &r formulerat pa sa
sdtt att samtliga deltagare ska uppleva att de har gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Styrelsen har déarfor skrivit om mélet i verksamhetsplanen for 2026, da det har varit ett fér hogt satt
mal.

Utifran insatsernas slutrapporter samt deras styrgruppsméten framkommer att detta mal

inte har uppnétts, men att vissa insatser har uppnatt sin egna procentsats de satt for detta mal.
Styrelsen bedomer att eftersom insatsernas egna uppsatta mal inte 6verensstimmer

med styrelsens mal, har detta mal ej uppnatts.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mdits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal.

Samverkansutveckling utifran insatsen Biologdesignern
Medverkande parter uttrycker att de har stor nytta av att ha utbildat personal tillsammans.
De kommer kontinuerligt att fortsétta tréffas for erfarenhetsutbyte och stod till varandra.

Samverkansutveckling utifran insatsen Tjdanstedesign

Genom utbildningen har ett gemensamt sprak och forhallningssétt etablerats, vilket stirker
samverkan bade internt inom kommunen och i relation till Forsidkringskassan. Detta skapar
béttre forutsittningar for framtida samordnade insatser for mélgruppen som vi tillsammans
arbetar med/kring.

Styrelsens bedomning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedomer
styrelsen att insatserna bidragit till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta mélen ska uppnaés.
Mits utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet ar uppfyllt, d& det utifran rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats under 2025,
framkommer att det endast &r 2 mal som inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning innebér att férbundet inte far
sétta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit §verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetsaret 2025 14gga en budget i balans.

Styrelsens bedomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2025. Styrelsen
tog senare under aret beslut om att bevilja ytterligare medel till ansokningar for att pé sé sitt
minska det egna kapitalet, som 1ag 6ver nationella radets rekommendation.

- Overskott av kapital skall folja Nationella ridets rekommendation, d v s att inte 6verstiga
20 % av intdkterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.
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e Om det samlade kapitalet frén tidigare verksamhetsar overstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utéver arsbudget for kommande
ar.

Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret, som en del av arbetet med att minska det
egna kapitalet, beviljat insatser som 6verstiger det belopp som ursprungligen budgeterades
for 2025. Detta har medfort att det egna kapitalet har minskat med 71 000 kronor. Darmed
Overstiger det egna kapitalet inte ldngre 20 procent av intdkterna, i enlighet med Nationella
radets rekommendation. Styrelsen bedomer att méalet dr uppfylit.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna lan eller
krediter.

Styrelsens bedomning: Férbundet har under aret inte tecknat négra l&n eller krediter och ar
sjdlvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed &r malet uppnétt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv alder (16-64 ar), som &dr bosatta i Timra eller Hirnosands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att férbdttra sina forutsittningar att ni egen forsorjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsmarknadstorget Hirnosand
Malgrupp: Medborgare i Hirngsands kommun i aldern 16-65 &r som hindras na sin plats pa
arbetsmarknaden pga olika skil, t ex fysiska/psykisk ohdlsa samt sociala begransningar i §vrigt.

Syfte: Genom okad tilltro och kombinerade insatser ska vi 6ka véra deltagares progression mot
arbete eller studier. Vi grundar vara insatser och vart arbetssitt pa den danska BIP forskningen.
Det innebér att vi utvecklar vart arbetssétt kring deltagare, medarbetare och

ledning. Insatssamordnare, (arbetsrelaterade insatser, kompetenshdjande insatser samt hélso- och
sociala insatser) ansvarar for att det finns ett utbud pé varje omrédde som motsvarar

behoven hos deltagarna. Insatssamordnarna utgor ocksa beredningsgrupp som bereder alla
inkommande drenden och fordelar till konsulent efter en kort kartldggning. Konsulent arbetar
sen vidare med deltagaren utifrdn var nya modell for arbetsmarknadsinsatser.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Okad samverkan for att 1. Ja, se bilaga 1
Hiérnoésand minst 20% fler ska komma till
arbete/studier jamfort med
2024
Delmal:
2. Okad kunskap/insikt om 2. Ja. I den verksamhet
egna mojligheter for individen | dir regelbunden mitning
(mits i SKAPA-samtal) gjorts, upplever 75% att
de fatt okad kunskap
(enkétsvar)
3. Okad tilltro hos handliggare | 3. Ja, samtliga konsulter
(mits i samband med SKAPA- | upplever okad tilltro
samtal) (intervjusvar).

S
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4. Sammanhallet stod

5. Kombinerade insatser utan
avbrott for andra insatser av
myndigheter.

4. Ja, det ingar i den nya
arbetsmodellen.

5. Ja. Initieras vid start
med 6 veckors intro,
dérefter tar nya insatser
vid. Ingér i nya
arbetsmodellen.

Stirkt samverkan 2025

Malgrupp: Timrds kommunmedborgare i dldern 16-65 ar som uppbér aktivitetserséttning eller

sjukpenning.

Syfte: Syftet dr att genom Starkt samverkan utveckla vara arbetsmetoder sé att individer i behov far
béttre forutséttningar att na egen forsorjning. Genom insatser ger vi stod och 6kar mojligheterna for

varje individ att lyckas.

Timra kommun ska
aktualiseras till Starkt
samverkan under projektets
loptid.

2. Uppdatera
aktualiseringsunderlaget tidigt
under aret till att bli
framétsyftande

3. Vidareutveckla och
implementera ett
skattningsinstrument dar
deltagare skattar sitt nuldge
och férmégor vid start av
insatsen och vid avslut.

4. Minst 75% av deltagarna
ska delta i minst tva
kompetenshdjande insatser
under sin tid pa
kompetenscenter.

Effektmalen:

1. Mitning av individers
upplevelse av samverkan vid
projektets start och avslut, med
maélet att minst 80% av
deltagarna rapporterar en
positiv upplevelse.

2. Efter avslutad tid i projektet
ska 90% av deltagarna uppleva
positiv forflyttning i sin
aktivitetsforméga och

under aret ingatt i
projektet.

2. Ja. Ett nytt underlag
med bl a ett tydligare
syfte har tagits fram.

4. Ja. 100% av de som
varit aktiva deltagare har
deltagit i minst tva
insatser. I dialog med
individerna har minst
80% en positiv
upplevelse.

1. Ja.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Stiarkt samverkan 2025 | 1. Malet dr att 25 individer i 1. Ja. 30 individer har

3. Nej. Flera har skattat
laget vid start. Skatt-
ningsverktyget har inte
anvénts vid avslut,
dédremot har dialog om
nuldget och formagor
genomforts.

2. Nej. Deltagarna star
valdigt langt ifran
arbetsmarknaden, sa
detta mal var alldeles

b ]
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sjdlvkénsla relaterat till for hogt satt. Ett béttre
arbetslivet eller studier. effektmal hade varit att
de fatt forbattrad
livskvalitet, genom nya
véanskapsrelationer,
genom hilsoaktiviteter,
genom att bryta
ensambhet, kinsla av att
vara del av samhillet
och att fa delta.

3. Att de aktualiserade 3. Ja. De har deltagit vid
samverkansparterna deltar uppstarts-, uppfoljnings
aktivt i samverkansprocessen och avslutsmoten

och bidrar till individuell
planering.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturévergripande insatser

Handledarutbildning Biologdesignern
Malgrupp: Inskrivna i respektive kommuns arbetsmarknadsinsatser samt langtidssjukskrivna eller
personer med aktivitetserséttning fran Forsdkringskassan.

Syftet: Fler handledare ger méjlighet att ha storre kontinuitet i insatsen och fler deltagare kommer
att nés. Darfor kommer fler deltagare tidigt i insatserna att ha en bra kartldggning av sina resurser
och ocksé en tydligare inriktning vart de vill na i arbetslivet och en tydligare tanke om hur de

ska nd dit. Vi tror att fler av vara deltagare kommer att hitta en vdg bort ifran bidragsberoende
och istéllet hitta en egen héllbar forsérjning via arbete och/eller studier.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Handledarutbildning 1. Att erbjuda fler deltagare 1. Ja. Sen start har 28 nya
Biologdesignern Biologdesignerns metod for att | grupper genomforts i
tydliggora sina resurser och Harndsand, Timrd och
hitta sin inriktning i Ange.
arbetslivet.

2. Utbilda fler handledare, i 2. Ja. 15 nya handledare
huvudsak i Timra och har utbildats. 4 i
Harnosand med mojlighet for Hérnosand och 6 i Timra
Sundsvall och Ange att ta del | resten i Ange och

av utbildningstillfallet for att Sundsvall.

utbilda fler handledare i sina
kommuner mot en ekonomisk
insats fran dem.

3. Starta fler grupper med 3. Ja delvis, under
tétare intervaller for att projekttiden har nya
motverka sysslolos véntetid grupper startats bade
hos deltagarna samt ge dem under hosten och véren.
goda mojligheter att finna Bl a sé blir detta en

héllbara alternativ i arbetslivet. | naturlig forlingning efter
en 6 veckors introduktion
i Hdarndsands nya
arbetsmodell.

D T e S S
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4. Att bredda 4. Ja. Tre av de nya
handledarkunskapen till fler handledarna &r pedagoger

yrkeskategorier, t ex med inriktning
sprakldrare och integrations- sprakutveckling pa
personal for att pa s satt nd arbetstraningsarenor.
fler som stér langt ifran

arbetsmarknaden.

Tjinstedesign

Malgrupp: Den priméra malgruppen for insatsen var personal inom Timra kommuns
arbetsmarknadsverksamheter/enheten for héllbar forsoérjning. Den sekundidra malgruppen
var/dr vuxna langtidsarbetslosa och unga inom UV AS, som indirekt berdrs genom att
personalen utvecklar nya arbetssétt och metoder som malgruppen tar del av.

Syftet: Syftet med insatsen var att stirka personalens kompetens och bredda kommunens arbetssitt
for att mojliggora mer behovsdrivna, samordnade och individanpassade insatser for personer

som star langt ifran arbetsmarknaden, sdrskilt vuxna langtidsarbetslésa och unga inom UVAS.
Genom utbildning i Tjdnstedesign skapades forutséttningar for att integrera metoden i

ordinarie verksamhet, utveckla mer traffsdkra och meningsfulla stodinsatser samt stérka den
langsiktiga samverkan med Forsékringskassan.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Tjédnstedesign 1. Genomfora en utbildnings- 1. Ja. Utbildningen har
insats i tjdnstedesign for genomforts enligt plan
personal inom arbets- under hosten 2025.
marknadsenheten/Enheten Deltagarande personal
héllbar forsorjning pa Timra uppnédde okad forstéelse
kommun. for tjinstedesign som

metod och hur den kan
tillimpas i den egna

verksamheten.
2. Forankra ett gemensamt 2. Ja. Ett gemensamt
arbetssitt for behovsanalys och | arbetssitt har etablerats
insatsutveckling baserat pa genom utbildningen,
tjanstedesignmetodik. vilket har gett personalen

en gemensam metod-
forstaelse och struktur for
behovsanalys och
utveckling av insatser.

3. Skapa forutséttningar for 3. Ja, det har stirkts och
tvarprofessionell samverkan gemensamt larande har
genom gemensamma mojliggjorts.

workshops, case-arbete och
handledning i Tjanstedesign.

4. Tillampa Tjénstedesign i 4. Ja. Individens
praktiken genom att involvera | perspektiv har involverats

deltagare i utveckling av i utvecklingsarbetet och
riktade insatser. tillampats genom metoden
Tjanstedesign.
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5. Stirka samverkan med 5. Ja. Nu finns 6kad
Forsakringskassan, s att deras | samsyn och gemensam
malgrupp i ett senare skede metodforstaelse infor
kan ta del av nya, samordnade | kommande insatser.
och behovsanpassade insatser.

6. Dokumentera och utvardera | 6.Ja. Arbete har

arbetet for att mojliggora dokumenterats och foljts
langsiktig implementering och | upp, vilket skapat goda
spridning inom organisationen. | forutséittningar for
langsiktig implementering
och spridning av
Tjénstedesignmetodiken
inom organisationen.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for férbundsmedlemmarnas anstillda och allménheten 4r
forbundets medlemskap i Vilfardsguiden, som 4r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgéngliga for Hirnsand och Timrd kommuns medborgare, som behover stod
pé sin vdg mot jobb, studier och att né ett béttre hélsotillstdnd. Vilfardsguiden sag totalt 1 801
besok pa vigvalssidor inom Samordningsforbundet Hirndsand Timra under 2025.

1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som férbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifran rapportering vid insatsernas styrgrupper dér férbundschefen deltagit samt
del- och slutrapporter frén de insatser som avslutats, framkommer det att det endast &r 2 mél som
inte uppfyllts av totalt 22 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2025
Arets resultat enligt resultatrikning =71
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0
= Balanskravsresultat -71

1.6. Viisentliga personalforhallanden
Samordningsforbundet Harnésand Timra har ingen anstélld personal och har darfor inga egna
avsittningar fér pension. Férbundschef och ekonomtjénst k6ps av Timr&d kommun genom avtal och
Timrd kommun hanterar 16ner och l6nebikostnader, inrdknat pensioner.

1.7. Fortsatt utveckling
De maélgrupper som &r i behov av samverkan star fortsatt infér betydande utmaningar nér det géller
att pa egen hand na sjalvforsérjning. Flera genomférda utredningar inom vilfiardsomréadet lyfter
tydligt fram arbetets centrala betydelse, bade for individens egen utveckling och f6r samhéllets
langsiktiga hallbarhet. Samtidigt har langtidsarbetslosheten natt nya hoga nivaer och den psykiska
ohilsan 6kar, vilket ytterligare forstarker behovet av samordnade individinriktade insatser.
Genom forbundets insatser skapas virdefulla insikter och erfarenheter kring mélgruppernas behov
och de hinder som finns, vilka tas vidare i olika samverkansforum for att utveckla och forbéttra
arbetssétt och samverkan.
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Trots dessa insatser kvarstar utmaningar och utvecklingen indikerar att det har blivit svarare att
bryta ett langvarigt utanférskap. Sammantaget visar detta pa ett fortsatt stort behov av samordnade
och langsiktiga insatser fran samordningsforbundet och dess medlemsorganisationer.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2025 2024
Verksamhetens intédkter 2 3672 3745
Verksamhetens kostnader 3 -3 765 -3 401
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -93 344
Finansiella intdkter 22 46
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster -71 390
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 71 390

3. Balansrikning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar

Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 78 18

Kortfristiga placeringar 0 0

Kassa och bank 1835 1595
Summa omséttningstillgangar 1913 1613
Summa tillgangar 1913 1613
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat -71 390

Ovrigt eget kapital 831 441
Avsittning

Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 5 1153 782
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1913 1613
Ansvarsforbindelser 0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025 2024
Arets resultat -71 390
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital -71 390
Okning/minskning kortfristiga fordringar -60 85
Okning/minskning kortfristiga skulder 371 -1382
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 311 -1297
Arets kassaflode 240 -907
Likvida medel vid arets borjan 1595 2502
Likvida medel vid érets slut 1835 1595
S. Driftredovisning
Utfall Budget Avvikels Utfall
2025 2025 € 2024
2025
Belopp tkr Intidkt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3672 0 3672 3672 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 719 -2719 -2 581 -138 0 -2 368 -2 368
Inhyrd personal 0 -907 -907 -920 13 0 -903 -903
Styrelsearvode 0 -71 -71 -100 29 0 -58 -58
Lokalhyra 0 -26 -26 -25 -1 0 -25 -25
Ovrigt 22 42 -20 -46 26 46 -47 |
Resultat 3694 -3765 -71 0 -71 3791 -3 401 390

* Anges netto eller brutto utifrdn hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen r i tillimpliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokfoéring och redovisning samt rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2025 2024
Driftbidrag fran staten 1836 1873
Driftbidrag fran Timra kommun 459 468
Driftbidrag fran Hirnésands kommun 459 468
Driftbidrag fran region 918 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 0 0
Summa 3672 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025 2024
Starkt samverkan och kompetenshdjande insatser 700
Vigen till arbetsmarknaden 696
Tjanstedesign 150
Arbetsmarknadstorget Harnésand 760
Vilfardsguiden 138
Forstarkt samverkan for utveckling av arbetsférmaga 275
Summa insatser 2719 2 368
Styrelse 71 58
Kansli 907 903
Ovriga kostnader 68 72
Summa Kostnader 3765 3401
Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 78 18
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1152 405
Upplupna kostnader 1 377
- |
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1. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intékter och férbundets ekonomiska stéllning.
(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan frén sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Ort och Datum Harnosa? 260522

Monica Fallstrom Lars Kempe
Ordf6rande Vice ordférande

Lena Loo Niklas Edén
Ledamot ' Ledamot -
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Lotta Qvarnlof !
Ledamot '

Bilagor

Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget
Bilaga 2 Slutrapport Biologdesignern
Bilaga 3 Slutrapport Stirkt samverkan
Bilaga 4 Tjénstedesign
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen 1 samordningsforbundet
Hérndsand-Timré

Fullméktige, Hirn6sands kommun
Fullméktige, Timrd kommun
Fullméktige, Region Visternorrland
Forsdkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse samordningsforbundet
Harnosand-Timra 2025

Vart uppdrag ar att granska rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i samordningsforbundet Harndsand-Timra (organisationsnummer 222000-2055)
for verksamhetsaret 2025.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pé ett andamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, om rdkenskaperna ér réttvisande och om den
interna kontrollen &r tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedémning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Hirnosand-Timra har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats 1 enlighet med tilldimpliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
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Vi aberopar bifogade rapporter.

2026-05-28

Lillemor Andersson Keijo Ojala

Utsedd av Harnosands kommun Utsedd av Timrd kommun
Mikael Géfvert

Utsedd av Region Vésternorrland

Bilagor:

Revisionsrapport: Grundldggande granskning av Samordningsforbundet i Hirndsand-Timra
2025

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet i Hirndsand-Timré
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Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Harnésand- Timra, org. nr 222000-2055

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Harnésand- Timra for ar 2025 enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision®. Forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-14. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende
arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men
det &rvart ansvar att ldsa den och évervaga om den i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrakning, resultatrakning
samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Harnésand- Timra, org. nr 222000-2055, 2025
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsfoérbundet Harnésand- Timra
for ar 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Harnésand- Timra har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av revisorer i samordningsforbundet i Harndsand — Timra fatt i uppdrag att granska om styrelsen har skott
verksamheten pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och
ekonomi i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling gallande
bedomningskriterier som ligger till grund for bedéomning av maluppfyllelse.

Vi bedomer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att ndgra mal inte ar uppnadda. Vidare
noterar vi att styrelsen inte lamnar bedomning av maluppfyllelse for samtliga mal i arsredovisningen.

Vi bedomer att arbetet med uppfoljning och rapportering i allt vasentligt ar tillrackligt. Vi ser att visst arbete har genomforts
kopplat till bristande maluppfyllelse men det har inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid
avvikelser bor fortsatta.

A
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1. Sammanfattning (fortsattning)

Vi bedémer att forbundets styrning av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt ar

Styrning av verksamhet och ekonomi tillr&cklig.

Maluppfyllelse ° Vi bedémer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande.

Vi bedémer att forbundets uppféljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi i allt vasentligt &r tillfredsstallande.
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1.1 Rekommendationer

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Sakerstalla att maluppfyllelse for samtliga mal framgar i arsredovisningen.
- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.
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2. Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras
med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Harndsand - Timra och ytterligare fem forbund for finansiell samordning bildats med stod av lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden
har till uppgift att:

«  Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

«  Stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- Finansiera sddana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
«  Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,
«  Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

«  Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar
myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens styrelse har ansvar for férbundets
verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen ar
inriktad pa en oversiktlig bedomning.

A
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2.1 Syfte

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att oversiktligt bedéma om forbundets styrelse har

tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och om forbundets interna
kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens inriktning och
omfattning.
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2.3  Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar.
Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

« Lag(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

«  Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

« Aktuella styrdokument for férbundet

v Azets > Move forward with confidence 10



Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Harnésand - Timra.

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomford genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av God revisionssed i kommunal
verksamhet (2022). Aven vagledningar och rekommendationer fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller omfattar
styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av enskilda projekt.

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig
tjdnsteperson pa forbundet.

Azets > Move forward with confidence
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3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Styrande forutsattningar




4. Samordningsfoérbundet i Harnésand-Timra

Samordningsforbundet i Harndsand-Timra bestar av fem parter. Hirnésands och Timra kommuner, Region Vasternorrland,
Arbetsformedlingen samt Forsakringskassan.

Forbundets andamal ar att inom Harndsands och Timra kommuns geografiska omrade svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan kommunen, regionen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan i syfte att underlatta och uppna en
effektiv resursanvandning. De samordnade resurserna ska anvandas for samordnade bedomningar och insatser i syfte att den
enskilde ska uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.

Samordningsforbundet leds av en styrelse, vilken utser en verkstallande tjansteman for att leda arbetet.
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan?

Ja, verksamhetsplan for 2025 antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 82.

Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Omfattar de i sa
fall alla verksamheter?

Ja, styrelsen har antagit ett 6vergripande mal fér verksamheten som brutits ned i tre
delmal, samt tre mal for de finansierade insatserna. Vi bedomer att malen aterspeglar
verksamhetens omfattning.

Har styrelsen antagit mal for ekonomin?

Ja, styrelsen har antagit tre finansiella mal.

Har de beslutade malen matbara indikatorer?

Endast delvis, vissa mal ar tydligt matbara. Vi bedomer att andra mal ar svara att
operationalisera, eller saknar malniva som tydliggor vad som ska uppnas och ar saledes
svara att folja upp.

Budget

Har styrelsen upprattat en budget fér innevarande ar?

Ja, budget for 2025 antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 82.

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen for den
interna kontrollen?

Ja, risk- och vasentlighetsanalys antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 81.

Har styrelsen antagit en internkontrollplan for aret?

Ja, plan for intern styrning och kontroll antogs pa sammantradet 2024-11-29 § 80.

QO QO 0000

A
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5.1.2 Maluppfyllelse

Lamnar styrelsen en prognos for maluppfyllelse av verksamhet | Endast delvis. For sju av tio mal presenteras prognoser. Vissa mal bedomer vi som svara
och ekonomi i delarsrapport? att prognosticera pa grund av avsaknaden av indikatorer och/eller malnivaer.

| allt vasentligt. Av arsredovisningen framgar bedomning av maluppfyllelse fér nio av tio
mal. Géllande det sista malet tolkar vi styrelsens kommentar som att malet delvis &r
uppnatt, men styrelsen har ej lamnat nagon bedémning fér malet i helhet.

Redovisas maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi i
arsredovisning?

Endast delvis. Av arsredovisningen framgar att sju av tio mal av styrelsen bedéoms som
Uppnas faststadllda mal? uppfyllda. Ett mal bedoms som delvis uppfyllt och ett mal beskrivs som ej uppfyllt. Som
namnt ovan saknar ett mal en tydlig bedémning.

Azets > Move forward with confidence 19



5.1.3 Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Uppfdljningsplan

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi?

Ja. Av férbundsordningen framgar att forbundsstyrelsen ska uppratta en delarsrapport
som delges férbundsmedlemmarna. Aven &rsredovisningen ska éversindas till
medlemmarna. Darutdver ska styrelsen pa begaran av forbundsmedlem lamna
upplysningar om forbundets verksamhet och ekonomi.

Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv?

Ja.

Uppfdljning och aterrapportering

Omfattar uppfoljningen all verksamhet samt ekonomi?

Ja, uppfoljningen avser i huvudsak malen i verksamhetsplanen vilka vi bedomer
aterspeglar verksamhetens omfattning.

Vidtar styrelsen tillrackliga dtgarder nar avvikelser identifieras?

I allt vasentligt. Styrelsen har vidtagit atgarder vid bristande maluppfyllelse, men dessa
har inte alltid varit tillrackliga. Styrelsen identifierade under aret att ett mal var formulerat
pa sa vis att det var orimligt hogt, och omformulerar malet infor nasta ar.

Intern kontroll

Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll?

Ja, den interna kontrollen féljdes upp under sammantradet 2025-11-21 § 80.

Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras?

Inga avvikelser som behover atgardats har identifierats.

QOO

A
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Samlad bedémning och
rekommendationer



6. Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att oversiktligt bedoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning
fungerar pa ett andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen har tillsett att styrning av verksamhet och ekonomi
i allt vasentligt fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling gallande
beddmningskriterier som ligger till grund for bedomning av maluppfyllelse.

Vi beddmer att forbundets maluppfyllelse endast delvis ar tillfredsstallande. Vi noterar att nagra mal inte ar uppnadda. Vidare
noterar vi att styrelsen inte lamnar bedémning av maluppfyllelse for samtliga mal i arsredovisningen.

Vi bedomer att arbetet med uppfoljning och rapportering i allt vasentligt ar tillrackligt. Vi ser att visst arbete har genomforts
kopplat till bristande maluppfyllelse men det har inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid
avvikelser bor fortsatta.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

«  Formulera mal som ar tydligt matbara och sparbara, med explicit malniva.
« Sakerstalla att maluppfyllelse for samtliga mal framgar i arsredovisningen.
- Sakerstalla att tillrackliga atgarder vidtas vid avvikelser.

A

Azets > Move forward with confidence 22



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08
§ 197

Motionssvar - Motion fran Anastasie Mukabera (KD)
- Lat Fagerviksfaltet bli en levande plats — aven
under arets morka manader, installera adekvat
belysning - Kultur- och tekniknamndens yttrande
KS/2025:503

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

Arendet

En motion frain Anastasie Mukabera (KD) angiende belysning pa Fagerviksfaltet har
inkommit till kommunfullmaktige. Arendet har remitterats till kultur- och
teknikndmnden for yttrande.

Kultur- och teknikférvaltningen har upprittat ett yttrande med forslag till beslut.
Kultur- och tekniknimnden beslutade 2026-04-29 foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta avsld motionen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2025-11-24 § 236 Motion fran Anastasie Mukabera (KD)
Motion

Komplettering av motionen

Yttrande

Karta forslag till belysning

Protokollsutdrag KTN 2026-04-29 §29

Protokollsutdrag till:
Kultur- och tekniknamnden

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kultur- och Jan Eriksson 2026-04-29 KTN/2025:732
teknikférvaltningen

Motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat
Fagerviksfiltet bli en levande plats — dven under arets
morka manader, installera adekvat belysning - Kultur-
och tekniknamndens yttrande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

Arendet

En motion frain Anastasie Mukabera (KD) angiende belysning pa Fagerviksfaltet har
inkommit till kommunfullmiktige. Arendet har remitterats till kultur- och tekniknimnden
for yttrande.

Kultur- och teknikférvaltningen har upprittat ett yttrande med forslag till beslut.
Kultur- och tekniknimnden beslutade 2026-04-29 féresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta avsld motionen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2025-11-24 § 236 Motion fran Anastasie Mukabera (KD)
Motion

Komplettering av motionen

Yttrande

Karta forslag till belysning

Protokollsutdrag KTN 2026-04-29 §29

Protokollsutdrag till:
Kultur- och tekniknamnden

Expedieras digitalt.

Kultur- och teknikférvaltningen

Jan Eriksson
Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2025-11-24
§ 236

Motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat
Fagerviksfaltet bli en levande plats — aven under
arets morka

manader, Installera akedkvat belysning.

KS/2025:503

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

Remittera motionen till kultur- och tekniknimnden f6r yttrande.

Arendet

Anastasie Mukabera (KD) foreslir i motion att kommunen snarast skall ordna med

adekvat belysning pa en tredjedel av Fagerviksfiltet si att anvandarna, bade tva och
fyrbenta, kan nyttja den hela aret.

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag till:
Kultur- och tekniknamnden

Expedieras digitalt.



TIMRA KOMMUN

Kultur- och teknikf6rvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer

Magnus Karlsson 2026-04-23 KTN/2025:585

Yttrande 6ver motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat Fagerviksfaltet
bli en levande plats - dven under arets morka manader, installera
adekvat belysning

En motion fran Anastasie Mukabera (KD) angaende belysning pa Fagerviksfiltet har inkommit till
kommunfullmiktige. Arendet har remitterats till kultur- och tekniknimnden fér yttrande.
Anastasie Mukabera (KD) foreslar i motion;

Att kommunen snarast skall ordna med adekvat belysning pa en tredjedel av
Fagerviksfiltet sa att anvindarna, bade tva och fyrbenta, kan nyttja den hela aret.

Kultur- och teknikférvaltningens yttrande med forslag till beslut
Det finns restriktioner f6r hur vi far grava i marken da det 4r ett gammalt industriomrade.
Att sdtta belysning i stingsel ar inte forenligt med siker elinstallation. Vi har darfor tagit fram ett forslag

pé 3 belysningsmaster/stolpar pé sidan av parkeringen med riktad belysning mot filtet. Se bifogad
karta.

Kostnaden for atgarden dr beraknad till ca 574.000 kr. Med anledning av den kostnaden foreslar
torvaltningen att motionen avslas.

Magnus Karlsson
Verksamhetschef teknik

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Platslagarvagen 17 060-163165



Amne: Sv: Belysning fagerviksfiltet

Fran: Jennifer Tornros <jennifer.tornros@kristdemokraterna.se>
Till: Kristina Olofsson

Mottaget: 2026-04-01 12:21:23

Ja, precis.

Jennifer Tornros

Ombudsman

Kristdemokraterna Visternorrland

Tel: 0708977000

E-post: jennifer.tornros@kristdemokraterna.se

]

Fran: Kristina Olofsson <kristina.olofsson@timra.se>

Skickat: den 1 april 2026 08:13

Till: Jennifer Tornros <jennifer.tornros@kristdemokraterna.se>
Amne: Sv: Belysning fagerviksfaltet

Hej!

Det finns ingen bakgrundskarta, bara ett lila streck med punkter, men av formen av déma ar
det val runt fotbollsplanerna?

Med Vanliga Halsningar
Kristina Olofsson
Kultur- och teknikforvaltningen

(=1

861 82 TIMRA | TEL 060-16 31 65 | Platslagarvagen 17 | www.timra.se
[ | -

Fran: Jennifer Tornros <jennifer.tornros@kristdemokraterna.se>
Skickat: den 31 mars 2026 21:10

Till: Kristina Olofsson <kristina.olofsson@timra.se>

Amne: Belysning fagerviksfiltet

Hej Kristina!l

Jag har hjalpt Anastasie Mukabera (KD) med motionen till Timra kommun angaende att
belysa fagerviksfaltet. Vi har gjort tva olika ritningar, alltsa tva olika alternativ. Vi hoppas
saklart att forvaltningen vill belysa hela faltet, men om man inte kan/har rad har vi gjort
ett alternativ dar man kan belysa en tredjedel av faltet. Jag bifogar bada ritningarna.



mvh

Jennifer Tornros

Ombudsman

Kristdemokraterna Visternorrland

Tel: 0708977000

E-post: jennifer.tornros@kristdemokraterna.se
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Fagerviksfaltet LI veA koMM

Belyst omrade

Val av stolpe/mast och hojd beror pa
ljusberékningen. Men typ detta
omrade vill vi belysa. Juh langre pa
gronytan desto battre da detta ar
fotbollsplan/ hundomrade.
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kultur- och tekniknimnden 2026-04-29
§ 29

Motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat
Fagerviksfaltet bli en levande plats — aven under
arets morka manader, installera adekvat belysning
KTN/2025:732

Beslut
Kultur- och tekniknimnden féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta:

Avsla motionen.

Arendet

En motion frain Anastasie Mukabera (KD) angiende belysning pa Fagerviksfaltet har
inkommit till kommunfullmaktige. Arendet har remitterats till kultur- och
teknikndmnden for yttrande.

Kultur- och teknikférvaltningen har upprittat ett yttrande med forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2025-11-24 § 236 Motion frin Anastasie Mukabera (KD)
Motion

Komplettering av motionen

Yttrande

Karta forslag till belysning

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2025-11-13  KS/2025:503

Motion fran Anastasie Mukabera (KD) - Lat
Fagerviksfaltet bli en levande plats — aven under arets
morka manader, Installera akedkvat belysning

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

Remittera motionen till kultur- och tekniknimnden for yttrande.

Arendet

Anastasie Mukabera (KD) foreslar i motion att kommunen snarast skall ordna med

adekvat belysning pa en tredjedel av Fagerviksfiltet sa att anvindarna, bade tva och
fyrbenta, kan nyttja den hela aret.

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag till:
Kultur- och tekniknimnden

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Minnesanteckningar frin kommunfullmiktiges presidium, den 12 november
2025, k1 09.00-09.40

Nirvarande:  Jan-Christer Jonsson (S), ordférande
Annika Nyberg, kommunsekreterare

3. Motion fran Anastasie Mukabera (KD) Lat Fagerviksfiltet bli en levande plats —
dven under arets morka manader, Installera akedkvat belysning

Kommunfullmiktige presidium foreslir kommunfullmiktige besluta:
Remittera motionen till kultur- och tekniknimnden for yttrande.

Bestyrkes 1 tjansten:
Annika Nyberg
Kommunsekreterare



i  TIMRA KOMMUN

irommunledningskontoret

Motion till kommunfullmiktige i Timra kommun. 205 -10- 31

Fran Kristdemokraterna i Timra Drr. 2025 503 |Dp|.

Lat Fagerviksfaltet bli en levande plats — dven under arets morka
manader. Installera akedkvat belysning.

Nar morkret faller 6ver Timra tidigt pa eftermiddagarna blir det tydligt hur mycket vi saknar
valbelysta, trygga platser att vistas pa utomhus. | ar har vi dessutom haft ovanligt fa
soltimmar, vilket gor behovet av upplysta rekreationsytor &nnu storre. Ett sarskilt tydligt
exempel ar Fagerviksfaltet — en vacker och uppskattad plats som tyvarr star helt tom sa
shart solen gatt ner.

Fagerviksfaltet anvands flitigt under var och sommar. Har méts hundagare, barnfamiljer,
ungdomar och aldre for att umgas, leka och motionera. Men nar mérkret kommer blir parken
i praktiken oanvandbar. Det ar inte bara synd ur ett socialt perspektiv, utan ocksa ur ett
ekonomiskt. Kommunen har investerat i en fin park som nu star mérk och outnyttjiad under
stora delar av aret — nagot som gynnar varken invanare eller samhallsekonomin.

Det positiva ar att I6sningen &r bade enkel och kostnadseffektiv. El finns redan draget till
parken, vilket innebér att infrastrukturen redan &r pa plats. Det som behévs &r bara nagra fa
belysningsstolpar. Dessutom behdver man inte lysa upp hela omradet — att installera
belysning pa en fjardedel eller en tredjedel av ytan skulle vara fullt tillréckligt for att skapa
trygghet, trivsel och anvandbarhet under dygnets morka timmar.

En sadan satsning skulle vara en investering i folkhalsa, trygghet och gemenskap.
Mdjligheten att promenera med hunden, lata barnen leka eller helt enkelt ta en
kvallspromenad utan att kénna sig otrygg ar nagot som borde vara en sjélvklarhet aven i
Timré. Med nagra fa lampstolpar kan kommunen ge nytt liv at en plats som redan har stor
potential — och samtidigt visa att man bryr sig om invanarnas vardag och valmaende.

Lat Fagerviksféltet lysa upp Timras mérka kvallar och bli den métesplats den var tankt att
vara — aret runt.

FORSLAG:

- att Kommunen snarast skall ordna med adekvat belysning pa en tredjedel av
Fagerviksféltet sa att anvandarna, bade tva och fyrbenta, kan nyttja den hela aret.

Kristdemokraterna i Timra

Anastasie Mukabera
2025-10-23

]



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 198

Motionssvar - Motion fran Mats Wallin (SD) - Gratis
skolmaterial till elever

KS/2025:464

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

Arendet

Timra gymnasium har inte mott nagra problem i denna fraga, det mesta sker idag
digitalt, bade i undervisning och vid provsituationer av gymnasieskolan erhallen
digital enhet.

Om det ar sa att det krivs penna, papper eller sudd brukar liraren tillhandahalla detta
(lana ut under lektionen eller provtillfillet).

Timrd gymnasium ser inga hinder i att elever som borjar pa skolan far en penna, sudd
och block i borjan av lisiret om sa 6nskas av eleven. Detta kommer att erbjudas fran
hostterminen 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse/yttrande

Protokollsutdrag till:
Barn- och utbildning

Expedieras digitalt.
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Barn- och utbildningsnaimnden 2026-05-20

§ 47

Motion fran Sverigedomokraterna, Mats Wallin
Gratis skolmaterial till elever

BUN/2026:63

Beslut
Barn- och utbildningsnaimnden beslutar:

Foresla Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmaktige att avsla motionen.

Sverigedemokraterna (SD) limnar blank reservation.

Arendet

Timrd gymnasium har inte mott ndgra problem i denna fraga, det mesta sker idag
digitalt, bade i undervisning och vid provsituationer av gymnasieskolan erhallen
digital enhet.

Om det dr sa att det krdvs penna, papper eller sudd brukar liraren tillhandahalla detta
(lana ut under lektionen eller provtillfillet).

Timra gymnasium ser inga hinder 1 att elever som borjar pa skolan far en penna, sudd
och block i botjan av ldsaret om sa 6nskas av eleven. Detta kommer att erbjudas fran
héstterminen 2020.

Arendets behandling i sammantradet
Marianne Larsson (SD) yrkar pa att motionen ska anses besvarad.
Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att motionen ska avslds utifran

beredningens férslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse/yttrande

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2026-02-23

§ 44

Motion fran Mats Wallin (SD) - Gratis skolmaterial till
elever

KS/2025:464

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar pa presidiets forslag:

Remittera motionen till barn- och utbildningsnimnden for yttrande.
Arendet

Mats Wallin (SD) foreslar i motion;

Att: Fullmiktige beslutar uppdra till kommunstyrelsen att omgaende se till att vara
elever far all material de behover helt utan kostnad.

Att: Fullmiktige beslutar uppdra till ordférande f6r Barn och utbildningsnimnden att

aterrapportera till fullmaktige snarast mojligt.

Beslutsunderlag
Motion
Minnesanteckningar presidiet 251015

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2025-10-14 KS/2025:464

Motion fran Mats Wallin (SD) - Gratis skolmaterial till
elever

Forslag till beslut

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:

Remittera motionen till barn- och utbildningsnimnden for yttrande.
Arendet

Mats Wallin (SD) foreslar i motion;

Att: Fullmiktige beslutar uppdra till kommunstyrelsen att omgaende se till att vara elever
far all material de behéver helt utan kostnad.

Att: Fullmiktige beslutar uppdra till ordférande f6r Barn och utbildningsnimnden att
aterrapportera till fullmiktige snarast mojligt.

Beslutsunderlag
Motion
Minnesanteckningar presidiet 251015

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmaktige

Expedieras digitalt.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - Presidiekonferens

Nirvarande: Jan-Christer Jonsson (S) ordf
Mari Eliasson (S), 1:e vice ordf
Niklas Edén (C) 2:e vice ordf

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timra kommunhus, Polstjernan
Tid: 2025-10-15 k1 09.00-10.30
Valkommen

Ordforande hilsar samtliga niarvarande vilkommen och férklarar métet 6ppnat.

1. Kungorelsen

2. Motion fran Mats Wallin (SD) - Gratis skolmaterial till elever

Mats Wallin (SD) féreslar i motion;

Att: Fullmiktige beslutar uppdra till kommunstyrelsen att omgaende se till att vara elever far
all material de behover helt utan kostnad.

Att: Fullmiktige beslutar uppdra till ordférande f6r Barn och utbildningsnimnden att
aterrapportera till fullmiktige snarast mojligt.

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:

Remittera motionen till barn- och utbildningsnimnden for yttrande.

Bestyrkes i tjansten:
Annika Nyberg
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



Motion

2025-09-30
Vi Sverigedemokrater vet att vara elever pa TIGY
sjalva mdste betala for skolmateriel som pennor,
skrivblock och suddgummi. Det ska sjilvklart vara
GRATIS 1or eleven. Sddant skall ingé 1 det material
man far nar man borjar pa skolan. Det dr en stor
skandal att vira elever ska behova képa saidant som
helt enkel bara ska inga 1 en svensk skola 2025, det ar
darfor vi betalar skatt.

Dartor yrkar Sverigedemokraterna

Att:

Fullmaktige beslutar uppdra till kommunstyrelsen att
omgaende se till att vara elever far all material de
behover helt utan kostnad.

Att:

Fullmaktige beslutar uppdra till ordférande f6r Barn
och utbildningsnimnden att aterrapportera till
fullmaktige snarast moijligt.

JIMRA Konm

ommun!ednmgskontoret

Mats Va]hn
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 199

Motionssvar - Motion fran Mats Wallin (SD)
Uppratta beredskapsplan och matforrad i
krissituationer

KS/2025:476

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen.

Mot beredningsforslaget reserverar sig David Forslund (T), Monica Aberg (T),
Marianne Larsson (SD) och Ove Andersson (SD) till forman for eget forslag.

Arendet
Mats Wallin (SD) foreslar i motion;

Uppdra till kommunstyrelsen att skapa en beredskapsplan f6r Timra kommun vid
krishindelser.

Uppdra till kommunstyrelsen att soka statliga bidrag for att kunna skapa ett forrad
som ricker minst 14 dagar.

Kommunledningskontorets svar:
Punktl:

Sedan motionen vicktes har Krisledningsplan vid samhillsstorningar och hojd
beredskap samt Plan for civilt forsvar och hojd beredskap 1 Timra kommun
faststillts. Planerna tydligg6r kommunens organisation, ansvar och inriktning vid
samhallsstorningar, kriser och hojd beredskap.

Punkt 2:

Timra kommun ingar redan idag i ett pagaende projekt som syftar till att utreda
mojligheterna att skapa ett regionalt beredskapslager av livsmedel.

Kommunen arbetar dirmed redan aktivt med de fragor som motionen lyfter och
deltar i ett konkret regionalt arbete fOr att stirka livsmedelsberedskapen.

Utover detta sa har det foreslagits pa kommunstyrelsen beredskapsinvesteringar dar
vi till en borjan kommer att fokusera pa reservkraft, nédvatten, trygghetsplatser och
sikra upp ledningsplatser samt sdkerhetskénslig verksamhet.
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Kommunstyrelsen

2026-09-08

Vi bevakar redan idag mojligheterna till externa bidrag och stéd och soker
kontinuerligt de stodformer som dr relevanta f6r kommunens beredskapsarbete. Som
exempel har Energimyndigheten beviljat 1 600 000 kronor i stod for reservkraft.
Livsmedelsverket har dven beviljat investeringsstod for dricksvattenberedskap for
2026-2027, med 1 000 000 kronor per ar.

Arendets behandling i sammantradet
David Forslund (T) och Marianne Larsson (SD) foreslar bifall till motionen. Tony
Andersson (M) foreslar avslag pa motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stiller de bada forslagen mot varandra och konstaterar att
kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmiktige att avsld motionen.

Beslutsunderlag
Motion
Svar pa motion

Protokollsutdrag till:
Motionir
Kommunledningskontoret

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret — Lina Odelstal 2026-08-11 KS/2025:476

Svar Motion Uppratta beredskapsplan och matforrad i
krissituationer

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Avsla motionen

Arendet
Mats Wallin (SD) foreslar i motion;

Uppdra till kommunstyrelsen att skapa en beredskapsplan f6r Timra kommun vid
krishindelser.

Uppdra till kommunstyrelsen att soka statliga bidrag for att kunna skapa ett forrad som
ricker minst 14 dagar.

Kommunledningskontorets svar:

Punktl:

Sedan motionen vicktes har Krisledningsplan vid samhillsstérningar och h6jd beredskap
samt Plan f6r civilt férsvar och héjd beredskap i Timra kommun faststallts. Planerna
tydlige6r kommunens organisation, ansvar och inriktning vid samhaillsstérningar, kriser

och hojd beredskap.
Punkt 2:

Timrda kommun ingar redan idag i ett pagaende projekt som syftar till att utreda
mojligheterna att skapa ett regionalt beredskapslager av livsmedel.

Kommunen arbetar dirmed redan aktivt med de frigor som motionen lyfter och deltar i
ett konkret regionalt arbete for att stirka livsmedelsberedskapen.

Utover detta sa har det foreslagits pa kommunstyrelsen beredskapsinvesteringar dér vi till
en borjan kommer att fokusera pa reservkraft, nodvatten, trygghetsplatser och sikra upp
ledningsplatser samt sikerhetskanslig verksamhet.

Vi bevakar redan idag mojligheterna till externa bidrag och stod och séker kontinuerligt de
stodformer som ir relevanta f6r kommunens beredskapsarbete. Som exempel har
Energimyndigheten beviljat 1 600 000 kronor i stéd for reservkraft. Livsmedelsverket har
dven beviljat investeringsstdd for dricksvattenberedskap f6r 2026—-2027, med 1 000 000
kronor per ar.

Arendets tidigare behandling

Hir skrivs om drendet behandlats tidigare
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Beslutsunderlag
Handlingar som ligger till grund f6r beslutet

Protokollsutdrag till:
Har skrivs de som berors av beslutet

Expedieras digitalt.

Hir skrivs ev utforligare drendetext

Forvaltning

Namn chef
Titel
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2025-10-27
§ 210

Motion fran Mats Wallin (SD) Uppratta
beredskapsplan och matforrad i krissituationer
KS/2025:476

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar pa presidiets forslag:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Arendet
Mats Wallin (SD) féreslar i motion;

Uppdra till kommunstyrelsen att skapa en beredskapsplan f6r Timra kommun vid
krishandelser.

Uppdra till kommunstyrelsen att soka statliga bidrag for att kunna skapa ett f6rrad
som ricker minst 14 dagar.

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:
Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Beslutsunderlag
Motion
Minnesanteckningar 251015

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2025-10-15 KS/2025:476

Motion fran Mats Wallin (SD) Uppratta beredskapsplan
och matforrad i krissituationer

Forslag till beslut

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:
Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.
Arendet

Mats Wallin (SD) féreslir i motion;

Uppdra till kommunstyrelsen att skapa en beredskapsplan f6r Timra kommun vid
krishandelser.

Uppdra till kommunstyrelsen att soka statliga bidrag for att kunna skapa ett forrad som
ricker minst 14 dagar.

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:
Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Beslutsunderlag
Motion
Minnesanteckningar 251015

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



TIMRA KOMMUN

Kommunledningskontoret

MINNESANTECKNINGAR - Presidiekonferens

Nirvarande: Jan-Christer Jonsson (S) ordf
Mari Eliasson (S), 1:e vice ordf
Niklas Edén (C) 2:e vice ordf

Ovriga: Annika Nyberg, kommunsekreterare
Plats: Timra kommunhus, Polstjernan
Tid: 2025-10-15 k1 09.00-09.45
Valkommen

Ordforande hilsar samtliga niarvarande vilkommen och férklarar métet 6ppnat.

1. Kungdrelsen

4. Motion frin Mats Wallin (SD) Skapa en beredskapsplan och matférrad i
krissituationer

Mats Wallin (SD) foreslar i motion;

Uppdra till kommunstyrelsen att skapa en beredskapsplan f6r Timra kommun vid
krishdndelser.

Uppdra till kommunstyrelsen att s6ka statliga bidrag for att kunna skapa ett f6rrad som ricker
minst 14 dagar.

Presidiet foreslar kommunfullmiktige besluta:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Bestyrkes i tjansten:
Annika Nyberg
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Tel: 060-16 31 00 Bankgiro
861 82 Timra Képmangatan 14 Fax: 060-16 31 05 5672-9387



Motion
Timra 2025-10-09

En statlig utredning foreslar att kommuner ska ha minst tva veckors beredskapslagring av

sambhillsviktiga varor.

Viir inne 1 den nationella beredskapsveckan och 68 procent av landets 290 kommuner siger sig
ha en plan for hur de ska kunna klara matforsorjningen till férskolor, skolor och dldreomsorg vid
en kris.

Det innebir 4 andra sidan att 32 procent, motsvarande 93 kommuner, saknar en sidan plan.

Timra kommun ar en av dessa 93 kommuner.

livsmedelsverket papekar att mat till skola, vard och omsorg maste kunna serveras dven vid en
kris och att ansvaret for det ligger hos de som driver verksamheterna.
For att det ska fungera 4r det nodvandigt med en forberedd organisation och en beredskapsplan,

péapekar verket.

En sadan kan innehalla rutiner for sidant som elavbrott, problem med dricksvatten, uteblivna

livsmedelsleveranser och annat.

Trots ett antal ar av 6kade globala spanningar, aven 1 vart nairomrade, saknar anda nastan var
tredje kommun en plan for detta.

Att kommunerna har en beredskap for att kunna tillaga, servera och distribuera maltider aven vid
storningar ar en betydelsefull del for att samhillet ska fungera, konstaterar Livsmedelsverket som
menar att det ar viktigt att arbeta med sin beredskap.

Ex Link6ping kommun siktar pa 100 dagars lager: Kommunen stravar efter att ha matférrad som

riacker 1 100 dagar for sina verksamheter.
Dirfor yrkar Sverigedemokraterna pa att Fullmaktige beslutar!

Att:
Uppdra till kommunstyrelsen att skapa en beredskapsplan f6r Timra kommun vid krishdndelser.

Att:
Uppdra till kommunstyrelsen att soka statliga bidrag for att kunna skapa ett forrad som ricker

minst 14 dagar.

Mats Vallin Sverigedemokraterna




@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 200

Motionssvar - Motion fran Maritza Villanueva
Contreras (V) - En battre molnbaserad
kommunikations- och samarbetsplattform
KS/2026:245

Beredningsforslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Anse motionen besvarad.

Arendet

I motionen féreslas att kommunen utreder en successiv avveckling av Skype samt
infor en mer effektiv och anvindarvinlig molnbaserad kommunikations- och
samarbetsplattform, sisom Microsoft Teams eller motsvarande.

Kommunen delar férslaget att det finns behov av att utveckla dagens verktyg f6r
digital kommunikation och samarbete. Nuvarande 16sningar ger inte fullt ut det stod
for modernt digitalt samarbete som verksamheterna behover. Ett arbete for att mota
detta behov har redan piborjats.

Kommunens nuvarande IT-miljo

Timra kommuns IT-miljé bygger i stor utstrickning pa 16sningar som kommunen
sjalv, eller kommunens driftleverantér, har kontroll 6ver. Detta ar ett medvetet vigval
som bland annat syftar till att skapa god kontroll 6ver information, personuppgifter,
informationssikerhet och kostnader. Microsoft Teams och den molnbaserade
versionen av SharePoint ingir i Microsofts molnplattform Microsoft 365. Ett bredare
inférande av Microsoft 365 skulle ddrfor innebira en mer omfattande forindring av
kommunens nuvarande IT-milj6 och licensmodell 4n att enbart byta
kommunikationsverktyg. En sidan férindring bedéms, utifran nuvarande
forutsittningar, innebira en arlig kostnadsékning pa cirka 2—-3 miljoner kronor. Ett
eventuellt inférande behéver darfor bedomas utifran savil verksamhetsnytta som
ekonomi, informationssikerhet, dataskydd och kommunens langsiktiga IT-strategi.

Informationssakerhet och dataskydd

Vid val av kommunikations- och samarbetsplattform behéver kommunen ta sirskild
hinsyn till den information som hanteras inom kommunens verksamheter.
Anvindning av internationella molntjdnster ar inte generellt otilliten, men kriver
bedémningar av bland annat personuppgiftsbehandling, informationsklassning,
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Kommunstyrelsen

2026-09-08

leverantorskedjor, lagringsplats och eventuell atkomst fran tredje land. Kommunen
efterstrivar dirfor 16sningar dir kommunen har hog kontroll Gver sin information
och dir beroendet av tredjelandséverforingar och utlindsk jurisdiktion kan begrinsas,
sarskilt ndr information med hogre skyddsvarde behandlas. Detta behover vigas
samman med verksamheternas krav pa funktionalitet, anvindarvinlighet och
mojligheter till samverkan med andra organisationer.

Ny samarbetsplattform infors

Kommunen hiller f6r nirvarande pa att inféra Nextcloud som ny
kommungemensam samarbetsplattform. Plattformen 4r mycket kostnadseffektiv och

planeras att successivt inféras och bedoms kunna vara brett tillganglig under slutet av
2026.

Nextcloud kommer bland annat att erbjuda funktioner for:

. Gemensamma filer och dokument,

. Samtidig redigering av dokument,

. Projektytor och uppgiftshantering,

. Gemensamma kunskaps- och informationsytor,

. Formulir,

. Anteckningar,

. Meddelanden och andra funktioner for digitalt samarbete.

Nextcloud kan driftas i en milj6 dir kommunen behaller kontrollen 6ver information
och lagring och utgér dirmed ett alternativ till delar av den funktionalitet som annars
erbjuds genom exempelvis Microsoft Teams och SharePoint.

Plattformen innehaller aven Nextcloud Talk, som erbjuder chatt, ljud- och
videosamtal, digitala m&ten och skiarmdelning. Kommunen avser att under 2027
utvirdera om denna funktion kan utgéra en del av den langsiktiga l6sningen for
kommunens digitala kommunikation och darmed bidra till att successivt minska
beroendet av nuvarande Skype- och Zooml6sningar.

Samverkan med andra organisationer

Att kommunen inte har Microsoft Teams som egen samarbetsplattform innebir inte
att medarbetarna generellt 4r forhindrade att delta 1 Teams-mdten som arrangeras av
andra organisationer. Microsoft erbjuder mojlighet f6r externa deltagare att ansluta till
Teams-moten via webbldsare utan att kommunen behover inféra Microsoft Teams
som sin interna samarbetsplattform. Kommunens maoijlighet att samverka digitalt med
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Kommunstyrelsen

2026-09-08

andra myndigheter, kommuner, regioner och andra externa aktorer 4r dirmed inte
beroende av att kommunen sjilv anvinder Teams som primar samarbetsplattform.

Beddmning

Kommunen delar motionarens uppfattning att dagens kommunikations- och
samarbetsverktyg behéver utvecklas och att Skype pa sikt bor kunna ersittas av
modernare l6sningar. Kommunen bedémer diremot att valet av framtida plattform
inte bor begrinsas till en specifik leverantor eller till en molnbaserad 16sning. Valet
bér i stillet grundas pa en samlad bedémning av verksamhetsnytta,
anvandarvinlighet, ekonomi, informationssikerhet, dataskydd och kommunens
mojlighet att langsiktigt behalla kontroll 6ver sin information. Eftersom kommunen
redan har pabérjat inférandet av en ny samarbetsplattform genom Nextcloud och
inom ramen for detta dven kan utvirdera framtida l6sningar f6r chatt och digitala
moten, bedoms intentionerna i motionen till stor del redan vara omhindertagna.

Mot denna bakgrund foreslas att motionen anses besvarad.
Beslutsunderlag
Motion

Motionssvar
Kommunledningskontoret

Protokollsutdrag till:
Motionir

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-08-20  KS/2026:245

Motionssvar - Motion fran Maritza Villanueva Contreras
(V) - En battre molnbaserad kommunikations- och
samarbetsplattform

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta:

Anse motionen besvarad.

Arendet

I motionen foreslas att kommunen utreder en successiv avveckling av Skype samt infor en
mer effektiv och anvindarvinlig molnbaserad kommunikations- och samarbetsplattform,
sasom Microsoft Teams eller motsvarande.

Kommunen delar férslaget att det finns behov av att utveckla dagens verktyg for digital
kommunikation och samarbete. Nuvarande 16sningar ger inte fullt ut det stéd f6r modernt
digitalt samarbete som verksamheterna behéver. Ett arbete for att moéta detta behov har

redan paborjats.
Kommunens nuvarande IT-miljo

Timrda kommuns I'T-miljé bygger i stor utstrickning pa 16sningar som kommunen sjilv,
eller kommunens driftleverantor, har kontroll 6ver. Detta ar ett medvetet vigval som
bland annat syftar till att skapa god kontroll 6ver information, personuppgifter,
informationssikerhet och kostnader. Microsoft Teams och den molnbaserade vetrsionen
av SharePoint ingar i Microsofts molnplattform Microsoft 365. Ett bredare inférande av
Microsoft 365 skulle ddrfor innebira en mer omfattande férindring av kommunens
nuvarande I'T-milj6 och licensmodell dn att enbart byta kommunikationsverktyg. En
sadan forindring bedoms, utifran nuvarande forutsittningar, innebéra en arlig
kostnadsokning pa cirka 2—-3 miljoner kronor. Ett eventuellt inférande behéver darfor
bedémas utifran savil verksamhetsnytta som ekonomi, informationssikerhet, dataskydd
och kommunens langsiktiga I'T-strategi.

Informationssakerhet och dataskydd

Vid val av kommunikations- och samarbetsplattform behéver kommunen ta sdrskild
hinsyn till den information som hanteras inom kommunens verksamheter. Anvindning
av internationella molntjinster ér inte generellt otillaten, men kriver bedémningar av
bland annat personuppgiftsbehandling, informationsklassning, leverantérskedjor,
lagringsplats och eventuell atkomst fran tredje land. Kommunen efterstravar darfor
l6sningar dir kommunen har hég kontroll 6ver sin information och dar beroendet av
tredjelandséverforingar och utlindsk jurisdiktion kan begrinsas, sirskilt nir information
med hogre skyddsvirde behandlas. Detta beh6ver vigas samman med verksamheternas
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krav pa funktionalitet, anvindarvinlighet och mojligheter till samverkan med andra

organisationer.

Ny samarbetsplattform infors

Kommunen haller f6r nirvarande pa att inféra Nextcloud som ny kommungemensam
samarbetsplattform. Plattformen dr mycket kostnadseffektiv och planeras att successivt
inféras och bedéms kunna vara brett tillginglig under slutet av 2026.

Nextcloud kommer bland annat att erbjuda funktioner for:

. Gemensamma filer och dokument,

. Samtidig redigering av dokument,

. Projektytor och uppgiftshantering,

. Gemensamma kunskaps- och informationsytor,

. Formulir,

. Anteckningar,

. Meddelanden och andra funktioner for digitalt samarbete.

Nextcloud kan driftas i en milj6 dir kommunen behaller kontrollen 6ver information och
lagring och utgdr dirmed ett alternativ till delar av den funktionalitet som annars erbjuds
genom exempelvis Microsoft Teams och SharePoint.

Plattformen innehaller aven Nextcloud Talk, som erbjuder chatt, ljud- och videosamtal,
digitala méten och skdrmdelning. Kommunen avser att under 2027 utvirdera om denna
funktion kan utgora en del av den langsiktiga l6sningen f6r kommunens digitala
kommunikation och dirmed bidra till att successivt minska beroendet av nuvarande
Skype- och Zooml6sningar.

Samverkan med andra organisationer

Att kommunen inte har Microsoft Teams som egen samarbetsplattform innebir inte att
medarbetarna generellt dr férhindrade att delta i Teams-méten som arrangeras av andra
organisationer. Microsoft erbjuder méjlighet f6r externa deltagare att ansluta till Teams-
moten via webblisare utan att kommunen behdver inféra Microsoft Teams som sin
interna samarbetsplattform. Kommunens méjlighet att samverka digitalt med andra
myndigheter, kommuner, regioner och andra externa aktorer dr dirmed inte beroende av
att kommunen sjilv anvinder Teams som primir samarbetsplattform.

Bedomning

Kommunen delar motionirens uppfattning att dagens kommunikations- och
samarbetsverktyg behover utvecklas och att Skype pa sikt bor kunna ersittas av
modernare I6sningar. Kommunen bedémer diremot att valet av framtida plattform inte
bér begrinsas till en specifik leverantor eller till en molnbaserad 16sning. Valet bor i stillet
grundas pa en samlad bedémning av verksamhetsnytta, anvandarvinlighet, ekonomi,
informationssikerhet, dataskydd och kommunens méjlighet att langsiktigt behalla kontroll
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6ver sin information. Eftersom kommunen redan har paborjat inférandet av en ny
samarbetsplattform genom Nextcloud och inom ramen for detta dven kan utvirdera
framtida 16sningar f6r chatt och digitala méten, bedoéms intentionerna i motionen till stor
del redan vara omhindertagna.

Mot denna bakgrund féreslas att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag
Motion
Motionssvar

Protokollsutdrag till:
Motionir

Expedieras digitalt.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Peter Ekstrom
Kommunchef
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-06-02  KS/2026:245

Motion fran Maritza Villanueva Contreras (V) - En
battre molnbaserad kommunikations- och
samarbetsplattform

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Remittera motionen till kommunstyrelsen for yttrande.

Arendet

Maritza Villanueva Contreras (V) foreslar i motion;

Att kommunfullmiktige ge uppdrag till vederborande nimnd/KS utreda ett successivt

avveckling av Skype-anvindning.

Att kommunfullmiktige uppdrar respektive nimnd/KS att inféra en mera effektivt och
krangelfritt molnbaserad kommunikations- och samarbetsplattform som Teams eller
liknande

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2026-06-08
§ 131

Motion fran Maritza Villanueva Contreras (V) - En
battre molnbaserad kommunikations- och
samarbetsplattform

KS/2026:245

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar:

Remittera motionen till kommunstyrelsen fo6r yttrande.
Arendet

Maritza Villanueva Contreras (V) foreslir i motion;

Att kommunfullmiktige ge uppdrag till vederbérande ndimnd/KS utreda ett
successivt avveckling av Skype-anvindning.

Att kommunfullmiktige uppdrar respektive nimnd/KS att inféra en mera effektivt

och krangelfritt molnbaserad kommunikations- och samarbetsplattform som Teams
eller liknande

Beslutsunderlag
Motion

Protokollsutdrag till:
Kommunstyrelsen

Expedieras digitalt.



Motion till Kommunfullmaktige i Timrd kommun, 2026-06-01

Vansterpartiet Timra

EN BATTRE MOLNBASERAD KOMMUNIKATIONS-
OCH SAMARBETSPLATTFORM

Vi behdver en mer funktionell molnbaserad kommunikations- och
samarbetsplattform dn den som anvénds nu 1 kommun (Skype).

Manga organisationer och foretag (ex. kommunforbundet, kommuner i linet,
Region Visternorrland) anvinder nu Teams eftersom den uppfyller ett flertal
funktioner: chatt, videosamtal, méten och filer pd samma plattform. Dér
fungerar dven somlost bl. a. Word, Excel, PowerPoint, Outlook och SharePoint.

Vinsterpartiet Timra yrkar:

- Att kommunfullméktige ge uppdrag till vederborande namnd/KS utreda
ett successivt avveckling av Skype-anvindning

- Att kommunfullméktige uppdrar respektive nimnd/KS att inféra en mera
effektivt och krangelfritt molnbaserad kommunikations- och
samarbetsplattform som Teams eller liknande

Maritza Villanueva Contreras (V)
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-08-27  KS/2026:333

Lansstyrelsens protokoll for tiden vid slutlig
rostsammanrakning for val till kommunfullmaktige for
tiden 2026-10-15-2030-10-14

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Linsstyrelsen 1 Visternorrlands lan tillstaller kommunen kommunfullmiktiges protokoll
fort vid slutlig réstsammanrikning f6r val till kommunfullmiktige f6r tiden 2026-10-15-
2030-10-14.

Beslutsunderlag
Linsstyrelsens rostsammanrakning
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Annika Nyberg 2026-08-19  KS/2026:174

Arsredovisning 2025 Foérvaltade stiftelser

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Kommunledningskontoret har upprittat arsredovisningar f6r de av Timra kommun
forvaltade donationsstiftelser som ir bokforingsskyldiga och skyldiga att uppritta
arsredovisningar enligt stiftelselagen. Skyldiga att uppratta arsredovisning ar stiftelse om
virdet av tillgangarna 6verstiger 1.500.000 kr. De stiftelser som kommunen férvaltar och
som omfattas av arsredovisningskravet ar Per Bergmans Donationsstiftelse och August
Bangs skolstiftelse. Familjen Bunsows hjalpstiftelse ar bokféringsskyldig men omfattas
inte av krav om upprittande av arsredovisning, stiftelsen dr skyldig att fora rikenskaper.
Av praktiska skil upprittas dven f6r Familjen Bunsows hjilpstiftelse en darsredovisning.
Aven de stiftelsen som inte omfattas arsredovisnings kravet redovisas for
Kommunstyrelsen. Det avser stiftelserna Ada Englund Maria o Anna Astrém och
Brundinska. Arsredovisningarna fér 2025 skall skrivas under av samtliga ordinarie
ledamoter 1 kommunstyrelsen. Om stiftelsen dr skyldig att uppritta arsredovisning enligt
stiftelselagen skall minst en revisor vara auktoriserad eller godkind revisor.

Arendets tidigare behandling

Kommunstyrelsen har i beslut, 260609 § 151, Faststillt arsredovisningar f6r
rikenskapsaret 2025 for Per Bergmans donationsstiftelse, Ada Englunds stiftelse, Anna
och Maria Astroms stiftelse, Brundinska stiftelsen, August Bings skolstiftelse och
Familjen Bunsows hjalpstiftelse. Uppdra at firmatecknarna att underteckna
arsredovisningarna samt 6verlimna arsredovisningarna till revisionen.

Beslutsunderlag
Arsredovisru'ngar
Protokoll
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 151
Arsredovisning 2025 - férvaltade stiftelser
KS/2026:174

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Faststilla arsredovisningar for rikenskapsaret 2025 f6r Per Bergmans
donationsstiftelse, Ada Englunds stiftelse, Anna och Maria Astroms stiftelse,
Brundinska stiftelsen, August Bangs skolstiftelse och Familjen Bunsows
hjalpstiftelse.

2. Uppdra at firmatecknarna att underteckna drsredovisningarna samt
overlimna drsredovisningarna till revisionen.

Arendet

Kommunledningskontoret har upprittat arsredovisningar for de av Timra kommun
forvaltade donationsstiftelser som ar bokforingsskyldiga och skyldiga att uppritta
arsredovisningar enligt stiftelselagen. Skyldiga att uppritta arsredovisning ar stiftelse
om virdet av tillgingarna overstiger 1.500.000 kr. De stiftelser som kommunen
forvaltar och som omfattas av drsredovisningskravet ar Per Bergmans
Donationsstiftelse och August Bangs skolstiftelse. Familjen Bunsows hjalpstiftelse ar
bokforingsskyldig men omfattas inte av krav om upprittande av drsredovisning,
stiftelsen ar skyldig att fora rikenskaper. Av praktiska skil upprittas dven for
Familjen Bunsows hjilpstiftelse en arsredovisning. Aven de stiftelsen som inte
omfattas arsredovisnings kravet redovisas for Kommunstyrelsen. Det avser
stiftelserna Ada Englund Maria o Anna Astrém och Brundinska. Arsredovisningarna
tor 2025 skall skrivas under av samtliga ordinarie ledamoter i kommunstyrelsen. Om
stiftelsen 4r skyldig att uppratta arsredovisning enligt stiftelselagen skall minst en
revisor vara auktoriserad eller godkind revisor

Beslutsunderlag

Arsredovisningar Per Bergmans donationsstiftelse, Ada Englunds stiftelse, Anna och
Maria Astréms stiftelse, Brundinska stiftelsen, August Bangs skolstiftelse och
Familjen Bunsows hjilpstiftelse.

Protokollsutdrag till:
Kommunchef
Ekonomichef
Revisorer
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Kommunstyrelsen

2026-06-09

Expedieras digitalt.




Arsredovisning

for

Familjen Bunsows hjalpstiftelse

889202-8401

Rékenskapsaret

2025



Familjen Biinsows hjélpstiftelse 1 (6)
Org.nr 889202-8401

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Familjen Biinsows hjélpstiftelse har bildats efter beslut av kammarkollegiet 1998-12-18, genom
permutation av ett antal mindre stiftelser, nimligen:

Stiftelsen Fredrik och Allona Biinsows nddhjélpsfond

Stiftelsen Fredrik och Allona Biinsows skolhjilpsfond

Stiftelsen Alma Norstréms fond

Stiftelsen Bliinsowska hjélpfonden

Stiftelsen Wredenbergs fond

Stiftelsen K G Lundelss fond, och

Stiftelsen O P Lockmans fond

Stiftelsens dndamal &r att den disponibla avkastningen skall anvindas for stodjande av behdvande inom
Timra kommun. Vid &verskott tillfors 10% av érets resultat till bundet eget kapital.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.
Frimjande av dndamdlet

Stiftelsens tillgdngar forvaltas av Timrd kommun. Timrd kommuns socialndmnd har beslutat om
arbetsordning for stiftelsen. Under 2025 har utdelning skett till RSMH Timr& med 6.000 kronor.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Arets resultat 22 -19 -7 -6 -6
Totalt eget kapital 262,0 290,0 325,0 338,0 358,0

Forandringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stédllning i Gvrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrikning med noter.



Familjen Biinsows hjélpstiftelse
Org.nr 889202-8401

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Utdelningar
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Forvaltningsresultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

109
109

-22 221
-22 221
-22 112

-22 112

2(6)

2024-01-01
-2024-12-31

76
76

-19 315
-19 315
-19 239

-19 239



Familjen Biinsows hjélpstiftelse 3(6)
Org.nr 889202-8401

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav 2,3 111 547 111 547
Summa finansiella anléiggningstillgingar 111 547 111 547
Summa anliggningstillgangar 111 547 111 547

Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank 162 377 190 489
Summa Kkassa och bank 162 377 190 489
Summa omsittningstillgdngar 162 377 190 489

SUMMA TILLGANGAR 273 924 302 036



Familjen Biinsows hjélpstiftelse
Org.nr 889202-8401

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Bundet eget kapital vid rikenskapséarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsérets borjan
Lamnade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

258 871
258 871

31290
-6 000
-22 112
3178
262 049

11 875
11 875

273 924

4(6)

2024-12-31

258 871
258 871

66 530
-16 000
-19 239
31291
290 162

11 874
11 874

302 036



Familjen Biinsows hjélpstiftelse 5(6)
Org.nr 889202-8401

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 111 547 111 547
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 111 547 111 547
Utgaende redovisat virde 111 547 111 547

Not 3 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Bokfort Marknads-

Namn viirde viirde
Noterade aktier och andelar, anldggningstillgdngar 111 547 177 520

111 547 177 520



Familjen Biinsows hjélpstiftelse 6 (6)
Org.nr 889202-8401

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timra 2026-05-19

Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande

David Forslund Mari Eliasson

Maritza Villanueva Contreras Annika Séderberg

Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson
Niklas Edén

Var revisionsberittelse har lamnats 2026- -

Azets Revision & Ridgivning AB

Therese Malmgren Keijo Ojala
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



Arsredovisning

for

August Bangs skolstiftelse

889201-8097

Rékenskapsaret

2025



August Bangs skolstiftelse 1(7)
Org.nr 889201-8097

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsen har varit foremal for permutation. Efter beslut av kammarkollegiet 1998-12-18 har ett antal
mindre stiftelser tillforts August Bangs skolstiftelse, ndmligen:
Stiftelsen Per Engmans donationsfond

Stiftelsen A.P.Karbergs fond

Stiftelsen Wilhelmina Bergmans Donationer

Stiftelsen Hedersmannens giva

Stiftelsen Edla Aséns donationsfond

Stiftelsen Olof Froléns donationsfond

Stiftelsen Erik Hagglunds donation samt

Stiftelsen Emil Wikmans donation

Stiftelsens dndamalsbestimmelser har efter permutationen fatt féljande lydelse:

Den éarliga nettoavkastningen, sedan minst en tiondel tillforts kapitalet, far efter beslut av barn- och
utbildningsndmnden anvindas till formén for eleverna vid skolvidsendet inom gamla Héssjo kommun
(Héssjo, Ljustorp och Tynder6 forsamling). Utdelade medel skall anvindas till premier eller stipedier till
behdvande efter genomgangen obligatorisk skola till fortsatt utbildning pé gymnasial niva. En
arbetsordning med foreskrifter for stiftelsen antogs 2019 av kommunens barn- och utbildningsnimnd.

Stiftelsen har sitt site 1 Timra.

Frimjande av dndamdlet

Timra kommun/kommunstyrelsen har hand om den ekonomiska forvaltningen av stiftelsen. Timra
kommuns barn- och utbildningsndmnd beslutar om utdelning. Utdelning enligt bestimmelserna har skett
under 2025 med 69.000 kronor fordelat pa 23 elever a 3.000 kr.

Stiftelsens vardepapper forvaltas av Soderberg & Partner.

Visentliga hindelser under rikenskapsdret

Stiftelsen banktillgodohavanden pé balansdagen uppgick till 85.277 kronor.

Stiftelsen vardepapper pé balansdagen var anskaffad for 3.401.120 kronor och marknadsvardet 3.450.679
kronor.

Enligt placeringspolicyn for stiftelsen ska andel aktier vara 35-75% och andel rintebarande vardepapper
vara 20-50%. Fordelningen per 2025-12-31 var 71 % aktier och 29 % réntebédrande virdepapper.



August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Flerarsoversikt (Tkr)
Stiftelsens intékter
Arets resultat

Eget kapital

Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

2025
177
145

3478
99,8

2024
134
79
3403
99,6

2023
108
44
3372
99,8

2022
128
92
3377
99,8

2(7)

2021
80
105
3384
99,8

Stiftelsens resultat och stéllning i ovrigt framgér av efterfljande resultat- och balansrikning med noter.



August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Aktieutdelningar

Ovriga rinteintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Forvaltningsresultat

Finansiella poster
Realisationsresultat

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

176 761
0
176 761

-32072
144 689

24

24
144 665
144 665

144 665

3(7)

2024-01-01
-2024-12-31

132 941
1296
134 237

-35 121
99 116

-20 370
-20 370
78 747
78 747

78 747



August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

2 3401 120
3401120
3401120

85277
85277
85277

3486 397

4(7)

2024-12-31

3413 666
3413 666
3413 666

3317
3317
3317

3416983



August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Foréndringar av bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Overfort till och fran bundet eget kapital
Lamnade och aterforda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapséarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

3491523
14 466
3505 989

-88 915
-14 466
-69 000
144 665
-27716
3478 273

0
8124
8124

3486 397

5(7)

2024-12-31

3475774
15 749
3491 523

-103 813
-15749
-48 100
78 747
-88 915

3402 608

6 250
8125
14 375

3416 983



August Bangs skolstiftelse 6(7)
Org.nr 889201-8097

Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Langfristiga virdepapppersinnehav

Bokfort Marknads-
Namn virde virde
Nordiska aktier 1 655 667 1752 941
Globala aktier 762 840 709 983
Réntebarande 982 612 987 755

3401119 3450 679



August Bangs skolstiftelse 7(7)
Org.nr 889201-8097

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timra 2026-05-19

Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande

David Forslund Mari Eliasson

Maritza Villanueva Conteras Annika Séderberg

Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson
Niklas Edén

Var revisionsberittelse har lamnats 2026- -

Azets Revision & Ridgivning AB

Therese Malmgren Keijo Ojala
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



Arsredovisning

for

Ada Englunds Stiftelse

802424-2920

Rékenskapsaret

2025



Ada Englunds Stiftelse 1(6)
Org.nr 802424-2920

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Av den érliga avkastningen skall 1/10 laggas till kapitalet. Fondens syfte &r att stimulera unga méanniskor
till naturupplevelser och studier av natur och miljé i Timra samt att utveckla elevernas intresse for musik
och séng. Den disponibla avkastningen utdelas av direktionen till klass/ klasserna vid Bergeforsens skola,
som i enlighet med fondens syfte avser att anordna lagerskola vid i forsta hand Logdo bruk.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.

Forindringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.



Ada Englunds Stiftelse
Org.nr 802424-2920

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Utdelningar

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Forvaltningsresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

149 754

-49 397
-49 397
100 357
100 357
100 357

100 357

2(6)

2024-01-01
-2024-12-31

128 700

-19 389
-19 389
109 311
109 311
109 311

109 311



Ada Englunds Stiftelse
Org.nr 802424-2920

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

15700
15700
15700

=

605 341
605 341
605 341

621 041

3(6)

2024-12-31

15700
15700
15700

238
238

504 746
504 746
504 984

520 684



Ada Englunds Stiftelse
Org.nr 802424-2920

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Foréndringar av bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Overfort till och fran bundet eget kapital
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

98 210
10 036
108 246

422 474
-10 036
100 357
512 795
621 041

621 041

4(6)

2024-12-31

87278
10 932
98 210

324 095
-10 932
109 311
422 474
520 684

520 684



Ada Englunds Stiftelse 5(6)
Org.nr 802424-2920

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Aktier och andelar

Bokfort Marknads-
Namn virde virde
Aktier 15 700 1 483 746

15700 1483 746



Ada Englunds Stiftelse 6 (6)
Org.nr 802424-2920

Arsredovisningen beslutades den 19 maj 2026

Timra / 2026
Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande
David Forslund Mari Eliasson
Maritza Villanueva Contreras Annika Séderberg
Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson

Niklas Edén

Min revisionsberittelse har lamnats / 2026

Keijo Ojala
Revisor



Arsredovisning

for

Stiftelsen Per Bergmans donationsfond

889200-0202

Rékenskapsaret

2025



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 1(6)
Org.nr 889200-0202

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsens d&ndamal 4r att utdela stipendier till pojkar och flickor inom Timra férsamling som studerar pa
gymnasium eller hdgskola. Sérskild hinsyn ska tas till studerande med handikapp. Sléktingar till
donatorn har ratt till stipendier d&ven om de ar bosatta pa annan ort i Sverige.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.

Frimjande av dndamidlet

Timrd kommun/kommunstyrelsen har haft hand om ekonomisk forvaltning for stiftelsen och sérskild
beslutsgrupp "direktionen" som bestér av Timra forsamlings kyrkoherde som ordférande, representanter
valda av kommunfullméktige samt skolchefen i Timra har administrerat utdelningen av stipendier.
Soderberg & Partner har skott forvaltningen av Stiftelsen vardepapper.

10% av den arliga nettoavkastningen ska tillforas bundet eget kapital.

Under aret har andamalet frimjats genom att stiftelsen delat ut 3.723.300 kronor till studerande .

Visentliga héindelser under rikenskapsdret

Stiftelsens banktillgodohavanden pa balansdagen var 923.316 kronor. Stiftelsens vardepapper pé
balansdagen var anskaffade for 143.035.699 kronor och marknadsvérdet pa balansdagen uppgick till
181.095.810 kronor vilket innebér ett overviarde motsvarande 38.060.111 kronor.

Stiftelsens vardepapperportfolj har inriktningen men langsiktigt stabil avkastning. Enligt
placeringspolicyn for stiftelsen ska andelen aktier uppga till 35-75% och andelen réntebarande
vardepapper 20-50% och fordelningen alternativa investeringar 0-25%. Stiftelsens alternativa
investeringar avser i fastighetsfond (SBF Institution AB) samt fastighetsbolag (Norrldnska Grannstaden
AB. Fordelningen per 2025-12-31 &r ca 57,3% aktier, 18,4% riantebdarande viardepapper och alternativa
investeringar 24,3%.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 5353 4 839 4919 6179 3770
Arets resultat 6 001 5152 6 690 5912 10 874
Eget kapital 141 040 138 762 136 994 132 925 129 611

Forandringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrdkning med noter.



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond
Org.nr 889200-0202

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Utdelningar

Rénteintdkter

Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Summa stiftelsens kostnader
Forvaltningsresultat

Finansiella poster
Realisationsvinster / forluster

Summa finansiella poster

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

5352 828
27
5352 855

-640 281
-640 281
4712 575

1288311
1288 311

6 000 886

2(6)

2024-01-01
-2024-12-31

4 833 602
5426
4 839 028

-656 494
-656 494
4182 534

969 080
969 080

5151 614



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond
Org.nr 889200-0202

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

143 035 699
143 035 699

923 316
923 316
923 316

143 959 015

3(6)

2024-12-31

141 191 581
141 191 581

562973
562 973
562 973

141 754 554



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 4 (6)
Org.nr 889200-0202

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rakenskapsarets borjan 134211 631 132 824 298
Forandringar av bundet eget kapital 1759 569 1387333
Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut 135971 200 134 211 631
Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan 4550703 4169 822
Overfort till och fran bundet eget kapital -1 759 569 -1 387 333
Lamnade och aterforda bidrag -3 723 300 -3 383 400
Arets resultat 6 000 886 5151614
Fritt eget kapital vid rikenskapséarets slut 5068 720 4 550 703
Summa eget kapital 141 039 920 138 762 334
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 0 7 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2919 095 2 984 720
Summa Kortfristiga skulder 2919 095 2992 220

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 143 959 015 141 754 554



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 5(6)
Org.nr 889200-0202

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Aktier och andelar

Bokfort Marknads-
Namn virde virde
Nordiska aktier 55078 119 83 337 205
Globala aktier 16 280 306 20438 099
Réntebarande 32763316 33300 490
SBF institution AB 37 413 958 42 520016
Westerlinds Resedensia AB 1 500 000 1 500 000

143 035 699 181 095 810



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 6 (6)
Org.nr 889200-0202

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timra 2026-05-19

Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande

David Forslund Mari Eliasson

Maritza Villanueva Conteras Annika Séderberg

Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson
Niklas Edén

Var revisionsberittelse har lamnats 2026- -

Azets Revisions & Radgivning AB

Therese Malmgren Keijo Ojala
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor



Arsredovisning

for

Anna och Maria Astroms stiftelse

889201-8089

Rékenskapsaret

2025



Anna och Maria Astroms stiftelse 1(6)
Org.nr 889201-8089

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Av fondens avkastning skall arligen en tiondel tillforas kapitalet. Overskjutande avkastning, avrundad
nedat till jamna tiotal kronor, skall av notariatavdelningen redovisas till Laroverkets ldrarkollegium att
efter dess beprovande vid varterminens slut utdelas som stipendier till skotsamma och begévade elever i
nagon av Liroverkets tre hogsta klasser, foretrddesvis sddana elever som st i begrepp att limna
Léroverket for att overga till annan verksamhet. Stipendier, som hér avses, skola icke, utan att sérskilda
skél darfor foreligga, utg till elev, som under resp lasar erhallit stipendium av statsmedel.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.

Forindringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.



Anna och Maria Astroms stiftelse
Org.nr 889201-8089

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Rénteintdkter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

34
34

-755
=755
-721

-1
-1
-722
-722

-722

2(6)

2024-01-01
-2024-12-31

250
250

-200
-200
50

50
50

50



Anna och Maria Astroms stiftelse 3(6)
Org.nr 889201-8089

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 250
Summa kortfristiga fordringar 0 250
Kassa och bank

Kassa och bank 13 487 14 959
Summa kassa och bank 13 487 14 959
Summa omsittningstillgingar 13 487 15209

SUMMA TILLGANGAR 13 487 15209



Anna och Maria Astroms stiftelse
Org.nr 889201-8089

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

14 209

=722
13 487
13 487

=

13 487

4(6)

2024-12-31

14 159

50
14 209
14 209

1 000
1000

15209



Anna och Maria Astroms stiftelse 5(6)
Org.nr 889201-8089

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timré / 2026
Stefan Dalin Tony Anderson
Ordforande
David Forslund Mari Eliasson
Maritza Villanueva Contreras Annika Séderberg
Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson

Niklas Edén



Anna och Maria Astroms stiftelse 6 (6)
Org.nr 889201-8089

Min revisionsberittelse har lamnats / 2026

Keijo Ojala
Revisor



Arsredovisning

for

Brundinska stiftelsen

889200-3206

Rékenskapsaret

2025



Brundinska stiftelsen 1(6)
Org.nr 889200-3206

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Fondens avkastning skall anvéndas for allménnyttiga och vilgérande &ndamal inom nuvarande Tynderd
kommuns omréde.

Stiftelsen har sitt sdte i Timra.

Forandringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.



Brundinska stiftelsen
Org.nr 889200-3206

Resultatrakning

Summa stiftelsens intikter
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-200
-200
-200
-200
-200

-200

2(6)

2024-01-01
-2024-12-31

-200
-200
-200
-200
-200

-200



Brundinska stiftelsen 3(6)
Org.nr 889200-3206

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank 6 750 6 550
Summa Kkassa och bank 6 750 6 550
Summa omsittningstillgdngar 6 750 6 550

SUMMA TILLGANGAR 6750 6 550



Brundinska stiftelsen
Org.nr 889200-3206

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

6 550

-200
6 350
6 350

400
400

6 750

4(6)

2024-12-31

6 750

-200
6 550
6 550

6 550



Brundinska stiftelsen
Org.nr 889200-3206

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

5(6)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Arsredovisningen beslutades 260519

Timra /

Stefan Dalin

Ordforande

David Forslund

Maritza Villanueva Contreras

Oskar Andersson

Mats Wallin

Niklas Edén

2026

Tony Anderson

Mari Eliassson

Annika Soderberg

Johan Engstrom Lockner

Marianne Larsson



Brundinska stiftelsen 6 (6)
Org.nr 889200-3206

Min revisionsberittelse har lamnats / 2026

Keijo Ojala
Revisor



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Malin Rydmark 2026-04-30  KS/2026:174

Arsredovisning 2025 - forvaltade stiftelser

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

1. Faststilla arsredovisningar for rakenskapsaret 2025 £6r Per Bergmans
donationsstiftelse, Ada Englunds stiftelse, Anna och Maria Astroms stiftelse,
Brundinska stiftelsen, August Bangs skolstiftelse och Familjen Bunsows
hjalpstiftelse.

2. Uppdra at firmatecknarna att underteckna drsredovisningarna samt 6verlimna
arsredovisningarna till revisionen.

Arendet

Kommunledningskontoret har upprittat arsredovisningar f6r de av Timra kommun
forvaltade donationsstiftelser som ar bokfoéringsskyldiga och skyldiga att uppritta
arsredovisningar enligt stiftelselagen. Skyldiga att uppritta arsredovisning ar stiftelse om
virdet av tillgangarna 6verstiger 1.500.000 kr. De stiftelser som kommunen férvaltar och
som omfattas av arsredovisningskravet ar Per Bergmans Donationsstiftelse och August
Béngs skolstiftelse. Familjen Bunsows hjalpstiftelse ar bokféringsskyldig men omfattas
inte av krav om upprittande av arsredovisning, stiftelsen dr skyldig att fora rikenskaper.
Av praktiska skil upprittas dven f6r Familjen Bunsows hjilpstiftelse en arsredovisning.
Aven de stiftelsen som inte omfattas arsredovisnings kravet redovisas for
Kommunstyrelsen. Det avser stiftelserna Ada Englund Maria o Anna Astrém och
Brundinska. Arsredovisningarna fér 2025 skall skrivas under av samtliga ordinarie
ledamoter 1 kommunstyrelsen. Om stiftelsen dr skyldig att uppritta arsredovisning enligt
stiftelselagen skall minst en revisor vara auktoriserad eller godkind revisor

Arendets tidigare behandling.

Beslutsunderlag

Arsredovisningar Per Bergmans donationsstiftelse, Ada Englunds stiftelse, Anna och
Maria Astroms stiftelse, Brundinska stiftelsen, August Bangs skolstiftelse och Familjen
Bunsows hjalpstiftelse.

Protokollsutdrag till:
Kommunchef
Ekonomichef
Revisorer



Sida: 2

' TIMRA KOMMUN

Expedieras digitalt.

Hir skrivs ev utforligare drendetext

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef




Arsredovisning

for

Brundinska stiftelsen

889200-3206

Rikenskapséret

2025

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE



Brundinska stiftelsen 1(6)
Org.nr 889200-3206

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Fondens avkastning skall anvéndas for allménnyttiga och vilgérande &ndamal inom nuvarande Tynderd
kommuns omréde.

Stiftelsen har sitt sdte i Timra.

Forandringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE



Brundinska stiftelsen
Org.nr 889200-3206

Resultatrakning

Summa stiftelsens intikter
Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-200
-200
-200
-200
-200

-200

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE

2(6)

2024-01-01
-2024-12-31

-200
-200
-200
-200
-200

-200



Brundinska stiftelsen 3(6)
Org.nr 889200-3206

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank 6 750 6 550
Summa Kkassa och bank 6 750 6 550
Summa omsittningstillgdngar 6 750 6 550
SUMMA TILLGANGAR 6750 6 550

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE



Brundinska stiftelsen
Org.nr 889200-3206

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

6 550

-200
6 350
6 350

400
400

6 750

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE

4(6)

2024-12-31

6 750

-200
6 550
6 550

6 550



Brundinska stiftelsen
Org.nr 889200-3206

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

5(6)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Arsredovisningen beslutades 260519

Timra /

Stefan Dalin

Ordforande

David Forslund

Maritza Villanueva Contreras

Oskar Andersson

Mats Wallin

Niklas Edén

2026

Tony Anderson

Mari Eliassson

Annika Soderberg

Johan Engstrom Lockner

Marianne Larsson

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE



Brundinska stiftelsen 6 (6)
Org.nr 889200-3206

Min revisionsberittelse har lamnats / 2026

Keijo Ojala
Revisor

Comfact Signature Referensnummer: 343732SE
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Arsredovisning

for

Ada Englunds Stiftelse

802424-2920

Rikenskapséret

2025
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Ada Englunds Stiftelse 1(6)
Org.nr 802424-2920

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Av den érliga avkastningen skall 1/10 laggas till kapitalet. Fondens syfte &r att stimulera unga méanniskor
till naturupplevelser och studier av natur och miljé i Timra samt att utveckla elevernas intresse for musik
och séng. Den disponibla avkastningen utdelas av direktionen till klass/ klasserna vid Bergeforsens skola,
som i enlighet med fondens syfte avser att anordna lagerskola vid i forsta hand Logdo bruk.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.

Forindringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Ada Englunds Stiftelse
Org.nr 802424-2920

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Utdelningar

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Forvaltningsresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

149 754

-49 397
-49 397
100 357
100 357
100 357

100 357
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2024-01-01
-2024-12-31

128 700

-19 389
-19 389
109 311
109 311
109 311

109 311



Ada Englunds Stiftelse
Org.nr 802424-2920

Balansrikning Not 2025-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Comfact Signature Referensnummer: 343716SE
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15700
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605 341
605 341
605 341

621 041
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2024-12-31

15700
15700
15700

238
238

504 746
504 746
504 984

520 684



Ada Englunds Stiftelse
Org.nr 802424-2920

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Foréndringar av bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Overfort till och fran bundet eget kapital
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

98 210
10 036
108 246

422 474
-10 036
100 357
512 795
621 041

621 041

Comfact Signature Referensnummer: 343716SE

4(6)

2024-12-31

87278
10 932
98 210

324 095
-10 932
109 311
422 474
520 684

520 684



Ada Englunds Stiftelse 5(6)
Org.nr 802424-2920

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Aktier och andelar

Bokfort Marknads-

Namn virde virde
Aktier 15700 1483 746
15700 1483 746
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Ada Englunds Stiftelse 6 (6)
Org.nr 802424-2920

Arsredovisningen beslutades den 19 maj 2026

Timra / 2026
Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande
David Forslund Mari Eliasson
Maritza Villanueva Contreras Annika Séderberg
Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson

Niklas Edén

Min revisionsberittelse har lamnats / 2026

Keijo Ojala

Revisor
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Arsredovisning

for

Anna och Maria Astroms stiftelse

889201-8089

Rikenskapséret

2025
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Anna och Maria Astroms stiftelse 1(6)
Org.nr 889201-8089

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Av fondens avkastning skall arligen en tiondel tillforas kapitalet. Overskjutande avkastning, avrundad
nedat till jamna tiotal kronor, skall av notariatavdelningen redovisas till Laroverkets ldrarkollegium att
efter dess beprovande vid varterminens slut utdelas som stipendier till skotsamma och begévade elever i
nagon av Liroverkets tre hogsta klasser, foretrddesvis sddana elever som st i begrepp att limna
Léroverket for att overga till annan verksamhet. Stipendier, som hér avses, skola icke, utan att sérskilda
skél darfor foreligga, utg till elev, som under resp lasar erhallit stipendium av statsmedel.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.

Forindringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Anna och Maria Astroms stiftelse
Org.nr 889201-8089

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Rénteintdkter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

34
34

-755
=755
-721

-1
-1
-722
-722

-722
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2024-01-01
-2024-12-31

250
250

-200
-200
50

50
50

50



Anna och Maria Astroms stiftelse 3(6)
Org.nr 889201-8089

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0 250
Summa kortfristiga fordringar 0 250
Kassa och bank

Kassa och bank 13 487 14 959
Summa kassa och bank 13 487 14 959
Summa omsittningstillgingar 13 487 15209
SUMMA TILLGANGAR 13 487 15209
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Anna och Maria Astroms stiftelse
Org.nr 889201-8089

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

14 209

=722
13 487
13 487

=

13 487
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2024-12-31

14 159

50
14 209
14 209

1 000
1000

15209



Anna och Maria Astroms stiftelse 5(6)
Org.nr 889201-8089

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timré / 2026
Stefan Dalin Tony Anderson
Ordforande
David Forslund Mari Eliasson
Maritza Villanueva Contreras Annika Séderberg
Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson
Niklas Edén
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Anna och Maria Astroms stiftelse 6 (6)
Org.nr 889201-8089

Min revisionsberittelse har lamnats / 2026

Keijo Ojala
Revisor
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Arsredovisning

for

Stiftelsen Per Bergmans donationsfond

889200-0202

Rikenskapséret

2025
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Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 1(6)
Org.nr 889200-0202

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsens d&ndamal 4r att utdela stipendier till pojkar och flickor inom Timra férsamling som studerar pa
gymnasium eller hdgskola. Sérskild hinsyn ska tas till studerande med handikapp. Sléktingar till
donatorn har ratt till stipendier d&ven om de ar bosatta pa annan ort i Sverige.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.

Frimjande av dndamidlet

Timrd kommun/kommunstyrelsen har haft hand om ekonomisk forvaltning for stiftelsen och sérskild
beslutsgrupp "direktionen" som bestér av Timra forsamlings kyrkoherde som ordférande, representanter
valda av kommunfullméktige samt skolchefen i Timra har administrerat utdelningen av stipendier.
Soderberg & Partner har skott forvaltningen av Stiftelsen vardepapper.

10% av den arliga nettoavkastningen ska tillforas bundet eget kapital.

Under aret har andamalet frimjats genom att stiftelsen delat ut 3.723.300 kronor till studerande .

Visentliga héindelser under rikenskapsdret

Stiftelsens banktillgodohavanden pa balansdagen var 923.316 kronor. Stiftelsens vardepapper pé
balansdagen var anskaffade for 143.035.699 kronor och marknadsvérdet pa balansdagen uppgick till
181.095.810 kronor vilket innebér ett overviarde motsvarande 38.060.111 kronor.

Stiftelsens vardepapperportfolj har inriktningen men langsiktigt stabil avkastning. Enligt
placeringspolicyn for stiftelsen ska andelen aktier uppga till 35-75% och andelen réntebarande
vardepapper 20-50% och fordelningen alternativa investeringar 0-25%. Stiftelsens alternativa
investeringar avser i fastighetsfond (SBF Institution AB) samt fastighetsbolag (Norrldnska Grannstaden
AB. Fordelningen per 2025-12-31 &r ca 57,3% aktier, 18,4% riantebdarande viardepapper och alternativa
investeringar 24,3%.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 5353 4 839 4919 6179 3770
Arets resultat 6 001 5152 6 690 5912 10 874
Eget kapital 141 040 138 762 136 994 132 925 129 611

Forandringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stdllning i dvrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Stiftelsen Per Bergmans donationsfond
Org.nr 889200-0202

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Utdelningar

Rénteintdkter

Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Summa stiftelsens kostnader
Forvaltningsresultat

Finansiella poster
Realisationsvinster / forluster

Summa finansiella poster

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

5352 828
27
5352 855

-640 281
-640 281
4712 575

1288311
1288 311

6 000 886
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2024-01-01
-2024-12-31

4 833 602
5426
4 839 028

-656 494
-656 494
4182 534

969 080
969 080

5151 614



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond
Org.nr 889200-0202

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

143 035 699
143 035 699

923 316
923 316
923 316

143 959 015
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2024-12-31

141 191 581
141 191 581

562973
562 973
562 973

141 754 554



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond

Org.nr 889200-0202

Balansrikning

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Foréndringar av bundet eget kapital
Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Overfort till och fran bundet eget kapital
Lamnade och aterforda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapséarets slut

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

134 211 631
1759 569
135971 200

4550 703
-1 759 569
-3723 300
6 000 886
5068 720
141 039 920

0
2919 095
2919 095

143 959 015
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2024-12-31

132 824 298
1387333
134 211 631

4169 822
-1 387 333
-3 383 400
5151614
4550 703
138 762 334

7 500
2984 720
2992 220

141 754 554



Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 5(6)
Org.nr 889200-0202

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Aktier och andelar

Bokfort Marknads-

Namn virde virde
Nordiska aktier 55078 119 83 337 205
Globala aktier 16 280 306 20 438 099
Réntebarande 32763316 33300 490
SBF institution AB 37 413 958 42 520016
Westerlinds Resedensia AB 1 500 000 1 500 000
143 035 699 181 095 810
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Stiftelsen Per Bergmans donationsfond 6 (6)
Org.nr 889200-0202

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timré 2026-05-19

Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande

David Forslund Mari Eliasson

Maritza Villanueva Conteras Annika Séderberg

Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson
Niklas Edén

Var revisionsberittelse har lamnats 2026- -

Azets Revisions & Radgivning AB

Therese Malmgren Keijo Ojala
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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Arsredovisning

for

August Bangs skolstiftelse

889201-8097

Rikenskapséret

2025
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August Bangs skolstiftelse 1(7)
Org.nr 889201-8097

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Stiftelsen har varit foremal for permutation. Efter beslut av kammarkollegiet 1998-12-18 har ett antal
mindre stiftelser tillforts August Bangs skolstiftelse, ndmligen:
Stiftelsen Per Engmans donationsfond

Stiftelsen A.P.Karbergs fond

Stiftelsen Wilhelmina Bergmans Donationer

Stiftelsen Hedersmannens giva

Stiftelsen Edla Aséns donationsfond

Stiftelsen Olof Froléns donationsfond

Stiftelsen Erik Hagglunds donation samt

Stiftelsen Emil Wikmans donation

Stiftelsens dndamalsbestimmelser har efter permutationen fatt féljande lydelse:

Den éarliga nettoavkastningen, sedan minst en tiondel tillforts kapitalet, far efter beslut av barn- och
utbildningsndmnden anvindas till formén for eleverna vid skolvidsendet inom gamla Héssjo kommun
(Héssjo, Ljustorp och Tynder6 forsamling). Utdelade medel skall anvindas till premier eller stipedier till
behdvande efter genomgangen obligatorisk skola till fortsatt utbildning pé gymnasial niva. En
arbetsordning med foreskrifter for stiftelsen antogs 2019 av kommunens barn- och utbildningsnimnd.

Stiftelsen har sitt site 1 Timra.

Frimjande av dndamdlet

Timra kommun/kommunstyrelsen har hand om den ekonomiska forvaltningen av stiftelsen. Timra
kommuns barn- och utbildningsndmnd beslutar om utdelning. Utdelning enligt bestimmelserna har skett
under 2025 med 69.000 kronor fordelat pa 23 elever a 3.000 kr.

Stiftelsens vardepapper forvaltas av Soderberg & Partner.

Visentliga hindelser under rikenskapsdret

Stiftelsen banktillgodohavanden pé balansdagen uppgick till 85.277 kronor.

Stiftelsen vardepapper pé balansdagen var anskaffad for 3.401.120 kronor och marknadsvardet 3.450.679
kronor.

Enligt placeringspolicyn for stiftelsen ska andel aktier vara 35-75% och andel rintebarande vardepapper
vara 20-50%. Fordelningen per 2025-12-31 var 71 % aktier och 29 % réntebédrande virdepapper.
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August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Flerarsoversikt (Tkr)
Stiftelsens intékter
Arets resultat

Eget kapital

Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

2025
177
145

3478
99,8

2024
134
79
3403
99,6

2023
108
44
3372
99,8

2022
128
92
3377
99,8

2(7)

2021
80
105
3384
99,8

Stiftelsens resultat och stéllning i ovrigt framgér av efterfljande resultat- och balansrikning med noter.
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August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Aktieutdelningar

Ovriga rinteintikter
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Forvaltningsresultat

Finansiella poster
Realisationsresultat

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

176 761
0
176 761

-32072
144 689

24

24
144 665
144 665

144 665
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2024-01-01
-2024-12-31

132 941
1296
134 237

-35 121
99 116

-20 370
-20 370
78 747
78 747

78 747



August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Balansrikning

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

2 3401 120
3401120
3401120

85277
85277
85277

3486 397
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2024-12-31

3413 666
3413 666
3413 666

3317
3317
3317

3416983



August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Foréndringar av bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Overfort till och fran bundet eget kapital
Lamnade och aterforda bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapséarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

3491523
14 466
3505 989

-88 915
-14 466
-69 000
144 665
-27716
3478 273

0
8124
8124

3486 397
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2024-12-31

3475774
15 749
3491 523

-103 813
-15749
-48 100
78 747
-88 915

3402 608

6 250
8125
14 375

3416 983



August Bangs skolstiftelse 6(7)
Org.nr 889201-8097

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Langfristiga virdepapppersinnehav

Bokfort Marknads-

Namn virde virde
Nordiska aktier 1 655 667 1752 941
Globala aktier 762 840 709 983
Réntebarande 982 612 987 755
3401119 3450 679
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August Bangs skolstiftelse
Org.nr 889201-8097

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timré 2026-05-19

Stefan Dalin

Ordforande

David Forslund

Maritza Villanueva Conteras

Oskar Andersson

Mats Wallin

Niklas Edén

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-

Azets Revision & Ridgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor

7(7)

Tony Andersson

Mari Eliasson

Annika Séderberg

Johan Engstrom Lockner

Marianne Larsson

Keijo Ojala
Fortroendevald revisor
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Arsredovisning

for

Familjen Bunsows hjalpstiftelse

889202-8401

Rikenskapséret

2025
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Familjen Biinsows hjélpstiftelse 1 (6)
Org.nr 889202-8401

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Familjen Biinsows hjélpstiftelse har bildats efter beslut av kammarkollegiet 1998-12-18, genom
permutation av ett antal mindre stiftelser, nimligen:

Stiftelsen Fredrik och Allona Biinsows nddhjélpsfond

Stiftelsen Fredrik och Allona Biinsows skolhjilpsfond

Stiftelsen Alma Norstréms fond

Stiftelsen Bliinsowska hjélpfonden

Stiftelsen Wredenbergs fond

Stiftelsen K G Lundelss fond, och

Stiftelsen O P Lockmans fond

Stiftelsens dndamal &r att den disponibla avkastningen skall anvindas for stodjande av behdvande inom
Timra kommun. Vid &verskott tillfors 10% av érets resultat till bundet eget kapital.

Stiftelsen har sitt sdte 1 Timra.
Frimjande av dndamdlet

Stiftelsens tillgdngar forvaltas av Timrd kommun. Timrd kommuns socialndmnd har beslutat om
arbetsordning for stiftelsen. Under 2025 har utdelning skett till RSMH Timr& med 6.000 kronor.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Arets resultat 22 -19 -7 -6 -6
Totalt eget kapital 262,0 290,0 325,0 338,0 358,0

Forandringar i eget kapital
Stiftelsens resultat och stédllning i Gvrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrikning med noter.
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Familjen Biinsows hjélpstiftelse
Org.nr 889202-8401

Resultatrakning

Stiftelsens intikter
Utdelningar
Summa stiftelsens intikter

Stiftelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Summa stiftelsens kostnader
Forvaltningsresultat

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

109
109

-22 221
-22 221
-22 112

-22 112
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2024-01-01
-2024-12-31

76
76

-19 315
-19 315
-19 239

-19 239



Familjen Biinsows hjélpstiftelse 3(6)
Org.nr 889202-8401

Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav 2,3 111 547 111 547
Summa finansiella anléiggningstillgingar 111 547 111 547
Summa anliggningstillgangar 111 547 111 547

Omsittningstillgangar

Kassa och bank

Kassa och bank 162 377 190 489
Summa Kkassa och bank 162 377 190 489
Summa omsittningstillgdngar 162 377 190 489
SUMMA TILLGANGAR 273924 302 036
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Familjen Biinsows hjélpstiftelse
Org.nr 889202-8401

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Bundet eget kapital vid rikenskapsérets borjan
Bundet eget kapital vid rikenskapséarets slut

Fritt eget kapital

Fritt eget kapital vid rdkenskapsérets borjan
Lamnade bidrag

Arets resultat

Fritt eget kapital vid rikenskapsarets slut
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

258 871
258 871

31290
-6 000
-22 112
3178
262 049

11 875
11 875

273 924
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2024-12-31

258 871
258 871

66 530
-16 000
-19 239
31291
290 162

11 874
11 874

302 036



Familjen Biinsows hjélpstiftelse 5(6)
Org.nr 889202-8401

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 111 547 111 547
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 111 547 111 547
Utgaende redovisat virde 111 547 111 547

Not 3 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Bokfort Marknads-

Namn viirde viirde
Noterade aktier och andelar, anldggningstillgdngar 111 547 177 520
111 547 177 520
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Familjen Biinsows hjélpstiftelse 6 (6)
Org.nr 889202-8401

Arsredovisningen beslutades 2026-05-19

Timrd 2026-05-19

Stefan Dalin Tony Andersson
Ordforande

David Forslund Mari Eliasson

Maritza Villanueva Contreras Annika Séderberg

Oskar Andersson Johan Engstrom Lockner
Mats Wallin Marianne Larsson
Niklas Edén

Var revisionsberittelse har lamnats 2026- -

Azets Revision & Ridgivning AB

Therese Malmgren Keijo Ojala
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 159

Medborgarforslag - Hundlatriner - Kultur- och
tekniknamndens beslut

KS/2026:50

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Ett medborgarforslag om hundlatriner i S6raker har inkommit.

Kultur- och teknikférvaltningen har fatt 6nskemal om utékning av hundlatriner pa
andra stallen ocksa och har darfor sett over alla hundlatriner.

Kultur- och teknikférvaltningen avser utoka antalet hundlatriner med atta stycken;
tva till Vivstaomradet, tva till S6rbergeomradet, en till Forsmon (plus en som flyttas)
samt tre till Soraker.

I Soraker, som detta medborgarforslag avser, kommer nya att sittas upp vid Roda
torget, vid Centrumvigen i h6jd med Krokusvigen och vid Centrumvigen i h6jd
med Vallgrind.

Kultur- och tekniknimnden beslutade 2026-04-29 bifalla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Kartor



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kultur- och Jan Eriksson 2026-04-30 KTIN/2026:123
teknikférvaltningen

Medborgarforslag - Hundlatriner (KS/2026:50) - Kultur-
och tekniknamndens beslut

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.
Arendet
Ett medborgarférslag om hundlatriner i Sériker har inkommit.

Kultur- och teknikférvaltningen har fatt 6nskemal om utokning av hundlatriner pa andra
stillen ocksa och har darfor sett 6ver alla hundlatriner.

Kultur- och teknikférvaltningen avser utoka antalet hundlatriner med étta stycken; tva till
Vivstaomradet, tva till S6rbergeomradet, en till Forsmon (plus en som flyttas) samt tre till
Soraker.

I Soraker, som detta medborgarforslag avser, kommer nya att sittas upp vid Réda torget,
vid Centrumvigen i héjd med Krokusvigen och vid Centrumvigen 1 héjd med Vallgrand.

Kultur- och tekniknimnden beslutade 2026-04-29 bifalla medborgarforslaget.
Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Kartor

Protokollsutdrag till:
Har skrivs de som berors av beslutet

Expedieras digitalt.

Kultur- och teknikférvaltningen

Jan Eriksson
Forvaltningschef
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kultur- och tekniknimnden 2026-04-29

§ 31
Medborgarforlag - Hundlatriner
KTN/2026:123

Beslut
Kultur- och tekniknamnden beslutar:

Bifalla medborgarforslaget.

Arendet

Ett medborgarforslag om hundlatriner i Séraker har inkommit.

Kultur- och teknikférvaltningen har fatt 6nskemal om utékning av hundlatriner pa
andra stillen ocksa och har darfor sett over alla hundlatriner.

Kultur- och teknikférvaltningen avser utka antalet hundlatriner med atta stycken;
tva till Vivstaomradet, tva till Sorbergeomradet, en till Forsmon (plus en som flyttas)
samt tre till Sordker.

I Soraker, som detta medborgarforslag avser, kommer nya att sittas upp vid Roda
torget, vid Centrumvigen i1 h6jd med Krokusvigen och vid Centrumvigen i h6jd
med Vallgrind.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag
Kartor

Protokollsutdrag till:
Forslagsstillare
Kommunfullmiktige
Verksamhetschef teknik

Expedieras digitalt.
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Minnesanteckningar frin kommunfullmiktiges presidium, den 11 februari
2026, k1 09.00-09.40

Nirvarande:  Jan-Christer Jonsson (S), ordférande
Mari Eliasson (S)
Niklas Edén (C)
Annika Nyberg, kommunsekreterare

6. Medborgarforslag — Hundlatriner
Kommunfullmiktiges presidium beslutar:
Oversinda medborgarférslaget till kultur- och tekniknimnden fér besvarande.

Annika Nyberg
Kommunsekreterare
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Medborgarforslag

V1. Forslag

Rubrik
Ange en rubrik for ditt férslag
Hundlatriner

Beskrivning
Beskriv kort ditt forslag.

Soraker en trevlig och avlang by pa landet dér méanga fyrfota krabater promenerar dagligen. Ett dterkommande fenomen é&r att deras
hussar och mattar ofta inte plockar upp bajset efter dem, alternativt plockar upp for att sedan ldmna pase med innehall i vigkanten.
Som det ser ut just nu finns det enbart hundlatriner vid Sorakers IP och strandpromenaden vilket resulterar i att om man &r en
skotsam hundégare far man ofta bara med sig bajset hem flera km, om man bestdmmer sig att ga nanstans an just dér.

Jag foreslar att kommunfullmaktige/namnden beslutar
Beskriv ditt beslutsforslag t. ex:
Jag foreslar att......

I samband med den stora satsningen pa Centrumvégen med gang och cykelbanor foreslar jag att kommunen &ven sdtter upp nagra
hundlatriner.

Presentation
Ange om du gjdlv 6nskar komma och presentera ditt forslag vid det beslutande motet.

Nej

V2. Personuppgifter

Postadress Besdksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Timra kommun K&pmangatan 14 www.timra.se 060-16 31 00 212000-2395
86182 Timra E-post Fax Bankgiro

info@timra.se 060-16 31 05 5672-9387
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2(2)

Ange dina personuppgifter
En bekriftelse pé ditt inskickade medborgarforslag skickas till den e-postadress du anger.

Foérnamn Efternamn

ANN KIA PERSSON

Adress Postnummer och ort
KRISTINEROVAGEN 6 861 94 Sordker

Telefon E-postadress
0703427119 kiapersson@hotmail.com
Mobiltelefon

0703427119

Notifieringar
E-post

Samtycke

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

IP-nummer

Andamalet med behandlingen

Personuppgifterna behandlas for att kommunen sékert ska kunna identifiera dig, for att kunna kontakta dig och for att kunna
handlégga drendet. Personuppgifterna kommer att publiceras i sammantradeshandlingar pa Timra kommuns webbplats.
Rattslig grund for behandlingen

® Den registrerade har lamnat sitt samtycke
® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas

Lagringstid
® For evigt

Ovriga upplysningar

Lias mer under Personuppgifter i menyn ovan samt allmint om kommunens behandling av personuppgifter pA kommunens
webbplats.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkanner behandlingen av personuppgifter

Postadress Besdksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Timra kommun K&pmangatan 14 www.timra.se 060-16 31 00 212000-2395
86182 Timra E-post Fax Bankgiro

info@timra.se 060-16 31 05 5672-9387
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 153

Svar pa grundlaggande granskning -
Kommunstyrelsen 2025

KS/2026:185

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Avge svar pa revisionsrapport Grundliggande granskning enligt
kommunledningskontorets forslag.

Arendet

Azets Revision & Radgivning har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundliggande granskning for att bedoma om kommunstyrelsen har skapat
forutsittningar for tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisionen 6nskar att kommunstyrelsen limnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten. Av svaret bor det framga vilka eventuella dtgirder som ska
vidtas och nir de beriknas vara genomforda.

Den sammanfattande beddmningen dr att kommunstyrelsen i allt visentligt har en

tillricklig struktur fOr styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport

Protokollsutdrag till:
Revisorer
Kommunchef

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret  Katarina 2026-04-28 KS/2026:185
Tjernblom

Svar pa revisionsrapport Grundlaggande granskning -
Kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar:

1. Avge svar pa revisionsrapport Grundliggande granskning enligt
kommunledningskontorets forslag.

Arendet

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundliggande granskning for att bedoma om kommunstyrelsen har skapat
forutsattningar for tillricklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Revisionen 6nskar att kommunstyrelsen limnar synpunkter pa de slutsatser som finns
redovisade i rapporten. Av svaret bor det framga vilka eventuella dtgirder som ska vidtas
och nir de beriknas vara genomférda.

Den sammanfattande beddmningen ir att kommunstyrelsen i allt visentligt har en
tillricklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport

Protokollsutdrag till:
Revisorer
Kommunchef

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontorets svar pa revisionsrapporten
Revisionens synpunkter

Revisionens samlade bedomning dr att kommunstyrelsen har faststillt mal i linje med
kommunfullmiktiges mal och kopplat dessa till relevanta nyckeltal. I verksamhetsplanen
beskrivs hur arbetet ska bedrivas for att na malen och maluppfyllelsen f6ljs dessutom upp
l6pande under aret. Revisionen konstaterar dock att det saknas tydliga atgirder som
ytterligare stirker maluppfyllelsen utover de aktiviteter som redovisas i
uppfoéljningsrapporterna. Samtidigt visar helarsresultatet pa overvigande god
maluppfyllelse, vilket indikerar att arbete faktiskt genomforts f6r att nd malen.



Sida: 2

@ TIMRA KOMMUN

Vidare baseras bedomningen pa att styrelsen kontinuerligt £6ljt upp det ekonomiska
resultatet och redovisat positiva prognoser under aret. Styrelsen har ocksa bedrivit
verksamheten inom ramen for tilldelad budget. Slutligen grundar sig beddmningen pa att
styrelsen genomfort en risk- och visentlighetsanalys och faststillt en internkontrollplan 1
enlighet med denna. Internkontrollplanen har f6ljts upp under aret och atgirder har
vidtagits vid behov.

Kommunledningskontorets svat:

Forvaltningen instimmer med att maluppfyllelsen kan utvecklas ytterligare och vill
uppmirksamma att kommunfullmaktige i april gett kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram
ett forslag pa reviderad styrmodell med fokus pa att utveckla sitt att mita effekter och
maluppfyllelse.

I 6vrigt anser forvaltningen att det 4r positivt att revisionen inte har nigra synpunkter pa
det ekonomiska resultatet och uppféljningen samt arbetet med internkontrollen.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef



Timra kommun For kdnnedom: Kommunfullméktiges
kommunstyrelsen presidium

2026-04-16

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning — kommunstyrelsen”

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundlédggande

granskning for att bedoma om kommunstyrelsen har skapat forutsittningar for tillracklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 21 augusti 2026. Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgidrder som ska
vidtas och nir de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Kristin Larsson, Azets Revision & Radgivning (mailadress
kristin.larsson@azets.com) for vidarebefordran till revisorerna.

For Timra kommuns revisorer

Keijo Ojala Inger Nyhman
Ordférande Vice ordforande

Penneo dokumentnyckel: 91622-9F8UC-SGLEC-THY82-FRFWX-IBPOO
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Grundldggande granskning 2025 | Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Timra kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra
en grundlaggande granskning av verksamhetsar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden i allt vasentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att styrelsen har faststallt mal i linje med
kommunfullmaktiges mal och kopplat dessa till relevanta nyckeltal. Styrelsen beskriver i sin
verksamhetsplan hur arbetet ska bedrivas for att na malen och féljer dessutom upp
maluppfyllelsen [6pande under aret. Vi konstaterar dock att det saknas tydliga atgarder som
ytterligare starker maluppfyllelsen utover de aktiviteter som redovisas i
uppfoéljningsrapporterna. Samtidigt visar helarsresultatet pa 6vervagande god
maluppfyllelse, vilket indikerar att arbete faktiskt genomforts for att na malen.

Vidare baseras var bedomning pa att styrelsen kontinuerligt foljt upp det ekonomiska
resultatet och redovisat positiva prognoser under aret. Styrelsen har ocksa bedrivit
verksamheten inom ramen for tilldelad budget.

Slutligen grundar sig bedémningen pa att styrelsen genomfort en risk- och
vasentlighetsanalys och darefter faststallt en internkontrollplan i enlighet med denna. Dartill
baseras bedomningen pa att internkontrollplanen foljts upp under aret och att atgarder
vidtagits vid behov.

Page 3 of 12
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| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning
Har namnden faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal? Ja
Har namnden faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att Ja
uppna malen?

Finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for Ja
att félja upp maluppfyllelse?
Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse under aret? Ja

Vidtar ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?

| allt vasentligt

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under Ja

aret?

Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska Ja
budgetramar?

Vidtar namnden tillrackliga atgarder vid eventuella avvikelser som  Ej tillamplig
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Har namnden genomfort en risk- och vasentlighetsanalys? Ja

Har namnden faststallt en plan for intern kontroll i enlighet med
risk- och vasentlighetsanalys?

| allt vasentligt

Foljer namnden upp internkontrollplanen under aret?

Ja

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen
under aret?

Ja

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive

avsnitt i revisionsrapporten.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska styrelsen ska se till att
den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten,

se 6 kap 6 § KL.

Page 4 of 12
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2 BAKGRUND

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till némnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena
ska granskas i den omfattning som féljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

e Radkenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad
granskning samt granskning av delars- och heldrsbokslut.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Granskningen baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys
och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger dven underlag till uppdatering av
riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldggande granskningen
utgora ett sa pass omfattande underlag att den ger grund till bedémningar som revisorerna
avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor foérdjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande
granskningen.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningens oversiktliga syfte var att beddma om styrelse och namnder har en tillrdcklig
struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De beddmningar som avlamnas ska utgora en grund for sdkerstallande att styrelse och
namnder lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:
Verksamhetsstyrning och uppfoljning

e Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

e Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

e Uppnar styrelsen/ndamnden malen for sin verksamhet?

e Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppféljning under aret?

Page 5 of 12
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Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen/ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

e Bedriver styrelsen/ndmnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen/namnden skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Foljer styrelsen/namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

e Vidtar styrelsen/namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende intern kontroll under aret?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen avser kommunstyrelsen.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6

e Kommunfullmaktiges givna beslut och uppdrag till styrelse/ namnder
e Styrelse och namnders reglementen

e Reglemente for intern kontroll

5 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier. Revisionen har aven genomfort
dialoger med presidiet under aret.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

Rapporten har skickats for faktakontroll till kommunstyrelsens ordférande samt
forvaltningschef.

Page 6 of 12
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 STYRANDE FORUTSATTNINGAR
Enligt reglemente? dr styrelsen kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Enligt kommunfullmaktige verksamhetsplan och budget 2025-20272 ska kommunens arbete

utga fran tre malbilder for planperioden. Malbilderna bryts sedan ner i inriktningsmal for
perioden:

e Trygghet, delaktighet och ett livslangt larande
o Jamlika livsvillkor med goda mojligheter att paverka sitt eget liv och
samhallslivet
o Vaxande kunskaper och fardigheter genom hela livet
e Tillvaxt, sysselsattning och arbete
o Starkt entreprendrskap och vaxande naringsliv
o Fleriarbete
e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
o Goda forutsattningar for ett ekologiskt hallbart liv
o Entrygg och attraktiv plats for alla

Malbilderna kompletteras dven med tva resurser: Engagerade och ansvarstagande chefer
och medarbetare samt Ekonomi i balans.

Baserat pa kommunens visions, malbilder och inriktningsmal for 2025-2027 har
kommunfullmaktige faststallt fyra fokusomraden fér 2025:

e Sambhdllsbyggande for ett vixande Timrd: mojliggora en etablering av en storskalig
energiintensiv industri med tusentals arbetstillfallen. Fokusomradet ar vagledande
for efterfoljande fokusomraden.

e Aldras med virdighet och valfrihet: skapa en omsorg med hog kvalitet och som
innebar att de dldre far aldras med vardighet, stolthet och valfrihet.

e Att Idta barnen ga forst: medborgare ska erbjudas en trygg, larorik miljo dar barn
och elever kan utveckla sina férmagor och kunskaper varje dag sa att de klarar
kunskapsmalen. Tillsammans med hjalp av tidiga och forebyggande insatser ska alla
19-aringar i kommunen tilldelas de basta férutsattningarna for att leva ett
sjalvstandigt liv.

e Minskad segregation och 6kad integration: arbeta med att minska och motverka
segregation, forbattra integrationen, 6ka den upplevda tryggheten och bedriva ett
aktivt brottsférebyggande arbete.

! Kommunfullmaktige 2023-11-27 § 221
2 Kommunfullmaktige 2024-06-10 § 110
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Till respektive inriktningsmal finns det nyckeltal i syfte att félja kommunens utveckling 6ver
tid.

Kommunfullmaktige har tilldelat kommunstyrelsen och namnderna ett flertal uppdrag inom
ramen for malbilderna och resursen, Engagerade och ansvarstagande:

e Trygghet, delaktighet och ett livslangt larande
o Likvardig utbildning for mojlighet till bra livsvillkor
o Det goda aldrandet samt god och néra vard

e Tillvaxt, sysselsattning och arbete
o Fortsatt framja ett vaxande Timra

e Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer
o Attraktiv boendekommun

e Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare
o Chefer och medarbetare — vara viktiga resurser

Till respektive uppdrag har kommunfullmaktige faststallt vilken effekt arbetet for
maluppfyllelse forvantas bidra med samt vilka ndamnder som berors av uppdraget. Berorda
namnder ska dven utarbeta egna matt for uppféljning av uppdragen.

6.2 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Av kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2025-20273 framgar pa vilket satt
styrelsen ska bidra till uppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal och uppdrag.
Vidare beskrivs vilka effekter kommunstyrelsen forvantar sig uppna till foljd av arbetet for
maluppfyllelse.

6.2.1 Uppfoljning

Av protokoll* framgar att deldrsrapporten bland annat fokuserar pa att félja upp styrelsens
bidrag till de inriktningsmal och uppdrag som anges i verksamhetsplan och budget
2025-2027.

| delarsrapporten foljer styrelsen upp inriktningsmalen. For en del av nyckeltalen som ar
kopplade till malen genomférs uppfdljning enbart i samband med helar. Sdsom vi tolkar sker
beddmningen i huvudsak utifran beskrivning av hur insatser och uppdrag bidrar till berérda
inriktningsmal.

Av verksamhetsberattelsen framgar att kommunstyrelsen bedémer att samtliga
inriktningsmal bedoms bidra till kommunfullmaktiges faststallda mal. Vi noterar att dock att
for en majoritet av nyckeltalen saknas utfall fér 2025, varfér bedomning sker mot senast
tillgdngliga utfall. Aven hir baseras beddmningen i huvudsak pa en kvalitativ uppféljning av
prioriterade insatser.

3 Kommunstyrelsen 2024-06-10 § 110
4 Kommunstyrelsen 2025-10-07 § 236
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6.2.2 Bedomning

Var bedomning ar att styrelsen faststallt mal i enlighet med fullmaktiges mal.

Var bedomning ar att styrelsen faststallt inriktning, strategi eller aktiviteter for att uppna
malen.

Var bedémning ar att det finns faststallda nyckeltal, indikatorer eller kvantitativa matt for
att folja upp maluppfyllelse.

Var bedémning ar att styrelsen foljer upp verksamhetens maluppfyllelse under aret.

Var bedémning ar att styrelsen i allt vasentligt vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmadrksammats avseende maluppfoljning under aret.

Var beddmning baseras pa att namnden har faststallda mal i enlighet med fullmaktiges mal,
om omfattas av faststallda nyckeltal. Namnden beskriver dven i sin verksamhetsplan hur de
ska arbeta for att na faststallda mal. Dartill baseras bedomningen pa att namnden foljer upp
maluppfyllelsen under aret. Vi noterar att det for en majoritet av faststallda nyckeltal saknas
utfall for perioden.

Vi konstaterar att det saknas tydliga atgarder for att framja maluppfyllelse utover de
aktiviteter som beskrivs i uppfoljningsrapporterna, dock bedéms maluppfyllelsen som god i
samband med helaret vilket indikerar pa att arbete gjorts for att uppna malen.

Vi har till denna del utgatt fran kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen och inte
verifierat enskilda nyckeltal, insatser eller aktiviteter.

6.3 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING
Genom kommunstyrelsens verksamhetsplan och budget 2025-2027 har
kommunfullmaktige tilldelat kommunstyrelsen en budgetram fér 2025 pa 76,3 mnkr.

Av fyramanadersrapporten® redovisar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse for
perioden om 4,2mnkr. Prognosen for arets slut dr en budget i balans. | samband med
delarsrapporten redovisar kommunstyrelsen en budgetavvikelse om 8,4 mnkr och
prognostiserar ett 6verskott mot budget om 3,5 mnkr.

> Kommunstyrelsen 2025-06-10 § 163
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Budgetavvikelsen for kommunstyrelsen vid arets slut ar ett 6verskott om ca 5,7 mnkr.

6.3.1 Bed6émning

Var bedomning ar att styrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt.

Var bedémning ar att styrelsen foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret.

Var beddmning ar att styrelsen bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Vi kan inte beddma om styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser da sadana inte
uppmarksammats under aret.

Var bedomning baseras pa att namnden foljt upp det ekonomiska resultatet under aret och
|I6pande redovisat positiva prognoser. Dartill baseras bedomningen pa att namnden
bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

6.4 INTERN KONTROLL

Styrelsens plan for intern kontroll 2025 har féregatts av en risk- och vasentlighetsanalys av
identifierade risker. Av risk- och vasentlighetsanalysen har namnden valt att inkludera
foljande kontrollmoment:

e (Cybersdkerhet: Uppfoljning av genomfords utbildningsinsatser, samt uppféljning av
incidenter.

e Sdkerhetsintroduktion vid nyanstdllning: Tas upp vid nyintroduktion av anstallda.
Intervjuer.

e Arendehanteringsprocessen — registrering: Kontroll av dtgirder utifran
tillsynsrapport.

e Arendehanteringsprocessen — arkiv: Kontroll av &tgarder utifran tillsynsrapport.

Det framgar vidare av planen nar kontrollerna ska genomféras och vem som ar ansvarig for
genomfdrandet. Det framgar dven hur resultatet ska aterrapporteras till kommunstyrelsen.

Av risk- och vdsentlighetsanalysen kan konstateras att denna omfattas av risker med hogre
riskvarde an de kontroller som omfattats av internkontrollplanen. Dock uppges att flertal av
dessa kommer att kontrolleras i 2026 ars internkontrollplan.
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Uppfoljning av internkontrollplanen sker i samband med helarsuppfoljning och rapporteras
till kommunstyrelsen i februari 2026. Av uppfoljningen framgar att vissa rutiner fungerar och
andra behdver utvecklas vidare.

Vad giller internkontrollpunkterna Arkiv och Arenderegistrering s ar det ett arbete som
utgar ifran tva tillsynsrapporter. Utvecklingsarbetet har féljts upp under flera ar och
forvaltningen noterar att manga av de atgarder som togs upp i rapporten ar atgardade. Det
som kvarstar kommer att successivt atgardas utifran ordinarie verksamhetsutveckling inom
IT-avdelningen. Uppféljning av rutinen for sdakerhetsintroduktion av nyanstallda visar att den
fungerar och fr o m 2026 kommer detta att vara en del av HR-processen for introduktion.
Uppfdljning av IT-sdkerhet visar att rutinerna som finns hos kommunens upphandlade
serviceorganisation fungerar. En incident kopplat till cybersakerhet hos en leverantor av en
av kommunens system har rapporterats under aret. En genomlysning av kommunens IT-
sakerhet ar initierad tillsammans med externt valrenommerat IT-sdkerhetsforetag.

Av granskningsrapporterna som bifogats arendet (i samband med uppfdljning) framgar vilka
atgarder som vidtagits i samband med kontrollens genomférande samt forslag till eventuella
ytterligare atgarder.

6.4.1 Bed6émning

Var bedomning ar att styrelsen genomfort en risk- och vasentlighetsanalys.

Var bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt faststéallt en plan for intern kontroll i enlighet
med risk- och vasentlighetsanalysen.

Var bedomning ar att styrelsen foljer upp internkontrollplanen under aret.

Var beddomning ar att styrelsen vidtar atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende kontrollerna i internkontrollplanen.

Var bedomning baseras pa att styrelsen genomfort en risk- och vasentlighetsanalys, samt att
styrelsen darefter faststallt en plan for internkontroll i enlighet med denna. Dartill féljer
styrelsen I6pande upp genomférda kontroller och vidtar atgarder vid identifierade
avvikelser.
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7 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelse och namnder har en tillracklig
struktur for styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att styrelsen i allt vasentligt har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Vi vill dven sarskilt uppmarksamma att fran och med 1 juli 2025 ska styrelsen ska se till att
den interna kontrollen ar tillrdacklig for att forbygga fel och oegentligheter i verksamheten,
se 6 kap 6 § KL.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Lena Medin Elina Lundberg
Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-06-09

§ 161
Socialnamndens rapportering av ej verkstallda
beslut - 2026 kvartal 1

KS/2026:223

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Ligga drendet med godkiannande till handlingarna.

Arendet

Socialnimnden ska enligt socialtjanstlagen (Sol.) rapportera alla gynnande
nimndbeslut enligt socialtjdnstlagen (bistind), som inte har verkstillts inom tre
manader fran dagen for beslutet. Samma rapportering ska goras enligt Lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (I.SS) 28 f-i {§ for beslut enligt I.SS 9 §
(insatser).

Rapportering skall géras kvartalsvis till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Rapport skall dven limnas till revisorer. Statistikrapport ska laimnas till fullmaktige.
Forvaltningen har kontrollerat férekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat till
IVO inom féreskriven tid. Socialnimnden har godkint férvaltningens rapporter.

Under kvartal 1 dr totala antalet ej verkstillda beslut ungefir lika som tidigare kvartal,
endast tre drenden har tillkommit, men bara 4 har kunnat avslutas och fjorton
irenden kvarstar. Aldreomsorgen samt LSS har fem respektive tre pigiende drenden
vardera och IFO har dnnu storsta delen med nio ej verkstillda beslut. Det ér fortsatt
frimst brist pd kontaktpersoner/-familjer som orsakar linga vintetider.

Beslutsunderlag
SN/2026-05-20 § 77
Rapport KF 2026 kv 1

Protokollsutdrag till:

Socialnimnden

Expedieras digitalt.



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Socialférvaltningen Christina Hjalte 2026-04-23  SN/2026:16

Socialnamndens rapportering av ej verkstallda beslut -
2026 kvartal 1

Forslag till beslut

Socialnamnden beslutar:

Foresla kommunfullmiktige ligga drendet med godkdnnande till handlingarna.

Arendet

Socialnimnden ska enligt socialtjinstlagen (SoL) rapportera alla gynnande nimndbeslut
enligt socialtjanstlagen (bistind), som inte har verkstallts inom tre manader frin dagen for
beslutet. Samma rapportering ska goras enligt Lag om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 28 f-i §§ for beslut enligt LSS 9 § (insatser).

Rapportering skall goras kvartalsvis till Inspektionen for vird och omsorg (IVO). Rapport
skall dven limnas till revisorer. Statistikrapport ska limnas till fullmaktige. Férvaltningen
har kontrollerat férekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat till IVO inom

foreskriven tid. Socialndimnden har godkant forvaltningens rapporter.

Under kvartal 1 dr totala antalet ej verkstillda beslut ungefir lika som tidigare kvartal,
endast tre drenden har tillkommit, men bara 4 har kunnat avslutas och fjorton drenden
kvarstir. Aldreomsorgen samt LSS har fem respektive tre pagiende irenden vardera och
IFO har dnnu stérsta delen med nio ej verkstillda beslut. Det dr fortsatt fraimst brist pa
kontaktpersoner/-familjer som orsakar linga vintetider.

Beslutsunderlag
SN/2026-05-20 § 77
Rapport KF 2026 kv 1

Protokollsutdrag till:
Socialnimnden

Expedieras digitalt.

Socialforvaltningen

Anna-Karin Dahlin
Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Socialnimnden 2026-05-20

§ 77
Rapportering av ej verkstallda beslut - 2026 kv 1
SN/2026:16

Beslut
Socialnamnden beslutar:

Godkinna rapporter for 6verlimning till kommunfullmiktige respektive revisorer.

Arendet

Socialnimnden ska enligt socialtjanstlagen (SoL) 16 kap 6 f-i {§ rapportera alla
gynnande nimndbeslut enligt socialtjanstlagen (Sol.) 4 kap 1 § (bistand), som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for beslutet. Samma rapportering ska goras
enligt Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) 28 f-i {§ for beslut
enligt LSS 9 § (insatser).

Rapportering skall goras kvartalsvis till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).
Rapport skall dven limnas till revisorer. Statistikrapport ska limnas till fullmiktige.
Forvaltningen har kontrollerat forekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat till
IVO inom féreskriven tid.

Under kvartal 1 dr totala antalet ej verkstillda beslut ungefir lika som tidigare kvartal,
endast tre drenden har tillkommit, men bara 4 har kunnat avslutas och fjorton
irenden kvarstar. Aldreomsorgen samt LSS har fem respektive tre pagiende drenden
vardera och IFO har dnnu storsta delen med nio ej verkstillda beslut. Det ér fortsatt
frimst brist pd kontaktpersoner/-familjer som orsakar linga vintetider.

Beslutsunderlag
Rapport KF 2026 kv 1

Rapport revisorer 2026 kv 1

Protokollsutdrag till:
Kommunfullmiktige
Revisorer

Expedieras digitalt.



TIMRA KOMMUN

Socialférvaltningen
Handlaggare Datum Diarienummer
Christina Hjalte 2026-04-23 SN/2026:16

Kommunfullmiktige

Rapportering ej verkstallda beslut, 2026 kv 1

Socialndimnden ska enligt socialtjinstlagen (SoL) kap 34 § 1 rapportera alla gynnande beslut
enligt SoL, kap 11 § 1 (insatser f6r personliga behov) eller kap 12 § 1 (insatser f6r
ekonomiska behov), som inte har verkstillts inom tre manader fran dagen for beslutet till
inspektionen for vard och omsorg (IVO och till revisorer. Socialnimnden ska limna en
statistikrapport till kommunfullmiktige enligt socialtjanstlagen (SoL) kap 34 § 3.
Rapportering ska ske en gang per kvartal.

Samma rapportering ska goras enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) 28 -1 §§ for beslut enligt LSS 9 § (insatser for sirskilt stod och sirskild service).

Socialférvaltningen har kontrollerat férekomst av ej verkstillda beslut och rapporterat:

Ej verkstillda beslut Nva/avbr. Aterrapp. Verkst/Avsl. Summa
LSS Funktionshindrade 1 2 3 6
SoL Funktionshindrade 0 0 0 0
Sol. Aldreomsorg 2 3 0 5
SoL Individ- och familjeomsorg 0 9 1 10
2026, kvartal 1 3 14 4 21
2025, kvartal 4 7 11 4 22
2025, kvartal 3 8 7 9 24
2025, kvartal 2 4 12 10 26

Ej verkstillda beslut senaste kvartalet

Verks. Beslut  Awvbr. Dagar Typ av beslut Skdl ej verkstillt
Aterrapporterade

IFO 230908 935 Kontaktfamilj Personalrelaterade skal
IFO 240314 747 Kontaktfamilj Har specifika 6nskemal
LSS 240531 669 Kontaktperson Personalrelaterade skal
IFO 240801 607 Kontaktperson Personalrelaterade skal
AO 250415 350  Sirskilt boende Tackat nej

LSS 250428 337 Kontaktperson Personalrelaterade skil
IFO 250517 318 Kontaktfamilj Personalrelaterade skal
IFO 250624 280 Kontaktfamilj Personalrelaterade skal
IFO 250729 245 Kontaktfamilj Personalrelaterade skal
IFO 250729 245 Kontaktfamilj Personalrelaterade skil
AO 250815 228 Sarskilt boende Personliga skil hos enskild
IFO 250819 224 Kontaktfamilj Personalrelaterade skal
IFO 250819 224 Kontaktfamilj Personalrelaterade skal
AO 250908 204  Sirskilt boende Tackat nej

Postadress BesOksadress Telefon

861 82 Timra Képmangatan 14 060-16 32 99



TIMRA KOMMUN

Socialforvaltningen
Handlégga:e ¥ Datum Diarienummer
Christina Hjalte 2026-04-23 SN/2026:16
Verks. Beslut  Avbr. Dagar Typ av beslut Skal ej verkstdllt
Nya
AO 251106 145 Sirskilt boende Tackat nej
AO 251215 106 Sirskilt boende Tackar nej
LSS 251222 99 Kontaktperson Personalrelaterade skil
Socialférvaltningen

Christina Hjalte
Nimndsekreterare

Postadress BesOksadress Telefon
861 82 Timra Képmangatan 14 060-16 32 99



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08
§ 204

Medborgarforslag - Innebandyplan utomhus -
Kultur- och tekniknamndens beslut (KS/2026:181)

KS/2026:181

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Ett medborgarforslag om innebandyplan utomhus har inkommit.

Kultur- och teknikndmnden behandlade 2024-12-18 tre liknande medborgarforslag
om inlinesbana, landhockey och innebandy utomhus pa omradet vid tennisbanorna
mellan sporthallen och fotbollshallen. Kultur- och tekniknaimnden beslutade bifalla
medborgarfoérslagen och det innebir att kultur- och teknikférvaltningen ska gora en
plan med ett underlag f6r klubbsport och nagon form av sarg. Nir det kommer att
ske beror pa vilka investeringspengar som finns och prioritering av projekt.
Forhoppningsvis blir det klart 2027.

Kultur- och tekniknimnden beslutade 2026-06-10 avslda medborgarférslaget.
Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Protokollsutdrag KTN 2026-06-10 §68



@ TIMRA KOMMUN

Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kultur- och Jan Eriksson 2026-06-11  KTN/2026:378
teknikférvaltningen

Medborgarforslag - Innebandyplan utomhus — Kultur-
och tekniknamndens beslut (KS/2026:181)

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar:

Anmilan liggs med godkinnande till handlingarna.

Arendet

Ett medborgarférslag om innebandyplan utomhus har inkommit.

Kultur- och tekniknimnden behandlade 2024-12-18 tre liknande medborgarforslag om
inlinesbana, landhockey och innebandy utomhus pa omradet vid tennisbanorna mellan
sporthallen och fotbollshallen. Kultur- och tekniknimnden beslutade bifalla
medborgarférslagen och det innebdr att kultur- och teknikférvaltningen ska gora en plan
med ett underlag for klubbsport och nagon form av sarg. Nir det kommer att ske beror
pa vilka investeringspengar som finns och prioritering av projekt. Férhoppningsvis blir
det klart 2027.

Kultur- och teknikndimnden beslutade 2026-06-10 avslda medborgarférslaget.
Beslutsunderlag

Medborgarforslag
Protokollsutdrag KTN 2026-06-10 {68

Protokollsutdrag till:
Har skrivs de som berors av beslutet

Expedieras digitalt.

Kultur- och teknikférvaltningen

Jan Eriksson
Forvaltningschef



@ TIMRA KOMMUN

Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kultur- och tekniknimnden 2026-06-10

§ 68
Medborgarforslag - Innebandyplan utomhus
(KS/2026:181)

KTN/2026:378

Beslut
Kultur- och tekniknimnden beslutat:

Avsla medborgarforslaget.

Arendet

Ett medborgarforslag om innebandyplan utomhus har inkommit.

Kultur- och teknikndmnden behandlade 2024-12-18 tre liknande medborgarforslag
om inlinesbana, landhockey och innebandy utomhus pa omradet vid tennisbanorna
mellan sporthallen och fotbollshallen. Kultur- och tekniknaimnden beslutade bifalla
medborgarfoérslagen och det innebir att kultur- och teknikférvaltningen ska gora en
plan med ett underlag f6r klubbsport och nagon form av sarg. Nir det kommer att
ske beror pa vilka investeringspengar som finns och prioritering av projekt.
Forhoppningsvis blir det klart 2027.

Med anledning av redan beviljat medborgarférslag foreslar forvaltningen att detta
medborgarforslag avslas.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Protokollsutdrag till:
Forslagsstillare
Kommunfullmiktige
Verksamhetschef teknik

Expedieras digitalt.
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Minnesanteckningar fran kommunfullmiktiges presidium, den 27 april 2026,
kl 12.30-12.45

Nirvarande:  Jan-Christer Jonsson (S), ordf
Mari Eliasson (S), kf:s 1:e vice ordf
Niklas Edén (C), kf:s 2:e vice ordf

Annika Nyberg, kommunsekreterare

1. Medborgarforslag — Stigcykling KS/2026:177

Kommunfullmiktiges presidium beslutar att Gversinda medborgarforslaget till kultur-
och tekniknamnden for besvarande.

2. Medborgarférslag — Innebandyplan utomhus KS/2026:181

Kommunfullmiktiges presidium beslutar att 6versinda medborgarforslaget till kultur-
och teknikndimnden f6r besvarande.

3. Medborgarférslag — Innebandyhall KS/2026:182

Kommunfullmiktiges presidium beslutar att 6versinda medborgarforslaget till kultur-
och teknikndimnden f6r besvarande.

Annika Nyberg
Kommunsekreterare
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Medborgarforslag

V1. Forslag

Rubrik
Ange en rubrik for ditt férslag
Innebandyplan

Beskrivning
Beskriv kort ditt forslag.

Skulle vilja ha en innebandy plan utomhus f6r barn att kunna spontanidrotta dven pa sommaren.

Jag foreslar att kommunfullméktige/ndmnden beslutar
Beskriv ditt beslutsforslag t. ex:
Jag foreslér att......

Bygga en innebandyplan utomhus mellan tennishallen och fotbollshallen.

Presentation
Ange om du gj@v onskar komma och presentera ditt forslag vid det beslutande motet.

Nej

V2. Personuppgifter

Ange dina personuppgifter
En bekriftelse pa ditt inskickade medborgarforslag skickas till den e-postadress du anger.

Fornamn Efternamn

Erica Isabell Lindholm

Adress Postnummer och ort
GAMMELGATAN 1 861 45 Fagervik

Telefon E-postadress

0703359638 Isabelllindholms@gmail.com
Mobiltelefon

0703359638

Notifieringar

E-post
Postadress Besdksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Timra kommun K&pmangatan 14 www.timra.se 060-16 31 00 212000-2395
86182 Timra

E-post Fax Bankgiro
info@timra.se 060-16 31 05 5672-9387
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Samtycke

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer
IP-nummer

Andamalet med behandlingen

Personuppgifterna behandlas for att kommunen sékert ska kunna identifiera dig, for att kunna kontakta dig och for att kunna
handlégga drendet. Personuppgifterna kommer att publiceras i sammantradeshandlingar pa Timra kommuns webbplats.
Rattslig grund for behandlingen

® Den registrerade har lamnat sitt samtycke
® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas

Lagringstid
® For evigt

Ovriga upplysningar
Lias mer under Personuppgifter i menyn ovan samt allmint om kommunens behandling av personuppgifter pA kommunens

webbplats.
Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen
Jag har tagit del av ovanstaende information och godkanner behandlingen av personuppgifter

Postadress Besdksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Timra kommun K&pmangatan 14 www.timra.se 060-16 31 00 212000-2395
86182 Timra E-post Fax Bankgiro

info@timra.se 060-16 31 05 5672-9387
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Protokollsutdrag Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-09-08

§ 184
Medborgarforslag - Sankt avgift for busskort barn -
Svar

KS/2026:239

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Avsla medborgarforslaget.

Mot beslutet reserverar sig David Forslund (T) och Monica Aberg (T) till forman for
eget forslag.

Arendet

Ett medborgarforslag inkom 28 maj 2026. Kommunfullmaktiges presidium skickade
arendet till kommunstyrelsen for besvarande. Medborgarforslaget lamnar forslag pa
att sinka avgifterna for busskort f6r barn och ungdomar mellan 7-19 ar i Timra
kommun. Genom att sinka avgifterna skulle det underlitta vardagen for familjer och
bidra till ett mer hallbart samhille. Minskade kostnader skapar en mer jamlika
forutsittningar for alla barn oavsett familjens ekonomiska situation. Forslagsstillaren
foreslar kommunfullmaktige/nimnder besluta

-Att utreda méjligheten att sinka avgifterna f6r busskort for barn och ungdomar 1

Timrd kommun.

-Att 1 utredningen beakta ekonomiska, sociala och miljémissiga effekter av en sidan

reform.

-Att ta fram forslag pa modeller for reducerade avgifter, exempelvis genom
subventioner eller kostnadsfria resor for vissa aldersgrupper

Med anledning av medborgarforslaget har Timra kommun kontaktat
kollektivtrafikmyndigheten (IKTM) som pa uppdrag frin linets kommuner och
regionen samordnar kommunernas kollektivtrafik.

Lampligt nog har férbundsdirektionen beslutat vid sammantrade 23 juni 2026 §85.
Zon, pris- och produktutredning, att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag
pa enhetstaxa. Med enhetstaxa menas en enda zon med enhetspris, som mojliggor
resande 1 hela linet, oavsett lingd pa resan. Direktionen beslutade dven forslaget ska
innehalla produkter med prissittning, kostnadsberikningar,
genomférandebeskrivning samt forslag till hantering av eventuella subventioner f6r
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Kommunstyrelsen

2026-09-08

biljetter, och att forslaget ska presenteras pa férbundsdirektionens sammantrade
hosten 2026.

For att inte foregripa deras utredning foreslar kommunledningskontoret att
medborgarforslaget avslas och didrmed anses besvarat.

Arendets behandling i sammantridet
David Forslund (T) foreslar bifall till medborgarforslaget. Tony Andersson (M)

foreslar avslag pa medborgarforslaget.

Beslutsgang
Ordféranden stiller de bada forslagen mot varandra och konstaterar att

kommunstyrelsen beslutar att avsla medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
Medborgarforslaget

Protokollsutdrag till:
Helena Titti Elisabeth Sundin
Kollektivtrafikmyndigheten, Din Tur

Expedieras digitalt.
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Tjansteskrivelse Handlaggare Datum Diarienummer
Kommunledningskontoret ~ Malin Rydmark 2026-08-19  KS/2026:239

Medborgarforslag - Sankt avgift for busskort for barn

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

Avsla medborgarforslaget

Arendet

Ett medborgarforslag inkom 28 maj 2026. Kommunfullmaktiges presidium skickade
arendet till kommunstyrelsen for besvarande. Medborgarforslaget limnar forslag pa att
sanka avgifterna for busskort for barn och ungdomar mellan 7-19 ar i Timra kommun.
Genom att sinka avgifterna skulle det underlitta vardagen f6r familjer och bidra till ett
mer héllbart samhalle. Minskade kostnader skapar en mer jamlika forutsittningar for alla
barn oavsett familjens ekonomiska situation. Forslagsstillaren foreslar
kommunfullmiktige/nimnder besluta

-Att utreda mojligheten att sinka avgifterna for busskort f6r barn och ungdomar i Timra

kommun.

-Att 1 utredningen beakta ekonomiska, sociala och miljémissiga effekter av en sidan

reform.

-Att ta fram forslag pa modeller f6r reducerade avgifter, exempelvis genom subventioner
eller kostnadsfria resor for vissa aldersgrupper

Med anledning av medborgarférslaget har Timra kommun kontaktat
kollektivtrafikmyndigheten (IKTM) som pa uppdrag fran linets kommuner och regionen
samordnar kommunernas kollektivtrafik.

Lampligt nog har férbundsdirektionen beslutat vid sammantrade 23 juni 2026 §85. Zon,
pris- och produktutredning, att ge férvaltningen i uppdrag att ta fram ett forslag pa
enhetstaxa. Med enhetstaxa menas en enda zon med enhetspris, som mojliggor resande i
hela linet, oavsett lingd pa resan. Direktionen beslutade dven forslaget ska innehalla
produkter med prissittning, kostnadsberakningar, genomférandebeskrivning samt férslag
till hantering av eventuella subventioner for biljetter, och att forslaget ska presenteras pa
forbundsdirektionens sammantriade hésten 2026.

For att inte foregripa deras utredning féreslar kommunledningskontoret att
medborgarforslaget avslas och didrmed anses besvarat.

Beslutsunderlag
Medborgarforslaget
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Protokollsutdrag till:
Helena Titti Elisabeth Sundin
Kollektivtrafikmyndigheten, Din Tur

Expedieras digitalt.

Kommunledningskontoret

Peter Ekstrom
Kommunchef
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Minnesanteckningar frin kommunfullmiktiges presidium, den 28 maj 2026

Nirvarande:  Jan-Christer Jonsson (§), ordférande
Mari Eliasson (§), vice ordf6érande
Annika Nyberg, kommunsekreterare

Franvarande: Niklas Edén (C)
1. Kungdrelsen
8. Medborgarférslag Busskort

Kommunfullmiktiges presidium beslutar:
Oversinda medborgarférslaget till kommunstyrelsen for besvarande.

Annika Nyberg
Kommunsekreterare
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Medborgarforslag

V1. Forslag

Rubrik
Ange en rubrik for ditt férslag
Busskort

Beskrivning
Beskriv kort ditt forslag.

Ett busskort for barn och ungdomar mellan 7-19 ar i Timrda kommun kostar idag 613 kr for 30 dagar. Att sénka avgifterna for
busskort till barn i Timrd kommun 4r en viktig atgérd som bade kan underlétta vardagen for familjer och bidra till ett mer hallbart
samhdlle. Fér manga hushall ar kostnaden for kollektivtrafik en betydande utgift, sarskilt nir flera barn behdver ta sig till skola,
fritidsaktiviteter och vianner. Genom att minska dessa kostnader kan kommunen skapa mer jamlika forutséttningar for alla barn,
oavsett familjens ekonomiska situation.

Jag foreslar att kommunfullmdktige/namnden beslutar
Beskriv ditt beslutsforslag t. ex:
Jag foreslar att......

-Att utreda méjligheten att sdnka avgifterna for busskort for barn och ungdomar i Timra kommun.

-Att i utredningen beakta ekonomiska, sociala och miljoméissiga effekter av en sddan reform.

-Att ta fram forslag pa modeller for reducerade avgifter, exempelvis genom subventioner eller kostnadsfria resor for vissa
aldersgrupper.

Presentation
Ange om du gjdlv 6nskar komma och presentera ditt forslag vid det beslutande motet.

Nej

V2. Personuppgifter

Postadress Besdksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Timra kommun K&pmangatan 14 www.timra.se 060-16 31 00 212000-2395
86182 Timra E-post Fax Bankgiro

info@timra.se 060-16 31 05 5672-9387
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Ange dina personuppgifter
En bekriftelse pé ditt inskickade medborgarforslag skickas till den e-postadress du anger.

Foérnamn Efternamn

Helena Titti Elisabeth Sundin

Adress Postnummer och ort
FROLANDSVAGEN 58 861 34 Timra

Telefon E-postadress
0703930160 Titti.sundin@ocab.se
Mobiltelefon

0703930160

Notifieringar
E-post

Samtycke

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer
Mobilnummer

IP-nummer

Andamalet med behandlingen

Personuppgifterna behandlas for att kommunen sékert ska kunna identifiera dig, for att kunna kontakta dig och for att kunna
handlégga drendet. Personuppgifterna kommer att publiceras i sammantradeshandlingar pa Timra kommuns webbplats.
Rattslig grund for behandlingen

® Den registrerade har lamnat sitt samtycke
® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas

Lagringstid
® For evigt

Ovriga upplysningar

Lias mer under Personuppgifter i menyn ovan samt allmint om kommunens behandling av personuppgifter pA kommunens
webbplats.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkanner behandlingen av personuppgifter

Postadress Besdksadress Webbplats Telefon Organisationsnr
Timra kommun K&pmangatan 14 www.timra.se 060-16 31 00 212000-2395
86182 Timra E-post Fax Bankgiro

info@timra.se 060-16 31 05 5672-9387
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                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         AqZRJ2+wKIpoueuxdwLbey0m+0XYa4hfYOcmESVu/KA=   bORrVHh7NbV6Fpx0hzaJcAPinNq4fcH8Irkt0OHe5b8=      AQAB           2025-10-29T10:43:09.946Z     LyK0mJxMElNw9Ao7wpln4v5CiEHoYSNKJmB4QrbtOzE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1373214848821341592831048616543814930597982970743        


 
             
                 
             
             Översiktlig granskning - Delår 2025 - KTM
             1ERCD-7DKIF-F9R5M-20FHO-NHFDZ-QNL0A
             SHA-256
             3dd2b64d7c6d68a94a81aa3fda2d740209276901d5f1dbf4d649171be514e6ee
             
                                     
                                                                             Auktoriserad revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         6c3w5Kg0by9tkwUnRolff6OWKAP1lAWiBaNf0L2PyKs=   OZ17MaJ/3RcdUD18Qz/w1xaEBx1Vp3dvRsNEGopYEJw=      AQAB           2025-10-29T10:42:56.983Z     vMiSR1cv03ho22Wm008dPN+XW9Wudjj5eDjTTgQzmv4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1292564020048185287992420514465801589279179727496        


 ========================= ==================== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name                 IP                Activity                                                                          
 ========================= ==================== ================= ================================================================================== 
  2025-10-29 10:40:25 UTC   Kristina Wiklander   178.132.xxx.xxx   The document was created                                                          
  2025-10-29 10:40:26 UTC   Kristina Wiklander   178.132.xxx.xxx   A signing link was activated for "LENA MEDIN"                                     
  2025-10-29 10:40:26 UTC   Kristina Wiklander   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA MEDIN" at "lena.medin@azets.com"        
  2025-10-29 10:40:26 UTC   Kristina Wiklander   178.132.xxx.xxx   A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                  
  2025-10-29 10:40:26 UTC   Kristina Wiklander   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@azets.com"  
  2025-10-29 10:42:16 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2025-10-29 10:42:16 UTC   LENA MEDIN           78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2025-10-29 10:42:40 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2025-10-29 10:42:40 UTC   LARS SKOGLUND        78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2025-10-29 10:42:54 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2025-10-29 10:42:54 UTC   LENA MEDIN           78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2025-10-29 10:42:56 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2025-10-29 10:42:58 UTC   LENA MEDIN           78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                    
  2025-10-29 10:43:07 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2025-10-29 10:43:07 UTC   LARS SKOGLUND        78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2025-10-29 10:43:09 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2025-10-29 10:43:11 UTC   Penneo system        78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2025-10-29 10:43:11 UTC   LARS SKOGLUND        78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                            
 ========================= ==================== ================= ================================================================================== 



{"documentKey":"1ERCD-7DKIF-F9R5M-20FHO-NHFDZ-QNL0A","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2025-10-29T10:42:58Z","ip":"78.77.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe1bbdb2406a768.xml","signerSerial":"se_bankid:fdca59a9db67cf1347aa9be670685981c060041a","type":"penneo","signerName":"LENA MEDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Certifierad kommunal revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fec6ae832e9f94d.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"3dd2b64d7c6d68a94a81aa3fda2d740209276901d5f1dbf4d649171be514e6ee","key":"1ERCD-7DKIF-F9R5M-20FHO-NHFDZ-QNL0A","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2025-10-29T10:43:11Z","ip":"78.77.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe8757607a7ef8e.xml","signerSerial":"se_bankid:4087a0e16bc5e8b41708e6a54ec0e295fea14648","type":"penneo","signerName":"LARS SKOGLUND","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Auktoriserad revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3ffdf68ddabef.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"3dd2b64d7c6d68a94a81aa3fda2d740209276901d5f1dbf4d649171be514e6ee","key":"1ERCD-7DKIF-F9R5M-20FHO-NHFDZ-QNL0A","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Norrtåg AB 2025-12-31 (1)
             ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA
             SHA-256
             2bde9c7021db4935ca384b4134db416e109db1e80a8bb5a3a20eac66d25061ef
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         QL3V9Ps3zETIy8BP03F8D/xDAHU24rPcP3QrBA5QbeE=   ecbvVdDh0w0be3Q+NAGEyevayksx+dwafKB1HNStjrU=      AQAB           2026-03-13T13:00:22.896Z     M/yoZNZUk7BMwrqEXzDnGxmjjJeKEhabex3xviJBbdE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1178245527548891607217308604542919133719982116251        


 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name            IP                Activity                                                                          
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JOHAN FRANZÉN"                                  
  2026-03-13 12:49:19 UTC   Johan Franzén   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JOHAN FRANZÉN" at "johan.franzen@azets.com"  
  2026-03-13 12:59:01 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                
  2026-03-13 12:59:42 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-13 12:59:43 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 12:59:43 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:20 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:20 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:20 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-03-13 13:00:21 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-03-13 13:00:23 UTC   Penneo system   78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2026-03-13 13:00:23 UTC   JOHAN FRANZÉN   78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 1                                 
 ========================= =============== ================= ================================================================================== 



{"documentKey":"ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-03-13T13:00:23Z","ip":"78.77.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd80b2488692a96.xml","signerSerial":"se_bankid:73425c16d82fccfa85f5965a2e9814246da45700","type":"penneo","signerName":"JOHAN FRANZÉN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0d2253aafea4f.xml","validations":["ssn"],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"2bde9c7021db4935ca384b4134db416e109db1e80a8bb5a3a20eac66d25061ef","key":"ATBB8-G8F86-01VVF-R8DN5-KZT7M-CD5IA","algorithm":"SHA-256"}]}]}


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Samordningsförbundet Härnösand Timrå 2025
             I7C61-UN7E7-6OXSS-Y9NK3-2FZSU-UUFHU
             SHA-256
             cae54f18a3fb781c963c06d13c2dc00e1e28a41f00dd5277d38a436549db5508
             
                                     
                                                                             Utsedd av Härnösands kommun
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Samordningsförbundet Härnösand Timrå 2025
             I7C61-UN7E7-6OXSS-Y9NK3-2FZSU-UUFHU
             SHA-256
             cae54f18a3fb781c963c06d13c2dc00e1e28a41f00dd5277d38a436549db5508
             
                                     
                                                                             Utsedd av Timrå kommun
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse Samordningsförbundet Härnösand Timrå 2025
             I7C61-UN7E7-6OXSS-Y9NK3-2FZSU-UUFHU
             SHA-256
             cae54f18a3fb781c963c06d13c2dc00e1e28a41f00dd5277d38a436549db5508
             
                                     
                                                                             Utsedd av Region Västernorrland
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                       
 ========================= =========================== ================= =============================================================================================== 
  2026-05-29 07:48:25 UTC   Kristin Larsson             78.77.xxx.xxx     The document was created                                                                       
  2026-05-29 07:48:26 UTC   Kristin Larsson             78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Keijo Birk Johannes Ojala"                                   
  2026-05-29 07:48:26 UTC   Kristin Larsson             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Keijo Birk Johannes Ojala" at "keijo.ojala@telia.com"     
  2026-05-29 07:48:26 UTC   Kristin Larsson             78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "LILLEMOR ANDERSSON"                                          
  2026-05-29 07:48:26 UTC   Kristin Larsson             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2026-05-29 07:48:26 UTC   Kristin Larsson             78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "MIKAEL GÄFVERT"                                              
  2026-05-29 07:48:26 UTC   Kristin Larsson             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MIKAEL GÄFVERT" at "mikael.gafvert@rvn.se"                
  2026-05-29 08:39:20 UTC   Keijo Birk Johannes Ojala   81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-29 08:39:21 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:39:21 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:39:38 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:39:38 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:39:38 UTC   Keijo Birk Johannes Ojala   81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-29 08:40:09 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:40:09 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:40:09 UTC   Keijo Birk Johannes Ojala   81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-29 08:40:10 UTC   Penneo system               81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 08:40:14 UTC   Keijo Birk Johannes Ojala   81.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Utsedd av Timrå kommun                                       
  2026-05-29 11:41:25 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-05-29 11:41:26 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-05-29 11:41:26 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-05-29 11:43:12 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-05-29 11:43:18 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-29 11:43:19 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 11:43:19 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 11:43:55 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 11:43:55 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 11:43:55 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-29 11:43:56 UTC   Penneo system               90.143.xxx.xxx    The document was viewed                                                                        
  2026-05-29 11:44:02 UTC   MIKAEL GÄFVERT              90.143.xxx.xxx    The signer signed the document as Utsedd av Region Västernorrland                              
  2026-05-31 07:25:09 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                             
  2026-05-31 07:25:19 UTC   Penneo system               217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-05-31 07:25:19 UTC   Penneo system               217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-05-31 07:25:19 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-31 07:25:56 UTC   Penneo system               217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-05-31 07:25:56 UTC   Penneo system               217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-05-31 07:25:56 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          217.213.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                          
  2026-05-31 07:25:58 UTC   Penneo system               217.213.xxx.xxx   The document was viewed                                                                        
  2026-05-31 07:26:01 UTC   Penneo system               217.213.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                     
  2026-05-31 07:26:01 UTC   LILLEMOR ANDERSSON          217.213.xxx.xxx   The signer signed the document as Utsedd av Härnösands kommun                                  
 ========================= =========================== ================= =============================================================================================== 
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 ========================= ================== ================= ================================================================================== 
  Time                      Name               IP                Activity                                                                          
 ========================= ================== ================= ================================================================================== 
  2026-05-27 12:39:57 UTC   Sebastian Kolari   78.77.xxx.xxx     The document was created                                                          
  2026-05-27 12:45:29 UTC   Sebastian Kolari   78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "LARS SKOGLUND"                                  
  2026-05-27 12:45:29 UTC   Sebastian Kolari   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LARS SKOGLUND" at "lars.skoglund@azets.com"  
  2026-05-27 13:00:48 UTC   Penneo system      78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-27 13:00:48 UTC   Penneo system      78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-27 13:00:48 UTC   LARS SKOGLUND      78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-05-27 13:01:09 UTC   LARS SKOGLUND      78.77.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                             
  2026-05-27 13:01:10 UTC   Penneo system      78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-27 13:01:10 UTC   Penneo system      78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-27 13:01:10 UTC   Penneo system      78.77.xxx.xxx     The document was viewed                                                           
  2026-05-27 13:01:13 UTC   Penneo system      78.77.xxx.xxx     The document signing process was completed                                        
  2026-05-27 13:01:13 UTC   LARS SKOGLUND      78.77.xxx.xxx     The signer signed the document as Auktoriserad revisor                            
 ========================= ================== ================= ================================================================================== 
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