TIDAHOLMS
KOMMUN

Kallelse Kommunstyrelsen
2026-10-07 KI. 08:00

Plats: Midgards samlingssal

Justerare: Magnus Haglind (VT)

Gruppmoten startar klockan 08:00. Majoriteten triffas i Midgards samlingssal. Oppositionen
traffas i Galleberg rum.

Kallade

Ledamoter

Runo Johansson (L) ordférande, Ingela Backman (S) vice ordforande, Johan Liljegrahn (M), Svante
Schultz (VT), Patrik Kristoffersen (KD), Peter Friberg (M), Lennart Nilsson (SD), Magnus Haglind
(VT), Bengt Karlsson (S), Lena Andersson (S), Jonas Storm (S)

Ersittare

Krister Rohman (KD), Jenny Svensson (L), Magnus Erbing (M), Ambjorn Lennartsson (M), Curt
Staadig (SD), Zelal-Sara Yesildeniz (-), Cajsa Svensson (VT), Anna Zo6gling (S), Tony Pettersson
(S), Lisbeth Gothberg (S), Patricia Axelsson (V)

Besok
08:35-08:50: Arende | — Per Garenius

08:50-09:30: Arende 2 — Louise Faxe Holmvik, Karin Stigner, Maria Johansson alt Danilo Mihajlovic
09:30—10:00: Fika med kaffe och ostsmorgds

10:00-10:15: Arende 3-4 — Mats Karlsson

10:15—10:30: Arende 5 — John Lackdal

10:30-11:00: Arende 6 — Mattias Andersson

11:00-11:15: Fika med frukt

Vi rdknar med att avsluta sammantrddet vid lunch

Sida 1 av 282



TIDAHOLMS

KOMMUN
Arenden
I Information om pagaende investeringsprojekt 3
2 Beslut om delarsrapport for Tidaholms kommun avseende januari 4 - 72

— augusti ar 2026

3 Beslut om omdisponering av medel fran investeringsreserven till 73 -77
investeringsprojekt for anpassningsatgarder pa Midgard 13
Tappan

4 Beslut om omdisponering av medel fran investeringsprojekt for 78 - 85

anpassningsatgiarder AME Tvatteriet

5 Information om informationssakerhetsarbete 86
6 Information om budget och handlingsplan for de kommunala 87
bolagen
7 Beslut om antagande av platsvarumarke 2.0 88 -
122
8 Beslut om rapport om motioner och Tidaholmsforslag som har 123 -
inkommit till kommunfullmaktige men inte slutbehandlats 125
9 Beslut om revidering av policy for att ta emot sponsring 126 -
131
10 Beslut om revidering av policy for pension till fortroendevalda 132 -
142
I Beslut om revidering av riktlinje for pension till anstillda 143 -
154
12 Beslut om revidering av forbundsordning for Skaraborgs 155 -
kommunalforbund 171
13 Information om delegationsbeslut 172 -
177
14 Information om rapporter och inkomna skrivelser 178
15 Information fran kommunalrad och kommundirektor 179
16 Information fran nimnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg 180 -
192
17 Information fran Skaraborgs kommunalférbund 193 -
218

Sida 2 av 282



TIDAHOLMS
KOMMUN

18 Information fran kommunala bolag 219 -
281

Sida 3 av 282



Sida 1 av |
2k TIDAHOLMS

i KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/130

2026-09-29 Kommunstyrelsen
Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjdnsteskrivelse - Information om pagaende
investeringsprojekt
Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Sambhaillsbyggnadschefen informerar om pagaende investeringsprojekt.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berora barn.
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/67
2026-09-23 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Louise Faxe Holmvik, ekonomichef

Tjansteskrivelse - Beslut om delarsrapport for

Tidaholms kommun avseende januari — augusti ar
2026

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att:

o foresla kommunfullmiktige besluta att godkidnna upprattad delarsrapport
avseende januari — augusti ar 2026.

o uppmana barn- och utbildningsnamnden att arbeta med anpassningsatgarder
utifran en hallbar verksamhet med ekonomi i balans &ver tid. Namnden ska
rapportera status pa anpassningsatgarder till kommunstyrelsen senast 2026-1 1-30.

o infora fordjupade manatliga uppfoljningsmoéten (forutom de manader da det ar
ordinarie dialogmoten) mellan presidierna i kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnamnden under ar 2026.

Arendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt en delarsrapport for Tidaholms kommun
avseende perioden januari-augusti 2025, i enlighet med 13 kap. lagen om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597).

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver att de av fullmiktige faststillda malen for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Varje namnd ska genomfora resultat- och maluppfoljning. Redovisning till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige sker i samband med delarsbokslut efter augusti samt i
arsredovisningen.

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt delarsrapporten for hantering och beslut.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver att de av fullmiktige faststillda malen for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Varje naimnd ska genomfora resultat- och maluppfdljning.

Kommunens ekonomistyrprinciper anger att namnderna och kommunstyrelsen ansvarar for att
beslutade mal och dtaganden uppnas inom tilldelad budgetram. Verksamheterna ska inrymmas
inom den budget som kommunfullmaktige har faststallt. Beredskap for kostnadsavvikelser mot
budget och oférutsedda utgifter ansvarar namnd och kommunstyrelsen for genom
omprioriteringar och omférdelningar inom tilldelad budget.
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- Redovisning till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige sker i samband med
delarsbokslut efter augusti manad samt vid arsredovisning.

- Redovisning av manadsrapporter (uppféljning av verksamhet, ekonomi, personal) till
kommunstyrelsen sker efter april.

- Redovisning av helarsprognoser (endast uppfoljning av ekonomi) till kommunstyrelsen
sker efter mars.

Vid uppkomna underskott ska atgirder vidtas for att komma i balans. Vid underskott ska
rapportering inklusive atgirdsplaner redovisas till kommunstyrelsen manadsvis.

Utredning

Delarsrapporten inkluderar uppfdljning av mal och prognos for Tidaholms kommun, samt resultat-
och balansrakningar for den kommunala koncernen och kommunen.

Kommunledningsforvaltningen hanvisar till rapporten for innehall pa dessa delar.
Balanskravsutredning

Tidaholms kommuns helarsprognos for 2026 uppgar till 33,3 miljoner kronor. Enligt
balanskravsutredningen prognostiserar kommunen att det lagstadgade balanskravet 2026 uppfylls.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver att de av fullmiktige faststallda malen for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Varje namnd ska genomféra resultat- och maluppfdljning.

Kommunens ekonomistyrprinciper anger att nimnden ansvarar for att beslutade mal och
ataganden uppnas inom tilldelad budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den
budget som kommunfullmaktige har faststillt. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oforutsedda utgifter ansvarar namnden for genom omprioriteringar och omfordelningar inom
tilldelad budget.

Samtliga namndernas protokoll var inte justerade vid utskick av denna tjansteskrivelse.
Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att:

- samhallsbyggnadsnamnden prognostiserar for ett underskott om 5,7 miljoner kronor
(inklusive renhallningsverksamheten) ar 2026. Underskottet beror till storsta del pa den
tillfalliga etableringen av kommunférradet inom Brukets industriomrade samt planerad
kompetensforstarkning inom forvaltningen som namnden redogjorde for i uppfoljningen
efter mars manad. Underskottet ar i niva med den rapport som samhillsbyggnadsnimnden
beslutade om efter maj manad. | syfte att na en hallbar verksamhet och ekonomi i balans
over tid sa uppmanas namnden till atgirder ur helhetsperspektiv.
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- barn- och utbildningsnamnden prognostiserar for ett underskott om 3,0 miljoner kronor
ar 2026. Underskottet beror till storsta del pa dkade personalkostnader och
datorkostnader.

- social- och omvardnadsnimnden prognostiserar for ett dverskott om 23 miljoner kronor
ar 2026. Kommunens tidigare resursfordelningsmodell, som 2026 ars tilldelning baseras
pa, kompenserar nimnden for hogre inrapporterade siffror inom funktionsnedsittning ar
2023. Namnden bedriver sedan dess verksamheten inom lagre kostnadsnivaer. Infor
budget 2027 infor kommunen ny budgetmodell som inte innehaller motsvarande
kompensation varfor det ar av storsta vikt att namnden fortsatt driver aktuell verksamhet
inom nuvarande kostnadsramar.

- kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt javsnamnden redogor for en
helarsprognos i balans med budget.

- raddningsnamnden prognostiserar for ett underskott om 0,2 miljoner kronor ar 2026.
Underskottet forklaras framst av tillkommande kostnader for internhyra och
kapitalkostnader for alternativ ledningsplats. Den gemensamma namnden har sitt sate med
tillhorande forvaltning i Falkoping. Falkoping, Tidaholm, Skara och Gotene kommuner har
tillsammans en organisation med en gemensam namnd for att oka sakerheten till
medborgarna. Den gemensamma niamnden ar politiskt sammansatt fran de fyra
kommunerna. Falkoping ar vardkommun, vilket innebar att driften foljer Falkopings
kommun och dess ekonomistyrningsprinciper.

Kommunledningsforvaltningen har sedan tidigare beslutat om att infora fordjupade manatliga
uppfoljningsméten (forutom juli manad och de manader da det ar ordinarie dialogméten) mellan
presidierna i kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden under ar 2026. Under dessa
fordjupade uppfoljningsmoten redogor namnden for bedomningar och ekonomiska effekter samt
rapporterar status pa anpassningsatgiarder genom beslut till kommunstyrelsen.

Efter inkommen redovisning av ekonomiska effekter ar det upp till kommunstyrelsen att bedoma
om ytterligare atgirder behover vidtas inom ramen for sin uppsiktsplikt.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

> Rapport "Delarsrapport for Tidaholms kommun 2026”

) Barn- och utbildningsnamndens beslut § 98 “Beslut om delarsrapport for barn- och
utbildningsnamnden avseende januari—augusti ar 2026”, 2026-09-17.

)  Delarsrapport 2026 (Barn- och utbildningsnamnden).

) Samhallsbyggnadsnimndens beslut § |12 "Beslut om delarsrapport for
samhillsbyggnadsnamnden avseende januari—augusti ar 2026”, 2026-09-10.

)  Delarsrapport for samhillsbyggnadsnamnden avseende januari—augusti ar 2026.

Sandlista

Alla namnder
Revisorerna
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| Om rapporten

Enligt kommunallagen, I | kap, 16 §, ska fullmaktige behandla minst en delarsrapport.
Delarsrapporten for Tidaholms kommun avser perioden | januari-3 | augusti 2026.
Belopp anges i tusentals kronor.
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2 Sammanfattning

Resultatet for kommunkoncernen uppgar vid delaret till 59,8 miljoner kronor. Detta
resultat ar 22,4 miljoner kronor lagre jamfort med delaret 2025, och beror framst pa
lagre resultat inom kommunen.

Helarsprognosen for Tidaholms kommun uppgar till 33,3 miljoner kronor, jamfort med
den budgeterade nivan pa 10 miljoner kronor. Detta innebar ett beraknat overskott pa
23,3 miljoner kronor i forhallande till budget. Det prognostiserade helarsresultatet
motsvarar 3,3 procent av skatter och bidrag.

Bade resultat och prognos for Tidaholms kommun ar lagre an foregaende ar.

Investeringsutfallet for perioden januari—augusti uppgar totalt till 92,6 miljoner kronor.
Utfallet ar koncentrerat till ett fatal storre projekt, medan manga projekt annu inte haft
nagon eller endast begransad aktivitet.

Antalet tillsvidareanstillda i Tidaholms kommun uppgar till 1209 per 2026-08-31, vilket
kan jamforas med | 185 vid samma tidpunkt foregaende ar. Det ar en 6kning med 24,
vilket motsvarar en 6kning pa 2,0 procent.

Vid delaret 2026 genomfors uppfoljning av fullmaktiges mal under malperioden 2024-
2027. Uppfoljningen av de onskade effekterna visar att kommunen under januari—
augusti 2026 har tagit sig an det malstyrda utvecklingsarbetet genom aktiviteter som
syftar till att astadkomma en utveckling i riktning mot de onskade effekterna. Det
aterstar annu att se konkreta resultat av utvecklingsarbetet, vilket ar forvantat med
tanke pa att kommunen befinner sig i mitt i en fyra ar lang malperiod. | augusti 2026
uppnas annu inte fullmaktiges tre strategiska mal eller det personalpolitiska. Det
finansiella malet uppnas helt och hallet.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har kommunen genomfort flera strategiskt viktiga utvecklings- och
omstallningsinsatser for att mota framtida verksamhetsbehov och forandrade
omvarldsforutsattningar. Arbetet har bland annat omfattat anpassningar med anledning
av demografisk utveckling, ny lagstiftning och okade krav pa beredskap,
kompetensforsorjning och effektiv resursanvandning. Exempel pa detta ar 6versyn av
skolstrukturen utifran forandrade elevunderlag, forberedelser infor den nya
socialtjanstlagen samt ett intensifierat arbete med civilt forsvar och kommunens
beredskapsformaga.

Parallellt har kommunen fortsatt arbetet med langsiktiga utvecklingsfragor sasom
digitalisering, lokalforsorjning, organisationsutveckling och regional samverkan. Under
perioden har bland annat en kommunovergripande fastighetsutredning genomforts,
strategiska utvecklingsprojekt beviljats och arbete har skett for att utveckla
kommunens organisation och ledarskap. Flera verksamheter har aven sett over
organisatoriska strukturer och arbetssatt for att starka kvalitet, uppfoljning och
effektivitet.

Sammantaget praglas perioden av ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa att skapa
langsiktigt hallbara forutsittningar for verksamhet, service och samhallsutveckling.

3.2 Uppfoljning av mal for Tidaholms kommun

3.2.1 Malstyrningsmodell

Ar 2023 faststillde fullmaktige fem mal med tillhorande onskade effekter som
Tidaholms kommun har att arbeta med under malperioden 2024—2027. Onskade
effekter har flera funktioner:

e De konkretiserar vad fullmiktige vill astadkomma med malen for Tidaholms
kommun.

e De utgor strategiska uppdrag fran fullmiktige till nimnderna och styr pa sa vis
nimnderna att arbeta i linje med fullmaktiges mal.

e De utgor kriterier for bedomning av maluppfyllelse vid uppfoljning av
kommunens mal.

De namnder som omfattas av malstyrningen ar barn- och utbildningsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och social- och
omvardnadsniamnden samt kommunstyrelsen.

3.2.2 Metod vid uppfoljning av mal och onskade effekter

Delarsrapporten foljer upp kommunens arbete med fullmaktiges mal och onskade
effekter per den 31| augusti 2026.

Graden av maluppfyllelse for fullmaktiges mal bestims pa foljande satt:

e Ett mal uppnas da samtliga 6nskade effekter uppnas (gron cirkel).
e Ett mal uppnas delvis da alla dnskade effekter forutom en uppnas (gul romb).
e Ett mal uppnas inte da flera dnskade effekter ej uppnas (réd kvadrat).
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For onskade effekter finns tva majliga utfall:

e Den onskade effekten uppnas (gron cirkel).
e Den onskade effekten uppnas inte (rod kvadrat).

Uppfoljningen av onskade effekter bestar av en analys och en bedémning. Syftet med
analysen ar att klargora i vilken man kommunen bedriver ett andamalsenligt
utvecklingsarbete med potential att astadkomma den onskade effekten under
malperioden, samt att klarlagga vilket resultat ett sadant utvecklingsarbete har givit fram
till dags dato. Med stod av analysen utfors en bedomning av varje onskad effekt.
Bedomningen ar i praktiken ett svar pa fragan: Har kommunen uppndtt den 6nskade
effekten under den period som uppfoljningen avser?

Uppfoljningen av kommunens mal ska ge politiker, forvaltning och invanare en forstaelse
for de forhallanden, beslut och skeenden som har format kommunens utvecklingsarbete
och dess resultat. Det yttersta syftet med uppfoljningen ar att ge berorda politiska
instanser ett anvandbart underlag for en god dialog och nya beslut om det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Underlag vid uppfoljning av onskade effekter vid delaret 2026 ar huvudsakligen
sammanstallning och analys av namndernas rapportering, uppfoljning av
kommunstyrelsens verksamhetsmal samt uppfoljning av ansokningar och beslut om
strategiska utvecklingsmedel.

3.2.3 Uppfoljning av mal och onskade effekter

Samlad analys av maluppfyllelsen

Ar 2024 inledde Tidaholms kommun ett malstyrt utvecklingsarbete som ska paga i fyra
ar och avslutas i december 2027. Under det forsta aret fokuserade kommunen pa
planering for att lagga grunden for ett langsiktigt utvecklingsarbete med varaktiga
resultat.

2025 och forsta delaret 2026 har praglats av aktiviteter kopplat till strategiska
utvecklingsprojekt. Totalt 3| projekt, som alla syftar till att stirka maluppfyllelsen for
fullmaktiges mal, har beviljats medel. Flera av projekten 2026 innebar fortsattning pa
projekt fran aret innan. Projekten handlar till stor del om att ta fram andamalsenliga
underlag for politiska beslut i strategiskt viktiga fragor.

| augusti 2026 uppnar kommunen 4 av |3 onskade effekter. Fullmaktiges tre strategiska
mal och det personalpolitiska malet uppnas annu inte. Det finansiella mdlet uppnds helt
och hdllet.

For att uppna fullmaktiges strategiska mal for Tidaholms kommun senast ar 2027 kravs

e att de strategiska projekt som startats upp genomfors,

e att de underlag som projekten tar fram ligger till grund for beslut som skapar
forutsittningar for en utveckling i enlighet med fullmiktiges mal,

e att beslut omsitts i ett konkret utvecklingsarbete som forflyttar kommunen i
riktning mot fullmaktiges mal.
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Sammanstillning av maluppfyllelse

Mal for Tidaholms kommun

Onskade effekter

|. 1 Tidaholms kommun vill fler
leva och utvecklas

Uppnas ej

|.Tidaholms kommun har 13 000 invanare ar
2027.Invanarantalet okar fran 12 839 ar 2022
till 12 850 antal ar 2024, 12 900 antal ar 2025,
12 950 antal ar 2026 och slutligen 13 000 ar
2027.

Uppnas ej

2.Tidaholms kommun skapar forutsattningar
for byggnation av minst 65 bostader till och
med ar 2027, samt erbjuder de plan och
markforutsattningar som kravs.

Uppnas

3.Tidaholms kommun skapar forutsattningar
for kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Uppnas ej

4.Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt
arbete for utveckling av pendlingsmajligheter
mellan Tidaholms kommun och storre tatorter
i ndromradet.

Uppnas ej

2.Tidaholms kommun erbjuder
goda forutsattningar for
langsiktigt hallbar tillvaxt

Uppnas ej

5.Tidaholms kommun har ett bra
foretagsklimat. Senast ar 2027 ska kommunen
fa minst 4,0 i sammanfattande omdéme vad
galler foretagsklimat i Svenskt Naringslivs enkat
till foretagare i kommunen.

Uppnas ej

6.Tidaholms kommun har en tomt- och
markreserv med el- och energiforsorjning
vilket innebar att kommunen Iopande tillskapar
och foradlar ny mark for olika typer av
andamal.

Uppnas ej

7.Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt
arbete for att fa fler arbetsgivare inom den
privata, offentliga och civila sektorn att etablera
sig och utveckla sin verksamhet i kommunen.

Uppnas

3.Tidaholms kommun levererar
robust vilfird genom
verksamhetsutveckling och
teknik

Uppnas ej

8.Tidaholms kommun bedriver och samordnar
hallbar verksamhetsutveckling som ger okad
nytta i forhallande till ianspraktagna resurser —
genom att anvanda beprovade metoder och ny
teknik.

Uppnas ej

9.Tidaholms kommun okar tillgangligheten till
information, tjdnster och service for invanare,
besokare och arbetsgivare med hjalp av digitala
I6sningar.

Uppnas ej

4.Tidaholms kommuns
medarbetare trivs och utvecklas

Uppnas ej

10. Medarbetare i Tidaholms kommun trivs
med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmojligheter.

Uppnas ej

I . Chefer i Tidaholms kommun utvecklar
aktivt sitt ledarskap.

Uppnas ej

5.Tidaholms kommun har en
god ekonomisk hushallning

Uppnas

12. Arets resultat ska som ett genomsnitt
uppga till minst 10 miljoner kronor av skatter,
generella statsbidrag och kommunal utjamning
under perioden 2024-2027.

Uppnas

I3. Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej
understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024—
2027.

Uppnas
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Maluppfyllelse under malperioden 2024-2027

Ar 2024 Delar | Ar 2025 Delar | Ar 2026 Delar | Ar 2027
2025 2026 2027

Mal |.1Tidaholms Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej
kommun vill fler leva
och utvecklas

Mal 2.Tidaholms Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej
kommun erbjuder
goda forutsattningar
for langsiktigt hallbar
tillvaxt

Mal 3.Tidaholms Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej
kommun levererar
robust vilfard
genom
verksamhetsutveckli
ng och teknik

Mal 4.Tidaholms Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej | Uppnas ej
kommuns
medarbetare trivs
och utvecklas

Mal 5.Tidaholms Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
kommun har en god delvis
ekonomisk
hushallning

Fullmaktiges mal: | Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas

Bed6mning: Malet uppnas dnnu inte delaret 2026.

Analys: Delaret 2026 uppnar Tidaholms kommun | av 4 6nskade effekter:Tidaholms
kommun skapar forutsittningar for byggnation av minst 65 bostader till och med ar
2027, samt erbjuder de plan- och markforutsattningar som kravs.

Ett malstyrt utvecklingsarbete pagar gentemot samtliga dnskade effekter. Det pagar fler
arbeten och strategiska utvecklingsprojekt som ska starka kommunens attraktivitet och
skapa goda forutsattningar for kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen.

Onskad effekt: Tidaholms kommun har 13 000 invanare ar 2027. Invanarantalet dkar
fran 12 839 ar 2022 till: 12 850 antal ar 2024, 12 900 antal ar 2025, 12 950 antal ar
2026 och slutligen 13 000 ar 2027

Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar dannu inte den dnskade effekten delaret 2026,
da antalet kommuninvanare inte uppgar till 12 950.

Analys: Den delregionala utvecklingsstrategin for Skaraborg anger ett effektmal om att
regionen ska uppna 300 000 invanare.Tidaholms kommuns dnskade effekt om att vaxa
till 13 000 invanare har sin utgangspunkt i strategin och beskriver kommunens bidrag
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till den gemensamma malsattningen.

Den aktuella befolkningsutvecklingen visar att invanarantalet minskar bade i Skaraborg
som helhet och i Tidaholms kommun.Tidaholm har under perioden haft en
sammantagen minskning av folkmangden. Utvecklingen innebar att vare sig det regionala
effektmalet eller kommunens egen 6nskade effekt uppnas under perioden.

Den 3| december 2024 hade Tidaholms kommun 12 805 invanare. Under 2025
minskade antalet kommuninvanare till 12 736. Minskningen berodde huvudsakligen pa
att antalet utflyttade invanare dversteg antalet inflyttade invanare.Antalet avlidna
invanare var ocksa fler dn antalet nyfodda. Det kan dock konstateras att Tidaholm
under arets andra kvartal 2026 hade ett positivt flyttnetto. Kommunens arbete med
den onskade effekten syftar till att framja inflyttning genom att starka intresset for
Tidaholms kommun som boendekommun och besoksmal.

Som en del i arbetet for att na malet deltog Tidaholms kommun tillsammans med
ovriga Skaraborgskommuner i en gemensam monter pa Emigration Expo 2026 i
Utrecht, Nederlanderna. Massan, som ar Europas storsta motesplats for personer som
vill arbeta, starta foretag eller etablera sig i ett nytt land, lockade cirka |6 000 besokare
under tva dagar. Genom den gemensamma narvaron visades mojligheterna i Skaraborg
upp for en internationell malgrupp, vilket bidrog till att starka bilden av regionen som
en attraktiv plats att bo och verka i. Intresset for omradet var hogt och manga
besokare uttryckte en onskan om mer utrymme, narhet till natur och en annan
livskvalitet, vilket skapar mojligheter att starka Tidaholms attraktivitet for framtida
inflyttning.

Flera projekt har beviljats strategiska utvecklingsmedel med syfte att starka
maluppfyllelsen for fullmaktiges mal I Tidaholms kommun vill fler leva och utvecklas. Har
namns tre exempel:

e Platsvarumdrke 2.0 del 2. Inom ramen for projektet har platsvarumarket
lanserats och aktiverats genom riktade kommunikationsinsatser, evenemang och
digitala kanaler. Arbetet har bidragit till okad synlighet och kannedom om
Tidaholm samt skapat forutsattningar for en mer samlad platskommunikation.
Samtidigt utvecklas arbetet fran projekt till ett langsiktigt arbete med
platsutveckling, dar varumarkesplattformen utgor en gemensam strategisk grund
for kommunikation, marknadsforing och utveckling av platsen.

e Ny webb. Kommunens nya externa webbplats har lanserats under perioden.
Webbplatsen erbjuder en mer tillganglig, anvandarvanlig och modern digital
plattform som gor det enklare for invanare, besokare och foretag att ta del av
information och kommunicera med kommunen. Genom forbattrad tillganglighet,
starkt digital narvaro och okad synlighet bidrar webbplatsen till att starka bilden
av Tidaholm som en attraktiv plats att leva, verka och utvecklas i.

e Vision - Tidaholm 2040. Under perioden en omvarldsanalys genomforts for att
identifiera trender och utvecklingsomraden med storst betydelse for
kommunens framtid. Arbetet utgor en grund for framtagandet av en langsiktig
vision och kommande strategiska mal. Genom att skapa en gemensam riktning
for kommunens utveckling starks forutsattningarna att utveckla Tidaholm som
en attraktiv plats dar fler vill leva, bo, verka och utvecklas.

Det aterstar att se i vilken man dessa projekt pa sikt bidrar till att kommunen uppnar
den onskade effekten och darmed till fullmaktiges mal.
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Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden.

Nyckeltal som féljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

S Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppféljning

Antal invanare i

Tidaholms

kommun per 12 839 12 805 12736
den 31

december

Onskad effekt: Tidaholms kommun skapar forutsittningar for byggnation av minst 65
bostader till och med ar 2027, samt erbjuder de plan och markforutsattningar som
kravs

Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar den 6nskade effekten delar 2026, da

kommunen har skapat forutsattningar for byggnation av minst 65 bostader till och med
ar 2027.

Analys: Tidaholms kommun har for malperioden redan uppnatt den onskade effekten
att skapa forutsittningar for byggnation av minst 65 bostader till och med ar 2027.
Arbetet under 2026 har darfor i forsta hand varit inriktat pa att vidmakthalla och
starka forutsattningarna for framtida bostadsutveckling.

Under aret har arbetet med detaljplanen for Sédra Helliden etapp 4 fortsatt genom
genomfort samrad och bearbetning av inkomna synpunkter. Detaljplanen utgor ett
viktigt led i kommunens langsiktiga planberedskap och syftar till att skapa nya
mojligheter for bostadsbyggande. Kommunen har aven fortsatt arbetet med
markrelaterade fragor, dar markanvisningsavtalet med Al3 Bostad har forlangts for att
mojliggora fortsatt utveckling av planerade bostadsprojekt.

Parallellt pagar arbete med att identifiera atgarder som kan stimulera framtida
bostadsbyggande samt med strukturplanen som ska ge en langsiktig inriktning for
utvecklingen av stadsmiljoer och attraktiva livsmiljoer. Efterfragan pa nyproducerade
bostader ar fortsatt lag, vilket paverkade omfattningen av faktisk bostadsbyggnation.
Genomforda insatser starker innebar att kommunen ar val forberedd beredd med
lediga och attraktiva tomter att erbjuda investerare och privatpersoner nar efterfragan
vander och bostadsbyggandet okar.

Sammanfattningsvis bedoms den onskade effekten fortsatt vara uppnadd. De aktiviteter
som genomfors under 2026 bidrar framst till att sakerstalla langsiktig planberedskap
och goda forutsattningar for framtida bostadsbyggande i kommunen.

Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Samhallsbyggnadsnamnden.
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Nyckeltal som féljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

- Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppféljning

Antal bostader
for vilka
kommunen har
beviljat bygglov
(per 31
december)

Antal bostader

som kan byggas

enligt

kommunens 450 447 530
samlade

planreserv (per

31 december)

Onskad effekt: Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens
verksamheter i takt med befolkningsutvecklingen

B
Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar annu inte den dnskade effekten delaret 2026.

Analys: Befolkningsprognosen talar for minskade barnkullar och en allt storre grupp
aldre invanare. Kommunen ser att den sjunkande nativiteten blir en allt storre och
viktigare fraga for verksamhet och ekonomi framover. En sadan demografisk utveckling
stiller krav pa kommunens verksamheter bade vad giller verksamhetsutveckling,
organisation och investeringar for framtiden. Under 2025 och 2026 har kommunen
arbetat med utredningar, analyser och verksamhetsanpassningar som syftar till att skapa
goda forutsattningar for kommunens verksamheter inom skola och omsorg i takt med
befolkningsutvecklingen.

| Strategisk plan och budget 20252027 tilldelades barn- och utbildningsnamnden
uppdraget att genomfora en overgripande behovs- och investeringsanalys av
kommunens verksamheter inom forskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Den fardiga utredningen behandlades av namnden i maj 2025.
Nimnden beslutade da att ge forvaltningen i uppdrag att paborija arbetet med att ta
fram forslag pa en forandrad skolstruktur som sikerstaller en langsiktig hallbarhet,
likvardighet och kvalitet i utbildningen. Arbetet med forandrad skolstruktur har
foranlett involvering av personal, virdnadshavare, elever och medborgare. Aven
fortroendevalda i barn- och utbildningsnamnden har under varen processat olika
perspektiv gallande forandrad skolstruktur med undervisningskvalitet i fokus.
Skolstrukturutredningen forvantas vara klar under hosten 2026. Konkreta
verksamhetsanpassningar under perioden till foljd av minskande barnkullar ar
avvecklingen av 5-arsverksamheterna och minskat antal boendeplatser pa
ungdomsboendet. Ungdomsboendet ar nu fullbelagt och inom forskoleverksamheten
har balansen mellan efterfragan och tillgang pa platser okat.

For att mota den demografiska utvecklingen har social- och omvardnadsnamnden
fortsatt arbetet med att anpassa verksamheten till framtida behov. Inflyttning har
genomforts i LSS-boendet Nya Linden samtidigt som planeringen av framtida
boendeformer inom dldreomsorgen har fortsatt. Forvaltningen har dven paborjat ett
forvaltningsovergripande bemanningsprojekt for att analysera framtida behov av
kompetens och bemanning. Sammantaget bidrar arbetet till att starka kommunens
forutsattningar att planera och utveckla omsorgsverksamheten i takt med
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befolkningsutvecklingen.

Sammantaget visar uppfoljningen att kommunen anvander strukturerade utredningar
och genomlysningar som stod for styrning och verksamhetsutveckling. For att uppna
den onskade effekten senast ar 2027 kravs att de utredningar och genomlysningar som
nu tas fram resulterar i konkreta aktiviteter och politiska beslut, vilka ger goda
forutsattningar att anpassa verksamheterna inom skola och omsorg till den
demografiska utvecklingen.

Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Barn- och utbildningsnamnden och social- och omvardnadsnamnden.

Onskad effekt: Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for utveckling av
pendlingsmojligheter mellan Tidaholms kommun och storre tatorter i naromradet

Bed6mning av maluppfyllelse: Tidaholms kommun uppnar annu inte den 6nskade
effekten delaret 2026.

Analys: Med syfte att framja befolkningstillvaxten i Tidaholms kommun har fullmaktige
uppdragit at kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden att bedriva ett
strategiskt arbete for utveckling av pendlingsmojligheter mellan Tidaholms kommun och
storre tatorter i naromradet.

Under 2024 tog kommunledningsforvaltningen, i samarbete med
samhallsbyggnadsforvaltningen, fram en gemensam idé om hur arbetet med fragan bor
bedrivas. Arbetet behover vila pa aktuella och relevanta fakta som belyser
forutsattningar for utveckling av pendlingsmojligheter mellan Tidaholms kommun och
storre tatorter i naromradet. Under 2025 initierade kommundirektoren i samrad med
samhallsbyggnadschefen en direktupphandling for uppdraget att ta fram ett sadant
underlag. Underlaget ska anvandas for att i dialog med politiken ta fram en strategi som
tydliggor politiska prioriteringar och vagval vad giller utveckling av pendlingsmojligheter.
Darefter kan kommunen utfora ett langsiktigt och strategiskt utvecklingsarbete som
omfattar bade samhallsplanering och dialog med berérda parter, sa som invanare,
grannkommuner, Vasttrafik och andra myndigheter. Arbetet med att ta fram underlaget
planeras att genomforas under hosten 2026.

Arbetet med projektet som avser Stationshusomradet fortgar. Huvudsyftet med
projektet ar att tillskapa nya centrumnara bostader. Projektet omfattar aven en ny
busstation pa fastigheten Tulpanen 8, dar det tidigare lag en drivmedelsstation. Den nya
busstationen har fardigstallts och tagits i bruk under delaret, vilket medfort forbattrad
trafiksakerhet och starkta forutsattningar for pendling.

Tidaholm har inlett en politisk samverkan med Mullsjo, Habo och Hjo. Inom ramen for
denna samverkan fors samtal om infrastrukturfragor och pendling dver lansgransen ar
ett av fokusomradena, for att mojliggora for studerande och arbetande att bo kvar i
kommunen vid arbete i region Jonkoping.

For att uppna den onskade effekten senast 2027 krivs att ovan nimnda strategi
avseende utveckling av pendlingsmojligheter fardigstalls.
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Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.

Fullmaktiges mal: Tidaholms kommun erbjuder goda forutsattningar for
langsiktigt hallbar tillvaxt

o
Bed6mning: Malet uppnas dnnu inte delaret 2026.

Analys: Delar 2026 uppnar Tidaholms kommun | av 3 dnskade effekter: Tidaholms
kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler arbetsgivare inom den privata, offentliga
och civila sektorn att etablera sig och utveckla sin verksamhet i kommunen.

Ett malstyrt utvecklingsarbete pagar gentemot samtliga 6nskade effekter. Under aret
har kommundirektoren beviljat strategiska utvecklingsmedel till projekt som syftar till
att stirka maluppfyllelsen genom att frimja etableringar av verksamheter i kommunen
och utvecklingen av kreativa naringar.

Onskad effekt: Tidaholms kommun har ett bra foretagsklimat. Senast ar 2027 ska
kommunen fa minst 4,0 i sammanfattande omdome vad giller foretagsklimat i Svenskt
Naringslivs enkat till foretagare i kommunen

Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar annu inte den dnskade effekten delaret 2026,
da det sammanfattande omdomet for foretagsklimatet inte nar 4,0.

Analys: Svenskt Naringsliv genomfor varje ar en enkit om foretagsklimat. Ar 2026
deltog 81 foretag i Tidaholms kommun. Foretagsklimatet mats med fragan vilket
sammanfattande omdome vill du ge foretagsklimatet i kommunen? Resultatet
presenteras som ett medelvirde pa en skala fran | (daligt) till 6 (utmarkt). Sedan 2020
har foretagens syn pa foretagsklimatet i Tidaholms kommun successivt blivit alltmer
positiv. Ar 2026 4r omddmet 3,72, vilket 4r Tidaholms nist basta resultat i métningen
(ar 2024 var omdomet 3,74). Genomsnittet i riket ar 3,53 ar 2026. Kommunen har
darmed ett mer positivt foretagsklimat jamfort med riket. Kommunen nar dock inte
fullmaktiges malsattning om ett sammanfattande omdome pa minst 4,0 senast ar 2027.

Ett langsiktigt och kontinuerligt arbete med naringslivsutveckling har bedrivits i syfte att
starka foretagsklimatet. Arbetet har bland annat omfattat naringslivsfrukostar,
foretagsbesok, Tidaholmsdagen samt investeringsframjande insatser. Kommunen arbetar
aven tillsammans med fastighetsagare och handel i stadskarnan genom samverkan i
foreningen Tidaholm i Centrum (TIC), dar evenemang arrangerats for att skapa floden,
motesplatser och okad attraktivitet i centrum. Kommunen konstaterar ett okat
engagemang i detta samarbete.

Under 2024 identifierade forvaltningen att ett utvecklingsomrade ar att framja
naringslivsutveckling pa landsbygden och utokade resurser avsattes 2025 for
foretagsbesok pa landsbygden. Flera dialoger holls ocksa med representanter for
Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), vilket gav insikter i foretagens utmaningar och
mojligheter. | samarbete med LRF startade ett landsbygdsnatverk upp.Tva traffar med
natverket ska hallas arligen och en av dessa har hittills genomforts i ar. Detta har
genererat i foretagsbesok och nya insikter i vilka fragor som behover arbetas med, till
exempel upphandling av lokal mat och odling som sakrar egenforsorjning. Traffarna halls
hos olika landsbygdsforetag, vilka bedriver manga olika naringar.
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Inom samhillsbyggnadsomradet har kommunen identifierat vikten av att starka dialogen
med det lokala naringslivet genom riktade aktiviteter som samhallsbyggnadsluncher och
foretagsbesok. Syftet ar att skapa okad forstaelse for foretagens behov, starka
relationerna mellan kommunen och naringslivet samt bidra till ett battre foretagsklimat.
Dessa aktiviteter har dock inte genomforts under delarsperioden, men majlighet
kvarstar att genomfora delar av aktiviteterna under hosten. For att na
verksamhetsmalet behdver planerade motesformer och foretagsdialoger genomforas sa
att erfarenheter, synpunkter och utvecklingsbehov fran naringslivet kan tas tillvara i
kommunens fortsatta arbete.

Inom ramen for den politiska samverkan med Mullsjo, Habo och Hjo har ett
samverkansavtal gillande hallbar besoksnaringsutveckling avseende Hokensasomradet
tagits fram.Avtalet ar tecknat for en femarsperiod.

Flera namnder har beviljats strategiska utvecklingsmedel under verksamhetsaret 2025
for att genomfora projekt som framjar den onskade effekten och fullmiktiges mal:

e Kommunstyrelsen har beviljats medel for att genomfora projektet
Investeringsfrdmjande etableringsprogram 2026, med syfte att stdrka Tidaholms
konkurrenskraft som en attraktiv plats for foretag och investeringar.Arbete pdgdr med
extern konsult och kontakter sker med aktorer som avser att etablera, expandera eller
flytta verksamhet till Tidaholm.Arbete med riktade vdrdeerbjudanden till etablerare
pagar. Utbildning i Business Attraction Management (BAM) har genomforts.

e Kultur- och fritidsnamnden har beviljats medel for projektet Kreativa ndringar del
2.Under perioden har insatser genomforts for att starka samverkan,
kompetensutveckling och synligheten for lokala kreativa aktorer. Projektet
bidrar till 6kad attraktivitet och langsiktig tillvaxt i kommunen.

Det aterstar att se i vilken man dessa projekt bidrar till att kommunen uppnar den
onskade effekten och diarmed till fullmaktiges mal.

Sammantaget visar uppfoljningen for delar 2026 att kommunen bedriver ett brett och
aktivt arbete for att forbattra foretagsklimatet. Trots detta har arbetet annu inte lett till
att det sammanfattande omdomet i Svenskt Naringslivs enkat nar fullmaktiges
malsattning, varfor den onskade effekten inte kan bedomas som uppnadd.

Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.

Nyckeltal som féljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

At Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppféljning

Sammanfattande
omdome for
Tidaholms
kommun i
Svenskt
Naringslivs
enkat om
foretagsklimat

3,5 3,74 3,65 3,72
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Onskad effekt: Tidaholms kommun har en tomt- och markreserv med el- och
energiforsorjning vilket innebar att kommunen lopande tillskapar och foradlar ny mark
for olika typer av andamal

o
Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar annu inte den onskade effekten delaret 2026.

Analys: Under malperioden har kommunen arbetat med att utveckla forutsattningarna
for framtida verksamhetsetableringar genom planering och forberedelse av mark samt
el- och energiforsorjning. Arbetet har bland annat omfattat utvecklingen av
verksamhetsomradena Marbotorp och Ramstorp, fortsatt detaljplanearbete for
Marbotorp samt forberedelser infor etablering pa Ramstorp. Utveckla mer. Ett
omfattande exploateringsarbete genomfors.

Arbetet med att utveckla kommunens markreserv har fortsatt under 2026. Forstudien
for Ramstorps industriomrade har genomforts och ar under politisk beredning,
samtidigt som en projektkoordinator har rekryterats for att starka kommunens
genomforandeférmaga inom exploaterings- och utvecklingsprojekt. Forvaltningen har
aven forbattrat tillgangligheten till information om lediga verksamhetstomter genom en
ny webbkarta.

Flera centrala insatser befinner sig dock fortfarande i planerings- och beredningsfas.
Projekteringen av Ramstorpsomradet ar beroende av kommande beslut om
vattenverksamhet och arbetet med att utreda ny verksamhetsmark vid vag 26 har annu
inte paborijats.

Sammantaget visar uppfoljningen for delar 2026 att arbetet har starkt forutsittningarna
for framtida etableringar, men att det annu inte lett till att ny mark har tillskapats eller
foradlats i sadan omfattning att effekten kan bedémas som uppnadd.

Nimnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Samhallsbyggnadsnamnden.

Nyckeltal som foljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

At Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppfoljning

Exploaterad

industrimark

som ar klar att 0,75 0,75 0,75
salja, antal

hektar

Planlagd

industrimark

som aterstar att 1,5 11,5 11,5
exploatera, antal

hektar

Industrimark i
OP for vilken
det aterstar att
faststilla
detaljplan/er,
antal hektar

20 20 20
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Onskad effekt:Tidaholms kommun bedriver ett strategiskt arbete for att fa fler
arbetsgivare inom den privata, offentliga och civila sektorn att etablera sig och utveckla
sin verksamhet i kommunen

Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar den onskade effekten delaret 2026.
Kommunen bedriver ett strategiskt arbete for att framja etableringar och arbetar aktivt
for att skapa goda forutsattningar for arbetsgivare som vill utveckla sin verksamhet i
Tidaholms kommun.

Analys: En av de storsta arbetsgivarna i Tidaholms kommun ar Kriminalvarden.
Kommunen valkomnar myndighetens beslut att utoka sin verksamhet i Tidaholm och
arbetar sedan flera ar for att skapa goda forutsattningar for expansionen. En
avsiktsforklaring mellan Tidaholms kommun och Anstalten Tidaholm anger att
utokningen av Kriminalvardens anstalt medfor ett stort behov av kompetensforsorjning,
samt att anstalten och kommunen har ett gemensamt intresse i att verka for att
mojliggdra anstaltens utokning. Kriminalvarden har stillt sig mycket positiv till
kommunens bemaotande och vilja till samarbete i dessa fragor. Under 2025 nadde
Kriminalvarden malbilden att nyanstalla 185 medarbetare till anstalten i Tidaholm.
Myndigheten menar att detta motbevisar uppfattningen att det ar svart att rekrytera
och expandera verksamheter pa mindre orter och att Tidaholms kommun har visat att
det gar.Ytterligare utokning planeras utifran regeringens byggnationsbeslut under
2028/2029. Samverkan fortgar for att mota upp det ytterligare rekryteringsbehov som
detta medfor.

Arbetet med att attrahera nya arbetsgivare och investeringar har fortsatt under aret
genom utvecklad samverkan kring mark- och etableringsfragor. Ett
etableringserbjudande med fokus pa industrietableringar har tagits fram och flera
etableringsforfragningar har hanterats. Kommunen har dven tecknat ett
genomforandeavtal for en handelsetablering pa Ramstorp. Sammantaget har arbetet
starkt forutsattningarna for framtida foretagsetableringar och utveckling av naringslivet i
kommunen.

Parallellt har kommunen, bland annat genom kultur- och fritidsverksamheten, arbetat
med att starka forutsattningarna for foretagande inom kulturella och kreativa naringar
samt besoksnaring. Genom utveckling och marknadsforing av evenemang, arrangemang
och kultur- och fritidsutbud bidrar kommunen till att skapa attraktiva miljoer och
sammanhang som stodjer etablering och utveckling av verksamheter inom dessa
sektorer.

Kommunen noterar ocksa att arbetslosheten i Tidaholms kommun ar fortsatt lag, vilket
talar for att kommunen har en sund arbetsmarknad dar behoven av arbetskraft mots
val. | juli 2026 var arbetslosheten i Tidaholms kommun 4,7 %, vilket kan jamforas med
6,5 % i riket. Det allmanna sysselsattningslaget i kommunen ar gott.
Automationsindustrin i kommunen har ett hogt orderlage, vilket har koppling till den
okade forsvarsindustrin.

Bedomningen att den dnskade effekten uppnas grundas pa det utvecklade strategiska
etableringsarbetet, den framgangsrika expansionen av Kriminalvardens verksamhet, en
fortsatt hog sysselsattning och ett gott order- och konjunkturlage i Tidaholms kommun.

Kolla pa att ta bort indikator
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Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsnamnden.

Nyckeltal som féljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

S Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppféljning

Antal
arbetsstallen i
Tidaholms
kommun (inkl.
egenforetagare
utan anstallda)

| 701 | 685 1 695

Sysselsatta efter
arbetsstillets 5097 4 954
beldgenhet, antal

Fullmaktiges mal: Tidaholms kommun levererar robust vilfird genom
verksamhetsutveckling och teknik

]
Bed6mning: Malet uppnas annu inte delaret 2026.

Analys: Delaret 2026 uppnar Tidaholm dnnu inte de tva effekterna, vilka avser
verksamhetsutveckling for okad effektivitet samt digitalisering.

Ett malstyrt utvecklingsarbete pagar gentemot samtliga 6nskade effekter. Under aret
har strategiska utvecklingsmedel beviljats till projekt som ska framja maluppfyllelsen
genom att utveckla kommunens arbete med styrning och ledning, kommunens
nyttjande av digitala I6sningar samt forbattra kommunikationen med invanare.

Onskad effekt: Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar
verksamhetsutveckling som ger dkad nytta i forhallande till ianspraktagna resurser —
genom att anvanda beprovade metoder och ny teknik

o
Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar inte den dnskade effekten delar 2026.

Analys: Ar 2024 anlitade forvaltningen konsultbyrin PwC for att genomféra en analys
som synliggor utvecklingsmojligheter inom kommunens verksamheter vad galler
kostnadsnivaer, styrning och ledning. Konsultbyran genomférde en demografisk
tillbakablick dar nettokostnadsutvecklingen inom kommunens storre verksamheter
analyserats i forhallande till den demografiska utvecklingen i berdrda alderskategorier
for den senaste |0-arsperioden.Analysen tog utgangspunkt pa verksamhetsar 2022.
Leveransen omfattade aven en nulagesanalys av kommunens styrning och ledning samt
ett forslag pa malbild for styrning och ledning ar 2027.

| november 2024 beslutade fullmaktige att anta malbilden for styrning och ledning.
Fullmiktige gav ocksa kommunstyrelsen i uppdrag att inforliva arbetet med de
identifierade utvecklingsomradena i arbetet med de strategiska malen. Under varen
2025 utformade forvaltningen en plan for det fortsatta arbetet och anlitade samma
konsultbyra for att genomfoéra tre forstudier under hosten. Syftet med dessa forstudier
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var att tydliggora vilka forbattringar och forstarkningar som behover genomforas inom
tre identifierade utvecklingsomraden:

I. Kommunens overgripande ledning och styrning av malstyrningsprocessen
2. Strategisk samordning och rollfordelning
3. Utveckla en sammanhallen styrning.

Varje validerande forstudie har resulterat i ett projektdirektiv med en overgripande
bedomning av vad projektet innebar vid ett gegnomforande samt projektets forvantade
nyttor, effekter och kostnader.

De genomforda forstudierna har bidragit till att tydliggora utvecklingsbehov inom
kommunens styrning och ledning. Underlagen utgor ett stod i den fortsatta
utvecklingen av kommunens styr- och uppfoljningsprocesser, dar flera av de
identifierade utvecklingsomradena omhandertas. Under hosten kommer arbetet
fordjupas med hur behoven i de tre forstudierna ska hanteras.Arbetet med
omvirldsanalys och Vision Tidaholm 2040 bidrar ocksa till att starka forutsattningarna
for en mer sammanhallen och langsiktig styrning av kommunens verksamhet och
ekonomi.

Tidaholms kommun har deltagit i SKR:s projekt gillande resursfordelningsmodell
baserad pa verksamheters prislappar. Under varen har stort fokus legat pa
implementeringen av prislappsmodellen. Fordjupade analyser har genomforts och
utgjort stod for uppfoljning och styrning i budgetarbetet, vilket fallit val ut.

| syfte att sakerstalla att samtliga beslut som fattas av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige verkstills tar kommunstyrelsen fram en arlig sammanstallning av
beslut som inte blivit verkstallda. Det kan konstateras att antalet ej verkstallda beslut
fattade av kommunstyrelsen minskat fran | | beslut ar 2023 till 6 beslut ar 2026. Nar
det galler beslut fattade av kommunfullmaktige syns inte samma utveckling, i stallet
ligger antalet ej verkstillda beslut i snitt pa 9 de aktuella aren.

Nar det galler styrningen av de kommunala bolagen tillkom bestammelser om
avkastningskrav for Tidaholms Energi AB och Tidaholms Elnat AB i samband med
revidering av agardirektiv i mars 2025. For Tidaholms Energi AB finns nu aven
bestammelser om utdelning.

Parallellt har verksamhetsutveckling bedrivits inom flera verksamhetsomraden med
fokus pa systematik, kvalitet och kontinuerligt larande. Inom social- och
omvardnadsverksamheten har arbetet bland annat omfattat utveckling av
kvalitetsledningssystem, processkartlaggning och inforande av digitala losningar som
stodjer verksamhetens kvalitet och resursanvandning. Inom barn- och
utbildningsverksamheten har gemensamma kartlaggningsplaner, utvecklade
uppfoljningsmodeller och arbetet med Helhetsidén starkt forutsattningarna for analys,
kollegialt larande och datadriven verksamhetsutveckling. Sammantaget har insatserna
bidragit till att etablera strukturer och arbetssitt som stiarker kommunens langsiktiga
formaga till hallbar verksamhetsutveckling genom beprovade metoder och ny teknik,
aven om effekter i form av okad nytta i relation till anvanda resurser annu inte kan
verifieras pa kommunovergripande niva.

Sammantaget visar uppfoljningen for delar 2026 att kommunen har starkt
forutsattningarna for en mer kunskapsbaserad, systematisk och sammanhallen
verksamhetsutveckling genom utvecklade styr- och uppfoljningsprocesser,
kvalitetsarbete samt okad anvandning av digitala losningar. Arbetet bedoms ligga i linje
med den onskade effekten, men eftersom flera insatser fortfarande befinner sig i
utvecklings- eller inforandefas saknas annu tillrackliga underlag for att pa
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kommunévergripande niva bedoma att 6kad nytta i forhallande till ianspraktagna
resurser har uppnatts. Effekten bedoms darfor inte vara uppnadd per delar 2026.

Nimnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Barn- och utbildningsnamnden, social- och omvardnadsnamnden samt
kommunstyrelsen.

Nyckeltal som foljer utvecklingen mot malet

Underlagvid g line 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppféljning
Effektivitetsinde 48 41

x forskola

Effektivitetsinde
x kommunal 40 56
grundskola F-9

Effektivitetsinde
x kommunal 49 27
gymnasieskola

Onskad effekt: Tidaholms kommun kar tillgingligheten till information, tjanster och
service for invanare, besdkare och arbetsgivare med hjilp av digitala |6sningar

o
Bedomning: Tidaholms kommun uppnar inte den dnskade effekten delaret 2026.

Analys: Under perioden har arbete bedrivits inom IT, digitalisering och
verksamhetsutveckling i syfte att oka tillgangligheten till information, tjanster och
service.Arbetet har framst varit inriktat pa att utveckla styrning, organisation och
tekniska forutsattningar for ett mer samordnat digitaliseringsarbete. Den samlade
uppfoljningen visar att flera utvecklingsinsatser har genomforts, men att den onskade
effekten annu inte kan konstateras som uppnadd.

| mars 2026 beslutade kommunstyrelsen att IT- och digitaliseringsverksamheten aven
fortsattningsvis ska bedrivas i Tidaholms kommuns egen regi. Beslutet innefattar bland
annat en forstarkning med kompetens inom teknik, digitalisering och artificiell
intelligens (Al) samt en reviderad organisationsstruktur dar digitaliseringsarbetet
tydliggors och IT-driften renodlas. For att starka samverkan mellan forvaltningarna har
en kommungemensam arbetsgrupp for digitalisering inrattats. Under hosten 2026
kommer fokus bland annat att ligga pa inforandet av en ny digitaliseringsprocess och
tillhorande styrdokument.

Kommunen driver aven utvecklingsinsatser inom Al, digital post, identitetshantering,
behorighetsstyrning, IT-infrastruktur och cybersikerhet i syfte att skapa langsiktiga
forutsattningar for digital verksamhetsutveckling.

Arbetet med att oka tillgangligheten till information, tjanster och service genom digitala
|6sningar fortsitter inom flera nimnders verksamheter. Under aret har nya e-tjanster,
digitala funktioner och valfardstekniska Iosningar inforts samtidigt som befintliga digitala
tjanster har utvecklats. Exempel pa genomforda insatser ar nya e-tjanster for invanare,
digitala boknings- och arendehanteringssystem, forbattrade digitala informationskanaler
samt inforande av valfardsteknik som starker sjalvstandighet och trygghet for brukare.
Namnderna arbetar daven med att skapa langsiktiga forutsattningar for fortsatt digital
utveckling och ett okat anvandande av digitala arbetssatt. Sammantaget bedoms
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utvecklingen bidra till okad tillganglighet, effektivare processer och forbattrad service
for invanare, besokare och arbetsgivare. Flera utvecklingsinsatser pagar och forvantas
ge ytterligare resultat under planperioden.

Kommunen har under perioden starkt forutsittningarna for ett langsiktigt och
samordnat digitaliseringsarbete. Flera digitala tjanster och losningar har inforts eller
vidareutvecklats, men den onskade effekten bedoms dnnu inte vara uppnadd eftersom
flera utvecklingsinsatser fortfarande befinner sig i genomforandefas.

Namnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnamnden samt kommunstyrelsen.

Fullmaktiges mal: Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas

a
Bed6mning: Malet uppnas annu inte delaret 2026.

Analys: Delaret 2026 uppnar Tidaholm annu inte de tva onskade effekterna, vilka avser
medarbetares trivsel och utveckling samt utveckling av ledarskapet.

Under aret har strategiska utvecklingsmedel beviljats till projekt som ska framja
fullmaktiges mal. Ett av projekten syftar till att etablera ett arbete med
ledarskapsutveckling. Ett ledarskapsprogram har tagit fram och startar upp i september.

Onskad effekt: Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmojligheter

Bedomning: Tidaholms kommun uppnar inte den dnskade effekten delaret 2026.

Analys: Kommunen har under aret bedrivit arbete som syftar till att starka
forutsattningarna for en god arbetssituation och utvecklingsmojligheter for
medarbetare. Arbetet har i huvudsak varit inriktat pa styrning, samordning och
forberedande insatser kopplade till kompetensforsorjning och arbetsgivarfragor.Av den
samlade uppfoljningen framgar dock inte att arbetet under delaret har resulterat i
konstaterade effekter avseende medarbetares trivsel eller utvecklingsmojligheter pa
kommunévergripande niva.

Kommunfullméktige har uppdragit at samtliga namnder att bidra till den onskade
effekten. Kommunstyrelsen har samtidigt ett sarskilt ansvar att leda och samordna
arbetet genom verksamhetsmalet att etablera ett tydligt och attraktivt
arbetsgivarvarumarke for Tidaholms kommun. Syftet ar att starka kommunens férmaga
att attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare, vilket ar en viktig
forutsattning for en god arbetsmiljo och langsiktig kompetensforsorjning. For att uppna
effekten behover kommunen tydliggora sitt erbjudande som arbetsgivare och skapa
former for att forvalta och utveckla arbetsgivarvarumarket over tid.

Under varen 2026 har arbetet med att etablera ett positivt laddat
arbetsgivarvarumarke paborijats. Syftet ar att skapa en langsiktigt attraktiv och hallbar
arbetsgivarprofil som starker kommunens mojligheter att rekrytera, utveckla och
behalla kompetens. | den inledande fasen har personalenheten, tillsammans med extern
aktor, genomfort en nulagesanalys. Analysen omfattar bland annat kartlaggning av
befintliga underlag och processer, identifiering av styrkor och utvecklingsomraden samt
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forutsattningar for en tvarfunktionell organisering av arbetet. Resultatet av
nulagesanalysen sammanstalls under hosten 2026 for en mer sammantagen bild av
identifierade insikter och rekommendationer, vilka darefter ska utgora grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet kring kommunens arbetsgivarvarumarke.

Parallellt med det kommunovergripande arbetet har flera forvaltningar under aret
bedrivit insatser med inriktning mot arbetsmiljo, trivsel, kompetensutveckling och
ledarskap. Inom social- och omvardnadsforvaltningen har arbetet omfattat introduktion,
kompetensutveckling genom Yrkesresan samt forberedelser infor en ny
organisationsstruktur. Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat med att tydliggora
roller, ansvar och motesformer samt fortsatt utveckla ledarskapet. Kultur- och
fritidsforvaltningen har fortsatt det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa
friskfaktorer, kompetensforsorjning och hallbara bemanningslosningar.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har starkt arbetsmiljoarbetet, utvecklat intern
kommunikation samt genomfort organisatoriska utvecklingsinsatser for att skapa
tydligare ansvar och battre forutsattningar for chefer och medarbetare. Dessa insatser
utgor viktiga verksamhetsnara bidrag till arbetet for att starka kommunen som
arbetsgivare och skapa goda forutsattningar for medarbetare och chefer att trivas och
utvecklas, men de har annu inte foljts upp pa ett satt som mdjliggoér en samlad
bedémning pa kommundvergripande niva.

Analysen av resultatet i 2025 ars medarbetarenkat visade att manga medarbetare
upplever uppskattning for sitt arbete samt trivsel i arbetsgruppen och i relation till
narmaste chef. Samtidigt framkom upplevelser av bristande stabilitet och kontinuitet i
organisationen samt hog arbetsbelastning och personalbrist. Utvecklingen av nyckeltalet
Motivationsindex, som i medarbetarenkiten mater medarbetarengagemang, visade pa
en negativ trend jamfort med 2023.

Sammantaget visar uppfdljningen for delar 2026 att kommunen har paborjat och
planerat utvecklingsinsatser inom omradet, men att arbetet annu inte har lett till sidana
samlade och verifierade effekter att den dnskade effekten kan bedémas som uppnadd.

Nimnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen.

Nyckeltal som foljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

B Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppfoéljning

Medarbetarenga
gemang (HME)
totalt
kommunen

- Motivationsind
ex

78 - 74 -

Onskad effekt: Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap.

o
Bedomning: Tidaholms kommun uppnar inte den 6nskade effekten delaret 2026.

Analys: Kommunen har under perioden bedrivit arbete med inriktning pa att starka
forutsattningarna for ett mer sammanhallet och systematiskt arbete med
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ledarskapsutveckling. Arbetet har i huvudsak bestatt av analys, planering och
forberedande insatser.Av den samlade uppfdljningen framgar dock inte att arbetet
under delaret 2026 har resulterat i konstaterade effekter som visar att chefer i
kommunen aktivt utvecklar sitt ledarskap.

Fullmiktige har uppdragit at samtliga nimnder att arbeta med den 6nskade effekten.
Kommunen har samtidigt identifierat att kommunstyrelsen, genom
kommunledningsforvaltningen och personalenheten, har ett sarskilt ansvar for att leda
och samordna arbetet. Detta har skett med utgangspunkt i kommunstyrelsens
verksamhetsmal att leda arbetet med ledarskapsutveckling for chefer inom kommunen.
For att uppna den onskade effekten kravs att ett konkret utvecklingsarbete genomfors
med resultatet att chefer i Tidaholms kommun aktivt utvecklar sitt ledarskap.

Arbetet med att stirka det hallbara ledarskapet i kommunen inleddes 2024 genom en
analys av kommunens ledarskap och en malbild for ledning och styrning. Under 2025
kartlades chefers forutsattningar och arbetsmiljo, vilket tillsammans med fordjupade
analyser under 2026 har legat till grund for framtagandet av ett ledarskapsprogram. En
pilotomgang av programmet genomfors under hosten och vintern.

Flera forvaltningar har under aret genomfort insatser for att stirka chefernas
forutsattningar att utveckla sitt ledarskap. Arbetet har bland annat omfattat tydligare
roller, ansvar och mandat, utvecklade motes- och uppfoljningsstrukturer samt
organisatoriska forandringar for att skapa mer andamalsenliga chefsuppdrag. Inom barn-
och utbildningsforvaltningen har arbetet omfattat fortsatt satsning pa rektorsutbildning
och utvecklade forum for ledning och samverkan. Social- och omvardnadsforvaltningen
har beslutat om en ny organisationsstruktur med syfte att starka ledning, uppfoljning
och kvalitetsutveckling, medan samhallsbyggnadsforvaltningen genomfort
organisatoriska utvecklingsatgarder for att tydliggora ansvar och stirka stodet till
chefer.

Sammantaget visar uppfoljningen for deldr 2026 att kommunen har paborjat ett strukturerat
utvecklingsarbete inom omrddet, men att arbetet dnnu inte har lett till sédana genomforda
insatser eller konstaterade effekter att den onskade effekten kan bedémas som uppnadd.

Nimnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen.

Nyckeltal som foljer utvecklingen mot malet

Underlag vid

B Baseline 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppfoljning

Medarbetarenga
gemang (HME)
totalt
kommunen

- Ledarskapsind
ex

Fullmiktiges mal: Tidaholms kommun har en god ekonomisk hushallning

Bedomning: Fullmiktiges finansiella mal uppnas enligt utfallet for delaret 2026.

Tidaholms kommun uppnar bada de dnskade effekterna vid delarsbokslutet, dir de
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onskade effekterna motsvarar kommunens resultatmal och malsattning for soliditet.

Tidaholms kommun har sedan manga ar en god soliditet. Kommunstyrelsen ansvarar
for kommunens finansforvaltning och sakerstaller att kommunens arbete med
finansiering av investeringar sker med en bibehallen god soliditet dver tid.

Att kommunen uppnar de finansiella malen for delaret 2026 avseende resultat och
soliditet och ger goda forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Enligt riktlinjen for malstyrning forutsatter dock god ekonomisk hushallning aven att
fullmaktiges strategiska och personalpolitiska mal uppnas helt eller delvis, vilket annu
inte ar fallet for delaret 2026. Kommunstyrelsen konstaterar att bedémningen av god
ekonomisk hushallning dirfor behover ses i ett helhetsperspektiv dir fortsatt
utveckling av den verksamhetsmassiga maluppfyllelsen kravs. Den samlade bedomningen
ar att resultatet i delarsrapporten i huvudsak ar forenligt med kommunfullmaktiges mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. De finansiella malen uppnas, medan de
verksamhetsmassiga malen annu inte ar fullt uppnadda. Eftersom malperioden annu inte
har avslutats bedoms den samlade maluppfyllelsen inte kunna slutligt virderas, men
utvecklingen bedoms vara i linje med malen for god ekonomisk hushallning.

Onskad effekt: Arets resultat ska som ett genomsnitt uppga till minst 10 miljoner
kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under perioden 2024-
2027.

Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar den 6nskade effekten vid delaret augusti
2026.

For att uppna den onskade effekten ska genomsnittet for perioden 2024-2026 uppga
till minst 10 miljoner kronor per ar.Vid delaret 2026 visar helarsprognosen for
Tidaholms kommun ar 2026 ett forvintat resultat pa 33,3 miljoner kronor.

Eftersom snittet dverstiger |10 miljoner kronor per ar bedoms att kommunen uppnar
den onskade effekten och uppsatta malet om minst |0 miljoner kronor i resultat i
genomsnitt under perioden 2024-2027.

Nimnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden,
social- och omvardnadsnimnden samt kommunstyrelsen.

Nyckeltal som foljer utvecklingen mot malet

Underlag vid = g line 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppfoéljning

Resultat for

Tidaholms -4,1 1,5 52,5 33,3

kommun

Utfall 2026 avser resultatet vid deldrsbokslut augusti 2026.

Onskad effekt: Soliditetsnivan ska som genomsnitt ej understiga 25 procent (exkl.
pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.

Bed6mning: Tidaholms kommun uppnar den dnskade effekten vid delarsbokslutet
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augusti 2026.

Soliditeten (exklusive pensionsataganden) vid bokslutet uppgar till 53,3 procent vilket
Overstiger malet pa 25 procent i genomsnitt for malperioden 2024-2027.

Soliditeten miter kommunens langsiktiga betalningsformaga. Kommunens soliditet ar i
lagre an vid bokslut 2025. Egna kapitalet och har inte okat i lika stor omfattning som
balansomslutningen, vilket betyder att den langsiktiga betalningsformagan har sankts i
jamforelse med foregaende ar, samtidigt ligger soliditeten langt dver det uppsatta malet
for soliditet.

Malet for soliditet ar satt till 25 procent i genomsnitt for malperioden for att hantera
de kommande arens hoga investeringsnivaer.

Nimnder som uppdras att anta verksamhetsmal for att forverkliga den
onskade effekten

Kommunstyrelsen.

Nyckeltal som féljer utvecklingen mot malet

Underlagvid g line 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027
uppfoljning

Soliditet for

Tidaholms 59,6 55,8 55,8 53,3

kommun

Utfall 2026 avser soliditeten vid deldrsbokslut augusti 2026.

3.3 Forvantad utveckling

Ar 2024-2027 har kommunen ett finansiellt mal: Tidaholms kommun har en god
ekonomisk hushdllning. Att uppratthalla en god ekonomisk hushallning ar av stor vikt
eftersom en balanserad ekonomisk utveckling ar en forutsattning for att kommunen
kan erbjuda vilfird och service av god kvalitet. For att uppna det finansiella malet kravs
att kommunen uppnar fullmiktiges resultatmal och den soliditet som fullmaktige vill se.

Resultatmalet anger att Tidaholms kommun ska ha ett arligt resultat som i genomsnitt
uppgar till minst 10 miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal
utjamning under perioden 2024-2027. Vid delaret 2026 visar helarsprognosen for
Tidaholms kommun ar 2026 ett forvintat resultat pa 33,3 miljoner kronor.

Fullmaktige har aven beslutat att kommunens soliditet som genomsnitt ej ska
understiga 25 procent (exkl. pensionsataganden) per ar for perioden 2024-2027.Vid
delaret 2026 uppgar soliditeten exklusive pensionsataganden till 53,3 procent.

Uppfdljningen av fullmiktiges strategiska och personalpolitiska mal for Tidaholms
kommun visar att kommunen under januari - augusti 2026 bedriver utvecklingsarbete
inom samtliga malomraden. Kommunen ar mer an halvvigs in i det strategiska
utvecklingsarbetet knutet till fullmaktiges strategiska mal for malperioden 2024-2027.
Det ar dock fortfarande for tidigt att avlasa slutligt utfall i maluppfyllelsen. Namnderna
genomfor aktiviteter utifran sina verksamhetsmal och arbetet och processen kring
strategiska utvecklingsmedel pagar. Insatser, projekt och konkreta aktiviteter har
genomforts och pagar med stdd av dessa medel.
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3.4 Ekonomisk redovisning

Balanskravsutredning

Balanskravet innebar att kommunen inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intikterna. Om resultatet vid arets slut anda blir negativt maste det
kompenseras med Gverskott inom tre ar. En sa kallad balanskravsutredning genomfors
varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt.

Tidaholms kommuns helarsprognos for 2026 uppgar till 33,3 miljoner kronor. Enligt
utredningen prognostiserar kommunen att det lagstadgade balanskravet 2026 uppfylls
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 35,9 miljoner kronor.

Tidigare ars negativa balanskrav aterstalldes per 2025-12-31.

3.5 Uppfoljning av finansiella risker

Enligt kommunens gallande finanspolicy ska kommunens finansiella risker foljas upp i
samband med delarsrapporten och arsredovisningen. | tabellen nedan anges de
gransvarden och utfall for finansiella nyckeltal som antagits.

Vid delarsbokslutet har kommunen foljt upp de finansiella riskerna och samtliga varden
bedoms ligga inom de gransvarden som ar faststallda.

Malvirde Utfall 2026-08-31
Andel ranteforfall inom ett ar <50 % 40,1 %
Rantebindningstid 1,34 ar 2,84 ar
Kapitalforfall inom ett ar <50 % 32,6 %
Kapitalbindningstid >1,5ar 2,99 ar
Andel gron finansiering 13,0 %
Uppfyller likviditetsreserv >50 miljoner 246,6 miljoner

Likviditetsreserven mats genom summan av likvida medel, likvida tillgangar och
kreditfaciliteter eller outnyttjad checkkredit.

| likviditetsreserven ingar kommunens checkkredit som vid delaret ar outnyttjad och
uppgar till 20 miljoner kronor.
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4 Ekonomi

4.1 Redovisning — Koncern

Resultatet for kommunkoncernen uppgar vid delaret till 59,8 miljoner kronor. Detta
resultat ar 22,4 miljoner kronor lagre jamfort med delaret 2025, och beror framst pa
lagre resultat inom kommunen.

Kommunens utfall i jimforelse med foregaende ar

Kommunens resultat ar 25,4 miljoner kronor lagre delaret 2026 jamfort med delaret
2025. Resultatet vid delaret 2026 uppgar till 41,1 miljoner kronor.Att kommunens
resultat ar lagre ar 2026 jamfort med 2025 beror framst pa att nettokostnaderna har
okat med 45,6 miljoner kronor, motsvarande 6,4 procent, inklusive Ioneupprakning.
Storst okning i jamforelse med foregaende ar avser |onekostnader (inklusive sociala
avgifter) som okat med 25,8 miljoner kronor, motsvarande 5,7 procent, vilket ar mer an
den arliga Ionerevisionen som var 3,0 procent.Vidare sa har pensionskostnaderna har i
jamforelse med foregaende ar och enligt forvantan minskat med I,1 miljoner
(motsvarande 3,2 procent).

Avskrivningarna ligger pa hogre nivaer 2026, 5,4 miljoner kronor (20 procent), som
forklaras fardigstallda projekt framst avseende LSS boende Nya Linden, planerat
fastighetsunderhall samt matkarl och sopbil avseende renhallningsverksamheten.

Kop av huvudverksamhet dar interkommunal ersattning (IKE) och okade kostnader till
foljd av fler externa HVB-placeringar, samtidigt lagre kostnader for missbruksvard,
extern familjehemsvard och personlig assistans har okat med 2,6 miljoner sammantaget
i jamforelse med foregaende ar.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med 19,3 miljoner kronor i jimforelse mer
foregaende ar, vilket forklaras av i stort av forbrukningsinventarier, datorer och
operationell leasing som okat med 10,3 miljoner, darutover ar det okade kostnader
generellt for kontogruppen som inkluderar transporter, resor, marknadsforing,
utbildningar med mera.

Kommunens intakter har okat med sammantaget 5, miljoner kronor (3,7 procent) per
delar 2026 i jimforelse med motsvarande period foregiende ar. Okningen bestar i stort
av fler sokta och beviljade riktade stadsbidrag inom skolan, hogre forsaljningsintakter
om totalt 5,8 miljoner kronor i jimforelse med foregaende ar. Samt att i
delarsbokslutet har renhallningsverksamheten periodiserat intakterna for juli och
augusti, vilket ar en skillnad redovisningsmassigt som okar intakterna med 2,5 miljoner
kronor i jaimforelse med foregaende ar. Vidare sa har kommunens intdkter minskat i
jamforelse med foregaende ar for schablonersittningar fran Migrationsverket och
strategiska utvecklingsmedel ar minskat.

| jimforelse med motsvarande period foregaende ar har kommunen en hogre tilldelning
av skatter och generella bidrag motsvarande 17,| miljoner kronor (2,6 procent).
Kommunens rantenetto ligger pa en jamforbar kostnadsniva 2026 som dar bade
ranteintakter och rantekostnader har okat.

Bolagskoncernens utfall i jimforelse med foregaende ar

Tidaholms Energi AB:s koncerns (TEAB) resultat uppgar till 19,0 miljoner kronor per
augusti 2026, vilket ar en forbattring jamfort med motsvarande period foregaende ar da
resultatet uppgick till 15,4 miljoner kronor. Okningen forklaras frimst av forsiljningen
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av Granaten som bidrar positivt till resultatet med 5,7 miljoner kronor. Utslappsratter
och elcertifikat har minskat i varde sedan arsskiftet, vilket paverkar koncernens resultat
negativt med 2,7 miljoner kronor. Rérelsemarginalen uppgar till 13 procent jamfort

med 16 procent per augusti 2025.

4.1.1 Redovisningsprinciper

Delarsbokslutet ar upprittat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som vid arsredovisningen

2025 har anvants.

| arets delarsrapport har intakter for juli och augusti bokats upp for VA-och

Avfallsverksamhet, som faktureras i efterhand, vilket inte gjordes foregaende ar.

4.1.2 Resultatrdkning (tkr)

Kommun Kommunal koncern

2026-08-31 2025-08-31 | 2026-08-31 2025-08-31
Verksamhetens intakter 158 782 150 321 282 620 263 530
Verksamhetens kostnader -759 469 -713 576 -843 852 -785014
Avskrivningar -34 950 -29 549 -55 274 -49 566
Verksamhetens nettokostnader -635 637 -592 804 -616 506 -571 050
Skatteintakter 471 426 463 234 471 426 463 234
Generella statsbidrag och utjamning 208 352 199 395 208 352 199 395
Verksamhetens resultat 44 141 69 825 63 272 91 579
Finansiella intakter 3612 2734 7749 2 846
Finansiella kostnader -6 614 -6 033 -11 226 -12 032
Resultat efter finansiella poster 41 139 66 526 59 795 82 393
Extraordinira poster -236
Arets resultat 41 139 66 526 59 795 82 157
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4.1.3 Balansrdkning (tkr)

Tillgangar
Kommun Kommunal koncern
2026-08-31 2025-12-31 | 2026-08-31 2025-12-31
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 872 464 835630 | 064 785 1 416 020
Maskiner och inventarier 79 663 66 666 523 700 96 936
Finansiella anlaggningstillgingar 21 416 21 416 29 302 18 868
Langfristiga fordringar koncern 8780 9415 8780 9415
Summa anlaggningstillgangar 982 323 933 127 | 626 567 I 541 239
Bidrag till statlig infrastruktur 933 | 200 933 1 200
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 38878 32999 43 358 37 607
Ovriga kortfristiga fordringar 86 070 72970 115748 134 194
Kassa och bank 226 577 155766 241 756 157 177
Summa omsittningstillgangar 351 525 261 735 400 862 328 978
Summa tillgangar 1 334 781 1 196 062 2 028 362 1 871 417
Eget kapital, avsattningar och skulder
Kommun Kommunal koncern
2026-08- 2025-12- 2026-08- 2025-12-
31 31 31 31
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 669 668 614911 891 663 841 386
Varav resultatreserv 7 429 7 429 7 429 7 429
Varav resultatutjémningsreserv 90 890 90 890 90 890 90 890
Arets resultat 41 266 52 489 101 218 78 596
Summa eget kapital 710 934 667 400 992 881 919 982
Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 15048 14 956 15048 14 956
Andra avsattningar 561 561 58 815 59 368
Skulder
Langfristiga skulder 366 732 261 073 665 531 560 422
Kortfristiga skulder 241 506 252 072 296 087 316 689
ssli'l:‘d’;': eget kapital, avsittningar och 1334781 | 1196062 | 2028362 | 1871417
Ansvarsforbindelser
Kommun Kommunal koncern
2026-08-31 2025-08-31 | 2026-08-31 2025-08-31
Pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt 135 342 155 995 135 342 155 995
Borgen och andra forpliktelser 319 194 315633 319 194 315633
Summa ansvarsforbindelser 454 536 471 628 454 536 471 628
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4.1.4 Ekonomisk redovisning vatten- och avloppsverksamhet

Resultatrakning
2026-08-31 | 2025-08-31
Verksamhetens intakter 16 396 12 830
Verksamhetens kostnader -15 150 -7 375
Avskrivningar -1 262 -287
Verksamhetens nettokostnader -16 5168
Jamforelsestorande kostnader
Verksamhetens resultat -16 5168
Finansiella intakter 7 6
Finansiella kostnader -117 -107
Resultat efter finansiella poster -126 5067
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat -126 5067
Balansrakning
2026-08-31 | 2025-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 18416 41715
Maskiner och inventarier 18293 -3 978
Summa materiella anldaggningstillgngar 36 709 37737
Finansiella anldggningstillgdngar
Vardepapper, andelar; bostadsratter mm
Uppskjuten skatt
Langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 36 709 37737
Omsittningstillgangar
Forrad 1179 2 504
Ovriga kortfristiga fordringar 4228 2 085
Kassa och bank 0
Summa omsittningstillgangar 5 407 4 589
Summa tillgangar 42116 42 326
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital -10 280 -10 280
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Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital -10 280 -10 280

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Skulder
Ldngfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut
Andra langfristiga skulder -16 486 -17 165
Summa langfristiga skulder -16 486 -17 165
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder -15 350 -14 881
Summa kortfristiga skulder -15 350 -14 881
Summa skulder -31 836 -32 046
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder -42 116 -42 326

4.2 Uppfoljning — Tidaholms kommun

Tidaholms kommuns budget for 2026 ar ett resultat pa 10 miljoner kronor, vilket
motsvarar | procent av skatter och generella bidrag.

Helarsprognosen for kommunen visar ett resultat pa 33,3 miljoner kronor. Det ar en
forvantat hogre resultatniva om 23,3 miljoner kronor i jamforelse med budget. Det
prognostiserade resultatet motsvarar 3,3 procent av skatter och generella bidrag. Den
hogre resultatnivan i jamforelse med budget beror fraimst pa 6verskott inom
niamndernas verksamhet samt centrala poster knutet till pensionskostnader. Utifran
senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR forviantas kommunen erhalla en lagre
tilldelning an budgeterat som mots av centralt avsatt prognososakerhet.

Barn- och utbildningsnamnden avslutar ar 2025 med ekonomiska underskott. |
budgeten for 2026 tillfors namnden |3,] miljoner kronor i prioriterade driftmedel,
framst for att behalla nuvarande skolstruktur. Helarsprognosen efter augusti visar ett
underskott pa 3,0 miljoner kronor i jamforelse mot budget, vilket beror pa okade
personalkostnader och okade IT kostnader, som delvis motverkas av ockade riktade
statsbidrag.

Uppfoljningen efter forsta tertialet visar att namnderna sammantaget prognostiserar ett
overskott pa 14,3 miljoner kronor for helaret. Social- och omvardnadsnamnden
beridknar ett dverskott pa 23 miljoner kronor. Det beror framfor allt pa att tidigare
resursfordelningsmodell gav kompensation for hogre kostnadsnivaer inom
socialpsykiatrin tidigare ar. Kostnadsnivan har darefter minskat och ligger i linje med ny
resursfordelningsmodell infor 2027. Aldreomsorgen har fortsatt ekonomiska
utmaningar under 2026, sarskilt inom hemtjansten. Utmaningarna inom hemtjansten
harleds framst till osdkerhet i volymer som kan dndras under aret samt att utforare av
hemtjanst fortsatt har stor utmaning med att halla kostnader i niva med ersittning.

Sambhillsbyggnadsnamnden prognostiserar ett underskott pa 5,7 miljoner kronor for
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2026 (inklusive renhallningsverksamheten). Underskottet beror fraimst pa en tillfallig
etablering av kommunforradet inom Brukets industriomrade samt forstarkt
organisation inom projekt, lokalforsorjning och digitalisering. Dessa forstarkningar ligger
i linje med den nya resursfordelningsmodellen som infors 2027.

Raddningsnamnden prognostiserar for ett underskott om 0,2 miljoner kronor som
framst forklaras av tillkommande kostnader for internhyra och kapitalkostnader.
Raddningsnamnden ar ett samarbete mellan Falkoping, Tidaholm, Skara och Gotene dar
Falkopings kommun ar vardkommun for den gemensamma namnden.

Ovriga nimnder bedomer en ekonomi i balans med budget i sina heldrsprognoser efter
augusti.

Kommunens helarsprognos for 2026 visar ett hogre resultat i jimforelse med budget
som framst beror pa avvikelserna som redogors nedan.

Prognostiserat overskott inom:

Social- och omvardnadsnamnd, +23 miljoner kronor

Kultur- och fritidsnamnden, +0,| miljoner kronor

Kommunens centrala prognososakerhet, +8,5 miljoner kronor

Centrala poster, +2,7 miljoner kronor (framst pensionskostnader och lagre
finansiella kostnader)

Prognostiserat underskott inom:

Sambhillsbyggnadsnamnden (inklusive renhallning), -5,7 miljoner kronor
Barn- och utbildningsnamnden, -3,0 miljoner kronor
Raddningsnamnden, -0,2 miljoner kronor

Skatter och generella bidrag, -2,2 miljoner kronor

4.2.1 Helarsprognos

Helarsprognos under arets manader

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Helars- 39,3 33,3
prognos
Budgete 10 10
rat
resultat
Awvikelse -29,3 -23,3
(mnkr)
Prognos 39% 3,3%
resultat
(%)

Helarsprognos for Tidaholms kommun redogors vid tva tillfillen under aret, i
manadsrapporten efter april manad (T1) samt delarsrapporten efter augusti manad
(T2).
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4.2.2 Resultatrakning for Tidaholms kommun

Innevarande ar Utfall 2025 | Avvikelse mot
foregaende ar
Prognos Budget Avvikelse Utfall Utfall
Verksamhetens 194 300 199 94| -5 641 240519 -46 219
intakter
Verksamhetens -1 114294 -1 150 693 36 399 -1 134125 19 831
kostnader
Avskrivningar -52 106 -49 196 -2910 -45 371 -6 735
Verksamhetens -972 100 -999 948 27 848 -938 977 -33 123
nettokostnader
Skatteintakter 702 931 709 984 -7 053 693 818 9113
Generella statsbidrag 312528 307 656 4 872 301 138 11 390
och utjamning
Verksamhetens resultat 43 359 17 692 25 667 55 979 -12 620
Finansiella intakter 2 677 6751 -4 074 7 056 -4 379
Finansiella kostnader -12 700 -14 443 1 743 -10 547 -2 153
Resultat efter 33 336 10 000 23 336 52 488 -19 152
finansiella poster
Extraordinara intakter
Extraordinara -553 553
kostnader
Arets resultat 33 336 10 000 23 336 51935 -18 599
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4.2.3 Budgetavvikelser

Budget 2026 Helarsprognos | Prognosavvikels
e
Kommunstyrelse inkl. kommunéovergripande -71 578 -71 578 0
Javsnamnd -369 -269 -100
Kultur- och fritidsnamnd -47 002 -46 894 -108
Barn- och utbildningsnamnd -400 871 -403 871 3 000
Social- och omvardnadsnamnd -418 256 -395 256 -23 000
Samhallsbyggnadsnamnd -41 822 -47 022 5200
Raddningsnamnd -16 100 -16 311 211
Finansforvaltningen -3 950 8601 -12 551
varav avskrivningar -49 193 -52 106 2913
Summa namnder -999 948 -972 600 -27 348
Finansiering
Skatteintakter 709 984 702 931 7 053
Generella bidrag 307 657 312528 -4 871
Finansiell kostnad och intakt -7 693 -9 023 1 330
Summa finansiering | 009 948 1 006 436 3512
Totalt skattefinansierad verksamhet 10 000 33 836 -23 836
Taxefinansierad verksamhet
Vatten- och avloppsverksamhet 0 -2 000 2 000
Renhallningsverksamhet 0 -500 500
Summa taxefinansierad verksamhet 0 -2 500 2 500
Totalt 10 000 31336 -21 336

*| tabellen redogors det forvdntade resultatet inom vatten- och avloppsverksamheten, dock
exkluderas det i summeringen dd deras resultat for dret inte pdverkar kommunens samlade
resultatrdkning utan bokas som en okad alternativt minskad skuld till kollektivet.

Budgetavvikelser

Kommunstyrelsen inklusive kommunovergripande prognostiserar for en
ekonomi i balans for ar 2026.

| budget for 2026 ar det avsatt 4 miljoner kronor i strategiska utvecklingsmedel. 4,6
miljoner kronor har beviljats till 13 projekt inom tre forvaltningar. Eventuell
overskjutande kostnad knutet till dessa utvecklingsmedel vid arets slut hanteras inom
befintlig budgetram.

| mars togs beslut om fortsatt lokal organisation inom IT och digitalisering i stallet for
alternativa losningen som innebar samverkan med andra kommuner. Beslutet innebar,
utover att bibehalla befintlig verksamhet, aven ambitionshojningar i form av
resursforstarkningar. Budget 2026 tar hojd for dessa resursforstarkningar, linje med
beslut, fran och med maj. Rekryteringen forsenas nagot och konsulter kommer
anvandas initialt for riktade utvecklingsinsatser.

Inom ekonomi- och verksamhetsstyrning finns fortsatt vakanser, dels beroende pa lagre
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tjanstgoringsniva och vakans som kommer tillsattas oktober. For att mota vakanser togs
interimslosningar in for stottning tidigare under aret.

Riddningsndmndens helarsprognos visar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor.
Underskottet forklaras framst av tillkommande kostnader for internhyra och
kapitalkostnader for alternativ ledningsplats.

Javsnamndens helarsprognos visar ett dverskott jamfort med budget om 0,1 miljoner
kronor vilket forklaras framst av en uttagen av sanktionsavgift.

Kultur- och fritidsnamndens helarsprognos visar ett 6verskott jamfort med budget
om 0,1 miljoner. Under aret forvintas internhyran bli hogre an budgeterat till foljd av
sena aktiveringar under 2025 inom fastigheter som forvaltningen hyr. De okade
kostnaderna mots dels av lagre kostnader for personal inom kultur- och
besoksverksamheterna till foljd av sjukfranvaro, dels av hogre intakter inom
fritidsverksamheterna.

Namndens utfall for januari-augusti ar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor som
fraimst beror pa utbetalning av foreningsbidrag for aret som belastat perioden. Per helar
forvantas dessa bidrag ligga i linje med helarsbudget.

Barn- och utbildningsnimndens helarsprognos visar ett underskott jamfort med
budget om 3,0 miljoner. Helarsprognosen ar en férandring jamfort med prognosen
efter april da namndens helarsprognos var i niva med budget.

Utfallet for perioden januari-augusti ar ett underskott pa 1,7 miljoner kronor. For
samtliga verksamheter finns en tillfallig avvikelse inom lonekostnaderna till foljd av
forskjutningar mellan budget och utfall kopplat till semesterlon/ferielon. Avvikelsen
forvantas utjamnas under aret. Vidare sa har nimnden hogre personalkostnader och
aterkrav av statsbidrag inom grundskolan, samt hogre IT kostnader avseende inkop av
datorer. Aven inom forskolan ses ett underskott som beror pa att avvecklingen av 5-
arsverksamheten annu inte genomforts, avvikelsen ar tillfillig och kommer minska i takt
med avvecklingen. Inom gymnasiet ses ocksa underskott for perioden som forklaras av
hogre kostnader inom ungdomsboendet som forvantas minska under hosten och
harmonisera med budget. Namnden har i augustiprognosen inkluderat hogre
statsbidrag som nimnden erhallit for 2026 som delvis motverkar de dkade personal-
och datorkostnaderna.

Social- och omvardnadsniamndens helarsprognos visar ett overskott motsvarande
23 miljoner kronor i jamforelse med budget.

Overskottet forklaras framst av lagre kostnader an budgeterat inom socialpsykiatri, for
att undvika anpassningar infor kommande ar ar det viktigt att verksamheten genererar
overskott i forhallande till budget ar 2026. Kommunens resursfordelningsmodell infor
ar 2026 baserade tilldelning till namnden utifran forutsattningar sasom
jamforelsekommuner (kommungrupp, C7) och kompensation (brygga) till foljd av de
hogre kostnadsnivaer kommunen har rapporterat in. Hogre inrapporterade siffror i
rakenskapssammandraget tva ar tidigare har darfor lett till en hogre tilldelning an
verksamheten inom socialpsykiatri ar i behov av.Verksamheten bedrivs idag med lagre
kostnadsnivaer som ocksa ligger i linje med kommunens nya resursfordelningsmodell
fortsattningsvis. Den nya resursfordelningsmodellen ar forandrad och baserar
tilldelningen utifran jamforelser med de kommuner som ar mest lika (utifran
strukturella forutsattningar) och kompensation i form av bryggor har tagits bort.

Namnden har viss beredskap for oforutsedda kostnader inom verksamheter knutet till
kop av externa vardplaceringar, dar en placering kan fa stor paverkan pa nimndens
resultat. Beredskap finns aven inom aldreomsorg, framst hemtjanst, dar volymer kan
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andras under dret samt att utforare av hemtjanst har fortsatt stor utmaning i att halla
kostnader i niva med ersittning utifran beslut och ersattning fran
myndighetsorganisationen.

Utfallet for social- och omvardnadsnimnden under januari-augusti ar ett dverskott pa
drygt 17 miljoner kronor. Overskottet ligger i linje med forvintat utifran antaganden i
heldrsprognos. Overskott ses frimst inom funktionsnedsittning, socialpsykiatri, dir
verksamheten bedrivs med ligre kostnader. Aven inom individ- och familjeomsorgen
ses ett overskott till foljd av lagre kostnader under perioden knutet till missbruksvard
och forsorjningsstod.Vidare sa redogor aldreomsorgen for fortsatt underskott inom
hemtjansten.

Samhillsbyggnadsnimndens sammantagna helarsprognos, som inkluderar bade
skattefinansierad respektive taxefinansierad verksamhet, visar ett underskott pa 5,7
miljoner kronor i jamforelse med budget. Den taxefinansierade delen som inkluderas
resultatmassigt i helarsprognosen for kommunen ar renhallningsverksamheten, medan
vatten- och avloppsverksamheten exkluderas da deras resultat for aret inte paverkar
kommunens samlade resultatrakning utan bokas som en okad alternativt minskad skuld
till kollektivet.

Inom den skattefinansierade verksamheten prognostiseras ett underskott pa 5,2
miljoner kronor. Underskottet forklaras framst av den tillfalliga etableringen av
kommunforradet inom brukets industriomrade samt den planerade
resursforstarkningen inom forvaltningen knutet till projektorganisation, lokalforsorjning
och digitalisering. Resursforstarkningen ligger i linje med kommunens resursfordelning
kommande ar dar vi ser en forstirkning knutet till dessa verksamhetsomraden.
Forandringen i prognosen jamfort med tidigare beror pa en senareliaggning av den
tillfalliga etableringen pa brukets industriomrade da kommunfullmiktige beslutat om
framtagande av en ny forstudie avseende permanent placering av kommunférrad och
personalutrymmen.

Niamndens utfall for januari-augusti ar ett underskott pa 8,2 miljoner kronor som
framst forklaras av motsvarande nya antaganden som ocksa speglas i naimndens
helarsprognos. Utfallet for perioden belastas av hogre kostnader for fastighetsutredning,
vagbidrag, snorojning samt arskostnad for forsakringspremier.Vidare sa har inte
projektkostnader forts mot investeringsprojekt i den utstrackning som forvantats samt
regleringar inom maltid och internhyra som inte genomforts.

Den taxefinansierade verksamheten redogor sammantaget for ett underskott pa 2,5
miljoner kronor. Den del som resultatmassigt paverkar kommunens resultat for aret ar
renhallningsverksamhetens forvantade underskott pa 0,5 miljoner kronor, medan
vatten- och avloppsverksamhetens prognostiserade underskott pa 2,0 miljoner kronor
minskar den upparbetade skuld som kommunen har mot kollektivet (paverkar darmed
inte kommunens samlade resultatrakning).

Det forvantade underskottet inom renhallningsverksamheten beror pa omstillningen
till de nya insamlingskarlen som ger hogre driftskostnader an forvantat. Inom vatten-
och avloppsverksamheten forklaras underskottet av manga vattenlackor under arets
forsta manader, byte av ledningar samt den tillfilliga etableringen av kommunférradet pa
Brukets industriomrade.

Sambhillsbyggnadsnamnden har inte beslutat om nagra anpassningsatgirder for ar 2026.

Finansforvaltningens helarsprognos innefattar avvikelser knutet till lagre tilldelning
av skatter och bidrag, kommunens centrala prognososikerhet samt nagot lagre
rantenetto. Utifran augustis manads pensionsprognos fran KPA och Skandia forvintas
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de centrala pensionskostnaderna bli lagre an forutsatt i budget.

Energimyndigheten har, pa uppdrag av regeringen, betalat ut statsbidrag till kommuner
med vindkraft avseende ar 2025 och 2026.Tidaholms kommun har tilldelats 3,6
miljoner kronor. Beloppet baseras pa fordelning av det totala bidragsbeloppet, utifran
kommunens totala installerade effekt av vindkraft. Kommunfullmaktige tog beslut om
att statsbidraget ska anvandas i sin helhet under 2026 for att i forsta hand framja
landsbygdsutveckling och andra hand framja barn- och ungdomsverksamhet i form av
foreningsbidrag.

4.3 Uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel

| Strategisk plan och budget 20262028 avsatts 4 miljoner kr for strategiska
utvecklingsmedel ar 2026. Beslut om tilldelning fattas tva ganger per ar. Nedan
redovisas de projekt som har beviljats medel under ansékningsomgangen som strickte
sig fram till 31 mars 2026.

4.3.1 Samlad uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel i
Tidaholms kommun

Uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel, fordelat per mal

Strategiskt mal Budgeterade medel Beviljade medel Forbrukade medel,

2026 2026 ackumulerat 2026
Mal |:1Tidaholm vill fler leva och utvecklas | 000 | 465 803
Mal 2:Tidaholms kommun erbjuder goda |1 000 |1 395 741

forutsittningar for langsiktigt hallbar tillvaxt

Mal 3. -Tidaholm levererar robust valfird | 000 547 214
genom verksamhetsutveckling och teknik.

Mal 4:Tidaholms kommuns medarbetare 1 000 1 147 175
trivs och utvecklas.

Medel att disponera fritt per mal |—4*

Totalt 4000 4554 1933

Analys av beviljade och forbrukade strategiska utvecklingsmedel i
Tidaholms kommun

Budgetprioriteringen Strategiska medel har for 2026 4 miljoner att fordela ut i medel
for ansokningar av projektmedel med genomforande under 2026. Under premiararet
2025 beviljades 8,6 miljoner for 18 projekt.

Beviljade medel for 2026 uppgar till 4,6 miljoner. Utfall for perioden januari - augusti ar
[,9 miljoner.

Om medlen for projekten fordelas fullt ut, kommer overskjutande kostnader att
hanteras inom ordinarie driftsbudget.
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Uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel, fordelat per projekt

och mal

Projekt Ansva Beviljade Mal 1. Mal 2. Mal 3. Mal 4. | Forbrukad
rig medel Invanare Tillvaxt Vilfard Personal e medel,
instan ackumuler
s at 2026

Al fortsittning 2026  BUN 116 58 58 116

Kreativa naringar KFN 450 225 225 24|

del 2

SVEA loT KS 100 100 60

Investerings- KS 200 200 131

framjande etablering

2026

Platsvarumarke 2.0 KS | 200 600 600 772

- del 2

Smide KFN 190 190 113

Ny webb KS 150 37,5 37,5 37,5 37,5 150

TSI KS 300 150 150 119

Vision 2040 KS 730 182,5 182,5 182,5 182,5 27

Nyutgivning och KFN 80 80 80

utveckling av boken

Just Like Eddie

Inforande av Al i BUN 338 169 169 103

skolan

Ledarskaps- KS 500 500 0

utveckling

Arbetsgivar- KS 200 200 21

varumarke

Beviljade medel, 4 554 | 465,0 I 395,0 547,0 1 147,0 1 933

totalt

Under 2026 ar det tre olika namnder som ansokt om medel, dock ar majoriteten av
ansokningarna fran kommunstyrelsen, till sammanlagt |13 olika projekt.

Fortsattningen pa Al fran 2025 har under forsta kvartalet 2026 fardigstallts och nya

medel beviljats for inforandet

av Al i skolan.

Ny webb ar en forlingning av ny externwebb fran 2025 och ar avslutat. Det visuella

resultatet syns pa tidaholm.se

Nyutgivningen och utveckling av boken Just Like Eddie blev fardigt i tid till den tredje
Meduzafestivalen och ar avslutat.

Ovriga projekt ir i olika faser av sina projektplaner.

Varderingen av maleffekterna beriknas kunna synliggdras under 2027, som ar sista aret
for de av kommunfullmaktige uppsatta overgripande malen for Tidaholms kommun for

perioden 2024-2027.

4.4 Investeringar

Investeringar ar de medel som fullmaktige har avsatt i Strategisk plan och budget for
2025-2027. Kommunstyrelsen beslutar i april varje ar om ombudgetering av medel
utifran investeringsprojektens utfall foregaende ar.
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Skattefinansierade investeringar per namnd och taxefinansierade

investeringar

Budget 2026 Ack.utfall | P 2026 Awvikelse

udge ck. utfa rognos helar 2026

Kommunstyrelsen 25750 | 346 6873 18 877
Kultur- och fritidsnamnd 1 000 0 1 000 0
Barn- och utbildningsnamnd | 000 620 1 000 0
Social- och omvardnadsnamnd 1 000 533 1 000 0
Samhillsbyggnadsnamnd 160 334 75993 109 114 51 220
Skattefinansierad verksamhet, totalt 189 084 78 492 118 987 70 097
Vatten- och avloppsverk 12 260 50 0 12 260
Renhallning 16 369 14 036 7 000 9 369
Taxefinansierad verksamhet, totalt 28 629 14 086 7 000 21 629
Tidaholms kommun, totalt 217713 92 578 125 987 91 726

2026 ar investeringsbudget ar justerad da kommunfullmaktige beslutade att dra tillbaka
uppdraget kring personalutrymmen och nytt kommunférrad varpa investeringsmedel ar
borttagna. Kommunfullmaktige beslutade samtidigt att ge ett nytt uppdrag kring att ta

fram en forstudie avseende permanent |6sning for kommunforrad och

personalutrymmen.

4.4.1 Investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Skattefinansierad verksamhet

Investeringsutfallet for perioden januari—augusti uppgar totalt till 92,6 miljoner kronor.
Utfallet ar koncentrerat till ett fatal storre projekt, medan manga projekt dnnu inte haft
nagon eller endast begransad aktivitet.

De enskilt storsta utfallen aterfinns inom projektering for investeringsprojekt langsiktig
lokalplanering for sdrskilt boende, som uppgar till cirka 47,0 mnkr, samt inom I6pande
underhallsrelaterade projekt sasom Planerat underhdll fastighet internt med ett utfall om
cirka 11,8 miljoner kronor, Planerat underhdll fastighet externt med cirka 1,4 miljoner

kronor samt Planerat underhdll gata/park/broar med cirka 0,8 miljoner kronor.

Standardhdjning forskolor har under perioden ett utfall om cirka 2,0 miljoner kronor.
Darutover har projekt som Marbotorp (cirka 0,9 miljoner kronor) och
Stationshusomrddet (cirka 6,6 miljoner kronor) haft genomforande under perioden.

For Samlokalisering AVC och kommunforradet planeras en ny forstudie efter sommaren
och arendet kommer att lyftas till namnden for revidering av tidigare beslut infor vidare
hantering i kommunfullmaktige. Utfallet ar 1,9 miljoner for perioden.

Inom projektet Actionpark pagar arbete med detaljplan som beraknas vara fardig i
september 2026. Gdng- och cykelvdg mellan ridskolan och Acklinga avser medfinansiering
till Trafikverket och har en planerad produktionsstart tidigast 2030. | projektet Rivning
av kommunforrdd och iordningstdllande av mark infor forsdljning pagar arbete med att ta
fram ett genomforandeavtal, dar ansvarsfordelningen mellan saljare och kopare fortsatt

forhandlas.

Tidaholms kommun, Delarsrapport 2026

Sida 46 av 282

39(41)




Investeringsprojektet for Matsalslosning Rudbecksskolan har avbrutits och da nytt avtal
tecknats med Stadshotellet, vilket innebar att investeringsbeslut drogs tillbaka och
medlen omdisponerades till kommunens investeringsreserv. Projekten
Klimatanpassningar samt Risk och sdrbarhet befinner sig i planeringsfas dar forstudier ska
tas fram. For Hellidsskolan, anpassning till hogstadieskola planeras forstudie och
projektering under 2026, med foreslaget genomforande under 2027. GC-vdg och
trafikreglering enligt program foljer gallande plan, medan Gdng- och cykelvdg
Skogsholmsvigen har aterremitterats och kraver ett omtag. Inventarier
Samhallsbyggnadsforvaltningen omfattar framst planerade inkop av ett fastighetssystem
under 2026.Vidare sa ar budgeten inom projekt Hyresgdstanpassningar for narvarande
overskriden, men medel foreslas omdisponeras fran kommunens investeringsreserv.

Kommunstyrelsen har under perioden januari—augusti forbrukat 1,6 miljoner kronor av
sin totala investeringsbudget. Under samma period har 0,9 miljoner kronor netto
omfordelats fran kommunens investeringsreserv (I | miljoner har tillkommit till
investeringsreserven fran omfordelning av matsalslosning Rudbecksgymnasiet och 11,7
har omdisponerats till 4 olika projekt), vilket innebar att 9,3 miljoner kronor aterstar
for helaret. Projektet Skalskydd - funktionsrenovering av stadshuset innehaller tva delar,
kontaktcenter samt generell arbetsmiljo i stadshuset, har beviljats forstudier inom en
total ram om 3,85 miljoner kronor.Vidare kommer satsningen PC som tjanst att Overga
fran investering till drift, vilket innebar att 3,2 miljoner kronor av investeringsmedlen
inte kommer att nyttjas. For helaret prognostiserar kommunstyrelsen att inga mer
medel av investeringsbudgeten kommer att anvandas och att kommunstyrelsen prognos
for investeringar uppgar till 6,9 miljoner for helaret.

Barn- och utbildningsnamnden har forbrukat 0,6 miljoner kronor av sin
investeringsbudget pa 1,0 miljoner kronor och bedémer att hela budgeten kommer att
nyttjas under aret. Kultur- och fritidsnamnden har dnnu inte haft nagra
investeringsutgifter och prognostiserar fortsatt att 1,0 miljon kronor kommer att
anvandas. Social- och omvardnadsnamnden har forbrukat 0,5 miljoner kronor av sin
budget om |,0 miljoner kronor, framst kopplat till ombyggnation av ett tvatteri.
Nimnden bedomer att hela budgeten kommer att forbrukas under aret, framst for
inkop av inventarier och utrustning till tvatteriet.

4.4.2 Investeringar inom taxefinansierad verksamhet

Renhallningsverksamhet

Inom renhallningsverksamheten avser utfallet for perioden framst inkdp av nya sopbilar.
Projektet med inférande av nya avfallsfraktioner pagar fortsatt och beddoms stracka sig
in i 2027 innan samtliga fraktioner ar inforda.

Vatten- och avloppsverksamhet

Inom vatten- och avloppsverksamheten planeras underhall knutet till Frojereds
vattenverk, men projektet ar forsenat och vantas inte fardigstillas i ar. Insatser inom
risk och sarbarhet fokuserar pa reservkraftverk, dar upphandlingsunderlag tas fram.
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5 Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda och arsarbetare

2026-01-01 - 2026-08- 2025-01-01 - 2025-08- 2024-01-01 - 2024-08-

31 31 31

Antal anstillda 1 209 | 185 1 203

Antal arsarbetare 1 189,3 I 165,6 1 183,2

Genonjsni'@lig . 98,4 98,4 98,4
sysselsattningsgrad (%)

Konsfordelning
2026-01-01 - 2026-08- 2025-01-01 - 2025-08- 2024-01-01 - 2024-08-
31 31 31
Antal kvinnor 990 967 983
Antal man 219 218 220
Totalt antal anstallda 1 209 | 185 1 203
Andel kvinnor, %) 81,9 81,6 81,7
Andel man, %) 18,1 18,4 18,3
Sjukfranvaro
2026-01-01 - 2026-08- 2025-01-01 - 2025-08- 2024-01-01 - 2024-08-
31 31 31
Sjukfranvaro (%) 7,0 78 75
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EIES TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
& KOMMUN Barn- och utbildningsnamnden, 2026-09-17
A‘ Sida | av |

§ 98 Beslut om delarsrapport for barn- och

utbildningsnamnden avseende januari-augusti ar
2026

BUN 2026/124

Barn- och utbildningsnamndens beslut

e Nimnden beslutar att godkanna upprittad delarsrapport samt att dverlimna den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt en delarsrapport for perioden januari —
augusti 2026.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att godkinna upprattad delarsrapport samt att
overlamna den till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Beslut om delarsrapport for barn- och utbildningsnimnden avseende
januari — augusti ar 2026”, Sara Sjolund Bang skolchef 2026-09-07.
y  Delarsrapport 2026, Barn- och utbildningsnamnden

Sandlista

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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LA Barn- och utbildningsnamnd

$1® TIDAHOLMS Delir 2026
KOMMUN

Delarsrapport 2026




| Om rapporten

Enligt kommunallagen, | | kap, 16 §, ska fullmaktige behandla minst en delarsrapport.
Delarsrapporten for Tidaholms kommun avser perioden | januari-31 augusti 2026.
Belopp anges i tusentals kronor.
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2 Sammanfattning

Under 2025 styrde Barn- och utbildningsnamnden om planering och uppfoljning av
verksamhetsmalen, som ytterst omhandertar det kommunala uppdraget. Detta
resulterade i nya verksamhetsmal infor 2026, samtidigt som forvaltningen antog ett nytt
satt att arbeta med och redovisa uppfoljning av dem.

Parallellt forandrade forvaltningen det inre arbetet med det systematiska
kvalitetsarbetet och redovisning av det statliga uppdraget till namnden. En ny modell
introducerades dar analyser pa olika nivaer genomfors for att utmynna i
forvaltningsovergripande slutsatser och atgarder. Under hosten 2025 upprittades en
forvaltningsdvergripande kvalitetsrapport, dir sa kallade strategiska fokusomraden
pekades ut. Dessa fokusomraden har sedan varit viagledande for huvudmannens stdd till
enheterna.

Namndens verksamhetsmal for 2026 tar sikte pa att knyta ihop det kommunala och
det statliga uppdraget. Konkret innebar det att verksamhetsmalen formas utifran de
fran Kommunfullmiktige tilldelade effekterna samt knyter an till de i kvalitetsrapporten
framtagna strategiska fokusomraden for lasar 25-26. Forhoppningen ar att skapa en
styrkedja som framjar god samverkan och underlattar informationsflode mellan politik
och verksamhet.

Under 2026 har Barn- och utbildningsnamnden fortsatt att hantera flera stora
utmaningar, dar forandring i demografi samt ny och kommande lagstiftning kan namnas.
Minskat antal barn och elever nu och framover innebar att namnden behover forandra
och anpassa de forutsattningar som erbjuds verksamheterna. Dartill har flertalet
reformer sammantaget visat pa att den statliga styrningen av verksamheterna innebar
genomgripande forandringar av hur verksamheten behover bedrivas. Under 2026
behover namnden fortsatta skapa forutsattningar for verksamheten att hantera dessa
utmaningar.

Forandringarna i demografi marks av i forskolan och dar har arbetet med att avveckla
5-arsverksamheterna pagatt under varen. Fran och med hostterminens start finns alla
barn pa vara aldersintegrerade forskolor och antal barn per avdelning stimmer battre
overens med namndens riktlinje.

Aven andra delar av organisationen, bl a Ungdomsboendet, har setts ver pa olika sitt
for att se om eventuella anpassningar ar aktuella. Med hjilp av den pagaende
skolstrukturutredningen har namnden tagit ett helhetsgrepp om framtida skolstruktur i
kommunen och den forvantas vara klar under hosten.

Sjukfranvaron ar under perioden jan - aug -26 lagre an tidigare ar, samma period.
Forhoppningen ar att detta kan harledas till de insatser som gjorts under 2025 och
2026 gallande arbetsmiljon, t ex gemensam fortbildning for chefer och fackliga ombud
samt tydliggorande av mal, roller och ansvar samt tillskapande av dialogforum av olika
slag.

Arbetet med att skickliggora organisationen kring ekonomifragorna har fortsatt under
varen, pa olika satt. Har kan nimnas inforande av Prislappsmodellen, dar den nya
modellen stiller krav pa analys och omvirldsspaning. Alla budgetansvariga chefer
erbjuds dialogtillfallen kring uppfoljning samt tar fram underlag for prognoser.

Utfallet for barn- och utbildningsnamnden under perioden januari — augusti 2026 visar
ett underskott pa 1,68 miljoner kronor vid jamforelse med budget. Helarsprognosen ar
beraknad till ett underskott pa 3 miljoner kronor.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Reglemente

Enligt reglementet for Barn - och utbildningsnamnden ska namnden fullgora
kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800). Under 2026 ansvarar namnden for
forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola, barn- och elevhalsa, kommunal vuxenutbildning, utbildning i svenska for
invandrare samt kommunal kulturskola.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar aven for KAA (kommunala aktivitetsansvaret)
for ungdomar i dldrarna 16-19 ar som har valt att inte studera pa gymnasiet eller
avbrutit sina studier samt samhallsorienteringen for vissa nyanlanda invandrare inom
ramen for lag (2010:197) om etableringsansvar for nyanlanda invandrare. Vidare
ansvarar namnden for skolskjuts i Tidaholms Kommun samt utovar tillsyn over
verksamheterna som bedrivs i den fristaende pedagogiska omsorgen Daretorps Lantis
och den fristadende forskolan i Folkabo.

Utdver skollagen ar andra lagar av vikt for naimndens verksamhetsomraden och det
arbete som barn- och utbildningsforvaltningen utfor. De viktigaste av dessa ar
kommunallagen (2017:725), forvaltningslagen (2017:900), Lag med kompletterande
bestaimmelser till EU:s dataskyddsforordning (2018:218 GDPR), arbetsmiljclagen
(1977:1160), diskrimineringslagen (2008:567), lag om Forenta nationernas konvention
om barnets rattigheter(2018:1197) och hilso- och sjukvardslagen(2017:30).

3.2 Organisation

Forvaltningens verksamheter omfattar:

9 forskolor inklusive Barnomsorg pa obekvim arbetstid(BOA)
4 grundskolor for ak F-6 med fritidshem

| grundskola for ak F-3 med fritidshem

| grundskola for ak 7-9

| anpassad grundskola ak 1-9

| anpassad grundskola ak 7-9

| gymnasieskola

Kulturskolan Smedjan

KompetensCentrum som anordnar vuxenutbildning samt Svenska for
invandrare(SFl).

e Ungdomsboendet Rudbeck

3.3 Handelser av vasentlig betydelse

e Nya reformer har beslutats eller ar pa vag till beslut pa riksplanet som paverkar
organisationen i stort fran och med 2027. Har kan sarskilt nimnas reformen
om larares arbetstid som kommer att paverka organisationen fr o m lasar

27/28.
e Nya demografiska prognoser under varen som visar pa minskade barn- och
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elevgrupper (0-12 ar) framover, vilket foranleder omorganisation.

e Arbete med skolstrukturutredning utifran uppdrag om férandrad skolstruktur.

e Helhetsidéarbetet har genererat kompetensutveckling for hela barn- och
utbildningsforvaltningen. Utvecklingsarbetet okar forbattringskapaciteten genom
hela organisationen.

e Nytt avtal gillande gymnasieantagningssystem "Mitt gymnasieval".

3.4 Handelser i namndens verksamheter

e Omarbetning av forvaltningens systematiska kvalitetsarbete fortsatter. Under
lisaret 24/25 genomforde Skolinspektionen tre kvalitetsgranskningar och tva
tillsyner som visat pa styrkor och utmaningar, att ta med i det fortsatta
kvalitetsarbetet. Under varen har nya underlag for enhetsniva tagits fram for
grundskolan och gymnasiet. Nytt underlag dven for huvudmannanivan.

o Skolsikerhetsarbete, utifran ny lag gillande skolsikerhet fran och med | juli
2025 kombinerat med beredskapsarbete i forvaltningen fortsatter under hela
2026.

e Arbetet med verkstillande av beslut gillande avveckling av 5-arsverksamheten
har pagatt under varen -26.

e Oversyn och omorganisation av rektorsomraden inom forskolan.

e Beslut om avveckling av SAM-kraft och inforande av arbetsmodell Tidiga
samordnade insatser(TSI) dar tre forvaltningar i kommunen samverkar.

e Arbetet med forandrad skolstruktur har foranlett involvering av personal,
vardnadshavare, elever och medborgare. Aven nimndens politiker har under
varen processat olika perspektiv gillande forandrad skolstruktur med
undervisningskvalitet i fokus.

e Helhetsidéarbetet har under varen handlat om aktiviteter som tar sikte pa de
genom kvalitetsarbetet framtagna strategiska fokusomradena

o Narvaro

o Undervisningsforbattring
o Progression i larandet

o Systematiskt kvalitetsarbete

3.5 Uppfoljning av namndens verksamhetsmal

Fullmaktige har uppdragit at namnden att anta verksamhetsmal som genererar specifika
onskade effekter for Tidaholms kommun under perioden 2024-2027. | manga fall kravs
arbete under flera ar for att uppna verksamhetsmalen och bidra till de onskade
effekterna.

For att genomfora ett andamalsenligt utvecklingsarbete som medfor en 6nskad,
tillracklig och varaktig utveckling i enlighet med namndens verksamhetsmal kravs att
forvaltningen identifierar ett nulage, ett onskat lage samt vilka forandringar som kravs
for att forflytta berorda verksamheter till det onskade laget.

Forvaltningen behover ocksa identifiera vilka forutsattningar som kravs for att lyckas
genomfora och uppritthalla de nddvandiga forandringarna, samt synliggora for ansvarig
namnd da det kravs politiska beslut for att sakerstalla att sadana forutsattningar ges, till
exempel vad galler resurser, styrning och organisation.
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3.5.1 Metod vid uppfoljning av verksamhetsmal

Uppfdljningen av verksamhetsmal i nimndens delarsrapport 2026 besvarar tva
fragestallningar for respektive verksamhetsmal:

e | vilken grad har ndmnden uppndtt verksamhetsmadlen per den 3| augusti 2026?
e Vad krdvs for att ndmnden ska lyckas uppna verksamhetsmdlet senast ar 2027?

Symboler som anger grad av maluppfyllelse

Gron

Namnden har uppnatt verksamhetsmalet
symbol

Gul symbol ~ Namnden har delvis uppnatt verksamhetsmalet

Réd symbol  Ndmnden inte uppnatt verksamhetsmalet

3.5.2 Resultat vid uppféljning av verksamhetsmal

Sammanstidllning av maluppfyllelse

I vilken grad uppnas

REgeahe s verksamhetsmalet?

Barn- och utbildningsndimndens verksamhet ar anpassad utifran

demografisk och samhallelig utveckling e
Barn- och utbildningsnamnden ar en effektiv och kvalitativ verksamhet

som utvecklar sin anvandning av digitala [dsningar e
Barn- och utbildningsnamnden arbetar aktivt for en professionell och

hallbar organisation med god lararbehdrighet, fortroendefullt klimat och ®
kompetent ledarskap dar medarbetare och chefer trivs och utvecklas

tillsammans

Barn- och utbildningsndmnden har en god ekonomisk hushallning 9

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnamndens verksamhet ar anpassad utifran
demografisk och samhallelig utveckling

Bed6mning av maluppfyllelse:
Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmdlet ar 2026 (gul romb)

Analys och uppféljning:

For att naimnden ska na verksamhetsmalet har tre delmal identifierats. Till delmalen har
aktiviteter planerats och arbetats med under 2026. Har nedan redovisas uppfoljning av
dessa till och med sista augusti:
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Forskola - minskat antal avdelningar utifran barnantal och efterfragan
Indikator: Antal tomma platser inom forskolans verksamhet

Under varen har forvaltningen arbetat med att verkstilla beslut om avveckling av
nuvarande 5-arsverksamheter som ar beldgna i lokaler pa Forsenskolan och
Rosenbergskolan. Antal barn som ar i behov av omsorg framover kommer att rymmas
inom ovriga befintliga forskolor. Fr o m augusti 2026 har kommunen en okad balans
mellan efterfragan och tillgang pa platser i forskolan och tomma platser for uppkomna
behov finns under augusti 2026 pa forskolorna i Ekedalen, Valstad och Frojered.

Ungdomsboendet - minskat antal boendeplatser och boendehandledare
Indikator: Antal platser pa boendet.

| juni sades tva ligenheter, med plats for tva elever i varje, upp, vilket minskat antalet
platser pa boendet med fyra. | ar har || nya elever fatt plats pa boendet beviljat av sina
hemkommuner, vilket gor att det ar i stort sett fullt.

Under lasar 25/26 inleddes processer for att minska antal boendehandledare till 10.
Den forandringen beridknades vara klar i oktober. Men da boendet nu ar fullt, med
totalt 21 elever, har den sista uppsagningen stoppats, sa att det nu ar | |
boendehandledare.

Skolstrukturutredning - planering av framtida skolstruktur som ar anpassad
utifran demografi och samhillsutveckling

Indikator: Beslut om forandrad och anpassad skolstruktur har fattats.

Under varen har forvaltningens arbete fortgatt med att utreda forutsattningarna for
likvardighet i utbildningen och kvalitet. Flera olika aktiviteter har genomforts i syfte att
samla information och perspektiv samt att ge medborgare, personal och politiker
moijlighet till gemensam reflektion.

Beslut om framtida skolstruktur forvantas under hosten.

Mal ska generera foljande onskade effekt

Tidaholms kommun skapar forutsattningar for kommunens verksamheter i takt med
befolkningsutvecklingen

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnamnden ar en effektiv och kvalitativ
verksamhet som utvecklar sin anvandning av digitala losningar

Bedomning av maluppfyllelse:
Ndmnden har delvis uppndtt verksamhetsmdlet dr 2026 (gul romb).

Analys och uppfoljning:

For att naimnden ska na verksamhetsmalet har tva delmal identifierats. Till delmalen har
aktiviteter planerats och arbetats med under 2026. Har nedan redovisas uppfoljning av
dessa till och med sista augusti:

SKA - framtagande och implementering av nytt ramverk. Det innebar en
mall for kvalitetsredovisning pa enhets- och huvudmannaniva som utgar
fran det nationella kvalitetssystemet och identifierar och analyserar de
viktigaste resultaten pa olika nivaer.
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Indikator: Alla enheter och huvudman anvander den nya mallen for sin analys av lasaret
25/26 och sin planering av SKA 26/27.

Framtagande och implementering av nytt ramverk har fortgatt enligt plan och omfattar
alla verksamheter. En ny mall for kvalitetsredovisning lasar 25/26 och planering SKA
26/27 har tagits fram och anvands av huvudman, grundskola, gymnasieskola, fritidshem
och anpassad grundskola. Dialog om utformande av mall for forskolan pagar under
hosten -26. Vuxenutbildningen dokumenterar foretradelsevis sin kvalitetsredovisning i
mall framtagen av VUX Skaraborg. Kulturskolan arbetar med att ta fram en
kulturskoleplan dar kvalitetsdokumentation ingar.

Digitalisering - tillsitta och forma uppdraget digitaliseringsstrateg, for att
arbeta mot en datadriven skolutveckling

Indikator: Funktionen digitaliseringsstrateg har skapats pa forvaltningen i BUF

Under varen har flera olika delar kring detta uppdrag blivit tydliga och funktionen
digitaliseringsstrateg har borjat fa sin form och delvis sitt innehall. Ett tydligt uppdrag
planeras fardigstallas under hosten, liksom tillsattande av tjansten.

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

Tidaholms kommun bedriver och samordnar hallbar verksamhetsutveckling som ger
okad nytta i forhallande till ianspraktagna resurser — genom att anvanda beprovade
metoder och ny teknik

Tidaholms kommun okar tillgangligheten till information, tjanster och service for
invanare, besokare och arbetsgivare med hjilp av digitala l16sningar

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnamnden arbetar aktivt for en
professionell och hallbar organisation med god lararbehdrighet, fortroendefullt
klimat och kompetent ledarskap dar medarbetare och chefer trivs och utvecklas
tillsammans

Bedomning av maluppfyllelse:
Ndmnden har uppndtt verksamhetsmadlet ar 2026
Analys och uppf6ljning:

For att naimnden ska na verksamhetsmalet har tva delmal identifierats. Till delmalen har
aktiviteter planerats och arbetats med under 2026. Har nedan redovisas uppfoljning av
dessa till och med sista augusti:

Tydliggora roller, mandat och ansvar genom en tydligare motesstruktur
- att tydliggora syfte, struktur, dagordning och deltagare i méten pa olika
nivaer, t ex rektorsgrupp, nitverk, forstelarar-och
utvecklingspedagogforum, professionsgrupper.

Indikator: Det finns en motesstruktur som mojliggor att vara professioner mots och
har dialog om viktiga fragor.

Kalendarium for varterminen har upprattats och efterfoljts under varen for olika forum
och professioner. Genom att lata olika professioner och grupperingar vara delaktiga i
formandet av kalendariet har bade relevanta motestider och viktiga strategiska fragor
fatt utrymme under varterminen. Samtidigt har framforhallningen underlattat for andra
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aktorer som vi behover interagera med. Infor hostterminen har nagra justeringar gjorts
efter dialog med olika grupperingar, for att battre mota upp behovet.

Behoriga rektorer - befattningsutbildning
Indikator: alla rektorer har eller kommer att ga rektorsutbildning.

Samtliga rektorer har eller haller pa att genomféra den statliga rektorsutbildningen. Ett
par rektorer har under aret genomfort FFR-utbildning (fortbildning for rektorer) som
ar pabyggnadsutbildning pa rektorsutbildningen. Detta ar har denna utbildning haft
fokus pa kvalité i fritidshem.

Mal ska generera foljande 6nskade effekt

Medarbetare i Tidaholms kommun trivs med sin arbetssituation och sina
utvecklingsmojligheter.

Chefer i Tidaholms kommun utvecklar aktivt sitt ledarskap

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsnamnden har en god ekonomisk
hushallning

Bedomning av maluppfyllelse:
Ndmnden har uppndtt verksamhetsmdlet ar 2026

Analys och uppfoljning:

For att naimnden ska na verksamhetsmalet har ett delmal identifierats. Till delmalet har
aktiviteter planerats och arbetats med under 2026. Har nedan redovisas uppfoljning av
dessa till och med sista augusti:

Budgetarbete - kinnedom om och forstaelse for budgetmodellen. Det
innebar analys av verksamheten utifran given ram och fa forstaelse for vara
verksamheters kostnader.

Indikator: Prognossakerhet

Under varen har arbetet med att 6ka forstaelsen for budgetarbetet fortgatt och i och
med inforandet av SKR:s prislappsmodell, har nya forutsattningar fatt omhandertas.
Organisationens analysformaga har fortsatt att starkas och det har gjorts genom att
forsoka forsta de forutsattningar som prislappsmodellen ger, omvarldsspaning samt
hantering av de utifran kvalitetsarbetet synliggjorda behoven.

Arbetet med att forbattra prognossakerheten har fortsatt genom regelbundna
uppfoljningsmoten med budgetansvariga chefer. Vid motena foljs verksamheternas
ekonomiska utfall och framtida behov upp, vilket bidrar till okat kvalitet i analys- och
prognosarbetet. Genom en nara dialog mellan verksamhet och ekonomi starkt
forutsattningarna for att identifiera avvikelser i ett tidigt skede och uppratta mer
tillforlitliga prognoser.

Oavsett prognos bedoms budgetarbetet samt uppfoljningsarbetet som gediget och
hallbart. Helarsprognosen visar pa ett underskott, vilket beror pa oforutsedda
handelser och darfor bedoms malet vara uppnatt. Oférutsedda handelser under aret
hanteras inom befintlig ram sa langt det ar mojligt. Detta mojliggdrs genom att
verksamheterna visar pa kostnadsmedvetenhet.
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Mal ska generera foljande 6nskade effekt

Arets resultat for Tidaholms kommun ska som ett genomsnitt uppga till minst 10
miljoner kronor av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamning under
perioden 2024-2027.
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4 Ekonomi

4.1 Budgetram och investeringsmedel

Kommunfullmaktige faststaller och tilldelar namnden en budgetram och
investeringsmedel. Budgetramen ar de medel som tilldelas en namnd for dess
driftsbudget.

Namndens verksamhetsplan redogor for hur namnden har beslutat att fordela
driftsbudgeten till naimndens olika verksamheter under aret. Fordelningen benamns
detaljbudget.

Namndens investeringsbudget anger hur namnden har beslutat att fordela dess
investeringsmedel under aret.

Namnden ansvarar for att beslutade mal och ataganden uppnas inom tilldelad
budgetram. Namnden ska inrymma sina verksamheter inom den budget som
kommunfullmaktige har faststallt. Beredskap for kostnadsavvikelser mot budget och
oforutsedda utgifter ansvarar namnden for genom omprioriteringar och
omfordelningar inom tilldelad budget.

Verksamhetsplaneringen skall bygga pa den faktiska behovs- och kostnadsutvecklingen
som namnden sjalv beraknar och de prioriteringar som namnden sjalv vill gora, for att
utifran kommunfullmiktiges beslut om mal och budget bedriva en bra och effektiv
verksamhet och ha en ekonomi i balans. Nimnden ska ha en langsiktighet i sina
prioriteringar och i grunden se over befintlig verksamhet samtidigt som nodvandig
utveckling maste beaktas.

4.2 Redovisning - Namnd
4.2.1 Helarsprognos namnd

Helarsprognos under arets manader

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt  Nov Dec

Helars- X x 400,9 4009 X X x 403,9

prognos

Budgetr X x 4009 400,9 X X x  400,9

am

Awvikelse 0,0 0,0 -3,0

(mnkr)

Awvikelse 0 0 0 0 0 0 0 -0,7 0 0 0 0

(%)

Helarsprognosen visar ett underskott pa 3 miljoner kronor, jamfort med tidigare
manader da namnden prognostiserade en ekonomi i balans. Forandrade forutsittningar
i helarsprognosen presenteras nedan.

Namndens avvikelse mot budgetram

Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse Utfall 2025
Prognos
- Budget
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Verksamhetens intakter 85 686 69 967 15719 86012
Verksamhetens kostnader -489 557 -470 838 -18719 -468 537
- varav personalkostnader -306 717 -299 624 -7 093 -295 203
Verksamhetens -403 871 -400 871 -3 000 -382 525
nettokostnader

Budgetram 400 871 400 871 0 377 679
Namndens avvikelse -3 000 0 -3 000 -4 846

Helarsprognosen for 2026 visar ett underskott pa 3 miljoner kronor.

Forutom de antaganden som presenterades i verksamhetsplan och detaljbudget for
2026, bygger helarsprognosen aven pa foljande (vissa uppdaterade) antagande:

e att vi har riknat med en |6nedkning pa 3,5 procent
e att personalomkostnadspaligget (PO) uppgar till 40,51 procent
e att 5-drsverksamheterna pa Forsen och Rosenberg har avvecklats fran och med

augusti

e att en extra avdelning har oppnats pa forskolan Bjornen fran och med augusti

e att PC som tjanst har upphort, vilket innebar att datorer som forvaltningen
koper nu kostnadsfors direkt istallet for att fordelas over tid

e att personalkostnaderna blir hogre an budgeterat

e att statsbidragen blir hogre an budgeterat

e att 6vriga intakter och kostnader har justerats utifran nya bedomningar

Atgérdsplan

Atgirdsplan

Helarsprognosens underskott beror i huvudsak pa att PC som tjanst har upphort (se
antagande ovan), vilket ger en hogre kostnad an budgeterat. Forvaltningen ser ingen
mojlighet att genomfdra anpassningsatgarder under 2026 utover fortsatt
kostnadsmedvetenhet. Budget for 2027 justeras utifran de nya forutsattningarna for

datorinkop.
Verksamhet Forandring Manad Inklude 2026 2027 2028 Beskriv hur atgirden
genomfor rad i (tkr) (tkr) (tkr) ska genomforas
d progno
s
(ja/nej)
Hela BUN Nej 3000 Hanvisning till texten

ovan
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| Totalt

| | 3000|

4.2.2 Preliminart utfall for namnden - jamfort med budget

Ackumulerat utfall 2026 Ackumulerad budget Avvikelse mot

2026 ackumulerad budget

Verksamhetens intakter 57 394 44 066 13328

Verksamhetens kostnader -314 672 -299 664 -15 008

- varav personalkostnader -191 182 -185515 -5 667

Verksamhetens -257 278 -255 598 -1 680
nettokostnader

Budgetram 255 598 255 598 0

Namndsresultat -1 680 0 -1 680

Preliminart utfall for barn- och utbildningsnamnden visar ett underskott pa 1,68
miljoner kronor for perioden januari - augusti 2026.

Namndens ackumulerade intakter ar 13,3 miljoner kronor hogre an budget, vilket
framforallt forklaras av hogre statsbidrag an budgeterat, bade vad galler bidragsramar
men ocksa statsbidrag som ej har budgeterats for. Aven andra intikter ir hogre in
budget, t.ex. fakturering av utbildningsplatser samt beviljade strategiska medel.

De ackumulerade kostnaderna ar |5 miljoner kronor hogre an budget. Av detta avser
5,7 miljoner kronor personalkostnader, vilket till stor del kan kopplas till de statsbidrag
som ar riktade mot personal. Resterande avvikelse forklaras huvudsakligen av hogre
kostnader for datorer, kop av huvudverksamhet (barn och elever hos annan
huvudman) samt att avvecklingen av 5-arsverksamheterna sker forst i augusti - vilket
ger hogre kostnader an budgeterat fram tills dess.

Tkr Ackumulerat utfall 2026 Helar 2026
Enhetsniva Utfall Budget Avvikelse Budget
Férskolan 60 212 57 053 3159 89 349
Fritidshem 11262 12 594 | 332 19 821

Grundskola inkl. 108 257 106 603 -1 654 170 873
f-klass
Anpassad 4993 5 530 537 8 858
grundskola
Gymnasiet 42774 40 492 -2282 60 795
Anpassad 2727 3717 990 5576
gymnasieskola
IS 6 946 7 471 525 10 879
um
Kulturskolan 3227 3437 210 5555
Politik och 16 881 18 702 | 821 29 165
ledning
Totalt 257 279 255 599 -1 680 400 871

Samtliga enhetsnivaer inom barn- och utbildningsnimnden paverkas av att PC som
tjanst har upphort (se antaganden i helarsprognos ovan), vilket innebar hogre
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datorkostnader an budgeterat.
Nedan foljer en forklaring till respektive enhetsnivas avvikelse mot budget:
Forskolan:

Forskolans underskott forklaras av att avveckling av 5-arsverksamheterna skedde forst
i augusti, vilket innebar att kostnaderna varit hogre an budgeterat fram tills dess.
Avvecklingen ar nu genomford, vilket vantas ge en kostnadsminskande efekt under
resterande del av aret. Vidare forklaras avvikelsen av hogre kostnader for kop av
huvudverksamhet till foljd av en retroaktiv rattning av ersattning till fristaende aktorer,
vilket inte var kant vid budgetarbete.

Fritidshem:

Overskott forklaras av hogre bidragsintikter 4n budgeterat samt ligre Ionekostnader.
De lagre lonekostnaderna ar delvis kopplade till hur personalkostnader fordelas mellan
de olika verksamheterna (forskoleklass, fritidshem och grundskola) i den ekonomiska
uppfoljningen.

Grundskola ink. f-klass:

| tidigare rapport lyftes hogre personalkostnader fram som en avvikelse for
grundskolan. Sedan dess har grundskolan erhallit hogre bidragsintikter an budgeterat,
vilket tacker denna avvikelse. Underskottet forklaras darmed nu framst av hogre
datorkostnader till foljd av att PC som tjanst har upphort.

Anpassad grundskola:

Overskottet i verksamheten forklaras av hogre bidragsintakter an budgeterat samtidigt
som personalkostnaderna ar lagre an budget.

Gymnasiet (ink. ungdomsboendet)

Underskottet forklaras huvudsakligen av hogre kostnader for datorer till foljd av att PC
som tjanst har upphort, ovriga kostnader (sasom inkop infor hostterminen) samt
ungdomsboendets verksamhet. Kostnaden per elev som debiteras for
ungdomsboendet beraknas utifran budgeterat antal elever per termin. Elevantalet ligger
i linje med budget - sa avvikelsen beror inte pa detta. Avvikelsen forklaras istillet av att
verksamhetens kostnaderna och intakterna foljer terminernas takt snarare an en jamn
fordelning 6ver kalenderaret (vilket budgeten gor). Ungdomsboendet avvikelse bedoms
darfor vara tillfallig och forvantas minska under hosten.

Anpassad gymnasieskola
Overskottet forklaras av ligre kostnader for elever hos annan huvudman.
Kompetenscentrum

Kompetenscentrums overskott forklaras framst av hogre intakter for utbildningsplatser
under det forsta halvaret an vad som ar budgeterat, samt bidragsintikter.

Kulturskolan
Kulturskolans overskott beror pa hogre bidragsintakter an budget.
Politik och ledning

Overskottet forklaras frimst av hogre bidragsintikter in budgeterat. Overskottet
paverkas dven av att tilliggsbeloppet for hostterminen annu inte har fordelats ut fran
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barn- och elevhalsan.

4.2.3 Utfall for namnden - jamfort med motsvarande period
foregaende ar

Ackumulerat utfall 2026 | Ackumulerat utfall 2025 Jamforelse av utfall

delaret 2025 och 2026

Verksamhetens intakter 57 394 54 703 2 691

Verksamhetens kostnader -314 672 -293 526 -21 146

- varav personalkostnader -191 182 -181 193 -9 989

Verksamhetens -257 278 -238 823 -18 455
nettokostnader

Budgetram 255 598 240 023 15575

Namndens resultat -1 680 1 200 -2 880

Namndens intakter ar hogre an foregaende ar, vilket framst forklaras av hogre
bidragsintakter. Kostnaderna ar ocksa hogre jamfort med motsvarande period
foregaende ar, vilket delvis ar rimligt eftersom aven budgetramen ar hogre i ar.
Jamforelsen sker dessutom mellan tva olika lasar, vilket i sig kan forklara vissa
skillnader, t.ex. fler klasser pa hogstadiet lasaret 26/27. Den enskilt storsta forklaringen
till kostnadsokningen ar att kostnaderna for datorer ar betydligt hogre denna period
jamfort med samma period foregaende ar, till foljd av att PC som tjanst har upphort
under 2026. Tillsammans med de hogre personalkostnaderna forklarar detta
merparten av kostnadsokningen, medan resterande del bedoms beor pa en mer
generell kostnadsutveckling (t.ex. arets Ionerevision).

4.3 Uppfoljning av strategiska utvecklingsmedel

| Strategisk plan och budget 20262028 avsatts 4 miljoner kr for strategiska
utvecklingsmedel ar 2026. Beslut om tilldelning fattas tva ganger per ar. Nedan
redovisas de projekt som har beviljats medel under ansokningsomgangen som strackte
sig fram till 31 mars 2026.

4.3.1 Uppfoljning av projekt som beviljats strategiska

utvecklingsmedel

Projektnamn Projektnummer  Tilldelade medel Forbrukade

per 31 augusti medel,

2026 ackumulerat

2026

Al fortsdttning 2026 Ié 16

Inforande av Al i skolan 338 104

Totalt 454 220
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Barn- och utbildningsnamndens projekt

Uppfoljning av projekt: Al fortsattning 2026

.. Foljer Foljer
Aktiviteter Status tidplan? budget?
Projektledare Slutford Ja Ja

Projektet malsattning var att ta fram slutlig sammanstillning, strategiutformning,
utvardering och slutrapport. Anledningen till denna forlangning var att delar av
projektplanen tog langre tid an forvantat. Effekten av projektet ar att vi under april
manad har startat inforandet av Al i skolan.

Projektet var ett samprojekt mellan Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum.
Anvandning av Al i skolan syftar till att gora utbildningarna mer effektiva, stodja larare
och ovrig personal i deras arbete och pa sikt skapa en tillginglig och anpassad larmiljo
for att mota varje elevs behov. Rudbecksgymnasiet och KompetensCentrum vill genom
anvandandet av Al i skolan vara attraktiva och innovativa skolor som foljer utvecklingen
och lockar till sig elever.

Vart projekt arbetar mot foljande strategiska mal:

Tidaholm levererar robust valfard genom verksamhetsutveckling och teknik, samt
Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas.

Malet med projektet var att fa en nulagesbild gillande kompetens hos personalen och
en omvarldsbevakning. Detta ar gjort genom bl.a. enkater, utbildningar, urval och
analys av Al-verktyg, erfarenhetsutbyte med andra kommuner, informationsklassning,
sakerhetsklassning, PUB-avtal, framtagande av rutiner mm

Uppfoljning av projekt: Inforande av Al i skolan

g Foljer Foljer
Aktiviteter Status tidplan? budget?
Projektledare Pagaende Ja Ja

Projektet ar ett samprojekt mellan Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum

Pa sikt vill vi kunna skapa en tillganglig och anpassad larmiljo for att mota varje elevs
behov. Den snabba utvecklingen inom generativ Al forandrar skolans uppdrag och
larmiljoer. For att sakerstalla en professionell, trygg och ansvarsfull anvandning av Al,
och for att mote kraven i EU:s Al-forordning och i undervisningen behover personalen
en strukturerad kompetensutveckling. Med kollegiala samtal som nav stirkt bade
kunskaper, samsyn och kvaliteten i undervisningen.

Projektet syfte ar att:

e hoja personalens kunskap om generativ Al, juridik, informationssakerhet, etik
och pedagogisk anvandning,
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e utveckla gemensamma forhallningssatt och strategier,
e stirka undervisningens kvalitet och skolans formaga att mota framtida krav.

Rudbecksgymnasiet och Kompetenscentrum vill genom anvandandet av Al i skolan vara
attraktiva och innovativa skolor som foljer utvecklingen och lockar till sig saval
personal som elever.

Strategiska medel har avsatts i syfte att starka Tidaholms kommuns formaga att uppfylla
de av kommunfullmaktige beslutade strategiska malen, foljande avses i var ansokan.
Med var ansokan forvantar vi oss att uppna nedanstaende effekter:

e Tidaholm levererar robust vilfird genom verksamhetsutveckling och teknik.
e Tidaholms kommuns medarbetare trivs och utvecklas.

Kompetensutveckling i generativ Al syftar till att stodja larare och ovrig personal i
deras arbete.

Projektets upplagg:

Introduktionstraff + 6 tematiska traffar + workshops (+ Al-café) for all skolpersonal
inom vuxenutbildning och gymnasial utbildning, dar varje enskild deltagare genomfor
enskilda moduler infor varje traff samt delar reflektioner och deltar aktivt i kollegiala
samtal.

Dessa tematiska traffar innehaller:

I. Al och skolan

2. Vad ar generativ Al — och vad innebar det for skolan?
3. Juridik, risker och mojligheter

4. Etik och ansvarsfull anvandning

5. Al och samhille — en paverkande kraft

6. Fran teori till praktik

Vi har klarat av 2 av 6 tematiska traffar sa har langt. Avslut och utvardering av
projektet genomfors i januari 2027

De effekter fullmaktige faststillt som vi anser att projektet syftar mot ar:

* Tidaholms kommun bedriver och samordnar verksamhetsutveckling som ger okad
nytta i forhallande till ianspraktagna resurser — genom att anvanda beprovade metoder
och ny teknik.

* Tidaholms kommun anvander digitala losningar som okar tillgangligheten till
information, tjanster och service for invanare, besokare och arbetsgivare.

4.4 Investeringar per projekt

4.4.1 Barn- och utbildningsnamndens investeringar

Tillaggs
Pr anslag Avvikel
oje UA t‘f::ll Budget & i‘::rzta Progno se
kt 2026 2026 ombud 202g6 s 2026 Utfall /
Nr geterin Budget
g
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Inventarier Kulturskolan

Inventarier Forsen skolomrade

Inventarier Barn- och
elevhilsan

| 000

| 000

| 000

Inventarier Rudbecksgymnasiet

124

Inventarier
KompetensCentrum

Inventarier Hellidsskolans
skolomr.

253

Inventarier Utbildningskontoret

Inventarier Rosenberg

85

Inventarier Forskolor

Inventarier Ekedalen

148

Summa

610

1 000

1 000

1 000

Barn- och utbildningsnamnden har for perioden januari - augusti 2026 forbrukat 0,61
miljoner kronor av den totala investeringsbudgeten for 2026 om 1,0 miljoner kronor.

For helaret prognostiserar nimnden att investeringsbudgeten kommer att nyttjas i sin

helhet.

Utover detta arbetar forvaltningen med att ta fram en forstudie for investeringen att
anpassa Hellidsskolan till hogstadieskola (budget 5 miljoner kronor). Investeringen

planeras att genomforas 2027, forutsatt att arets investeringsbudget for projektet
ombudgeteras till 2027. Den ekonomiska uppfoljningen gors av
samhallsbyggnadsnamnden.
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5 Vasentliga personalforhallanden

Under perioden jan - aug 2026 har antal anstallda minskat fran 461 till 456 jamfort med
samma period ar 2024. Forandringen fran 2025 till 2026 ar endast - 1. Siffrorna galler
antalet tillsvidareanstallda, vilket blir viktigt att notera, da det aven finns
visstidsanstallda i forvaltningen.

Det pagar ett forandringsarbete for att battre mota upp barns och elevers behov och
ytterst innebar det ocksa att resursanvandningen ses over och i slutindan forvantas en
resurseffektivisering ske. Den demografiska forandringen dar de yngre i samhallet blir
farre, har borjat markas av inom forskolan. Namnden har minskat antal forskolor och
darmed behovet av antal anstallda. Full effekt av de senaste besluten forvantas komma
under arets sista manader och kommande kalenderar.

Antal anstillda och arsarbetare

2026-01-01 - 2026-08- 2025-01-01 - 2025-08- 2024-01-01 - 2024-08-

31 31 31

Antal anstallda 456 457 461

Antal arsarbetare 4521 452.6 456,8
Genomsnittlig

sysselsattningsgrad (%) 99,1 99.0 99,1

Konsfordelning
2026-01-01 - 2026-08- 2025-01-01 - 2025-08- 2024-01-01 - 2024-08-
31 31 31
Antal kvinnor 375 378 382
Antal man 8l 79 79
Totalt antal anstallda 456 457 461
Andel kvinnor, %) 82,2 82,7 82,9
Andel man, %) 17,8 17,3 17,1

Sjukfranvaro

2026-01-01 - 2026-08- 2025-01-01 - 2025-08- 2024-01-01 - 2024-08-
31 31 31
Sjukfranvaro (%) 6,2 6,4 7,7

Sjukfranvaron i férvaltningen ar under perioden jan - aug -26 lagre 4n tidigare ar.

Forhoppningen ar att det bl a ar ett resultat av den insats som gjordes under varen -25,
dar arbetsgivare och fackliga representanter tillsammans fick fortbildning och maojlighet
att satta fokus pa arbetsmiljofragorna pa respektive enhet.

Ett forvaltningsovergripande fokus har ocksa varit att tydliggora uppdrag pa alla nivaer
genom att bl a se dver rutiner och uppdragsbeskrivningar. Det kan ocksa visa sig i

minskade sjukskrivningstal.
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6 Social hallbarhet

| namndens verksamhetsplan for 2026 har ett antal aktiviteter tagits fram och har
nedan redogors kort for uppfoljning av dessa t o m 31| augusti.

Fran verksamhetsplanen:
Starka tidiga samordnade insatser (TSI) till barn och unga

Under varen har samverkan mellan kultur- och fritidsforvaltningen, social- och
omvardnadsforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen kring tidiga insatser
for barn och unga fortgatt enligt plan. Nagra pilotverksamheter har varit igang och det
har dessutom genomforts kick-off for all personal i respektive forvaltning. Fran och
med hostterminen -26 kommer alla TSI-team att vara aktiva och arbeta enligt den
handbok som ar framtagen.

Stiarka arbetet med elevers psykiska hilsa.

Manga insatser inom virdegrund och trygghet genomfors utifran de resultat skolorna
analyserat i sina trygghetsenkater, for att svara mot behovet pa just den
skolan/arskursen/klassen. Men nagra insatser ar kommunovergripande. Elever i 3k 8
genomfor aktiviteter via utbildningsmaterialet Det syns inte. Elever i ak 3, 5 och 8 i
grundskolan, samt 3k 2 pa gymnasiet moter skolskoterska och kurator i forelasning och
samtal utifran tema Livsstil. Under varen har materialet Be the Hero, framtaget med
stdd av Allminna arvsfonden och forskare, testats pa Forsenskolan, med goda resultat.
Fran lasar 26-27 kommer materialet att anvandas pa alla F-6-skolor. Under hosten
planeras en grupp i Dans for halsa att starta. Det ar en forskningsbaserad metod for att
oka ungas valbefinnande. Gruppen leds av ungdomscoach, Kultur och Fritid, och
sangpedagog, Kulturskolan, och samarbete sker med barn- och elevhilsan.

e Framja barn- och elevers ndrvaro i vara verksamheter.(Ldsaret 25-
26)
Framja skolndrvaro och ungas intrade pa arbetsmarknaden samt minska
antalet unga som varken arbetar eller studerar.

Namnden har utifran det systematiska kvalitetsarbetet lyft fram strategiska
fokusomraden, som behover fokus fran skolhuvudmannen, for att barn och elever ska
lyckas battre. Ett av dem ar just skolnarvaro. Arbetet med att starka skolnarvaro sker
pa olika sitt inom verksamheterna. Den forvaltnings-gemensamma rutinen har
reviderats under 2025/2026, i samverkan mellan flera professioner och verksamheter
inom barn- och utbildningsforvaltningen samt social- och omvardnadsférvaltningen.
Den reviderade rutinen giller fran ht 2026 i grundskolan. Den har material for
kartlaggning pa olika nivaer utifran hur allvarlig franvaron ar. Kartlaggningen har testats
under varen med nagra elever pa Hellidsskolan och bedoms ha fragor som ringar in
orsakerna till franvaron mer an tidigare material. | rutinen finns ocksa stod for analys.
Under arbetet med rutinen har gruppen ocksa diskuterat den professionella
bedomningen som behover ligga till grund for varje franvarokartlaggning, sa att hansyn
tas till sjukfranvaro och eventuell ledighet. | samband med revidering av rutin har ocksa
en riktlinje for rapportering till namnd tagits fram, dar statistik over utredningar och
franvaro, samt en kort analys, redovisas i oktober, december, mars och maj.

Rudbecksgymnasiet redovisar och aterkopplar kring foljande atgarder for fullfoljda
studier:
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Elever pa introduktionsprogrammet kan ldsa fa &mnen och fa timmar for att gora en
stegforflyttning fran att vara helt hemma till att komma igang med studier igen pa ett
mjukt satt. Detta fortsitter dven detta lasar. Foraldrar och elev har mojlighet att 6nska
minskad undervisningstid under en tid, som ett steg i att overbrygga hemmasittande till
skolgang.

Utokad mentorstid, tiata uppfoljningar med vardnadshavare och elev Den har atgirden
visade sig vara en uppskattad tid for relationsbyggande mellan mentor och
mentorselever. Aven frinvarohantering har lagts in som en punkt pd mentorstiden, sa
att franvaron stims av med eleverna varje vecka.

Narvarokartlaggningar Introduktionsprogrammet, en larare ansvarar for Enkel
kartlaggning. Lasar 26/27 har ansvaret for de enkla narvarokartlaggningarna ater lagts
tillbaka som en mentorsuppgift.

”Det syns inte”, genomfors pa Introduktionsprogrammet och tidigare inom
Kommunala aktivitetsansvaret. Vars malsattning ar att bidra till forebyggande och
halsoframjande insatser for barn och ungas valbefinnande. Det har arbetet fortsatter
aven under lasar 26/27, dels som en fortsittning fran foregaende lasar, dels for nya
elever pa Introduktionsprogrammet. Annu ingen effekt att redovisa.

Deltar i projekt med Goteborgsregionen — Fokus Introduktionsprogrammet.

Fokus Introduktionsprogrammet ar inriktat pa att forbattra mojligheterna for elever pa
gymnasiets introduktionsprogram att fullfolja sina studier. Projektet, som genomfors i
samarbete med tio kommuner och fyra kommunalforbund och finansieras av
Europeiska socialfonden (ESF), stracker sig over tre ar. Arbetet med projektet
fortsatter och annu finns ingen effekt att redovisa.

Kommunala aktivitetsansvaret(KAA)

Ungdomarna som omfattas av KAA kan fa flera olika typer av stod, sa som hjalp med
att hitta praktikplats, stod i att soka jobb/skriva ansokningshandlingar, studie- och
yrkesvagledning, stod i kontakt med andra myndigheter med mera. Manga av
ungdomarna har flera olika hinder for att kunna borja jobba eller ga tillbaka till studier.

Det nara samarbetet mellan gymnasiet och Komvux ar framgangsrikt vilket resulterat i
att ungdomar vander sig till Komvux efter det att de fyllt 20 ar och vill ateruppta sina
studier. Komvux har aven gett dispens till flera ungdomar for att kunna studera en eller
tva kurser, trots att de inte fyllt 20 ar. Unga vuxna kan ldsa fa amnen och fa timmar pa
vuxenutbildningen for att gora en stegforflyttning fran att vara helt hemma till att
komma igang med studier igen pa ett mjukt satt.

Folkhalsoradet i kommunen har gett bidrag for fysisk och social aktivitet.
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KOMMUN Samhallsbyggnadsnamnden, 2026-09-10
Sida I av |

§ 112 Beslut om delarsrapport for
samhallsbyggnadsnamnden avseende januari-
augusti ar 2026

SBN 2026/8

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

e Nimnden beslutar att godkanna upprittad delarsrapport samt att dverlimna den till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Enligt den av kommunfullmaktige antagna strategisk plan och budget skall namnden i september
manad besluta om uppfdljning av delarsprognos for samhallsbyggnadsnimnden avseende januari -
augusti manad ar 2026, samt att dverlimna den till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att godkanna upprittad delarsrapport samt att 6verlamna den till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse, "Delarsrapport for samhallsbyggnadsnamnden avseende januari—augusti
ar 2026”, forvaltningsekonom Dennis Slifo, 2026-09-03.

)  Delarsrapport for samhallsbyggnadsnamnden avseende januari—augusti ar 2026.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: SBN 2026/8

2026-08-21 Samhallsbyggnadsnamnden
Handlaggare: Dennis Slifo, forvaltningsekonom

Beslut om delarsrapport for
samhallsbyggnadsnamnden avseende januari-
augusti ar 2026

Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att godkanna upprittad delarsrapport samt att 6verlamna den till
kommunstyrelsen.

Arendet

Enligt den av kommunfullmaktige antagna strategisk plan och budget skall namnden i september
manad besluta om uppfdljning av delarsprognos for samhillsbyggnadsnimnden avseende januari -
augusti manad ar 2026, samt att overlimna den till kommunstyrelsen.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berora barn.

Beslutsunderlag

)  Delarsrapport for samhallsbyggnadsnamnden avseende januari—augusti ar 2026.
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TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-09-23
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§ 94 Beslut om omdisponering av medel fran
investeringsreserven till investeringsprojekt for
anpassningsatgarder pa Midgard 13 Tappan samt
investeringsprojekt for

KS 2026/319

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att:

o foresla kommunstyrelsen besluta att omdisponera 750 000 kr fran
investeringsreserven 2026 till den pagaende hyresgistanpassningsatgirden for att
fardigstilla Tappan till forman for inflyttning av IT- och digitaliseringsenheten
under 2026.

o uppdra till kommunledningsforvaltningen att delen av arendet som ror
hyresgastanpassningen AME Tvatteriet ska kompletteras med de handlingar som
finns kring drendet fran samhillsbyggnadsnimnden och social- och
omvardnadsnamnden till kommunstyrelsens sammantrade 2026-10-07.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i borjan av ar 2026 att kommunen ska fortsatta bedriva sin IT- och
digitaliseringsverksamhet i egen regi. Som en konsekvens av det beslutet fattade
kommunstyrelsens ordférande ett ordférandebeslut om omdisponering av 2 450 000 kr fran
kommunens investeringsreserv for att fardigstilla hyresgastanpassning av den lokal som IT- och
digitaliseringsverksamheten ska nyttja framover. Beloppet var baserat pa antaganden fran den
forstudie som hade tagits fram. Efter offert har totalkostnaden dock okat och for att fardigstalla
anpassningarna behovs ytterligare 750 000 kr.

| samband med att arbetsmarknadsenheten, AME, anpassat lokaler for en tvatteriverksamhet, till
en totalkostnad om cirka | 475 000 kr, behdver det goras en omdisponering av medel fran
investeringsreserven for att mota dessa totalkostnader.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att:
o omdisponera 750 000 kr fran investeringsreserven 2026 till den pagaende
hyresgdstanpassningsatgarden for att fardigstalla Tappan till forman for inflyttning
av IT- och digitaliseringsenheten under 2026.
o omdisponera | 475 000 kr fran investeringsreserven 2026 till
hyresgastanpassningen AME Tvatteriet.
- Ingela Backman (S) foreslar arbetsutskottet besluta att:
o foresla kommunstyrelsen besluta att omdisponera 750 000 kr fran
investeringsreserven 2026 till den pagaende hyresgistanpassningsatgirden for att
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fardigstilla Tappan till forman for inflyttning av IT- och digitaliseringsenheten
under 2026.

o aterremittera delen av drendet som ror hyresgastanpassningen AME Tvitteriet till
kommunledningsforvaltningen for komplettering av handlingar fran
samhallsbyggnadsnamnden och social- och omvardnadsnamnden.

- Peter Friberg (M) foreslar arbetsutskottet besluta att:

o foresla kommunstyrelsen besluta att omdisponera 750 000 kr fran
investeringsreserven 2026 till den pagaende hyresgastanpassningsatgarden for att
fardigstalla Tappan till forman for inflyttning av IT- och digitaliseringsenheten
under 2026.

o uppdra till kommunledningsforvaltningen att delen av arendet som ror
hyresgastanpassningen AME Tvatteriet ska kompletteras med de handlingar som
finns kring drendet fran samhallsbyggnadsnimnden och social- och
omvardnadsnamnden till kommunstyrelsens sammantrade 2026-10-07.

Beslutsgang

Ajournering om tva minuter begirs.
Ordforanden finner att arbetsutskottet bifaller forslag om ajournering.

Ordforanden konstaterar att det finns tre forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, Fribergs
forslag och Backmans forslag om aterremiss.

Ordféranden stiller forst Backmans forslag om aterremiss under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla detta.

Omrostning begars.
Arbetsutskottet godkanner foljande beslutsgang:

JA:
Bifall till att arendet ska avgoras idag.

NE):
Bifall till att arendet ska avgoras senare.

Omrostningen utfaller med:

JA: 3
NEJ: 2

Foljande rostar JA:
Peter Friberg (M), Lennart Nilsson (SD), Runo Johansson (L)

Foljande rostar NEJ:
Ingela Backman (S), Bengt Karlsson (S)
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Ordforanden stiller darefter forvaltningens forslag mot Fribergs forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar enligt Fribergs forslag.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Beslut om omdisponering av medel fran investeringsreserven till
investeringsprojekt for anpassningsatgarder pa Midgard |3 Tappan samt omdisponering av
medel fran investeringsreserven till investeringsprojekt for anpassningsatgiarder AME
Tvitteriet”, forvaltningsekonom Mats Karlsson, 2026-09-15.

>  Kommunstyrelsens ordforandes beslut ”"Ordforandebeslut om investeringsprojekt

hyresgastanpassning av fastighet Midgard |13 for att mojliggora flytt av IT- och
digitaliseringssenheten”, 2026-06-29.

Reservation

Ingela Backman (S) och Bengt Karlsson (S) reserverar sig mot beslutet till forman for Backmans
forslag.

Sandlista

Ekonomienheten

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/319
2026-09-15 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Mats Karlsson, forvaltningsekonom

Tjansteskrivelse - Beslut om omdisponering av
medel fran investeringsreserven till
investeringsprojekt for anpassningsatgarder pa
Midgard 13 Tappan samt omdisponering av medel
fran investeringsreserven till investeringsprojekt for
anpassningsatgiarder AME Tvitteriet

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att:
o omdisponera 750 000 fran investeringsreserven 2026 till den pagaende
hyresgastanpassningsatgarden for att fardigstilla Tappan till forman for inflyttning av
IT- och digitaliseringsenheten under 2026.
o omdisponera | 475 000 fran investeringsreserven 2026 till hyresgidstanpassningen
AME Tvatteriet.

Arendet

| samband med att kommunfullmaktige i februari 2026 beslutade om att kommunens IT- och
digitaliseringsenhet fortsatt ska bedriva sin verksamhet i Tidaholm. D3 enheten behover utdka sin
bemanning och nuvarande stadshusfunktion ar trangbodd beslutades om att flytta ut IT- och
digitaliseringsenheten till Tippan, som varit hyresledig sedan kriminalvarden limnade sitt
hyreskontrakt. | juni togs ett ordforandebeslut i kommunstyrelsen om omdisponering av

2 450 000:- fran kommunens investeringsreserv for att fardigstilla hyresgastanpassningen.
Beloppet var baserat pa antaganden fran forstudien. Efter offert har totalkostnaden okat och for
att fardigstalla anpassningarna behovs ytterligare 750 000:-.

| samband med att AME anpassat lokaler for en tvatteriverksamhet till en totalkostnad om ca
| 475 000:- behdvs en omdisponering av medel fran investeringsreserven for att mota dessa
totalkostnader.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

»  KS2026/293 ”Ordférandebeslut om investeringsprojekt hyresgastanpassning av fastighet
Midgard |3 for att mojliggora flytt av IT- och digitaliseringssenheten”, 2026-06-29.
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§ 94 Beslut om omdisponering av medel fran
investeringsreserven till investeringsprojekt for
anpassningsatgarder pa Midgard 13 Tappan samt
investeringsprojekt for

KS 2026/319

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att:

o foresla kommunstyrelsen besluta att omdisponera 750 000 kr fran
investeringsreserven 2026 till den pagaende hyresgistanpassningsatgirden for att
fardigstilla Tappan till forman for inflyttning av IT- och digitaliseringsenheten
under 2026.

o uppdra till kommunledningsforvaltningen att delen av arendet som ror
hyresgastanpassningen AME Tvatteriet ska kompletteras med de handlingar som
finns kring drendet fran samhillsbyggnadsnimnden och social- och
omvardnadsnamnden till kommunstyrelsens sammantrade 2026-10-07.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i borjan av ar 2026 att kommunen ska fortsatta bedriva sin IT- och
digitaliseringsverksamhet i egen regi. Som en konsekvens av det beslutet fattade
kommunstyrelsens ordférande ett ordférandebeslut om omdisponering av 2 450 000 kr fran
kommunens investeringsreserv for att fardigstilla hyresgastanpassning av den lokal som IT- och
digitaliseringsverksamheten ska nyttja framover. Beloppet var baserat pa antaganden fran den
forstudie som hade tagits fram. Efter offert har totalkostnaden dock okat och for att fardigstalla
anpassningarna behovs ytterligare 750 000 kr.

| samband med att arbetsmarknadsenheten, AME, anpassat lokaler for en tvatteriverksamhet, till
en totalkostnad om cirka | 475 000 kr, behdver det goras en omdisponering av medel fran
investeringsreserven for att mota dessa totalkostnader.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att:
o omdisponera 750 000 kr fran investeringsreserven 2026 till den pagaende
hyresgdstanpassningsatgarden for att fardigstalla Tappan till forman for inflyttning
av IT- och digitaliseringsenheten under 2026.
o omdisponera | 475 000 kr fran investeringsreserven 2026 till
hyresgastanpassningen AME Tvatteriet.
- Ingela Backman (S) foreslar arbetsutskottet besluta att:
o foresla kommunstyrelsen besluta att omdisponera 750 000 kr fran
investeringsreserven 2026 till den pagaende hyresgistanpassningsatgirden for att
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fardigstilla Tappan till forman for inflyttning av IT- och digitaliseringsenheten
under 2026.

o aterremittera delen av drendet som ror hyresgastanpassningen AME Tvitteriet till
kommunledningsforvaltningen for komplettering av handlingar fran
samhallsbyggnadsnamnden och social- och omvardnadsnamnden.

- Peter Friberg (M) foreslar arbetsutskottet besluta att:

o foresla kommunstyrelsen besluta att omdisponera 750 000 kr fran
investeringsreserven 2026 till den pagaende hyresgastanpassningsatgarden for att
fardigstalla Tappan till forman for inflyttning av IT- och digitaliseringsenheten
under 2026.

o uppdra till kommunledningsforvaltningen att delen av arendet som ror
hyresgastanpassningen AME Tvatteriet ska kompletteras med de handlingar som
finns kring drendet fran samhallsbyggnadsnimnden och social- och
omvardnadsnamnden till kommunstyrelsens sammantrade 2026-10-07.

Beslutsgang

Ajournering om tva minuter begirs.
Ordforanden finner att arbetsutskottet bifaller forslag om ajournering.

Ordforanden konstaterar att det finns tre forslag till beslut, arbetsutskottets forslag, Fribergs
forslag och Backmans forslag om aterremiss.

Ordféranden stiller forst Backmans forslag om aterremiss under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att avsla detta.

Omrostning begars.
Arbetsutskottet godkanner foljande beslutsgang:

JA:
Bifall till att arendet ska avgoras idag.

NE):
Bifall till att arendet ska avgoras senare.

Omrostningen utfaller med:

JA: 3
NEJ: 2

Foljande rostar JA:
Peter Friberg (M), Lennart Nilsson (SD), Runo Johansson (L)

Foljande rostar NEJ:
Ingela Backman (S), Bengt Karlsson (S)

Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stiller darefter forvaltningens forslag mot Fribergs forslag och finner att
arbetsutskottet beslutar enligt Fribergs forslag.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Beslut om omdisponering av medel fran investeringsreserven till
investeringsprojekt for anpassningsatgarder pa Midgard |3 Tappan samt omdisponering av
medel fran investeringsreserven till investeringsprojekt for anpassningsatgiarder AME
Tvitteriet”, forvaltningsekonom Mats Karlsson, 2026-09-15.

>  Kommunstyrelsens ordforandes beslut ”"Ordforandebeslut om investeringsprojekt

hyresgastanpassning av fastighet Midgard |13 for att mojliggora flytt av IT- och
digitaliseringssenheten”, 2026-06-29.

Reservation

Ingela Backman (S) och Bengt Karlsson (S) reserverar sig mot beslutet till forman for Backmans
forslag.

Sandlista

Ekonomienheten

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/319
2026-09-15 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Mats Karlsson, forvaltningsekonom

Tjansteskrivelse - Beslut om omdisponering av
medel fran investeringsreserven till
investeringsprojekt for anpassningsatgarder pa
Midgard 13 Tappan samt omdisponering av medel
fran investeringsreserven till investeringsprojekt for
anpassningsatgiarder AME Tvitteriet

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att:
o omdisponera 750 000 fran investeringsreserven 2026 till den pagaende
hyresgastanpassningsatgarden for att fardigstilla Tappan till forman for inflyttning av
IT- och digitaliseringsenheten under 2026.
o omdisponera | 475 000 fran investeringsreserven 2026 till hyresgidstanpassningen
AME Tvatteriet.

Arendet

| samband med att kommunfullmaktige i februari 2026 beslutade om att kommunens IT- och
digitaliseringsenhet fortsatt ska bedriva sin verksamhet i Tidaholm. D3 enheten behover utdka sin
bemanning och nuvarande stadshusfunktion ar trangbodd beslutades om att flytta ut IT- och
digitaliseringsenheten till Tippan, som varit hyresledig sedan kriminalvarden limnade sitt
hyreskontrakt. | juni togs ett ordforandebeslut i kommunstyrelsen om omdisponering av

2 450 000:- fran kommunens investeringsreserv for att fardigstilla hyresgastanpassningen.
Beloppet var baserat pa antaganden fran forstudien. Efter offert har totalkostnaden okat och for
att fardigstalla anpassningarna behovs ytterligare 750 000:-.

| samband med att AME anpassat lokaler for en tvatteriverksamhet till en totalkostnad om ca
| 475 000:- behdvs en omdisponering av medel fran investeringsreserven for att mota dessa
totalkostnader.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

»  KS2026/293 ”Ordférandebeslut om investeringsprojekt hyresgastanpassning av fastighet
Midgard |3 for att mojliggora flytt av IT- och digitaliseringssenheten”, 2026-06-29.
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Delegationsheslut

Arendenummer: KS 2026/293

2026-06-29, Kommunstyrelsen

Ordforandebeslut om investeringsprojekt
hyresgastanpassning av fastighet Midgard 13 for att
mojliggora flytt av IT- och digitaliseringsenheten
Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen beslutar att:

o godkanna forstudien.
o faststalla investeringsbeloppet till 2,45 miljoner kronor for ar 2026.
o omdisponera 2,45 miljoner kronor fran investeringsreserven 2026.
o uppmana samhallsbyggnadsnamnden att genomfora investeringsprojektet
enligt forstudien.
Arendet

Det framgar av beslutsnummer 1.1 i kommunstyrelsens delegationsordning att
kommunstyrelsens ordférande far fatta beslut pa kommunstyrelsens viagnar om
kommunstyrelsens avgérande inte kan avvaktas. En sadan situation har uppstatt da
kommunstyrelsen snarast behover fatta beslut om investeringsprojekt
hyresgéstanpassning av fastighet Midgard 13 for att majliggéra att IT- och
digitaliseringsenheten ska kunna flytta dit.

Kommunstyrelsen beslutade, § 50/2026, att fortsatta driva IT och digitalisering i egen
regi samt att utoka den organisationen pa det satt som foreslogs i den utredning som
beslutet grundades pa. Ett led i utékningen ar att hitta nya lokaler fér den utdkade
enheten och férvaltningen bedémer att lokalerna pa fastighet Midgard 13, tidigare
forskolan Framtiden, ar ett lampligt alternativ. For att lokalerna ska fungerar for
andamalet behdver de dock anpassas nagot.

Forvaltningen har i en férstudie kommit fram till vilka atgarder som behdver goras.
Dessa atgarder uppskattas kosta 2,45 miljoner kronor.

Det finns inte investeringsmedel avsatta i varken kommunens investeringsbudget eller i
kommunstyrelsens verksamhetsplan for att genomféra investeringen ar 2026 vilket gor
att forvaltningen foreslar att investeringen ska finansieras genom att kommunstyrelsen

tidaholm.se
kommun@tidaholm.se
0502-60 60 00
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omdisponerar 2,45 miljoner kronor fran investeringsreserven 2026. Nar medlen
omdisponerats till hyresgastsanpassningar 2026 hanterar samhallsbyggnadsnamnden
medlen som ett undantag fran huvudprocessen, pa det satt som beskrivs i policy for
investeringar, och ansvarar darefter for att projektet genomfors enligt process och
beskriven tidsplan.

Beslutsunderlag

) Forstudie for investeringsprojekt hyresgastanpassning av fastighet Midgard 13 for
att majliggora flytt av IT- och digitaliseringsenheten.

ce: f8256b42-fd01-479b-b64a-88085625f30c

tidaholm.se
tidaholms.kommun@tidaholm.se
0502-60 60 00
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/160
2026-09-29 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om
informationssakerhetsarbete

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Kommunens informationssiakerhetssamordnare informerar kommunstyrelsen om kommunens
informationssakerhetsarbete.

Barnrattsbedomning

Arendet bedéms inte i direkt mening berora barn.
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/8
2026-09-29 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse - Information om budget och
handlingsplan for de kommunala bolagen

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Verkstillande direktor (VD) for de kommunala bolagen narvarar vid sammantradet for att
informera om budget och handlingsplan for de kommunala bolagen.

Barnrattsbedomning

Arendet bedéms inte i direkt mening berora barn.
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§ 93 Beslut om antagande av platsvarumarke 2.0
KS 2025/239

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att anta platsvarumarket 2.0 for
Tidaholms kommun.

Sammanfattning av drendet

Tidaholms kommun har under flera ar arbetat strategiskt med platsvarumarket Tidaholm. Under
ar 2024 genomfordes en fordjupad genomlysning av det befintliga platsvarumarket i syfte att ta
tillvara det tidigare arbetet och samtidigt utveckla och fortydliga plattformen utifran dagens
forutsattningar och bilden av Tidaholm.

Genomlysningen omfattade bland annat analys av befintligt material, omvarldsbevakning,
medieanalys, lokala och nationella attitydmatningar samt djupintervjuer med representanter fran
Tidaholm. Resultaten visade bland annat behov av en tydligare position for Tidaholm, en fordjupad
och mer anvandbar varumarkesplattform samt en tydligare koppling mellan platsens identitet och
dess visuella uttryck.

Utifran genomlysningen har arbetet fortsatt genom en samskapande process dar olika perspektiv
pa platsen Tidaholm har varit representerade. Tidaholmare med olika bakgrund och erfarenheter,
bland annat fran naringsliv, foreningsliv, unga och barnfamiljer, har deltagit genom workshops och
referensgrupp. Arbetet har syftat till att sakerstalla att platsvarumarket har sin grund i platsens
faktiska identitet och i de manniskor som bor och verkar har.

Resultatet ar en samlad varumarkesplattform for platsvarumarket Tidaholm. Plattformen beskriver
bland annat platsens kirnberittelse, 6nskad positionsforflyttning, tillgangar, tonalitet, budskap och
vardeord. Den innehaller ocksa den visuella identiteten med farger, typografi, logotyp, bildmanér
och exempel pa hur platsvarumarket ska anvindas.

Forslag till beslut

- Férvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att anta platsvarumarket 2.0 for
Tidaholms kommun.

Beslutsunderlag

) Tjinsteskrivelse "Platsvarumirket 2.0”, kommunikator Sanna Asberg, 2026-09-02.
Y Platsvarumarket 2.0.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/239
2026-09-02 Kommunstyrelsen

Handliggare: Sanna Asberg, kommunikationsstrateg

Tjansteskrivelse - Platsvarumarket 2.0
Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att anta platsvarumarket 2.0 for Tidaholms kommun.

Arendet

Tidaholms kommun har under flera ar arbetat strategiskt med platsvarumarket Tidaholm.
Ett samlat arbete genomfordes 2018-2019. Under 2024 genomfordes en fordjupad
genomlysning av det befintliga platsvarumarket i syfte att ta tillvara det tidigare arbetet
och samtidigt utveckla och fortydliga plattformen utifran dagens forutsattningar och bilden
av Tidaholm.

Genomlysningen omfattade bland annat analys av befintligt material, omvarldsbevakning,
medieanalys, lokala och nationella attitydmatningar samt djupintervjuer med
representanter fran Tidaholm. Resultaten visade bland annat behov av en tydligare
position for Tidaholm, en fordjupad och mer anvandbar varumarkesplattform samt en
tydligare koppling mellan platsens identitet och dess visuella uttryck.

Utifran genomlysningen har arbetet fortsatt genom en samskapande process dir olika
perspektiv pa platsen Tidaholm har varit representerade. Tidaholmare med olika
bakgrund och erfarenheter, bland annat fran naringsliv, foreningsliv, unga och barnfamiljer,
har deltagit genom workshops och referensgrupp. Arbetet har syftat till att sakerstalla att
platsvarumarket har sin grund i platsens faktiska identitet och i de manniskor som bor och
verkar har.

Resultatet ar en samlad varumarkesplattform (bilagan ”platsvarumarket 2.0”) for
platsvarumarket Tidaholm. Plattformen beskriver bland annat platsens karnberattelse,
onskad positionsforflyttning, tillgingar, tonalitet, budskap och virdeord. Den innehaller
ocksa den visuella identiteten med farger, typografi, logotyp, bildmanér och exempel pa
hur platsvarumarket kan anvandas.

Den praktiska verktygsladan med material for anvandning av platsvarumarket finns
tillganglig pa platsentidaholm.se.
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Utredning

Ett platsvarumarke ar den samlade bilden och de associationer som finns kring en plats. Det
formas av vad som hander pa platsen, manniskorna som bor och verkar dar, platsens historia,
utveckling, utseende och hur platsen kommuniceras och uppfattas av omvarlden.

Genomlysningen av Tidaholms tidigare platsvarumarkesarbete visade att det fanns en bra grund att
bygga vidare pa, men ocksa ett behov av att fordjupa och fortydliga innehallet. Bland annat
behovde Tidaholms bruks- och industrihistoria tydligare kopplas till dagens Tidaholm, naturen och
den levande kulturen fa en tydligare plats i identiteten och den dnskade positionsforflyttningen
forankras tydligare i platsens verklighet. Aven den visuella identiteten behdvde fa en starkare
koppling till varumarkesplattformens innehall.

Det fortsatta arbetet har darfor utgatt fran befintligt material och de analyser och undersdkningar
som genomforts, tillsammans med den kunskap och de perspektiv som tillforts ggnom workshops
och referensgrupp.

Den framtagna plattformen tar sin utgangspunkt i Tidaholms historia och identitet och lyfter fram
fyra centrala tillgangar: Tidan och naturen, bruks- och industrihistorien, den levande kulturen och
okafarta-andan.

Den dnskade positionsforflyttningen innebar att utveckla bilden av Tidaholm fran en fér manga
okand eller anonym plats till en plats som forknippas med bland annat kreativitet, foretagsamhet,
natur och ett starkt lokalt driv. Huvudbudskapet ”Dar idéer far fiste och fart” sammanfattar den
riktning som platsvarumarket ska bidra till.

Okafarta-andan ir en central del av platsvarumirket och beskriver den energi, handlingskraft,
kreativitet och losningsorienterade attityd som identifierats som karaktaristisk for Tidaholm. Den
handlar om att vaga kora pa, kavla upp drmarna och omsitta idéer i handling, utan att for den skull
signalera stress eller hets.

Tonaliteten utgar fran samma identitet. Kommunikationen ska vara jordnara, prestigelds, social,
robust och handlingskraftig och praglas av ett okonstlat tilltal, akta stolthet och garna glimten i
ogat.

Den visuella identiteten har utvecklats for att stodja den kommunikativa plattformen. Farger,
typografi, logotyp, grafiska element och bildmanér har utformats med koppling till Tidaholms
tillgangar och identitet. Brandguiden innehaller exempel for att skapa ett sammanhallet och
igenkannbart uttryck.

Ett formaliserat beslut om platsvarumarket skapar en gemensam grund for det fortsatta arbetet
och tydliggor vilket underlag som ska anvandas nar Tidaholm kommuniceras och marknadsfors
som plats. En konsekvent anvandning starker forutsittningarna for igenkanning och for att pa lang
sikt utveckla bilden av Tidaholm.
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Brandguiden ska fungera som ett praktiskt stod i anvandningen. Det innebar att platsvarumarkets
grundlaggande identitet och inriktning ligger fast, medan konkreta tillimpningar och material kan
utvecklas over tid inom ramen for den beslutade plattformen.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barns rittigheter. Platsvarumirket omfattar
kommunikationen av Tidaholm som plats och riktar sig till flera olika malgrupper, daribland barn
och unga.

Barn och unga har funnits representerade som ett perspektiv i arbetet med att utveckla
platsvarumarket. Beslutet innebar dock inte nagon forandring av barns rittigheter eller
kommunens verksamhet riktad till barn och unga.

Beslutsunderlag

Y Platsvarumarket 2.0.

Sandlista

Naringslivs- och kommunikationsenheten.
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Platsvarumarke
Vad ar det?

s.3 Kommunikativ plattform

Vad paverkar bilden av en plats?

En plats varumarke &r summan av de associationer som finns
kring platsen. Vad som hander, vilkka som bor dar, hur det pratas
om platsen, hur media gestaltar platsen, platsens historia och vilka
satsningar som gors pa platsen.

Det ar framfor allt det som gors pa platsen, och inte primart det
som sags om platsen, som har bast férmaga att paverka bilden av
en plats. Men sjalvklart hanger de tva delarna valdigt tatt samman.

Kan man andra bilden av en plats?

Ibland kan den som jobbar med platsen uppleva ett glapp mellan
hur platsen uppfattas och hur det faktiskt ar. Det kan finnas behov
av att antingen andra bilden av platsen, eller andra hur man jobbar
med den. | varumarkeskretsar kallas det ofta for en positions-
forflyttning. Det vill sdga att vi gar fran att platsen uppfattas pa

ett visst satt och dnskar forflytta oss till att platsen beskrivs pa
andra satt. For att lyckas med det behdver vi bade joblba med att
utveckla platsen och beratta om platsen. Det tar tid och kréver god
samverkan mellan den privata, offentliga och ideella sektorn.
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Platsens historia

Hur en liten plats byggde bilar, tandstickor
och framtidstro. Tidaholm ar en liten plats
som alltid rymt stora idéer. Langs an Tidan,
mitt | Vastergotlands landskap, vaxte
bruksorten fram och har omsattes tankar
till verkstad som skulle satta avtryck langt
utanfér Sveriges granser.

s.4 Kommunikativ plattform

Redan i slutet av 17/00-talet grundades Tidaholms bruk — en
smedja som drevs av vattenkraft fran Tidan och tillverkade redskap
for jordbruket. Bland annat tillverkade man hastvagnen “Tidaholm-
skarran” som blev kadnd 1 hela Skandinavien.

Med tiden vaxte industrin, och under det tidiga 1900-talet bdrjade
tillverkning av lastbilar och bussar. Tidaholmsbilarna, byggda av
Tidaholmsverken, rullade ut ur fabrikerna och blev ett uttryck fér en
teknisk nyfikenhet som an idag praglar platsen.

Samtidigt var Vulcans tandsticksfalbrik i full gang. Fran starten 1868
vaxte tandsticksfabriken till en av varldens stérsta och exporterade
sina produkter till hela varlden. Men det var inte bara innehallet i
askarna som vackte uppmarksamhet utan dven utsidan. | den lito-
grafiska verkstaden pa fabriksomradet trycktes fargstarka och fan-
tasifulla etiketter som hjalpte Vulcan att bli ett globalt varumarke.
Idag lever arvet vidare i Konstlitografiska verkstaden pa Vulcanén,
vilket ar en av Skandinaviens bast utrustade verkstader fér konst-
tryck.

Tidaholm blev stad 1910, med starka folkrérelser, féreningsliv och
framtidstro. Nar den traditionella industrin minskade tog nya verk-
samheter vid — bland dem Tidaholmsanstalten, som invigdes 1958
och idag ar en av Sveriges storsta kriminalvardsanstalter och som
har planer pa att bygga ut verksamheten inom kort.
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Karnberattelse

s.5 Kommunikativ plattform

Allt bérjade med Tidan. An som rinner rakt genom var plats.
Vattnet som forsar i Tidan har gett oss bade fysisk och mental kraft att
skapa var plats. Vattenkraften gav oss méjligheter att bygga bruk och fabri-
ker har. Industrin vaxte fram och vi tillverkade bade bilar och hastvagnar
som blev kdnda i hela Skandinavien. Men vi &r nog mest kanda foér vara
tdndstickor som producerades pa Vulcan.

Tack vare den litografiska konsten och den kreativa kraften blev Vulcans
tandstickor ett kant varumarke éver hela varlden och satte Tidaholm pa
kartan. Brukssamhallet blev grunden f6r den levande kulturen som omfam-
nar allt fran idrott, raggarkultur och en viljan att uttrycka sig. Har myntades
uttrycket "6ka farta sista kvarta” och vi har i alla tider haft en genuint driv
vilket avspeglas | de manniskorna som befolkar Tidaholm idag.

Platsen har ocksa formats av Hokensas. H6jden som breder ut sig genom
landskapet karaktéariseras av tallhedar, mysiga skogssjdar och grusasar som
formats av inlandsisen. Otroliga fiskevatten lockar sportfiskare fran hela
landet och har finns vandringsleder, badplatser och stjarnklara natter.

Kanske har vi skapargladjen och beslutsamheten i vart DNA, fran de som
bott och verkat pa den har platsen fére oss. Har foérenas industriarv, fri-
luftsliv och kreativitet. Tidaholm ar stallet dar man fortfarande kor pa, med
samma envishet och tro pa att nagot stort kan vaxa pa en liten plats. Vi har
siktet installt pa att skapa en plats dar nya idéer far faste och fart.
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Positionstorflyttning

Sa uppfattas vi idag

En f6r manga okdnd och anonym plats
som framst associeras med anstalten och
tandstickor. En trygg plats dar invanarna
trivs och dar det finns stort engagemang
men initiativen spretar och vi vet inte rik-
tigt sjalva vad kreativa doers innebar.

s.6 Kommunikativ plattform

Sa vill vi uppfattas i framtiden

| framtiden ar Tidaholm kant fér sitt sport-
fiske, skapargladje och féoretagsamhet. Det
ar en plats dar unga vill bo, féretag vill vaxa
och nya idéer far faste. Okafarta-andan

ar ett etablerat begrepp som genomsy-
rar hela platsen och ar allméant kant langt
utanfér kommungransen. Nar man kommer
till Tidaholm tanker man: Wow, vilken fin
och trevlig plats!
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Tillgangar
Tidan och naturen

s./ Kommunikativ plattform

Tidan och naturen

Tidan och naturen har ar nagot alldeles speciellt och vatten ar
verkligen var grej. Just har i Tidaholm har vi Hokensas Friluftsom-
rade dar du kan fiska inplanterad regnbage och éring i ett 30-tal
sjbar. For den som inte gillar att fiska finns det andra satt att upp-
leva naturen genom vandring eller att paddla kanot.

Tidaholm ar omgivet av en ovanligt varierande och handelserik
natur. Urbergsrygg, urskogar, slattlandskap, angar, lagland, aar med
forsstrackor, sjdar och tjarnar skapar ett omrade med naturreser-
vat och friluftsomraden for invanare och besdkare. Hokensas med
sin norrlandspragel, Hellidsberget, Grimmestorpsskogen och bok-
skogen | Ekedalens naturreservat bjuder in till adrenalinfyllda aktivi-
teter, avslappnande miljder och plats for lek for stora och sma, aret
om. Hit kommer vi fér att vandra, cykla, fiska, bada, plocka bar och
svamp, och mycket, mycket mer.

Naturens variation skapar ocksa férutsattningar for ett rikt och
spannande vaxt- och djurliv som lockar nyfikna naturbesdkare.
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Tillgangar
Bruks- och
Industrihistoria

s.8 Kommunikativ plattform

Bruks- och industrihistoria

Tidan gav oss vattenkraften som var férutsattningen for att vara
industrier skulle kunna vaxa och bli framgangsrika. Har vaxte
bruken fram, verkstaderna blev fabriker, och vi tillverkade allt fran
hastdragna vagnar till bilar och tandstickor som tande ljus varlden
dver.

Vulcan gjorde Tidaholm varldsberémt och Tidaholm Bruks fram-
gangsrika verksamhet inom bl.a. jarnbruk, vagnmakeri och lastbils-
tillverkning banade vag fér att vart Tidaholm aven idag omnamns
som den svenska bilindustrins vagga. Vart jarnbruk och smide var
katalysatorer till industrins intag och har producerades bl.a. mate-
rial till jarnvag som saldes nationellt. Tidaholm var ocksa en viktig
plats fér den svenska textilindustrin, dar Holma var en av de férsta
fabrikerna i landet som vavde dukar och servetter av konstsilke.
Aven den viktiga brénnerinaringen hade en stor plats i vart Tida-
holm och vi hade nast flest brannerier i Sverige.

Tidaholms bruks- och industrihistoria &r en av vara storsta till-
gangar da den visar vad som hander nar manniskor kavlar upp
armarna och bygger nagot fran grunden. Fran smedjan till tAnds-
ticksaskar och egenbyggda lastbilar har vi visat att det gar att
tanka stort pa en liten plats. Det arvet ger oss stolthet, sjalvfértro-
ende och en tydlig riktning framat.
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Levande kultur

o O
TI I I g a n g a r | Tidaholm arrangeras det omkring 700 aktiviteter varje ar och vi ar

ratt stolta dver att det hander sa mycket pa var plats. Var bruks-
k I historia har format samhallet bade vad det galler idrott, féreningsliv
Leva n d e u tu r och den mer kreativa kulturen som konst och musik. Det ar alla
dessa olika delar tillsammans med var gréanda som vi syftar pa
nar vi pratar om var levande kultur.

Innerstaden i Tidaholm bjuder bade pa en resa i historien och en
levande stadskarna med verksamheter, sevardheter och platser
att upptacka. Har finns den mysiga Turbinhusdn som blir en som-
maroas under arets varma manader. Pa VVulcanon far vi aterupp-
leva var kultur- och industrihistoria genom bade miljderna och den
gamla smedjan som fortfarande ar i bruk. Runt oss finns ocksa
Kungslena, Suntaks gamla kyrka, Barnens Hus, Hellidens slott och
Bruksvilleparken med sina manga evenemang.

Det ar just blandningen av sport, konst, musik, motorsport, hant-
verk och alla vara evenemang som gor var plats unik och levande.
Vi &r manga som engagerar oss och hjalps at for att fa alla dessa
arrangemang att bli av. Vi behoéver prata mer om allt som hander
har och var varma och glada gemenskap for att fler ska forsta stor-
heten i var lilla plats.

s.9 Kommunikativ plattform
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Okafarta-anda

Vi har férsokt att fanga in den speciella varma, okomplicerade
. o och glada energin som finns i Tidaholm. Uttrycket "Oka farta sista
TI I I a n a r kvarta” myntades har och det vill vi ta vara pa. | platsvarumarket
g g tar vi fasta pa orden "6ka farta” och later dem ge namn at var lokala
oo anda. Den dér kanslan och lokala andan som sager att ingenting ar
O kafa rt a __ a n d a omodjligt. Vi ville inte heller krangla till det med tjusiga ord eller
forsdka vara nagot vi inte ar. Darfér kadndes det sjalvklart att vi ratt
och slatt kallar det for vad det faktiskt ar: var 6kafarta-andal!

Okafarta-andan betyder att man har mycket energi, mod och
vagar kora pa. Att man har massor av idéer och att man inte rads
fér att kavla upp armarna. Det ar en lekfull och kreativ attityd och
man ser till att fa saker och ting gjort. Det finns dven en touch av
att bita ihop. Att inte gnalla utan istallet fokusera pa l6sningar och
hur man kan komma framat. Det ligger heller ingen hets eller stress
| 6kafarta—andan utan det ar lusten till skapandet och utvecklingen
som ger oss fart. Okafarta—andan &r Tidaholms dvergripande tolk-
ning av den atmosfar som finns har och den gemenskap som blir
av alla de engagerade personerna som brinner for sin sak.

Okafarta-andan &r full av positiv energi och det beskriver oss
ganska val: vi ar jordnara, enkla, rejéla och har glimten i 6gat. Vart
engagemang kommer fran hjartat och vi vill varandra val. Var anda
skapar sammanhallnlng och tillhérighet. Vi vill framat och vi vill ha
roligt pa vagen, vi kor pa helt enkelt. Okafarta-andan &r en del av
det som ger kraft at vart huvudbudskap: Dar idéer far faste och
fart.

s.10 Kommunikativ plattform
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Tonalitet

s.11 Kommunikativ plattform

Tonaliteten ska genomsyra bade text och bild, den visar vilken
personlighet Tidaholm har.

Var tonalitet tar avstamp i vara tillgangar — Tidan och naturen,
var bruks- och industrihistoria, Tidaholms levande kultur och den
glada och harliga 6kafarta—andan.

| Tidaholm ar vi jordnéra, prestigel6sa, sociala och robusta. Sam-
tidigt ar vi handlingskraftiga. Har kavlar man upp armarna och far
saker gjorda. Vi ar bra pa mycket och har en kreativitet och sallsynt
drivkraft. Vi hejar pa andra och delar med oss, av var plats, var his-
toria och nya idéer. Vi kranglar inte till det utan berattar arligt och
enkelt om det Tidaholm som vi &r sa stolta over.

Samtalet vi fér med varandra och omvéarlden praglas av en enga-
gerad ton som ar okonstlad och byggt pa akta stolthet (vilket med
fordel kormmuniceras med glimten i 6gat).
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Vardeord/ord vi gillar:

Jordnara
Prestigelosa
Soclala
Robusta
Kreativa
Farttyllda
Familjara
Drivna
Uthalliga

s.12 Kommunikativ plattform

Stolta

Modiga

Nyfikna

Man ar som man ar

Man far vara som man ar
Lagger manken till

Kavla upp armarna

Man kan mycket sjalv
Okomplicerat och glatt
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Farger

Anvandning fargpalett. Fargerna har sin grund i platsen

Tidaholm, i vara tillgangar, var kultur och brukshistoria.

Med arv fran smedjan, bruket, naturen, Tidan, kulturen och

drivet som finns i Tidaholm sa har fargerna fatt namn darefter.
Naturen och Drivet anvands i lite storre utstrackning an évriga farger.

cmyk: 88 45 84 56 cmyk: 013 38 O cmyk: 69 47 50 63
rgb: 21 66 42 rgb: 255 226 174 rgb: 51 64 64
#:15412a #: ffe2ae #. 32513t

PMS: 3435 C PMS: 7506 C PMS: 447 C

cmyk: 23 82 83 14 cmyk: O 46 48 O
rgb: 176 67 47 rgb: 244 162 130
#: bO432f #: f4al8]

PMS: 7598 C PMS: 162 C

Naturen Drivet Smedjan Bruket Kulturen

s.15 Kommunikativ plattform
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Fargskala - kombinationer

For att géra var kommunikation tillganglig for alla har

vi anpassat fargerna enligt WCAG:s riktlinjer och EU:s
tillganglighetsdirektiv. Det innebar bland annat tillracklig
kontrast mellan text och bakgrund. Malet ar att alla,
oavsett funktionsnedsattning, ska kunna ta del av

vart innehall.

Kombinationer att
anvanda primérfarger:

AAA EEAYaYA

s.16 Kommunikativ plattform
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TypSﬂitt orsans ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAD
abcdefghijklmnopgrstuvwxyzaad
DM Sans ar ett sans serif typsnitt fran Google font, O‘I 2 3 4567 89 |’,) &0/0 "

optimerat for print, webb och fungerar i liten sa val
som stor storlek. Men som paminner om vart nuva-
rande for att inte géra den visuella forflyttningen for
stor. Det har lite karaktar, precis som platsen Tidaholm.

= Tidan gav oss vattenkraften

Regular

Tidan gav oss vattenkraften
Varianter att anvédnda DM Sans som var fo rutsattningen

Tidan gav oss vattenkraften som var

DM Sans ng ht forutsattningen for att vara industrier
skulle kunna vaxa och bli framgangsrika.
DM Sans Regular

. Tidan gav oss vattenkraften som var Titd?&g_av ¥ Yattti”'graﬁez sor VaLff?lf-

. gt . o . . utsattningen for att vara industrier skulle
D M S a n S M e d I u I I I forUtsattnlngep for att vgra |nduostr|er. kunna vaxa och bli framgangsrika. Har vaxte
skulle kunna véxa och bl framgangsrl— bruken fram, verkstaderna blev fabriker, och

° ka. Har vaxte bruken fram. verkstaderna vi tillverkade allt frdn hastvagnar till bilar och
DM Sans Semibold . n e, tandistickor som tande fjus varlden over.
blev fabriker, och vi tillverkade allt

s.18 Kommunikativ plattform
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: Renior ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZAAO
TYIOSﬂltt - kOmplement abcdefghijklmnopqgrstuvwxyzaao
Aptos Regular 01 23456789'?&%”

Standardteckensnittet i hela Office.
Anvands som ett komplement da inte DM Sans
kan laddas ner.

-~ Tidan gav oss vattenkraften

Regular

Tidan gav oss vattenkraften

som var forutsattningen

Tidan gav oss vattenkraften som var for-

utsattningen for att vara industrier skulle
Varianter att anvanda Aptos kunna vaxa och bli framgangsrika.

Tidan gav oss vattenkraften som var Tidan gav OSSfYatte”'graft_eg som Varll‘élfl-
Aptos Regular forutsattningen for att vara industrier (unna véxa och bl framgangerika. Hér vaxte

skulle kunna vaxa och bli framgangsri- bruken fram, verkstaderna blev fabriker, och

° ka. Har vaxte bruken fram, verkstader- vi tillverkade allt fran héstvagnarjc'ill bilat

AptOS Semibold na blev fabriker, och vi tillverkade allt ochtandstickor som tande jus varlden over.

s.19 Kommunikativ plattform
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TIDA
“1OLM
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TIDA
“1OLM
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Logotyp - Varianter

For att logotypen ska vara tydlig, lattlast och tillganglig
for alla, &r det viktigt att valja en fargvariant som ger
tillracklig kontrast mot bakgrunden. En god kontrast
forbattrar lasbarheten och sékerstaller att logotypen
fungerar aven for personer med nedsatt syn.

s.24 Kommunikativ plattform
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Logotyp - Riktlinjer

Anvand ratt version av logotypen, med godkanda farger och tillrack- TIDA

lig frizon. Férvrang den inte, &ndra inte typsnitt, lagg inte till effekter, och
undvik Iag kontrast eller tranga placeringar. T I D A 10LM

Placera logotypen i nagot horn, helst 6vre vanster eller nedre hoger eller -I O L M
vanster. Den kan &ven centreras. Frizonen, baserad pa bokstaven T, ska
hallas fri fran text, bilder och grafik. Den anger dven minsta avstand till mar-
ginaler. Logotypen ska alltid vara tydlig — minst 20 mm i tryck och

100 px digitalt.

Rubrik

Gendis dolupta quiae non rem rerferro berum volor sum ad ut
exceate imet que et volorep tusame non reiur aut et hilique
seditam harum nis doloraecabo. Ehendis inus quam vendign
ihilis re verumguam eaquo optae. Xim in eiusae placcae
rferovi tateni dolligent vent vel molut quas esto di apeles cone
quasinv eniate pa consequi ut est ast quunturepra corporae
essintur molupiduntis mo volut inctota num re quunt et,
cullaborum la nes nos et esedi to odiatas volupta ernat.

TIDA  TIDA
H4OLM  HOLM

20mm 100px

-| O L M TIDA
HOLM

platsentidaholm.se

s.25 Kommunikativ plattform
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Platsvarumarket 2.0

Bildmanér




2025
Bildmaneér: fartfyllt, socialt, kreativt, jordnara, lite mdrkare
kontrast och lite motion blur i bilderna, foton ”i nuet”, dokumentart, okonstlat.

Jordnara Prestigelésa Sociala Robusta Kreativa Drivna

s.27 Kommunikativ plattform
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ker och ett kompletterande grafiskt element | form

Vi anvander mycket bakgrundsplattor i farg och
cirkeln for att uppmarksamma information i vart
marknadsféringsmaterial. Vi anvander stora rubri-
av en fartfylld och glad “swosh”. Den anvands pa
bilder, i opacitet/transparens for att smalta in.
Ibland kompletterar vi logotypen med ordbilden
Oka farta Oka farta” for att forstarka kopplingen till var
Okafarta—-anda. Primar anvandning i fargerna
Naturen och Drivet.

platsentidaholm.se

o _* 17 Tidan och naturen
Da I Ideer har ar nagot alldeles
fé r fa Ste speciellt och vatten

ar verkligen var grej.

och fart

TIDA
-I O L M platsentidaholm.se

s.29 Kommunikativ plattform
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Tidaholm Appliceringar, exempel anvadndning
Platsvarumarke och Grafisk manual Sociala medier/broschyr/marknadsféringsmaterial

platsentidaholm.se

TIDA
1OLM

Oka farta

Tidan och naturen
platsentidaholm.se hér ér négOt a”dEﬂES

Allt bérjade med Tidan. An som rin- Vi har forsokt att féﬂga

ner rakt genom var plats. Vattnet som . . SpeCie"t OCh Vatten
forsar i Tidan har gett oss bade fysisk inden SpeCIeIIa varma, o 2 = :
okomplicerade och glada ar verkl Igen var gre|.

och mental kraft att skapa var plats.

Vattenkraften gav oss méjligheter att ) .S
energin som finns i Tida-
holm. Uttrycket "Oka farta

sista kvarta” myntades har

och det vill vi ta vara pa. T I DA
Den dér kanslan och lokala _I o L M
andan som séager att

ingenting &r omajligt.

bygga bruk och fabriker har. Industrin
véxte fram och vi tillverkade bade bilar
och hastvagnar som blev kédnda i hela
Skandinavien. Men vi &r nog mest kdnda
for vara tandstickor som producerades
pa Vulcan.

Dar idéer
far faste
och fart

T
-

platsentidaholm.se

platsentidaholm.se
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5 8 g,; TIDAHOLMS Sammantradesprotokoll

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-09-23
Sida I av |

§ 89 Beslut om rapport om motioner och
Tidaholmsforslag som har inkommit till

kommunfullmaktige men inte slutbehandlats
KS 2026/56

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att ligga
rapporten till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Det framgar av 32-33 §§ i kommunfullmaktiges arbetsordning att kommunstyrelsen tva ganger per
ar ska redovisa de motioner och Tidaholmsforslag som inte har beretts firdigt. Den andra
redovisningen ska goras pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantrade i oktober.

Kommunledningsforvaltningen har gjort en sammanstillning over de motioner och

Tidaholmsforslag som har anmalts till kommunfullmaktige till och med 2025-08-3 1 och inte
slutbehandlats.

Forslag till beslut
- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att lagga
rapporten till handlingarna.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse "Beslut om rapport om motioner och Tidaholmsforslag som inkommit till
kommunfullmaktige men inte slutbehandlats”, kommunsekreterare Sofie Thorsell,
2026-08-31.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/56
2026-08-31 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse - Beslut om rapport om motioner
och Tidaholmsforslag som inkommiit till
kommunfullmaktige men inte slutbehandlats

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att ligga rapporten till
handlingarna.

Arendet

Det framgar av 32-33 §§ i kommunfullmaktiges arbetsordning att kommunstyrelsen tva ganger per
ar ska redovisa de motioner och Tidaholmsforslag som inte har beretts firdigt. Den andra
redovisningen ska goras pa kommunfullméktiges ordinarie sammantrade i oktober.

Kommunledningsforvaltningen har gjort en sammanstillning over de motioner och
Tidaholmsforslag som har anmalts till kommunfullmaktige till och med 2025-08-3 1 och inte
slutbehandlats.

Motioner
Motion om strategisk inriktning for Anmaldes under kommunfullmaktiges
minskad klimatpaverkan inom sammantrade 2025-03-31

byggnation och forvaltning
Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-
Arendenummer: KS 2025/289 30 att aterremittera. Kommunstyrelsen
invantar yttrande fran
samhallsbyggnadsnamnden

Motion om arbetsklader Anmaldes under kommunfullmaktiges
sammantrade 2025-12-15
Arendenummer: KS 2025/70
Arendet vintas behandlas pa
kommunstyrelsens personalutskotts
sammantrade 2026-09-24

Motion om skalig och rattvis fordelning | Anmaldes under kommunfullmaktiges
av avgifter i vatten- och avloppstaxan sammantrade 2026-03-30

Arendenummer: KS 2026/172
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Arendet bereds for narvarande av
kommunstyrelsen som invantar yttrande
fran samhallsbyggnadsnamnden
Motion om hallbar arbetsmiljé och Anmaldes under kommunfullmaktiges
schemalaggning for sammantrade 2026-03-30
kompetensforsorjning och goda )
livsvillkor Arendet bereds for narvarande av
kommunstyrelsen som invantar yttrande
Arendenummer: KS 2026/17 fran social- och omvardnadsnaimnden
Motion om villatomter i Ekedalen Anmaldes under kommunfullmaktiges

sammantrade 2026-05-25
Arendenummer: KS 2026/239
Arendet bereds for nirvarande av
kommunstyrelsen som invantar yttrande
fran kultur- och fritidsnamnden och
samhallsbyggnadsnamnden

Motion om gratis sommartrafik mellan | Anmaldes under kommunfullmaktiges
Tidaholm och Hokensasomradet sammantrade 2026-06-22

Arendenummer: KS 2026/284 Arendet bereds for nirvarande av
kommunstyrelsen som invantar yttrande
fran kultur- och fritidsndimnden och
samhallsbyggnadsnamnden

Tidaholmsforslag

Tidaholmsforslag om pulkabacken Anmaldes under kommunfullmaktiges
Labacken sammantrade 2025-01-27
Arendenummer: KS 2025/110 Arendet bereds for nirvarande av

kommunstyrelsen som invantar yttrande
fran samhallsbyggnadsnamnden

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-09-23
Sida I av |

§ 90 Beslut om revidering av policy for att ta emot
sponsring
KS 2025/584

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att revidera
policy for att ta emot sponsring i enlighet med upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Policy for att ta emot sponsring antogs av kommunfullmaktige 2026-05-25. Darefter upptackte
forvaltningen att fel utkast av policydokumentet hade antagits av misstag. | foreliggande arende
bifogas korrekt utkast av dokumentet.

Forslag till beslut
- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att revidera
policy for att ta emot sponsring i enlighet med upprattat forslag.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Policy for att ta emot sponsring”’, kommunsekreterare Louise
Henriksson, 2026-08-21.

> Utkast: Policy for att ta emot sponsring.
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/584
2026-08-21 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Louise Henriksson, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse - Policy for att ta emot sponsring
Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att revidera policy for att ta emot
sponsring i enlighet med upprattat forslag.

Arendet

Policy for att ta emot sponsring antogs av kommunfullmaktige § 54, 2026-05-25. Darefter
upptackte forvaltningen att fel utkast av policydokumentet har antagits av misstag. | foreliggande
arende bifogas korrekt utkast av dokumentet.

Det ar tva saker som skiljer dokumenten at innehallsmassigt. Dessa ar foljande:

= Specificering av vad som inte ar att likstalla med sponsring ar utokad i den nya versionen,
under rubriken ”Inledning”, andra stycket.

= Bestimmelsen om vissa sponsorer har flyttats och skrivits om. Tidigare fanns skrivningen
under rubriken "Principer”, sista stycket. Denna ar nu flyttad till rubriken
”Lamplighetsbeddmning”, sista punkten. Skrivningen har ocksa omformulerats. Skillnaden
ar att det tidigare har varit en princip som inte ar tillaten alls, medan det i det nya utkastet
istallet ar en omstandighet som sarskilt ska vagas in vid lamplighetsbedomning.

Andringarna ir markerade i réd och gron text i utkastet. Rod text foreslas tas bort, och gron text
foreslas laggas till.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

»  Utkast: Policy for att ta emot sponsring.

Sandlista

Berorda namnder
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Inledning

Tidaholms kommun stravar efter att vara transparent och ansvarsfull i sin hantering av mottagande av
sponsring. Denna policy syftar till att sikerstilla att kommunen hanterar mottagande av sponsring pa
ett lagligt, etiskt och professionellt sitt som inte paverkar kommunens oberoende.

Med sponsring avses ett avtal mellan Tidaholms kommun och en extern part dar kommunen far
ekonomiskt stod, varor eller tjanster i utbyte mot exponering eller andra motprestationer. Sponsring
ar inte att likstalla med gavor, eller bidrag som ges utan motprestation eller arrangemang dar
kommunen samarbetar med andra parter som en av flera arrangorer.

Huvudregeln ar att kommunen ska vara restriktiv med mottagande av sponsring. Det finns dock viss
mojlighet for kommunen att ta emot sponsring for att stodja olika verksamheter och evenemang.
Sponsringen ska i sadana fall anvandas for att frimja kommunens strategiska mal och for att gynna
kommunens invanare.

Regeringsformen uppstiller krav pa saklighet och objektivitet. Mottagande av sponsring far darfor
aldrig paverka, eller misstinkas paverka, politiskt beslutsfattande, myndighetsutdvning eller
serviceniva. Detta betyder att vissa verksamheter bor vara sarskilt restriktiva till att ta emot
sponsring med hansyn till kommunens stallning gentemot enskilda, t.ex. verksamheter med
myndighetsutovning.

Reglerna om likvardighet i kommunallagen (2017:725) och upphandling i lagen (2016:1145) om
offentlig upphandling ska beaktas.

Beslut om att ta emot sponsring fattas av aktuell namnd eller kommunstyrelsen. Det ska alltid
upprittas ett skriftligt avtal.

Vid behov ager kommunstyrelsen ritten att utfirda narmare riktlinjer for tillampning av policyn.

[ ] (3
Principer
Foljande principer galler infor att kommunen tar emot sponsring:

Transparens: Kommunen ska vara transparent i sin hantering av mottagande av sponsring. Alla
arenden om att ta emot sponsring ska diarieforas och redovisas oppet.

Ansvarsfullhet: Kommunen ska ta emot sponsring pa ett ansvarsfullt sitt och sakerstilla att
sponsringen inte paverkar kommunens beslutsfattande eller verksamhet.

Lag och etik: Kommunen ska hantera mottagande av sponsring i enlighet med lagar och etiska
principer och sakerstilla att sponsringen framjar kommunens strategiska mal.

Vidrde: Sponsringen ska ha ett virde for kommunen och dess invanare.
Det ar inte tillatet att ta emot sponsring fran sponsorer vars verksamhet ar kopplad till t.ex.

tobaksprodukter, alkohol, spelbolag, vapenindustri eller annan verksamhet som star i konflikt med
kommunens verksamhet.
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Lamplighetsbedomning

Innan kommunen tar emot sponsring maste aven en laimplighetsbedomning goras. Den har delen
syftar till att forhindra samarbeten som kan vara fortroendeskadliga for kommunen.

Vid bedéomning av om mottagande av sponsring ar olampligt ska sarskild hansyn tas till om nagot av
nedanstaende ingar i samarbetet:

o

@)
O
O
@)

Politiskt beslutsfattande

Myndighetsutovning

Avtal avseende varor, tjanster och byggentreprenader

Lopande drift av verksamheter

Risk for att kommunen blir beroende av samarbetet for att kunna bedriva sin ordinarie
verksamhet

Sponsorer vars verksamhet ar kopplad till t.ex. tobaksprodukter, alkohol, spelbolag,
vapenindustri eller annan verksamhet som star i konflikt med kommunens verksamhet
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§ 17 Beslut om revidering av policy for pension till
fortroendevalda
KS 2026/185

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

e Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att
revidera policy for pension till fortroendevalda i enlighet med upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2026-05-25 att revidera policy for pension till fortroendevalda.
Efter kommunfullmaktiges beslut har kommunledningsforvaltningen uppmarksammat att policyn
hade behovt revideras ytterligare med anledning av de andringar som gjordes. Meningen “Fran och
med 2019 uppriknas 100 kronor arligen med forandringen av inkomstbasbelopp” i andra stycket
under tabellen pa sida fem bor tas bort, som en konsekvens av de dndringar som gjordes under
den forra revideringen, vilket forvaltningen nu foreslar.

Forslag till beslut
- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att revidera
policy for pension till fortroendevalda i enlighet med upprittat forslag.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Revidering av policy for pension till fortroendevalda”,
kommunsekreterare Sofie Thorsell, 2026-08-31.

> Utkast: Policy for pension till fortroendevalda.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/185
2026-08-31 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse - Revidering av policy for pension
till fortroendevalda
Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att revidera policy for pension till
fortroendevalda i enlighet med upprattat forslag.

Arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2026-05-25 att revidera policy for pension till fortroendevalda.
Efter kommunfullmaktiges beslut har kommunledningsforvaltningen uppmarksammat att policyn
hade behovt revideras ytterligare med anledning av de andringar som gjordes. Meningen “Fran och
med 2019 uppraknas 100 kronor arligen med férandringen av inkomstbasbelopp” i andra stycket
under tabellen pa sida fem bor tas bort, som en konsekvens av de dndringar som gjordes under
den forra revideringen, vilket forvaltningen nu foreslar.

Foreslagen andring ar markerad med rod text i utkastet.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn.

Beslutsunderlag

> Utkast: Policy for pension till fortroendevalda.

Sandlista

Personalenheten
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Inledning

Syftet med Tidaholm kommuns pensionspolicy for fortroendevalda ar att pa ett enkelt och tydligt satt
beskriva de pensionsformaner och pensionsersattningar kommunen beslutat om samt till vem den
fortroendevalde kan vianda sig for att fa information. Pensionsreglerna syftar dven till att underlitta
och mojliggora for den fortroendevalde att forena arbetsliv och fortroendeuppdrag.

Regelverket om pension och andra avgangsformaner for fortroendevalda har andrats under aren for
att anpassas till de forandringar kring pensioner som sker pa den kommunala och regionala
marknaden. Sveriges kommuner och regioner (SKR) tar fram forslag till pensionsregelverk (OPF-KR)
som respektive kommun, region eller kommunalférbund har att anta som sina.

Pensionsregelverk

Fortroendevalda i Tidaholms kommun omfattas av Omstallningsstod och pension for fortroendevalda
(OPF-KR).

Pensionsregelverket OPF-KR giller i kommunen for fortroendevalda som viljs for forsta gangen vid
valet 2014 samt for fortroendevalda som i tidigare uppdrag i kommunen inte omfattats av
pensionsratt.

Pensionsformanerna foljer och anpassas allt eftersom till de som giller for anstillda i kommunen och
OPF-KR bygger pa den sa kallade livsinkomstprincipen, vilket innebar att pensionen beraknas utifran
de inkomster som tjanats in under hela livet.

Fortroendevalda kan i vissa fall omfattas av idldre pensionsregelverk saisom Pensionsbestaimmelser for
fortroendevalda (PBF) fran 2003 som gillde for heltidspolitiker som tilltratt pensionsgrundande
uppdrag i kommunen fore valet 2014. Fortroendevalda som omfattas av aldre pensionsregelverk
informeras om det.

Fortroendevalda ska limna skriftlig ansokan om utbetalning av pension och vriga férmaner enligt
OPF-KR och eventuellt forekommande aldre pensionsregelverk till kommunens pensionsmyndighet
eller enligt kommunens delegationsordning.

Uppfoljning

Pensionspolicyn bor ses dver en ging per mandatperiod och vid behov uppdateras. Oversyn och

uppdatering som foranletts av forandringar i lagar eller andra regelverk och rekommendationer kan
dock goras med annat tidsintervall.

Beslutsordning

Kommunfullmaktige beslutar om pensionspolicyn och férandringar av denna.

| enlighet med kommunstyrelsens reglemente fattas beslut om fortroendevaldas 6vergripande
pensionsvillkor och i arenden av sarskild karaktar av kommunstyrelsen som aven ar
pensionsmyndighet.

Beslut i 6vriga pensionsfragor regleras i gillande delegationsordning.
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Pensionsinformation

Pensionsmyndigheten ar ansvarig for att den fortroendevalde informeras om sina pensionsformaner
enligt det antagna pensionsregelverket OPF-KR. Denna information finns pa kommunens hemsida
samt fas regelbundet genom informationsmoten av extern pensionsadministrator.

Fortroendevalda kan vanda sig till personalenheten eller direkt till extern pensionsadministrator med
pensionsfragor och for hjalp i ovrigt.

Pensionsbestammelser OPF-KR

Pensionsbestaimmelserna OPF-KR giller i Tidaholms kommun for fortroendevalda som valjs for
forsta gangen vid valet 2014 samt for fortroendevalda som i tidigare uppdrag i kommunen inte
omfattats av pensionsbestimmelser.

Pensionsbestammelserna galler inte for fortroendevalda som vid tilltradet av uppdrag hade ritt till
egenpension enligt dldre pensionsregelverk sasom PBF fran tidigare fortroendeuppdrag i Tidaholms
kommun.

Fortroendevalda som uppnatt i 32 § LAS angiven alder vid den tidpunkt dd OPF-KR borjade gilla i
kommunen och for individens uppdrag omfattas inte av reglerna.

OPF-KR bestar av foljande formaner:

Pensionsformaner
*  Avgiftsbestamd alderspension
* Efterlevandeskydd
*  Sjukpension
*  Familjeskydd

Omstallningsstod
*  Aktiva omstallningsinsatser
*  Ekonomiskt omstillningsstod
* Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Utbetalning av ovanstaende formaner sker efter ansokan till kommunens pensionsmyndighet eller
enligt gillande delegationsordning.

Pensionsformaner

Avgiftsbestamd alderspension

Avgiftsbestimd alderspension giller for samtliga fortroendevalda som omfattas av OPF-KR. Nagon
nedre grans for att omfattas av pensionsreglerna finns inte.

Pensionsgrundande inkomst beraknas per kalenderar och begransas till 30 inkomstbasbelopp. Den
pensionsgrundande inkomsten utgdrs av arsarvode, sammantradesersittning, och andra i uppdraget
utbetalda kontanta ersattningar.

Traktamente, kostnadsersattning och ersattning for forlorad arbetsinkomst, semester och
tjanstepension ar inte pensionsgrundande.
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For fortroendeuppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, ingar i den pensionsgrundande
inkomsten dven det avdrag/ bortfall som fortroendevald fatt fran sitt fasta arvode vid ledighet med
sjukpenning, graviditetspenning, foraldrapenning eller tillfallig foraldrapenning samt nar han eller hon
ar ledig enligt Foraldraledighetslagen.

Heltid eller betydande del av heltid motsvaras av minst 40% av heltid baserat pa vid var tid gillande
riksdagsmannaarvode.

Pensionsavgiften beriknas pa den pensionsgrundande arsinkomsten fran forsta kronan.

Pensionsgrundande Pensionsavgift Pensionsavgift
arsinkomst i t.o.om.iLAS §32a  efteriLAS § 32a
inkomstbasbelopp uppnadd alder uppnadd alder
0-7,5 6 % 6 %

7,5-30 31,5 % 6%

Pensionsavgifterna sitts av till en pensionsbehallning till den fortroendevalde.

Ar pensionsavgiften ligre dn 3 % av samma ars inkomstbasbelopp betalas den direkt till den
fortroendevalde och ar da inte pensionsgrundande. Belopp understigande 250 kronor avseende
kalenderar utbetalas inte. Fran och med 2019 uppriknas 100 kronor arligen med forandringen av
inkomstbasbelopp.

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning sker manadsvis och livsvarigt till och med den
manad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse mellan den fortroendevalde och
pensionsmyndigheten i samband med ansokan om utbetalning av avgiftsbestamd
pensionsbehallning, vilja utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 ar.

Pension kan utbetalas fran den tidigaste aldern att ta ut allman pension minus tva ar.

Fortroendevald ar skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten behover for att kunna
faststilla ratten till och berdkna avsittning till pensionsbehallning.

Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd innebir att den aterstaende avgiftsbestimda alderspensionen betalas till
efterlevande om den fortroendevalde avlider.

Som efterlevande raknas i forsta hand make/maka, registrerad partner/sambo och i andra hand barn
upp till 20 ars alder.

Efterlevandeskyddet betalas ut som en manadsvis pension i fem ar om dodsfallet intréffar innan den
avgiftsbestimda alderspensionen borjat betalas ut. Om den fortroendevalde borjat ta ut den
avgiftsbestimda alderspensionen fortsitter utbetalningarna i form av efterlevandeskydd i maximalt 20
ar efter det att alders-pensionen borjat tas ut.

Sida 139 av 282



Sida6av9

Fortroendevalda har majlighet att, infor att utbetalningen av avgiftsbestimd alderspension ska
paborijas, vilja att ta bort efterlevandeskyddet.

Sjukpension
Mojligheten till sjukpension giller fortroendevalda med uppdrag pa minst 40 %. Sjukpension betalas ut

till den som far ritt till sjuk- eller aktivitetsersattning och som en foljd av det befrias fran uppdraget
fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen motsvarar den manadsersattning som anstillda har ratt till enligt AGS-KL
(avtalsgruppsjukforsakring) och beriknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore det ar da
sjuk- eller aktivitetsersattningen beviljades.

Sjukpensionen betalas ut under den tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning.

Fortroendevald som befrias/ frantrdder sitt uppdrag pa grund av sjukdom har ritt till efterskydd
under 270 dagar. Efterskyddet innebar att ratt till sjukpension foreligger om fortroendevald under
efterskyddstiden beviljas sjuk- eller aktivitetsersattning.

Familjeskydd
Bestammelser om familjeskydd giller for fortroendevald som avses i 4 kap. | § kommunallagen (KL)

och som fullgdr uppdrag hos kommunen pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 % av heltid.

Bestammelserna galler aven for fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL
eller andra omstallnings- och pensionsbestaimmelser for fortroendevalda.

En fortroendevalds efterlevande har ratt till familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande
vuxen och familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

En fortroendevalds efterlevande har ratt till familjeskydd om den fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller férutsittningarna enligt | § KL

b) under tid da han eller hon far sjukpension

Ratten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall giller ocksa om den fortroendevalde avlider:
c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrader sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ratt till familjeskydd enligt punkterna b)-c) om den
fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstallning eller uppdrag med pensionsratt och
den fortroendevalde genom anstillning eller uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.

En efterlevande vuxen med ritt till familjeskydd enligt ovan, har ritt till forman i fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av samma ar
motsvarar den manatliga formanens varde |, inkomstbasbelopp delat med tolv. Formanen ska
direfter arligen raknas upp med férandringen av prisbasbeloppet.
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Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes arvsberattigade barn till och
med manaden innan barnet fyller arton ar.

Ratten till familjeskydd till efterlevande barn giller dven for den tid da barnet har ritt barnpension
enligt socialforsakringsbalken. Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har aven det barn som den
fortroendevalde med socialndmndens medgivande tagit emot i sitt hem for vard och fostran i
adoptionssyfte. Ett efterlevande barn, med ritt till familjeskydd enligt ovan, har, fran och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av samma ar, ratt till en
manatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv. Férmanen ska darefter arligen
raknas upp med forandringen av prisbasbeloppet.

Det sammanlagda manatliga formansvardet av familjeskydd till efterlevandes samtliga barn kan dock
aldrig overstiga vardet av 1,5 inkomstbasbelopp, det ar dodsfallet intriffade, delat med tolv.

Vid fler an tre efterlevande barn bestims den manatliga formanens varde till vart och ett av de
efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av virdet av |,5 inkomstbasbelopp aret da den
fortroendevalde avled delat med antalet efterlevande barn med ratt till familjeskydd till efterlevande
barn, darefter arligen uppriknat med férandringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa familjeskydd till efterlevande
barn forst efter det att sadan forman har borjat betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte
omfordelas mellan barnen.

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis, senast tre manader efter
det att kommunen har tagit emot ett fullstandigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantritt sitt uppdrag och den fortroendevalde omfattas av
familjeskydd, ska den som gor ansprak pa forman, anmila dédsfall enligt anvisningar fran
pensionsmyndigheten. Nar anmilan inkommit, anses kommun ha fatt kinnedom om doédsfallet.

Omstallningsstod

Reglerna om omstallningsstod omfattar fortroendevalda med sammanlagda uppdrag i kommunen pa
minst 40 % och syftar till att under en begrinsad tid underlitta dvergangen till arbetslivet nar en
fortroendevald lamnat sitt (sina) uppdrag.

Fullmaktige far besluta att en fortroendevald inte har ritt till omstillningsstod om det finns sarskilt
skal i enlighet med 4 kap. 9 § kommunallagen. Sadant sarskilt skal foreligger om den fortroendevalde
domts for ett brott pa vilket fingelse i lagst tva ar kan folja och domen har fatt laga kraft.
Fortroendevald ar skyldig att meddela lagakraftvunnen dom till den lokala pensionsmyndigheten.

Aktiva omstallningsinsatser

Fortroendevalda som avgar efter minst fyra ars sammanhingande uppdragstid i kommunen och som
da inte uppnatt i 32 a § LAS angiven alder, har ratt till aktiva omstallningsinsatser.

Kommunens pensionsmyndighet beslutar om lampliga omstallningsinsatser och kostnaden for dessa.

Ekonomiskt omstallningsstod

Fortroendevalda som avgar efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid i kommunen och som
da inte uppnatt i 32 a § LAS angiven alder, har ritt till ekonomiskt omstallningsstod.
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Ekonomiskt omstallningsstod ar att jamstalla med inkomst av tjanst och ar pensionsgrundande for

allman pension.

Storlek

Omstillningsstodet berdknas pa arsarvodet tolvmanadersperioden fore avgangstidpunkten.

Ar Niva Samordning med
forvarvsinkomst

| 85% Ja, | prisbasbelopp
fritt

2 85% Ja, | prisbasbelopp
fritt

3 60% Ja, | prisbasbelopp
fritt

Utbetalningstid

Utbetalningstiden beror pa hur lange heltidsuppdraget varat- antal hela ar.

Tid i uppdraget

Utbetalningstid

| ar 3 man
ar 6 man
ar 9 man
ar 2 man
ar |5 man
ar I8 man
ar 21 man
8 ar 24 man
9 ar 27 man
10 ar 30 man
Il ar 33 man
12 ar eller mer 36 man

Omstillningsstodet betalas ut langst till och med manaden innan den fértroendevalde uppnatt i 32 a §

LAS angiven alder.

For att uppbira ekonomiskt omstillningsstod kravs egen aktivitet fran den fortroendevalde i syfte att
hitta annan forsorjning. Kommunens pensionsmyndighet utfardar anvisningar for hur detta ska

styrkas.
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Utbetalningarna upphdr om den fortroendevalde tilltrader uppdrag i kommun eller region pa
sammanlagt minst 40 %, far uppdrag i riksdagen eller regeringen eller annat arbete minst motsvarande
40 % av heltid.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstod

Fortroendevalda som avgar efter minst atta ars sammanhangande uppdragstid i kommunen kan fa
forlangt omstallningsstod. Forutsittningarna ar att den fortroendevalde uppnatt lagsta aldern for att
ta ut allman pension och att ansokan sker i direkt anslutning till att ekonomiskt omstallningsstod
upphort.

Forlangt ekonomiskt omstallningsstod ar att jamstalla med inkomst av tjanst och ar
pensionsgrundande for allman pension.

Storlek

Det forlingda ekonomiska omstallningsstodet beriknas pa arsarvodet tolvmanadersperioden fore
avgangstidpunkten.

Niva Samordning med
forvarvsinkomst
60% Ja, | prisbasbelopp
frict
Utbetalningstid

Det forlingda ekonomiska omstillningsstodet beviljas och betalas ut for ett ar i taget och som langst
till och med manaden innan den fortroendevalde uppnatt den i 32 a § LAS angivna aldern.

For att uppbara forlangt ekonomiskt omstallningsstod kravs egen aktivitet fran den fortroendevalde i
syfte att hitta annan forsorjning. Kommunens pensionsmyndighet utfardar anvisningar for hur detta
ska styrkas.

Utbetalningarna upphor om den fortroendevalde tilltrader uppdrag i kommun eller region pa
sammanlagt minst 40 %, far uppdrag i riksdagen eller regeringen eller annat arbete minst motsvarande
40 % av heltid.
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§ 18 Beslut om revidering av riktlinje for pension till
anstillda
KS 2026/308

Kommunstyrelsens personalutskotts beslut

e Personalutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att anta revidering av riktlinje for
pension till anstallda i enlighet med upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Sveriges Kommuner och Regioner har triffat overenskommelse med fackliga parter om att infora
en ny forman, partiell nedtrappningsforman for seniora arbetstagare i AKAP-KR. Formanen syftar
till en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och ett forlangt arbetsliv dar arbetsgivaren far ett
verktyg till ett planerbart och kontrollerat uttrade ur arbetslivet nar arbetstagare narmar sig
beslut om pensionering. Detta genom att erbjuda den anstallde minskad arbetstid ned till och med
80 procent av heltid med fortsatt full inbetalning till den avgiftsbestimda alderspensionen. De
villkorsandringar som foljer av overenskommelserna trader i kraft 2027-01-01.

Med anledning av triffad dverenskommelse foreslar forvaltningen att det laggs till ett nytt stycke
riktlinjen for pension till anstillda ”"Mojlighet till partiell nedtrappning for seniora medarbetare i
AKAP-KR” samtidigt som stycket "Mojlighet till minskad arbetstid for dldre medarbetare” foreslas
tas bort.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att anta revidering av riktlinje for pension
till anstallda i enlighet med upprittat forslag.

Beslutsunderlag
> Tjansteskrivelse ”Revidering riktlinje for pension till anstillda”, personalchef Maria
Johansson, 2026-09-14.
> Cirkular 25:24 AKAP-KR Partiell nedtrappning.
> Utkast: Riktlinje for pension till anstallda.

Utdragsbestyrkande
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TIDAHOLMS

KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/308
2026-09-11 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Maria Johansson, personalchef

Tjansteskrivelse revidering riktlinje for pension till
anstidllda

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att anta revidering av riktlinje for pension till anstallda i
enlighet med upprattat forslag.

Arendet

SKR har traffat dverenskommelse med fackliga parter att infora ny forman i pensionsavtalet
AKAP-KR. Overenskommelsen innebir inforande av en ny forman, partiell nedtrappningsforman
for seniora arbetstagare i AKAP-KR. Férmanen syftar till en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning och forlangt arbetsliv dir arbetsgivaren far ett verktyg till ett planerbart och
kontrollerat uttrade ur arbetslivet nar arbetstagare narmar sig beslut om pensionering. Detta
genom att erbjuda den anstillde minskad arbetstid ned till och med 80 procent av heltid med
fortsatt full inbetalning till den avgiftsbestimda alderspensionen. De villkorsindringar som foljer av
overenskommelserna trader ikraft | januari 2027.

Med anledning av triffad dverenskommelse infor vi i var antagna riktlinje pension till anstillda ett
nytt stycke “Majlighet till partiell nedtrappning for seniora medarbetare i AKAP-KR”. Det tidigare
stycket som gillde "Mojlighet till minskad arbetstid for dldre medarbetare” tas da bort.

Forslag pa andringar ar markerade i utkastet med réd och gron firg. Rod text foreslas tas bort,
och gron text foreslas laggas till.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

- Cirkular 25 24 AKAP-KR Partiell nedtrappning.
- Utkast: Riktlinje om pension for anstillda.

Sandlista

Personalenheten
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UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkularnr: 25:24

Diarienr: SKR

Handl&ggare: Victoria Bergner

Amnesord: Arbetsgivarfragor, Pension, AKAP-KR,
Avdelning: Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Sektion/Enhet: Forhandlingssektionen

Datum: 2025-04-23

Mottagare: Kommunstyrelsen

Regionstyrelsen

Medlem i Sobona — kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation

Arbetsgivarpolitik

Rubrik: Overenskommelse om inférande av partiell
nedtrappningsforman for seniora arbetstagare i
AKAP-KR

Bilagor: Forhandlingsprotokoll 2025-04-04 med bilaga

Redogorelsetext 2025-04-07

Sammanfattning

SKR och Sobona har med Svenska Kommunalarbetareférbundet, OFRs
forbundsomraden Allméan kommunal verksamhet och Hélso- och sjukvard
jamte i forbundsomradena ingaende organisationer samt
AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna
riksorganisationer traffat en 6verenskommelse om tillagg och andringar i
Avgiftsbestaimd KollektivAvtalad Pension (AKAP-KR).

Overenskommelsen innebar inférande av en ny forman, partiell
nedtrappningsforman for seniora arbetstagare i AKAP-KR. Formanen syftar
till en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning och forlangt arbetsliv dar
arbetsgivaren far ett verktyg till ett planerbart och kontrollerat uttrade ur
arbetslivet nar arbetstagare ndrmar sig beslut om pensionering. Detta genom
att erbjuda den anstéallde minskad arbetstid ned till och med 80 procent av
heltid med fortsatt full inbetalning till den avgiftsbestamda alderspensionen.

De villkorséndringar som foljer av 6verenskommelserna tréder ikraft 1
januari 2027.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN
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CIRKULAR 25:24

Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Victoria Bergner

Kommunstyrelsen

Regionstyrelsen

Medlem i Sobona — kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation

Arbetsgivarpolitik

Overenskommelse om inférande av partiell nedtrappningsférman for
seniora arbetstagare i AKAP-KR

SKR och Sobona har med Svenska Kommunalarbetareforbundet, OFRs
forbundsomraden Allméan kommunal verksamhet och Hélso- och sjukvard
jamte i forbundsomradena ingaende organisationer samt
AkademikerAlliansen och till AkademikerAlliansen anslutna
riksorganisationer traffat en 6verenskommelse om tillagg och andringar i
Avgiftsbestdmd KollektivAvtalad Pension (AKAP-KR).

De villkorséandringar som foljer av dverenskommelserna trader ikraft den 1
januari 2027.

For att bidra till en starkt kompetensforsorjning och ett forlangt arbetsliv
bland sektorns arbetstagare har vi infort en ny bestammelse i
pensionsavtalet AKAP-KR, § 12a, partiell nedtrappningsforman for
seniora arbetstagare.

Partiell nedtrappningsforman for seniora arbetstagare innebér att nar en
arbetstagare uppnar tidigaste alder for uttag av allman alderspension, 64 ar
(fran ar 2026) kan arbetsgivaren ge majlighet till att minska arbetstiden ned
till och med 80 procent av heltid med en fortsatt avsattning till
tjanstepensionen om 100 procent.

Efter uppnadd riktalder da arbetsgivarens kostnad for den anstallde minskar
forandras formanen till att innebara en mojlighet till minskad arbetstid ned
till och med 80 procent av heltid, en 16n motsvarande 90 procent av heltid
och en fortsatt inbetalning till den avgiftsbestamda alderspensionen
motsvarande 100 procent av den pensionsgrundande I6nen.

Partiell nedtrappningsférman ar ett personalpolitiskt verktyg for
arbetsgivaren att anvanda for att stodja den anstallde till ett langre arbetsliv
och darmed bidra till arbetsgivarens kompetensforsorjning pa ett
strukturerat sétt. En centralt avtalad nedtrappningsmodell avser ha en
positiv effekt pd kompetensforsorjningen och det forlangda arbetslivet.
Behovet av lokala avtal minskar och erbjuder en samordnad, standardiserad

1(2)

Sveriges Kommuner och Regioner Sobona - Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation

info@skr.se, www.skr.se Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20
Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20 Tfn: vaxel 08-452 77 00, servicetelefon 08-452 75 20

Tfn: 08-452 70 00 Org nr; 222000-0315 Org nr: 556604-9167, kontakt@sobona.se, www.sobona.se
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l6sning. Arbetsgivare far genom denna 6verenskommelse ett verktyg till ett
planerbart och kontrollerat uttrade for arbetstagare som narmar sig
pension.

Med en partiell nedtrappningsférman som en del av ett aldersmedvetet
ledarskap kan seniora medarbetare uppleva att deras arbetsbelastning blir
mer hanterbar och att de darmed fortsatt kan bidra positivt till
arbetsplatsen. Istéllet for att vélja pensionering kan arbetstagaren darmed
fortsatta sitt intjanande till bade allmén pension och tjanstepensionen vilket
ger en starkt pension. Varje ar som den anstallde véljer att fortsatta arbeta
ar en vinst for saval arbetsgivare som arbetstagare.

Att forlanga arbetslivet bland anstéallda i kommuner och regioner bidrar till,
utover en forbattrad ekonomi for individen, att sékra bemanning och starka
kompetensforsorjningen i vélfardssektorn. Partiell nedtrappningsférman for
seniora arbetstagare ar ett verktyg for arbetsgivaren i arbetet med en
langsiktigt stabil bemanning.

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Jeanette Hedberg
Victoria Bergner

Bilaga:
Forhandlingsprotokoll 2025-04-04 med bilaga
Redogorelsetext 2025-04-07
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Ansvarig for dokumentet: Personalchef
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Inledning

Att vara en attraktiv arbetsgivare och genom det littare kunna rekrytera och behalla medarbetare ar
en av Tidaholm kommuns malsittningar. En riktlinje for pension med fokus pa ett langt och flexibelt
arbetsliv ar en av delarna i detta arbete.

Riktlinjens syfte ar att vara ett verktyg och att pa ett enkelt och tydligt sitt beskriva kommunens
pensionsformaner och formaner knutna till alder. Den ar marknadsmassigt framtagen utifran lagregler
och kollektivavtal samt kommunens mojligheter att utveckla dessa.

Tidaholms kommun vill med denna riktlinje;
+ Oka sin attraktion som arbetsgivare.
* Fa en bittre kontroll och dverblick &ver pensionsférmaner och andra férmaner knutna till alder.

* Astadkomma en konsekvent och rattvis hantering av pensionsformaner och andra formaner som ar
knutna till alder.

* Ge okad mojlighet att anpassa arbetstids- och pensionslosningar efter den enskildes behov och
forutsattningar.

Kollektivavtal och pensionsregelverk

Sedan | januari 2006 galler pensionsavtalet KAP- KL (Kollektivavtalad Pension) for medarbetare
fodda 1985 eller tidigare.

Fran | januari 2014 giller pensionsavtalet AKAP-KL (Avgiftsbestimd Kollektivavtalad Pension) for
medarbetare fodda 1986 eller senare.

Aldre pensionsavtal kan fortfarande gilla i enskilda fall och pa grund av sirskilda omstindigheter.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har med Offentlighetsanstalldas forhandlingsrad, Svenska
Kommunalarbetareforbundet och Akademiker-Alliansen den 20 december 2021 traffat en
overenskommelse om tillagg och andringar i AKAP-KL samt vissa foljdandringar i KAP-KL. De
villkorsandringar som foljer av overenskommelsen tradde i kraft | januari 2023. Samtidigt bytte
AKAP-KL namn till AKAP-KR.

AKAP-KR ar fran den | januari 2023 det enda gillande pensionsavtalet for alla anstillda inom
kommuner och regioner. | och med denna overenskommelse har intrade stangts till det delvis
formansbestamda avtalet KAP-KL. Kommunsektorn blir dirmed den forsta storre
arbetsmarknadssektorn att limna formansbestimda pensionslosningar.

Bestammelserna i pensionsavtalen ar i vissa delar dispositiva, vilket innebar att de galler om inget
annat avtalats. Det ger utrymme for lokala och individuella 6verenskommelser. Riktlinjen beskriver
det Tidaholms kommun beslutat ska gilla i specifika pensionsfragor.

Uppfoljning
Riktlinjen bor ses over en ging per mandatperiod och vid behov uppdateras. Oversyn och

uppdatering som foranletts av forandringar i lagar och kollektivavtal kan dock goras med annat
tidsintervall.
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Kostnader

Kostnader som uppstar vid tillimpning av denna riktlinje belastar respektive verksamhet.

Beslutsordning

Kommunstyrelsen faststaller riktlinjen.

Beslut om riktlinjen och om medarbetares pensionsvillkor fattas av kommunstyrelsen som ar
kommunens hogsta pensionsorgan.

Beslut i 6vriga pensionsfragor regleras i gillande delegationsordning.

Pensionsinformation

Arbetsgivaren ar enligt pensionsavtalen ansvarig for att medarbetare informeras om
pensionsformaner som tjanas in i anstillningen.

Kommunen uppfyller informationskravet att tillhandahalla medarbetarna information om de intjinade
pensionsformanerna. Informationen ges av kommunens personalenhet i samarbete med extern
pensionsadministrator.

Kommunens medarbetare far varje ar en skriftlig pensionsprognos fran extern pensionsadministrator
som grundas pa intjanade pensionsformaner i anstallningen.

Medarbetare som ska vilja forsikringsbolag for den avgiftsbestamda alderspensionen for forsta
gangen far information och valblankett fran kommunens pensionsadministrator. Efter det far
medarbetaren information fran de valda forsakringsbolagen.

Pa kommunens intranat finns lankar till pensionsavtalen och extern pensionsadministratdr samt ovrig
information om kommunens pensionsférmaner.

Under anstallningstid

Lonevaxling till pension

Tidaholms kommun erbjuder samtliga tillsvidareanstillda som inte uppnatt riktaldern for pension att
I6nevixla till pensionssparande via ett dverenskommet manatligt bruttoloneavdrag. Erbjudandet syftar
till att starka kommunens majlighet att attrahera och behalla kompetenta medarbetare.

Lonevaxlingen kan komma att paverka medarbetarens allmanna pension, sjuk-penning,
foraldrapenning och ersattning fran avtalsforsakringar eftersom dessa baseras pa faktiskt utbetalad
I6n. Lonevaxling lampar sig darfor endast for den som aven efter [dnevaxlingen har en arslon som
overstiger 8,07 inkomstbasbelopp.

Lonevaxlingen ska vara kostnadsneutral for kommunen. Medarbetare som I6nevaxlar far darfor ett
tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet betalas tillsammans med det 6verenskomna Ionevaxlingsbeloppet till
en tjanstepensionsforsakring enligt kommunens vid var tid gillande erbjudande.
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Lagst belopp att I6nevixla ar 300 kronor per manad och hdgsta belopp att I6nevaxla dr 20 % av den
avtalade manadslonen fore vaxlingen. Medarbetaren kan andra val av forsakringsbolag eller storleken
pa loneavstaendet en gang per kalenderar att gilla fran och med januari aret darpa.

En forutsittning for 16nevaxlingen ar att bruttoldnen den aktuella manaden racker till for att
genomfora det overenskomna loneavdraget.

Vid sjukdom, forildraledighet och tjanstledighet utan I6n lingre d4n en manad gors ett uppehall i
Idnevixlingen till dess medarbetaren aterkommit i tjanst.

Tilliggsbeloppet beriknas utifran skillnaden mellan lagstiftade arbetsgivaravgifter och sarskild
Idneskatt pa pensionskostnader, samt vissa andra avtalsforsakringar. Tilliggsbeloppet kan komma att
andras om de underliggande faktorerna andras.

Exempel: For en medarbetare som minskar sin bruttolon med | 000 kronor och tillaggsbeloppet ar
6%, betalas | 060 kronor till en tjanstepensionsforsakring.

Kostnadsneutraliteten innebar ocksa att |6nevaxlingen inte ska paverka medarbetarens ordinarie
tjanstepension. Bruttolonen fore vaxlingen ska darfor aven fortsattningsvis vara pensionsgrundande
for tjanstepensionen.

Bruttolonen fore vaxlingen ska aven ligga till grund for framtida Ionerevisioner samt vid berakning av

Lonevaxlingen ska regleras i ett individuellt avtal mellan kommunen och medarbetaren. Avtalet kan
sdgas upp av medarbetaren eller kommunen med en dmsesidig uppsagningstid pa tre manader. Mer
information om mojligheten att I6nevaxla fas pa intranatet och av kommunens personalenhet.

AKAP-KR for medarbetare fodd 1985 eller tidigare

Tidaholms kommun erbjuder alla medarbetare maojlighet att omfattas av AKAP-KR i stillet for KAP-
KL.

For de medarbetare som viljer att omfattas av AKAP-KR i stallet for KAP-KL tillampar kommunen
de centrala parternas rekommendationer och riktlinjer for arbetsgivare vid erbjudande av byte av
pensionsavtal.

En medarbetare som valt att omfattas av AKAP-KR kan inte aterga till KAP-KL sa linge anstillningen i
kommunen bestar.

Pensionsforstarkning

| syfte att stirka Tidaholm kommuns majlighet att rekrytera och behalla hogre chefer och
nyckelpersoner i konkurrens med andra arbetsgivare kan kommunen erbjuda pensionsforstarkning i
enlighet med bestammelserna i AKAP-KR.

Pensionsforstarkning beslutas av forvaltningschef i samrad med personalchef och/eller av
Kommundirektoren.
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Mojlighet till minskad arbetstid for aldre
medarbetare

For att oka forutsattningarna for aldre medarbetare att arbeta kvar langre, samt i
kompetenforsorjningssyfte, kan kommunen erbjuda minskad sysselsattningsgrad med bibehallen
tjanstepension.

Arbetstidsminskningen ar en individuell forman och beviljas efter beslut i varje enskilt fall med hansyn
tagen till forutsattningarna i verksamheten.

Medarbetare minskar sin arbetstid, till lagst 50 % av sysselsattningsgraden. Lon betalas ut efter den
faktiska sysselsittningsgraden. Avsittning till tjanstepension fortsitter pa samma niva som
sysselsattningsgraden var innan arbetstiden minskades.

Arbetstidsminskningen kan komma att paverka den anstilldes allmanna pension,
socialforsakringsformaner och ersittningar fran avtalsforsakringarna eftersom bruttolénen blir lagre.
Kommunen informerar om, men kompenserar inte for denna paverkan

Mojlighet till partiell nedtrappning for seniora
medarbetare i AKAP-KR

For att frimja ett hallbart och forlingt arbetsliv och stirka kompetensforsorjningen kan kommunen
erbjuda partiell nedtrappning med minskad sysselsattningsgrad och bibehallen
tjanstepensionsavsattning. Formanen provas individuellt utifran verksamhetens behov samt
organisatoriska och ekonomiska forutsattningar.

Mojligheten giller tillsvidareanstillda och innebir att medarbetaren tillats minska sin arbetstid till lagst
80 % av heltid. Medarbetaren ska ha uppnatt lagsta alder for uttag av allman pension. Lon betalas ut
efter den faktiska arbetstiden. Tjanstepensionsintjanandet behalls upp till motsvarande 100 % av
heltid.

Efter uppnadd riktalder da arbetsgivarens kostnad for den anstillde minskar forandras formanen till
att innebara en mojlighet till minskad arbetstid ned till lagst 80 % av heltid, en Ion motsvarande 90
procent av heltid och en fortsatt inbetalning till den avgiftsbestimda alderspensionen motsvarande

100 % av den pensionsgrundande [onen.

Arbetstidsminskningen kan komma att paverka den anstalldes allmanna pension,
socialforsakringsformaner och ersittningar fran avtalsforsikringarna eftersom bruttolonen blir lagre.
Kommunen informerar om, men kompenserar inte for denna paverkan.

Vid avgang

| speciella dvergripande situationer sisom omorganisation och dvertalighet eller av individuella skal
kan Tidaholms kommun erbjuda olika mojligheter vid avgang ur tjinst. Dessa ska ses som ett
arbetsgivarverktyg och inte som en rittighet i de fall da uppsagning av anstillning annars skulle vara
aktuellt.
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Pensionen kan aven anvandas da det finns sarskilda skal av individuell karaktar. Beslut fattas av
forvaltningschef i samrad med personalchef.

Sarskild avtalspension enligt 6verenskommelse

Sarskild avtalspension (SAP) kan betalas ut pa heltid eller deltid (partiell SAP) efter dverenskommelse
mellan arbetsgivare och medarbetare.

For de medarbetare som efter nya pensionsavtalet AKAP-KR tritt i kraft fortsatt omfattas av KAP-
KL erbjuds sarskild avtalspension enligt det pensionsavtalets regler.

Overenskommelse om sirskild avtalspension kan goras for viss tid. Villkoret ir att dlderspension ska
tas ut nar sarskild avtalspension upphor, det vill siga det maste finnas ett pensioneringssyfte.

Underlag for sirskild avtalspension beriknas som ett genomsnitt av de tre sista arens
pensionsgrundande Ioner i anstillningen hos arbetsgivaren som foregar aret fore avgangsaret,
uppraknat med forandringen av inkomstbasbeloppet i forhallande till avgangsaret.

Medarbetaren ska ha minst 7 ars sammanhingande anstillningstid i kommunen i direkt anslutning till
pensionsavgangen.

Sarskild avtalspension kan betalas ut lingst in till dess att arbetstagaren fyllt i 32 a § LAS angiven alder.

Sarskild avtalspension beviljas av kommunstyrelsen nar det galler kommundirektor och
forvaltningschefer. For ovriga medarbetare fattas beslut av forvaltningschef i samrad med
personalchef.

Avgang eller arbetstidsminskning med sarskild avtalspension kan komma att pa-verka allmin pension,
sjukpenning, ersittning fran avtalsforsikringar med mera. Kommunen ska informera om detta men
kompenserar inte medarbetaren for denna paverkan.

Pensionsforstarkning vid avgang ur tjanst

Som ett alternativ till sarskild avtalspension kan Tidaholms kommun erbjuda enskild medarbetare att
betala in extra tjanstepension.

Den extra tjanstepensionen betalas fran och med att medarbetaren avslutar sin anstillning och langst
in till dess att arbetstagaren fyllt i 32 a § LAS angiven alder.

Pensionslosningen beddms fran fall till fall och forutsattningar for att kunna tillimpa denna
pensionslosning ar att medarbetaren uppnatt lagsta alder for att fa ta ut allman pension, att en
overtalighetssituation l6ses och att tjansten inte ska aterbesittas.

Den extra pensionsinsattningen ska lagst motsvara den som skulle ha gjorts om medarbetaren varit
kvar i tjanst.

Pensionsforstarkning beviljas efter individuell bedomning och med hansyn tagen till forutsattningarna i
verksamheten av forvaltningschef i samrad med personalchef.
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§ 91 Beslut om revidering av forbundsordning for
Skaraborgs kommunalforbund
KS 2025/68|

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:
o anta reviderad forbundsordning for Skaraborgs kommunalforbund i enlighet med
upprittat forslag, att gilla fran och med 2027-01-01.
o uppmana forbundet att ratta till redaktionella felskrivningar under § 7 och § 21.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs kommunalférbunds nuvarande férbundsordning faststalldes ar 2019. Under ar 2025
har forbundet omarbetat forbundsordningen for att battre anpassas till dagens verksamhet och
behov.

Direktionen remitterade ett reviderat forslag till medlemskommunerna under hosten ar 2025.
Kommunen lamnade sitt svar pa remissen i kommunfullmaktiges beslut § 23/2026. Forbundet har
darefter uppdaterat forbundsordningen utifran inkomna remissvar.

Andringarna som har gjorts mellan remissversionen och den senaste versionen utgors till stor del
av formalia men det har dven gjorts nagra innehallsliga andringar.

Kommunledningsforvaltningen har inga synpunkter pa forslaget till ny forbundsordning i sin helhet.
Forvaltningen har dock uppmarksammat tva mindre, redaktionella fel som paverkar inneborden i
skrivningarna. De tva beskrivna felen bedoms vara av redaktionell karaktar vilket gor att
forvaltningen inte anser att synpunkterna innebar nagot stillningstagande i sak eller att de har
politisk betydelse.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:
o anta reviderad forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund i enlighet med
upprittat forslag, att galla fran och med 2027-01-01.
o uppmana forbundet att ratta till redaktionella felskrivningar under § 7 och § 21.

Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Revidering av forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund”,
kommunsekreterare Louise Henriksson, 2026-08-25.

»  Kommunfullmaktiges beslut § 23/2026 "Beslut om besvarande av remiss om reviderad
forbundsordning for Skaraborgs kommunalforbund”, 2026-03-30.

»  Skaraborgs kommunalforbunds beslut § 39/2026 “Reviderad férbundsordning Skaraborgs
Kommunalforbund”, 2026-06-05.
> Utkast: Forbundsordning 2027.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2025/68l|
2026-08-25 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Louise Henriksson, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse - Revidering av forbundsordning for
Skaraborgs Kommunalforbund

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
o anta reviderad forbundsordning for Skaraborgs Kommunalforbund i enlighet med
upprattat forslag, att gilla frain och med 2027-01-01.
o uppmana forbundet att ratta till redaktionella felskrivningar under §§ 7 och 21.

Arendet

Skaraborgs Kommunalforbunds nuvarande forbundsordning faststalldes 2019. Under 2025 har
forbundet omarbetat forbundsordningen for att battre anpassas till dagens verksamhet och behov.

Direktionen remitterade ett reviderat forslag under hosten 2025 till medlemskommunerna.
Kommunen lamnade sitt svar pa remissen i kommunfullmiktiges beslut § 23/2026, dar inga
synpunkter lamnades.

Forbundet har direfter uppdaterat forbundsordningen utifran inkomna remissvar.

Andringarna som har gjorts mellan remissversionen och den senaste versionen utgors till stor del
av formalia, som att exempelvis byta ut ordet ’ska” till ’skall” genomgaende i dokumentet. Det
har aven gjorts nagra innehallsliga andringar.

Utredning

De storre, innehallsliga andringarna som har gjorts sedan remissversionen foljer nedan:

= § 5 Organisation, tillagg: ”I valberedningen ansvar ingdr att vara arvodesberedning.”

= § 7 Revision, tillagg: “Revisorer blir valda for hela mandatperioden.”

= § 14 Budget och ekonomisk styrning, andring: budgeten for kommande verksamhetsar ska
faststillas senast den 30 september. Tidigare har skrivningen varit 31 oktober.

= § 14 Budget och ekonomisk styrning, tillagg: “Som en del av samrddsprocessen ska
medlemsavgiften faststdllas senast den 31 mars varje dr och budgeten ska informeras i
direktionen och delges kommunerna senast den 30 juni dret fore.”

= § 17 Lan, borgen, med mera, samma skrivning sedan tidigare med tilligg om kommunernas
godkannande: “Férbundet fdr inte ta upp ldn, ingd borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan
direktionens och kommunernas godkdnnande. ”

= § I8 Ersattning for fortroendeuppdrag, tillagg: “Den avgdende direktionen faststdller
ersdttningar och arvoden for den kommande mandatperiodens presidium och revisorer. Beslutet
ska gdlla under den kommande mandatperioden.”
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Ovriga forandringar bedoms vara formalia, si som att flytta ett stycke till en annan paragraf eller
omformulera skrivningar som bibehaller samma betydelse.

Kommunledningsforvaltningen har inga synpunkter pa forslaget till ny forbundsordning i sin helhet.
Forvaltningen har dock uppmarksammat tva mindre, redaktionella fel som paverkar inneborden i
skrivningarna.

Den forsta synpunkten avser § 7 om revision. | paragrafens sista stycke har ordet “fyllnadsval”
tagits bort. Formuleringen 16d tidigare: ”Om en revisor avgdr eller uppdraget pa ndgot sdtt upphor
under mandatperioden forrdgttar direktionen fyllnadsval, efter forslag fran valberedningen.” Nar ordet
“fyllnadsval” tas bort i den meningen blir det otydligt vad direktionen forvantas gora.

Den andra synpunkten avser en paragrafthanvisning under § 21, i forsta stycket. Dar hanvisas till §
19, medan hanvisningen enligt forvaltningens bedomning bor avse § 20. Detta beror troligtvis pa
att motsvarande paragraf i den tidigare versionen av forbundsordningen hade 19 som
paragrafnummer.

De tva beskrivna felen ovan bedoms vara av redaktionell karaktar, som rakat bli i samband med
bearbetningen av forbundsordningen. Forvaltningen ser darfor inte att synpunkterna innebar nagot
stdllningstagande i sak eller har politisk betydelse, utan syftar endast till att sakerstalla tydlighet
och korrekta hanvisningar i dokumentet.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Utredningens slutsatser

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att anta
forbundsordningen i enlighet med upprittat forslag att gilla fran och med 2027-01-01, samt att
uppmana forbundet att ratta till redaktionella felskrivningar under §§ 7 samt 21.

Beslutsunderlag

y  Kommunfullmaktiges beslut § 23/2026 "Beslut om besvarande av remiss om reviderad
forbundsordning for Skaraborgs kommunalforbund”, 2026-03-30.

> Skaraborgs kommunalforbunds beslut § 39/2026 “Reviderad forbundsordning Skaraborgs
Kommunalforbund”, 2026-06-05.
> Utkast: Forbundsordning 2027.

Sandlista

Skaraborgs kommunalférbund
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§ 23 Beslut om besvarande av remiss om reviderad
forbundsordning for Skaraborgs kommunalforbund
KS 2025/68|

Kommunfullmaktiges beslut

o Kommunfullmaktige beslutar att:
o svara Skaraborgs kommunalforbund att Tidaholms kommun inte har nagra
synpunkter pa forslag till reviderad férbundsordning.
O justera paragrafen omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs kommunalférbund har tagit fram ett forslag till reviderad forbundsordning for
kommunalférbundet som har skickats pa remiss till samtliga 15 medlemskommuner.
Kommunalférbundet framhaller bland annat foljande i det remissmissiv som har skickats ut.

Forbundets andamal ar att tillvarata medlemskommunernas intressen och frimja deras samverkan
och samarbete 6ver kommungranserna. Forbundets syfte och uppdrag regleras genom en
forbundsordning som nu ar féremal for revidering. Nuvarande forbundsordning faststilldes under
ar 2019 med anledning av att forbundets organisationsform foriandras fran att vara ett
kommunalférbund med fullmaktige till att bli ett kommunalforbund med direktion. Vid
direktionsmotet 2023-02-02 beslot direktionen att gora en mer overgripande revidering av
forbundsordningen. Forslag till ny forbundsordning remitteras nu till medlemskommunerna.

Under remisstiden ges medlemskommunerna mojlighet att inkomma med synpunkter pa forslaget.
Om en kommun lamnar synpunkter som bedoms foranleda till andringar i det bilagda forslaget
uppskattas medskick med forslag till ny skrivning och formulering.

Den reviderade forbundsordningen har skickats pa remiss till social- och omvardnadsnamnden da
ndmnden ar sarskilt berdrd i och med att det har lagts till i andamalen med kommunalférbundet ar
att forbundet ska verka inom omradena socialtjanst och kommunernas primarvard. Namnden har
beslutat, § 27/2026, att svara kommunstyrelsen att nimnden inte har nagra synpunkter pa
foreslagen forbundsordning.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
o svara Skaraborgs kommunalférbund att Tidaholms kommun inte har nagra
synpunkter pa forslag till reviderad féorbundsordning.
O justera paragrafen omedelbart.

Beslutsunderlag

»  Kommunstyrelsens beslut § 58/2026 "Beslut om besvarande av remiss om reviderad
forbundsordning for Skaraborgs kommunalforbund”, 2026-03-11.

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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> Tjansteskrivelse ”"Besvarande av remiss om reviderad forbundsordning for Skaraborgs
kommunalforbund”, kommunsekreterare Sofie Thorsell, 2026-02-26.

) Social- och omvardnadsnamndens beslut § 27/2026 "Beslut om yttrande gillande

forbundsordning Skaraborgs kommunalforbund”, 2026-02-24.

Remissmissiv reviderad forbundsordning Skaraborgs Kommunalforbund.

Remissversion Skaraborgs Kommunalforbund Forbundsordning 2025-11-13.

Protokollsutdrag Direktionsmote 2025-11-07 forslag till reviderad forbundsordning.

Forbundsordning Skaraborgs kommunalforbund reviderad 2019-05-24.

Forbundsordning Skaraborgs kommunalforbund reviderad 2017-09-26.

~ O S S~

Sandlista

Skaraborgs kommunalférbund

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Skaraborgs Kommunalforbund Protokollsutdrag 9 (35)
Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

§ 39/26
Reviderad forbundsordning Skaraborgs
Kommunalférbund

SKBKF2025.0117

Behandlat av Datum Arende

1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsméte 2026-06-05 39/26

Beslut
1. Direktionen beslutar att anta den reviderade forbundsordningen.

2. Direktionen 6verldmnar den reviderade forbundsordningen till medlemskommunerna
for faststillande.

Behandling vid sammantradet

Andringsyrkande:
Gustav Edvinsson, Lidkopings kommun lamnar &dndringsyrkande till presidiets forslag till beslut.

§ 5 Presidium

Direktionens presidium ska besta av de fyra stérsta kommunerna i forbundet. Det vill séga att
ordforandeposten tilldelas den befolkningsmaéssigt storsta kommunen, 1:e vice ordforande tilldelas
den befolkningsmaéssigt nést storsta kommunen 2:e vice ordforande tilldelas den befolkningsmaéssigt
tredje storsta kommunen och 3:e vice ordforande tilldelas den befolkningsmassigt fjarde storsta
kommunen.

§ 7 Revision

Att sista meningen under § 7 dndras enligt foljande:

”Om en revisor avgar eller om uppdraget pé négot sétt upphor under mandatperioden forrattar
direktionen fyllnadsval, efter forslag fran valberedningen berérd kommungrupp om tre kommuner”.

§ 5 Valberedning

Som en konsekvens av ovanstaende forédndring foreslar Lidkopings kommun vidare att rubriken
”Valberedning” med tillhérande text, ska strykas ur forbundsordningen da den inte lédngre fyller
nagon funktion.

Tillstyrker presidiets forslag

Catrin Hulmarker, Gunilla Druve Jansson, Torbjorn Colling, Kent Larsson, Linn
Brandstrom, Bjorn Thodenius, Runo Johansson, Johan Ménsson yrkar bifall till Presidiets
forslag. Yrkar bifall till Gustav Edvinssons forslag: Janne Jansson

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut.
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Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote

Propositionsordning:

Ordforande stéller forst presidiets forslag till beslut under proposition.

Ordforanden stiller direfter proposition pad Gustav Edvinsson, Lidkdpings kommuns
andringsyrkande och finner att direktionen beslutar enligt presidiets forslag.

Bakgrund

Skaraborgs Kommunalférbunds nuvarande forbundsordning faststélldes 2019 i samband med att
forbundets organisationsform dndrades fran att vara ett kommunalférbund med fullméktige till att bli
ett kommunalférbund med direktion. Under 2025 har férbundsordningen omarbetats for att béttre
anpassas till dagens verksamhet och behov.

Efter forslag till revideringen beslutade direktionen den 7 november 2025 att remittera forslaget till
medlemskommunerna for inhdmtande av synpunkter. Forbundsordningen har dérefter genomgatt en
oversyn och uppdaterats utifrdn de inkomna remissvaren.

Handlingar

Tjansteutldtande: Reviderad forbundsordning Skaraborgs Kommunalforbund
Forbundsordning reviderad 2019-05-24

Forslag pa ny Forbundsordning

Forslag Forbundsordning 2027 utan kommentarsfalt

Kommunernas remissvar forbundsordning

Skickas till
Medlemskommunerna
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FORBUNDSORDNING FOR
SKARABORGS KOMMUNALFORBUND

Antagen i Skaraborgs kommunalférbunds direktion 20XX-XX-XX

Gdaller frédn 1 januari 2027

skaraborg.se ¢ info@skaraborg.se
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§ 1 NAMN OCH SATE

Kommunalférbundets namn ar Skaraborgs Kommunalférbund. Férbundet har sitt
sate i Skovde.

§ 2 MEDLEMMAR

Medlemmar i kommunalférbundet &r kommunerna Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspang, Gotene, Hjo, Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skévde, Tibro,
Tidaholm, Téreboda och Vara.

§3 ANDAMAL

Forbundet har till &ndamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att
frémja deras samverkan och samarbete 6ver kommungranserna. Verksamheten skall
vara till kommunal nytta och skapa mervarde for medlemmarna. Syftet skall vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och
samverka for utveckling och effektivt resursutnyttjande.

Ett dvergripande mal for verksamheten &r att stddja och utveckla det kommunala
sjalvstyret.

Foérbundet skall sarskilt, och utan att dverta kommunernas ansvar, verka och férstarka
kommunernas uppdrag inom féljande omraden;

e Tillvidxt- och utvecklingsfragor, utbildning samt socialtjanst och
kommunal primérvard.

e Verksamhetsstéd och intressebevakning for att underlatta samverkan mellan
medlemskommunerna och stérka deras gemensamma intressen.

e Pa kommunernas uppdrag driva projekt som har till syfte att framja
samordning och/eller samverkan inom ovanstaende omraden.

Direktionen kan, efter férslag fran medlemskommunerna, besluta om att samverka
inom andra omraden.
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§ 4 VARAKTIGHET
Kommunalférbundet bildades 2006 pa tills vidare.

§5 ORGANISATION

Foérbundet ar ett kommunalférbund med forbundsdirektion.
Forbundsdirektion

Direktionen ska besta av 15 ledamoter och 15 ersattare. Varje medlemskommun
representeras i direktionen av en ledamot som ar kommunstyrelsens ordférande
samt en erséattare som &r oppositionsforetradare under forutséttning att
representanten ar ledamot eller ersattare i medlemskommunens
kommunfullmaktige. | annat fall utser medlemskommunens kommunfullmaktige
representant och/eller ersattare bland sina ledaméter och erséattare. Direktionen har
dven ratt att adjungera in personer vid behov, den adjungerande saknar férslags-
och beslutanderatt.

Direktionens ledaméter och ersattare véljs for en (1) mandatperiod om fyra ar réknat
from den 1 januari aret efter att val till kommunfullméaktige &gt rum i Sverige.

Om ledamot eller ersattare i Direktionen avsager sig uppdrag under [6pande
mandatperiod utser medlemskommun ny ledamot eller ersattare

Direktionen utser inom sig ordférande, forste vice ordférande, andre vice
ordférande och tredje vice ordférande.

Direktionen utser en forbundsdirektdr. Direktionen beslutar om sina berednings-
och andra arbetsformer och kan inratta egna organ med representanter utsedda av
medlemskommunerna.

Direktionen skall inom sitt uppdrag ha uppsikt dver den verksamhet som bedrivs av
de bolag som férbundet helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Beslut i direktionen fattas med enkel majoritet.

For direktionen finns en arbetsordning och direktionen faststaller sin egen
delegationsordning.

Presidium
Direktionens presidium utgors av forbundets ordférande samt 1:e, 2:e och 3:e
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vice ordférande. Ordférandeposten tilldelas den befolkningsmassigt storsta
kommunen. Ovriga poster i presidiet faststalls efter férslag fran valberedningen.

Presidiet leder Direktionens arbete och representerar férbundet utat i de fall
Direktionen ej beslutat annat.

Valberedning

Valberedning utses sa snart det ar maojligt efter genomférda allménna

val. Valberedningen ska innehalla fem ledaméter. Varje kommungrupp av tre
kommuner utser vardera en ledamot.

Kommungrupperna ar:
o Grastorp - Essunga - Vara
o Lidkoping - Skara -Gotene
e Mariestad - Toreboda - Gullspang
e Hjo-Tibro - Karlsborg
o Skovde - Falképing - Tidaholm

Den avgaende direktionen faststéller valberedningen och utser ordférande och
vice ordférande.

| valberedningen ansvar ingar att vara arvodesberedning.

§6 TILL FORBUNDET ANKNUTNA BOLAG, STIFTELSER OCH
ANDRA ORGANISATIONER

Skaraborgs Kommunalférbund, Borasregionen (Sjuharads kommunalférbund),
Fyrbodals kommunalférbund och Géteborgsregionen ar medlemmar i Vastsvenska
Kommunférbundens Samorganisation (VastKom).

Forbundet far bilda bolag och stiftelser och ingd medlemskap i ekonomiska
foreningar utifran beslut i direktionen.

Forbundet ar delagare i tva bolag, Gryning Vard AB och Mediapoolen AB.

Direktionen ska verka for att fa tillfélle att ta stallning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas inom intressebolags verksamhet.

Direktionen utser representanter till de bolag som férbundet helt eller delvis ager
eller annars har intresse i.

Direktionen ska inom sitt uppdrag ha uppsikt dver den verksamhet som bedrivs av
de bolag som férbundet helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
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Forbundet far efter beslut av direktionen lamna dver varden av en sadan séarskild
angeldgenhet som anges i §3 och till ett aktiebolag, en ekonomisk férening, en
ideell férening eller en stiftelse.

§7  REVISION

Revisorer utses sa snart det ar mojligt efter genomférda allménna val.

Revisorerna ska besta fem ledamdoter. Varje kommungrupp av tre kommuner utser
vardera en ledamot.

Kommungrupperna ar:

e QGrastorp - Essunga - Vara

e Lidkoping - Skara -Gotene

e Mariestad - Toreboda - Gullspang
e Hjo -Tibro - Karlsborg

e Skovde - Falképing - Tidaholm

Den avgaende direktionen faststaller forbundets revisorer och utser pa ordférande
och vice ordférande. Revisorer blir valda for hela mandatperioden.

Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphor under mandatperioden
forrattar direktionen, efter forslag fran valberedningen.

§8  INITIATIVRATT
Arenden i direktionen far vickas av:
¢ ledamot i direktionen, och tjanstgérande ersattare
e forbundsmedlem genom framstéllan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse

§9  NARVARO- OCH YTTRANDERATT

Direktionen avgor sjalv i vilka fall ndgon som inte &r ledamot eller ersattare i
direktionen har ratt att narvara och yttra sig vid direktionen sammantraden.
Ordférande utser dock féredragande pa moten.

Direktionen sammantrader i huvudsak fysiskt i kommunalférbundets lokaler.

§ 10 FORBUNDSKANSLI

Forbundet skall ha ett kansli med uppgift att under direktionen handha férbundets
administration och ombesorja dess |6pande verksamhet. Kansliet leds av
forbundsdirektéren som infor direktionen svarar for forbundets 16pande forvaltning.
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§ 11 KUNGORELSER OCH TILLKANNAGIVANDEN

Forbundets kungorelser, tillkdnnagivanden av protokollsjusteringar och ovriga
tillkdnnagivanden skall anslas pa forbundets anslagstavla pa forbundets webbplats,
skaraborg.se

§ 12 FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Kostnader for forbundets verksamhet skall, i den man de inte tacks pa annat satt,
tackas genom bidrag fran medlemskommunerna. Kostnaderna skall darvid fordelas
mellan forbundets medlemmar i forhallande till invanarantalet i respektive
medlemskommun. Harvid skall anvdndas invanarantalet den 1 november aret fore
verksamhetsaret.

§ 13 ANDEL | FORBUNDETS TILLGANGAR OCH SKULDER

Forbundets medlemmar har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och
skulder i forhallande till antalet invanare i respektive medlemskommun per den 1
november féregdende ar. Motsvarande kostnadsférdelning géller for tackande av
brist for det fall férbundet skulle sakna medel att betala sina skulder for
verksamheten samt vid skifte av férbundets samlade tillgangar vid likvidation.

§ 14 BUDGET OCH EKONOMISK STYRNING

Direktionen ska arligen faststélla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret.

Budgeten for kommande verksamhetsar ska faststéllas senast den 30 september aret
innan. Budgetforslaget ska dessférinnan samradas med medlemmarna. Som en del
av samradsprocessen ska medlemsavgiften faststéllas senast den 31 mars varje ar
och budgeten ska informeras i direktionen och delges kommunerna senast den 30
juni aret fore.

Budgetforslaget ska vara tillgéngligt for allménheten.

Direktionen ska avlamna den information dver verksamheten som medlem i
forbundet efterfragar.

§ 15 KOMMUNERNAS RATT ATT TA STALLNING

Direktionen ansvarar for att informera medlemmarna i forbundet om principiella
handelser eller andra héndelser av storre vikt for forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.
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§ 16  ARSREDOVISNING OCH UPPFOLINING

Direktionen skall upprétta forslag till arsredovisning senast under sista februari for
det gangna verksamhetsaret. Revisorerna skall fére april manads utgang avge
revisionsberattelse. Revisorernas beréttelse ska innehalla uttalande i ansvarsfragan
och huruvida arsredovisningen kan faststéllas. Kritik far upptas aven till féljd av
forhallanden som inte féranleder anmarkning.

Arsredovisningen 6versands efter revision till respektive medlemskommun
fullmaktige for godkénnande och prévning av ansvarsfrihet. Beslut om ansvarsfrihet
ska vara motiverat, om det inte ar uppenbart att en motivering ar obehovlig
Delarsrapport per den 31 augusti upprattas och godkanns av Direktion under
oktober darefter anmals till kommunernas fullméaktige.

Direktionen skall faststalla en arbetsordning som reglerar rapportering till
medlemskommunerna, I16pande uppfdljning av verksamhet och genomférande av
internkontroll.

Allmanheten har ratt att stélla fragor om arsredovisningen vid det sammantrade da
arsredovisningen faststélls. | sas mband med kungérelse av Direktionens
sammantrade annonseras om allménhetetens fragestund.

§ 17 LAN, BORGEN MM

Forbundet far inte ta upp lan, inga borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan
direktionens och kommunernas godkannande.

§ 18 ERSATINING FOR FORTROENDEUPPDRAG

Varje medlemskommun star fér sina kostnader avseende arvoden och andra
ersattningar for uppdrag i kommunalférbundet. Dock skall férbundet svara for
ersattningar till ordférande och 1:e, 2:e och 3:e vice ordférande i direktion samt till
revisorerna, enligt modell som faststéllt av Direktionen och som fdljer procent av
riksdagsledamoterna grundarvode.

Den avgaende direktionen faststaller ersattningar och arvoden f6r den kommande
mandatperiodens presidium och revisorer. Beslutet ska gélla under den kommande
mandatperioden.

§ 19 INTRADE AV NY MEDLEM

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet skall ansékan ske till
direktionen som yttrar sig och dverlamnar arendet till medlemskommunernas
fullméktige for beslut. Ny medlem har antagits nar samtliga medlemskommuner

skaraborg.se ¢ info@skaraborg.se

Box 54, 541 22 Skovde ¢ Besok: Stationsgatan 3, 541 30

Sida 170 av 282



skaraborgs
kommunalférbund

bitratt ansokan genom fullmaktigebeslut och en ny férbundsordning faststéllts av
medlemskommunerna.

§ 20 UTTRADE UR FORBUNDET

En medlem har ratt att uttrdda ur férbundet. Uppségning skall ske skriftlig senast den
1 juli och uppségningstiden ar tva (2) kalenderar raknat fran arsskiftet efter
uppsagningen. Vid uttrédde skall reglering av de ekonomiska mellanhavandena
mellan férbundets och den uttrddande medlemmen bestammas utifran de andelar i
forbundets samlade tillgangar och skulder som géller vid ingangen av det ar
medlemmen uttréader ur forbundet. Vid uttrédde skall de kvarvarande medlemmarna
forhandla om de éndringar i forbundsordningen som foranleds av uttrédet. Kan de
inte enas skall forbundet uppldsas. Nar en medlem uttratt ur forbundet upphor
medlemmens ansvar for forbundets skulder, om inte annat har dverenskommit
mellan den uttrédande medlemmen och de kvarvarande medlemmarna.

§ 21  LIKVIDATION AV FORBUNDET

Om slutlig ekonomisk uppgoérelse mellan férbundet och den uttrddande
medlemmen inte uppnatts, nar uppsagningstiden § 19 ar till anda, sa skall férbundet
omedelbart trada i likvidation. Forbundet skall ocksa trada i likvidation om mer &n
halften av medlemmarna genom samstammiga beslut i respektive medlems
fullmaktige fattat beslut harom.

Likvidation verkstalls av férbundsstyrelsen i egenskap av likvidator.

Vid skifte av forbundets samlade tillgangar skall deni § 13 angivna
férdelningsgrunden gélla.

Nar forbundet tratt i likvidation skall dess egendom i den man det behdvs for
likvidationen férvandlas till pengar genom forsaljning eller pa annat lampligt satt.
Verksamheten far fortsétta den tid som behdvs for en andamalsenlig avveckling.

Né&r direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator, skall den avge slutlig
férvaltningsredovisning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberéttelse, som
ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar samt
eventuell férdelning av skulder. Till berattelsen skall fogas redovisningshandlingar
for hela likvidationen.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
forbundsmedlemmar ar férbundet upplost. En medlem, som inte ar néjd med
redovisningen eller det skifte som forrattats av direktionen, far vacka talan om detta
mot de 6vriga medlemmarna inom ett ar (1) fran det slutredovisningen delgavs
medlemmen.
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Om det framkommer nagon tillgang for forbundet efter dess upplésning eller om
talan vécks mot forbundet eller om det pa annat satt uppkommer behov av
ytterligare likvidationsatgarder, skall likvidationen aterupptas.

Nar likvidationsuppdraget ar fullgjort skall direktionen besluta om vilken av
medlemmarna som skall ta 6ver varden av de handlingar som tillhort férbundets
arkiv.

§22 TVISTER

Om tvist uppkommer mellan férbundet och en eller flera medlemmar och om
parterna inte kan na en frivillig uppgorelse skall tvisten 16sas av allman domstol.

§ 23 ARKIVBILDNING

Direktionen ar arkivmyndighet enligt Arkivlag (1990:782). Direktionen far genom
avtal med medlemskommun Overlata sitt ansvar savitt galler den beredande och
verkstallande funktionen samt att vara arkivdepa.

§ 24 ANDRINGAR AV FORBUNDSORDNINGEN

Andringar och tillagg till denna férbundsordning skall antas av direktionen och
faststéllas av medlemmarnas kommunfullméaktige.
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/4
2026-09-29 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse — Information om fattade
delegationsbeslut

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att lagga redovisningen av anmalda delegationsbeslut till
handlingarna.

Arendet

Kommunledningsforvaltningen anmaler delegationsbeslut som har fattats sedan kommunstyrelsens
senaste sammantrade.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms inte i direkt mening beréra barn.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut fattade av kanslichef, 2026-09-29.

Delegationsbeslut fattade av ekonomichef, 2026-09-28.

Delegationsbeslut fattade av naringslivs- och kommunikationschef, 2026-09-28.
Delegationsbeslut fattade av personalchef, 2026-09-28.

Delegationsbeslut fattade av kommundirektor, 2026-09-1 1.

~ O~ S S
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Anmadlan av delegationsbeslut

Arendenummer: KS 2026/4
2026-09-29 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Jenny Beckman
Delegationsbeslut fattade av kanslichef

Beslutsdatum Beslutsnummer Arende/beslut

Begiran om yttrande angaende forfragan

2026-09-29 1.9 om forvarv av fastighet bredvid Gransiken
Siggestorp
Begiran om yttrande angaende forfragan
2026-09-29 1.9 om foérvarv av Ingemarstorp | 1:1 (3) och

del av Stackarp 2:1 (1)
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[opnummer

2026/332
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Anmadlan av delegationsbeslut

Arendenummer: KS 2026/4
2026-09-28

Kommunstyrelsen
Handlaggare: Louise Faxe Holmvik

Delegationsbeslut fattade av ekonomichef

.. Arendenummer/
Beslutsdatum Beslutsnummer Arende/beslut .
[opnummer

2026-09-25 4.15 Beslut -Tillaggsavtal cirkulationstvatt 2026/261
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KOMMUN

Anmadlan av delegationsbeslut

Arendenummer: KS 2026/4

2026-09-28 Kommunstyrelsen
Handlaggare: Linnea Bengtsson

Delegationsbeslut fattade av naringslivs- och kommunikationschef

.. Arendenummer/

Beslutsdatum Beslutsnummer Arende/beslut .
[opnummer

2026-09-02 411 !nkop av konsult for investeringsframjande 2025/210

insatser

Toaletter till Kraftivalen Ekelund
2026-08-19 4.1 Njeskonsult i Vaist AB 2026/278
2026-09-21 4.11 Park Media (platsvarumarke) 2025/656
2026-08-18  4.11 Park Media (platsvarumarke) 2025/656
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Anmadlan av delegationsbeslut

Arendenummer: KS 2026/4

2026-09-28 Kommunstyrelsen
Handlaggare: Maria Johansson

Delegationsbeslut fattade av personalchef

.. Arendenummer/
Beslutsdatum Beslutsnummer Arende/beslut .

[opnummer
Traffa overenskommelse i samband med
skiljande fran tjanst inom Tidaholms 5
kommun, maximalt 12 manader.

2026-08-24  2.16
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Anmadlan av delegationsbeslut

Arendenummer: KS 2026/4
2026-09-1 |

Handlaggare: Magnus Sundén

Kommunstyrelsen

Delegationsbeslut fattade av kommundirektor

Beslutsdatum Beslutsnummer Arende/beslut

2026-09-10 412 Inkop" av matt::rial, varor och tjanster inom
folkhalsoomradet

2026-09-18 1.8 Mottagande av delgivning

2026-09-18 .12 Beslut att inte lamna ut handling
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KS 2026/3
2026-09-22 Kommunstyrelsen

Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjansteskrivelse rapporter och inkomna skrivelser
2026-10-07

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att lagga inkomna rapporter till handlingarna

Arendet

Rapporter och inkomna skrivelser som inte foranleder sarskilda beslut, inkomna under tiden
2026-09-14-2026-09-28.

Arendenummer: Inkommen handling:

KS 2025/700 Dom i mal FR 5807-25 om laglighetsprovning av kommunfullmaktiges
beslut § 135/2025
KS 2026/20 Protokoll Samordningsforbundet Skaraborg, 2026-09-22, protokoll nr 4

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berdra barn
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i KOMMUN

Tjansteskrivelse

Sidal av |

Arendenummer: KS 2026/

2026-09-29 Kommunstyrelsen
Handlaggare: Sofie Thorsell, kommunsekreterare

Tjdnsteskrivelse - Information fran kommunalrad
och kommundirektor

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Information fran kommunalrad och kommundirektor.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening berora barn.
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Sammantradesdatum

2026-09-24

Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

Sida
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Plats och tid

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

T22 klockan 13:20 — 16:35, ajournering klockan 14:49 — 15:10

Maria Bruckshaw (KD), ordférande §§ 33 — 38 Hakan Gustafsson (C)
Anders Mansson (GF), 1:e vice ordférande, Glenn Frost (M)
tjanstgor. ordférande §§ 39 — 40
Camilla Skog (S), 2:e vice ordférande
Erik Kyrkander (V)

Roger Lundberg (S)

Ove Karlsson (S)
Othmar Fiala (S)

Emil Larsson (C)
Malte Svensson (SD)
Per Palsson (C)

Markus Wastefors, forvaltningschef

Roger Almgren, raddningschef

Tomas Knapasjo, stf. raddningschef

Johan Hjortsberg, chef forebyggandeavdelningen
Catharina Lindstrom, controller

Anna-Karin Andersson, kommunsekreterare

Perry Malmberg, teknikstrateg

Mikael Strom, verksamhetsutvecklare

Caroline Hedman, brottsforebyggande samordnare §§ 33 - 37
Hilda Hallman Karlsson, student/praktik §§ 33 - 37
Asa Jellinek, utvecklingschef

Bjorn Persson, styrkeledare

Monica Holm (L) tjanstgor. ers.

Justerare Glenn Frost (M)
Underskrifter
Sekreterare Anna-Karin Andersson Paragrafer  §§ 33 -40
Ordférande Maria Bruckshaw
Justerare Glenn Frost
ANSLAGSBEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg
Sammantradesdatum 2026-09-24
Justeringsdatum 2026-09-28

Anslaget ar uppsatt

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

2026-09-29 — 2026-10-20

Samhallsskydd Mellersta Skaraborg

Anna-Karin Andersson
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg
Arendelista
§ 33 Dnr 2026/00006
Anmalningsarenden.............ooieeecciiiiiirrrc e 3
§ 34 Dnr 2026/00007
Delegationsbeslut ... s 4
§ 35 Dnr 2026/00060
Besvarande av remiss om styrmodell for Falkopings kommun ...6
§ 36 Dnr 2026/00057
Initiativarende (Skara kommun) om rutiner och styrdokument for
kommunal kamerabevakning ........ccccoomieeciiiiiccci e ereene 7
§ 37 Dnr 2026/00059
Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs
verksamhetsrapport per 31 augusti 2026..............ceeceeerrieenciireennen, 8
§ 38 Dnr 2024/00074
Gemensamt raddningsledningssystem.........ccccccccceeiiiiiiiiicennnnnnnn. 10
§ 39 Dnr 2026/00032
Forstudie om bildande av nytt kommunalférbund for civilt
forsvar i SKaraborg ......ccccccceiiiiiiiii e 1
§ 40 Dnr 2026/00008
Information till nAMNden ... 12
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Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-09-24

Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 33

Dnr 2026/00006

Anmalningsarenden

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Némnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att lagga
informationen till handlingarna.

Information

I forteckningen 6ver anméilningsidrenden listas inkomna handlingar och
hindelser som kan vara av intresse for nimnden for samhillsskydd mellersta

Skaraborg.

Nr | Arende

1 Gotene kommun, kommunfullmiktiges beslut den 1 juni 2026 § 63
— Riktlinje for att forebygga hot och vald mot fortroendevalda.

2 Skara kommun, kommunfullmiktiges beslut den 15 juni 2026 § 65
— Uppfdljning av uppmaning till nimnden for samhéllsskydd
mellersta Skaraborg om kamerabevakning samt uppmaning till
kommunstyrelsen om rutiner for kamerabevakning.

3 Falkopings kommun, kommunstyrelsens beslut den 26 augusti 2026
§ 138 — Antagande av riktlinje for kommunala trygghetspunkter.

4 Falkopings kommun, kommunstyrelsens beslut den 26 augusti 2026

§ 143 — Aterrapportering av uppdrag om att ta fram en
handlingsplan for 6kad avtalstrohet.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande fran samhallsskyddsforvaltningen, 2026-09-01

Sida
3(12)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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_—\-\:\\‘h'///— SAM HA LLSS KY D D Sammantradesdatum
7/W§ STA BOR o 2026-09-24
Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 34 Dnr 2026/00007

Delegationsbeslut

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Némnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att lagga
redovisade delegationsbeslut till handlingarna.

Bakgrund

Med delegation enligt 6 kap. 37 § kommunallagen avses att en nimnd ger
nagon annan i uppdrag att sjilvstindigt fatta beslut pd nimndens végnar.
Den som fér ett saidant uppdrag kallas delegat.

Némnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg har 6verlétit sin
beslutanderitt till ordféranden, presidiet och tjdnstepersoner i enlighet med
nidmndens delegationsbestimmelser.

Ett beslut som en delegat fattar med stod av delegationsbestimmelserna har
samma réttsverkan som om det fattats av ndmnden for samhéllsskydd
mellersta Skaraborg. Namnden kan inte dndra ett sddant beslut men kan nér
som helst aterkalla delegationen.

Anmalan av delegationsbeslut

Ett delegationsbeslut som fattas med stod av delegationsbestimmelser for
ndmnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborg ska anmalas till nimnden
vid dess ndstkommande sammantride.

Allmanna darenden

Nr | Beslut Delegat

1.1 | Utfdrda fullmakt att fora nimndens talan infér | Forvaltningschef
domstol. Dok. ID 3739

Personalarenden

3.3 | Anstilla: Utvecklingschef
Beslut fattade enligt bilagda rapporter. Stf. raddningschef

LSO Lag (2003:778) om skydd mot olyckor och LBE Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor

Nr | Beslut Delegat

Sida
4 (12)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-09-24

lag om skydd mot olyckor:

bilagd rapport.

6.1 | Utfarda foreligganden och forbud 1
tillsynsdrenden enligt 5 kap. 2 § andra stycket,

Beslut fattade 2026-06-01 - 2026-08-31 enligt

bilagd rapport.

6.3 | Besluta om dispensirenden for
egensotning/rengoring enligt 3 kap. 4 § andra
stycket, lag om skydd mot olyckor:

Beslut fattade 2026-06-01 - 2026-08-31 enligt

6.5 | Besluta om tillstdnd till hantering och
overforing av explosiva varor samt forvaring i
flyttbart forrad, 18 § tredje stycket lag om
brandfarliga och explosiva varor:

Beslut fattade 2026-06-01 - 2026-08-31 enligt

bilagd rapport.
Ovrigt
Nr | Beslut Delegat

7.2 | planldggningsdrenden:

bilagd rapport.

7.1, | Avge yttrande i bygglovsdrenden och

Beslut fattade 2026-06-01 - 2026-08-31 enligt

tillstandsérenden:

bilagd rapport.

7.3 | Avge yttrande till polismyndigheten 1

Beslut fattade 2026-06-01 - 2026-08-31 enligt

bilagd rapport.

7.4 | Avge yttrande till ansvarig myndighet 1
arenden rorande alkoholservering:

Beslut fattade 2026-06-01 - 2026-08-31 enligt

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran samhaéllsskyddsforvaltningen, 2026-09-24

Sida
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Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 35 Dnr 2026/00060

Besvarande av remiss om styrmodell for Falkopings
kommun

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Néamnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att stélla sig
bakom framtagen styrmodell for Falkdpings kommun.

Sammanfattning

Falkopings kommun reviderar sin styrmodell. Syftet &r att skapa tydlighet
och bittre styrning for mélarbete och uppfoljning. Arbetet har lett fram till
ett forslag som skickats till ndmnderna for remiss.

Forvaltningen ar i allt vdsentligt positiv till ny modell och noterar att den nya

modellen, likval som féregaende, inte harmoniserar med alla
medlemskommunerna vad géiller budgetplaneringsprocess. Detta da
medlemskommunerna faststiller budget vid olika tillfdllen 1
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran samhéllsskyddsforvaltningen, 2026-08-26
e Falkopings kommuns styrmodell, remissversion 2026-06-17
e Bilaga till Falkopings kommuns styrmodell, remissversion

Paragrafen skickas till
Kommunstyrelsen Falkopings kommun

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Sammantradesdatum

'//W\{— e ey roa R 2026-09-24

Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 36 Dnr 2026/00057

Initiativarende (Skara kommun) om rutiner och
styrdokument for kommunal kamerabevakning

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Némnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att lagga
informationen till handlingarna

Information

Kommunfullméktige i Skara kommun har beslutat uppmana nidmnden for
samhiéllsskydd mellersta Skaraborg att skyndsamt utarbeta de rutiner och
dokument, samt den organisation och teknik som kravs for att
kamerabevakning ska kunna anvéndas pa ett effektivt séitt i kommunen.

Forvaltningen arbetar for ndrvarande med att ta fram det som enligt beslutet
efterfragas och bedoms vara klart inom kort. Vid nimndsammantrédet delger
forvaltningen nulédget.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran samhéllsskyddsforvaltningen, 2026-09-07

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg
§ 37 Dnr 2026/00059

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs
verksamhetsrapport per 31 augusti 2026

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Néamnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att godkénna
nidmnden for samhillsskydd mellersta Skaraborgs
verksamhetsredovisning for augusti 2026.

Sammanfattning

Verksamhetsredovisningen &r ett stod for uppfoljning och analys av
foregdende verksamhetsdr. Verksamhetsredovisningen syftar dven till att
visa hur mal och ambitioner samspelat med nimndens ekonomiska resultat.

Ekonomiska forutséttningar per augusti 2026.
For perioden augusti ar 2026 visar forvaltningen ett utfall som
overensstimmer med budget for perioden.

Per verksamhetsomrade finns avvikelser fran budget for perioden.
Ledning har f6r perioden ett 6verskott som kompenserar for andra enheters
underskott.

Réddningstjinsten visar ett underskott med 1,1 miljoner kronor dér framst
forbrukningsmaterial, fordonsreparationer samt till viss del
personalkostnader dr hogre dn budgeterat for perioden.

Verkstad visar ett underskott med 0,1 miljoner kronor som hérrors till
personalkostnader.

Sdkerhet och beredskap visar underskott pa enheten brottsforebyggande da
det dr lagre intdkter &n budgeterat.

Forebyggande samt stod och utveckling haller budget for perioden.

Prognosen for heldr berdknas till ett underskott pa 0,6 miljoner kronor for
hela forvaltningen. Fordelningen av det prognostiserade underskottet,
gemensam verksamhet enligt samarbetsavtal 0,2 miljoner kronor.
Verksamhet Falkoping, brottsforebyggande och verkstad 0,4 miljoner
kronor.

Beréknad prognos avser:

e Minskade intdkter brottsforebyggande verksamhet till {61jd av Skara
kommuns uttréde.

e Forvintade ldgre intdkter pd forebyggandeverksamheten.

e Hogre personalkostnader pa verksamhet stod och utveckling samt
verkstad.

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

e Hogre omkostnader for forbrukningsmaterial och reparationer av
fordon for verksamhet raddningstjanst.

e Ligre omkostnader pa ledning forvéntas till viss del kompensera for
del av underskott pa.

Verksambhets- och personalplanering forvintas folja plan utan nagra storre
avvikelser under heléret 2026.

Sdkerhet och beredskap som bedrivs pa uppdrag av kommunerna Falkping,
Tidaholm och Goétene.

Finansieringen sker inom ramen for riktade stadsbidrag, ett nollresultat
redovisas vid bokslut och aterstdende medel l4ggs 1 balanskonto for att sedan
tas upp som ingéende balans i ny period.

Medel for 2026 betalades ut i mars manad, for aret 2026 har medel minskat
mot tidigare budgeterat.

Investeringar for aret 2026 foljer plan, per augusti har ett hojdfordon
levererats samt en stidmaskin. Resterande inkdp under aret avser skdrmvigg
till Kommunernas samordningscentral (KSC), komplettering
konferensutrustning och investeringar for att nd malet rdddningstjanst under
hojd beredskap.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutldtande fran samhallsskyddsforvaltningen, 2026-09-09
e Nimnden for samhéllsskydd mellersta Skaraborgs
verksamhetsredovisning for augusti 2026.

Paragrafen skickas till

Kommunstyrelsen och ekonomiavdelningen Falkdpings kommun
Kommunstyrelsen och ekonomiavdelningen Gétene kommun
Kommunstyrelsen och ekonomiavdelningen Skara kommun
Kommunstyrelsen och ekonomiavdelningen Tidaholms kommun

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 38 Dnr 2024/00074

Gemensamt raddningsledningssystem

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Némnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att lagga
informationen till handlingarna

Information

Néamnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg fattade den 19 mars 2026,
§ 13, beslut om att bilda ett riddningsledningssystem gemensamt med
Réddningstjdnsten Skaraborg fran ar 2027.

Arbetet med verkstéllande av beslutet pagar. Vid nimndsammantridet delger
forvaltningen information om nuléget.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldtande fran samhéllsskyddsforvaltningen, 2026-09-01

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 39 Dnr 2026/00032

Forstudie om bildande av nytt kommunalforbund for
civilt forsvar i Skaraborg

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Némnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att lagga
informationen till handlingarna

Information
Skaraborgs Kommunalférbund beslutade den 20 mars 2026 att vara vird for

och samordna en forstudie tillsammans med medlemskommunerna med syfte

att utreda forutsdttningarna att bilda ett nytt kommunalférbund med ansvar
for civilt forsvar och krisberedskap, raddningstjinst, signal- och
sdkerhetsskydd samt cyber- och informationssékerhet.

Vid ndmndsammantridet delger forvaltningen information om nuléget.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran samhéllsskyddsforvaltningen, 2026-09-01
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Namnden fér samhallsskydd mellersta Skaraborg

§ 40 Dnr 2026/00008

Information till namnden

Namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborgs beslut

1 Némnden for samhillsskydd mellersta Skaraborg beslutar att lagga
informationen till handlingarna

Information

Vid nimndsammantridet delger forvaltningsledningen aktuell information
kopplad till verksamheten.

Beslutsunderlag
o Tjansteutlatande fran samhéllsskyddsforvaltningen, 2026-09-01
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Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte Datum: 2026-09-04 kl. 08:30 1(25)

Innehallsforteckning

Arenden
§ 57/26 Ansdkan om sociala investeringsmedel fér satsningen "Det syns inte" ................... 3
§ 58/26 Rattelse till forlangning av samverkansstrategi utbildning Skaraborg och

samverkansavtal for gymnasie- och vuxenutbildningen i Skaraborg..................ccoevvnnnennn. 5
§ 59/26 Budget och verksamhetsplan 2027 ..............oooo o, 7
§ 60/26 Medlemskap i New European Bauhaus samt medstkande i FORMAS-projekt

om underutnyttiade 1oKaler ... 8
§ 61/26 Upphavande av Policy fér hantering av éverskottslikviditet...............cccccoeeeeee 10
§ 62/26 Forstudie: Raddningstjanst och Civilt forsvar...........ccooooooiiiiiiii e, 11
§ 63/26 Aterrapportering av uppdrag - efterhéra status pa fragan om att genom

vattenkraft utvinna mer elektricitet ur Vanern............ccccoooooii 12
§ 64/26 Information forslag till politisk dverenskommelse om biogas...........cccceeevvvieeeeenn.. 13
§ 65/26 Information om Kinnekullebanan i nationell plan.............ccccccovviiiiiiiiiieeee, 15
§ 66/26 Information om Storkoll 2050 och Skaraborgsgemensamt arbete med att ta

fram inSPel hOSIEN 2026 ...........ooiiiiii e 16
§ 67/26 Direktionsmote den 9 oktober 2026 ..........coooeeeieeiee e 18
§ 68/26 Beviljade medel till Business Region Skaraborg och Livet i Skaraborg,

Sparbanksstiftelsen SKaraborg............oooooiiiiii 19
§ 69/26 Beviljade medel projektet Robust samhallsbyggande i Skaraborg - tema

KIM@E@NPASSNING . ... e 20
§ 70/26 Avslag ansOkan Urbact / European Urban Initiative ..................ccco 21
§ 71/26 Rapporter 2026-09-04 .........coooiiiiee e 22
§ 72/26 Anmalan av delegationsbeslut 2026-09-04 ... 24
§ 73/26 Anmalningsarenden 2026-09-04...........ooooiiiiii i 25
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Skaraborgs Kommunalférbund Sammantridesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte Datum: 2026-09-04 kl. 08:30 2(25)

Plats och tid

Ledamoter

Ovriga deltagande

Utses att justera

Sekreterare
Ordférande
Justerande

Regionens hus i Skévde, lokal Billingen
2026-09-04 kl. 08:30 — 11:40

Beslutande Narvarande ersattare

Theres Sahlstrom, Skovde Torbjorn Bergman, Skdvde
Daniel Andersson, Essunga Peter Andreasson, Essunga

Johanna Svensson, Jenni Gustrand, Gullspang
Falkoping Jonas Davidsson, Karlsborg
Elisabeth Hansson Ohlsson, Y|va Pettersson, Skara
Grastorp Karin Arvidsson, Toreboda

Bjorn Thodenius, Gullspang

Asa Karlsson, Gotene
(Fran kl. 10:20 § 66)

Catrin Hulmarker, Hjo
Torbjorn Colling, Karlsborg
Mats Jorang, Lidkdping
Janne Jansson, Mariestad

Gunilla Druve Jansson,
Skara

Runo Johansson, Tidaholm
Linn Brandstrom, Toreboda

Sara Holm, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 57)

Susanne Beijbom, Skévde kommun ekonomi och
redovisningsenhet (§ 59)

Sofia Jessen, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 60)

Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 60, § 68, § 69, § 70)
Lisa Gillstrom, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 62)

Magnus Fredricson, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 64)
Thomas Bostrom, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 65, § 66)
Kristofer Svensson, Skaraborgs Kommunalférbund (§ 58, § 59,
§61,§62,§63,§71)

Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalférbund

Protokollet ar digitalt justerat

Bjorn Thodenius

Siw Adamson Paragrafer §57/26-§73/26
Theres Sahlstrom
Bjorn Thodenius
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§ 57/26
Ansokan om sociala investeringsmedel for satsningen

"Det syns inte"
SKBKF2025.0094

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote | 2026-09-04 57/26

Beslut
1. Direktionen noterar informationen kring uppfoljningen av satsningen “’Psykisk hélsa
med skolan som arena — Det syns inte”.

2. Direktionen stiller sig bakom ansokan om sociala investeringsmedel (SIM) for en
bred och fortsatt satsning, samt processledning for implementering hos Skaraborgs
hogstadieskolor, inklusive de med fristdende huvudmain samt delar av kommunernas
introduktionsprogram.

Bakgrund

Under aren 2024 - 2025 samt under varen 2026 har intresserade hogstadieskolor,
gymnasieskolor och kommunernas aktivitetsansvar (KAA) frdn 13 av 15 kommuner testat,
samt deltagit i Hogskolan 1 Skovdes forskning kring det interaktiva larverktyget ”Det syns
inte” som &r ett forskningsbaserat larverktyg som kan anvindas for ett systematiskt och
hélsoframjande och forebyggande elevhilsoarbete 1 kommuner och skolor. Satsningen har
hittills finansierats via delregional nimnd Ostra.

Vid skolchefsmétet den 6 mars 2026 diskuterades fortsatt finansiering av licenser, samt en
breddning av satsningen for att tdcka kostnader for Skaraborgs samtliga hogstadieskolor
samt delar av kommunernas Introduktionsprogram, till ”Det syns inte”. For att kunna hélla 1
satsningen skulle en langsiktig finansiering behdva komma till stind. Férbundet forslér att
ansoka om SIM-medel (Sociala investeringsmedel fran VGR) tillsammans med Hogskolan 1
Skovde. Skaraborgs kommuner behdver std bakom detta, och sédkerstilla att verktyget
kommer att anvéndas. Skolcheferna behdver sdkerstdlla med rektorerna pa hogstadiet att
verktyget/modulerna kommer att anvéindas om vi gor en ansdkan.

Utover licenskostnader ansoks dven om finansiering for projektledning hos Skaraborgs
Kommunalforbund samt processledning fran Hogskolan i Skévde. En beviljad satsning
skulle innebéra finansiering 1 januari 2027 tom 31 december 2029 och innefatta:

Totala kostnader 11 769 000

Offentligt bidrag i annat &n pengar 5516410
(Medfinansiering 1 tid)

3
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Handlingar

Tjansteutlatande: Ansokan om sociala investeringsmedel for satsningen "Det syns inte"
Artikel Introduktionsprogrammen i Skaraborg (HIS)

Artikel Sammanfattning Det syns inte - Link&ping

PPT Presidie 24 augusti DSI

Skickas till

Skaraborgs skol- och utbildningschefer

Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalforbund
Lisa Gillstrom, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 58/26
Rattelse till forlangning av samverkansstrategi utbildning
Skaraborg och samverkansavtal for gymnasie- och

vuxenutbildningen i Skaraborg
SKBKF2026.0052

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote 2026-09-04 58/26

Beslut

1. Direktionen godkénner for egen del att forlinga Samverkansstrategi Utbildning
Skaraborg 2023 - 2026 och dértill horande avtal att gilla till och med 2028.

2. Direktionen rekommenderar dér efter medlemskommunerna att:

Godkénna forlangning av samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 2023 - 2026 att
gilla till och med 2028, med de redaktionella justeringar som framgér av
Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg under rubrik Prioriterat omrade 2.

Godkénna forlangning av Samverkansavtal for gymnasieutbildningar 1 Skaraborg
2024 - 2027 att gélla till och med 2028.

Godkénna forldangning av Samverkansavtal for vuxenutbildningar 1 Skaraborg
2025-2027 att gilla till och med 2028.

Godkénna forlangning av Samverkansavtal Samhallsorientering i Skaraborg
2025 - 2027 att galla till och med 2028.

Bakgrund
Efter justering av protokoll i rubricerat drende 2026-06-05 har det noterats att ett av avtalen

som avses forldngas, Samverkansavtal for gymnasieutbildningar i Skaraborg 2024-2027,
inte var omnimnt i protokollet. Aven detta avtal bor forléngas till och med &r 2028.

Handlingar

Tjansteutldtande: Beslut om réttelse till forlangning av samverkansstrategi utbildning
Skaraborg och samverkansavtal for gymnasie- och vuxenutbildningen i Skaraborg
240423, Samverkansavtal for kommunal vuxenutbildning i Skaraborg

Avtal Samhillsorientering 2025-2027

Samverkansavtal for gymnasieutbildningarna 1 Skaraborg 2024-2027
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Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg 2023 - 2026 - med justeringar efter 260605
Rittelse paragraf 40 Forlingning av Samverkasstrategi Utbildning Skaraborg och tillhérande
samverkansavtal

Skickas till
Medlemskommunerna
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§ 59/26

Budget och verksamhetsplan 2027
SKBKF2026.0078

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 59/26

Beslut

Direktionen beslutar att godkidnna forslag till budget och verksamhetsplan for ar 2027 med
ett resultat om 150 000 kr.

Bakgrund

Vid direktionsmétet 2026-06-05 informerades om forslag till budget och verksamhetsplan
2027. Budgeten och verksamhetsplanen har dérefter delgetts till forbundets
medlemskommuner och deras ekonomichefer for paseende (2026-06-05) med mdjlighet att
inkomma med synpunkter.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regionen upprétta en budget for ndsta kalenderér
samt ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten ska upprittas sa att
intékterna Overstiger kostnaderna. I budget for 2027 redovisas Skaraborgs
Kommunalforbunds samtliga enheter i likhet med foregaende ar forutom Omstéllning
Skaraborg som gér in i Regional utveckling. Férbundet finansieras bland annat av
medlemskommunerna i form av medlemsavgift vilken har uppriknats enligt beslut pa
direktionsmoéte 2026-03-20 om 3 % (52,07 kr per invanare) och har i budgetforslaget
fordelats pa respektive utvecklingsomrade i syfte for kostnadstickning.

Det forslag till budget och verksamhetsplan 2027 som har tagits fram visar pé ett resultat om
150 000 kr.

Handlingar

Tjansteutldtande: Budget och verksamhetsplan 2027
Budget och verksamhetsplan 2027

Skickas till
Medlemskommunerna
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§ 60/26
Medlemskap i New European Bauhaus samt medsokande i

FORMAS-projekt om underutnyttjade lokaler
SKBKF2026.0103

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote | 2026-09-04 60/26

Beslut
1. Direktionen beslutar att stilla sig bakom att Skaraborgs kommunalférbund ansoker
om att bli partner i New European Bauhaus.

2. Direktionen stéller sig bakom att Skaraborgs kommunalférbund star som
medsdkande pa ansdkan om forstudiemedel till FORMAS-utlysningen.

Bakgrund

New European Bauhaus (NEB) ér ett initiativ fran EU som syftar till ett brett perspektiv i
samhéllsplanering med grundprinciperna berikande, hallbart och tillsammans. Det lokala
perspektivet dr viktigt i NEB samt olika typer av platsutveckling kopplad till ménniskans
behov i samhéllsomstillningen.

Pa Vistra Gotalandsniva har ett samarbetsnitverk formats kring NEB, kallat New European
Bauhaus West Sweden, med syfte att underlitta mojligheten till att hitta samarbetspartners
for projektfinansiering och 14ngsiktiga samarbeten mellan akademi, offentliga aktdrer,
civilsamhille och niringsliv.

Skaraborgs Kommunalforbund har en plats 1 detta nitverk. For fortsatt deltagande 1
nitverket krivs att forbundet gor en ansokan till EU om att bli partner 1 New European
Bauhaus. En sddan ans6kan har skickats in och godkénts for Véstra Gotalandsregionen,
Fyrbodals kommunalférbund, Géteborgsregionen samt Sjuhdrads kommunalforbund. Det ar
kostnadsfritt och vanligen snabbt anskningsforfarande. Att vara partner i NEB och medlem
1 New European Bauhaus West Sweden innebir ingen utdkad arbetsbelastning for forbundet.
Att delta 1 starka konsortier kring NEB 1 kvarvarande utlysningar 20262027 skapar
forutsattningar och bygger meritering infor nista flerdrsbudget (2028-2034).

Fyrbodals kommunalférbund har som ambition att tillsammans med andra intresserade soka
en forstudie i FORMAS-utlysningen Kommuner utformade for framtiden — klimatneutrala,
robusta och socialt hdllbara - Formas. Denna utlysning dr kopplad till NEB. Ansokan héller
just nu pa att skrivas och Skaraborgs kommunalférbund har tillfragats om att vara med som
sOkande part. Ingen medfinansiering kravs. Drivande 1 ans6kan och koordinerande part ar
Fyrbodal kommunalférbund.
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D4 ansokan inte ar helt klar &nnu kan vissa detaljer justeras, men projektets overgripande idé
ar att undersoka samverkansmodeller for social robusthet och attraktiva livsmiljoer genom
tillfallig anvindning av underutnyttjade eller tomstéllda lokaler. Ansdkan géller cirka 2 Mkr
for en 18 ménaders forstudie. Om Skaraborgs kommunalforbund dr med som sokande i
FORMAS-projektet 6ppnar det mojligheter for kommuner eller andra organisationer i
Skaraborg att delta i projektet. Exempelvis genom att nominera platser till pilotstudier eller
att delta i kommande stérre genomforandeprojekt.

Manga kommuner stér infor omfattande demografiska forandringar. Minskande barnkullar
och fordndrade verksamhetsbehov innebaér att skolor, forskolor och andra offentliga
byggnader i vissa fall stdr tomma eller nyttjas i mindre omfattning 4n tidigare. Samtidigt
utgor dessa byggnader viktiga resurser i lokalsamhéllet genom sin funktion som
motesplatser, identitetsskapande miljéer och offentlig infrastruktur.

Projektets syfte dr att undersdka hur kommuner tillsammans med civilsamhille,
kulturaktorer, invanare och akademi kan utveckla modeller for tillféllig och flexibel
anvindning av lokaler som stédrker social hallbarhet, lokal robusthet och attraktiva
livsmiljoer.

Projektet ska identifiera forutsittningar, hinder och mdjligheter for framtida
genomforandeprojekt och samtidigt undersoka vilken roll regionala samverkansplattformar
sasom New European Bauhaus West Sweden kan spela som stodstruktur for lokal
omstdllning.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Medlemskap New European Bauhaus samt medsdkande i Formas projekt
om underutnyttjade lokaler

Projektforslag arbetsmaterial Formas-ansokan forstudie

Formas-Kommuner utformade {for framtiden

NEB Boverket

NEB West Sweden beskrivning

Skickas till

Sofia Jessen, Skaraborgs Kommunalférbund
Vistra Gotalandsregionen
Fyrbodals Kommunalférbund
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§ 61/26

Upphavande av Policy for hantering av overskottslikviditet
SKBKF2023.0072

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 61/26

Beslut
1. Direktionen beslutar att upphéva direktionen beslut §99/23 Policy for
overskottslikviditet, Skaraborgs Kommunalforbund”.

2. Beslutet sker mot bakgrund av att Skaraborgs Kommunalforbund &r ansluten till
Skovde kommuns koncernbank och inte har behov av egen placering av
overskottslikviditet da rénta utgar fran koncernbanken.

Bakgrund

Skaraborgs Kommunalforbund har historiskt alltid haft en stark likviditetsposition. Orsaken
ar det egna kapitalet, men framst for att forbundet har en stor projektfinansiering som
forvaltas under lang tid innan de relaterade kostnaderna uppstar.

Overskottslikviditet kan hanteras pa olika sitt men oavsett forvaltningsmetod kan det inne-
bara mer eller mindre risk. Vid direktionsmétet 2023-09-08 fick presidiet 1 uppdrag att ta
fram en likviditets policy (Placeringspolicy). Policyn medger egen placering av medel och
godkéndes vid direktionsmotet 2023-12-08.

Da Skaraborgs Kommunalforbund sedan méinga ar ar ansluten till Skovde kommuns
koncernbank utgar rianta pa forbundets kapital. Da Skaraborgs Kommunalférbund valt att
anvianda samma koncernbank som Skovde kommun fyller inte langre policyn ndgon
funktion och foreslés att upphévas.

Handlingar

Tjénsteutldtande: Beslut om att upphéva placeringspolicy for Skaraborgs Kommunalférbund
POLICY FOR HANTERING AV OVERSKOTTSLIKVIDITET

Skickas till
Ekonomi och redovisningsenheten, Skovde kommun
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§ 62/26

Forstudie: Raddningstjanst och Civilt forsvar
SKBKF2026.0051

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 62/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

Direktionen gav den 5 juni forbundsdirektoren 1 uppdrag att tillsammans med
kommundirektdrsnitverket att ta fram ett forslag till projektdirektiv for en forstudie for
gemensam raddningstjédnst, civilt forsvar m.m. (§ 45/26).

Vid dagens sammantrdde redogor forbundsdirektor Kristofer Svensson for genomforda
aktiviteter, identifierade fragestéllningar och inriktning for projektdirektivets framtagande

Handlingar

Tjénsteutldtande: Lagesrapport Rdddningstjianst och Civilt forsvar

Forstudie RTJCF direktion0904 kdir 0828

Protokollsutdrag fran Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmdte sammantride den
2026-03-20 - Politiskt initiativ - Uppdrag kring forstudie om bildandet av nytt
kommunalférbund for civilt forsvar 1 Skaraborg

Protokollsutdrag fran Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmdte sammantridde den
2026-06-05 - Uppdrag forstudie om bildande av nytt kommunalférbund for civilt forsvar
och Riaddningstjanst

Skickas till

Kristofer Svensson, Skaraborgs Kommunalférbund
Lisa Gillstrom, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 63/26
Aterrapportering av uppdrag - efterhéra status pa fragan
om att genom vattenkraft utvinna mer elektricitet ur

Vanern
SKBKF2023.0108

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote 2026-09-04 63/26

Beslut
1. Direktionen noterar informationen om att det i nuléget inte pagar nagra initiativ av
vikt for att genom vattenkraft utvinna mer elektricitet ur Vénern.

2. Direktionen noterar att uppdraget dr utfort och lagger det till handlingarna.

Bakgrund

Direktionen gav den 20 mars 2026, § 18, forbundsdirektoren i uppdrag att efterhora status pa
frdgan om mdjligheten att utvinna mer energi och elektricitet ur Vénern. Detta har
genomforts vid mote med Liansstyrelsen Viastra Gotaland Markus Klingberg och Dan
Hellman, bdda enheten for vattenidrenden. Vid métet deltog Magnus Fredricsson, strateg
héllbar samhallsutveckling vi Skaraborgs Kommunalforbund

Lansstyrelsen redovisade att det i nuldget inte pagar nagra kdnda initiativ for att utvinna mer
energi och elektricitet ur Véanern, varken lokalt eller nationellt. Exempelvis diskuterar inte
Vattenfall en utokning av energiuttaget fran Véanern.

Fragor som berordes var mojlighet till utokat uttag, ex vi Vianerns utlopp vid Vargon och
nedstroms Gota élv, Trollhédttan och Lilla Edet, beddms i nuldget inte vara mojligt pé grund
av stora risker for natur och bebyggelse genom en skred och ras. Det tidigare initiativet
utvinna mer energi via en tunnel till Vésterhavet uppges vara nedlagt.

Arbetet inriktas idag mot att i forsta hand behalla den vattenkraft som finns och arbeta med
uppgradering av befintliga verk for att nd effekthdjning. Potentialen att utreda
effekthdjningens effekter pagar.

Handlingar

Aterrapportering av uppdrag - efterhdra status pa frigan om att genom vattenkraft utvinna
mer elektricitet ur Vénern

Skickas till
Medlemskommunerna
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§ 64/26

Information Forslag till politisk overenskommelse om
biogas

SKBKF2025.0052

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote | 2026-09-04 64/26

Beslut
Direktionen noterar informationen och aterkommer under hosten for behandling av justerat
forslag till verenskommelse.

Bakgrund

Arendet ir en f6ljd av den energiforsdrjningsplan som direktionen antagit, tillsammans med
omvérldsanalys géllande bade energisystem, industrins omstillning och de grona néringarna.
Syftet med denna information &r att mojliggora lokal forankring infor ett kommande
antagande av den politiska dverenskommelsen.

Inom ramen for arbetet med energiforsdrjningsplanen har Skaraborgs kommunalférbund
latit genomfora analyser av regionens potential for produktion av biogas. Dessa visar att
Skaraborg har goda forutséttningar att bidra till bade regional och nationell omstéllning
genom att ta tillvara jordbrukets resurser och reststrommar. Samtidigt pekar analyserna pa
betydande mgjligheter att stirka jordbrukets 16nsamhet genom nya affarsmodeller, 6kade
intékter och minskat beroende av importerade insatsvaror.

Omviérldsanalysen visar ocksa att efterfrdgan pa biogas okar inom savél industrin som
transportsektorn. Sérskilt tydligt &r behovet av fossilfri gas inom industrin, dir biogas kan
ersitta fossil naturgas bdde som energibérare och som ravara. Det vistsvenska kemiklustret i
Stenungsund lyfts ofta fram som ett exempel pa en framtida stor anviindare. Aven inom tung
vigtrafik, sjofart och andra delar av transportsystemet finns det en vixande marknad for
biogas.

For att tydliggdra Skaraborgs gemensamma ambition och skapa l&ngsiktiga forutséttningar
for en marknadsdriven utveckling har ett forslag till en regional dverenskommelse om
biogas tagits fram. Overenskommelsen innebir inget ekonomiskt atagande for kommunerna
utan syftar till att tydliggora en gemensam viljeinriktning och ett gemensamt forhallningsséatt
1 fragor som ror planering, samverkan och paverkansarbete.

Handlingar

Tjansteutldtande: Forslag till politisk dverenskommelse om biogas
Politisk dverenskommelse biogas Skaraborg kort version
BSRC26_regioner

Sida 206 av 282

Z€:97:€Z 60-60-920¢ UBISPUSS U0IBDID AE 1eIauBIS



Skaraborgs Kommunalférbund Sammantridesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte Datum: 2026-09-04 kl. 08:30

Skickas till

Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalforbund
Magnus Fredricson, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 65/26

Information om Kinnekullebanan i nationell plan
SKBKF2024.0013

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 65/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

Den 28 april presenterade regeringen Nationell infrastrukturplan for &ren 2026-2037. 1
planen lyfts Kinnekullebanan fram, dar 600 miljoner kronor avsitts for investeringar 1
jarnvégen. Enligt planen ska satsningarna bidra till bittre arbets- och pendlingsmojligheter
lings straket. Aven dverflyttning av gods fran vig till jirnvig samt atgérder som partiell
elektrifiering.

Information ges om hur kommunerna i Kinnekulletdggruppen planerar hostens aktiviteter
tillsammans med Trafikverket, Véstra Gotalandsregionen, Visttrafik och SJ Gotalandstag.
Dialog kommer att ske om hur de involverade organisationerna ser pa hur
investeringsmedlen kan anvéndas. Trafikverket hdller under hosten 2026 pd att ta fram
interna uppdragsbeskrivningar for kommande utredningar, dér
kommunerna/kommunalfoérbundet getts mdjlighet att komma med inspel.

Informationen vid direktionsmotet planeras att kompletteras med att ett bredare
informationsmote for de berdrda kommunernas politiker och tjdnstepersoner arrangeras
under hosten.

Link&pings universitet har ett uppdrag kring mojligheten att kora batterielektriska tdg pa
banan, och triffade flertalet av de involverade organisationerna samt tjdnstepersoner ifrdn
kommunerna den 26 augusti 1 Lidkdping.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Information om Kinnekullebanan i Nationell infrastrukturplan

Skickas till

Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalférbund
Thomas Bostrom, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 66/26
Information om Storkoll 2050 och Skaraborgsgemensamt

arbete med att ta fram inspel hosten 2026
SKBKF2026.0082

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote | 2026-09-04 66/26

Beslut
Direktionen noterar informationen

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen arbetar med att ta fram en 1dngsiktig strategisk inriktning for den
storregionala kollektivtrafiken 1 Véstra Gotaland. Den storregionala kollektivtrafiken ska
knyta samman regionala kdrnor och storstadsomradet Goteborg, stirka funktionella
arbetsmarknader, mojliggora héllbart resande i hela regionen samt bidra till regional
utveckling och social sammanhéllning. Hér ingér all Visttrafiks tagtrafikering samt de
busslinjer som fyller samma funktion som tdget, men dir det saknas jarnvig.

Som underlag for det fortsatta arbetet dnskar Viastra Gotalandsregionen inhdmta
kommunalférbundens synpunkter pa utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar
kopplade till den framtida storregionala kollektivtrafiken. Infrastruktur- och
kollektivtrafikndmnden (IKN) beslutade den 12 juni om ett antal fragestillningar som de
onskar fa in svar pd. Skriftliga inspel ska vara IKN till handa senast 31 oktober 2026.
Skaraborgs Kommunalforbund har lyft fragestillningarna i nitverken for kollektivtrafik,
infrastruktur, samt samhaéllsbyggnad. Vid DKS Skaraborgs 5 juni informerades politikerna,
samt gavs mojlighet att 1dmna inspel. Ett forsta forslag till ett kommande inspel har delgetts
medlemskommunerna via tjdnstepersonerna i Kollektivtrafik- och Infrastrukturnitverken
den 2 juli 2026. Forslaget har tagits fram av tjanstepersonerna i Planprocessgruppen.

Skaraborgs process for framtagandet av inspelet dr foljande:

28 april Workshop kollektivtrafiknédtverket forstiarkt med tjénstepersoner infrastruktur
22 maj Aterkoppling Storkoll pa Infrastrukturnitverket

5 juni DKS Skaraborg — politisk dialog

22 juni Utskick med frdgor om strategisk inriktning till tjinstepersoner i kommunerna
30 juni Avstdmning Planprocessgruppen

2 juli Forsta utkast av Skaraborgs inspel Storkoll 2050

28 aug Planprocessgruppen Skaraborg

28 aug Information vid nétverk for samhéllsbyggnadschefer

4 sep Information om inspel Skaraborgs direktionsmote

11 sep Info pé Infrastrukturnétverket

17 sep Sista datum for kommunernas inspel

18 sep Kollektivtrafiknitverk (fysiskt mote) — beslutskrivning tas fram.

Sida 209 av 282

Z€:97:€Z 60-60-920¢ UBISPUSS U0IBDID AE 1eIauBIS



Skaraborgs Kommunalférbund Sammantridesprotokoll

Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte Datum: 2026-09-04 kl. 08:30 17(25)

9 okt Beslut om inspel vid Skaraborgs direktionsmote
31 okt Sista datum for att skicka inspel till VGR

Handlingar

Tjansteutlatande: Information om Storkoll 2050 och Skaraborgsgemensamt arbete med att ta
fram inspel hosten 2026

Protokollsutdrag fran infrastruktur- och kollektivtrafikndmndens sammantrdde den 12 juni
2026 - Storkoll 2050 - Erbjudande till

Skickas till

Medlemskommunerna

Frida Karlge, Skaraborgs Kommunalférbund
Thomas Bostrom, Skaraborgs Kommunalférbund
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§ 67/26

Direktionsmote den 9 oktober 2026
SKBKF2026.0102

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 67/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

Presidiet foreslar att det inplanerade Radslaget den 9 oktober tillsammans med
Kommundirektorerna stélls in eftersom det ligger s néra efter valet. Daremot kommer vi att
ha direktionsmote som vanligt. kl. 08:30 till 12:00 ca, Regionens hus, lokal Billingen.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Direktionsmote den 9 oktober 2026

Skickas till

Medlemskommunerna
Ledningsgruppen
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§ 68/26
Beviljade medel till Business Region Skaraborg och Livet i

Skaraborg fran Sparbanksstiftelsen Skaraborg
SKBKF2026.0098

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote | 2026-09-04 68/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

Skaraborgs kommunalforbund har skt och beviljats medel frdn Sparbanksstiftelsen
Skaraborg for utvecklingen av Business Region Skaraborg och Livet i Skaraborg. Ansdkan
gér 1 linje med det 14ngsiktiga uppdrag som direktionen fattade beslut om under junimétet
2026. Finansieringen fran Sparbanksstiftelsen Skaraborg ér pa 3 mkr och blir ett véirdefullt
komplement till den finansieringen av delregionala utvecklingsmedel (DRUM) som
beviljades av direktionen under samma beslut vid junimétet.

Handlingar
Tjénsteutldtande: Beviljade medel till Business Region Skaraborg och Livet 1 Skaraborg

Skickas till
Sparbanksstiftelsen Skaraborg
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§ 69/26
Beviljade medel projektet Robust samhallsbyggande i

Skaraborg - tema klimatanpassning
SKBKF2025.0115

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmote | 2026-09-04 69/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

Kommunalforbundet har tillsammans med Skaraborgs kommuner beviljats medel fran
Tillvaxtverket for projektet Robust samhillsbyggande i Skaraborg - tema klimatanpassning.
Projektet syftar till att stiarka Skaraborgs formaga att mdta klimatrelaterade risker genom att
kommunerna tillsammans utvecklar ett mer systematiskt och samordnat
klimatanpassningsarbete. Alla Skaraborgs 15 kommuner deltar pa olika sitt i projektet.
Atta kommuner deltar aktivt och dvriga sju deltar som lirandekommuner. Skévde kommun
projektleder med stdd frén kommunalforbundet samt delprojektledare fran Hjo, Lidkdping
och Skara kommuner.

Att samtliga 15 kommuner dr delaktiga partners 1 projektet skapar forutséttningar for
kommunerna att ldra av varandra, dela 16sningar och bygga langsiktiga strukturer for
samverkan. Genom gemensamma analyser, utbildningsmaterial, vigledningar och ett
delregionalt forum skapas en samlad kunskapsbas och nya arbetssitt. Projektet haller nu pa
att formeras och paborjas under hosten. Berdknat slutdatum &r sista september 2029.
Projekt Robust samhillsbyggande 1 Skaraborg — tema klimatanpassning ansokt via
Tillvaxtverket dr beviljat. Loptid: 2026 — 2029.

Den ekonomiska finansieringen &r ej med i budget for 2027, uppfoljningen kommer att ske i
arsredovisningen

Handlingar

Tjénsteutldtande: Beviljade medel projektet Robust samhillsbyggande i Skaraborg - tema
klimatanpassning
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§ 70/26

Avslag ansokan Urbact / European Urban Initiative
SKBKF2026.0085

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 70/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund

Direktionen beslutade under junimétet att kommunalforbundet skulle gé in med en ansdkan
om ett projekt inom Urbact/ European Urban Initiative, ett EU-program som stddjer hallbar
stadsutveckling genom kunskapsutbyte, innovation och samarbete. Skaraborgs
Kommunalforbund ldmnade den 15 juni in en ansdkan till European Urban Initiative (EUI)
inom programmet /nnovative Actions, enligt beslut i direktionen under junimétet. Ansdkan
togs fram tillsammans med flera regionala partners och syftade till att utveckla ett nytt
arbetssitt for samordnad kompetensforsorjning, néringslivsutveckling och platsutveckling i
Skaraborg.

Efter dialog med EUI har vi nu fatt besked om att kommunalférbund inte bedoms vara
behoriga sokande inom programmet. Beslutet grundar sig pa EUIL:s tolkning av
behorighetskriterierna for huvudsékande organisationer, trots att frdgan diskuterats under
ansokningsprocessen och att den svenska kontaktpunkten varit informerad om vér
organisationsform. Det innebér att ansdkan inte kommer att behandlas vidare och ddrmed
inte heller kan beviljas finansiering.

Kommunalforbundet har valt att lyfta fragan vidare, bland annat genom kontakt med
Regeringskansliet, da vi ser att kommunalférbund har en viktig roll i genomforandet av
gemensamt utvecklingsarbete 6ver kommungrinserna och for att uppméarksamma
kommunalférbundens roll i framtida EU-program. Trots att det inte pdverkar utfallet i denna
ansokan ser vi det som en viktig fraga ur ett langsiktigt perspektiv.

Aven om beslutet 4r nekande har arbetet resulterat i ett starkt projektkoncept, fordjupade
samarbeten med véra partners och ett underlag som kan vara vardefullt i kommande
utlysningar och finansieringsmojligheter.

Handlingar
Tjansteutldtande: Avslag ansdkan Urbact / European Uban Initiative
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§ 71/26

Rapporter 2026-09-04
SKBKF2026.0007

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 71/26

Beslut
Direktionen noterar informationen.

Bakgrund
Beredningen for hallbar utveckling (BHU)

Slutbetinkande Svesam

Den statliga utredningen Svesam — Utredning for Sveriges sammanhéllna utveckling inledde
sitt arbetet 1 juli 2024, ett delbetdnkande remitterades 1 juni 2025 och utredaren
overldmnade sitt slutbetinkande Ett sammanhallet, robust och konkurrenskraftigt Sverige —
framtidens politiker for utveckling i landsbygder och regioner, till regeringen 29 juni 2026.
Bedomningen &r 1 nuldget att slutbetdnkandet kommer att remitteras med sista svarsdag i
november. P& beredningen for hallbar utveckling den 3 september presenterades
slutbetdnkandet samt en prelimindr plan for behandling av ett yttrande fran Vistra
Gotalandsregionen.

Storkoll 2050 och milbild tag
Pa& motet gavs information om processen for revidering av Mélbild Tdg 2035 och
Visttagutredningen. Inspel ska ldmnas senast den 31 oktober 2026.

Status for civil beredskap i léinet

En chefsgrupp for civilt forsvar har bildats och har haft konstituerande méte. Gruppen bestar
av Lansoverdirektor, Regiondirektér och kommundirektérer. Kommunalforbundens
forbundsdirektorer medverkar genom insynsplats. Gruppen sammantrader 4 ggr / ar.

VistKom

Linsgemensamma riktlinjer for patientsikerhet
Overldmnas till forbunden med rekommendation att medlemskommunerna antar riktlinjerna.
Arendet tas upp pd kommande direktionsmote.

Uppfoljning av omstillning av VistKoms uppdrag
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Uppfoljning mot tidigare fordndring av VastKoms uppdrag. Uppfoljningen gors av
Kommunforskning i Vist (Kfi). Aven en forsta politisk dialog ska genomforas for att utreda
arbetsformer for VistKoms styrelse.

Utkast till uppdragsbeskrivning Politiskt samriadsorgan (SRO)
En forsta politisk dialog ar planerad.

Gryning Vard AB

Forvaltningsritten har avslagit Grynings ansdkan om omprévning av Géteborgs stads
upphandling av jourhem och Addas upphandling av familjehem. Kammarrétten har inte
beviljats provningsritt. Avtalen faller frdn och med september 2026. Gryning Vérd vidtar
atgédrder enligt riskhanteringsplan. De kommuner som har placerad kommer att kontaktas.
Det finns mdjlighet till direktupphandling.

Handlingar
Tjansteutldtande: Rapporter 2026-09-04
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§ 72/26

Anmalan av delegationsbeslut 2026-09-04
SKBKF2026.0022

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 72/26

Beslut
Direktionen godkanner redovisningen av delegationsbeslut.

Foljande delegationsbeslut anmals till direktionen

Datum Beslut Delegat

2026-08-04 Avtal mellan Skaraborgs Kommunalférbund och Kristofer Svensson
Game Prototyp Svenskt Bradspelsdesign AB

2026-08-12 Avtal mellan Skaraborgs Kommunalférbund och Kristofer Svensson
Education AB
2026-08-19 Avtal mellan Skaraborgs Kommunalférbund och Kristofer Svensson

Johanna Giota
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§ 73/26

Anmalningsarenden 2026-09-04
SKBKF2026.0008

Behandlat av Datum Arende
1 Skaraborgs Kommunalférbund Direktionsmoéte 2026-09-04 73/26

Beslut
Direktionen anser drendena anmalda.

Handlingar

Anmaélningsirenden 2026-09-04:

2026-06-04 Motesanteckning SRO

Brev fran rektor om industriell informatik

Information fran Gryning Vard 2026-06-16

Protokollsutdrag frén infrastruktur- och kollektivtrafiknimndens sammantrdde den 12 juni
2026 - Storkoll 2050 - Erbjudande till kommunalforbund.. (002)

Protokollsutdrag frén regionfullmiktiges sammantriade den 25 november 2025 - Regional
infrastrukturplan for Vastra Gotaland 2026-2037

Regional infrastrukturplan for Viéstra Gotaland 2026-2037, beslutsversion

Synpunkter infor revidering SRF och Funktionsritt Skaraborg

Protokollsutdrag fran beredningen for héllbar utvecklings sammantride den 18 juni 2026 -
Rapport och-rekommendationer fran-forsk

Forskarradets rapport 2025 Vistra Gotalands klimatomstallning Resiliens
Protokollsutdrag fran beredningen for héllbar utvecklings sammantrade den 18 juni 2026 -
Delrapport om Systemanalys for transpor

Systemanalys del 1 Nuldge

Protokollsutdrag fran beredningen for héllbar utvecklings sammantride den 18 juni 2026 -
Halvtidsutvardering av Vistra Gotalands

Vistra Gotalands kulturstrategi och kulturplan 20242027

Protokollsutdrag fran beredningen for héllbar utvecklings sammantrade den 18 juni 2026 -
Avslut av samverkansarenor med fokus pa

Protokollsutdrag fran beredningen for héllbar utvecklings sammantrade den 18 juni 2026 -
Information om 2025 ars uppfo6ljning av

RUS-uppfoljning kortversion 2025

Informationsbrev om process infor beslut om 2027 drs kommuntal for anvisning av
nyanlidnda

Informationsbrev om fordelningstal 2027 Vistra Goétaland

Forslag andelstal 2027 Vistra Gotaland

2026-09-01 Motesanteckning SRO, per capsulam
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2026-09-10 STYRELSEMOTE TIDAHOLMS ENERGI AB,

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsemdte Tidaholms Energi AB, 556063-9683

Plats och tid: Tidaholms Energi, Smedjegatan 18, Tidaholm
2026-09-10 klockan 13.15 - 16,30

Beslutande: Jan-Olof Sandberg, ordférande
Per Bergstrom, vice ordférande
Jim Norman
Michael Brisman
Ingemar Johansson
Par-Ola Olausson
Katarina Wallgren

Ovriga deltagare: Mattias Andersson, VD
Fredrik Ingelhag
Andreas Melander
Therese Eneland
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1. SAMMANTRADETS OPPNANDE

Ordfdrande halsar valkommen och férklarar styrelsemdtet dppnat.

2. FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Som 6vrig fraga anmaldes faststallande av fjarrvarmepriser for 2027.
Styrelsen beslutar att faststalla dagordningen inklusive den under 6évriga fragor anmalda
punkten.

3. VAL AV JUSTERARE

Forslag Per Bergstrom

Styrelsen beslutar att valja Per Bergstrom till justerare av dagens protokoll.

4. EKONOMISK RAPPORT

VD redogor for resultat for senaste manaden samt ackumulerat resultat for innevarande ar.

Resultatet for juli ar battre an budgeterat. Ackumulerat resultat for aret ar battre an budgeterat.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

5. VD-RAPPORT

VD informerar om:
Personalarbete
Fjarrvarme
Elhandel
Stadsnat
Elnat
Lépande verksamhet

Styrelsen beslutar att lagga VD-rapporten till handlingarna.
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6. BUDGET 2027-2029

VD foredrar forslag till budget 2027-2029.

Styrelsen beslutar att faststalla budget for 2027-2029 enligt bilaga.

7. OVRIGA FRAGOR

Faststdllande av fjarrvdarmepriser for 2027

Styrelsen beslutar att faststalla fjarrvarmepriser for 2027 enligt bilaga.

Framtida datum for styrelsemote

Styrelsen beslutar att faststalla datum for styrelsemaoten 2027 till féljande datum:
25/2,24/3, 26/4, 21/5, 9/9, 7/10 samt 7/12.

8. SAMMANTRADETS AVSLUTANDE

Ordféranden avslutar motet

Vid protokollet
Therese Eneland
TEAB

Justeras digitalt av Jan-Olof Sandberg, Per Bergstrom och Therese Eneland
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Andel i

Andel i

Andel i

forhallande till 2026 forhallande till | Avvikelse mot Andel i forhallande till 2026 forhallande till | Avvikelse mot
Resultat TEAB (tkr) 2026 Utfall omsittn Budget omsittn budget | 2026 Utfall omsittn Budget omsittn budget 2025
Juli Juli tkr Ack Ack tkr Utfall - Ack
Nettoomsattning 7930 100,0% 8432| 100,0% -503 105 591 100,0% 97 216| 100,0% 8 376 86 844
Aktiverat arbete 57 133 -77 1269 1352 706
Ovriga rérelseintakter 37 70 -33 351 609 -258 800
Inkép av varor och mtrl -24701 31,1% -4104| 48,7% 1634 -43 408 -41,1% -39 388| -40,5% -4 020 -32 709
Ovriga externa kostnader -4 056 51,1% -3906| 46,3% -150 -24 204 -22,9% -21 647 -22,3% -2 557 -17 733
Personalkostnader -2406] 30,3% -2456| 29,1% 50 -16 998 -16,1% -16 715 -17,2% -283 -15 956
Resultat fore avskrivningar -908| -11,5% -1 830 -21,7% 921 22 602 21,4% 21 426| 22,0% 1176 21952
|Avskrivningar ordinarie -1275 -1274 -1 -8 927 -8 918 -9 -8 643
Resultat efter avskrivningar -2183| -27,5% -3104| -36,8% 920 13 675 13,0% 12508 12,9% 1167 13 309
|Finansie|la intékter/kostnader -292 -425 132 -2 177 -2972 796 -1911
Resultat efter fin int./kostn. -2 476 -3 528 11 498 9 536 11 399
Arets resultat -2476| -31,2% -3 528| -41,8% 1053 11 498 10,9% 9 536 9,8% 1962 11 399
Stadsnat Elnat Elhandel
FJV FJV Budget | Stadsnédt | Budget GF GF Budget Elnat Budget Elhandel | Budget
R at Affarsomrade Ack Ack Ack Ack. Ack. Ack Ack Ack. Ack. Ack.
Nettoomsattning 38 194 33608] 14655 15 406 12725 11139 8 431 9092 31586 27971
Aktiverat arbete 60 88 935 1120 0 0 274 144 0 0
Ovriga rérelseintakter 105 125 1 5 50 0 112 135 83 344
Inkép av varor och mtrl -7 524 -6 826 -6 184 -5 878 -20 -167 -10 -29513| -26 674
Ovriga externa kostnader -11 321 -11 205 -2 978 -2 827 -5 943 -4 157 -2 458 -2 284 -1503 -1175
Personalkostnader -4 013 -3987 -2 032 -2 429 -5721 -5 520 -5 231 -4773 -1 -7
Resultat fére avskr. 15 502 11 803 4 397 5397 1 090 1462 962 2 305 651 460
|Avskrivningar ordinarie -4 954 -4 906 -3335 -3 261 -116 -110 -523 -641 0 0
Resultat efter avskr 10 548 6 897 1063 2136 974 1352 439 1663 651 460
|Finansie|la intékter/kostnader 0 -841 -1171 -1 140 -1402 -196 -399 0 0
Resultat efter finansnetto/fore skatt 10 548 6 897 221 965 -166 -50 244 1264 651 460
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Budget
2027

Budget 2027 innehaller resultatbudget for bolaget Tidaholms Energi AB och dess
dotterbolag Tidaholms Bostads AB och Tidaholms Elnat AB samt intakter och
resultat for respektive affarsomrade. Budget 2027 innehaller aven
investeringsbudget 2027 samt investeringsplan for 2027-2029.

Budget 2027 lases tillsammans med Koncernen Tidaholms Energi AB -
handlingsplan 2027-2029.

;:ul %
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INLEDNING

Tidaholms Energi AB bestar av tre affarsomraden (Fjarrvarme, Stadsnat och
Elhandel) samt en enhet for koncerngemensam stédverksamhet, Administration.
Tidaholms Energi AB innehaller aven en Elnétsavdelning, en avdelning som utfér
tjanster at framst Tidaholms Elnat AB.

Tidaholms Bostads AB bestar av ett affairsomrade, Fastighet.
Tidaholms Elnat AB bestar av ett affarsomrade, Elnéat.

Budgeten forutsatter att 2027 ar ett temperaturmassigt snitt pa perioden 2016—2026
med korrigering for energieffektiviseringar.

| Koncernen Tidaholms Energi AB - handlingsplan 2027-2029 framgar de atgarder
som bolaget planerar att genomféra i syfte att forbattra resultatet och utveckla
verksamheten.

Energimarkandslaget ar svart att férutsatta med allt som hander i var omvarld och i
var region, detta paverkar oss i stor utstrackning.

Energipriser som ar oerhdrt svarprognostiserade som far en betydande paverkan pa
alla vara verksamheter. Rantelaget ar ytterligare en faktor som paverkar oss.

AFFARSOMRADEN FJARRVARME

Affarsomradet fjarrvarme har en positiv ekonomiska utvecklingen.

Ekonomin och miljén ar en viktig del av allt vart arbete och kommer sa att vara flera
ar framover. Utsikterna for 2027 ar dock att verksamheten fortsatter utvecklas i ratt
riktning pa ett bra satt.

Drift och underhallsbudgeten for kraftvarmeverket ar i nagot hogre mot féregaende
ar, anlaggningen blir ju aldre och aldre

Intakter fran elcertifikat och utslappsratter ingar inte i 2027 ars budget, da vardet pa
dessa varierar kraftigt under aret.

Budgeten utgar ifran att:
- Varmeforsaljning uppgar till 55 GWh
- Elproduktion uppgar till 9 GWh
- Bransleatgangen uppgar till 78,5 GWh
- Nordpoolpriset pa el ar satt till 70 6re/kWh det ligger till grund till intakter kring
producerad el
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- Avgiften for fjarrvarme kommer att férandras, priset kommer att justeras med i
genomsnitt ca 1,3%.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 22 000 tkr.

Budgeterat resultat for Fjarrvarme 2027 ar 7 470 tkr.

ELHANDEL

Budgeten utgar ifran att vi har en ny partner for balansansvaret under 2027

Budgeten bygger pa en foérsaljningsbudget som utgar fran ett 6kande antal nya
kunder under aret.

Budgeten utgar ifran att:
- Ca 4 800 kunder vid arets ingadng med en férsald energi ca 51 GWh
- 100 nya kunder under aret med en férsald energi ca 0,5 GWh

For 2027 planeras inga investeringar.

Budgeterat resultat for Elhandel 2027 ar 2 103 tkr.

STADSNAT

Vi har sedan 2014 anslutit manga kunder, vi har idag erbjudit och anslutit ca 6000
kunder i Tidaholms kommun.

Vi kommer att fortsatta fokusera var utbyggnad pa landsbygden och detta ar
vasentligt mer kostsamt. Vi har aven erhallit vissa bidrag fran PTS till vissa omraden.

Vi planerar att ansluta upp till 50 kunder, samt att aktivt arbeta med efteranslutningar
och utoka saljarbetet for de kunder som inte anvander en tjanst i stadsnatet.

Budgeten utgar ifran att:
- Nya fiberkunder ansluts succesivt under 2027 och intakter genereras i samma
takt.
- Antalet kapacitetskunder beraknas 6ka nagot under aret.
- Vissa projekt |6per 6ver arsskiftet och vissa intakter kommer under kommande
ar.
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For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 500 tkr:

Budgeterat resultat for Stadsnat 2027 ar 1 660 tkr

ADMINISTRATION (GF)

Administration, GF, ar en organisatorisk enhet for koncerngemensamma funktioner.
Det ar samtidigt ett kostnadsstalle for gemensamma resurser. Totala kostnader for
GF fordelas mellan affarsomradena Fjarrvarme, Stadsnat och Elhandel samt
Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostads AB

Exempel pa kostnader som ingar i ADM:
- VD/Styrelse
- Revision
- Marknadsféring
- Kontorslokaler
- Kopiatorer
- Fastighetsrelaterade kostnader
- Kundtjanst
- Administration
- Ekonomiansvarig
- IT-system
- Checkkredit

Under 2027 kommer avdelningen tillampa foljande taxor:
- 600 - 800 kr/tim. for intern tjansteforsaljning

Ett aktivt arbete med att méta den nya energimarknaden startades upp under 2025
och kommer att fortsatta under 2027. Det medfor vissa investeringar gallande IT-
system och andra digitaliseringsatgarder.

Vi har en del utmaningar med re-investeringar i vara fastigheter, vara investeringar
Okar nagot de kommande pga. detta.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 7 200 tkr.

Budgeterat resultat for GF-avdelningen 2027 ar 0 tkr.
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ELNATSAVDELNING

Elnatsavdelningen ar den organisation och de resurser som koncernen har for att
bedriva elnatsrelaterat arbete. Avdelningen innehaller personal, fordon, verktyg och
ovriga resurser.

Inom avdelningen finns aven olika omraden som vart nya batteri pa Tappan,
fordonsladdning samt elproduktion.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 000 tkr.

Budgeterat resultat for EInats-avdelningen 2027 ar 2 935 tkr.

TIDAHOLMS BOSTADS AB

Vi har nu god kontroll pa vara fastigheter kring kommande drift och underhall. Da vi
har avyttrat ett omrade under 2026 medfor detta pa kort sikt ett nagot lagre resultat.
Vi arbetar aktiv med att utveckla bostader i Tidaholm och vi ser en spannande
framtid inom omradet.

Budgeten utgar ifran att:
- Hyreshdjning med 2%
- Vakansgrad 0,5% (exkl. renovering)
- Elnatspriset 6kar med ca 4%
- Fjarrvarmepriser 6kar med ca 1,3%
- Oférandrade priser for VA
- Oférandrade priser for atervinning

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 200 tkr:

Budgeterat resultat for 2027 ar 262 tkr
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TIDAHOLMS ELNAT AB

Under 2027 kommer Tidaholms EInat fortsatta arbetet med att 6ka
leveranssakerheten i natet. Vi ser aven ett ménster med férandrad elférbrukning
pga. den nya energimarknaden, vi ser en markant minskning av energi, pa en 10 ars
period har en minskning skett med ca 15%

Budgeten utgar ifran att:
- Debiterad el-energi uppgar till 108 GWh
- Natforluster uppgar till 6 GWh
- Auvgiften for elnat kommer justeras med ca 4%
- Kostnad for dverliggande nat hojs med ca 5%

For 2027 uppgar planerade investeringar till 23 000 tkr.
Darutéver kommer bolaget gora investeringar i samband med anslutning av nya

kunder som till viss del finansieras med hjalp av anslutningsavgifter.

Budgeterat resultat for 2027 ar 5 371 tkr.

GEMENSAMT FOR KONCERNEN

Budgeten utgar ifran att:
- Lonedkningen uppgar till ca 3%.
- Marknadsmedel ca 600 tkr
- Uppskattad borgensavgift Tidaholms kommun ca 1 617 tkr (TEAB+TBAB)
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EKONOMISK UTVECKLING 2026
TIDAHOLMS ENERGI AB

TeamEngine E-Signing

Den ekonomiska utvecklingen till och med Juli-2026 ar battre an den budgeterade

nivan for Tidaholms Energi AB.

Resultat TEAB (tkr)

Utfall tom
Juli 2026

Intakter
Ink&p av varor och mtrl
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader
Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intakter/kostnader
Arets resultat

99 188
-40 938
-20 148
-14 593

23 509

-7 652

15 857

-1 884

13 972

TIDAHOLMS ELNAT AB

Budget helar
2026

167 812
-66 598
-38 669
-28 832
33713
-15 288
18 425
-5 096
13 329

Utfallet for Tidaholms Elnat AB ligger lite under budget till och med Juli-2026.

Resultat TENAB (tkr)

Utfall tom
Juli 2026

Intakter

Inkdp av elkraft, varor och mtrl
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intakter/kostnader
Arets resultat

31034
-8 415

-13 897
0

8722

-4 759
3 963

-387

3 576

Budget helar
2026

64 342
-14 593
-30 662

0

19 087
-10 227
8 860
-907

7 953
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TIDAHOLMS BOSTADS AB
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Utfall for Tidaholms Bostads AB ligger 6ver budget till och med Juli-2025.

Utfall tom
Juli 2026 Budget helar
Resultat TBAB (tkr) 2025
Intakter 18 322 32 567
Fastighetskostnader -6 535 -13 145
Ovriga rérelsekostnader -2 014 --2 838
Personalkostnader -2 955 -5 852
Resultat fore avskrivningar 6918 10 732
Avskrivningar ordinarie -2 876 -5 826
Resultat efter avskrivningar 4 042 4 906
Finansiella intakter/kostnader -2 587 -4 856
Arets resultat 1355 50
RESULTATBUDGET 2027
TIDAHOLMS ENERGI AB - MODERBOLAG
Tkr
2027 2026 2025
Resultat totalt Budget Budget Utfall
12 man 12 man 12 man
Intakter 158 499 167 812 152 077
Inkép varor o material -55 161 -66 598 -54 748
Ovriga rérelsekostnader -37 386 -38 669 -32 932
Personalkostnader -29 475 -28 832 -28 058
Resultat fére avskrivningar 36 477 33713 36 339
Avskrivningar -18 923 -15 287 -14 930
Resultat efter avskrivningar 17 554 18 425 21 409
Finansiella intakter o kostnader - 3 386 -5 095 -2 794
Resultat efter finansnetto/fore skatt 14 168 13 329 18 614
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2027 2026 2025
Budget Budget Utfall
Fijarrvdarme 12 mén 12 man 12 méan
Intakter 55 624 55416 54 729
Resultat efter finansnetto/fére skatt 7470 7753 18 184
Stadsnat
Intakter 28 242 28 609 26 889
Resultat efter finansnetto/fére skatt 1660 2 225 1356
Elhandel
Intakter 37 106 46 094 39 648
Resultat efter finansnetto/fére skatt 2103 799 767
Elndtsavdelning
Intakter 28 209 16 538 13 257
Resultat efter finansnetto/fére skatt 2935 2 511 -863
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TIDAHOLMS ELNAT AB

Tkr
2027 2026 2025
Resultat Budget Budget Utfall
12 mén 12 man 12 mén
Intakter 64 717 64 342 54 705
Inkép varor o material -18 602 -14 593 -13 931
Ovriga rérelsekostnader -29 020 -30 662 -24 048
Personalkostnader 0 0
Resultat fore avskrivningar 17 095 19 088 16 726
Avskrivningar -10 052 -10 227 -9 495
Resultat efter avskrivningar 7043 8 861 7 231
Finansiella intakter o kostnader -1672 -907 -708
Resultat efter finansnetto/fore skatt 5371 7 953 6 523
TIDAHOLMS BOSTADS AB
Tkr
Resultat
2027 2026 2025
Budget Budget Utfall
12 man 12 man 12 man
Intakter 30 805 32 567 32732
Inkdp varor o
material -10 779 -13 145 -11 414
Ovriga rérelsekostnader -2 969 -2 838 -4 215
Personalkostnader -6 061 -5 852 -5 758
Resultat fore avskrivning 10 996 10 732 11 345
Avskrivningar -5 749 -5 826 -5 752
Resultat efter avskrivning 5247 2906 5593
Finansiella intakter o kostnader -4 985 -4 856 -4 469
Resultat efter finansnetto/fore
skatt 262 50 1124
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INVESTERINGSBUDGET 2027 OCH INVESTERINGSPLAN 2027-
2029

TIDAHOLMS ENERGI AB

Tidaholms Energi AB kommer under perioden genomféra investeringar enligt nedan.

2027 |2028 2029

| Org. Anlaggningar (tkr) (tkr) (tkr)
TEAB GF | Affarssystem och digitalisering| 1 500 1500] 1500
TEAB GF |Re-Investeringar Fastigheter 4 200 2000] 3000
TEAB GF |Ny garagelanga 1500 15000 2000
TEAB EL |Laddstolpsutbyggnad 500 1100

TEAB EL |Gatubelysningsanlaggningar® 2500 300

Summa 10 200| 19900| 6500

FJARRVARME
2027 2028 2029

Org. |Anldggningar (tkr) (tkr) (tkr)
FJV | Utbyggnad FJV-nat 2000] 5000 10000
FJV | Produktionsatgarder Eldaren 3000 3000| 10 000
FJV | Ny spetslastanlaggning 15 000

FJV | Re-investering Marbodal omradet 2000

Summa 22000 8000 20000

STADSNAT

Avd. | Anldaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) |2029 (tkr)
IT Landsbygd 2 000 1500 1000
IT Tatort efteranslutningar 1000 500 500
IT Verktyg & Maskiner 500 150 150
Summa 3 500 2150 1 650
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TIDAHOLMS BOSTADS AB

Investeringar
Tidaholms Bostads AB kommer under perioden genomféra investeringar enligt

TeamEngine E-Signing

nedan.
Org. |Anlaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) | 2029 (tkr)
TBAB | Renovering enl. plan 3 200 1975
TBAB | VA-reinvesteringar 1 800
TBAB | Takbyte 4 800
TBAB | Verktyg & Maskiner 1200
Summa 3200 4975 4 800

TIDAHOLMS ELNAT AB

Investeringar
Tidaholms Elnat kommer under perioden genomféra investeringar enligt nedan, som
framst syftar till att sakra leveranskvaliteten i natet.

Org. Anlaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) | 2029 (tkr)
TENAB | Kablifiering 8 000 14 000 4 500
TENAB | Vastra Station Etapp 2 9 000

TENAB | El kvalitéts & Driftsakringsatgarder 4 500 6 600 5900
TENAB | Utbyggnad fjarrbrytare 1 000

TENAB | Ombyggnad Tappan 500 5000 11 000
Summa 23 000 25 600 21 400

6. FINANSIERING

- TEAB avser att finansiera utbytet av gatubelysningsanlaggningarna i Tidaholm
med ett nytt Idn om ca 2 500 tkr samt ett Ian till TENAB om 9 000 tkr for
ombyggnad Vastra Station. Summerat nyupplaning 11 500 tkr.

- Ovriga investeringar skall finansieras i méjligaste man med egna medel,
eventuell forsaljning av elcertifikat och utslappsratter kan komma att ske under
2027 for att finansiera investeringar.
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BUDGETFORUTSATTININGAR

Foljande antaganden ligger till grund for budget 2027:
- TEAB/TENAB har ca 182 MSEK i lan
- TBAB har ca 136 MSEK i lan
- Rantan ar ca 2,7 % pa rorliga lan.
- Snittrantan for TEAB ar beraknad till 2,38% under 2027
- Snittrantan for TBAB ar beraknad till 2,9% under 2027

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen, inklusive samtliga investeringar uppvisar ett kassaflode pa
7 324 tkr.
Fordelat enligt:
e TEAB 11 234 tkr
e TENAB -5 537 tkr
e TBAB 1627 tkr

TIDAHOLMS ENERGI AB

Under 2027 uppgar:
- Totala rantekostnader till drygt 5 140 tkr (inkl. borgensavgift)
- Total amortering till ca 13 650 tkr.

TIDAHOLMS BOSTADS AB

Under 2027 uppgar:
- Totala rantekostnader till drygt 4 995 tkr. (inkl. borgensavgift)
- Total amortering till ca 5 770 tkr.
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Budgetprognos TEAB Koncernen
2027-2028

TEAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 14 168 14 910 16 297
Soliditet 42% 45% 48%
Investeringar 35,7 30,05 28,15
Laneskuld ldaneram 182,3 172,4 162,6
TENAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 5372 6 138 7130
Soliditet 48% 52% 54%
Investeringar 23,0 25,6 21,4
Laneskuld laneram 0 0 0
TBAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 262 218 174
Soliditet 19% 20% 20%
Investeringar 3,2 49 4.8
Laneskuld laneram 136,9 131,2 125,5

Tl || %
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Finansieringsb Koncern 2027

Tidaholms Energi AB - Koncernen

Finansieringsbudget 2027

Tidaholms Tidaholms
tkr Energi AB SlHERSLEE]  Koncernen

Berdknat ingaende saldo 2027-01-07 24 040 3524 4578 32 142
Omforing IB, intern skuld TENAB 0
Budgeterat resultat fore finansiella 17 555 7043 5247 29 845
Ev férséljning av utsldppsrétter med en kurs pa 80€ 0

0

0
Periodiserade intakter, ingen inbetalning -2 271 -2 271
aktiverat arbete -2 247 -5014 -7 261

0
Avskrivningar/utrangering 18 923 10 052 5749 34724

0
Erlagd ranta -5 141 -1 671 -4 985 -11 797
Erhallen ranta 1754 8 1762
Aterbet 1an TENAB 0
Amorteringar lan Kl -13 650 -5 770 -19 420
Amorteringar 1an TEAB TENAB 3200 -3 200 0
Investeringar -35700 -28 000 -3 200 -66 900
Borttagna investeringar 5000 5000

0
Nya lan GBL + Vastra Station 2500 9000 11 500

0
Utgaende balans 2027 11 234 -5 537 1627 7324
Kassaflode 2027 -12 806 -9 061 -2951 -24 818

2026-09-02 Kassaflodesberakning 2027 .xIsx
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Prislista gallande fjarrvarmeleverans fran
Tidaholms Energi AB fran och med 2027-01-01

Bilaga 1

TAXA Villa Hyreshus/lokaler/samfalligheter

inkl moms |exkl. moms
Effekt-tal (kW) Villa <29 30-99 |100-249(250-499| 500-
Fast avaift*> (kr) 4 500 9 250 15 600 31200 | 55700 |163 000
Flodesavgift (kr/m?) 0,0 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Energipris, sdsongsvarierat
Jan-Mars, Nov-Dec (kr/kWh) 0,9125 0,73 0,73 0,73 0,73 0,73
April-Maj, Sept.-Okt (kr/kWh) 0,5375 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Juni-Aug (kr/kWh) 0,4125 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Energi spets*' (kr/kWh) 4,38 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Energi spets*' Leverans av fjirrvirme som komplettering till annan virmekilla pa det primira virmesystemet
Fast avgift*2 Specifika kunder kan ha annan fast avgift.

Anslutningsavgifter

En och tvafamiljsfastighet
Utbyggnad av stérre omrade
Fortatning

Hyreshus, lokaler och samfilligheter

Utbyggnad av stérre omrade
Fortatning

Anslutningsavgift

Offert
Offert

Offert
Offert
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Per Bergstrom

Date: 2026-09-16 14:59 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: perb910@gmail.com

T herese Eveland

Therese Eneland

Date: 2026-09-16 16:00 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: HR admin

Signed via account: therese.eneland@tidaholmsenergi.s

Signatures for document with ID: 228667A2-8CED-433B-97A3-8EBB26975B46.
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Jan Olef Eivar Sandbaﬂg

Jan Olof Einar Sandberg

Date: 2026-09-16 15:44 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: jos.svartekulla@gmail.com
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2026-09-10 STYRELSEMOTE TIDAHOLMS ELNAT AB,

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsemdte Tidaholms Elnat AB, 556004-3332

Plats och tid: Tidaholms Energi, Smedjegatan 18, Tidaholm
2026-09-10 klockan 13.15 - 16,30

Beslutande: Jan-Olof Sandberg, ordférande
Per Bergstrom, vice ordférande
Jim Norman
Michael Brisman
Ingemar Johansson
Par-Ola Olausson
Katarina Wallgren

Ovriga deltagare: Mattias Andersson, VD
Fredrik Ingelhag
Andreas Melander
Therese Eneland
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1. SAMMANTRADETS OPPNANDE

Ordfdrande halsar valkommen och férklarar styrelsemdtet dppnat.

2. FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Som 6vriga fraga anmaldes faststallande av elnatspriser for 2027
Styrelsen beslutar att faststalla dagordningen inklusive den under 6évriga fragor anmalda
punkten.

3. VAL AV JUSTERARE

Forslag Per Bergstrom

Styrelsen beslutar att valja Per Bergstrom till justerare av dagens protokoll.

4. EKONOMISK RAPPORT

VD redogor for resultat for senaste manaden samt ackumulerat resultat for innevarande ar.

Resultatet for juli ar samre an budgeterat. Ackumulerat resultat for juli ar samre an budgeterat.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

5. VD-RAPPORT

VD informerar om:
Elnat
Lopande verksamhet

Styrelsen beslutar att lagga VD-rapporten till handlingarna.
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6. BUDGET 2027-2029

VD foredrar forslag till budget 2027-2029.

Styrelsen beslutar att faststalla budget for 2027-2029 enligt bilaga.

7. OVRIGA FRAGOR

Faststdllande av elnatspriser for 2027

Styrelsen beslutar att faststalla elnatspriser for 2027 enligt bilaga.

Framtida datum for styrelsemote

Styrelsen beslutar att faststalla datum for styrelsemaoten 2027 till féljande datum:
25/2,24/3, 26/4, 21/5, 9/9, 7/10 samt 7/12.

8. SAMMANTRADETS AVSLUTANDE

Ordféranden avslutar motet

Vid protokollet
Therese Eneland
TEAB

Justeras digitalt av Jan-Olof Sandberg, Per Bergstrom och Therese Eneland
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Resultat TENAB (tkr)

2026

2026

Nettoomsattning
Aktiverat arbete
Ovriga rérelseintakter

Inkdp av elkraft, varor och mtrl
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intédkter/kostnader
Resultat efter fin int./kostn.
Arets resultat

TeamEngine Document E-Sign ID: C5BB565A-5B7E-488A-98E9-B2BC954FEA25. Page 4 of 22.
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2026 Utfall omsittn Budget omsittn budget 2026 Utfall omsiittn Budget omsiittn budget 2025
Juli Juli tkr Ack. Ack. tkr Utfall - Ack
3213| 100,0% 3908| 100,0% -695 33019 100,0% 35601] 100,0% -2 582 31178
29 221 -192 1257 2029 772 905
0 0 0 0 0 0 0
-905] 28,2% -741] 19,0% -165 -9 320 -28,2% -8 605 -24,2% -715 -8 079
-1778] 553% -2286] 58,5% 508 -15673 -47,5% -17 498 -49,1% 1825 -14 182
0 0,0% 0] 00% 0 -2 0,0% 0] 0,0% -2 -2
559 17,4% 1103] 28,2% -544 9281 28,1% 11528 32,4% -2 247 9 821
-780 -852 73 -5 538 -5 966 428 -5 509
-221 -6,9% 251 6,4% -471 3743 11,3% 5562| 15,6% -1 819 4312
-71 -76 5 -459 -529 71 -485
-292 175 -4,5% -467 3284 5032 3827
-292 -9,1% 175| 4,5% -467 3284 9,9% 5032 14,1% -1748 3827
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Tidaholms
(N [N TN ]

Energi AB Bostads AB Elnat AB

Budget
2027

Budget 2027 innehaller resultatbudget for bolaget Tidaholms Energi AB och dess
dotterbolag Tidaholms Bostads AB och Tidaholms Elnat AB samt intakter och
resultat for respektive affarsomrade. Budget 2027 innehaller aven
investeringsbudget 2027 samt investeringsplan for 2027-2029.

Budget 2027 lases tillsammans med Koncernen Tidaholms Energi AB -
handlingsplan 2027-2029.

;:ul %
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Energi AB Bostads AB Elnat AB

INLEDNING

Tidaholms Energi AB bestar av tre affarsomraden (Fjarrvarme, Stadsnat och
Elhandel) samt en enhet for koncerngemensam stédverksamhet, Administration.
Tidaholms Energi AB innehaller aven en Elnétsavdelning, en avdelning som utfér
tjanster at framst Tidaholms Elnat AB.

Tidaholms Bostads AB bestar av ett affairsomrade, Fastighet.
Tidaholms Elnat AB bestar av ett affarsomrade, Elnéat.

Budgeten forutsatter att 2027 ar ett temperaturmassigt snitt pa perioden 2016—2026
med korrigering for energieffektiviseringar.

| Koncernen Tidaholms Energi AB - handlingsplan 2027-2029 framgar de atgarder
som bolaget planerar att genomféra i syfte att forbattra resultatet och utveckla
verksamheten.

Energimarkandslaget ar svart att férutsatta med allt som hander i var omvarld och i
var region, detta paverkar oss i stor utstrackning.

Energipriser som ar oerhdrt svarprognostiserade som far en betydande paverkan pa
alla vara verksamheter. Rantelaget ar ytterligare en faktor som paverkar oss.

AFFARSOMRADEN FJARRVARME

Affarsomradet fjarrvarme har en positiv ekonomiska utvecklingen.

Ekonomin och miljén ar en viktig del av allt vart arbete och kommer sa att vara flera
ar framover. Utsikterna for 2027 ar dock att verksamheten fortsatter utvecklas i ratt
riktning pa ett bra satt.

Drift och underhallsbudgeten for kraftvarmeverket ar i nagot hogre mot féregaende
ar, anlaggningen blir ju aldre och aldre

Intakter fran elcertifikat och utslappsratter ingar inte i 2027 ars budget, da vardet pa
dessa varierar kraftigt under aret.

Budgeten utgar ifran att:
- Varmeforsaljning uppgar till 55 GWh
- Elproduktion uppgar till 9 GWh
- Bransleatgangen uppgar till 78,5 GWh
- Nordpoolpriset pa el ar satt till 70 6re/kWh det ligger till grund till intakter kring
producerad el
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Tidaholms
(N [N TN ]

Energi AB Bostads AB Elnat AB

- Avgiften for fjarrvarme kommer att férandras, priset kommer att justeras med i
genomsnitt ca 1,3%.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 22 000 tkr.

Budgeterat resultat for Fjarrvarme 2027 ar 7 470 tkr.

ELHANDEL

Budgeten utgar ifran att vi har en ny partner for balansansvaret under 2027

Budgeten bygger pa en foérsaljningsbudget som utgar fran ett 6kande antal nya
kunder under aret.

Budgeten utgar ifran att:
- Ca 4 800 kunder vid arets ingadng med en férsald energi ca 51 GWh
- 100 nya kunder under aret med en férsald energi ca 0,5 GWh

For 2027 planeras inga investeringar.

Budgeterat resultat for Elhandel 2027 ar 2 103 tkr.

STADSNAT

Vi har sedan 2014 anslutit manga kunder, vi har idag erbjudit och anslutit ca 6000
kunder i Tidaholms kommun.

Vi kommer att fortsatta fokusera var utbyggnad pa landsbygden och detta ar
vasentligt mer kostsamt. Vi har aven erhallit vissa bidrag fran PTS till vissa omraden.

Vi planerar att ansluta upp till 50 kunder, samt att aktivt arbeta med efteranslutningar
och utoka saljarbetet for de kunder som inte anvander en tjanst i stadsnatet.

Budgeten utgar ifran att:
- Nya fiberkunder ansluts succesivt under 2027 och intakter genereras i samma
takt.
- Antalet kapacitetskunder beraknas 6ka nagot under aret.
- Vissa projekt |6per 6ver arsskiftet och vissa intakter kommer under kommande
ar.
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Energi AB Bostads AB Elnat AB

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 500 tkr:

Budgeterat resultat for Stadsnat 2027 ar 1 660 tkr

ADMINISTRATION (GF)

Administration, GF, ar en organisatorisk enhet for koncerngemensamma funktioner.
Det ar samtidigt ett kostnadsstalle for gemensamma resurser. Totala kostnader for
GF fordelas mellan affarsomradena Fjarrvarme, Stadsnat och Elhandel samt
Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostads AB

Exempel pa kostnader som ingar i ADM:
- VD/Styrelse
- Revision
- Marknadsféring
- Kontorslokaler
- Kopiatorer
- Fastighetsrelaterade kostnader
- Kundtjanst
- Administration
- Ekonomiansvarig
- IT-system
- Checkkredit

Under 2027 kommer avdelningen tillampa foljande taxor:
- 600 - 800 kr/tim. for intern tjansteforsaljning

Ett aktivt arbete med att méta den nya energimarknaden startades upp under 2025
och kommer att fortsatta under 2027. Det medfor vissa investeringar gallande IT-
system och andra digitaliseringsatgarder.

Vi har en del utmaningar med re-investeringar i vara fastigheter, vara investeringar
Okar nagot de kommande pga. detta.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 7 200 tkr.

Budgeterat resultat for GF-avdelningen 2027 ar 0 tkr.
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ELNATSAVDELNING

Elnatsavdelningen ar den organisation och de resurser som koncernen har for att
bedriva elnatsrelaterat arbete. Avdelningen innehaller personal, fordon, verktyg och
ovriga resurser.

Inom avdelningen finns aven olika omraden som vart nya batteri pa Tappan,
fordonsladdning samt elproduktion.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 000 tkr.

Budgeterat resultat for EInats-avdelningen 2027 ar 2 935 tkr.

TIDAHOLMS BOSTADS AB

Vi har nu god kontroll pa vara fastigheter kring kommande drift och underhall. Da vi
har avyttrat ett omrade under 2026 medfor detta pa kort sikt ett nagot lagre resultat.
Vi arbetar aktiv med att utveckla bostader i Tidaholm och vi ser en spannande
framtid inom omradet.

Budgeten utgar ifran att:
- Hyreshdjning med 2%
- Vakansgrad 0,5% (exkl. renovering)
- Elnatspriset 6kar med ca 4%
- Fjarrvarmepriser 6kar med ca 1,3%
- Oférandrade priser for VA
- Oférandrade priser for atervinning

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 200 tkr:

Budgeterat resultat for 2027 ar 262 tkr
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TIDAHOLMS ELNAT AB

Under 2027 kommer Tidaholms EInat fortsatta arbetet med att 6ka
leveranssakerheten i natet. Vi ser aven ett ménster med férandrad elférbrukning
pga. den nya energimarknaden, vi ser en markant minskning av energi, pa en 10 ars
period har en minskning skett med ca 15%

Budgeten utgar ifran att:
- Debiterad el-energi uppgar till 108 GWh
- Natforluster uppgar till 6 GWh
- Auvgiften for elnat kommer justeras med ca 4%
- Kostnad for dverliggande nat hojs med ca 5%

For 2027 uppgar planerade investeringar till 23 000 tkr.
Darutéver kommer bolaget gora investeringar i samband med anslutning av nya

kunder som till viss del finansieras med hjalp av anslutningsavgifter.

Budgeterat resultat for 2027 ar 5 371 tkr.

GEMENSAMT FOR KONCERNEN

Budgeten utgar ifran att:
- Lonedkningen uppgar till ca 3%.
- Marknadsmedel ca 600 tkr
- Uppskattad borgensavgift Tidaholms kommun ca 1 617 tkr (TEAB+TBAB)
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EKONOMISK UTVECKLING 2026
TIDAHOLMS ENERGI AB

TeamEngine E-Signing

Den ekonomiska utvecklingen till och med Juli-2026 ar battre an den budgeterade

nivan for Tidaholms Energi AB.

Resultat TEAB (tkr)

Utfall tom
Juli 2026

Intakter
Ink&p av varor och mtrl
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader
Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intakter/kostnader
Arets resultat

99 188
-40 938
-20 148
-14 593

23 509

-7 652

15 857

-1 884

13 972

TIDAHOLMS ELNAT AB

Budget helar
2026

167 812
-66 598
-38 669
-28 832
33713
-15 288
18 425
-5 096
13 329

Utfallet for Tidaholms Elnat AB ligger lite under budget till och med Juli-2026.

Resultat TENAB (tkr)

Utfall tom
Juli 2026

Intakter

Inkdp av elkraft, varor och mtrl
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intakter/kostnader
Arets resultat

31034
-8 415

-13 897
0

8722

-4 759
3 963

-387

3 576

Budget helar
2026

64 342
-14 593
-30 662

0

19 087
-10 227
8 860
-907

7 953
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TIDAHOLMS BOSTADS AB
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Utfall for Tidaholms Bostads AB ligger 6ver budget till och med Juli-2025.

Utfall tom
Juli 2026 Budget helar
Resultat TBAB (tkr) 2025
Intakter 18 322 32 567
Fastighetskostnader -6 535 -13 145
Ovriga rérelsekostnader -2 014 --2 838
Personalkostnader -2 955 -5 852
Resultat fore avskrivningar 6918 10 732
Avskrivningar ordinarie -2 876 -5 826
Resultat efter avskrivningar 4 042 4 906
Finansiella intakter/kostnader -2 587 -4 856
Arets resultat 1355 50
RESULTATBUDGET 2027
TIDAHOLMS ENERGI AB - MODERBOLAG
Tkr
2027 2026 2025
Resultat totalt Budget Budget Utfall
12 man 12 man 12 man
Intakter 158 499 167 812 152 077
Inkép varor o material -55 161 -66 598 -54 748
Ovriga rérelsekostnader -37 386 -38 669 -32 932
Personalkostnader -29 475 -28 832 -28 058
Resultat fére avskrivningar 36 477 33713 36 339
Avskrivningar -18 923 -15 287 -14 930
Resultat efter avskrivningar 17 554 18 425 21 409
Finansiella intakter o kostnader - 3 386 -5 095 -2 794
Resultat efter finansnetto/fore skatt 14 168 13 329 18 614

Besoksadress: Smedjegatan 18, 522 33 Tidaholm | Postadress: Box 63, 522 22 Tidaholm

Org.nr 556063-9683 | kundservice@ticaimusimsaneryi.se

0502-77 45 00

tidaholmsenergi.se




TeamEngine E-Signing

Tidaholms
(N I N DN
Energi AB Bostads AB  Elnat AB
2027 2026 2025
Budget Budget Utfall
Fijarrvdarme 12 mén 12 man 12 méan
Intakter 55 624 55416 54 729
Resultat efter finansnetto/fére skatt 7470 7753 18 184
Stadsnat
Intakter 28 242 28 609 26 889
Resultat efter finansnetto/fére skatt 1660 2 225 1356
Elhandel
Intakter 37 106 46 094 39 648
Resultat efter finansnetto/fére skatt 2103 799 767
Elndtsavdelning
Intakter 28 209 16 538 13 257
Resultat efter finansnetto/fére skatt 2935 2 511 -863
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TIDAHOLMS ELNAT AB

Tkr
2027 2026 2025
Resultat Budget Budget Utfall
12 mén 12 man 12 mén
Intakter 64 717 64 342 54 705
Inkép varor o material -18 602 -14 593 -13 931
Ovriga rérelsekostnader -29 020 -30 662 -24 048
Personalkostnader 0 0
Resultat fore avskrivningar 17 095 19 088 16 726
Avskrivningar -10 052 -10 227 -9 495
Resultat efter avskrivningar 7043 8 861 7 231
Finansiella intakter o kostnader -1672 -907 -708
Resultat efter finansnetto/fore skatt 5371 7 953 6 523
TIDAHOLMS BOSTADS AB
Tkr
Resultat
2027 2026 2025
Budget Budget Utfall
12 man 12 man 12 man
Intakter 30 805 32 567 32732
Inkdp varor o
material -10 779 -13 145 -11 414
Ovriga rérelsekostnader -2 969 -2 838 -4 215
Personalkostnader -6 061 -5 852 -5 758
Resultat fore avskrivning 10 996 10 732 11 345
Avskrivningar -5 749 -5 826 -5 752
Resultat efter avskrivning 5247 2906 5593
Finansiella intakter o kostnader -4 985 -4 856 -4 469
Resultat efter finansnetto/fore
skatt 262 50 1124
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INVESTERINGSBUDGET 2027 OCH INVESTERINGSPLAN 2027-
2029

TIDAHOLMS ENERGI AB

Tidaholms Energi AB kommer under perioden genomféra investeringar enligt nedan.

2027 |2028 2029

| Org. Anlaggningar (tkr) (tkr) (tkr)
TEAB GF | Affarssystem och digitalisering| 1 500 1500] 1500
TEAB GF |Re-Investeringar Fastigheter 4 200 2000] 3000
TEAB GF |Ny garagelanga 1500 15000 2000
TEAB EL |Laddstolpsutbyggnad 500 1100

TEAB EL |Gatubelysningsanlaggningar® 2500 300

Summa 10 200| 19900| 6500

FJARRVARME
2027 2028 2029

Org. |Anldggningar (tkr) (tkr) (tkr)
FJV | Utbyggnad FJV-nat 2000] 5000 10000
FJV | Produktionsatgarder Eldaren 3000 3000| 10 000
FJV | Ny spetslastanlaggning 15 000

FJV | Re-investering Marbodal omradet 2000

Summa 22000 8000 20000

STADSNAT

Avd. | Anldaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) |2029 (tkr)
IT Landsbygd 2 000 1500 1000
IT Tatort efteranslutningar 1000 500 500
IT Verktyg & Maskiner 500 150 150
Summa 3 500 2150 1 650
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TIDAHOLMS BOSTADS AB

Investeringar
Tidaholms Bostads AB kommer under perioden genomféra investeringar enligt

TeamEngine E-Signing

nedan.
Org. |Anlaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) | 2029 (tkr)
TBAB | Renovering enl. plan 3 200 1975
TBAB | VA-reinvesteringar 1 800
TBAB | Takbyte 4 800
TBAB | Verktyg & Maskiner 1200
Summa 3200 4975 4 800

TIDAHOLMS ELNAT AB

Investeringar
Tidaholms Elnat kommer under perioden genomféra investeringar enligt nedan, som
framst syftar till att sakra leveranskvaliteten i natet.

Org. Anlaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) | 2029 (tkr)
TENAB | Kablifiering 8 000 14 000 4 500
TENAB | Vastra Station Etapp 2 9 000

TENAB | El kvalitéts & Driftsakringsatgarder 4 500 6 600 5900
TENAB | Utbyggnad fjarrbrytare 1 000

TENAB | Ombyggnad Tappan 500 5000 11 000
Summa 23 000 25 600 21 400

6. FINANSIERING

- TEAB avser att finansiera utbytet av gatubelysningsanlaggningarna i Tidaholm
med ett nytt Idn om ca 2 500 tkr samt ett Ian till TENAB om 9 000 tkr for
ombyggnad Vastra Station. Summerat nyupplaning 11 500 tkr.

- Ovriga investeringar skall finansieras i méjligaste man med egna medel,
eventuell forsaljning av elcertifikat och utslappsratter kan komma att ske under
2027 for att finansiera investeringar.
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Tidaholms

Energi AB Bostads AB Elnat AB

BUDGETFORUTSATTININGAR

Foljande antaganden ligger till grund for budget 2027:
- TEAB/TENAB har ca 182 MSEK i lan
- TBAB har ca 136 MSEK i lan
- Rantan ar ca 2,7 % pa rorliga lan.
- Snittrantan for TEAB ar beraknad till 2,38% under 2027
- Snittrantan for TBAB ar beraknad till 2,9% under 2027

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen, inklusive samtliga investeringar uppvisar ett kassaflode pa
7 324 tkr.
Fordelat enligt:
e TEAB 11 234 tkr
e TENAB -5 537 tkr
e TBAB 1627 tkr

TIDAHOLMS ENERGI AB

Under 2027 uppgar:
- Totala rantekostnader till drygt 5 140 tkr (inkl. borgensavgift)
- Total amortering till ca 13 650 tkr.

TIDAHOLMS BOSTADS AB

Under 2027 uppgar:
- Totala rantekostnader till drygt 4 995 tkr. (inkl. borgensavgift)
- Total amortering till ca 5 770 tkr.
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Budgetprognos TEAB Koncernen
2027-2028

TEAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 14 168 14 910 16 297
Soliditet 42% 45% 48%
Investeringar 35,7 30,05 28,15
Laneskuld ldaneram 182,3 172,4 162,6
TENAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 5372 6 138 7130
Soliditet 48% 52% 54%
Investeringar 23,0 25,6 21,4
Laneskuld laneram 0 0 0
TBAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 262 218 174
Soliditet 19% 20% 20%
Investeringar 3,2 49 4.8
Laneskuld laneram 136,9 131,2 125,5

Tl || %
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Finansieringsb Koncern 2027

Tidaholms Energi AB - Koncernen

Finansieringsbudget 2027

Tidaholms Tidaholms
tkr Energi AB SlHERSLEE]  Koncernen

Berdknat ingaende saldo 2027-01-07 24 040 3524 4578 32 142
Omforing IB, intern skuld TENAB 0
Budgeterat resultat fore finansiella 17 555 7043 5247 29 845
Ev férséljning av utsldppsrétter med en kurs pa 80€ 0

0

0
Periodiserade intakter, ingen inbetalning -2 271 -2 271
aktiverat arbete -2 247 -5014 -7 261

0
Avskrivningar/utrangering 18 923 10 052 5749 34724

0
Erlagd ranta -5 141 -1 671 -4 985 -11 797
Erhallen ranta 1754 8 1762
Aterbet 1an TENAB 0
Amorteringar lan Kl -13 650 -5 770 -19 420
Amorteringar 1an TEAB TENAB 3200 -3 200 0
Investeringar -35700 -28 000 -3 200 -66 900
Borttagna investeringar 5000 5000

0
Nya lan GBL + Vastra Station 2500 9000 11 500

0
Utgaende balans 2027 11 234 -5 537 1627 7324
Kassaflode 2027 -12 806 -9 061 -2951 -24 818

2026-09-02 Kassaflodesberakning 2027 .xIsx
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Energi AB Bostads AB  Elnat AB Natprlser 2027_01_01
Enkeltariff Hégspanning
exkl. moms

Fast avgift (kr) inkl. moms Fast avgift (kr) 102 579
16 A 1480 kr (lagh) 63A 13171kr Abonnemangsavgift (kr/kW) 120
16 A 2687 kr 80A 16650kr Hogbelastningsavgift (kr/kW) 514
20A 4266 kr 100 A 20695 kr Fackavgift 34 254
25A 5321 kr 125A 26220 kr
35A 7350kr 160 A 33156 kr Energiavgifter (6re/kwh)
50 A 10455 kr 200 A 41763 kr Jan-Mars, Nov-dec

Man-fre 06—22 13,0
Eléverforingsavgift 31 6re/kWh Ovrig tid

April-Oktober 6,4
Inklusive myndighetsavgifter

Sarskilda avgifter:

Overuttag aktiv effekt (kr/kW) 240
Lagspédnning effekttariffer Overuttag reaktiv effekt (kr/kVAr) 260
N4 exkl. moms Inklusive myndighetsavgifter
Fast avgift (kr) 21963
Abonnemangsavgift (kr/kW) 174 Tillfallig sdakringsh6jning
Hogbelastningsavgift (kr/kW) 625

Energiavgifter (6re/kWh) jan-mars,
Nov-dec

Nar kund onskar tillfallig héjning av huvudsdkring
kan detta medges efter natberakning och

Man-fre 06—22 20,3 godkdnnande av teknikavdelningen. Tillfallig
Ovrig tid 10,1 sakringshéjning kan medges under 1 ménad, vilket
April-oktober 10,1 innebéar att kunden skall dterga till sin normala taxa
inom 31 dagar. Under denna manad betalar
Sarskilda avgifter: kunden fasta kostnader enligt den hogre tillfélliga
Overuttag aktiv effekt (kr/kW) 348 taxan. Utdver detta tillkommer en
Overuttag reaktiv effekt (kr/kVAr) 348 administrationsavgift pa 500 kr samt kostnader fér
kontroll av nedsakring och atergang till kundens
F4 exkl. moms normala taxa till en kostnad av 500 kr.
Fast avgift (kr) 20592 Totalkostnad 1000 kr exkl. moms
Abonnemangsavgift (kr/kW) 168
Hogbelastningsavgift (kr/kW) 168
Energiavgifter (6re/kWh) jan-mars,
Nov-dec
Man-fre 06—22 64,1
Ovrig tid
April-oktober 9,0
Sarskilda avgifter:
Overuttag aktiv effekt (kr/kW) 336
Overuttag reaktiv effekt (kr/kVAr) 336
Inklusive myndighetsavgifter
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Energi AB Bostads AB Elnat AB

Inmatningstariffer 2027-01-01

Mikroproduktion < 43,5 kW, 63A

TeamEngine E-Signing

Typ av inmatning Maétavgift kr/ar Nitnytta 6re/kWh Eldverféring 6re/kWh
Inmatning pa Lagspanning 348 -5,0 1,5
Vind/solkraftproduktion < 1500 Kw

Typ av inmatning Maétavgift kr/ar Nitnytta 6re/kWh Eldverféring 6re/kWh
Inmatning pa Hogspanning 9516 -5,0 1,5
Inmatning pa Lagspanning 6271 -5,0 1,5
Vattenproduktion < 1500 Kw

Typ av inmatning Matavgift kr/ar Natnytta 6re/kWh Eloverforing 6re/kWh
Inmatning pa Hogspanning 9516 -5,0 1,5
Inmatning pa Lagspanning 6271 -5,0 1,5
Vind/solkraftproduktion > 1500 Kw

Avgift Enhet

Abonnemang Inmatning pa Hogspanning kr/ar 9516

Effektavgift kr/kW 96

Eléverféring ore/kWh 1,5

Nitnytta ore/kWh -1,7

Overuttag aktiv effekt kr/kW 184

Kraftvarmeproduktion > 1500 Kw

Avgift Enhet

Abonnemang Inmatning pa Hogspanning kr/ar 0

Effektavgift kr/kW 96

Eléverféring ore/kWh 1,5

Nitnytta ore/kWh -5,0

exkl. moms
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Fer Bergstrom
Per Bergstrom

Date: 2026-09-16 15:07 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: perb910@gmail.com

T herese Eveland

Therese Eneland

Date: 2026-09-16 16:00 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: HR admin

Signed via account: therese.eneland@tidaholmsenergi.s

Signatures for document with ID: C5BB565A-5B7E-488A-98E9-B2BC954FEA25.
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Jan Olef Eivar Sandbaﬂg

Jan Olof Einar Sandberg

Date: 2026-09-16 15:44 CEST

Signed with Swedish BankID

Role: Ordférande

Signed via account: jos.svartekulla@gmail.com
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2026-09-10 STYRELSEMOTE TIDAHOLMS BOSTADS AB,

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Styrelsemdte Tidaholms Bostads AB, 556041-4582

Plats och tid: Tidaholms Energi, Smedjegatan 18, Tidaholm
2026-09-10 klockan 13.15 - 16,30

Beslutande: Jan-Olof Sandberg, ordférande
Per Bergstrom, vice ordférande
Jim Norman
Michael Brisman
Ingemar Johansson
Par-Ola Olausson
Katarina Wallgren

Ovriga deltagare: Mattias Andersson, VD
Fredrik Ingelhag
Andreas Melander
Therese Eneland
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1. SAMMANTRADETS OPPNANDE

Ordfdrande halsar valkommen och férklarar styrelsemdtet dppnat.

2. FASTSTALLANDE AV DAGORDNING

Som 6vriga fragor anmaldes mojligt bostadsprojekt och framtida etableringar
Styrelsen beslutar att faststalla dagordningen inklusive de under 6vriga fragor anmalda
punkterna.

3. VAL AV JUSTERARE

Forslag Per Bergstrom

Styrelsen beslutar att valja Per Bergstrom till justerare av dagens protokoll.

4. EKONOMISK RAPPORT

VD redogor for resultat for senaste manaden samt ackumulerat resultat for innevarande ar.

Resultatet for juli ar battre an budgeterat. Ackumulerat resultat for aret ar battre an budgeterat.
Styrelsen beslutar att lagga rapporten till handlingarna.

5. VD-RAPPORT

VD informerar om:
Personalarbete
Lopande verksamhet

Styrelsen beslutar att lagga VD-rapporten till handlingarna.
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6. BUDGET 2027-2029

VD foredrar forslag till budget 2027-2029.

Styrelsen beslutar att faststalla budget for 2027-2029 enligt bilaga.

7. OVRIGA FRAGOR

Méjligt bostadsprojekt

Styrelsen diskuterade ett mojligt bostadsprojekt och konstaterade att projektet inte ar aktuellt
for narvarande.

Framtida etableringar

Styrelsen diskuterade mojligheten att arbeta mer proaktivt med framtida etableringar i
Tidaholm.

Styrelsen beslutar att ge VD i uppdrag att fortsatta utreda fragan.

Framtida datum fér styrelsemoéte

Styrelsen beslutar att faststalla datum for styrelsemdten 2027 till foljande datum:

25/2, 24/3, 26/4, 21/5, 9/9, 7/10 samt 7/12.

8. SAMMANTRADETS AVSLUTANDE

Ordféranden avslutar motet

Vid protokollet
Therese Eneland
TEAB

Justeras digitalt av Jan-Olof Sandberg, Per Bergstrom och Therese Eneland
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Andel i Andel i férhall- Andel i
forhallande till 2026 ande till Avvikelse mot Andel i forhallande till 2026 forhallande till | Avvikelse mot
2026 Utfall omsittn Budget omsittn budget 2026 Utfall omsittn Budget omsittn budget 2025
Resultat TBAB (tkr) Juli Juli tkr Ack Ack tkr Utfall - Ack
Intakter 2 591 100% 27141 100% -123 20914 % 18 998| 100,0% 1916 15039
Fastighetskostnader -619 24% -851 31% 232 -7 154 -34,2% -7 837 -41,3% 683 -5 924
Ovriga externa kostnader -392 15% -236 9% -156 -2 406 -11,5% -1655) -8,7% -751 -1774
Personalkostnader -536 21% -581 21% 45 -3492 -16,7% -3339| -17,6% -153 -2 424
Resultat fore avskrivningar 1044] -266% 1046 39% -2 7 862 37,6% 6167| 32,5% 1695 4917
Avskrivningar av materiella anlagg.tillgangar -463 -486 23 -3 339 -3 399 60 -3 319
Resultat efter avskrivningar 581 22% 560 21% 21 4523 21,6% 2768| 14,6% 1755 1598
Rantekostnader o borgensavg. 5325 206% -405| -15% 5730 2738 -2 833 5571 -2218
Arets resultat 5906 228% 155 6% 5751 7 261 34,7% -66] -0,3% 7 327 -621

E-Signing
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Tidaholms
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Energi AB Bostads AB Elnat AB

Budget
2027

Budget 2027 innehaller resultatbudget for bolaget Tidaholms Energi AB och dess
dotterbolag Tidaholms Bostads AB och Tidaholms Elnat AB samt intakter och
resultat for respektive affarsomrade. Budget 2027 innehaller aven
investeringsbudget 2027 samt investeringsplan for 2027-2029.

Budget 2027 lases tillsammans med Koncernen Tidaholms Energi AB -
handlingsplan 2027-2029.

;:ul %
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(N [N TN ]

Energi AB Bostads AB Elnat AB

INLEDNING

Tidaholms Energi AB bestar av tre affarsomraden (Fjarrvarme, Stadsnat och
Elhandel) samt en enhet for koncerngemensam stédverksamhet, Administration.
Tidaholms Energi AB innehaller aven en Elnétsavdelning, en avdelning som utfér
tjanster at framst Tidaholms Elnat AB.

Tidaholms Bostads AB bestar av ett affairsomrade, Fastighet.
Tidaholms Elnat AB bestar av ett affarsomrade, Elnéat.

Budgeten forutsatter att 2027 ar ett temperaturmassigt snitt pa perioden 2016—2026
med korrigering for energieffektiviseringar.

| Koncernen Tidaholms Energi AB - handlingsplan 2027-2029 framgar de atgarder
som bolaget planerar att genomféra i syfte att forbattra resultatet och utveckla
verksamheten.

Energimarkandslaget ar svart att férutsatta med allt som hander i var omvarld och i
var region, detta paverkar oss i stor utstrackning.

Energipriser som ar oerhdrt svarprognostiserade som far en betydande paverkan pa
alla vara verksamheter. Rantelaget ar ytterligare en faktor som paverkar oss.

AFFARSOMRADEN FJARRVARME

Affarsomradet fjarrvarme har en positiv ekonomiska utvecklingen.

Ekonomin och miljén ar en viktig del av allt vart arbete och kommer sa att vara flera
ar framover. Utsikterna for 2027 ar dock att verksamheten fortsatter utvecklas i ratt
riktning pa ett bra satt.

Drift och underhallsbudgeten for kraftvarmeverket ar i nagot hogre mot féregaende
ar, anlaggningen blir ju aldre och aldre

Intakter fran elcertifikat och utslappsratter ingar inte i 2027 ars budget, da vardet pa
dessa varierar kraftigt under aret.

Budgeten utgar ifran att:
- Varmeforsaljning uppgar till 55 GWh
- Elproduktion uppgar till 9 GWh
- Bransleatgangen uppgar till 78,5 GWh
- Nordpoolpriset pa el ar satt till 70 6re/kWh det ligger till grund till intakter kring
producerad el
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Energi AB Bostads AB Elnat AB

- Avgiften for fjarrvarme kommer att férandras, priset kommer att justeras med i
genomsnitt ca 1,3%.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 22 000 tkr.

Budgeterat resultat for Fjarrvarme 2027 ar 7 470 tkr.

ELHANDEL

Budgeten utgar ifran att vi har en ny partner for balansansvaret under 2027

Budgeten bygger pa en foérsaljningsbudget som utgar fran ett 6kande antal nya
kunder under aret.

Budgeten utgar ifran att:
- Ca 4 800 kunder vid arets ingadng med en férsald energi ca 51 GWh
- 100 nya kunder under aret med en férsald energi ca 0,5 GWh

For 2027 planeras inga investeringar.

Budgeterat resultat for Elhandel 2027 ar 2 103 tkr.

STADSNAT

Vi har sedan 2014 anslutit manga kunder, vi har idag erbjudit och anslutit ca 6000
kunder i Tidaholms kommun.

Vi kommer att fortsatta fokusera var utbyggnad pa landsbygden och detta ar
vasentligt mer kostsamt. Vi har aven erhallit vissa bidrag fran PTS till vissa omraden.

Vi planerar att ansluta upp till 50 kunder, samt att aktivt arbeta med efteranslutningar
och utoka saljarbetet for de kunder som inte anvander en tjanst i stadsnatet.

Budgeten utgar ifran att:
- Nya fiberkunder ansluts succesivt under 2027 och intakter genereras i samma
takt.
- Antalet kapacitetskunder beraknas 6ka nagot under aret.
- Vissa projekt |6per 6ver arsskiftet och vissa intakter kommer under kommande
ar.
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For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 500 tkr:

Budgeterat resultat for Stadsnat 2027 ar 1 660 tkr

ADMINISTRATION (GF)

Administration, GF, ar en organisatorisk enhet for koncerngemensamma funktioner.
Det ar samtidigt ett kostnadsstalle for gemensamma resurser. Totala kostnader for
GF fordelas mellan affarsomradena Fjarrvarme, Stadsnat och Elhandel samt
Tidaholms Elnat AB och Tidaholms Bostads AB

Exempel pa kostnader som ingar i ADM:
- VD/Styrelse
- Revision
- Marknadsféring
- Kontorslokaler
- Kopiatorer
- Fastighetsrelaterade kostnader
- Kundtjanst
- Administration
- Ekonomiansvarig
- IT-system
- Checkkredit

Under 2027 kommer avdelningen tillampa foljande taxor:
- 600 - 800 kr/tim. for intern tjansteforsaljning

Ett aktivt arbete med att méta den nya energimarknaden startades upp under 2025
och kommer att fortsatta under 2027. Det medfor vissa investeringar gallande IT-
system och andra digitaliseringsatgarder.

Vi har en del utmaningar med re-investeringar i vara fastigheter, vara investeringar
Okar nagot de kommande pga. detta.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 7 200 tkr.

Budgeterat resultat for GF-avdelningen 2027 ar 0 tkr.
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ELNATSAVDELNING

Elnatsavdelningen ar den organisation och de resurser som koncernen har for att
bedriva elnatsrelaterat arbete. Avdelningen innehaller personal, fordon, verktyg och
ovriga resurser.

Inom avdelningen finns aven olika omraden som vart nya batteri pa Tappan,
fordonsladdning samt elproduktion.

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 000 tkr.

Budgeterat resultat for EInats-avdelningen 2027 ar 2 935 tkr.

TIDAHOLMS BOSTADS AB

Vi har nu god kontroll pa vara fastigheter kring kommande drift och underhall. Da vi
har avyttrat ett omrade under 2026 medfor detta pa kort sikt ett nagot lagre resultat.
Vi arbetar aktiv med att utveckla bostader i Tidaholm och vi ser en spannande
framtid inom omradet.

Budgeten utgar ifran att:
- Hyreshdjning med 2%
- Vakansgrad 0,5% (exkl. renovering)
- Elnatspriset 6kar med ca 4%
- Fjarrvarmepriser 6kar med ca 1,3%
- Oférandrade priser for VA
- Oférandrade priser for atervinning

For 2027 uppgar planerade investeringar till 3 200 tkr:

Budgeterat resultat for 2027 ar 262 tkr
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TIDAHOLMS ELNAT AB

Under 2027 kommer Tidaholms EInat fortsatta arbetet med att 6ka
leveranssakerheten i natet. Vi ser aven ett ménster med férandrad elférbrukning
pga. den nya energimarknaden, vi ser en markant minskning av energi, pa en 10 ars
period har en minskning skett med ca 15%

Budgeten utgar ifran att:
- Debiterad el-energi uppgar till 108 GWh
- Natforluster uppgar till 6 GWh
- Auvgiften for elnat kommer justeras med ca 4%
- Kostnad for dverliggande nat hojs med ca 5%

For 2027 uppgar planerade investeringar till 23 000 tkr.
Darutéver kommer bolaget gora investeringar i samband med anslutning av nya

kunder som till viss del finansieras med hjalp av anslutningsavgifter.

Budgeterat resultat for 2027 ar 5 371 tkr.

GEMENSAMT FOR KONCERNEN

Budgeten utgar ifran att:
- Lonedkningen uppgar till ca 3%.
- Marknadsmedel ca 600 tkr
- Uppskattad borgensavgift Tidaholms kommun ca 1 617 tkr (TEAB+TBAB)
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EKONOMISK UTVECKLING 2026
TIDAHOLMS ENERGI AB

TeamEngine E-Signing

Den ekonomiska utvecklingen till och med Juli-2026 ar battre an den budgeterade

nivan for Tidaholms Energi AB.

Resultat TEAB (tkr)

Utfall tom
Juli 2026

Intakter
Ink&p av varor och mtrl
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader
Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intakter/kostnader
Arets resultat

99 188
-40 938
-20 148
-14 593

23 509

-7 652

15 857

-1 884

13 972

TIDAHOLMS ELNAT AB

Budget helar
2026

167 812
-66 598
-38 669
-28 832
33713
-15 288
18 425
-5 096
13 329

Utfallet for Tidaholms Elnat AB ligger lite under budget till och med Juli-2026.

Resultat TENAB (tkr)

Utfall tom
Juli 2026

Intakter

Inkdp av elkraft, varor och mtrl
Ovriga rérelsekostnader
Personalkostnader

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar ordinarie
Resultat efter avskrivningar
Finansiella intakter/kostnader
Arets resultat

31034
-8 415

-13 897
0

8722

-4 759
3 963

-387

3 576

Budget helar
2026

64 342
-14 593
-30 662

0

19 087
-10 227
8 860
-907

7 953
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TIDAHOLMS BOSTADS AB
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Utfall for Tidaholms Bostads AB ligger 6ver budget till och med Juli-2025.

Utfall tom
Juli 2026 Budget helar
Resultat TBAB (tkr) 2025
Intakter 18 322 32 567
Fastighetskostnader -6 535 -13 145
Ovriga rérelsekostnader -2 014 --2 838
Personalkostnader -2 955 -5 852
Resultat fore avskrivningar 6918 10 732
Avskrivningar ordinarie -2 876 -5 826
Resultat efter avskrivningar 4 042 4 906
Finansiella intakter/kostnader -2 587 -4 856
Arets resultat 1355 50
RESULTATBUDGET 2027
TIDAHOLMS ENERGI AB - MODERBOLAG
Tkr
2027 2026 2025
Resultat totalt Budget Budget Utfall
12 man 12 man 12 man
Intakter 158 499 167 812 152 077
Inkép varor o material -55 161 -66 598 -54 748
Ovriga rérelsekostnader -37 386 -38 669 -32 932
Personalkostnader -29 475 -28 832 -28 058
Resultat fére avskrivningar 36 477 33713 36 339
Avskrivningar -18 923 -15 287 -14 930
Resultat efter avskrivningar 17 554 18 425 21 409
Finansiella intakter o kostnader - 3 386 -5 095 -2 794
Resultat efter finansnetto/fore skatt 14 168 13 329 18 614
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Tidaholms
(N I N DN
Energi AB Bostads AB  Elnat AB
2027 2026 2025
Budget Budget Utfall
Fijarrvdarme 12 mén 12 man 12 méan
Intakter 55 624 55416 54 729
Resultat efter finansnetto/fére skatt 7470 7753 18 184
Stadsnat
Intakter 28 242 28 609 26 889
Resultat efter finansnetto/fére skatt 1660 2 225 1356
Elhandel
Intakter 37 106 46 094 39 648
Resultat efter finansnetto/fére skatt 2103 799 767
Elndtsavdelning
Intakter 28 209 16 538 13 257
Resultat efter finansnetto/fére skatt 2935 2 511 -863
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TIDAHOLMS ELNAT AB

Tkr
2027 2026 2025
Resultat Budget Budget Utfall
12 mén 12 man 12 mén
Intakter 64 717 64 342 54 705
Inkép varor o material -18 602 -14 593 -13 931
Ovriga rérelsekostnader -29 020 -30 662 -24 048
Personalkostnader 0 0
Resultat fore avskrivningar 17 095 19 088 16 726
Avskrivningar -10 052 -10 227 -9 495
Resultat efter avskrivningar 7043 8 861 7 231
Finansiella intakter o kostnader -1672 -907 -708
Resultat efter finansnetto/fore skatt 5371 7 953 6 523
TIDAHOLMS BOSTADS AB
Tkr
Resultat
2027 2026 2025
Budget Budget Utfall
12 man 12 man 12 man
Intakter 30 805 32 567 32732
Inkdp varor o
material -10 779 -13 145 -11 414
Ovriga rérelsekostnader -2 969 -2 838 -4 215
Personalkostnader -6 061 -5 852 -5 758
Resultat fore avskrivning 10 996 10 732 11 345
Avskrivningar -5 749 -5 826 -5 752
Resultat efter avskrivning 5247 2906 5593
Finansiella intakter o kostnader -4 985 -4 856 -4 469
Resultat efter finansnetto/fore
skatt 262 50 1124
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INVESTERINGSBUDGET 2027 OCH INVESTERINGSPLAN 2027-
2029

TIDAHOLMS ENERGI AB

Tidaholms Energi AB kommer under perioden genomféra investeringar enligt nedan.

2027 |2028 2029

| Org. Anlaggningar (tkr) (tkr) (tkr)
TEAB GF | Affarssystem och digitalisering| 1 500 1500] 1500
TEAB GF |Re-Investeringar Fastigheter 4 200 2000] 3000
TEAB GF |Ny garagelanga 1500 15000 2000
TEAB EL |Laddstolpsutbyggnad 500 1100

TEAB EL |Gatubelysningsanlaggningar® 2500 300

Summa 10 200| 19900| 6500

FJARRVARME
2027 2028 2029

Org. |Anldggningar (tkr) (tkr) (tkr)
FJV | Utbyggnad FJV-nat 2000] 5000 10000
FJV | Produktionsatgarder Eldaren 3000 3000| 10 000
FJV | Ny spetslastanlaggning 15 000

FJV | Re-investering Marbodal omradet 2000

Summa 22000 8000 20000

STADSNAT

Avd. | Anldaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) |2029 (tkr)
IT Landsbygd 2 000 1500 1000
IT Tatort efteranslutningar 1000 500 500
IT Verktyg & Maskiner 500 150 150
Summa 3 500 2150 1 650
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TIDAHOLMS BOSTADS AB

Investeringar
Tidaholms Bostads AB kommer under perioden genomféra investeringar enligt

TeamEngine E-Signing

nedan.
Org. |Anlaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) | 2029 (tkr)
TBAB | Renovering enl. plan 3 200 1975
TBAB | VA-reinvesteringar 1 800
TBAB | Takbyte 4 800
TBAB | Verktyg & Maskiner 1200
Summa 3200 4975 4 800

TIDAHOLMS ELNAT AB

Investeringar
Tidaholms Elnat kommer under perioden genomféra investeringar enligt nedan, som
framst syftar till att sakra leveranskvaliteten i natet.

Org. Anlaggningar 2027 (tkr) | 2028 (tkr) | 2029 (tkr)
TENAB | Kablifiering 8 000 14 000 4 500
TENAB | Vastra Station Etapp 2 9 000

TENAB | El kvalitéts & Driftsakringsatgarder 4 500 6 600 5900
TENAB | Utbyggnad fjarrbrytare 1 000

TENAB | Ombyggnad Tappan 500 5000 11 000
Summa 23 000 25 600 21 400

6. FINANSIERING

- TEAB avser att finansiera utbytet av gatubelysningsanlaggningarna i Tidaholm
med ett nytt Idn om ca 2 500 tkr samt ett Ian till TENAB om 9 000 tkr for
ombyggnad Vastra Station. Summerat nyupplaning 11 500 tkr.

- Ovriga investeringar skall finansieras i méjligaste man med egna medel,
eventuell forsaljning av elcertifikat och utslappsratter kan komma att ske under
2027 for att finansiera investeringar.
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Tidaholms

Energi AB Bostads AB Elnat AB

BUDGETFORUTSATTININGAR

Foljande antaganden ligger till grund for budget 2027:
- TEAB/TENAB har ca 182 MSEK i lan
- TBAB har ca 136 MSEK i lan
- Rantan ar ca 2,7 % pa rorliga lan.
- Snittrantan for TEAB ar beraknad till 2,38% under 2027
- Snittrantan for TBAB ar beraknad till 2,9% under 2027

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen, inklusive samtliga investeringar uppvisar ett kassaflode pa
7 324 tkr.
Fordelat enligt:
e TEAB 11 234 tkr
e TENAB -5 537 tkr
e TBAB 1627 tkr

TIDAHOLMS ENERGI AB

Under 2027 uppgar:
- Totala rantekostnader till drygt 5 140 tkr (inkl. borgensavgift)
- Total amortering till ca 13 650 tkr.

TIDAHOLMS BOSTADS AB

Under 2027 uppgar:
- Totala rantekostnader till drygt 4 995 tkr. (inkl. borgensavgift)
- Total amortering till ca 5 770 tkr.
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Energi AB Bostads AB Elnat AB

Budgetprognos TEAB Koncernen
2027-2028

TEAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 14 168 14 910 16 297
Soliditet 42% 45% 48%
Investeringar 35,7 30,05 28,15
Laneskuld ldaneram 182,3 172,4 162,6
TENAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 5372 6 138 7130
Soliditet 48% 52% 54%
Investeringar 23,0 25,6 21,4
Laneskuld laneram 0 0 0
TBAB

(Mkr) 2027 2028 2029
Resultat 262 218 174
Soliditet 19% 20% 20%
Investeringar 3,2 49 4.8
Laneskuld laneram 136,9 131,2 125,5

Tl || %
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Finansieringsb Koncern 2027

Tidaholms Energi AB - Koncernen

Finansieringsbudget 2027

Tidaholms Tidaholms
tkr Energi AB SlHERSLEE]  Koncernen

Berdknat ingaende saldo 2027-01-07 24 040 3524 4578 32 142
Omforing IB, intern skuld TENAB 0
Budgeterat resultat fore finansiella 17 555 7043 5247 29 845
Ev férséljning av utsldppsrétter med en kurs pa 80€ 0

0

0
Periodiserade intakter, ingen inbetalning -2 271 -2 271
aktiverat arbete -2 247 -5014 -7 261

0
Avskrivningar/utrangering 18 923 10 052 5749 34724

0
Erlagd ranta -5 141 -1 671 -4 985 -11 797
Erhallen ranta 1754 8 1762
Aterbet 1an TENAB 0
Amorteringar lan Kl -13 650 -5 770 -19 420
Amorteringar 1an TEAB TENAB 3200 -3 200 0
Investeringar -35700 -28 000 -3 200 -66 900
Borttagna investeringar 5000 5000

0
Nya lan GBL + Vastra Station 2500 9000 11 500

0
Utgaende balans 2027 11 234 -5 537 1627 7324
Kassaflode 2027 -12 806 -9 061 -2951 -24 818

2026-09-02 Kassaflodesberakning 2027 .xIsx
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	Per Bergström
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: perb910@gmail.com
Signature id: 5a7019af-988f-48ed-a0d1-943fb7907a3e
BankID transactionId: 8cf8f6c2-d257-49fb-8c41-4e1da7f735d7


		2026-09-16T15:43:12+0200
	TESignature1_jos.svartekulla@gmail.com_
	Jan Olof Einar Sandberg
Signed with Swedish BankID
Role: Ordförande
Signed via account: jos.svartekulla@gmail.com
Signature id: 4ba889e4-ce73-4652-a924-a6a30f99326d
BankID transactionId: 837c86a8-b654-4cfb-833b-baab7da72d07
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	TESignature2_therese.eneland@tidaholmsenergi.se_
	Therese Eneland
Signed with Swedish BankID
Role: HR admin
Signed via account: therese.eneland@tidaholmsenergi.se
Signature id: 08610bf8-ef93-4b20-a5a6-ea560c400127
BankID transactionId: bed47cc7-60f3-4ee2-b6f6-33b8bdb2f96b




