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§ 46 Beslut om ansokan fran Holma-Baltaks
Bygdegardsforening om bidrag till inkop av
hjartstartare och kamera

KFN 2026/58

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att:
o bevilja utvecklingsbidrag till Holma-Baltaks Bygdegardsférening med max 50 % av
ansokt belopp till inkop av hjartstartare vilket blir 8 248 kr. Bidraget betalas ut
efter besiktning samt redovisning av kvitton. Sista datum for redovisning 2026-09-
30.
o avsld ansokan fran Holma-Baltaks Bygdegardsforening om utvecklingsbidrag till
inkop av kamera.

Sammanfattning av drendet

Holma-Baltaks Bygdegardsforening ansdker om bidrag till inkdp av hjartstartare och kamera.
Kostnaden uppgar till 17 490 kr inklusive moms.

Holma-Baltaks Bygdegardsforening amnar sitta upp en hjartstartare utomhus, lattatkomlig och pa
ett privat hus, centralt i Madangsholm. Hjartstartaren kommer att kunna anvandas av allmanheten.
For att forebygga skadegorelse pa hjartstartaren vill foreningen ocksa installera en kamera i
anslutning till hjartstartaren.

En hjartstartare ar en livraddande utrustning som bidrar direkt till 6kad trygghet for bade
foreningens medlemmar och allmanheten. Det ar svart for kommunen att sakerstilla att en
kamera i anslutning till hjartstartare anvands i enlighet med gallande regler (till exempel dataskydd
och tillstand), vilket kan innebara juridiska risker.

Kultur- och fritidsnamnden kan bevilja bidrag till att utveckla verksamheten eller annat som
framjar barn- och ungdomsverksamhet, integration och mangfald i féreningen, friskvard eller
motsvarande och som inte har med |opande driftskostnader att gora.

Att kopa in en hjartstartare utvecklar verksamheten och bedoms vara bidragsgrundande i enlighet
med riktlinjerna for utvecklingsbidrag. Bidrag ges normalt med 50 % av den totala beraknade
kostnaden for projektet, dock maximalt 75 000 kr per projekt. Foreningen har i ansokan angivit
att hjartstartaren ska placeras pa ett privat hus. Darfor uppmanas foreningen att uppritta en
dverenskommelse med fastighetsdgaren som reglerar placeringen av hjirtstartaren pa dennes
fastighet.

Da kameradvervakning ar en integritetskanslig atgard som omfattas av sarskild lagstiftning och inte
beddms ligga inom ramen fér kommunens foreningsbidrag foreslas avslag for ansdkan om bidrag
till inkop av kamera.

Utdragsbestyrkande
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| enlighet med bifogad offert framgar att kostnaden for hjartstartare uppgar till 16 495 kr inklusive
moms. Bidrag kan ges med max 50 % av ansokt belopp vilket blir 8 248 kr.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att:
o bevilja utvecklingsbidrag till Holma-Baltaks Bygdegardsforening med max 50 % av
ansokt belopp till inkop av hjartstartare vilket blir 8 248 kr. Bidraget betalas ut
efter besiktning samt redovisning av kvitton. Sista datum for redovisning 2026-09-
30.
o avsla ansdkan fran Holma-Baltaks Bygdegardsforening om utvecklingsbidrag till
inkop av kamera.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Ansdkan fran Holma-Baltaks Bygdegardsforening om bidrag till inkop av
hjartstartare och kamera”, kulturutvecklare Johanna Andersson, 2026-05-12.

> Ansdkan fran Holma-Baltaks Bygdegardsforening om bidrag till inkop av hjartstartare och
kamera, 2026-05-10.

y  Offert hjartstartare, 2026-05-10.
Y Offert kamera, 2026-05-10.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2026/58
2026-05-12 Kultur- och fritidsnamnden

Handlaggare: Johanna Andersson, kulturutvecklare

Tjansteskrivelse - Ansokan fran Holma-Baltaks
Bygdegardsforening om bidrag till inkop av
hjartstartare och kamera

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att:
o bevilja utvecklingsbidrag till Holma-Baltaks Bygdegardsférening med max 50 % av
ansokt belopp till inkop av hjartstartare vilket blir 8 248 kr. Bidraget betalas ut
efter besiktning samt redovisning av kvitton. Sista datum for redovisning 2026-09-
30.
o avsld ansodkan fran Holma-Baltaks Bygdegardsforening om utvecklingsbidrag till
inkop av kamera.

Arendet

Holma-Baltaks Bygdegardsforening ansoker om bidrag till inkop av hjartstartare och kamera.
Kostnaden uppgar till 17 490 kr inklusive moms.

Utredning

Holma-Baltaks Bygdegardsforening amnar sitta upp en hjirtstartare utomhus, lattatkomlig och pa
ett privat hus, centralt i Madangsholm. Hjartstartaren kommer att kunna anvandas av allmanheten.
For att forebygga skadegdrelse pa hjartstartaren vill foreningen ocksa installera en kamera i
anslutning till hjartstartaren.

En hjartstartare ar en livraddande utrustning som bidrar direkt till 6kad trygghet for bade
foreningens medlemmar och allmanheten.

Det ar svart for kommunen att sakerstalla att en kamera i anslutning till hjartstartare anvands i
enlighet med gillande regler (till exempel dataskydd och tillstand), vilket kan innebdra juridiska
risker.

Kultur- och fritidsnamnden kan bevilja bidrag till att utveckla verksamheten eller annat som
framjar barn- och ungdomsverksamhet, integration och mangfald i féreningen, friskvard eller
motsvarande och som inte har med |opande driftskostnader att gora.

Barnrattsbedomning

Da hjartstartaren kommer att kunna anvindas av alla kommer den att skapa en trygghet for barn
och unga i Madangsholm.
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Utredningens slutsatser

En hjartstartare i centrala Madangsholm kommer att skapa trygghet for boende i omradet.

Att kopa in en hjartstartare utvecklar verksamheten och bedoms vara bidragsgrundande i enlighet
med riktlinjerna for utvecklingsbidrag. Bidrag ges normalt med 50 % av den totala beraknade
kostnaden for projektet, dock maximalt 75 000 kr per projekt. Foreningen har i ansokan angivit
att hjartstartaren ska placeras pa ett privat hus. Darfor uppmanas foreningen att uppritta en
dverenskommelse med fastighetsdgaren som reglerar placeringen av hjartstartaren pa dennes
fastighet.

Da kameradvervakning ar en integritetskanslig atgard som omfattas av sarskild lagstiftning och inte
beddms ligga inom ramen fér kommunens foreningsbidrag foreslas avslag for ansdkan om bidrag
till inkop av kamera.

| enlighet med bifogad offert framgar att kostnaden for hjartstartare uppgar till 16 495 kr inklusive
moms. Bidrag kan ges med max 50 % av ansokt belopp vilket blir 8 248 kr.
Beslutsunderlag

> Ansdkan fran Holma-Baltaks Bygdegardsforening om bidrag till inkop av hjartstartare och
kamera, 2026-05-10.

y  Offert hjartstartare, 2026-05-10.
Y Offert kamera, 2026-05-10.

Sandlista

Holma-Baltaks Bygdegardsforening
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Bidragsansokan: 163098

Utvecklingsbidrag

Bidrag kan ges till att utveckla verksamheten eller annat som framjar barn- och ungdomsverksamhet,
integration och mangfald i féreningen, friskvard eller motsvarande och som inte har med I6pande
driftskostnader att gora. Bidrag kan ges till investeringar som forbattrar eller férnyar anlaggningar, t
ex i syfte att minska driftskostnader, samt férbattra tillgangligheten. Bidrag kan dven ges vid
reparationer av skador eller andra atgarder som uppkommit utan att féreningen kan anses ansvarig, t
ex stormskador, vissa vattenskador, krav pa avlopp etc (ej forsakringsskador).

Bidraget beslutas i kultur- och fritidsnamnden. Bidrag ges normalt med 30 % av den totala berdknade
kostnaden for projektet (inga ideella timmar ersétts). Bidrag kan ges med max 50 000 kr per projekt.

Ansokan ska vara kultur- och fritidsférvaltningen tillhanda fére projektet startar. Bifoga styrkande
handlingar, sasom offert eller kalkyl.
OBS! I rutan for Belopp anges kostnaden for hela projektet. Alla kostnader skall styrkas av offerter.

Lank till riktlinje for bidrag till foreningslivet:
https://www.tidaholm.se/download/18.43a889e819b355c60e61b00/1766149443464/Riktlinje%20-
%20Bidrag%20till%20f%C3%B6reningslivet.pdf

Kund: HolmaBaltak Bygdegardsférening (867200-5389)

Skapad av:  Annelie Eva Margareta Andersson, 0736648785, annelie_andersson@hotmail.com
Handliggare: Johanna Andersson, Asa Sjogren, Asa Ingrid Elisabeth Sjogren

Externt Id:

Status: Mottagen

Ansokan

Vilkommen att s6ka utvecklingsbidrag

Ansokan ska vara kultur- och fritidsforvaltningen tillhanda fore projektet startar.

OBS! I rutan for Belopp anges kostnaden for hela projektet. Alla kostnader skall styrkas av offerter

Lank till riktlinje for bidrag till féreningslivet:
[url=https://www.tidaholm.se/download/18.43a889e819b355¢c60e61b00/1766149443464/Riktlinje%20-
%20Bidrag%20till%20f%C3%B6reningslivet.pdf] Klicka har [/url]

Hur manga medlemmar under 20 ar hade foreningen vid senaste arsskiftet?
95

Hur manga medlemmar 6ver 20 ar hade féreningen vid senaste arsskiftet?
95

Vad galler din ans6kan?
Valj ett alternativ och beskriv i fritext nedan
Utveckling av verksamheten, integration, friskvard

Har beskriver du vad din ans6kan giller
Vi vill anséka om bidrag fér inkép av HIARTSTARTARE m tilloehdr och en kamera fér att férebygga

skadegorelse och ev. averkan pa Hjartstartaren da vi planerar att montera den utomhus (pa privat
hus o lattatkomligt) mitt i samhallet for att ALLA ska kunna komma at den hela dygnet och aret runt

Copyright Rbok AB 2026
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Detta for att 6ka tryggheten i samhallet

Nar berdknas arbetet vara slutfort?
2026-06-30

Finns det 6vrig finansiering for arbetet? Om JA, beskriv.
vi ska forsoka samla in bidrag fran boende o ev sponsring av féretag i ndromradet

Belopp
Ange kostnaden inklusive moms fér hela projektet
17500

Bifoga filer (dra och slapp eller ladda upp)
Styrkande dokument, exempelvis offert, skall alltid bifogas. Foreningen skall pa anmodan lamna in
verksamhetsberattelse, resultat- och balansrakning samt revisionsberattelse

Bifogade filer

offert hjartstartare m tillbehor.docx
offert kamera.jpg

Ansokt belopp beviljat

Redovisas senast

Redovisning

Ingen redovisning limnad

Redovisat belopp beviljat

Copyright Rbok AB 2026
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Historik

Arendet bytte status
Handlaggare andrad

Arendet skapades

Handlaggare andrad

Copyright Rbok AB 2026
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Mottagen
2026-05-11 10:58
Asa Sjogren

Inskickad
2026-05-10 12:30
Annelie Eva Margareta Andersson

Inskickad
2026-05-10 12:30
System



Hej Annelie! Kan du se detta som jag forsoker vidarebefordra fran min mail?
Man &r ju inte riktigt ett tekniskt mirakel alltid...

Med vanlig halsning
Asa Carlsson
0734-388437

Fran: Jenny Jebens <jenny.jebens@jonkoping.se>

Skickat: den 7 maj 2026 22:28

Till: asa_carlssonl@hotmail.com <asa_carlssonl@hotmail.com>
Amne: VB: HJARTSTARTARE

Hej! Jag skickar med vad jag tror ar bast bade med funktioner och prismassigt.

Gar bra att maila Kennet pa hans mail

kennet.axelsson2@jonkoping.se

For att gora en bestallning genom honom och fa priset som star i informationen han
skickar om det ar den hjartstartare du/ni bestammer er for.

/Jenny

Fran: Kennet Axelsson <kennet.axelsson2@jonkoping.se>
Skickat: den 7 maj 2026 14:50

Till: Jenny Jebens <jenny.jebens@jonkoping.se>

Amne: HIARTSTARTARE

Tack for din fraga om hjartstartare.

Vi formedlar garna hjartstartare till er.

Vi férmedlar hjartstartare: Hjartstartare HeartSave Y.

Pris for denna ar (inkl. First responder-kit, skylt och vaggfaste): Hjartstartare HeartSave Y:

8 801 kr exkl. moms + frakt, senaste tekniken och aven en barnknapp (mindre joule vid stromstét) att
valja, om det ar ett barn, som far hjartstopp.

Det gar till sa att jag bestaller, ni far fakturan, hjartstartaren kommer till raddningstjansten, jag startar
upp och kontrollerar den och ringer nar den ar klar fér avhamtning.

Ar den tankt att sattas utomhus? kan vi &ven férmedla varmeskap till ett bra pris.

Rotaid Solid Plus HEAT varmeskap (-20°C).

Skapet kopplas ansluts till 230 V, som den medféljande adaptern konverterar ner till 24 V som dras ut
genom vagg till skapet. 4 395 kr exkl. moms + frakt.

Totalt hjartstartare och skap, 13 196 kr + moms.

For bestéllning, behdver jag nedanstaende uppgifter:
Placering:

Fakturaadress:

Referens:

Organisationsnummer eller personnummer:
Kontakt:

adress, telefonnummer, mailadress
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Béasta halsningar

Kennet Axelsson
Sjukvardsinstruktor

Jénkopings kommun

Raddningstjansten

Glansgatan 7, 551 89 J6nkdping

Tel: 036-10 60 54 (mandagar och torsdagar)
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Sv: Offert kamera

(i) Du svarade Lér 2026-05-09 13:25

o info@amt.se
Till: '‘Asa'

Lor 2026-05-09 13:18

Hej Asal!
Vi har en smart WiFi kamera som kostar 995:- gar
att anvanda bade inomhus och utomhus

Med vanlig halsning

MATS THUNANDER
AMT RADIO TV & VIDEO
0502-42075

070-5832899

Digital

Fran: Asa <asa_carlssonl@hotmail.com>
Skickat: den 9 maj 2026 12:52

Till: info@amt.se

Amne: Offert kamera

Hej! Jag mailade igar angdende pris pa en
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§ 47 Beslut om ansokan fran IFK Tidaholm om
anstand med redovisning
KFN 2025/156

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att forlinga sista datum for redovisning till
2026-11-30.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsnamnden beviljade 2025-11-11 (§ 89/2025) utvecklingsbidrag till IFK Tidaholm
for tillganglighetsanpassning av Tidavallen. Sista datum for redovisning var 2026-05-01.

IFK Tidaholm har nu inkommit med en ansékan om anstand med redovisning till 2026-09-30 da
foreningen ej hunnit fardigstalla projektet.

Forslaget ar att forlanga sista datum for redovisning till 2026-11-30, for att foreningen ska ha god
tid att fardigstilla och redovisa projektet samt for att undvika behov av ytterligare anstand.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att forlinga sista datum for redovisning till 2026-
[1-30.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Ansdkan fran IFK Tidaholm om anstand med redovisning”, enhetschef
Fritid Daniel Andersson, 2026-05-12.

> Ansokan fran IFK Tidaholm om anstand med redovisning, 2026-05-11.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 89/2025 ”Beslut om ansokan fran IFK Tidaholm om
bidrag till tillganglighetsanpassning av Tidavallen”, 2025-11-11.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2025/156

2026-05-12 Kultur- och fritidsnamnden
Handlaggare: Daniel Andersson, enhetschef Fritid

Tjansteskrivelse - Ansokan fran IFK Tidaholm om
anstand med redovisning
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att forlanga sista datum for redovisning till 2026-11-30.

Arendet
Kultur- och fritidsnamnden beviljade 2025-11-11 (§ 89/2025) utvecklingsbidrag till IFK Tidaholm
for tillganglighetsanpassning av Tidavallen. Sista datum for redovisning var 2026-05-01.

IFK Tidaholm har nu inkommit med en ansékan om anstand med redovisning till 2026-09-30 da
foreningen ej hunnit fardigstalla projektet.

Forslaget ar att forlanga sista datum for redovisning till 2026-11-30, for att foreningen ska ha god
tid att fardigstilla och redovisa projektet samt for att undvika behov av ytterligare anstand.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

> Ansokan fran IFK Tidaholm om anstand med redovisning, 2026-05-11.
> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 89/2025 "Beslut om ansokan fran IFK Tidaholm om
bidrag till tillganglighetsanpassning av Tidavallen”, 2025-11-11.

Sandlista
IFK Tidaholm
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From: "Asa Sjogren" <asa.Sjogren@tidaholm.se>

Sent: 2026-05-12 09:11:03
To: "Kultur och fritid" <kultur.fritid@tidaholm.se>
Subject: SV: Bidrag

Fran: staffan@tegeback.se <staffan@tegeback.se>
Skickat: den 11 maj 2026 18:36

Till: Daniel Andersson <daniel.andersson@tidaholm.se>
Amne: Sv: Bidrag

Hej Daniel
Angaende var ansOkan om utvecklingsbidrag for tillgédnglighetsanpassning Tidavallen.

Ansoker vi om anstdnd med redovisning pga forsenad byggstart till den 30 september &r
fardigstallt.

IFK Tidaholm

Staffan Tegeback,

J A Perssonsgatan 2 D
522 31 Tidaholm

Tel: 0708 95 22 50
staffan@tegeback.se

Tidaholms kommuns IT-avdelning informerar:
Detta e-postmeddelande har genomsokts efter virus och spam. Om du tycker att meddelandet borde
stoppats av vara filter, klicka pa féljande lank for att rapportera detta Rapportera spam
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KOMMUN Kultur- och fritidsnimnden, 2025-11-11
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§ 89 Beslut om ansokan fran IFK Tidaholm om
bidrag till tillganglighetsanpassning av Tidavallen
KFN 2025/156

Kultur- och fritidsnamndens beslut

e Naiamnden beslutar att bevilja utvecklingsbidrag till IFK Tidaholm med max 50 000 kr till
tillganglighetsanpassning av Tidavallen. Bidraget betalas ut efter besiktning samt
redovisning av kvitton. Sista datum for redovisning 2026-05-01.

Sammanfattning av arendet

IFK Tidaholm ansoker om utvecklingsbidrag for att tillganglighetsanpassa Tidavallen. Avsikten ar
att forlanga befintlig paviljong med tva nya omkladningsrum med handikapptoaletter och duschar
samt att asfaltera gangvagar till omkladningsrum fran konstgrasplanen. IFK Tidaholm bedriver idag
fotboll for ungdomar med olika former av funktionsvariatoner. Att tillganglighetsanpassa
anlaggningen skulle kunna medféra att fler barn och unga kan delta i verksamheten. | enlighet med
bifogad offert uppgar kostnaderna till 3 520 000 kr inklusive moms.

Kultur- och fritidsnamnden kan bevilja bidrag till att utveckla verksamheten eller annat som
framjar barn- och ungdomsverksamhet, integration och mangfald i foreningen, friskvard eller
motsvarande och som inte har med Iopande driftskostnader att gora. Bidrag kan ges till
investeringar som forbattrar eller fornyar anlaggningar, t ex i syfte att minska driftskostnader,
samt forbattra tillgangligheten.

Att tillganglighetsanpassa Tidavallen bedoms forbattra och fornya anlaggningen i syfte att forbattra
tillgangligheten. Att forbattra tillgangligheten bedoms vara bidragsgrundande i enlighet med
riktlinjerna for utvecklingsbidrag. Bidrag ges normalt med 30 % av den totala beriaknade kostnaden
for projektet. Bidrag kan ges med max 50 000 kr per projekt. Kostnaden for
tillginglighetsanpassningen uppgar till 3 520 000 kr inklusive moms. Bidrag kan ges med max

50 000 kr.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar naimnden besluta att bevilja utvecklingsbidrag till IFK Tidaholm
med max 50 000 kr till tillganglighetsanpassning av Tidavallen. Bidraget betalas ut efter
besiktning samt redovisning av kvitton. Sista datum for redovisning 2026-05-01.

Beslutsunderlag

> Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut § 100/2025 ”Beslut om ansokan fran
IFK Tidaholm om bidrag till tillganglighetsanpassning av Tidavallen”, 2025-10-28.

) Tjansteskrivelse "Ansodkan fran IFK Tidaholm om bidrag till tillganglighetsanpassning av
Tidavallen”, enhetschef Fritid Daniel Andersson, 2025-10-08.

> Ansokan fran IFK Tidaholm om bidrag till tillgdnglighetsanpassning av Tidavallen, 2025-09-
29.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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»  Offert tillganglighetsanpassning av Tidavallen, 2025-09-29.

Sandlista
IFK Tidaholm

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 2

ida 17 av 104



TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott, 2026-06-02

Sidalav3

§ 48 Beslut om utvardering och utredning kring den
oppna ungdomsverksamhetens inriktning
KFN 2024/119

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att godkanna forslag pa inriktning for den dppna
ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndimnden aterremitterade 2025-06-10 (§ 50/2025) drendet kring forslag pa
inriktning for den oppna ungdomsverksamheten for komplettering av sakinformation som ar
vasentlig for arendet.

Den omvirldsbevakning som skett det senaste aret forstirker behovet av att tydliggora
inriktningen for oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm. For att kunna utveckla och bedriva en
kvalitativ oppen ungdomsverksamhet med bas i motesplatsen EnTrappaNer behovs ett
fortydligande kring uppdraget for verksamheten. Detta behovs aven for att i samverkan med andra
aktorer kunna bidra med framjande och forebyggande insatser i den nya socialtjanstlagens anda.
Etableringen av TSI, Tidiga Samordnade Insatser, som startade hosten 2025 ar ett samarbetsforum
som ger nya mojligheter till samordnade insatser mellan kommunala verksamheter utifran ett
helhetsperspektiv med barn och ungas basta i fokus.

Den 6ppna ungdomsverksamheten med motesplatsen EnTrappaNer finns for att unga ska ha en
trygg plats utanfor skolan och hemmet dar de kan motas, paverka och utvecklas.

Syftet med inriktningen ar att tydliggora kommunens uppdrag inom oppen ungdomsverksamhet
och skapa en gemensam grund. Detta for att utveckla en trygg, likvardig och inkluderande
verksamhet med ungas delaktighet i centrum.

Forslag till inriktning utgar fran att den dppna ungdomsverksamheten med métesplatsen
EnTrappaNer har en sarskild roll i kommunens samlade arbete for barn och unga genom att
erbjuda framjande, relationsskapande och trygghetsskapande insatser. Den 6vergripande
inriktningen foreslas vara:

= Den oppna ungdomsverksamheten med motesplats EnTrappaNer ska erbjuda
mojligheter for alla ungdomar till personlig och social utveckling.

Inriktningen foreslas kompletteras med ett antal barande principer.

Oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm med métesplatsen EnTrappaNer ska:
= ge alla unga mojligheter att kdnna sig delaktiga och uppleva att deras asikter spelar roll
= bemota alla unga med respekt och skapa trygga motesplatser
= alltid vara frivillig och utga fran ungas egen tid och motivation

Utdragsbestyrkande
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= ge unga mojlighet att paverka, planera, genomfora och utvardera aktiviteter
tillsammans med personalen

" uppmuntra unga att prova nytt, vaga gora misstag och utvecklas

= sakerstalla att alla har samma mojlighet att delta oavsett kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder

= utvecklas och forbittras Iopande utifran resultat, reflektion och i dialog med unga

Oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm med métesplatsen EnTrappaNer ska vara en plats dar
unga kanner sig trygga, sedda och vialkomna. Har ska de kunna utveckla sina intressen, skapa
aktiviteter och lara sig saker som starker dem som personer och samhallsmedborgare. Har
kommer det sjalvklart samtidigt ocksa finnas plats for att ibland ”hdnga”, fika, prata och umgas
med kompisar.

For att sakerstilla kvaliteten ska verksamheten foljas upp arligen genom KEKS (kvalitet och
kompetens i samverkan) kvalitetsmodell, som omfattar Motesplatsenkaten, Loggboken och
statistik. Genom uppfoljningen mats indikatorer for:

= ungas upplevelse av trygghet och bemotande,

= deras delaktighet och majlighet att paverka,

= ungdomsproducerad verksamhet,

= larande och personlig utveckling,

= samt deltagande utifran kén och alder.

Pa sikt kan dessa olika insamlingsmodeller kompletteras med KEKS skolenkit och garna MUCEF:s,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, enkatverktyg LUPP for uppfoljning av ungas
livssituationen i kommunen. Resultaten fran KEKS kvalitetsmodell presenteras och diskuteras
tillsammans med ungdomar och anvands som grund for att forbattra verksamheten, utveckla
metoder, kompetens och organisation.

Oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm med motesplatsen EnTrappaNer ska bedrivas i nira
samverkan med skola, socialtjanst, foreningsliv och civilsamhalle. Samverkan inom TSI, Tidiga
samordnade insatser, ar ett viktigt forum for kontakter med andra aktérer som moter barn och
unga. TSI ger mojlighet att tillsammans med andra aktorer utifran ett helhetsperspektiv rikta
erbjudande till barn och unga som ger mojlighet till personlig och social utveckling. Aktivt
deltagande i TSI behovs for den 6ppna ungdomsverksamheten for att i samverkan bidra med olika
insatser som pa sikt kan det bidra till att firre ungdomar hamnar i utanforskap. Samverkan ska
alltid utga fran verksamhetens karnuppdrag, att erbjuda frivilliga, trygga och utvecklande
motesplatser for unga.

Den foreslagna inriktningen utgar ifran att bidra till att Tidaholms ungdomar far de basta
forutsattningarna att motas, paverka och utvecklas. Den utgor grunden for ett langsiktigt och
systematiskt arbete som fdljs upp, lars av och forbittras ar for ar.

Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar namnden besluta att godkanna forslag pa inriktning for den 6ppna
ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag.

Beslutsunderlag

y  Tjansteskrivelse ”Utvardering och utredning kring den 6ppna ungdomsverksamhetens
inriktning”, tf. enhetschef Kultur Ove Jansson, 2026-05-12.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 50/2025 "Beslut om utvardering och utredning kring
den oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2025-06-10.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 94/2024 “Beslut om tillfilliga forandringar for den
oppna ungdomsverksamheten”, 2024-12-19.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 39/2023 ”Beslut om utvardering och utredning kring
den 6ppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2023-05-09.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2024/119
2026-05-12 Kultur- och fritidsnamnden

Handlaggare: Ove Jansson, tf. enhetschef Kultur

Tjansteskrivelse - Utvardering och utredning kring
den oppna ungdomsverksamhetens inriktning

Forslag till beslut

- Niamnden beslutar att godkanna forslag pa inriktning for den 6ppna
ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag.

Arendet

Kultur- och fritidsnamnden aterremitterade 2025-06-10 (§ 50/2025) drendet kring forslag pa
inriktning for den oppna ungdomsverksamheten for komplettering av sakinformation som ar
vasentlig for arendet.

Den omvirldsbevakning som skett det senaste aret forstirker behovet av att

tydliggora inriktningen for oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm. For att kunna utveckla och
bedriva en kvalitativ oppen ungdomsverksamhet med bas i motesplatsen EnTrappaNer behovs ett
fortydligande kring uppdraget for verksamheten. Detta behovs aven for att i samverkan med andra
aktorer kunna bidra med framjande och forebyggande insatser i den nya socialtjanstlagens anda.
Etableringen av TSI, Tidiga Samordnade Insatser, som startade hosten 2025 ar ett samarbetsforum
som ger nya mojligheter till samordnade insatser mellan kommunala verksamheter utifran ett
helhetsperspektiv med barn och ungas basta i fokus.

Den oppna ungdomsverksamheten med motesplatsen EnTrappaNer finns for att unga ska ha en
trygg plats utanfor skolan och hemmet dar de kan motas, paverka och utvecklas.

Syftet med inriktningen ar att tydliggora kommunens uppdrag inom oppen ungdomsverksamhet
och skapa en gemensam grund. Detta for att utveckla en trygg, likvardig och inkluderande
verksamhet med ungas delaktighet i centrum.

Utredning

Utveckling av 6ppen ungdoms- och fritidsverksamhet i Sverige

Under 2000-talet har en bredare och djupare diskussion vuxit fram i Sverige och Europa kring den
oppna ungdoms- och fritidsverksamhetens syfte, uppdrag, innehall och kvalité. Med detta som
utgangspunkt har okat fokus hamnat pa hur verksamhet kan bedrivas for att na manga ungdomar
med majlighet till personlig utveckling. | detta lyfts behovet av att kunna sakerstalla kvalitén i
verksamheten genom metoder och mal for uppféljning. Betydelsen av den dppna ungdoms- och
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fritidsverksamhetens fraimjande och forebyggande insatser i ett helhetsperspektiv i samverkan med
andra viktiga aktorer, som skola och socialtjanst, har tydligt lyfts fram.

Stod for oppen ungdomsverksamhet finns i FN:s barnkonvention som slar fast ungas ritt till fritid,
delaktighet och att komma till tals. European Charter on Local Youth Work, de europeiska
riktlinjerna for 6ppen ungdomsverksamhet, ger ocksa en gemensam standard for kvalitet, ungas
inflytande och frivillighet. De barande principerna i Chartern ar att:
* bygga pa och svara mot ungas sjilvupplevda behov, intressen, idéer och erfarenheter
= skapas, organiseras, planeras, forberedas, utforas och utvarderas tillsammans med eller av
unga
=  bidra till ungas personliga och sociala utveckling genom icke-formellt och informellt
larande
* ha ett helhetsperspektiv pa unga och mota dem dar de ar, som kapabla individer och
primara resurser i sina egna liv och for samhallet som helhet
= vara aktivt inkluderande och erbjuda lika mojligheter till alla unga

En viktig aktor i Sverige for att driva utvecklingen av 6ppen ungdoms- och fritidsverksamhet ar
foreningen KEKS (kvalitet och kompetens i samverkan), ett nationellt och europeiskt natverk av
kommuner. KEKS medlemmar ar kommuner som samarbetar for att utveckla och sakra kvaliteten
i oppen ungdomsverksamhet, genom gemensamma verktyg for uppfoljning och larande. Tidaholm
ar sedan 2019 medlem i KEKS. KEKS har nyligen tagit fram ”KEKS laroplan for ungdomsarbete &
kompetensramverk”. Laroplanen utgar ifran ett antal forutsattningar som kravs for en larmiljo for
ungdomars personliga utveckling. Dessa sammanfaller val med de forutsattningar for oppen
ungdomsverksamhet som beskrivs i rapporten Tillsammans med unga, utgiven av Sveriges kultur-
och fritidsforening, SFK, 2023, dar oppen ungdomsverksamhet ska:

= aktivt rikta sig till och inkludera alla unga oavsett bakgrund och livssituation

» arbeta fraimjande baserat pa principen om universell prevention och syfta till ungas

personliga och sociala utveckling

* ha nolltolerans mot alla typer av kriankningar och vald

* ha som overgripande mal att stimulera och stodja ungas delaktighet och lirande

* bygga pa ungas aktiva medskapande i alla steg av delaktighetsprocessen

= arbeta aktivt med och synliggora ungas informella och icke-formella larande

= erbjuda flera olika verksamhetsformer

= drivas i anpassade lokaler som erbjuder god offentlig miljo

= drivas av personal med dokumenterad relevant kompetens

* ha en sammanhallen organisation som mojliggor flexibilitet och anpassning till ungas

skiftande intressen och behov

Utveckling Tidaholm

Medlemskapet i KEKS, som ingicks 2019, innebar for Tidaholm tillgang till ny kunskap och
kontakter kring den aktuella utvecklingen av 6ppen ungdomsverksamhet fran de “traditionella
fritidsgardarna” till ett tydligare fokus pa att skapa mojligheter for ungdomars personliga
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utveckling. Utgangspunkten ar att bygga pa det positiva hos ungdomarna och pa sa vis skapa en
utvecklande miljé med fokus pa nyfikenhet, engagemang och delaktighet.

Med medlemskapet i KEKS paborjades en utvecklingsresa for personalen. Tyvarr kom pandemin i
vagen och det planerade gemensamma utvecklingsarbetet inom oppen ungdomsverksamhet som
var tankt i Skaraborg avstannade. Flytten fran Godsmagasinet till Bibliotekshuset och
EnTrappaNer skedde 2021 mitt under pandemin och verksamheten praglades av densamma. Nytt
fokus pa utveckling av den 6ppna ungdomsverksamheten enligt KEKS rekommendationer kom
efter pandemin och sedan dess har olika insatser och initiativ gjorts for att prova alternativa
forandringar i verksamheten.

Genom KEKS och det nyinrittade natverket for 6ppna ungdomsverksamheter i Skaraborg har
manga kontakter och erfarenhetsutbyten skapats kring 6ppen ungdomsverksamhet. Detta har gett
mojlighet att ta del av manga exempel pa hur verksamheten organiseras for att nd manga
ungdomar. Eftersom behoven ar varierande och har en stor bredd kravs en palett av olika former
av insatser for att kunna mota och ge manga ungdomar mojligheter till positiv personlig utveckling.

Etableringen av TSI, Tidiga samordnade insatser, tillsammans med implementeringen av den nya
socialtjanstlagen kom tidsmassigt bra utifran arbetet med att utveckla den 6ppna
ungdomsverksamheten. TSI har skapat en mycket tydligare plattform for samverkan med olika
aktorer, inte minst socialtjanst och utbildningsverksamhet. Fler mojligheter finns utifran detta att
tydligare se hur en bra 6ppen ungdomsverksamhet med motesplats EnTrappaNer genom fokus pa
positiva och fraimjande verksamhet kan bidra till ungdomars personliga utveckling.

Malgrupp i den 6ppna ungdomsverksamheten ar idag alla ungdomar fran arskurs 5 till
gymnasieklass 3, vilket foreslas vara oférandrat. Detta skapar mojligheter att tidigt etablera
kontakt och relationer med ungdomar samt att uppmarksamma och stotta ungdomar i samband
med overgangen fran mellanstadium till hogstadium.

For att verksamheten ska na sin fulla potential kravs att den utformas med fokus pa breda,
forebyggande och halsoframjande insatser. Med de olika utvecklingsvagar som provats och delvis
inforts i verksamheten finns goda forutsittningar for att kunna mota fler ungdomar i malgruppen
och ge dessa majligheter till personlig utveckling. De flesta av punkterna som listas i SFK:s
rapport Tillsammans med ungdomar, kan idag motas i verksamheten med kompetens, erfarenhet
och metoder. Mojligheten att ta ytterligare steg i utvecklingen av den oppna
ungdomsverksamheten med motesplats EnTrappaNer ar darfor goda. Begransningar i vad och hur
mycket som kan goras maste balanseras mot de begransningar som finns nar det galler resurser,
bade ekonomiska och personella.

| ett nytt startskede behover trygghetsskapande atgarder prioriteras, vilket kommer innebara nya
rutiner och forhallningssitt for bade personal som besokare i EnTrappaNer. Men detta sker for
att en trygg, inkluderande och larande miljo ar en forutsattning for att skapa mojligheter till
ungdomars personliga och sociala utveckling.
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Barnrattsbedomning

Forslag kring den 6ppna ungdomsverksamheten ror alla barn och ungdomar i arskurs 5 till och
med gymnasiet arskurs 3 i Tidaholms kommun. Sarskilt kan foljande artiklar lyftas: 2 — Barns ritt
till icke-diskriminering, 6 — Barns ratt till utveckling, 12 — Barns ratt till delaktighet och 31 — Barns
ratt till lek, vila och fritid. Beslutet om ny inriktning for den oppna ungdomsverksamheten bedoms
paverka barn och ungdomar positivt da verksamheten ska erbjuda en trygg, 6ppen och
aktivitetsbaserad motesplats dar alla ungdomar ges mojlighet till delaktighet och meningsfull fritid.

Utredningens slutsatser

Forslag till inriktning, birande principer och uppféljning

Forslag till inriktning utgar fran att den dppna ungdomsverksamheten med métesplatsen
EnTrappaNer har en sarskild roll i kommunens samlade arbete for barn och unga genom att
erbjuda framjande, relationsskapande och trygghetsskapande insatser. Den overgripande
inriktningen foreslas vara:

= Den oppna ungdomsverksamheten med motesplats EnTrappaNer ska erbjuda
mojligheter for alla ungdomar till personlig och social utveckling.

Inriktningen foreslas kompletteras med ett antal barande principer.

Oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm med motesplatsen EnTrappaNer ska:

= ge alla unga majligheter att kdnna sig delaktiga och uppleva att deras asikter spelar roll

= bemota alla unga med respekt och skapa trygga motesplatser

= alltid vara frivillig och utga fran ungas egen tid och motivation

= ge unga mdjlighet att paverka, planera, genomfora och utvardera aktiviteter
tillsammans med personalen

= uppmuntra unga att prova nytt, vaga gora misstag och utvecklas

= sikerstalla att alla har samma mojlighet att delta oavsett kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller alder

= utvecklas och forbattras Iopande utifran resultat, reflektion och i dialog med unga

Oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm med métesplatsen EnTrappaNer ska vara en plats dar
unga kanner sig trygga, sedda och valkomna. Har ska de kunna utveckla sina intressen, skapa
aktiviteter och lara sig saker som starker dem som personer och samhallsmedborgare. Har
kommer det sjalvklart samtidigt ocksa finnas plats for att ibland ”hdnga”, fika, prata och umgas
med kompisar-.

Uppfoljning och utveckling

For att sakerstilla kvaliteten ska verksamheten foljas upp arligen genom KEKS kvalitetsmodell,
som omfattar Motesplatsenkaten, Loggboken och statistik. Genom uppfoljningen mats indikatorer
for:
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= ungas upplevelse av trygghet och bemotande,
= deras delaktighet och maojlighet att paverka,
= ungdomsproducerad verksamhet,

= larande och personlig utveckling,

= samt deltagande utifran kon och alder.

Pa sikt kan dessa olika insamlingsmodeller kompletteras med KEKS skolenkit och girna MUCEF:s,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor, enkitverktyg LUPP for uppféljning av ungas
livssituationen i kommunen. Resultaten fran KEKS kvalitetsmodell presenteras och diskuteras
tillsammans med ungdomar och anvands som grund for att forbattra verksamheten, utveckla
metoder, kompetens och organisation.

Oppen ungdomsverksamhet i Tidaholm med motesplatsen EnTrappaNer ska bedrivas i nira
samverkan med skola, socialtjanst, foreningsliv och civilsamhalle. Samverkan inom TSI, Tidiga
samordnade insatser, ar ett viktigt forum for kontakter med andra aktorer som moter barn och
unga. TSI ger mdjlighet att tillsammans med andra aktorer utifran ett helhetsperspektiv rikta
erbjudande till barn och unga som ger mojlighet till personlig och social utveckling. Aktivt
deltagande i TSI behovs for den 6ppna ungdomsverksamheten for att i samverkan bidra med olika
insatser som pa sikt kan det bidra till att firre ungdomar hamnar i utanforskap. Samverkan ska
alltid utga fran verksamhetens karnuppdrag, att erbjuda frivilliga, trygga och utvecklande
motesplatser for unga.

Den féreslagna inriktningen utgar ifran att bidra till att Tidaholms ungdomar far de basta
forutsattningarna att motas, paverka och utvecklas. Den utgor grunden for ett langsiktigt och
systematiskt arbete som foljs upp, lars av och forbattras ar for ar.

Beslutsunderlag

»  Kultur- och fritidsnamndens beslut § 50/2025 ’Beslut om utvardering och utredning kring
den oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2025-06-10.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 94/2024 "Beslut om tillfalliga forandringar for den
oppna ungdomsverksamheten”, 2024-12-19.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 39/2023 ”Beslut om utvardering och utredning kring
den 6ppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2023-05-09.

Sandlista

Social- och omvardnadsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
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§ 50 Beslut om utvardering och utredning kring den
oppna ungdomsverksamhetens inriktning
KFN 2024/119

Kultur- och fritidsnamndens beslut

e Nimnden beslutar att drendet ska aterremitteras till kultur- och fritidsférvaltningen for
komplettering av sakinformation som ar vasentlig for arendet.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-05-09 (§ 39/2023) om den 6ppna
ungdomsverksamhetens inriktning utifran att den dppna ungdomsverksamheten flyttat till
Bibliotekshuset. Den nya inriktningen har fullt ut gallt sedan hosten 2023. Med bakgrund till den
utveckling som skett i verksamheten inom den oppna ungdomsverksamheten och i samverkan
med biblioteket finns ett behov av att ytterligare tydliggora syfte, mal och inriktning for den 6ppna
ungdomsverksamheten i samverkan med biblioteksverksamheten.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2024-12-19 (§ 94/2024) att uppdra at forvaltningen att
utvdrdera och utreda den oppna ungdomsverksamhetens inriktning samt ta fram forslag pa ny
inriktning senast 2025-05-31. 2025-04-01 beslutade namnden (§ 22/2025) att flytta fram datum for
utredningsuppdrag kring den 6ppna ungdomsverksamhetens inriktning till senast 2025-06-10.

| ett forsta steg foreslas kultur- och fritidsnimnden besluta om en ny évergripande inriktning for
den 6ppna ungdomsverksamheten. Darefter kan ett utvecklingsarbete kring struktur, innehall och
samverkan genomforas utifran den dvergripande inriktningen. Utveckling av struktur, arbetssatt
och innehall for den 6ppna ungdomsverksamheten och bibliotekets verksamhet riktad mot barn
och unga ska arbetas fram successivt for att kunna aterrapporteras till namnden under varen
2026. En delrapport ska lamnas till namndens sammantrade i december 2025.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att:

o godkinna forslag pa inriktning for den 6ppna ungdomsverksamheten enligt
upprittat forslag.

o uppdra at forvaltningen att, utifran den foreslagna inriktningen for den oppna
ungdomsverksamheten, ta fram gemensamt forslag pa struktur och innehall for
den oppna ungdomsverksamheten och bibliotekets verksamhet riktad mot barn
och unga senast 2026-06-30.

- Bengt Karlsson (S) foreslar nimnden besluta att drendet ska aterremitteras till kultur- och
fritidsforvaltningen for komplettering av sakinformation som ar vasentlig for arendet.

Beslutsgang

Ajournering om fem minuter begars.

Ordforanden finner att naimnden bifaller forslag om ajournering.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, arbetsutskottets forslag och Karlssons
forslag om aterremiss.

Ordféranden stiller forst Karlssons forslag om aterremiss under proposition och finner att
namnden beslutar att bifalla detta.

Beslutsunderlag

> Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut § 52/2025 ”Beslut om utvardering och
utredning kring den oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2025-05-27.

> Tjansteskrivelse "Utvardering och utredning kring den oppna ungdomsverksamhetens
inriktning”, tf. enhetschef Kultur Ove Jansson, 2025-05-20.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 94/2024 Beslut om tillfalliga forandringar for den
oppna ungdomsverksamheten”, 2024-12-19.

»  Kultur- och fritidsnamndens beslut § 39/2023 ’Beslut om utvardering och utredning kring
den oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2023-05-09.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 94 Beslut om tillfilliga forandringar for den oppna
ungdomsverksamheten
KFN 2024/119

Kultur- och fritidsnamndens beslut

e Namnden beslutar att:
o fran och med 2025-01-07 upphiva kultur- och fritidsnimndens beslut § 8/2024 att
justera oppettider for den oppna ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag
fran och med 29 februari 2024.
o justera inriktning och tidsupplagg for den oppna ungdomsverksamheten enligt
upprattat forslag under perioden 2025-01-08—2025-05-31.
o uppdra at forvaltningen att utvirdera och utreda den 6ppna

ungdomsverksamhetens inriktning samt ta fram forslag pa ny inriktning senast
2025-05-31.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2023-05-09 (§ 39/2023) om den 6ppna
ungdomsverksamhetens inriktning utifran att den dppna ungdomsverksamheten flyttat till
Bibliotekshuset. Den nya inriktningen har fullt ut gallt sedan hosten 2023. Med bakgrund till den
utveckling som skett i verksamheten inom den oppna ungdomsverksamheten och i samverkan
med biblioteket finns ett behov av att ytterligare tydliggora syfte, mal och inriktning for den éppna
ungdomsverksamheten i samverkan med biblioteksverksamheten.

| syfte att sakra arbetet med psykisk ohilsa for ungdomar, YAM (Youth Awareness of Mental
health), relationsbyggande med olika aktorer, aktivitetsfokus, Shared reading och etablering av
Digidel-center foreslas tillfalliga atgarder under forsta halvaret 2025.

Forslag till forandrat tidsupplagg under perioden 2025-01-08—2025-05-31:

Mandag kl. 14-18 drop-in arskurs 5-6

Tisdag reserverat for YAM och bokade besok

Onsdag reserverat for aktiviteter

Torsdag kl. 14-17 reserverat for aktiviteter

Torsdag kl. 18-21 drop-in arskurs 7-gymnasiet

Fredag kl. 14-17 drop-in arskurs 5-6, kl. 18-21 drop-in arskurs 7-gymnasiet
Lordag kl. 14-17 drop-in arskurs 7-gymnasiet alternativt aktivitet

Under sportlov och pasklov foreslas lovplanering ersitta ovanstaende tidsupplagg.

For att det forandrade tidsupplagget ska borja gilla behover beslut om nuvarande oppettider
upphavas fran och med 2025-01-07.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Niamnden foreslas dessutom att uppdra at forvaltningen att utviardera och utreda den dppna
ungdomsverksamhetens inriktning mer langsiktigt. Detta uppdrag och forslag pa ny inriktning ska
vara klart senast 2025-05-31.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att:

o fran och med 2025-01-07 upphava kultur- och fritidsnimndens beslut § 8/2024 att
justera oppettider for den oppna ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag
fran och med 29 februari 2024.

o justera inriktning och tidsupplagg for den oppna ungdomsverksamheten enligt
upprittat forslag under perioden 2025-01-08—2025-05-31.

o uppdra at forvaltningen att utviardera och utreda den dppna
ungdomsverksamhetens inriktning samt ta fram forslag pa ny inriktning senast

2025-05-31.
Beslutsunderlag

> Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut § 107/2024 ”Beslut om tillfalliga
forandringar for den oppna ungdomsverksamheten”, 2024-12-02.

»  Tjansteskrivelse "Tillfalliga forandringar for den oppna ungdomsverksamheten”, tf.
enhetschef Kultur Ove Jansson, 2024-1|-15.

»  Kultur- och fritidsnamndens beslut § 8/2024 "Beslut om justering av oppettider for den
oppna ungdomsverksamheten”, 2024-02-27.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 39/2023 "Beslut om utvardering och utredning kring
den oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2023-05-09.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 39 Beslut om utvardering och utredning kring den
oppna ungdomsverksamhetens inriktning
KFN 2021/107

Kultur- och fritidsnamndens beslut

e Namnden beslutar att:
o justera oppettider for den oppna ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag
fran och med 19 juni 2023.
o justera aldersgruppsintervall for den 6ppna ungdomsverksamheten enligt
upprittat forslag fran och med 21 augusti 2023.

Sammanfattning av drendet

Kultur- och fritidsnimnden beslutade, § 109/2021, att uppdra at forvaltningen att utvardera och
utreda den oppna ungdomsverksamhetens inriktning. Med anledning av att den oppna
ungdomsverksamheten har flyttat till bibliotekshuset finns behov av att utvardera och utreda hur
den framtida verksamheten ska formas for att flexibelt mota malgruppens behov.

Den oppna ungdomsverksamheten har sedan 2019 varit medlemmar i natverket KEKS - kvalitet
och kompetens i samverkan. Ett internationellt natverk for kommunala forvaltningar med 6ppen
ungdomsverksamhet. KEKS verksamhetsidé ar att den oppna ungdomsverksamheten ska
’stimulera till och stddja aktiviteter som bygger pa och forutsatter ungdomars eget aktiva
engagemang och ansvarstagande.”

Under 2018 okade frekvensen av vildigt unga besokare till den 6ppna ungdomsverksamheten. Da
reviderades aldersgrianserna och en viss anpassning av oppettiderna gjordes. Nu finns ater
anledning att se dver aldersgransen. Nuvarande aldersgrins |13-19 ar ar svar att definiera da
ungdomar oftast umgas arskursvis.

Sommaren 2021 flyttade den 6ppna ungdomsverksamheten in i nyrenoverade lokaler i bottenplan
pa bibliotekshuset. Och under det senaste aret har den 6ppna ungdomsverksamheten intensifierat
sitt arbete med KEKS. Personalen har gatt utbildningar, deltagit i natverkstraffar och paborjat
arbetet med att jobba mer aktivitetsbaserat. For att folja KEKS verksamhetsidé behovs ytterligare
utveckling och forandring av verksamheten.

Med utgangspunkt i KEKS verksamhetsidé finns behov av att forandra den 6ppna
ungdomsverksamheten mot en mer aktivitetsbaserad verksamhet som bygger pa ungdomars
delaktighet.

Forslag till nya oppettider ar:

Mandag-onsdag kl. 14-18
Torsdag-lordag kl. 14-21

Avvikande oppettider under sommarlovet:
Mandag-torsdag kl. 10-18

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Fredag kl. 10-17

Den 6ppna ungdomsverksamheten ser behov av att dndra nedre aldersgrans. Detta for att skapa
en trygg plats for barn och unga som inte vistas pa fritids.

Forslag till ny aldersgruppsintervall:
Fran arskurs 5 till och med gymnasium.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att:
o justera oppettider for den oppna ungdomsverksamheten enligt upprattat forslag
fran och med 19 juni 2023.
o justera aldersgruppsintervall for den 6ppna ungdomsverksamheten enligt
upprittat forslag fran och med 21 augusti 2023.

Beslutsunderlag

> Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut § 35/2023 ”Beslut om utvardering och
utredning kring den oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2023-04-25.

> Tjansteskrivelse "Utvardering och utredning kring den oppna ungdomsverksamhetens
inriktning”, enhetschef Kultur Johanna Andersson, 2022-01-19.

> Barnkonsekvensanalys - Utvardering och utredning kring den oppna
ungdomsverksamhetens inriktning.

»  Kultur- och fritidsnamndens beslut § 109/2021 ”Beslut om utredningsuppdrag kring den

oppna ungdomsverksamhetens inriktning”, 2021-11-09.
Y Kultur- och fritidsnimndens beslut § 44/2018 ”Andring av oppettider pd Godsmagasinet”,
2018-05-17.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 63/2019 "Beslut om forandring av aldersintervall -
oppen ungdomsverksamhet”, 2019-06-18.

Ordférandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 49 Beslut om justering av oppettider for den
oppna ungdomsverksamheten
KFN 2026/60

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar nimnden besluta att justera dppettider for motesplatsen
EnTrappaNer enligt upprattat forslag under perioden 2026-08-24-2027-01-06.

Sammanfattning av arendet

Sommaroppettiderna for den 6ppna ungdomsverksamheten och motesplatsen EnTrappaNer giller
till och med 2026-08-23. Darefter finns en planering for hostens arbete med den 6ppna
ungdomsverksamheten dar oppettider for motesplatsen EnTrappaNer ingar. Personalgruppen har
gemensamt arbetat fram forslag till verksamhet under hosten dar oppettider balanseras med andra
insatser for ungdomar-.

Under det senaste aret har personalsituationen i den éppna ungdomsverksamheten varit
begrinsad och i borjan av 2026 kunde en ny ungdomscoach rekryteras. Oppethallande i
motesplatsen EnTrappaNer har varit pausade for att trots personallaget kunna genomfora ett
antal prioriterade insatser. Sedan pandemin har verksamheten testat och provat olika former for
oppethallande/drop-in for motesplatsen EnTrappaNer, olika former av aktiviteter,
gruppverksamhet och andra insatser riktade till ungdomar.

Nar det giller oppethallande och vissa aktiviteter finns erfarenheten att det behovs
aldersuppdelning for att kunna erbjuda bra mojligheter till verksamhet, trygghet och gemenskap.

For att kunna erbjuda ett brett och tillgangligt ungdomsarbete kravs en variation i form av
oppethallande och andra insatser. Oppettider for motesplatsen EnTrappaNer behover dels
balanseras med andra insatser for ungdomar, dels for tid for samverkan med olika aktorer. Hosten
blir en start for att testa hur olika former av insatser, dppethallande av EnTrappaNer och
deltagande i olika samverkansforum kan samverka pa bista sitt med vartannat. Samtidigt behover
hansyn tas till att resurserna i form av personal och verksamhetsmedel ar begransade.

De foreslagna oppettiderna under perioden fram till januari 2027 ska ses som ett forsta steg i en
successiv utveckling av verksamheten. Under hosten planeras rekrytering av ytterligare en
ungdomscoach, vilket pa sikt bedoms skapa battre forutsattningar for ett utokat oppethallande,
sarskilt under kvillstid. Forslaget innebar darfor en realistisk och hallbar niva utifran nuvarande
personalstyrka och verksamhetens samlade uppdrag, samtidigt som det mojliggor fortsatt
utveckling av forebyggande arbete, trygghetsskapande insatser, unga leder unga och fortsatt
utveckling av det samordnade arbetet kring barn och unga.

De oppettiderna som foreslas for motesplatsen EnTrappaNer under hosten ar darfor:
Mandag kl. 15-17 arskurs 5-6, kl. 17-19 arskurs 7-gymnasiet 3

Utdragsbestyrkande
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Onsdag kl. 14-17 gruppaktiviteter med tema spel
Torsdag kl. 15-17 arskurs 5-6, kl. 17-20 arskurs 7-gymnasiet 3
Fredag kl. 14-17 arskurs 7-gymnasiet 3 (jamna veckor)

Under hostlov och jullov gors en lovplanering som kan ersatta ovanstaende dppettider.

Tider for YAM ar reserverat mandagar och tisdagar. Enda tillfillet for personalgruppen att stimma

av och gora gemensam planering ar efter kl. 15. Tisdag eftermiddag reserveras darfor for detta
dndamal.

Forslag till beslut
- Forvaltningen foreslar namnden besluta att justera dppettider for motesplatsen
EnTrappaNer enligt upprattat forslag under perioden 2026-08-24-2027-01-06.
Beslutsunderlag

> Tjansteskrivelse ”Justering av oppettider for den 6ppna ungdomsverksamheten”, tf.
enhetschef Kultur Ove Jansson, 2026-05-12.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2026/60
2026-05-12 Kultur- och fritidsnamnden

Handlaggare: Ove Jansson, tf. enhetschef Kultur

Tjansteskrivelse - Justering av oppettider for den
oppna ungdomsverksamheten

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att justera oppettider for motesplatsen EnTrappaNer enligt upprattat
forslag under perioden 2026-08-24-2027-01-06.

Arendet

Sommaroppettiderna for den oppna ungdomsverksamheten och motesplatsen EnTrappaNer giller
till och med 2026-08-23. Darefter finns en planering for hostens arbete med den 6ppna
ungdomsverksamheten dar oppettider for motesplatsen EnTrappaNer ingar. Personalgruppen har
gemensamt arbetat fram forslag till verksamhet under hosten dar oppettider balanseras med andra
insatser for ungdomar-.

Utredning

Under det senaste aret har personalsituationen i den 6ppna ungdomsverksamheten varit
begrinsad och i bérjan av 2026 kunde en ny ungdomscoach rekryteras. Oppethéllande i
motesplatsen EnTrappaNer har varit pausade for att trots personallaget kunna genomfora ett
antal prioriterade insatser. Sedan pandemin har verksamheten testat och provat olika former for
oppethallande/drop-in for motesplatsen EnTrappaNer, olika former av aktiviteter,
gruppverksamhet och andra insatser riktade till ungdomar.

Nagra av dessa insatser har ocksa varit prioriterade att uppritthallas under det gangna aret. Flera
insatser har fokus pa ungdomars psykiska hilsa och vidlmaende eller pa att skapa mojligheter for
ungdomar, medan andra insatser fokuserat pa att bygga relevanta samarbetsstrukturer och delta i
motesforum som starker kommunens samlade arbete for barn och unga.

Exempel pa en insats som tydligt fokuserar pa ungdomars psykiska halsa ar YAM (Youth
Awareness of Mental health), som startat i projektform och sedan gatt in i ordinarie verksamhet.
YAM ger en bra kontakt med alla ungdomar i arskurs 8, men ger dven en bra kontakt med lirare
och elevhilsa. Idag finns tre instruktorer tillgangliga for att genomféra YAM-pass och tva av dessa
finns inom den 6ppna ungdomsverksamheten.

Med stod fran Folkhilsoradet har flera andra projekt genomforts med bland annat forelasningar
kring olika sociala fragor som vald i ndra relationer, mental hilsa med flera. Ett storre projekt som
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genomforts ar framtagandet av filmen ”Kor bara kor” dar ungdomar med EPA-traktorer agerar
helt sjilva i filmen och berattar om sitt perspektiv pa att vara EPA-ungdom i Tidaholm.

Samverkan med LSS har utvecklats positivt och lett till att dess grupper nu regelbundet bokar in
sig pa EnTrappaNer. En positiv effekt ar att dessa besokare aterkommer till Bibliotekshuset for
enskilda besok vid andra tillfillen. Samma méjlighet till inbokade besdk har dven paboérjats med
ungdomsboendet vid Rudbecksgymnasiet.

| dagslaget finns en ungdomscoach med utbildning som instruktor i metoden ”Dans for halsa” och
utbildning av en medarbetare inom Kulturskolan pagar. Planering pagar for att med hjalp av
elevhilsan kunna starta en elevgrupp under kommande lasar. ”Dans for hilsa” ar en metod for att
framja psykisk halsa.

Alla klasser i arskurs 5 bjuds in till besdk i Bibliotekshuset och med det far alla ungdomar i
malgruppen direkt en kontakt och introduktion till métesplatsen EnTrappaNer.

Nar det giller 6ppethallande och vissa aktiviteter finns erfarenheten att det behdvs
aldersuppdelning for att kunna erbjuda bra majligheter till verksamhet, trygghet och gemenskap.

Under det gangna aret har ett omfattande arbete gjorts for att 6ka omvarldsbevakning och
kontakter inom Sppen ungdomsverksamhet. Okat deltagande i KEKS (kvalitet och kompetens i
samverkan) olika nitverk, medverkan i nitverket for Oppen ungdomsverksamhet i Skaraborg och
olika studiebesdk har varit viktiga delar for att fa kunskap kring vart dppen ungdomsverksamhets
framtida utveckling ar pa vdg. Samverkan kring sommarkollo i olika former med grannkommuner,
liksom planering och genomférande av UKM (UngKulturMats) ar tva viktiga komponenter for att
utveckla kontakter over kommungransen.

TSI, Tidiga samordnade insatser, har skapat en mycket tydligare plattform for samverkan med
olika aktorer, inte minst socialtjanst och utbildningsverksamhet. Detta forum kommer vara viktigt
att kunna delta i for att ocksa kunna bidra till ssmordnade och tidiga insatser for ungdomar.

Den 6ppna ungdomsverksamheten har fatt flera bidrag fran statsbidrag for “okade investeringar i
barn och unga for en god psykisk hdlsa genom hela livet”. Bland annat ingar i detta att utveckla en
modell for att ha unga ledare (unga leder unga) i den oppna ungdomsverksamheten och
motesplatsen EnTrappaNer. Planeringen ar att starta upp forsok med unga ledare under hosten.

En ambition i den 6ppna ungdomsverksamheten ar att na sa manga ungdomar som majligt med
oppethallande och insatser for att skapa mojligheter for ungdomars personliga utveckling. For att
kunna erbjuda ett brett och tillgingligt ungdomsarbete kravs en variation i form av 6ppethallande
och olika insatser. De tidigare beskrivna insatserna ar exempel pa vardefulla insatser och kommer
fortsattas under hosten.
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| samband med aterdppnande av motesplatsen EnTrappaNer kommer ett fokus ligga pa tydliga
ramar, vuxennarvaro och en hallbar miljo for besdkare och personal. Ett framtaget trygghetspaket
med forhallningsregler for besokare och personal haller pa att tas fram for att sitta formerna och
forutsattningarna for besok och deltagande pa motesplatsen EnTrappaNer.

Utifran en tydlig inriktning for verksamhet och med start av en forsta struktur for verksamhetens
innehall efter sommaren planeras rekrytering av ytterligare en ungdomscoach under hosten. Detta
ger mojlighet att oka insatser och ambitionsnivaer infor 2027.

Den oppna ungdomsverksamheten, dar motesplatsen EnTrappaNer utgor en central del, ar en del
av kultur- och fritidsforvaltningens uppdrag att erbjuda trygga och inkluderande miljcer dar alla
unga ar vilkomna. Verksamheten bygger pa frivillighet och syftar till att skapa sociala sammanhang
dar ungdomar ges mojlighet att delta utifran egna intressen, behov och forutsattningar. Den 6ppna
ungdomsverksamheten har en viktig roll i det fraimjande och forebyggande arbetet for barn och
unga och kompletterar andra aktorers uppdrag. Genom samverkan med bland annat
socialtjanstens oppenvard och myndighetsverksamhet, skola, elevhilsa, familjecentral och
civilsamhalle skapas battre maojligheter att tillsammans mota ungdomars olika behov och bidra till
trygga och goda uppvaxtvillkor.

Barnrattsbedomning

Forslag kring den 6ppna ungdomsverksamheten ror alla barn och ungdomar i arskurs 5 till och
med gymnasiet arskurs 3 i Tidaholms kommun. Sarskilt kan foljande artiklar lyftas: 2 — Barns ritt
till icke-diskriminering, 6 — Barns ritt till utveckling, 12 — Barns ratt till delaktighet och 31 — Barns
ratt till lek, vila och fritid. Beslutet om oppettider under hosten for motesplatsen EnTrappaNer
med fokus pa en trygg motesplats tillsammans med en rad andra insatser for ungdomar bedoms
vara positivt. Detta eftersom fler ungdomar kommer att fa del av den dppna
ungdomsverksamheten till hosten.

Barnkonsekvensanalysen visar att det finns tva perspektiv som behdver vigas mot varandra. Ett
utdkat oppethallande skulle kunna innebara fler tillfillen for ungdomar att vistas pa motesplatsen
EnTrappaNer, vilket kan starka barns ratt till fritid, gemenskap och delaktighet. Samtidigt skulle ett
utdkat dppethallande inom nuvarande personalram innebira att andra viktiga delar av
verksamheten behover prioriteras ned. Det giller exempelvis forebyggande arbete kopplat till
psykisk halsa, gruppverksamheter, trygghetsskapande arbete, utvecklingen av unga ledare samt
samverkan med andra aktorer kring barn och unga. Utifran den nya socialtjanstlagstiftningens
okade fokus pa tidiga och forebyggande insatser, samt utvecklingen av TSI (Tidiga samordnade
insatser), bedoms den oppna ungdomsverksamheten vara en viktig del i kommunens samlade
arbete for barn och unga dir olika verksamheter kompletterar varandra utifran sina respektive
uppdrag och ansvarsomraden. Konsekvensen av att prioritera ett utokat oppethallande skulle
kunna bli att firre barn och unga nas av verksamhetens samlade insatser och att mojligheten att
arbeta langsiktigt med tidiga och framjande insatser forsvagas. Bedomningen ar darfor att
foreslagna oppettider skapar bast balans mellan tillganglighet, trygghet och verksamhetens
mojlighet att na fler malgrupper samt arbeta frimjande och forebyggande for barns utveckling och
halsa.
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Utredningens slutsatser

Sommartider for dppethallande upphdr 2026-08-23 och nya tider behdver sittas for
EnTrappaNers oppethallande.

For att kunna erbjuda ett brett och tillgangligt ungdomsarbete kravs en variation i form av
oppethallande och andra insatser. Oppettider for motesplatsen EnTrappaNer behover dels
balanseras med andra insatser for ungdomar, dels for tid for samverkan med olika aktorer. Hosten
blir en start for att testa hur olika former av insatser, oppethallande av EnTrappaNer och
deltagande i olika samverkansforum kan samverka pa bista sitt med vartannat. Samtidigt behover
hansyn tas till att resurserna i form av personal och verksamhetsmedel ar begransade.

De foreslagna oppettiderna under perioden fram till januari 2027 ska ses som ett forsta steg i en
successiv utveckling av verksamheten. Under hosten planeras rekrytering av ytterligare en
ungdomscoach, vilket pa sikt bedoms skapa battre forutsattningar for ett utokat oppethallande,
sarskilt under kvillstid. Forslaget innebar darfor en realistisk och hallbar niva utifran nuvarande
personalstyrka och verksamhetens samlade uppdrag, samtidigt som det mojliggor fortsatt
utveckling av forebyggande arbete, trygghetsskapande insatser, unga leder unga och fortsatt
utveckling av det samordnade arbetet kring barn och unga.

De oppettiderna som foreslas for motesplatsen EnTrappaNer under hosten ar darfor:
Mandag kl. 15-17 arskurs 5-6, kl. 17-19 arskurs 7-gymnasiet 3

Onsdag kl. 14-17 gruppaktiviteter med tema spel

Torsdag kl. 15-17 arskurs 5-6, kl. 17-20 arskurs 7-gymnasiet 3

Fredag kl. 14-17 arskurs 7-gymnasiet 3 (jamna veckor)

Under hostlov och jullov gors en lovplanering som kan ersitta ovanstaende dppettider.
Tider for YAM ar reserverat mandagar och tisdagar. Enda tillfillet for personalgruppen att stimma
av och gora gemensam planering ar efter kl. 15. Tisdag eftermiddag reserveras darfor for detta

andamal.

Beslutsunderlag

y -
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§ 50 Information om delegationsbeslut
KFN 2026/2

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att ligga redovisningen av anmalda
delegationsbeslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Information om delegationsbeslut.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att lagga redovisningen av anmalda
delegationsbeslut till handlingarna.

Beslutsunderlag
»  Tjansteskrivelse ”Delegationsbeslut”, kultur- och fritidschef Klara Borjesson Ahlqvist,
2026-05-26.
»  Delegationsbeslut, 2026-05-26.
»  KFN Nyanstallda delegationsbeslut 2026-04-01-2026-04-30.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2026/2
2026-05-26 Kultur- och fritidsnamnden

Handlaggare: Klara Borjesson Ahlgvist, kultur- och fritidschef
Tjansteskrivelse - Delegationsbeslut
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga redovisningen av anmalda delegationsbeslut till handlingarna.

Arendet

Information om delegationsbeslut.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

»  Delegationsbeslut, 2026-05-26.
> KFN Nyanstallda delegationsbeslut 2026-04-01-2026-04-30.
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Anmadlan av delegationsbeslut

Arendenummer: KFN 2026/2

2026-05-26 Kultur- och fritidsnimnden
Handlaggare: Klara Borjesson Ahlqvist

Delegationsbeslut

. Arendenummer/
Beslutsdatum Beslutsnummer Arende/beslut

[opnummer
KFN 2026/33
Framtagande av
forstudie for

2026-02-15 3.3 Inkop av material, varor och tjanster .
etablering av
kompetenscentrum
for smide
KFN 2026/31
. . Hyresavtal
2026-02-28 5| :I'ec'knanode av avtal inom budget fran 2 Forshallen -
ar till 4 ar ;
Tidaholms
Boxningsklubb
2026-05-04 4.1 Beslut om anstall?lng inom namndens Ej\llgt rapport fran
verksamhetsomrade Ionesystemet
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§ 51 Information om inkomna skrivelser och beslut
KFN 2026/

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar naimnden besluta att ligga informationen om inkomna skrivelser
och beslut till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Information om inkomna skrivelser och beslut.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att lagga informationen om inkomna skrivelser
och beslut till handlingarna.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse ”Inkomna skrivelser och beslut”,
verksamhetsutvecklare/nimndsekreterare Asa Sjogren, 2026-05-26.

»  UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 - kommuners ekonomiska investeringar i barn,
2026-05-21.

> Samhallsbyggnadsnamndens beslut § 75/2026 Beslut om strukturplan for Tidaholms
stadskarna och Tidan”, 2026-05-21.

> Sambhallsbyggnadsnamndens beslut § 65/2026 “Beslut om forstudie for investeringsarende
konstgrasplan”, 2026-05-21.

) Arsmétesprotokoll Skaraborgs Foreningsarkiv 2026-04-18, 2026-05-18.

> Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 - med utblick mot 2045, 2026-
05-11.

) Kommunstyrelsens beslut § 103/2026 "Beslut om uppfdljning av helarsprognos for
Tidaholms kommun avseende mars manad ar 2026, 2026-05-06.

»  Kommunfullmaktiges beslut § 36/2026 "Beslut om slutrapport for investeringsprojekt
badhus”, 2026-04-27.

y  Kommunfullmaktiges beslut § 31/2026 "Beslut om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
nimnder och beredningar avseende verksamhetsaret 2025”, 2026-04-27.

> Kommunfullmaktiges beslut § 29/2026 "Beslut om arsredovisning for Tidaholms kommun
avseende ar 2025”, 2026-04-27.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2026/1
2026-05-26 Kultur- och fritidsnamnden

Handliggare: Asa Sjogren, verksamhetsutvecklare/namndsekreterare

Tjansteskrivelse - Inkomna skrivelser och beslut
Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen om inkomna skrivelser och beslut till
handlingarna.

Arendet

Information om inkomna skrivelser och beslut.

Barnrattsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

> UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 - kommuners ekonomiska investeringar i barn,
2026-05-21.

> Sambhallsbyggnadsnamndens beslut § 75/2026 “Beslut om strukturplan for Tidaholms
stadskarna och Tidan”, 2026-05-21.

> Samhallsbyggnadsnamndens beslut § 65/2026 ”Beslut om forstudie for investeringsarende
konstgrasplan”, 2026-05-21.

) Arsmétesprotokoll Skaraborgs Foreningsarkiv 2026-04-18, 2026-05-18.

> Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030 - med utblick mot 2045, 2026-
05-11.

) Kommunstyrelsens beslut § 103/2026 "Beslut om uppfdljning av helarsprognos for
Tidaholms kommun avseende mars manad ar 2026, 2026-05-06.

y  Kommunfullmaktiges beslut § 36/2026 "Beslut om slutrapport for investeringsprojekt
badhus”, 2026-04-27.

) Kommunfullmaktiges beslut § 31/2026 ”Beslut om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
nimnder och beredningar avseende verksamhetsaret 2025, 2026-04-27.

> Kommunfullmaktiges beslut § 29/2026 "Beslut om arsredovisning for Tidaholms kommun
avseende ar 2025”, 2026-04-27.
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From: "Tidaholms Kommun" <noreply@tidaholm.se>

Sent: 2026-05-21 16:18:38

To: "Tidaholms kommun Socialférvaltningen" <social.omvardnad@tidaholm.se>;
"Barn- och utbildningsforvaltningen" <barn.utbildning@tidaholm.se>; "Kultur och fritid"
<kultur.fritid@tidaholm.se>; "Malin Gustafsson" <Malin.Gustafsson@tidaholm.se>

Subject: VB: UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 — kommuners ekonomiska
investeringar i barn

Fran: UNICEF Sveriges kunskapscenter <kunskapscenter@unicef.se>
Skickat: den 21 maj 2026 15:55
Amne: UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 — kommuners ekonomiska investeringar i barn

Hej!

Vi vill garna dela med oss av UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 — en jamférelse av
kommuners ekonomiska investeringar i barn.

Rapporten ar framtagen som ett praktiskt verktyg och stéd for beslutsfattare pa nationell
och lokal niva i arbetet med att folja upp och utveckla insatser for och med barn.

Den ger en o6vergripande bild av hur kommuner investerar i barn och kan anvandas som
underlag fér analys, prioriteringar och beslut. Resultaten bor ses som en startpunkt och
alltid kompletteras med lokala analyser, barns egna perspektiv och regelbunden
uppfoljning dver tid.

Vi hoppas att rapporten kan stddja ert fortsatta arbete och bidra till mer
kunskapsbaserade och langsiktiga beslutsprocesser dar barnets basta star i centrum.

Har kan du ta del av och lasa rapporten i sin helhet samt jamfora din kommuns resultat
med andra kommuner:
Kunskapscenter — underlag for beslut som ror barn | unicef.se

Har du fragor om rapporten? Kontakta garna Lisa.ivarsbacke@unicef.se
eller Katharina.eisen@unicef.se

UNICEF Sverige
BesOksadress: St Eriksgatan 46C
Postadress: Box 8161, SE — 104 20 Stockholm, Sverige

unicef.se

unicef@® | for alla barn
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Tidaholms kommuns IT-avdelning informerar:
Detta e-postmeddelande har genomsokts efter virus och spam. Om du tycker att meddelandet borde
stoppats av vara filter, klicka pa foljande Iank for att rapportera detta Rapportera spam
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§ 75 Beslut om strukturplan for Tidaholms
stadskarna och Tidan
SBN 2025/214

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

e Namnden beslutar att:

o foresla kommunfullmaktige att anta Strukturplan for Tidaholms centrum som
kommundvergripande strategi for utveckling av stadskirnan och omradet lings
Tidan.

o foresla kommunstyrelsen att beakta strukturplanens inriktning vid prioritering av
investerings- och driftmedel i kommande budgetprocess.

o uppdra at forvaltningen att, i samverkan med beroérda forvaltningar och externa
aktorer, arbeta vidare med genomforandet av strukturplanen.

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under 2025, i samverkan med Kultur- och fritidsforvaltningen,
Naringslivsenheten, lokala foreningar, naringsidkare samt genom dialog med ungdomar och andra
intressenter, tagit fram en strukturplan for Tidaholms stadskarna och omradet langs an Tidan.
Arbetet utgdr fran Oversiktsplan 2030, dir det anges att en plan for utveckling av Tidan i
Tidaholms titort ska tas fram. Strukturplanen syftar till att ge en sammanhallen och langsiktig
inriktning for utvecklingen av stadskirnan, med fokus pa okad attraktivitet, tillganglighet och
funktion som motesplats samt en starkt koppling mellan stad och vatten.

Strukturplanen bor antas som kommungemensamt strategiskt och vagledande dokument utan
juridisk bindning och med en tidshorisont om cirka tio ar. Den bor utgora underlag for
kommunens fortsatta planering, projektering och investeringar i den offentliga miljon. Planen
beskriver 6vergripande principer for utformning av stadens gaturum och offentliga platser med
okat fokus pa gang- och cykeltrafik samt foreslar hur an Tidan kan utvecklas som rekreativt strak
och ekologiskt samband. | planen ingar aven forslag pa utveckling av sarskilt utpekade platser:
Gamla torget, straket sdder om Vulcandn och omradet vid ruinen av gamla Agnetorps kyrka.

Ett antagande av strukturplanen innebar inga direkta investeringsbeslut men tydliggor behovet av
framtida prioriteringar och budgetmedel for atgirder i linje med planens intentioner. Genom
etappvis genomforande och samordning med andra projekt bedoms forutsattningar skapas for ett
effektivt resursutnyttjande.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen bedomer att ett antagande av strukturplanen ar nodvandigt for ett
samlat och langsiktigt utvecklingsarbete i Tidaholms stadskirna och lings an Tidan.

Forslag till beslut

- Arbetsutskottet beslutar att foresla namnden besluta att:

Utdragsbestyrkande
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o foresla kommunfullmiktige att anta Strukturplan for Tidaholms centrum som
kommundvergripande strategi for utveckling av stadskirnan och omradet liangs
Tidan.

o foresla kommunstyrelsen att beakta strukturplanens inriktning vid prioritering av
investerings- och driftmedel i kommande budgetprocess.

o uppdra at forvaltningen att, i samverkan med berérda forvaltningar och externa
aktorer, arbeta vidare med genomforandet av strukturplanen.

Beslutsunderlag

> Beslut samhillsbyggnadsnamndens arbetsutskott § 37/2026, ”Beslut om strukturplan for
Tidaholms stadskarna och Tidan”, 2026-04-23.

) Tjansteskrivelse, “Beslut om strukturplan”, avdelningschef Hallbar utveckling J6rgen
Nystrom, 2026-04-09.

»  Strukturplan

> Gestaltningsforslag Gamla Torget

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kultur- och Fritidsnamnden
Naringslivsenheten

Utdragsbestyrkande

Sida 47 av 104



TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Sambhillsbyggnadsnamnden, 2026-05-2 |

Sida | av 2

§ 65 Beslut om forstudie for investeringsarende
konstgrasplan
SBN 2026/246

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

e Naiamnden beslutar att godkanna forstudien samt att overlamna den till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen tagit fram en
forstudierapport avseende investeringsprojektet konstgrasplan pa Tidavallen. Forstudien behandlar
nulage, behov, tekniska och miljomassiga forutsattningar samt investeringsram och tidsplan for
atgarden.

Den befintliga konstgrasplanen anlades 2010 och har enligt forstudien uppnatt sin tekniska
livslangd. Brister i spelegenskaper, miljopaverkan kopplad till granulat samt alderstigen belysning
och tillganglighet har identifierats. Forstudien redovisar en rekommenderad |6sning som innebar
byte till ett miljovanligare, granulatfritt (non-infill) konstgras, uppgradering av belysning samt
atgarder for battre tillganglighet och drift.

Projektets genomforande knyter an till kommunfullmaktiges strategiska mal 1: i Tidaholms
kommun vill fler leva och utvecklas.

Ur ett samhallsbyggnadsperspektiv syftar atgarden till att langsiktigt sakerstilla funktion, hallbarhet
och miljoanpassning av kommunens idrottsanlaggningar samt att varna befintliga investeringar och
minska framtida drift- och miljorisker.

Investeringsramen har initialt beraknats till 8 miljoner kronor. Exakta kostnader faststalls infor
kommande beslut om projektering. Kostnaden avser markarbeten, ny konstgrasmatta samt
atgarder kopplade till belysning och tillginglighet. Investeringen hanteras inom ramen for
kommunens ordinarie investeringsprocess och bedéms bidra till en langsiktigt hallbar och
funktionell idrottsanlaggning.

Beslutsgangen initieras for att nédvandiga politiska beslut ska kunna fattas under 2026 sa att
projektering kan slutforas under 2027. Forvaltningen foreslar naimnden att godkanna forstudien.

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att godkanna forstudien samt att 6verlamna den till
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

»  Tjansteskrivelse, "Beslut om forstudie for investeringsarende konstgrasplan”,
byggprojektledare Peter Eriksson, 2026-05-18.

Utdragsbestyrkande
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»  Forslag till forstudierapport for investeringsprojekt konstgrasplan.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsnamnden

Utdragsbestyrkande
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Skaraborgs foreningsarkiv
Organisationsnummer 869000-7318

Protokoll frain Arsmote

Datum: 2026-04-18

Tid: 11.00 —12.45

Plats: Bibliotekscenen, Lidkopings stadsbiblioteket

Fran klockan 10.00 serverades kaffe och thé tillsammans med kakfat rikligt fyllda med hembakta vete-
och smabrdd. Utvecklingsledare Carina Seibetlich var dagens konditor, och hon héll 4dven ett féredrag

om Foreningsarkivets e-arkiv som tas 1 bruk under varen. Féredraget avslutades med en frigestund med

ett flertal frigestillningar och piféljande relevanta samtal.

§1

§2

§3

§ 4

§5

§6
§7

§8

§9

§ 10

Hilsades alla nirvarande vilkomna av féreningens ordférande Ola

Wittberg och forklarades 2026 ars drsmote dppnat.

Faststilldes nirvaro och réstlingd. Métet hade samlat 39 deltagare fran
19 foreningar och 2 kommuner. Styrelsen representerades av 9 personer
inklusive ledaméter utsedda av Vistra Gotalandsregionen (ordinarie)
och Lidképings kommun (ersittare).

Valdes Fredrik Larsson att som ordférande leda métets forhandlingar.
Valdes arkivchef Anders Appelqvist att som sekreterare féra protokoll.

Overlimnades klubban till métesordféranden.

Valdes Jan-Olof Berglund och Ola Andersson att jimte mé&tes-

ordforande justera protokollet.

Redogjorde foreningens ordforande for vidtagna atgirder vid
kallelse till motet.

Godkindes drsmotet som behorigen utlyst.

Faststilldes dagordningen enligt kallelsens forslag.

Presenterades styrelsens forvaltningsberittelse 2025 av foreningens
ordférande tillsammans med utvecklingsledaren och arkivchefen.
Beslots att med godkénnande lagga forvaltningsberittelsen till
handlingarna.

Presenterades revisionsberittelsen dver styrelsens forvaltning 2025.
Beslots att ligga revisionsberittelsen till handlingarna.

Faststilldes resultat- och balansrikningen.

Beslots att bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for 2025 ars
forvaltning.

Presenterades styrelsens forslag till indring av féreningens stadga.
Beslots enhilligt att anta forslag till indring av féreningens stadga.

1
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§11

§12

§13

§ 14

§15

§16

§17

§18

§ 19

§ 20

Presenterades styrelsens forslag till verksamhetens inriktning.
Beslots anta inriktning for verksamheten enligt foljande (samma som
2023, 2024 och 2025):
Skaraborgs fSreningsarkiv driver med engagemang en modern och
andamélsenlig informationstorvaltning.
®  Dagens information blir morgondagens kulturarv.
o  Verksambeten bedrivs med hogsta mdjliga kvalitet for
medlemmarnas bista, ockss med avsikt att nd fler 1 det civila
samhillet.

o  Ambitionen ir att vara stéd { Svergdngen frin analog til digital

informationshantering f6r de medlemmar som énskar sa,

Anmildes styrelsens verksamhetsplan och budget for 2026.
Beslots att ligga verksamhetsplan och budget till handlingarna.

Faststilldes rsavgifterna for ar 2027 enligt modellen som antogs av
arsmotet 2023 dir prisbasbeloppet for innevarande ar utgér grund:
A. 592 kr

B. 888 kr

C. 1036kr

I—Iyﬂmeteravgift utéver I meter oforindrad 175 kr per pabdrjad meter

Faststilldes atliga arvoden for fortroendevalda:
Ordférande: 5 000 k.

V ordférande och ledaméter i arbetsutskottet: 2 000 kr.
Revisorer: 500 kr.

Sammantridesarvode: 150 kr.

Reseersittning: 25 kr/mil.

Besléts att styrelsens storlek skall folja valberedningens forslag.

Valdes Ola Wirtberg (omval) som féreningens ordférande for ett Ar.

Valdes Martin Stenholm (omval), Bertil Jonsson (omval), Jimmie
Silvervidh (omval) och Ola Andersson (nyval) som ledamoter 1

foreningens styrelse for tva ar.

Valdes Catharina Cederfjird (omval) och Lars Friis (nyval) som

ersittare i foreningens styrelse for tva ar.

Valdes Ingvar Andersson (omval) och Elof Jonsson (omval) som

foreningens revisorer for ar 2026.

Valdes Eva Johansson (omval) och Lennart Falegird som ersittare for

fé’)reningens revisorer for ar 2026.
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Inriktningsbeslut

Verksambhetsplan
och budget
Bilaga 5

Arsa vgifter

Arvoden

Styrelsens storlek
Bila ga 6

Ordférande
Ledaméter

Ersittare

Revisorer

Revisorsersittare




§ 21 Valdes Berit Lidell, Marie Post och Jarmo Nevala som valberedning Valberedning

med Berit Lidell som sammankallande.

§ 22 Féreldg inga évriga frigor. 0m'ga frigor

Overlimnades klubban till féreningens ordférande.

§23 Tackade foreningens ordférande fér deltagande i métet och gav alla Apvslutning
ledamater 1 styrelsen erkéinnande for gott samarbete under aret.
Tackades métets ordférande och medarbetarna som forberett drsmotet.
Forklarades 2026 ars drsmote avslutat,

Efter motets avslutande féljde en visning av Féreningsarkivets arkivdepa under ledning av arkivarie
Annika Ekholm. Ett femtontal deltagare foljde med pé visningen som lyfte fram nagra av vira forvarade

arkiv och dven fokuserade pé vikten av arkivvard.

Vid protokollet

//4”7/7 '*7‘ Yy &j/f/

Andets App elqv1st,r a)/éwchef

Md QU ~——

Ftedrik Larsson, motesordforande

%/xﬂ/f% G Ol fpderzs o

/jan Olof erglund, justeringsman ' Ola Andersson, justeringsman
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V@Y vistra
¥ GOTALANDSREGIONEN

Regional utvecklingsstrategi
for Vastra Gotaland
2021-2030

Med utblick mot 2045

Antagen i regionfullmaktige 17 februari 2026




Forord

Viastra Gotaland éar en av Sveriges mest for att kunna agera vid ovantade handelser och kriser.
dynamiska och framatblickande regioner. Har finns Men aven respekt for mangfalden av intressen och
internationellt konkurrenskraftiga industrier, ledande forutsattningar samt att utvecklingsarbetet bygger pa
forsknings- och innovationsmiljoer samt ett rikt och etablerad forskning och kunskap.

levande kulturliv. Samtidigt befinner vi oss i en tid

praglad av klimatutmaningar, demografiska skiften, Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra
geopolitisk osakerhet och vaxande krav pa fornyelse och Gotaland vagleder vart gemensamma utvecklingsarbete
kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin for perioden 2021—-2030, med en utblick mot 2045.
anger den langsiktiga inriktningen for hur vi tillsammans Den pekar ut riktningen for hur vi tillsammans vill
moter dessa forandringar och starker Vastra Gotalands utveckla lanet, hoja livskvaliteten for invanarna och
fortsatta utveckling och attraktionskraft. Strategin skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for naringsliv,
beslutades 2021 och aktualiserades 2026, i enlighet med kompetensforsorjning och samhallsservice. Du ar varmt
lag (2010:630) och forordning (2017:583) om regionalt valkommen att vara en del i arbetet for att gora Vastra
utvecklingsansvar. Gotaland till ett foredome for omstallning till ett hallbart

och konkurrenskraftigt samhalle.
Aktualiseringen har genomforts i niara dialog med
aktorer i hela lanet, som generost bidragit med kunskap, Vanersborg februari 2026
erfarenheter och engagemang. Arbetet har fokuserat pa
att starka genomforandet och se 6ver vad vi tillsammans

behover kraftsamla kring kommande &r. Dialogerna visar W ({)\\ A\ W

pa ett stort engagemang. Utmaningarna ar gemensamma,

och darfor behover de 10sas 1 nara samverkan. Samtidigt Helen Eliasson Madeleine Jonsson
betonar dialogerna behovet av att starka var gemensamma Ordférande regionstyrelsen Ordférande miljé- och
robusthet och omstallningsférméaga. Det kravs mod och Vastra Gétalandsregionen regionutvecklingsnamnden
samhandling, tvarsektoriella arbetssitt och flexibilitet Vastra Gotalandsregionen

Ann-Charlotte Jarnstrom Helena Lundberg Nilsson
Regiondirektor Regionutvecklingsdirektor
Vastra Gotalandsregionen Vastra Gotalandsregionen
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Tillsammans staller viom

Alla som bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha madjlighet att leva
ett gott liv. Nyckeln till Vastra Gétalands langsiktiga attraktivitet och
konkurrenskraft &r var gemensamma férmaga att vara innovativa
for att stalla om till ett ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart

samhalle.

Den regionala utvecklingsstrategin anger en lang-
siktig riktning for omstallningen mot ett gott liv i Vastra
Gotaland. Den beskriver mal och prioriteringar dar takten
i omstallningen behover oka for att skapa ett hallbart, kon-
kurrenskraftigt och attraktivt 1an dar manniskor vill leva,
arbeta och utvecklas samt dar foretag vill etablera sig och
vaxa. Strategin syftar till att starka en hallbar utveckling
och tillvaxt for invanare, foretag och valfarden, sa att lanet
kan behalla och skapa arbetstillfallen, uppratthalla sin
konkurrenskraft och genomfora de investeringar som kravs
for bade omstallningen och en langsiktigt hallbar valfard.

For att stilla om till ett hallbart Vastra Gotaland beho-
ver vi mota flera samhallsutmaningar parallellt. Ingen kan
losa dessa utmaningar pa egen hand, utan vi behover gora
det tillsammans. Strategin fokuserar darfor pa omraden
som utvecklas dels genom samarbete mellan organisa-
tioner och sektorer, dels genom samverkan mellan lokal,
regional, nationell och internationell niva. Den stracker sig
till 2030, med utblick mot 2045.

Vi som genomfor strategin

Vi som varit med och tagit fram strategin och bidrar till

att den genomfors ar naringslivet och dess organisationer,
lanets 49 kommuner och fyra kommunalforbund, akademi
och forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer,
Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen och andra
statliga myndigheter. Vi har alla olika ansvar, resurser och
kunskaper och strategin ar plattformen for var samverkan
och for ett kraftfullt genomforande.
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Sa hanger detihop

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision
Vastra Gotaland - Det goda livet.

Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling i tre dimensioner —
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Dessa tre dimensioner
ar beroende av varandra och forstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det regionala genom-
forandet av internationella, europeiska och nationella utvecklings-
strategier. Pa global niva finns Agenda 2030 med 17 hallbarhetsmal.
P& europeisk niva finns strategier och regleringar som ska sakerstalla
en rattvis omstallning till en hallbar och konkurrenskraftig ekonomi
med mal och atgarder for klimatneutralitet fram till 2050. P4 nationell
niva finns Strategin for hallbar regional utveckling.

Regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra regionala
maldokument som ar antagna av regionfullmaktige. Dessa maldo-
kument ar Strategi for hilso- och sjukvardens omstallning i Vastra
Gotalandsregionen, Trafikforsorjningsprogam 2026-2029 — Viastra
Gotalands kollektivtrafikstrategi och Vastra Gotalands kulturstrategi
och kulturplan.

Strategin vagleder och samlar kommuner, kommunalforbund,
naringsliv, akademi och forskningsinstitut, civilsamhallets organisa-
tioner samt Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det gemen-
samma arbetet med regional utveckling. Strategin och regionfullmak-
tiges budget styr tillsammans Vastra Gotalandsregionens satsningar
pa regional utveckling.
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Salaser dudenregionala
utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut
riktningen fér vart gemensamma arbete for Véastra
Gotalands utveckling. Strategin bestar av ett mal,
fyra langsiktiga prioriteringar och tre omraden for
tvarsektoriell kraftsamling.

Strategins mal pekar ut riktningen fram till 2030, med utblick mot 2045,
och handlar om behovet av att stilla om Vastra Gotaland till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Malet konkretiserar vad en saidan omstallning
innebar ur ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspektiv.

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de omraden som utgor
basen for Vastra Gotalands samlade och strategiska utvecklingsarbete pa
regional niva. Omradena griper in i varandra och kraver strategisk samverkan
och gemensamma insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Tillsammans kraftsamlar vi inom tre omraden som behover extra fokus
for att accelerera omstallningstakten. Det innebar att vi starker var tvarsekto-
riella samverkan och samordnar utvecklingsarbetet for att astadkomma viktiga
forflyttningar. Omradena for kraftsamling ses over en gang per mandatperiod.

Genomforandet sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt i kunskap
och larande. Fyra vagledande principer utmanar och guidar oss (se sidan 28),
for att starka den samlade omstallningskapaciteten.

{

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR

Starka
innovationskraften

N
b

Oka
inkluderingen

Bygga
kompetens

O

=

Knyta samman
Vastra Gotaland

QT
A
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Figuren beskriver den regionala utvecklingsstrategins olika delar
och hur de forhaller sig till varandra. Strategin har ett mal, fyra
langsiktiga prioriteringar som utgor den breda basen i det regionala
utvecklingsarbetet och tre omraden som vi tillsammans kraftsamlar
kring for att accelerera omstallningstakten i riktning mot malet.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI FOR

Framtidsrusta
barnochunga

Industrins gréna
omstillning

Okad robusthet
genom samverkan
i samhéllsplanering

STRATEGINS MAL

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett
foredome for omstallning

till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.




Strategins mal

— pekar ut riktningen framat och handlar om behovet
av att stélla om Véstra Gétaland till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhélle. Malet konkretiserar vad en
sadan omstéallning innebar ur ekonomiskt, miljémassigt
och socialt perspektiv.
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Strategins mal

Nyckeln till ett 1angsiktigt konkurrenskraftigt och attraktivt
Vastra Gotaland ar var gemensamma formaga till innovativ
omstallning inom en rad omraden. Genom lanets samlade
styrkor, etablerade samverkansstrukturer och var gemen-
samma omstallningskapacitet har vi mojlighet att ta led-
ningen och vara ett foredome. Det bidrar till att alla som
bor och verkar i Vastra Gotaland ska ha mojlighet att leva
ett gott liv. Strategins mal formuleras enligt foljande:

”Tillsammans gor vi Viastra Gotaland till
ett foredome for omstillning till ett hallbart
och konkurrenskraftigt samhalle.”

Malet pekar ut riktningen for Vastra Gotaland till 2030
med utblick mot 2045, eftersom det kravs langsiktighet
nar vi samverkar kring komplexa utmaningar och staller
om samhallet. Malet konkretiserar och balanserar vad en
sadan omstallning innebar ur ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt perspektiv: Ett Vastra Gotaland som staller
om ar robust och sammanbhallet, jamlikt och oppet samt
fossiloberoende och cirkulart.

Robust och sammanhallet

I det robusta Vastra Gotaland ar samhallet motstands-
kraftigt och kan mota bade kanda och oforutsedda
utmaningar och omvarldshandelser. Naringslivet har hog
konkurrenskraft och en internationellt erkiand formaga
*att hantera tekniska utvecklingssprang, behovet av nya
kompetenser, geopolitisk instabilitet och ekonomiska for-
andringar. Akademin bidrar genom forskning i framkant
samt relevant kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling. Vastra Gotaland ar ocksa beroende av stark

STRATEGINS MAL

kompetens inom de bla och grona naringarna; sjofarten for
att sakra transporter och lantbruk for att trygga livsmed-
elsforsorjningen och starka beredskapen. For ett robust
samhalle kravs satsningar pa jordbrukets utveckling,

samt pa forskning, innovation och utbildning som bidrar
till hallbar produktion och resurseffektivitet. Genom ut-
vecklade strukturer for livslangt larande och nya, innovativa
arbetssatt tillgodoses naringslivets och offentlig sektors
behov av arbetskraft och kompetens. Civilsamhallets orga-
nisationer bidrar till samhallets formaga att hantera yttre
pafrestningar och till att invanarnas tillit till samhallet och
varandra ar hog. Vastra Gotaland har darmed en uthallig-
het och god beredskap att mota effekterna av ett forandrat
klimat, geopolitisk instabilitet, omvalvande handelser

och kriser.

Det sammanhallna Vastra Gotaland kannetecknas av en
hallbar och forbattrad tillganglighet och ett valfardssystem
med god demokratisk forankring som gor att invanarna
kanner sig trygga och far jamlika forutsattningar for att
forverkliga och tillgodose sina behov. Utvecklingsarbetet
utgar fran funktionella samband och samarbeten over
granser, vilket starker konkurrenskraften for Vastra
Gotaland, Sverige och Europa.

Jamlikt och 6ppet

I det jamlika Vastra Gotaland deltar varje manniska

i samhallet pa jamstallda och jamlika villkor och ingen
manniska lamnas utanfor i samhallsutvecklingen. Dar
har alla samma maojligheter att forma samhallet och sina
egna liv. Samhallet ar inkluderande och transparent, och
invanarna ar delaktiga och har tillit till varandra och till
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samhallet i stort. Olika platsers forutsattningar tas tillvara
och det finns ett samspel och utbyte mellan platser bade
fysiskt och digitalt. Tillgangen till, och mojligheten att
delta i, forenings- och kulturliv starker tillhorigheten och
valbefinnandet hos invanarna.

Det oppna Vastra Gotaland ar integrerat med omvarlden
och har ett rikt utbyte nationellt och internationellt.
Genom goda relationer och samarbete med vara grann-
regioner bidrar vi till en hallbar utveckling bade lokalt
och globalt.

Fossiloberoende och cirkulart

I det fossiloberoende och cirkulara Vastra Gotaland ar den
privata och offentliga sektorn foregangare som inspirerar
och paverkar det nationella, det europeiska och det inter-
nationella miljo- och klimatarbetet. Klimatomstallningen
accelererar, vilket leder till minskade utslapp fran bade
produktion och konsumtion. Anvandningen av nyutvunna
ravaror minskar. Fossila branslen och material ersatts
med elektrifiering och resurseffektiva och biobaserade
produkter och tjanster. Genom att eliminera avfall, halla
produkter och material i anvandning och aterskapa
naturliga system minskar Vastra Gotaland sitt ekologiska
fotavtryck och framjar en cirkular ekonomi. Den biologiska
mangfalden stiarks och det ger positiva effekter bade pa
manniskors halsa och valmaende samt pa naringslivets
konkurrenskratft.

I ett fossiloberoende och cirkulart Vastra Gotaland kan och
vill invanarna gora hallbara val och bidrar med kreativa
losningar som begransar miljo- och klimatpaverkan.

STRATEGINS MAL

Tillsammans gor vi
Vastra Gotaland till ett
foreddome for omstallning

till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle.

Strategin ska bidra till klimatmalen for
Vastra Gotalands lan

Sedan 2009 finns ett gemensamt klimatmal

i Vastra Gotaland — att vara en fossiloberoende
region ar 2030. Forutom Vastra Gotalands-
regionen och Lansstyrelsen star samtliga
kommuner och larosaten samt manga foretag
och organisationer bakom detta mal. Klimat-
malet innebar att utslappen av vaxthusgaser
ska minska med 80 procent fran 1990 ars

niva till &r 2030. Dessutom ska utslappen av
vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion
minska med 30 procent jamfort med 2010,
oavsett var i varlden de sker.
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Goda forutsattningar

| Vastra Gotaland

Vastra Gotaland har 1,8 miljoner invanare och bestar av 49
kommuner. Lanet ar stort till ytan och bestar av landsbygder,

sma och stora kommuner, tatorter och stader. I Vastra Gétaland
finns stora naturresurser med vatten, skogar och den storsta
jordbruksarealen i Sverige. Detta utgor bas for konkurrenskraftiga
naringar dar det rika naturlivet, den langa kuststrdckan, darna
och de manga sjdarna dven gor ldnets olika delar attraktiva att
besoka, leva och verka i.

Det finns en mangfald av branscher och féretag som har stor
betydelse for utvecklingen saval i Vastra Gotaland som nationellt
och internationellt. Vastra Gotaland har ett rikt kulturliv, ett
unikt kulturarv och starkt civilsamhalle och foreningsliv. Det
finns en styrka i Vastra Gotalands langa tradition av samverkan
mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhallets
organisationer som ger oss goda forutsattningar att vara ett
foredome for omstallning.

Vastra Gotalands geografiska struktur bestar av fyra
regionala karnor — Goteborg, Boras, Skovde och Trollhattan
—Vanersborg—Uddevalla. Samtliga ar betydelsefulla utifran
lage, storlek och funktion, dar storstadsomradet Goteborg
ar en tillvaxtmotor bade for Viastsverige och Sverige. Gote-
borgsregionen har ocksa en sarskild roll som centrum for
lanets arbetsmarknad, forskning och innovation, logistik
och transport samt internationella utbyten. Har ligger
Skandinaviens storsta hamn och Vastsveriges internatio-
nella flygplats. Mojligheten till internationella forbindelser
och snabba kommunikationer ar viktigt for att starka
tillvaxten och ar en avgorande faktor for tillganglighet och
internationella foretag i Vastra Gotaland. Vastra Gotaland
ar Sveriges transport- och logistikcentrum med flera
geografiskt utspridda noder dar flera transportslag mots.

Alla orter och platser i Vastra Gotaland har olika
funktioner som binds samman i ett natverk via digital

och fysisk infrastruktur, bade inom och utanfor lanets och
landets granser. Det skapar en regional helhet av platser
som utvecklas utifran sina respektive forutsattningar och
mojligheter.

Vastsverige ar en av de starkaste regionerna i Europa
nar det kommer till innovation och en av de regioner i
varlden dar det satsas mest pa investeringar i forskning
och utveckling i forhallande till ekonomins storlek.
Industrin star for en stor del, daribland fordonsindustrin
och life science. Globalt verksamma foretag, larosaten,
starka forskningsmiljoer samt valutvecklade strukturer for
entreprenorskap och innovation gor Vastra Gotaland till en
ledande region inom bade forskning och utveckling. Lanets
framstaende forsknings- och utbildningsmiljoer samt det
dynamiska kulturlivet bidrar tillsammans till utveckling,
attraktivitet samt nationell och internationell lyskraft.

Sida 60 av 104

FORUTSATTNINGAR | VASTRA GOTALAND

I Vastra Gotaland finns manga starka och unika
branscher och foretag som har stor betydelse i ett inter-
nationellt perspektiv. Flera branscher, till exempel
transportmedelsindustrin och kemiindustrin, befinner sig
mitt i stora omvandlingar som kraver bade innovation och
forandrade kompetenser. I en 6ppen och internationellt
konkurrensutsatt region som Vastra Gotaland paverkas
naringslivet tidigt av bade konjunktursvangningar och det
geopolitiska laget, men dar manga ars samlat regionalt
utvecklingsarbete ger en robust grund att sta pa.

Ett samlat och strategiskt regionalt
utvecklingsarbete

Det regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland ar lang-
siktigt strategiskt och omfattar utveckling inom kultur och
upplevelser, foreningsliv, kompetensforsorjning, naringsliv,
forskning och innovation, miljo och klimat. Det omfattar
aven samhallsplanering, infrastruktur, bredband, kollektiv-
trafik och platsers utveckling samt arbete med folkhalsa,
jamstalldhet, antidiskriminering och manskliga rattigheter.

Det finns en lang tradition av att offentlig sektor,
naringsliv, akademi och civilsamhallets organisationer
agerar tillsammans i Vastra Gotaland, bade inom lanet,
med grannregioner och i olika internationella samarbeten.
Etablerade samarbetsmiljoer, stabila strukturer och en
mangfald av manniskor ger resurser och forutsattningar
att omsatta kunskap och engagemang i hallbara losningar.
Detta bidrar aven till lanets gemensamma robusthet och
formaga att mota utmaningar och kriser. Det regionala
utvecklingsarbete som kannetecknar Vastra Gotaland ar
en styrka for att astadkomma en innovativ omstallning till
ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle, som i sin tur
bidrar till valfardens finansiering.
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Samhallsutmaningar

som drivkraft

Vastra Gotaland har ett bra utgangsldge men vi
behover samtidigt mota ett antal regionala och globala
utmaningar. Detta innebar att stora samhallssystem
behover stallas om och forandras i grunden, inte minst
for att begransa den globala uppvarmningen och den
akuta férlusten av biologisk mangfald.

Komplexiteten i de flesta samhallsutmaningarna

gor att innovativa l6sningar behover arbetas fram
gemensamt och tvarsektoriellt, med hég samlad
omstéallningskapacitet, utifran Vastra Gétalands
forutsattningar och styrkor. Ett utvecklingsarbete
som tar sin grund i samhallsutmaningarna ger kraft
i omstallningen och ar avgérande for lanets fortsatta
tillvaxt och konkurrenskraft.

Strategin tar sin utgangspunkt i féljande samhallsutmaningar:

Effekterna av klimatpaverkande utslapp okar och
den biologiska mangfalden ar akut hotad med alltmer
allvarliga konsekvenser pa samhallsniva.

Det osakra varldslaget med fler allvarliga kriser och
geopolitiska konflikter staller nya krav pa samhalle och
naringsliv, bland annat kring starkt beredskap.

Den demografiska utvecklingen med minskande
fodelsetal, ckad medellivslangd och lagre andel befolk-
ning i yrkesverksam alder leder till utmaningar att klara
valfardens uppdrag och naringslivets kompetensforsorj-
ning. Bristen pa vissa kompetenser ar stor, samtidigt
som manga saknar arbete.

Vastsveriges ekonomi och naringsliv star infor
hardare global konkurrens, snabb forandring i varde-
kedjor och okade krav pa nyckelkompetenser. For att
behalla jobben och lanets ledande position inom forsk-
ning, innovation och utveckling kravs effektivitet och
starkta satsningar.

Den digitala transformationen, utvecklingen inom
Al och andra banbrytande teknologier gar snabbt och
paverkar alla delar i samhallet. Det oppnar nya mojlig-
heter men innebar ocksa etiska dilemman samt risker
inom exempelvis cybersiakerhet.
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— Utvecklingsbehoven for transportinfrastruktur,

sarskilt for jarnvag och kollektivtrafik, ar fortsatt stora.
Langa ledtider samt en generell brist pa finansiering
staller krav pa alternativa arbetssatt och losningar.

Invanarnas tillgang till arbete och samhaills-
service skiljer sig 4t inom lanet. Socioekonomiska
klyftor behover minska och invanare kanna sig delaktiga
i samhallet.

Tilliten till samhallet och demokratin riskerar
att minska i takt med dels 6kad spridning av falsk eller
vilseledande information, dels utbredd organiserad
brottslighet.

En okande andel unga kinner oro for framtiden
och ar inte n6jda med livet. Alltfor ménga barn och
unga upplever psykisk ohilsa. Manga fullfoljer inte
skolan. Allt yngre personer rekryteras till kriminella

gang.

SAMHALLSUTMANINGAR SOM DRIVKRAFT



Fyra langsiktiga
prioriteringar

— beskriver de fyra viktigaste omradena fér gemensamma
insatser for att klara omstallningen till ett hallbart och

konkurrenskraftigt samhélle. Omradena utgdr basen i det
samlade strategiska utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland.
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Strategin pekar ut fyra langsiktiga

prioriteringar

De fyra langsiktiga prioriteringarna beskriver de
omraden som utgor basen for Vastra Gotalands
samlade regionala utvecklingsarbete. Det kravs stra-
tegisk samverkan och gemensamma insatser inom
dessa omraden for att mota de samhallsutmaningar
vi star infor och for att klara av att stilla om till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

S
b

Starka innovationskraften

— for ett konkurrenskraftigt
naringsliv i framkant

Oka inkluderingen

— for tillit och sammanhallning

Samtidigt ar det omraden dar forandringstakten
maste accelerera eller dir den gemensamma bered-
skapen bor starkas for att vi ska klara ett antal
banbrytande forandringar.

®

=

Bygga kompetens

— for battre kompetensforsorjning
och livslangt larande

Q
OFFO
Cb\o

Knyta samman Vastra Gétaland

— for hallbar och forbattrad tillganglighet
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Strategin prioriterar omraden som ar langsiktigt strategiskt viktiga for Vastra
Gotalands utveckling och dar det behovs samverkan mellan olika aktorer och
gemensamma insatser for att klara av att stalla om till ett ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.
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Starka innovationskraften

- for ett konkurrenskraftigt naringsliv i framkant

Att starka innovationskraften handlar om att nyttiggora
kunskap och utveckla idéer med potential att bade skynda

pa omstallningen och skapa vérde i privat och offentlig
sektor. Det omfattar dels insatser for att 6ka entreprendrskap
och nyforetagande och stimulera de mindre foretagens
innovationskraft, dels satsningar pa internationellt starka
kluster och forsknings- och innovationsmiljoer.

I ett robust, konkurrenskraftigt och fossiloberoende
Vastra Gotaland bygger vi vidare pa var langa erfarenhet
av nara samarbete mellan kunskapsintensiv industri,
akademi, forskningsinstitut och offentlig sektor. Det gor
oss attraktiva som internationell samarbetspart och som
plats for strategiska etableringar och investeringar. Sam-
verkan gor oss dven mer motstandskraftiga i tider av ett
osakert varldslage med snabbt forandrade forutsattningar
for naringsliv och samhalle.

I Vistra Gotaland pagar en gron och digital omstallning
dar fossila energikallor fasas ut och linjara vardekedjor
ersatts av cirkulara. Elektrifiering, okad fossilfri elforsorj-
ning och en effektiv produktion och tillgang till hallbara
branslen ar avgorande for att starka konkurrenskraften,
behalla jobben och siakerstilla framtida utveckling. Starkt
innovationskraft ger nya affairsmojligheter aven inom
omraden som siakerhet, resiliens och biologisk mangfald.

Genom riktade investeringar kan Vastra Gotaland starka sin

position globalt, oka den langsiktiga konkurrenskraften och
bidra till omstallningen till ett fossiloberoende samhalle.

Hela det dynamiska systemet behovs, fran stora kun-
skaps- och exportintensiva foretag, underleverantorer och
tjansteforetag till bredden av innovativa sma och medel-

stora foretag. Dartill sociala foretag som framjar nya affars-

modeller och den lokala utvecklingen. Foretagsklimatet
behover vara gynnsamt i alla delar av lanet. Entreprenori-
ella inslag i skola, hogre utbildning och forskning starker
foretagsamheten och bidrar till fornyelse och utveckling av
bade samhalle och naringsliv. Nar invanarnas delaktighet

och kreativitet, siarskilt barns och ungas skaparformaga, tas

tillvara utvecklas morgondagens innovationer, tjanster och
foretag. Anvandardriven affarsutveckling kan dessutom
bidra till en mer héllbar konsumtion och livsstil.
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I Vastra Gotaland finns omraden av sarskilt stor
betydelse for lanets konkurrenskraft, tillvaxt och export.
Det ar viktigt att bade behalla nuvarande verksamheter
och framja utveckling i riktning mot framtida tekniker och
produktionssatt. Strategin ska starka forutsattningarna for
innovativ omstallning och hallbar utveckling inom:

- Hallbar produktion och resursanvindning
innefattar industriutveckling, tillverkningsteknik, dual
use, resurseffektiv process- och produktutveckling, nya
och biobaserade material samt industrinara tjanster
som digitalisering, cirkulara affirsmodeller och energi-
forsorjning.

- Banbrytande tekniker innefattar nya framvaxande
teknikomraden med hog potential for systemforandring,
tillvaxt och minskat omvarldsberoende, sisom Al, avan-
cerad digital teknik, kvantteknik, energiteknik, material-
och produktionsteknik samt bioteknik.

- Halsa och life science omfattar utveckling av lake-
medel, medicinteknik, valfardsteknik och innovationer
inom halso- och sjukvard med fokus pa precisionshalsa
och nyttiggorande av digitaliseringens mojligheter.

« Livsmedelssystem, grona, bla och skogliga
naringar utgar fran lanets stora naturresurser med
hav, sjoar, kust, skogs- och jordbruksarealer och har
fokus pa innovation, produktion, vidareforadling och
robusthet.

« Framtidens mobilitet samlar styrkan i fordons-,
sjofart-, flyg- och rymdindustrin, med innovation inom
logistik, sjalvkorande tekniker, dronare, elektrifiering
och nya typer av tjanster for bade person- och gods-
transporter.

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
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« Besoksniring samt kulturella och kreativa
branscher tillvaratar kompetens och utvecklings-
potential inom evenemangsutveckling, film, spel och
audiovisuell sektor samt textil, mode och design for
okad attraktivitet och konkurrenskratft.

Samverkan och kunskapsoverforing blir allt
viktigare nar traditionella branscher vavs samman pa
nya siatt och med nya branscher. Sma och medelstora
foretag driver pa forandringen med innovation och snabb
produktutveckling, vilket starker sysselsattning och fore-
tagens lonsamhet. For att nd framgang och effektivisera
bade privat och offentlig sektor, behovs satsningar pa
digital transformation, banbrytande tekniker samt kom-
petensutveckling i samarbete med institut och akademi.
Innovations- och utvecklingskraften okar nar mangfald
och jamstalldhet betraktas som konkurrensfordelar.

Fortsatt starka forsknings- och innovationsmiljoer
mojliggor vardeskapande samarbeten mellan sma och
stora foretag, akademi och offentlig sektor. Natverk ar
nyckeln bade till foretagens tillvaxt och till att de ska
stanna i Vastra Gotaland. Samverkan 6ver lansgranserna
och deltagande i europeiska samarbeten tillfor ny kunskap,
sprider goda exempel och stiarker effekterna av regionala
satsningar.

Innovationer behover kommersialiseras eller pa
annat satt tillampas i praktiken och darefter spridas for att
gora skillnad. Offentlig sektor behover, tillsammans med
privat sektor, efterfraga, upphandla och driva pa satsningar
for fornyelse och attrahera kompetenser och kapital for
utveckling. Innovationer maste kombinera teknik och
affarsmodeller med etik, sociala behov, lagar och regler
for att mota olika samhallsutmaningar. Test och demon-
stration i pilotform, verklig och digital miljo hjalper till att
hantera komplexitet och risker, paskynda uppskalning och
skapa en tidig hemmamarknad for globala losningar.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
starka innovationskraften:

Stimulera entreprenorskap samt utveckla
och ta tillvara barns och ungas kreativitet och
fardigheter.

Framja nyforetagande och bidra till okad
konkurrenskraft och forandringsformaga i sma
och medelstora foretag genom att skapa ett
attraktivt foretagsklimat i hela lanet, i samver-
kan med kommunerna, och genom att framja
digitalisering, cirkulara affarsmodeller samt
utvecklat klimat- och hallbarhetsarbete.

Oka den internationella konkurrenskraften
genom satsningar pa exempelvis hallbar pro-
duktion och resursanvandning, banbrytande
tekniker, hilsa och life science, hallbar mobili-
tet, livsmedelssystem, grona, bla och skogliga
naringar, besoksnaring samt kulturella och
kreativa branscher.

Starka den vastsvenska attraktiviteten for
internationell spetskompetens, strategiska
etableringar och investeringar.

Satsa pa innovationsmiljoer for att utveckla,
skala upp och nyttiggora losningar i samverkan
mellan naringsliv, akademi och offentlig
sektor.

Starka samverkan over lansgranserna, nationellt
och i europeiska partnerskap for uppvaxling av
regionala satsningar.
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Bygga kompetens

- for battre kompetensforsorjning och livslangt larande

Att bygga kompetens handlar om att starka tillgangen till
den kunskap som kravs for samhallets och naringslivets
utveckling. Utbildning och arbete ar grunden for att
manniskor och foretag ska vaxa. Den grona och digitala
omstallningen kraver att vi 1ar och agerar utifran ny kunskap
och andrade forutsattningar. Nar behovet av kompetens
snabbt férdndras blir méjligheterna till livslangt ldrande

allt viktigare.

Det finns flera utmaningar i att mota framtidens arbets-
marknad. Utvecklingen inom bade privat och offentlig
sektor forutsatter tillrackligt med arbetskraft med efter-
fragad kompetens och det finns ett 0msesidigt beroende
mellan sektorerna. Utan tillgang till ratt kompetens kan
effekten bli att foretag flyttar sin verksamhet ut ur landet
och att den offentliga sektorn inte kan uppratthalla valfar-
den och viktiga samhallsfunktioner. Enskilda foretag och
organisationer har behov av att bade nyanstalla kvalificerad
arbetskraft och utbilda befintlig personal.

Behovet av kompetens forandras till foljd av digitalise-
ring, automatisering, AI och andra banbrytande tekniker
samt hogre krav pa hallbarhet. For att Vastra Gotaland ska
bli fossiloberoende och cirkulart kravs nya kompetenser
och att vi nyttiggor ny forskning. Det geopolitiska laget
och okade sakerhetshot paverkar arbetsmarknaden och
kompetensbehoven i stor utstrackning och kan leda

till att hela branscher omformas snabbt. Efterfragan pa
kompetens forvantas oka inom flera sektorer samtidigt
som manga gar i pension, fodelsetalen gar ner och andelen
manniskor i arbetsforalder minskar. Det behovs bade
personer med yrkesutbildning pa olika nivaer, spetskom-
petenser och forskare. Formagan att forutsaga vilken
kompetens som behovs i framtiden och att stilla om till
nya och innovativa arbetssatt blir allt viktigare. Har kan
digitaliseringen och Al vara mojliggorare.
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Matchningen mellan utbud och efterfragan pa
kompetens forutsatter ett nara samarbete mellan utbild-
ningsanordnare, arbetsgivare och branschforetradare samt
att utbildningssystemen organiseras sa att de snabbare

kan anpassas och ge individer mojlighet att utveckla sina
kunskaper i takt med forandrade krav pa arbetsmarknaden.
Det handlar om att forbattra forutsattningarna for ett
livslangt larande i hela Vastra Gotaland och att ge personer
vars utbildningsbakgrund och kompetens inte moter
kraven pa arbetsmarknaden en andra chans.

Vi behover samverka och arbeta systematiskt med
kompetensforsorjning utifran manniskan, samhallet och
arbetsmarknadens behov. Nar vissa yrken forandras eller
forsvinner och andra intrader behovs nya satt att utbilda.
Det behovs bade bredd och spets inom universitet, hog-
skolor och yrkesutbildningar samt mojlighet till bildning
vid folkhogskolor, studieforbund och i foreningslivet. Folk-
hogskolestudier kan bidra med nya chanser till kunskap
som senare kan leda till jobb, men ocksa till bildning och
mansklig mognad.

Tidiga insatser som far fler barn och unga att fullfolja
grundskola och gymnasieskola ar avgorande och forbattrar
mojligheterna att inkluderas pa arbetsmarknaden och fa
ett gott liv. Det ar viktigt med valgrundade studie- och
yrkesval, forebilder och tidig kontakt med arbetslivet. Det
kravs ocksa insatser som gor fler barn och unga intresse-
rade av naturvetenskap, teknik och matematik.
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Behovet av kompetens inom omraden som héallbarhet,
digitala tjanster och sakerhet, Al, naturvetenskap och
teknik okar inom de flesta sektorer. Samtidigt behovs
starkt samverkan och nya arbetssatt for att mota valfardens
kompetensbehov inom skola, vard och omsorg. For att
klara konkurrensen om kompetens och arbetskraft behover
alla delar av Vastra Gotaland vara attraktiva platser att bo
och verka pa, med goda forutsattningar for att attrahera,

ta emot och behalla internationell kompetens. Genom

att vidga arbetsmarknaden over lokala, regionala och
nationella granser kan vi tillsammans starka Vastsveriges
internationella lyskraft och forbattra mojligheterna att
klara omstallningen.

Samtidigt ar det viktigt att utveckla validering av
kunskap och kompetens, sarskilt bland nyanlanda, som
ett stod for att manniskor lattare ska kunna etablera sig
pa arbetsmarknaden. Bade det offentliga och det privata
arbetslivet behover bredda sin rekrytering och bli battre
pa att ta tillvara mangfalden av arbetskraft samt hitta
vagar for att anstalla personer som inte fullt ut moter
kompetenskraven. Sarskilda insatser kravs for etablering
av grupper som har en svagare forankring pa arbetsmark-
naden, sasom utrikes fodda kvinnor. Genom aktivt arbete
for att minska stereotypa utbildnings- och yrkesval skapas
en mer jamlik och jamstalld arbetsmarknad vilket i sin tur
okar kreativiteten och innovationskraften.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
bygga kompetens:

Framja kompetensomstallning och livslangt
larande for att mota arbetsmarknadens
forandrade behov, teknikskiften och ckade
krav pa hallbarhet.

Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden for
en battre balans mellan utbud och efterfragan.

Starka barn och ungas forutsattningar att full-
folja sina studier, gora valgrundade studie- och
yrkesval och verka for att fler gar utbildningar
som motsvarar arbetsmarknadens behov.

Utveckla samverkan, innovativa losningar
och arbetssatt som moter de demografiska
utmaningarna och starker bade valfardens
och naringslivets kompetensforsorjning.

Ta tillvara och utveckla hela arbetskraftens
kompetens och underlatta for fler att
etablera sig pa arbetsmarknaden och for
att fa manniskor att vaxa.
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Oka inkluderingen

- for starkt tillit och sammanhallning

Att 6ka inkluderingen handlar om att skapa forutsattningar
for samhorighet, starkt demokrati och att alla individer ska
kunna vara aktiva i samhalls- och arbetsliv. Det handlar ocksa
om att 6ka manniskors tillit till varandra, till samhallet och till
demokratin. Att starka barns och ungas forutsattningar och
mojligheter ar grunden.

Varje manniska ska kunna anvanda sin fulla potential
i ett jamlikt, 6ppet och sammanhallet Vastra Gotaland.
Tilliten mellan manniskor och till samhallet i stort ar
grunden for en fungerande demokrati. Att vara delaktig

i samhallsutvecklingen och kunna paverka beslut som
ror levnadsforhallandena ar en mansklig rattighet som
samtidigt ar central for halsa, valbefinnande och indivi-
ders egenmakt. Detta paverkar Vastra Gotalands samlade
utvecklingskraft och robusthet samt mojlighet att agera
samlat i tider av omstallning.

De socioekonomiska klyftorna maste minska.
Mojligheten att delta i samhallslivet paverkas av var man
bor, ursprung, utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar och en rad andra faktorer. Manga
upplever en allt storre oro kring ekonomisk otrygghet,
organiserad brottslighet, klimatforandringar och geopolitisk
instabilitet. Har kravs att offentlig sektor, naringsliv,
myndigheter och civilsamhallets organisationer tillsam-
mans varnar om ett jamlikt, oppet och tryggt samhalle dar
invanarna har framtidstro.

Jamlika mojligheter till hilsa och utbildning for barn
och unga ar viktiga grundlaggande bestandsdelar i ett
robust och oppet Vastra Gotaland. Manga barn och unga,
sarskilt flickor och unga HBTQI-personer?, upplever psykisk
ohalsa. Alltfor ménga barn fullfoljer inte sina studier

och dar spelar faktorer som socioekonomisk bakgrund,
migrationsbakgrund och kon in. Genom tidiga och fore-

byggande insatser kan vi tillsammans ge barn och unga
goda forutsattningar att klara grundskolan och gymnasiet,
oka motivationen och mojliggora en meningsfull och aktiv
fritid. Det har stor betydelse for mojligheten till framtida
forsorjning och en god halsa. Barn och ungas egenmakt och
framtidstro starks nar de ges forutsattningar och maojlighet
till delaktighet i fragor som beror dem. Kunskapen om
barns rattigheter behover oka hos savial vuxna som barn.

Utbildning och bildning ar inte bara en forutsattning
for att fa arbete och inkomst, det okar aven individers
mojlighet att paverka sin livssituation och bidra till sam-
hallsutvecklingen. Har spelar olika skolformer inklusive
folkbildningen med exempelvis folkhogskolor och studie-
forbund en viktig roll. Tillsammans behover vi erbjuda fler
chanser till utbildning, att komma in i arbetslivet och ett
vidgat deltagande i kultur- och samhallsliv.

Arbete och sysselsittning har en avgorande betydelse
for manniskors vilmaende och delaktighet i samhallet
och arbetsplatsen i sig ar en viktig arena for inkludering,
larande och social sammanhallning. Samverkan mellan
aktorer med ansvar for dem som star langt fran arbets-
marknaden ar en forutsattning for att tillsammans kunna
sanka trosklarna och bryta de monster som gor att vissa
grupper utestangs. Har har bade offentliga och privata
arbetsgivare en viktig roll, genom att exempelvis erbjuda
praktik och utbildning samt bli battre pa att ta tillvara
mangfalden av arbetskraft.

1 HBTQI ar ett samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter samt intersexpersoner.
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Invanarnas livskvalitet och mdojlighet till arbete stiarks
med tillgangen till sociala natverk och motesplatser.
Kultur, foreningsliv och idrott ar med och skapar grunden
for gemenskap, trygghet och egenmakt. Civilsamhallets
organisationer och den sociala ekonomin tar tillvara
invanarnas entreprenoriella formagor och engagemang for
att losa olika samhallsutmaningar. Det kan bidra till mer
levande och attraktiva lokalsamhallen, 0kat engagemang

1 miljo- och klimatarbetet eller till att 16sa sociala utma-
ningar. Arbetsintegrerande sociala foretag har en sarskild
roll att kombinera foretagande med socialt ansvar och
vagar till sysselsattning.

Motesplatser och den offentliga miljons utformning
har stor betydelse for invanares sammanhallning, trygghet
och att motverka utanforskap. Tillgang till bostader ar en
valfardsfraga och boendesegregationen behover minska
medan tillgangen till offentlig och kommersiell service
behover forbattras i delar av lanet. Om en ort kan behélla
och utveckla det lokala serviceutbudet gynnar det saval
utvecklingen som tilliten till det offentliga. Det ar viktigt
att invanare involveras i utvecklingen av sin egen plats,

i samverkan mellan kommun, naringsliv, social ekonomi
och civilsamhallets organisationer.

Digitaliseringen stiarker invanarnas tillgang till infor-
mation, delaktighet och inflytande over samhallsutveck-
lingen. Kontakterna mellan invanare och myndigheter sker
i allt hogre grad digitalt. Har kravs gemensamma insatser
som minskar digitalt utanforskap och ger alla mer jamlika
forutsattningar att delta i samhallet. Det kravs ocksa att

vi sakerstaller tillgang till centrala samhallstjanster aven
for dem som inte kan anvanda internet. Att forsta flodet

av information, nyttja sociala medier och ha en kallkritisk

forméaga ar karnan i yttrande- och informationsfriheten.
Det handlar daven om att starka invinarnas medie- och
informationskunnighet for att 6ka motstandskraften mot
falsk och vilseledande information.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
O6ka inkluderingen:

—  Ge fler mojlighet till utbildning och egen for-
sorjning genom utvecklad samverkan mellan
offentlig sektor, naringsliv, myndigheter och
civilsamhallets organisationer.

— Utveckla arbetssétt som okar invanarnas
delaktighet, engagemang och inflytande i sam-
hallsutvecklingen.

— Starka barns och ungas mojligheter till en bra,
jamstalld och jamlik start i livet.

— Stirka samverkan med civilsamhallets organi-
sationer.

— Tillvarata digitaliseringens mojligheter for att
oka invanarnas aktiva deltagande i samhallet
samt motverka det digitala utanforskapet.

— Framja och varna yttrandefriheten, starka
invanarnas medie- och informationskunnighet
och oka motstandskraften mot falsk och vilse-
ledande information.
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Knyta samman Vastra Gotaland

- for hallbar och forbattrad tillgdnglighet

Att knyta samman Vastra Gotaland handlar om att oka narheten
mellan olika delar av lanet men aven med grannregioner, Ovriga
Sverige och andra lander. Vi vill gora det mojligt for manniskor
och foretag att na varandra och ha ett resurseffektivt utbyte

med omvérlden. Ett sammanhallet Vastra Gétaland utgar fran
bade lokala och regionala perspektiv med invanarna i fokus. En
samordnad planering for fysisk och digital infrastruktur, transport,
hallbar markanvandning och bebyggelse behdvs for att gora
Vastra Gotaland robust och konkurrenskraftigt.

Forutsiattningarna for ett starkt Vastra Gotaland okar
nar hansyn tas till funktionella samband som till exempel
var manniskor bor, jobbar och studerar. Det ar avgorande
att infrastrukturen utvecklas regionalt, nationellt och inter-
nationellt. Samverkan med grannregionerna och lander
som Norge, Danmark och Tyskland ar sarskilt viktigt att
varna och utveckla. Vastra Gotalands ortstruktur med
omgivande landsbygder, kust och skargard utgor de geo-
grafiska forutsattningarna. Lanets flerkarniga struktur med
Boras, Skovde och Trollhattan—Vanersborg—Uddevalla
samt med Goteborgsomradet som nav, ger goda forutsatt-
ningar for en robust och sammanhallen utveckling. Vastra
Gotaland ar Sveriges transport- och logistikcentrum med
Skandinaviens storsta hamn och sjofarten som avgorande
for svensk export och import. Attraktiva livsmiljoer och ett
transporteffektivt och uppkopplat Vastra Gotaland bidrar
till samhallsutveckling, framjar hallbara resor och minskar
klimat- och miljopaverkan.

Jarnvagen ar grunden i ett hallbart transportsystem.
Det kravs stora investeringar for att oka kapaciteten och
for att gods- och persontransporter ska kunna flyttas

fran vag till jarnvag. Det forutsatter gemensam formaga
att hitta nya finansieringslosningar och att staten, lanets
kommuner och Vastra Gotalandsregionen fortsatter inves-
tera i infrastruktur. Insatser for hallbart resande behover
samtidigt anpassas till geografiska skillnader och behoven
hos invanare och foretag.
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Genom att ta tillvara digitaliseringens mojligheter,
nya tekniker, kombinationer av fardsatt, samt utveckling
och spridning av smarta losningar, kan andelen hallbara
transporter och resor 6ka. Kollektivtrafiken bor prioriteras

i samhallsplaneringen och vara konkurrenskraftig gentemot
bilen samtidigt som det kravs samlade insatser for att oka
andelen gang- och cykelresor.

Investeringar i fast och mobilt bredband oppnar
mojligheter for fler invanare och foretag i alla delar av
Vastra Gotaland att bo, leva och verka pa plats och pa
distans. Digitaliseringen av offentliga tjanster kan forbattra
tillgangen till vard, utbildning och andra samhallstjans-

ter och starka naringslivets mojligheter for utveckling.
Sammantaget minskar det vart behov av att resa vilket ar en
viktig del i arbetet med att skapa en héllbar tillganglighet.

Langsiktiga regionala utmaningar inom exempelvis
gods- och persontransport, bebyggelseplanering, energi-
forsorjning och klimatanpassning stracker sig over fysiska
och administrativa granser. Vi behover darfor hjalpas at att
synliggora, ta vara pa och starka funktionella samband och
strukturer mellan kommunerna, inom lanet, med grann-
regioner, nationellt och internationellt. Okad samplanering
av fysisk och digital infrastruktur, etableringar, energi- och
livsmedelsforsorjning, bostadsforsorjning, kollektivtrafik,
service, besoksmal och kulturutbud kan bidra till battre
resursutnyttjande och okad attraktivitet. Det bidrar aven
till mer jamlika villkor, minskad klimatpaverkan och
starkt biologisk mangfald.
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Samverkan inom fysisk planering mellan lokal,
regional och nationell niva ar avgorande for en hallbar
markanvandning. I den detaljerade planeringen maste

vi hitta balansen mellan samhallsutveckling och starkt
biologisk mangfald. Sammanhangande livsmiljoer och
utvecklade ekologiska korridorer ger olika arter mojlighet
att forflytta sig i landskapet. Genom att designa samhallen
som ger tillbaka mer an de tar, kan vi skapa valmaende for
bade manniskor och natur.

Det digitaliserade samhallet 6ppnar nya mojligheter.
Med hjalp av Al, tillgang till stora mangder data, digitala
tvillingar och teknologier som ”sakernas internet” kan vi
simulera och visualisera olika scenarier som effektiviserar
samhallsplaneringen och rustar samhallet for framtiden.

Omgivningen och niarmiljon paverkar manniskors liv.
Darfor behover det offentliga stimulera utvecklingen av
inkluderande livsmiljoer, dar invanare trivs och kanner sig
delaktiga. Det ar grunden i ett utvecklingsarbete for gestal-
tad livsmiljo. Men vi behover ocksa ta till vara specifika
geografiska forutsattningar, platsidentitet och kulturarv,
genom samarbete mellan invanare, foreningsliv, foretag
och kommun pa platsen. Da uppnas synergier som ocksa
kan bevara och forbattra tillgangen till kommersiell och
offentlig service.

Exempel pa langsiktigt viktiga
samverkansomraden for att
knyta samman Vastra Gotaland:

Utveckla mal och atgarder for ett transport-
effektivt samhalle sa att andelen hallbara resor
och transporter kan oka.

Fortsatta utbyggnaden av fast och mobilt
bredband i hela lanet.

Utveckla och tillampa digitala tjanster som
okar tillgangligheten till samhallsservice for
alla.

Oka samverkan inom samhillsplanering for
hallbar markanvandning, utifran olika aktorers
olika roller och ansvar.

Starka manniskors mojlighet att utveckla sin
egen livsmiljo genom samverkan mellan lokalt
foreningsliv, naringsliv och offentlig sektor.

Samverka for att knyta samman olika platser
inom lanet och for okat utbyte med grann-
regioner, nationellt och internationellt.

Prioriterade infrastrukturstrak

Prioriteringar av transportsystemets infra-
struktur for Vastra Gotaland sker vart fjarde ar
i en nationell plan for transportsystemet och i
en regional plan for transportinfrastrukturen.
Revidering av planerna pagar for kommande
period 2026—2037 och som grund for arbetet
har Vastra Gotalandsregionen i samverkan med
kommunalforbunden tagit fram en strategisk
inriktning for transportinfrastrukturen. Dar
tydliggors den langsiktiga viljeinriktningen for
transportsystemets utveckling.
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HIUEETINERE
kraftsamlar vi

— strategin pekar ut tre omraden dar vi sarskilt behdver
fokusera de ndrmaste aren pa att stirka samverkan och
samordna utvecklingsarbetet for att na stérre effekt.
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Strategin innehaller tre omraden
for kraftsamling 2026-2030

Strategin innehaller tre omraden dar vi sarskilt
behover kraftsamla tillsammans de narmaste aren

for att kunna accelerera omstallningstakten i riktning
mot strategins mal. Kraftsamlingarna ses over och
revideras vid behov en gang per mandatperiod och ska
starka och komplettera det utvecklingsarbete som sker
inom strategins langsiktiga prioriteringar.

Att kraftsamla innebar att vi har extra fokus pa att
bygga regional kapacitet och koordinerad samhandling
genom starkt tvarsektoriell samverkan och samordnat
utvecklingsarbete. Tillsammans riktar vi resurser dit
med malet att na en 6kad genomforandekraft som
bestar efter avslutad kraftsamling. Malsattningen ar
att skapa samsyn kring behov och onskad forflyttning
och fa pa plats ett mer systematiskt satt att arbeta

tillsammans. De tre omradena for kraftsamling speglar
viktiga utvecklingsomraden for Vastra Gotalands
samlade konkurrenskraft och omstallningskapacitet.

Tillsammans kraftsamlar vi 2026—2030 for:
« Framtidsrusta barn och unga
 Industrins grona omstallning

« Okad robusthet genom samverkan i samhillsplanering

Dessa ersatter och bygger delvis vidare pa de vast-
svenska kraftsamlingar som var i fokus i strategin
2021-2025; Fullfoljda studier, Digitalisering,
Elektrifiering och Cirkulara affarsmodeller.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Framtidsrusta barn och unga

Barn och unga i Vastra Gotaland ska ha de basta for-
utsattningarna for en bra start i livet i enlighet med FN:s
konvention om barnets rattigheter. Framtidens samhalle
byggs och bestar av dagens barn och unga. De ska kinna
att de ar delaktiga i samhallet, blir lyssnade pa och kan
paverka bade sitt liv och samhallet.

Livsvillkoren for barn och unga ar idag ojamlika, val-
befinnandet minskar och manga upplever psykisk ohailsa.
En fortsatt stor andel fullfoljer inte sina studier. Manga
kanner oro for klimatforandringar och varldslaget samt
tvivlar pa sin mojlighet att paverka samhallsutvecklingen
och sitt eget liv. Den hoga anvandningen av digitala
medier kan ge bade nya perspektiv och sammanhang men
ocksa paverka halsan negativt.

For att kunna framtidsrusta barn och unga behover
vi kraftsamla for att utjamna skillnader, att fler fullfoljer
sina studier, skapa okad framtidstro samt starka friskfak-
torer och minska riskfaktorer. Det gor vi genom att, utifran
vara olika roller och ansvar, starka strukturer, samverkan
och samla resurser kring barns och ungas rattigheter,
behov och drivkrafter, inklusive samverkan med familjen.
Vi maste bli battre pa att tidigt hitta och ge stod till barn
som riskerar att fara illa och har skolfranvaro, eftersom de
loper okad risk for psykisk ohailsa, sociala problem och att
lockas till kriminalitet.

Samverkan mellan kommuner, region, myndigheter,
naringsliv och civilsamhallets organisationer behover
starkas med barnet i centrum. Det kravs ocksa en okad
forstaelse for varandras strukturer och forutsattningar.
Tillsammans ska vi kraftsamla for fraimjande, forebyg-
gande och tidiga insatser samt att framgangsrika metoder
delas och sprids inom exempelvis:

« God och jamlik halsa
« Sprakutveckling och lasfraimjande

» Vardnadshavare och andra vuxna som resurs och
forebilder

 Delaktighet och egenmakt

« Meningsfull fritid och tidig kontakt med arbetslivet

Sprakutveckling, lisframjande och bildning lagger
grunden for fullfoljda studier och delaktighet i samhallet.
Darfor ar det viktigt att samverka kring tidiga och forebyg-
gande insatser fran forskola upp till gymnasiet. De som
behover ska ges andra chanser till utbildning, exempelvis
via folkhogskola eller vuxenutbildning.

Delaktighet och egenmakt skapar mojlighet att
paverka sin egen och samhallets utveckling. Att tidigt
utveckla kreativa och entreprenoriella formagor bidrar.
Dagens unga skall ges mojlighet att utveckla kompetenser
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och egenskaper som de behover for att leva meningsfulla
liv och vara med och skapa ett hallbart och demokratiskt
samhalle.

Meningsfull fritid, tillgang till vuxna forebilder, trygga
och givande sociala sammanhang samt tidig kontakt med
arbetslivet ar viktigt for att starka barns och ungas moti-
vation och framtidstro. Att fler unga fullfoljer sina studier
underlattar overgangen till vuxenlivet, en sysselsattning
och skapar viktiga kompetenser som bidrar till naringsliv
och samhalle.

Med gemensamma krafter och langsiktiga insatser ska
vi framtidsrusta barn och unga i Vastra Gotaland och ge
dem battre forutsattningar for ett gott liv.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Industrins grona omstallning

Vastra Gotaland ar Sveriges storsta industriregion med
en hog andel av landets industrijobb. En internationellt
konkurrenskraftig industri med omfattande export ar
avgorande for bade Vastsveriges och Sveriges ekonomi.
Industrins grona omstallning ar nodvandig for att minska
klimatpaverkan och behalla och utveckla produktion,
kompetens och jobb i lanet. Genom att kraftsamla och

ta en ledande roll i omstallningen kan Vastra Gotaland
visa vagen. Det i sin tur starker bade lanets robusthet och
attraktionskraft.

For att lyckas med industrins omstallning och med att
na en effektiv anvandning av resurser och material beho-
ver vi tillsammans systematiskt identifiera och undanroja
hinder och gora allt vi kan for att underlatta:

Kraftigt 0kad elforsorjning som ar fossilfri

Cirkulara vardekedjor for ett hallbart resursuttag

Ratt kompetens i alla led och branscher

Verka for langsiktiga spelregler och effektivare
tillstandsprocesser

Industrin och transportsektorn ar mitt i en historisk
overgang fran fossila branslen till fossilfri energi. Elektrifie-
ring och utveckling av nya energieffektiva framdrivnings-
losningar, tillsammans med 6kad produktion av hallbara

branslen som biobranslen, ar centrala delar i denna
omstallning — inte minst for transport, sjofart och flyg-
sektorn. Samtidigt vaxer nya industrigrenar fram som en
konsekvens av ekonomins omstallning och elektrifiering.

Endast en tredjedel av lanets elforbrukning produ-
ceras idag lokalt, vilket kraver planering for ny fossilfri
elproduktion samt lagring, exempelvis genom vatgas och
batterier. Industrin och naringslivet behover stialla om nu
for bibehéallen konkurrenskraft, vilket innebar ett mer an
fordubblat elbehov mot dagens niva. I Vastra Gotaland
rader en bred enighet om att sjalvforsorjningsgraden
behover 6ka. Aven elnitens distributionskapacitet behover
forstarkas. Genom fortsatt och koordinerat samarbete for
industrins omstallning varnar vi Vastsveriges langsiktiga
konkurrenskratft.

For att omstillningen ska bli bade miljomassigt och
ekonomiskt hallbar méaste vi bryta det ohallbara uttaget
av jordens resurser och stilla om fran linjara till cirkulara
vardekedjor, samt till produkter som behaéller sitt varde
over tid. Har har Vastra Gotaland goda forutsattningar
att ta en ledande roll och visa hur det kan leda till 6kad
lonsamhet. Tillsammans behover vi framja innovationer
inom cirkular produkt- och affarsutveckling, effektivare
materialfldden och produktionsmetoder. Aven avancerad
dataanalys, automatisering och andra digitala losningar
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kan hjalpa industrin att bAde minska resursanvandningen
och utveckla nya affarsmodeller.

Vi behover samtidigt kraftsamla for tillgang till
ratt kompetens i alla led och branscher, bade inom nya
och befintliga omraden. Den nya tekniken och innovatio-
nerna behover bade internationellt konkurrenskraftiga
utbildningsmiljoer och labb for forskning, test och demon-
stration. Vastsveriges tradition av utbildning som matchar
efterfragan pa arbetsmarknaden, ar en formaga som ska
starkas for att mota industrins snabbt forandrade behov.
Det gor Vastsverige bade mer robust och attraktivt for
kompetens och strategiska etableringar och investeringar.

For att oka takten i omstillningen kriavs gynnsamma
samhalleliga forutsattningar och langsiktiga spelregler
bade nationellt och inom EU. Invanarnas involvering i
omstallningen kan med ratt stod skapa forandringskraft
tillsammans med naringslivet och offentlig sektor. Genom
uthallig samverkan kan vi gora lanet attraktivt for de som
vill leva, bo och arbeta har.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Tillsammans kraftsamlar vi

Okad robusthet genom

samverkan i samhallsplanering

Vistra Gotaland behover vara robust, langsiktigt
konkurrenskraftigt och forberett for framtiden. Manga av

de samhallsutmaningar vi star infor paverkar eller paverkas

av samhallsplanering, daribland geopolitisk osidkerhet,
cybersakerhet, demografiska forandringar, forlust av
biologisk mangfald och negativa effekter av klimatets
forandringar. Darfor behovs en val fungerande gemensam
beredskap, dar samverkan och planering ar centrala.

For att stiarka lanets utvecklingskraft, robusthet och
underlatta for den samlade fysiska planeringen hos kom-
muner och andra aktorer, behover vi kraftsamla for att:

« Starka samverkan over sektorer och mellan olika aktorer,
utifran vara olika roller och ansvar i samhallsplaneringen,
inom exempelvis

— Energi- och livsmedelsforsorjning
— Klimatanpassning och starkt biologisk mangfald
— Fysisk och digital infrastruktur

— Tillganglighet till studier, arbete och samhallsservice
genom Kkollektivtrafik och bostadsforsorjning

— Lokalisering av strategiska etableringar

— Attraktiva livsmiljoer och kulturens infrastruktur

« Oka handlingskraften, utifrin behoven inom respektive
omrade och i olika geografier, genom att:

— Genomfora samordnade insatser for okad effektivitet

— Ta fram och tillgingliggora gemensamma analyser,
scenarier och underlag, och/eller

— Tydliggora roller och ansvar och vid behov utveckla
samordningen

Vi behover utga fran Vistra Gotalands geografiska
forutsattningar och bygga robusta strukturer och sam-
verkansformer mellan kommuner, region, myndigheter,
naringsliv och civilsamhalle utifran vara roller och ansvar
i samhallsplaneringen.Vissa utmaningar kan inte heller
losas inom lanet utan kraver samplanering over lans-
granserna.

Tillsammans kan vi bygga kunskap, identifiera
risker, lyfta mojligheter och tydliggora overgripande
utvecklingsbehov pa bade kort och lang sikt for invanare
och naringsliv. En viktig del i kraftsamlingen ar att, utifran
behov, ta fram gemensamma analyser, scenarier och
planeringsunderlag i form av kart- och framtidsbilder.
Underlagen kan visa pa synergier och gemensamma nyttor
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i den samlade samhallsplaneringen. Digitala verktyg kan

underlatta planering, samverkan, och forutseende analyser.

Att kraftsamla for okad samplanering ska leda till
att vi anvander vara resurser mer effektivt nar det kommer
till atgarder som dels okar attraktionskraften, dels starker
motstandskraften och anpassningsformagan aven i tider
av kris och forandring. Samtidigt méaste arbetet praglas

av flexibilitet for att hantera bade kanda och oforutsedda
utmaningar och vanda dessa till mojligheter. Tillsammans
kan vi snabba pa omstallningen till ett framtidssakrat,
robust och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland.

TILLSAMMANS KRAFTSAMLAR VI
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Genomforande

—- sker i dialog och samverkan, med utgangspunkt
i kunskap och larande. Fyra vagledande principer

utmanar och guidar oss.
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Genomforande

- dialog och samverkan

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut var gemensamma
riktning for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
samhélle. For att fa genomslag behéver vi vara manga som
driver pa utvecklingen at samma hall. Vi har alla olika mandat
och resurser till vart férfogande men ansvaret ar delat.

Tillsammans kan vi oka takten i omstillningen
genom starkt dialog och samverkan, uthalligt enga-
gemang och gemensamma satsningar. Vi behover
utmana oss sjalva att arbeta och samarbeta pa nya
satt, vidga vara perspektiv, vara modiga, ga fore och
prova det outforskade.

Strategin ar overgripande och langsiktig. Vi
driver utvecklingen framat med utgangspunkt i de
utmaningar vi tillsammans star infor och konkretise-
rar och prioriterar strategins innehall i delstrategier,
handlingsplaner och 6verenskommelser. Det mojlig-
gor aktiv samverkan och partnerskap mellan och over
sektorer.

Vi behover avsatta personella och ekonomiska
resurser i vara budgetar och planer. Det kravs ocksa
samverkan som kopplar ihop styrningen pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva.

Vi som bidrar till genomforandet av strategin

ar naringslivet och dess organisationer, lanets 49
kommuner och fyra kommunalforbund, akademi och
forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer,

Vastra Gotalandsregionen samt Lansstyrelsen och
andra statliga myndigheter. Vi har olika ansvar,
resurser och kunskaper och strategin ar plattformen
for var samverkan och for ett kraftfullt genomforande.

Vastra Gotalandsregionens roll ar att till-
sammans med parterna i lanet leda och driva pa
utvecklingen och skapa goda forutsattningar for
genomforandet av strategin. Dessutom att folja upp
insatser och mojliggora kunskap och larande som bas
for fortsatt utveckling.

Mojligheterna for en gemensam rorelse framat
okar med stod av fyra viagledande principer och med
utgangspunkt i kunskap och lirande om de utma-
ningar vi star infor. Det ar genom dialog och samver-
kan som vi kan hantera de eventuella méalkonflikter
som uppstar langs vagen, till exempel nir en positiv
utveckling pa ett omrade innebar en negativ utveck-
ling pa ett annat. Den digitala transformationen

med okad anvandning av data och AI mojliggor nya
arbetssatt, snabbare analyser och effektivare styrning
och beslutsfattande.

GENOMFORANDE
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Vi tar tillvara olika platsers
forutsattningar och mojligheter.

VAGLEDANDE PRINCIPER

Vi okar invanarnas delaktighet Vi experimenterar for att lara,

och inflytande.

skala upp och implementera.
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Vi ar alla modiga och
forandringsorienterade ledare.

Bilden illustrerar genomforandet av
strategin med kontinuerlig dialog och
samverkan i centrum. Kunskap och
larande samspelar och vaxelverkar
med de insatser vi gor med hjalp av
vara olika resurser och verktyg. De
vagledande principerna i figurens bas
vagleder oss i genomforandet.
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Fyra vagledande principer

Strategin pekar ut fyra principer som ska
vagleda oss i var dialog och samverkan for att
genomfora strategin. Principerna ska hjalpa oss
att ta tillvara mojligheterna i hela Vastra Gotaland
genom att de inspirerar och utmanar oss att arbeta

Vi tar tillvara olika
platsers forutsattningar
och mojligheter

Vastra Gotaland ar ett stort Ian med en variation
av mojligheter och utmaningar kopplade till olika
platsers forutsattningar. Denna variation ska tas
tillvara, vilket forutsatter att vi synliggor olika
behov av utveckling. Vi behover en funktionell
samverkan over territoriella granser och politik-
omraden som utgar fran de fragor vi tillsammans
ska hantera. Det kan innebara att vi behover
utmana invanda och administrativa granser.
Genom samverkan mellan orter som har olika
styrkor och funktioner kan utveckling ske bade
lokalt och i Vastra Gotaland som helhet. Kultur-
livet som forenande kraft bidrar till att brygga
over granser.

och samverka pa nya satt. De ska bidra till att vidga
perspektiven, oka delaktigheten, uppmuntra oss
att ga fore och vaga prova det outforskade. De vag-
ledande principerna ar aven ett sitt att integrera
Agenda 2030 i genomforandet.

Vi 6kar invanarnas
delaktighet och inflytande

For att forandringsarbetet ska bli langsiktigt
hallbart behover invanarna ha mojlighet att vara
delaktiga, ha inflytande och kunna bidra till
samhallsutvecklingen. Ratten till delaktighet galler
aven barn och unga, som ska fa mojlighet att delta
efter sina egna forutsattningar i fragor som beror
dem. Inkludering framjar manniskors halsa och
starker demokratin. Vi verkar tillsammans for att
sa manga som mojligt ska fa mojlighet att delta

i genomforandet av strategin och gora sina roster
horda. Forst da kan vart arbete bidra till Agenda
2030:s overgripande mal att ingen ska lamnas
utanfor.
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Vi experimenterar for
att lara, skala upp och
implementera

Genom att experimentera och skapa fysiska och
digitala test- och demonstrationsplattformar
mojliggor vi larande och innovationskraft for
hallbar utveckling. Genom nya arbetssatt, metoder
och samverkansformer skyndar vi pa utvecklingen
inom omraden dar forandringstakten behover oka.
For att kunna fatta goda och snabba beslut under
allt storre osakerhet, behovs olika satt att hantera
beslutsprocesser under kontrollerade former.

Att ta risken att misslyckas ar en del av larandet.
Samtidigt ska vi ta tillvara det som redan fungerar
bra. Da mobiliserar vi for att forverkliga och sprida
hallbara losningar och skala upp insatser som
bidrar till att oka omstallningstakten.

Vi ar alla modiga och
forandringsorienterade
ledare

Stora forandringar kraver mod. For att oka takten
i omstallningen kravs gemensamt ledarskap, delat
ansvar och strategisk samverkan. Vi behover alla
vara modiga, kreativa och forandringsorienterade
och utveckla arbetssatt som vagleder oss i svara
prioriteringar. Vi behover hjalpas at att synliggora,
diskutera och hantera synergier och malkonflikter.
Vi behover klara av att vara handlingskraftiga och
snabba trots okad komplexitet. Samsyn, fokus och
uthallighet ar nycklar for langsiktiga resultat, men
vi behover ocksa ha tillit till andra och varandra, ha
mod att ifragasatta det invanda och beredskap att
hantera det oviantade.

GENOMFORANDE



Uppfdljning och kunskapsuncderlag

Vastra Gotalandsregionen ansvarar for att kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. Kunskap,
uppfoljning och utvardering skapar underlag for ett gemensamt
larande och behovsmotiverade prioriteringar i arbetet framat i

det samlade regionala utvecklingsarbetet. Ta del av uppfoljning,
utvardering och kunskapsunderlag pa www.vgregion.se/vg2030

GENOMFORANDE

Kunskap och larande

Strategin ska genomforas utifran aktuell och uppdaterad
kunskap om och analys av Vastra Gotalands utveckling
samt lanets utmaningar och styrkor i en foranderlig
omvarld. Kunskap, uppfoljning och utvardering skapar
underlag for gemensamt larande och behovsmotiverade
prioriteringar i arbetet framat. I en tid med alltmer vilse-
ledande och falsk information blir det sarskilt viktigt att
varna att utvecklingsarbetet bygger pa etablerad kunskap
och forskning.

Erfarenheterna fran tidigare kriser visar hur snabbt
forutsattningarna kan forandras. Darfor maste det finnas
en bred beredskap. Tillsammans ar vi battre rustade att
hantera de regionala foljderna av stora internationella
kriser, exempelvis pandemier, geopolitiska konflikter,
klimatforandringar, forlust av biologisk mangfald och
energi- och livsmedelsforsorjning. Genom att integrera en
kontinuerlig risk- och omvarldsanalys i genomforandet
av strategin okar vi den gemensamma beredskapen och
handlingsformagan infor bade kanda och okanda risker
och mojligheter. Det hjalper oss att vara modiga och
forandringsorienterade ledare.

For att folja utvecklingen i lanet presenterar Vastra
Gotalandsregionen kontinuerligt statistik och fakta pa bade
regional och kommunal niva i interaktiva publikationer
med koppling till strategins mal och prioriterade omraden.
Vastra Gotalandsregionen har aven det overgripande
ansvaret for uppfoljning och utvardering av regionala
utvecklingsstrategin och for att mojliggora ett gemensamt
larande och dialog om behov av prioriteringar framat.
Respektive aktor ansvarar for att folja upp sina insatser.
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Ett aktivt och systematiskt arbete kravs for att skapa ett
strategiskt larande av de uppfoljningar och utvarderingar
som gors.

Vastra Gotalandsregionen gor en arlig uppfoljning av
de gemensamma insatser som genomfors for att bidra till
strategins mal, de langsiktiga prioriteringarna och inom
kraftsamlingarna. Det sker genom att folja och beskriva
utvecklingen av ett antal overgripande indikatorer som
relaterar till Vastra Gotalands utveckling i de tre dimen-
sionerna av ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.
Huvuddelen av indikatorerna som anvands kommer fran
de nyckeltal som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
sammanstallt som en del av uppfoljningen av Agenda 2030
pa kommunal och regional niva.

Strategin ska ses Over minst en gang varje mandat-
period. I oversynen som genomfordes 2024—2025 har
strategins tvarsektoriella kraftsamlingar for perioden
2021-2025 utvarderats. Utvarderingarna slar fast att
strategins kraftsamlingar bidrar till att:

« bygga regional kapacitet och samordning genom att
mobilisera aktorer och fungera agendasattande

« Oka samordning och samverkan

« rikta resurser, 0ka kunskap och mojliggora konkreta
insatser.

For att fa ett gemensamt larande behovs fortsatt dialog
och att vi tillsammans diskuterar resultat och genomfor-
ande. Det bidrar i sin tur till att de samlade resurserna kan
nyttjas pa ett effektivt satt i den riktning strategin pekar.
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Verktyg och resurser

Vi behover alla kianna ansvar och bistd med kompetens
och resurser for att driva pa omstallningen i strategins
riktning. Det ar onskvart att strategins genomforande
integreras i vara ordinarie mal- och styrdokument samt
att strategins prioriteringar avspeglas i fordelningen av
personella och ekonomiska resurser. Tillsammans verkar vi
for att vaxla upp regionala satsningar genom att attrahera

finansiering fran nationell och EU-niva till Vastra Gotaland.

Vi behover konkretisera strategins innehall i exem-
pelvis understrategier, handlingsplaner och overens-
kommelser som hjalper oss samlas kring prioriterade
insatser. Ett gemensamt sitt att kommunicera stottar

oss i genomforandet och underlattar dialog, samhandling
och kunskapsspridning.

Exempel pa verktyg for att genomfora strategin ar
befintliga och nya samarbeten, olika 6verenskommelser
och ett gemensamt paverkansarbete pa nationell och euro-
peisk niva. Genom en innovations- och hallbarhetsinriktad
offentlig upphandling gar det att rikta betydande resurser
som stodjer omstallningen genom nya innovationer, digi-
tala verktyg, produkter och tjanster.

Samverkansplattformar fér omstallning

Befintliga dialog- och samverkansplattformar ar viktiga
for att driva pa utvecklingsarbetet mellan organisationer
och sektorer och for samverkan mellan lokal, regional,
nationell, europeisk och internationell niva. Vastra Gota-
landsregionen ansvarar for att arrangera arenor dar vi kan
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motas i samtal over aktorsgranserna, dela kunskap och
erfarenheter samt vidareutveckla och konkretisera de
omraden dar vi behover arbeta narmare varandra. Den
arliga konferensen Framtid Vastra Gotaland ar ett exempel
pa en sadan arena.

Vi behover dven skapa samsyn kring behov och onskad
forflyttning inom de omraden for kraftsamling som strategin
adresserar och fa pa plats ett mer systematiskt satt att
arbeta tillsammans. Nya digitala och fysiska motesplatser
bor utvecklas och samverkan med andra svenska och
europeiska regioner &r viktigt inom flera omraden. Aven
samverkan over administrativa granser behover utvecklas

i olika delar av lanet, mellan exempelvis olika kommuner
som delar utmaningar och forutsattningar. Samtidigt

ar det viktigt att fortsatta stotta och varna uppbyggda
samverkansstrukturer fran de tidigare kraftsamlingarna,

sa att exempelvis digitalisering och AI kan fortsatt bidra till
starkt genomforande inom strategins olika delar.

En utvecklad samverkan mellan kommuner, kommunal-
forbund och region ar avgorande. Det omfattar ett
gemensamt arshjul for politiska samtal mellan regional
och kommunal niv4, dialog om insatser, uppfoljning och
larande samt prioriteringar framat i strategins riktning.
Kommunala och regionala medel ska avsattas till insatser
1 delregionerna genom overenskommelser mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunalforbunden samt
Business Region Goteborg.

GENOMFORANDE
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Vistra Gotalandsregionens samrad med civilsam-
hallets organisationer och idéburna offentliga partnerskap
bidrar till samlad kunskap fran olika perspektiv. Genom
kontinuerlig dialog med naringslivet och forméagan till
gemensamma beslut kan satsningar och utvecklingsarbete
riktas dit de gor mest nytta.

Den breda samverkansplattformen Klimat 2030
som Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen ansvarar
for, bidrar till den regionala utvecklingsstrategins priorite-
rade omraden genom konkreta klimatatgarder i samverkan
mellan lanets aktorer. Det starker genomforandekraften

i omstallningen. Vastra Gotalandsregionens beslutade
koldioxidbudget for Vastra Gotaland ar ett annat verktyg
som ska vagleda insatser. Koldioxidbudgeten visar lanets
utslappsutrymme, det vill saga hur mycket utslappen kan
behova minska varje ar for att 1anet ska uppfylla sin del

av Parisavtalet.

Gemensamt paverkansarbete nationellt

och internationellt

Vastra Gotaland ar en del av ett storre nationellt, euro-
peiskt och globalt sammanhang dar var utveckling ar
beroende av beslut och processer som vi sjidlva inte ager
och styr. Vi behover ga fram gemensamt pa nationell och
europeisk niva for att undanroja hinder for Vastra Gota-
lands utveckling och skapa forutsattningar for gemensamt
prioriterade fragor inom till exempel infrastruktur och
elforsorjning.

Nir vi pekar pa samma behov och agerar tillsammans
har vi storst chans att gora skillnad. Men det kraver dialog,
tillit och fortroende och att vi skapar och medverkar i
samverkansstrukturer for att enkelt mobilisera och enas
om ett gemensamt vastsvenskt budskap. Paverkansarbetet

syftar till att skapa en forflyttning i prioriterade fragor och
kraver ett aktivt engagemang pa nationell och europeisk
niva. Det kan handla om att skapa forandringar i policyer,
regeltolkning och lagstiftning samt om att kanalisera
finansiella resurser till Vastra Gotaland.

Finansiering fran nationell och europeisk niva
Det ar nodvandigt att tillsammans verka for okade eko-
nomiska resurser till Vastra Gotaland fran nationell och
internationell niva.

Bland EU:s finansiella instrument finns viktiga
verktyg for den regionala och lokala utvecklingen, till
exempel ar programmen inom sammanhallningspolitiken
direktanpassade efter vastsvenska behov och forutsatt-
ningar. Det finns dven andra europeiska fonder och finan-
sieringsinstrument som bidrar till att starka vastsvenska
aktorer inom omraden som infrastruktur, forskning och
innovation, halsa, kultur, kompetensforsorjning, miljo och
digitalisering. Dessa resurser ar viktiga att ta del av for att
oka genomforandekraften i strategins langsiktiga priorite-
ringar och kraftsamlingar.

Strategi for smart specialisering

Att identifiera och prioritera omraden med potential for
internationell konkurrenskraft och hallbar utveckling, sa
kallad smart specialisering, ar en del av EU:s regional-
politik som lagger grunden for satsningar inom EU:s
regionalfondsprogram. Smart specialisering ar ett verktyg
for tillgangen till europeiska partnerskap och konkurrens-
utsatt finansiering pa nationell och europeisk niva. Vastra
Gotalands strategi for smart specialisering anger sarskilt
kunskapsintensiva omraden i Vastra Gotaland med om-
stallningspotential, dar akademin och naringslivet har hog
internationell konkurrenskraft och tillvaxtpotential.
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Sa hanger det ihop

Samverkan mellan Vastra G6talandsregionen
och kommunalférbunden

Strategin styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling. Vastra Gotalands-
regionen ar ansvarig for att i samverkan utarbeta och besluta om strategin.
Vastra Gotalandsregionens roll ar att leda genomforandet genom att
samordna insatser och skapa forutsattningar for samverkan. Vastra
Gotalandsregionen ansvarar ocksa for att kontinuerligt utvardera och
folja upp arbetet med strategin och mojliggora ett gemensamt larande.
Utover det bidrar Vastra Gotalandsregionen med egna verktyg och
resurser till insatser inom strategins langsiktiga prioriteringar och kraft-
samlingar, till exempel genom projektfinansiering. Analyser och samman-
stallningar av utvecklingen i Vastra Gotaland uppdateras kontinuerligt av
Vastra Gotalandsregionen.

Beredningen for hallbar utveckling (BHU) ar ett politiskt samverkansorgan
mellan Vastra Gotalandsregionen och kommunalforbunden. Beredningen
hanterar fragor som ar strategiskt viktiga for Vastra Gotalands utveckling
inom omradena héallbar regional utveckling, kollektivtrafik- och infrastruk-
turutveckling samt kultur. Styrning och prioriteringar inom den regionala
utvecklingsstrategin bereds genom BHU, infor beslut i regionstyrelsen och
regionfullmaktige.

Borasregionen Sjuharads kommunalforbund, Fyrbodals kommunalfor-
bund, Goteborgsregionen samt Skaraborgs kommunalforbund ansvarar
for samverkan och gemensamt utvecklingsarbete mellan kommunerna
pa delregional niva. De fyra kommunalforbunden arbetar med strategin
i samverkan med kommunerna och integrerar den i ordinarie styrning
och uppfoljning.

GENOMFORANDE
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Sa bidrar strategin till

Agenda 2030

Den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland
2021-2030 bidrar till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar utveckling. Strategin &r ambitids nar det géller att
mota Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal

utifran lokal och regional niva.

Strategin bygger pa anpassad integrering av Agenda
2030. Det innebar att de regionala utmaningarna och
forutsattningarna har avgjort strategins inriktning och
prioriteringar, vilket i sin tur avgor vilka av Agenda
2030:s mal och delmal som strategin direkt och indirekt
bidrar till pa olika lang sikt.

Genom satsningar pa de langsiktiga prioriteringarna
och kraftsamlingarna bidrar den regionala utvecklings-
strategin till battre halsa och valbefinnande, mojligheter
till utbildning och kompetensutveckling samt okad
sysselsattning och forbattrade forutsattningar for fore-
tagande och entreprenorskap. Strategin ska samtidigt

starka allas lika rattigheter och oka inkluderingen samt
bidra till en hallbar samhallsplanering med bland annat
utveckling av fysisk och digital infrastruktur. Den bidrar
ocksa till minskad klimatpaverkan och omstallning till en
hallbar konsumtion och produktion med satsningar pa
hallbar industri, forskning, innovation och tillforlitlig och
fornybar energi.

Nir strategin genomfors ar det viktigt att vi fortsatter
dialogen om och bedomningen av dess bidrag till Agenda
2030. Indikatorer ska anvandas som relaterar till saval
ekonomiskt, socialt som miljomassigt hallbar utveckling.
Pa sa satt kan vi fa en effektiv styrning och uppfoljning.
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SAMHA TNERSKAP — —

s
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Agenda 2030 betonar samverkan, delaktighet och principerna att vi ska 0ka invanarnas delaktighet och

transparens som forutsattningar for ett framgangsrikt inflytande over samhallsutvecklingen samt ta tillvara
genomforande och for det overgripande malet att ingen olika platsers forutsattningar och mojligheter att klara
ska lamnas utanfor. P4 samma satt kraver den regionala omstallningen till ett hallbart samhalle.
utvecklingsstrategin kontinuerlig dialog, delaktighet och

ett gemensamt ansvar, dar samverkan och partnerskap

over sektorer och mellan aktorer ar en forutsattning.

Vi behover utveckla former som synliggor eventuella
malkonflikter. Da minskar risken att ett mal nas pa
bekostnad av andra mal. De vagledande principerna
fungerar som verktyg for att integrera Agenda 2030 i
genomforandet av strategin. Det sker bland annat utifran
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Den regionala utvecklingsstrategin &r var gemensamma strategi
for den regionala utvecklingen i Vastra Gotalands lan. Strategin
har sin grund i det uppdrag som Vastra Gotalandsregionen

har fran regeringen att dels utarbeta och faststélla en regional
utvecklingsstrategi for lanet, dels samordna genomforandet och
uppfoljningen av strategin. Uppdraget finns i lagen om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630) och férordningen om regionalt

utvecklingsarbete (2017:583).

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder och
samlar kommuner, kommunalforbund, naringsliv, akademi
och forskningsinstitut, civilsamhallets organisationer

samt Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter i det
gemensamma arbetet med regional utveckling. Strategin
styr, tillsammans med regionfullmaktiges budget, Vastra
Gotalandsregionens satsningar pa regional utveckling.

Strategin tar sin utgangspunkt i Vision Vastra Gotaland
— Det goda livet. Det goda livet omfattar en god halsa hos
invanarna, arbete och utbildning, en uthallig tillvaxt, trygg-
het, gemenskap och delaktighet i samhallslivet, en god miljo
dar vi varnar de fornybara systemen, ett rikt kulturliv och
ett samhalle som moter behoven hos barn och ungdomar.
Det goda livet forutsatter en hallbar utveckling, dar den
ekonomiska, sociala och miljomassiga héllbarheten ar
sinsemellan beroende och forstarker varandra.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till det
regionala genomforandet av internationella, europeiska
och nationella utvecklingsstrategier. Pa global niva

finns Agenda 2030 med 17 globala hallbarhetsmal. FN:s
barnkonvention ska omsattas fran teori till praktik

dar barn och unga ar delaktiga i fragor som beror och
engagerar dem och dar de utvecklas utifran sina unika
forutsattningar och formagor. Pa europeisk niva finns
sammanhallningspolitiken och EU:s tillvaxtstrategier som
anger riktningen for en rattvis omstallning till en hallbar
och konkurrenskraftig ekonomi samt mal och atgarder
for klimatneutralitet fram till 2050. Ett annat ramverk

i genomforandet utgors av den europeiska deklarationen
om jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva (CEMR- deklarationen) liksom strategin
Jamstallt Vastra Gotaland 2024—2027 som pekar ut en
riktning for jamstalldhetsarbetet i lanet. Pa nationell niva
bidrar regionala utvecklingsstrategin till Nationell strategi
for hallbar regional utveckling i hela landet 2021—2030.
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Regionala maldokument

Den regionala utvecklingsstrategin samspelar med tre andra
regionala maldokument som &r antagna av regionfullméaktige.
De ska tillsammans bidra till att uppfylla den gemensamma
Vision Vastra Gotaland — Det goda livet. For att oka takten

i genomfdorandet behdéver ett mer aktivt samarbete utvecklas
inom omraden dir maldokumenten dverlappar och forstarker
varandra. Dessa maldokument &r:

Kulturstrategi Vastra Gotaland och
kulturplan ar det overgripande maldoku-
mentet for kultur, demokratiutveckling och
civilsamhallesfragor. Kulturstrategins mal ar
“Ett fritt, rikt och starkt kulturliv i hela Vastra
Gotaland” och innehaller ett antal omraden dar
kulturomradet interagerar med ovrigt regionalt
utvecklingsarbete. Dessa omraden ar gestaltad
livsmiljo, medie- och informationskunnighet
(MIK), folkbildning, kultur och halsa, idrott,
kulturella och kreativa naringar och plats-
utveckling samt bibliotek och lasframjande.
Kulturstrategin har en sarskild del dar kultu-
rens bidrag till regional utveckling beskrivs.

Trafikforsorjningsprogam 2026—2029 —
Vastra Gotalands kollektivtrafikstrategi
ar det overgripande styrdokumentet for
kollektivtrafikens utveckling. Trafikforsorjnings-
programmet syftar till att skapa en hallbar och
forbattrad tillganglighet for manniskor som

bor, verkar och besoker Vastra Gotaland. Den
overgripande inriktningen ar att utveckla en
attraktiv, hallbar och resurseffektiv kollektiv-
trafik i hela Vastra Gotaland som bidrar till ett

transporteffektivt samhalle. Kollektivtrafiken
ska utvecklas med de tre hallbarhetsdimensi-
onerna i fokus och behover koordineras med
ovrig samhallsplanering exempelvis infrastruk-
tur samt lokalisering av bostader, verksamheter
och service.

Strategi for hilso- och sjukvardens
omstallning i Vastra Gotalandsregionen
ar det overgripande maldokumentet for utveck-
lingen av halso- och sjukvarden mot en god och
nara vard och beskriver arbetet for att mota
samhallets 0kade behov av halso- och sjukvard
utifran begransade resurser. Genomforandet
bygger bland annat pa tvarsektoriell samverkan.
Omraden dar ett nara samarbete mellan regional
utveckling och halso- och sjukvard behovs ar
bland annat digitalisering, innovation, halsa
och life science, kompetensforsorjning, fore-
byggande folkhalsoarbete och tidiga insatser for
barn och unga. Arbete pagar for en ny strategi
som planeras ta vid 2028, men da den overgri-
pande riktningen kvarstar kommer ett behov av
nara samarbete fortsatt vara aktuellt.

SA HANGER DET IHOP
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Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till ett
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunstyrelsen, 2026-05-06

Sida | av 2

§ 103 Beslut om uppfoljning av helarsprognos for
Tidaholms kommun avseende mars manad ar 2026
KS 2026/21

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen beslutar att:

o uppmana samhallsbyggnadsnamnden att arbeta med anpassningsatgarder utifran en
hallbar verksamhet med ekonomi i balans 6ver tid. Ndimnden rapporterar status
pa anpassningsatgarder, i manadsuppfdljningen for mars manad, via beslut till
kommunstyrelsen som senast 2026-05-28.

o infora fordjupade manatliga uppfdljningsmoéten (forutom juli manad och de
manader da det ar ordinarie dialogmoten) mellan presidierna i kommunstyrelsen
och samhaillsbyggnadsnamnden under ar 2026 dar namnden redogor for
bedomningar och ekonomiska effekter.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver att de av fullmaktige faststillda malen for verksamheten
och ekonomin efterlevs. Varje nimnd ska genomfora resultat- och maluppféljning. Kommunens
ekonomistyrprinciper anger att nimnderna och kommunstyrelsen ansvarar for att beslutade mal
och ataganden uppnas inom tilldelad budgetram.

Vid uppkomna underskott ska atgirder vidtas for att komma i balans. Vid underskott ska
rapportering inklusive atgirdsplaner redovisas till kommunstyrelsen manadsvis.

Samhaillsbyggnadsnamnden prognostiserar for ett underskott om 4,7 miljoner kronor.
Social- och omvardnadsniamnden prognostiserar for ett overskott om 25 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, javsnamnden och
namnden for samhallsskydd mellersta Skaraborg prognostiserar for en ekonomi i balans med
budget.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att:

o uppmana samhillsbyggnadsnamnden att arbeta med anpassningsatgirder utifran en
hallbar verksamhet med ekonomi i balans 6ver tid. Ndimnden rapporterar status
pa anpassningsatgarder, i manadsuppfoljningen for mars manad, via beslut till
kommunstyrelsen som senast 2026-05-28.

o infora fordjupade manatliga uppfdljningsmoten (férutom juli manad och de
manader da det ar ordinarie dialogméten) mellan presidierna i kommunstyrelsen
och samhaillsbyggnadsnamnden under ar 2026 dar nimnden redogor for
bedomningar och ekonomiska effekter.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
) Tjansteskrivelse "Beslut om helarsprognos avseende mars manad ar 2026”, budgetchef

Anna Johansson, 2026-04-27.

> Rapport "Helarsprogos mars 2026, Kommunstyrelse”, 2026-04-15.

) Kommunstyrelsens beslut § 70/2026, "Beslut om uppfdljning av helarsprognos for
kommunstyrelsen avseende mars manad 2026”, 2026-04-15.

> Rapport, "Helarsprognos mars 2026, barn- och utbildningsnamnden”, 2026-04-20.

) Barn- och utbildningsnimndens beslut § 48/2026, "Beslut om uppfdljning av helarsprognos
for barn- och utbildningsnimnden avseende mars manad ar 2026”, 2026-04-20.

> Rapport, "Helarsprognos mars 2026, samhillsbyggnadsnamnd”, 2026-04-17.

»  Samhillsbyggnadsnamndens beslut § 52/2026, "Beslut om uppfoljning av helarsprognos for
samhallsbyggnadsnamnden avseende mars 2026”, 2026-04-17.

> Rapport, "Helarsprognos for kultur- och fritidsnimnden avseende mars manad ar2026,
2026-04-27.

> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 21/2026, ”Beslut om uppféljning av helarsprognos
avseende mars manad ar 2026”, 2026-04-27.

Sdndlista

Berorda namnder

Utdragsbestyrkande
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§ 36 Beslut om slutrapport for investeringsprojekt
badhus

KS 2022/165

Kommunfullmaktiges beslut

o Kommunfullmaktige beslutar att godkanna slutrapporten.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-1 1-28 att godkanna forstudien for renovering badhus samt att
uppdra till samhallsbyggnadsnamnden att tillsammans med kultur- och fritidsnamnden genomfora
projektering enligt reviderad tidsplan. Kommunfullmaktige beslutade i strategisk plan och budget
2024-2026 att avsatta 23 miljoner kronor for investeringen. Kommunstyrelsen beslutade darefter
att omdisponera 5,5 miljoner kronor fran investeringsreserven 2024 till projektet sa att
investeringsprojektets budget uppgick till totalt 28,5 miljoner kronor.

Samhaillsbyggnadsnamnden har slutfort investeringsprojektet och 6verlamnat en slutrapport i
enlighet med policy for investeringar.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna slutrapporten.
- Svante Schultz (VT) féreslar kommunfullmiktige besluta att aterremittera arendet for att
kontrollera den ekonomiska redovisningen i slutrapporten.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens forslag och
Schultzs forslag om aterremiss.

Ordféranden stiller forst Schultzs forslag om aterremiss under proposition och finner att
kommunfullmaktige beslutar att avsla detta.

Ordforanden stiller darefter kommunstyrelsens forslag under proposition och finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla detta.

Beslutsunderlag

»  Kommunstyrelsens beslut § 76/2026 "Beslut om slutrapport for investeringsprojekt
badhus”, 2026-04-08.

»  Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut § 26/2026 Beslut om slutrapport for
investeringsprojekt badhus”, 2026-03-25.

> Tjansteskrivelse ”Beslut om slutrapport for investeringsprojekt renovering av simhallen”,
ekonomichef Louise Faxe Holmvik, 2026-02-23.

> Sambhallsbyggnadsnamndens beslut § 2026/24 ’Beslut om slutrapport for
investeringsprojekt renovering av simhallen”, 2025-02-12.

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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> Tjansteskrivelse, "Beslut om slutrapport for investeringsprojekt renovering av simhallen”,
namndsekreterare Johan Lagersten 2026-02-09.

> Rapport, "Slutrapport for investeringsprojekt Renovering Badhus”, 2026-01-09.

Sandlista

Ekonomienheten
Kultur- och fritidsnamnden
Samhaillsbyggnadsnamnden

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 31 Beslut om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen,
namnder och beredningar avseende
verksamhetsaret 2025

KS 2026/38

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for nedanstaende nimnder och
beredning samt dess enskilda ledaméter for verksamhetsar 2025 med hanvisning till de
forslag och ovriga omstandigheter som redovisas i kommunrevisionens berattelse:

o kommunstyrelsen

arvodesberedningen

barn- och utbildningsnamnden

javsnamnden

kultur- och fritidsnamnden

samhallsbyggnadsnamnden

social- och omvardnadsnimnden

valnamnden

overformyndare.

O O O O O O O O

Sammanfattning av drendet

Enligt 5 kap. 24 § kommunallagen (2017:725, KL) ska fullmaktige vid ett sammantrade fore
utgangen av juni manad aret efter det ar som revisionen avser, besluta om ansvarsfrihet ska
beviljas eller vagras.

Enligt 41 § fullmaktiges arbetsordning bereder presidiet fragor och drenden om ansvarsfrihet och
anmarkning. Revisionsberittelsen utgodr grunden for fullmaktiges stillningstagande till fragan om
ansvarsfrihet.

| revisionsberittelsen for ar 2025 tillstyrker revisorerna att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for
foljande instanser samt enskilda ledamoter i dessa organ:

= kommunstyrelsen

= arvodesberedningen

= barn- och utbildningsnamnden

= javsnamnden

= kultur- och fritidsnamnden

= samhallsbyggnadsnamnden

= social- och omvardnadsnamnden

= valnamnden

= overformyndare.

Kommunfullmaktiges presidium bedomer att det inte framkommit nagra omstandigheter som
skulle foranleda kommunfullmaktige att fatta ett annat beslut i ansvarsfrihetsfragan dn det som
revisorerna foreslar.

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Sida 91 av 104



TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kommunfullmaktige, 2026-04-27

Sida 2 av 2

Forslag till beslut

- Presidiet foreslar kommunfullméktige besluta att bevilja ansvarsfrihet for nedanstaende
nimnder och beredning samt dess enskilda ledamoter for verksamhetsar 2025 med
hanvisning till de forslag och ovriga omstandigheter som redovisas i kommunrevisionens
berattelse:

kommunstyrelsen

arvodesberedningen

barn- och utbildningsnamnden

javsnamnden

kultur- och fritidsnamnden

samhallsbyggnadsnamnden

social- och omvardnadsnimnden

valnamnden

overformyndare.

(0]

O O O O O O O O

Beslutsunderlag

> Revisionsberittelse for ar 2025 med bilagor, de fortroendevalda revisorerna i Tidaholms
kommun, 2026-04-17.

> Skrivelse fran kommunfullmaktiges presidium angaende ansvarsprovningen for
arvodesberedningen verksamhetsar 2025, 2025-04-17.

)y Skrivelse fran kommunfullmiktiges presidium angaende ansvarsprovningen for
javsndimnden verksamhetsar 2025, 2025-04-17.

) Skrivelse fran kommunfullmaktiges presidium angaende ansvarsprovningen for
kommunstyrelsen verksamhetsar 2025, 2025-04-17.

) Skrivelse fran kommunfullmaktiges presidium angaende ansvarsprovningen for
verksamhetsar 2025, 2025-04-17.

Sandlista

Arvodesberedningen
Berorda namnder

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 29 Beslut om arsredovisning for Tidaholms
kommun avseende ar 2025
KS 2026/38

Kommunfullmaktiges beslut

o Kommunfullmaktige beslutar att:
o faststilla arsredovisningen for Tidaholms kommun ar 2025 enligt upprattat forslag.
o faststilla balanskravsresultatet for ar 2025 till 51,9 miljoner kronor.
o godkanna rapporten "Avtalssamverkan 2025 — Tidaholms kommun” och lagga den
till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen har sammanstillt en arsredovisning for Tidaholms kommun
avseende ar 2025. Arsredovisningen ar utformad enligt gillande rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Kommunens balanskrav for ar 2025 uppfylls samtidigt som 2023 ars negativa resultat aterstills
enligt den atgardsplan som kommunfullmaktige har antagit.

Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas medan de tre strategiska malen och det
personalpolitiska malet som stracker sig fram till ar 2027 inte ar uppnadda an.

Slutredovisningar av investeringsprojekt hanteras i separata arenden.

Kommunstyrelsens och naimndernas avtalssamverkan redovisas i en separat rapport.

Forslag till beslut

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:
o faststilla arsredovisningen for Tidaholms kommun ar 2025 enligt upprittat forslag.
o faststdlla balanskravsresultatet for ar 2025 till 51,9 miljoner kronor.
o godkanna rapporten ”Avtalssamverkan 2025 — Tidaholms kommun” och lagga den
till handlingarna.

Beslutsunderlag
) Kommunstyrelsens beslut § 72/2026 "Beslut om arsredovisning for Tidaholms kommun
avseende ar 2025”, 2026-04-08.
) Rapport "Arsredovisning 2025 Tidaholms kommun”, 2026-03-25.
> Rapport, ”Avtalssamverkan 2025 — Tidaholms kommun”, 2026-03-17.

) Javsndmndens beslut § 2026/5 "Beslut om verksamhetsberittelse javsnimnden avseende ar
2025", 2026-02-27.

> Rapport ” Verksamhetsberittelse for javsnimnden avseende ar 2025”.

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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> Kultur- och fritidsnamndens beslut § 2026/1 "Beslut om verksamhetsberittelse for kultur-
och fritidsndmnden avseende ar 2025", 2026-02-24.

) Rapport "Verksamhetsberittelse for kultur- och fritidsnamnden avseende ar 2025”.

) Social- och omvardnadsnamndens beslut § 2026/20 "Beslut om verksamhetsberittelse for
social- och omvardnadsnamnden avseende ar 2025", 2026-02-24.

) Rapport "Verksamhetsberittelse for social- och omvardnadsnimnden avseende ar 2025”.

) Barn- och utbildningsnimndens beslut § 2026/24 "Beslut om verksamhetsberittelse for
barn- och utbildningsnimnden avseende ar 2025", 2025-02-18.

> Rapport "Verksamhetsberattelse 2025 (Barn- och utbildningsnamnden)”.

> Rapport "Kvalitetsrapport 24/25 (Barn- och utbildningsnamnden)”.

> Sambhallsbyggnadsnamndens beslut § 2026/23 “Beslut om samhallsbyggnadsnamndens
verksamhetsberittelse avseende ar 2025”, 2026-02-12.

> Rapport "Samhillsbyggnadsnimndens verksamhetsberittelse avseende ar 2025
(reviderad)”.

> Kommunstyrelsens beslut § 2025/24 "Beslut om verksamhetsberittelse for
kommunstyrelsen avseende ar 2024", 2025-02-11. (Arende KS 2026/25).

Y Rapport Kommunstyrelsen Verksamhetsberittelse kommunstyrelsen 2025 (Arende KS
2026/25).

Sandlista

Berorda namnder
Ekonomienheten
Kommunens externa revisorer

Ordforandes signatur Justerares signatur Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§ 52 Information om kurser och konferenser
KFN 2026/4

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar namnden besluta att ligga informationen om kurser och
konferenser till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Information om aktuella kurser och konferenser.

Forslag till beslut

- Forvaltningen foreslar nimnden besluta att lagga informationen om kurser och
konferenser till handlingarna.

Beslutsunderlag
»  Tjansteskrivelse ”"Kurser och konferenser”, verksamhetsutvecklare/namndsekreterare Asa
Sjogren, 2026-05-26.

Y Inbjudan till - Medborgardialog i komplexa samhillsfragor — digital introduktion 2026-09-
09.

> Inbjudan till - Fran lag till praktik — myndigheternas arbete med de nya sekretessbrytande
bestammelserna 2026-10-19-21.

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2026/4
2026-05-26 Kultur- och fritidsnamnden

Handliggare: Asa Sjogren, verksamhetsutvecklare/namndsekreterare

Tjansteskrivelse - Kurser och konferenser

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen om kurser och konferenser till handlingarna.

Arendet

Information om aktuella kurser och konferenser.

Barnridttsbedomning

Arendet bedom:s inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

> Inbjudan till - Medborgardialog i komplexa samhillsfragor — digital introduktion 2026-09-
09.

> Inbjudan till - Fran lag till praktik — myndigheternas arbete med de nya sekretessbrytande
bestaimmelserna 2026-10-19-21.
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From: "Tidaholms Kommun" <noreply@tidaholm.se>

Sent: 2026-05-07 15:33:06

To: "Karin Stigner" <karin.stigner@tidaholm.se>; "Magnus Sundén"
<magnus.sunden@tidaholm.se>; "Runo Johansson" <Runo.p.Johansson@tidaholm.se>; "Ingela
Backman" <ingela.p.backman@tidaholm.se>; "Samhallsbyggnad" <samhallsbyggnad@tidaholm.se>;
"Tidaholms kommun Socialférvaltningen" <social.omvardnad@tidaholm.se>; "Kultur och fritid"
<kultur.fritid@tidaholm.se>; "Barn- och utbildningsforvaltningen" <barn.utbildning@tidaholm.se>
Subject: VB: Inbjudan till utbildning Medborgardialog i komplexa samhallsfragor — digital
introduktion

Fran: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>

Skickat: den 7 maj 2026 15:02

Till: Tidaholms Kommun <noreply@tidaholm.se>

Amne: Inbjudan till utbildning Medborgardialog i komplexa samhillsfragor — digital introduktion

Evenemang frian SKR

For vidarebefordran till beslutsfattare i kommuner och regioner samt
tjdnstepersoner som arbetar med att planera och genomfora medborgardialoger i
komplexa samhéllsfragor.

Medborgardialog i komplexa
samhallsfragor - digital
introduktion

SKR erbjuder en introduktion till hur kommuner och regioner kan agera i
komplexa samhallsfrdgor, som tex forandringar i skolorganisation 1 samband med
demografiska utmaningar eller andra utmanande fragor. Under dagen far du ta del
av konkreta exempel pa hur kommuner och regioner kan arbeta systematiskt med
att identifiera, forstd, planera och genomfora medborgardialoger 1 komplexa
samhallsfragor.

Datum: 9 september 2026.
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Tid: Klockan 10:00-15:00.

Plats: Webbsédndning.

Kostnad: 1200 kr exklusive mom:s.

Sista anmilningsdag: 8 september 2026.

Malgrupp: Utbildningen riktar sig till beslutsfattare med ansvar i kommuner och
regioner och tjanstepersoner som har i uppdrag att designa och utfora
medborgardialog 1 sédrskilt svara och komplexa samhallsfragor.

For mer information och anmilan: Medborgardialog i komplexa
samhallsfragor — digital introduktion

Under dagen fér du ta del av konkreta exempel pa hur kommuner och regioner
kan arbeta systematiskt med att identifiera, forsta, planera och genomfora
medborgardialoger i komplexa samhallsfragor.

Praktisk information:

Utbildningen spelas inte in. Dokumentation skickas ut efter att utbildningen har
agt rum.

Varmt vilkommen!

Ulrika St6ok
Utvecklingsledare
Avdelningen for demokrati och ledarskap

Sveriges Kommuner och Regioner
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https://url41.mailanyone.net/scanner?m=1wKyMa-000000007Nf-3saj&d=4%7Cmail%2F90%2F1778158800%2F1wKyMa-000000007Nf-3saj%7Cin41i%7C57e1b682%7C12580412%7C8294347%7C69FC8D48E51A3CF79CAD0881CF786E02&o=%2Fphtk%3A%2Fstseer.eevns%2Fegmaeevnn%2Flgmankaensb%2Fderedormodgaialgriapkoaexsmlrlmhgsfaalaioriitldgtontoukird.0n.t94h17lm&s=SxnXZ_GXT82dCGmlWV0ayH2D3go
https://url41.mailanyone.net/scanner?m=1wKyMa-000000007Nf-3saj&d=4%7Cmail%2F90%2F1778158800%2F1wKyMa-000000007Nf-3saj%7Cin41i%7C57e1b682%7C12580412%7C8294347%7C69FC8D48E51A3CF79CAD0881CF786E02&o=%2Fphtk%3A%2Fstseer.eevns%2Fegmaeevnn%2Flgmankaensb%2Fderedormodgaialgriapkoaexsmlrlmhgsfaalaioriitldgtontoukird.0n.t94h17lm&s=SxnXZ_GXT82dCGmlWV0ayH2D3go

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00

Las mer om hur vi behandlar personuppgifter

Tidaholms kommuns IT-avdelning informerar:
Detta e-postmeddelande har genomsokts efter virus och spam. Om du tycker att meddelandet borde
stoppats av vara filter, klicka pa foljande Iank for att rapportera detta Rapportera spam
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From: "Tidaholms Kommun" <noreply@tidaholm.se>

Sent: 2026-05-05 15:32:32

To: "Louise Faxe Holmvik" <louise.faxe-holmvik@tidaholm.se>; "Magnus Sundén"
<magnus.sunden@tidaholm.se>; "Runo Johansson" <Runo.p.Johansson@tidaholm.se>; "Ingela
Backman" <ingela.p.backman@tidaholm.se>; "Samhallsbyggnad" <samhallsbyggnad@tidaholm.se>;
"Tidaholms kommun Socialférvaltningen" <social.omvardnad@tidaholm.se>; "Barn- och
utbildningsforvaltningen" <barn.utbildning@tidaholm.se>; "Kultur och fritid" <kultur.fritid@tidaholm.se>
Cc: "Jenny Beckman" <Jenny.Beckman@tidaholm.se>

Subject: VB: Fran lag till praktik — myndigheternas arbete med de nya sekretessbrytande
bestammelserna

Fran: SKR Evenemang <evenemang@skr.se>

Skickat: den 5 maj 2026 15:04

Till: Tidaholms Kommun <noreply@tidaholm.se>

Amne: Frén lag till praktik — myndigheternas arbete med de nya sekretessbrytande bestimmelserna

@®  Sveriges
Kommuner
V' och Regioner

Fran lag till praktik -
myndigheternas arbete med de
nya sekretessbrytande
bestammelserna

Datum:

Ekobrottsmyndigheten: 19 oktober kl. 13.00-15.00
Skatteverket: 20 oktober kl. 13.00-15.00
Polismyndigheten: 21 oktober k1. 09.00-11.00

Digitalt: webbsédndning

Kostnad: 400 kr ex. moms.

Sista anméilningsdag: kl.16.00 dagen innan

Malgrupp: Fortroendevalda, chefer och medarbetare i kommun och region

For mer information om program och anmélan:
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Fran laq till praktik - Ekobrottsmyndig-hetens arbete med de nya
sekretessbrytande bestdmmelserna - SKR

Fran lag till praktik - Skatteverkets arbete med de nya sekretessbrytande
bestidmmelserna - SKR

Fran laq till praktik - Polismyndighetens arbete med de nya sekretessbrytande
bestammelserna - SKR

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bjuder in fortroendevalda, chefer och
medarbetare 1 kommun och region till seminarieserien Véltfardsbrottslighetsveckan 2026.

Vilfardsbrottslighetsveckan 2026 inleds med fokus pa sekretessbrytande bestimmelser.
Dels lagen (2025:170) om skyldighet att 1imna uppgifter till de brottsbekdmpande
myndigheterna, dels den nya paragrafen i offentlighets- och sekretesslagen (10 kap. 15 a
§), som trddde i kraft den 1 december 2025. Under veckan medverkar tre myndigheter
som belyser bestimmelsen utifrén sina respektive verksamheter och kopplingen till
kommuner och regioner.

Om du har frigor, vind dig till SKR:s kontaktcenter

info@skr.se
08-452 70 00

Varmt vilkommen!

Emma Albertsson
Avdelningen for Demokrati och ledarskap

Vid fragor, kontakta SKR:s kontaktcenter:

info@skr.se 08-452 70 00

Las mer om hur vi behandlar personuppgifter

Tidaholms kommuns IT-avdelning informerar:
Detta e-postmeddelande har genomsokts efter virus och spam. Om du tycker att meddelandet borde
stoppats av vara filter, klicka pa foljande Iank for att rapportera detta Rapportera spam
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TIDAHOLMS Sammantridesprotokoll
KOMMUN Kultur- och fritidsnimndens arbetsutskott, 2026-06-02
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§ 53 Information
KFN 2026/3

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts beslut

e Arbetsutskottet foreslar naimnden besluta att ligga informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Information fran kultur- och fritidsnamndens verksamheter, ordforanden samt namndens
deltagande i styrelser.

Fritidsenheten

— Samhallsbyggnadsnamnden har i samverkan med kultur- och fritidsnamnden paborjat
projektering av investeringsprojekt actionpark.

— Sambhallsbyggnadsnamnden har beslutat att godkanna forstudie for investeringsprojekt
konstgrasplan.

—  Enhetschef Fritid och verksamhetsutvecklaren deltog pa Rbok anvindarkonferens 2026-
05-25--26.

Kulturenheten

— Kulturutvecklaren deltog tillsammans med tjanstepersoner fran
samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunledningsférvaltningen pa Svenska Stadskarnors
arskonferens 2026-05-20—22.

— Inom ramen for projektet “Kreativa naringar del 2” har under tva helger workshops for
lokala kreatorer hallits i Konstlitografiska verkstaden och resultaten kommer att stillas ut
under det Litografiska symposiet 2026-07-28--08-09.

— Tva forstoringar av litografiska tryck kommer att sittas upp pa Turbinhuson for att
uppmarksamma att det Litografiska symposiet ager rum 2026-07-28—08-09.

— | samband med nordiskt masterskap i smide 2026-06-12--14 anordnas hantverksmarknad
pa Vulcanon.

Besoksenheten

— Invigningen av arets sommarutstallning pa museet "Manniskor i Meduzas musik 11” 2026-
05-02 lockade cirka 100 personer.

— Under Meduzadagarna 2026-05-01—02 arrangerades tva stadsvandringar i Eddie Meduzas
fotspar med cirka 100 deltagare.

— 2026-05-02 arrangerades nostalgikvill med inbjudna gister ur Eddie Meduzas liv pa Logen
Vulcan med cirka 40 besokare.

— Den andra utgavan av boken ”Just like Eddie” som har tagits fram med hjalp av strategiska
utvecklingsmedel slapptes under Meduzadagarna 2026-05-01—02 och moétte direkt en
stor efterfragan.

Utdragsbestyrkande
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Personal fran besoksenheten gjorde 2026-05-20 en studieresa till Uddevalla med besok pa
Bohuslans museum.

Forvaltningen

2026-05-21 anordnades personalmote for hela forvaltningen pa Turbinhuson.

Presidiet, kultur- och fritidschefen och férvaltningsekonomen deltog 2026-05-25 pa
budgetberedningens information om forslag till Strategisk plan och budget 2027-2029.
Kultur- och fritidschefen deltog pa regionalt kulturchefsnitverk i Ulricehamn 2026-05-27.
2026-05-28 gjorde forvaltningens utvecklingsgrupp en studieresa till Goteborg tillsammans
ledningsgruppen fran kultur- och fritidsforvaltningen i Falkopings kommun.

Kultur- och fritidschefen deltog 2026-05-29 pa kultur- och fritidschefsnitverk i Skaraborg.

Kultur- och fritidschefen, enhetschef Besoksenheten och presidiet deltog pa
breddworkshop omvarldsanalys 2026-06-01.

Ndmndens deltagande i styrelser

Bengt Karlsson (S) deltog pa Musik i Tidaholms styrelseméote 2026-05-29.

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar namnden besluta att lagga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

) Tjansteskrivelse "Information”, verksamhetsutvecklare/nimndsekreterare Asa Sjogren,
2026-05-26.

Utdragsbestyrkande
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Tjansteskrivelse

Arendenummer: KFN 2026/3
2026-05-26 Kultur- och fritidsnamnden

Handliggare: Asa Sjogren, verksamhetsutvecklare/namndsekreterare

Tjansteskrivelse - Information

Forslag till beslut

- Namnden beslutar att lagga informationen till handlingarna.

Arendet

Information fran kultur- och fritidsnamndens verksamheter, ordforanden samt namndens
deltagande i styrelser.

Barnrattsbedomning

Arendet bedoms inte i direkt mening rora barn.

Beslutsunderlag

y oo
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