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Dnr 7799

BUN § 43 Val av justerare

Beslut

Andreas Rannare (S) utses, jamte ordférande, till att justera dagens protokoll.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Dnr 7235

BUN § 44 Godkannande av dagordning
Beslut

Dagordningen faststalls i enlighet med upprattat forslag.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Dnr 35011

BUN § 45 Anmalan om arbetsutskottets protokoll

Beslut

Protokollet fran sammantradet med barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott fran
2026-09-15 anmals och laggs till handlingarna.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Dnr 2026-000446
BUN § 46 Anmalan av delegationsarenden nr 6 2026

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner redovisningen av delegationsarenden, och
delegationsforteckningen laggs till handlingarna.

Arendet

Barn- och utbildningsndmnden har dverlatit sin beslutanderatt och sitt ansvar i vissa typer
av arenden till arbetsutskott, ordférande och tjansteman i enlighet med namndens
delegationsordning.

Beslut som fattats och ansvar som utévats enligt delegationsordningen ska redovisas till
barn- och utbildningsndmnden. Redovisningen innebar inte att ndmnden omprovar eller
faststaller delegationsbesluten. Daremot far namnden aterta lamnad delegation eller
foregripa ett beslut i ett enskilt arende av den som fatt beslutanderatten genom att sjalv ta
Over arendet och fatta beslut.

| den bifogade delegationsforteckningen redovisas foljande for perioden 2026-06-01-
2026-08-31:

e delegationsbeslut

e anmalningar fran rektor till huvudmannen om ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling (mottagande av anmalningarna ar delegerat
fran barn- och utbildningsndmnden till Skolchef)

e anmalningar fran rektor till huvudmannen om att en utredning om en elevs
frdnvaro har inletts (mottagande av anmalningarna ar delegerat fran barn- och
utbildningsnamnden till Elevhalsochef)

Beslutsunderlag

Delegationsfoérteckning nummer 6 2026, fran Barn & Utbildning 2026-09-29.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Dnr 2026-000449

BUN § 47 Fjarrundervisning Tibro kommun, Lasaret
2026/2027

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar
att bedriva fjarrundervisning under lasaret 2026/2027 inom modersmalsundervisning.

att uppdra till férvaltningschef att anmala beslutad fjarrundervisning till Skolinspektionen.

Arendet

Bestammelser om fjarrundervisning finns i skollagens 21 kapitel, skolférordningen 5a kap
samt gymnasieférordningen 4a kap. Det ar huvudmannen som ska besluta om
fijarrundervisning och beslut om fjarrundervisning ska anmalas till Skolinspektionen.

Beslut om fjarrundervisning ska fattas for ett I[asar i taget och avse ett visst amne. En
huvudman behdver skicka in en anmalan per skolenhet till Skolinspektionen.

Fjarrundervisning far endast utféras av huvudman inom skolvasendet.

Elever som deltar i fjarrundervisning ska goéra det i lokaler som skolenheten disponerar.
Vid fjarrundervisning ska det finnas en handledare. | grundskolan, anpassade
grundskolan, specialskolan och sameskolan ska handledaren finnas narvarande dar
eleverna befinner sig.

Ett av de amnen i grundskolan dar fiarrundervisning far anvandas ar modersmal.

Elever som tillhér nagon av de nationella minoriteterna har en starkare ratt till
modersmalsundervisning an andra elever. Det finns inga krav pa att spraket ska vara
elevens dagliga umgangessprak eller att eleven ska ha nagra kunskaper i spraket.

De nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch, meéankieli, romani chib och samiska.
Huvudmannen ar skyldig att anordna modersmalsundervisning i dessa sprak om

e en elev vill fa undervisning (det finns alltsa inget krav pa fem elever, som i dvrig
modersmalsundervisning)

e det finns en [dmplig larare.

Det ar rektorn som avgdr om en larare ar lamplig att undervisa i modersmal.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse om fjarrundervisning Tibro kommun, 2026-09-03

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Dnr 2025-000576

BUN § 48 Remiss - Samverkansavtal om
naturbruksutbildningarna mellan VGR och
kommunerna.

Beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att inga som part i samverkansavtalet om
naturbruksutbildning med Vastra Goétalandsregionen, med start den 1 januari 2029.

Arendet

Vastra Gotalandsregionen (VGR) ansvarar for gymnasial naturbruksutbildning,
vuxenutbildning samt vissa yrkeshogskoleutbildningar inom naturbruksomradet.
Utbildningarna regleras genom samverkansavtal mellan regionen och lanets 49
kommuner. Avtalet reglerar utbildningar inom gymnasieskolan inklusive
introduktionsprogrammen Programinriktat val och Yrkesintroduktion samt anpassad
gymnasieskola. VGR:s naturbruksforvaltning bedriver aven komvux samt
yrkeshogskoleutbildning men dessa regleras inte av avtalet.

Vastra Gotalandsregionen (VGR) forvaltar och bedriver utbildningsverksamhet pa fem
platser i Vastra Goétaland — Naturbruksskolorna Svenljunga, Sétasen och Uddetorp samt
Axevalla Hastcentrum. For narvarande pagar aven verksamhet pa Angereds gard men
denna ar under avveckling. Cirka 675 ungdomar i gymnasiealdern studerar vid
naturbruksskolorna.

Finansieringen av gymnasieutbildningen sker genom tre bidrag; interkommunal erséattning
(IKE) fran kommunerna till VGR, skattefinansiering fran kommunerna genom skattevaxling
samt agarbidrag fran VGR till forvaltningen. Det senare var inte en del av den
ursprungliga modellen men har vuxit fram i takt med att kostnaderna for utbildningen har
Okat i snabbare takt an intékten via skattevaxlingen. Mellanskillnaden har tackts av VGR.
Nar manga elever sokt sig till skolorna eller nar kostnaden for utbildningen har 6kat
snabbare an skatteunderlaget, har mellanskillnaden okat.

De tre intaktskallorna har fér narvarande féljande andelar av den totala inkomsten till
utbildningen:

* 50 procent IKE
+ 13 procent agarbidrag

+ 37 procent genom skattevaxlingen

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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Foreliggande avtal som ska galla fran den 1 januari 2029 har renodlat finansieringen.
Finansieringen fran kommunerna kommer enbart att ske genom IKE. Nar det nya avtalet
trader i kraft ska skattevaxlingen vara avvecklad. | och med att skattevaxlingen for
naturbruksutbildningen mellan VGR och kommunerna i Vastra Goétaland avvecklas
erbjuds kommunerna att inga ett sekundart samverkansavtal som regleras enligt
skollagen. Det sekundara samverkansavtalet ar frivilligt till skillnad fran tidigare
samverkansavtal mellan VGR och kommunerna som samtliga kommuner var tvungna att
inga i eftersom det byggde pa skattevaxling.

Orsaken till att ett nytt avtal tagits fram som ersatter den modell som anvants sedan
regionen grundades, ar den kritik som vissa kommuner riktat mot det befintliga avtalet.
Dessa kommuner har varit kritiska mot skattevaxlingen — att samtliga 49 kommuner i
Vastra Gotaland avstar skatt till regionen for att finansiera regional naturbruksutbildning.
Kritiken blev stark pa grund av att VGR-skolor lades ner i nagra kommuner (Munkedal,
Vanersborg och Mark). Dessa kom att ersattas av naturbruksskolor med enskilda
huvudman. Fér kommunerna med de nedlagda VGR-skolorna uppstod situationen att de
deltog i finansieringen av VGR:s skolor men hade mycket fa elever pa dessa skolor.
Flertalet elever i dessa kommuner studerade i stallet pa friskolorna som vuxit fram sedan
VGR:s skolor lagt ner. For dessa elever fick kommunerna betala fullt pris och kunde inte
tillgodogora sig finansieringen som kom genom skattevaxlingen. Det upplevs som oréattvist
att kommunerna ar med och finansierar VGR-skolorna samtidigt som de betalar fullt pris
for de elever som gar pa friskolorna.

Det ar grunden for kritiken och for kravet att ett nytt avtal ska tas fram som fullt ut bygger
pa interkommunal ersattning, vilket ar den gangse metoden fér kommuner att finansiera
elever som studerar pa skola med annan kommunal huvudman eller med regional
huvudman.

Under 2024 tillsattes en utredning under ledning av en extern utredare, som primart
syftade till att utreda en alternativ modell till dagens samverkansavtal. Utredningen
slutrapporterades till beredningen for hallbar utveckling och regionstyrelsen i april 2025,
och Iag till grund for det fortsatta arbetet med att ta fram ett nytt avtal.

Besluten i VGR och kommunerna att skattevaxlingen upphor att galla fran den 1 januari
2029 ska meddelas finansdepartementet fore den 1 september aret innan avvecklingen,
alltsa senast den 31 augusti 2028.

Paverkan pa Tibro kommun

Tibro kommun har ett antal elever som studerar pa naturbruksprogrammen vid Vastra
Gotalandsregionens naturbruksskolor (16 stycken elever lasaret 2026/2027) och vid
fristdende huvudman inom regionen (5 stycken elever lasaret 2026/2027). Tibro kommun

Protokollet ar digitalt signerat. ‘ Utdragsbestyrkande

Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE 1
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har 5 stycken elever som studerar pa fristdende naturbruksskolor som ligger utanfor
regionen.

For narvarande bidrar Tibro kommun till finansieringen av VGR:s naturbruksskolor genom
skattevaxling (1 6re av kommunalskatten) och betalar dessutom full interkommunal
ersattning (IKE) for elever som studerar vid fristaende naturbruksskolor. Detta innebar en
form av dubbelfinansiering.

| det nya avtalet upphér finansieringen genom skattevaxling och all finansiering sker
genom IKE. Det innebar att kommunens kostnader blir direkt kopplade till antalet elever
som gar utbildningen, oavsett huvudman.

For Tibro kommun innebar forandringen foljande:

e Okad kostnadstransparens, da kommunen enbart betalar for de elever som
faktiskt gar utbildningen.

o Okade kostnader jamfort med nuvarande modell eftersom kommunen inte langre
far del av den subvention som tidigare tillforts via regionskatten.

o Den 6kade kostnaden dampas dock av den statliga programvalsfaktorn i
kostnadsutjamningssystemet, som beaktar att elever i Tibro i hdgre grad valjer
kostsammare yrkesprogram.

e Fodrandringen ger en mer rattvis och laglig modell for finansiering mellan
kommuner och regionen, men kommer medféra en 6kad kostnad fér kommuner
med relativt manga naturbrukselever, sdsom Tibro kommun

Ekonomisk paverkan

| forslag till samverkansavtal baseras ersattningen till VGR pa sjalvkostnad for
utbildningarna. Givet vad som idag ar kant vad galler kostnad for utbildningarna och med
utgangspunkt i antal elever lasaret 2025/2026 som ar folkbokférda i kommunen beraknas
den ekonomiska paverkan:

Baserat pa det antal elever som Tibro kommun hade lasaret 2025/2026 uppgar kostnaden
till 3 121 826 kr. Om riksprislistan skulle appliceras for samma antal elever skulle
kostnaden uppga till 5 618 834 tkr. VGRs naturbruksutbildningar bedrivs till en lagre
kostnad an riksprislistan. Genom avtalet kommer ersattningen till fristdende
gymnasieskolor att vara densamma som ersattningen till VGR. Med motsvarande antal
elever i det nya avtalet uppgar kostanden till 5 332 844 kr.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Sammantaget innebar det en 6kad kostnad for Tibro kommun om 2 211 019 kr per ar
jamfoért nulaget. (kalla: Utredning om ny modell fér samverkan mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna om gymnasial naturbruksutbildning).

Kostnad med Kostnad enligt Kostnad med nya | Okad kostnad med
nuvarande avtal | riksprislistan avtalet nya avtalet
3 121 826 kr 5618 834 kr 5332 844 kr 2211 019 kr

Vart att notera ar att kommuner med héga kostnader fér gymnasial utbildning, vanligen till
foljd av att en storre andel elever valjer yrkesférberedande program med hdgre
utbildningskostnad, i viss utstrackning blir kompenserade genom programvalsfaktorn i
kostnadsutjamningssystemet. Om och hur denna utjamning kommer att paverkas genom
den férandring som samverkansavtalet innebar ar i nulaget inte mojligt att uttala sig om.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Samverkansavtal om naturbruksutbildningarna mellan VGR och
kommunerna 2026-09-04

o Protokollsutdrag fran regionfullmaktige 2026-05-26 § 102

e Protokollsutdrag fran beredningen for hallbar utveckling 2026-04-16 § 8

o Bilaga 1. Samverkansavtal om naturbruksbruksutbildning mellan Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Goétaland 2029-2032

e Bilaga 2. Genomgang av samtliga andringar i slutliga avtalet jamfért med
remissversionen 2026-04-16

« Bilaga 3. Overblick och omhandertagande av samtliga inkomna inspel fran
remissomgangen 2026-04-16

o Bilaga 4. Fragor och svar om regionalt samverkansavtal om naturbruksutbildning
2029-2032

Beslutet skickas till

o Verksamhetschef Kompetenscenter
o Vastra Gotalandsregionen

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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TIBROI



Sida 14 (29)

ﬂ Barn- och utbildningsnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum 2026-09-29

Dnr 2026-000353

BUN § 49 Forlangning av samverkasanstrategi
Utbildning Skaraborg och
samverkansavtal for gymnasie- och
vuxenutbildning i Skaraborg

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar:

o Att godkanna férlangning av Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 2023-2026
till galla till och med 2028, med de redaktionella justeringar som framgar av
Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg under rubrik Prioriterat omrade 2.

e Att godkanna férlangning av Samverkansavtal fér vuxenutbildningarna i Skaraborg
2025-2027 till och med 31 december 2028.

o Att godkanna férlangning av Samverkansavtal Samhallsorientering i Skaraborg
2025-2027 till och med 31 december 2028.

o Att godkanna férlangning av Samverkansavtal fér gymnasieutbildningarna i
Skaraborg 2024-2027 till och med 31 december 2028.

Arendet

Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 2023-2026, Samverkansavtal for
vuxenutbildningarna i Skaraborg 2025-2027 och Samverkansavtal Samhallsorientering i
Skaraborg 2025-2027 och Samverkansavtal fér gymnasieutbildningarna i Skaraborg
2024-2027 I6per ut under 2027. Under samma period genomfor regeringen flera
utbildningsreformer som paverkar skolvasendet, daribland: Battre forutsattningar for
trygghet och studiero i skolan, forbattrat stod i skolan, nya laroplaner, ett likvardigt
betygssystem, tid for undervisningsuppdraget, legitimation och behorighet i den tioariga
grundskolan, utdékade registerkontroller inom skolvasendet, 6kad insyn i fristdende skolor,
overlamnande av uppgifter mellan skolor i brottsférebyggande syfte samt battre
forutsattningar for yrkesutbildning.

Mot bakgrund av det hoga reformtrycket och behovet av samordning foreslar skol- och
utbildningscheferna i Skaraborg att samverkansstrategin och avtalen férlangs till 2028,
med endast redaktionella justeringar. Detta mojliggor fortsatt stark samverkan utan att
lagga resurser pa omfattande revideringar under en period av intensiv reformimplantering.
Trots det pagaende reformarbetet bedoms Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg
2023-2026 vara fortsatt relevant. Strategin ar formulerad pa ett évergripande satt som gor
den hallbar over tid.

Protokollet ar digitalt signerat. ‘ Utdragsbestyrkande
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De redaktionella justeringarna avser foljande delar: Prioriterat omrade 2
"Kompetensforsorjning for en arbetsmarknad dar utbud och efterfragan ar i balans”, dar
artificiell intelligens (Al) infors och i vissa benamningar uppdateras.

| det nuvarande gymnasieavtalet anges att Utbildningsgruppen ar beslutande i
dimensioneringsunderlaget. | praktiken ar dock Utbildningsgruppens roll radgivande,
medan beslutanderatten ligger hos direktionen. Det noteras sarskilt att beslutanderatten
omfattar att faststalla dimensioneringsunderlaget. Den egna kommunen ar suveran i
beslutet om att anpassa det lokala utbudet utifran dimensioneringsunderlagets
rekommendationer.

Beslutsunderlag

o Samverkansstrategi for Utbildning Skaraborg 2023 — 2026

e Samverkansavtal for kommunal vuxenutbildning i Skaraborg 2025-2027
o Samverkansavtal géllande Samhallsorientering Skaraborg 2025-2027

e Samverkansavtal for gymnasieutbildningarna i Skaraborg 2024-2027

Beslutet skickas till

Skaraborgs kommunalférbund

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026-000450

BUN § 50 Internkontroliplan 2027 for barn- och
utbildningsnamnden

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar godkanna genomférd risk- och
vasentlighetsanalys infor internkontrollplan 2027.

Arendet

Enligt "Regler fér internkontroll i Tibro kommun” ska varje namnd infor varje ar uppratta en
risk- och vasentlighetsanalys inom det egna ansvarsomradet. Denna ar utgangspunkten
for vilka kontrollmoment som ska tas med i namndens internkontrollplan for
nastkommande ar.

Internkontrollplanen ska sakerstalla att foljande uppnas:
« Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Innebar att ha kontroll dver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla
att fattade beslut verkstalls och foljs upp i férhallande till faststalld
verksamhetsinriktning och mal

o Tillforlitlig redovisning och rapportering av verksamheten

Innebar att kommunstyrelse och namnder har tillgang till rattvisande rakenskaper
och verksamhetsuppfdljning

o Efterlevnad av tillampliga regelverk

Innebar att lagar, regler och interna styrdokument ska féljas nar det galler
kommunens styrprocess och den I6pande verksamhetsutévningen

Barn- och utbildningsnamnden har en faststalld internkontrollplan fér 2026 som ar
baserad pa tillhérande risk- och vasentlighetsanalys och som har féljts upp enligt
reglementet. Underlaget for risk- och vasentlighetsanalysen infér internkontrollplanen
2027 bestar av kontrollmomenten i internkontrollplan 2026.

Pa arbetsutskottets sammantrade 2026-09-15 genomfors risk- och vasentlighetsanalys,
och da finns mgjlighet att ta bort eller lagga till risker i underlaget for risk- och
vasentlighetsanalysen. Arbetsutskottets analys presenteras sedan pa
namndsammantradet 2026-09-29 for godkannande.

Vid barn- och utbildningsnamndens sammantrade i november 2026 ska sedan
Internkontrollplanen fér 2027 tas upp for faststallande.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse om risk- och vasentlighetsanalys infér 2027 ars internkontrollplan
BUN, 2026-09-29

o Regler for intern kontroll inkl bilagor, 2021-11-01

e Infér BUNAU 2026-09-15: Underlag for risk- och vasentlighetsanalys infor
internkontrollplanen BUN 2027

e Infér BUN 2026-09-29: Risk- och vasentlighetsanalys BUN 2027, Férslag fran AU

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026-000354

BUN § 51 Tillkommande information, rapporter och
inbjudningar nummer 6, 2026

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.
Arendet

a) Delgivning av beslut: KF § 92 Revisionsberattelse och granskningsrapport Tibro
kommun ar 2025 och fraga om ansvarsfrihet.

b) Delgivning av beslut: KS § 88 Jamstallt Vastra Gotaland 2024-2027.
c¢) Delgivning av beslut: KF § 99 Budget fér Tibro kommun 2027, med plan fér 2028-2029.

d) Krankande behandling — Nya regler, tydligare ansvar och minskad dokumentation vid
krankande behandling

e) Delgivning av beslut fran Direktionen Skaraborgs kommunalférbund - ansékan om
sociala investeringsmedel for satsningen "Det syns inte"

f) Delgivning av beslut: KS §111 Revidering av Riktlinjer for inkdp i Tibro kommun.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2026-09-15 § 37 Tillkommande information, rapporter och inbjudningar
nummer 6, 2026

Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-17 § 92
Beslut KS § 88 Jamstallt Vastra Goétaland 2024-2027
Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-17 § 99
Budget 2027 slutversion

Krankande behandling - Nya regler, tydligare ansvar och minskad dokumentation vid
krankande behandling

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Dnr 2026-000451

BUN § 52 Budgetuppfoljning prognos tertial 2,
delarsbokslut 2026

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett prognosticerat dverskott om +1,6 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar faststalla budgetuppféljning prognos tertial 2 och
delarsbokslut 2026 samt redovisad uppfdljning av namndens mal och uppdrag fran
verksamhetsplan 2026.

Arendet

Syftet med delarsberattelsen ar att vara ett stod for uppféljning och analys for perioden
januari till augusti 2026 och for att visa hur mal och ambitioner samspelat med namndens
ekonomiska resultat. Vidare utgor delarsberattelsen och dess analyser underlag for nasta
ars verksamhetsplan.

Delarsberattelsen har sin utgangspunkt i namndens verksamhetsplan och ska lyfta
namndens ansvar att bidra till de strategiska malen och kommunens resultat. Hansyn
behdver tas till hela styrkedjan, det vill sdga saval nationell som kommunal styrning. Delar
av de nationella malen for forskola och grundskola ar sorterade under de tre strategiska
kommunala malen men redovisas ocksa separat i verksamhetschefernas
kvalitetsrapporter for forskola respektive grundskola lasaret 2025/2026.

For att ge barn- och utbildningsndmnden detaljerad information om budget och de
maluppfoéljningar och analyser som gjorts i verksamheterna kompletteras delarsbokslutet
med ytterligare dokumentation utdver delarsberattelsen:

e En bilaga géallande ekonomidelen som redovisar prognosen for tertial 2 for
respektive ekonomiska enhet inom forvaltningen.

o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade grundskolan, anpassade grundskolan,
fritidshem och introduktionsprogrammet 2025-2026

o Kvalitetsrapport verksamhetsomrade férskola 2025-2026

o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade Tibro kompetenscenter 2025-2026

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av viktiga handelser januari till augusti:

o Forskoleorganisationen har anpassats till ett minskat barnantal. Forskolan
Karusellen har avvecklats infor hdstterminen 2026, antalet kommunala férskolor
har minskat fran atta till sju och organisationen gar fran 29 till 26 avdelningar.

e Introduktionsprogrammen har flyttat fran Fagelvikskolan till Tibro Kompetenscenter
infor hostterminen 2026. Flytten ger eleverna en ny larmiljo, samlar verksamheter
riktade till ungdomar och frigér samtidigt lokaler foér den anpassade grundskolan.

e Forvaltningen har tillsammans med Socialférvaltningen och med stod av
verksamhetsutvecklare intensifierat forberedelserna infér kommande krav inom
arbetsmarknadsomradet och fortsatt utveckla samverkan mellan
arbetsmarknadsenheten och individ- och familjeomsorgen. Arbetet syftar till att
starka vagen till arbete eller studier och minska behovet av ekonomiskt bistand.
Forberedelserna omfattar malgruppsanalys, ansvarsférdelning, behov av
aktiviteter, individuell planering, informationsdelning och resursbehov. De
nationella reglerna tradde i kraft den 1 juli 2026 och kommunens skyldighet efter
tre manaders stod borjar tillampas den 1 oktober 2026

e Forvaltningen har en I6pande omvarldsbevakning och har pabdrjat viss planering
infor de omfattande nationella skolreformerna. Reformpaketet rér bland annat nya
laroplaner och kursplaner, férandrat betygssystem, reglerad undervisningstid,
forbattrat stod samt skarpta krav pa trygghet och studiero.

o Det langsiktiga utvecklingsarbetet med undervisningens kvalitet och
genomférande har fortsatt. En gemensam malbild, ansvarsfordelning och tidsplan
har tagits fram. Fran hostterminen 2026 riktas 15 forstelararuppdrag mot
undervisningens kvalitet och metoden undervisningsanalys

o Skolbibliotekarietjansten éverférdes den 1 januari 2026 till Barn & Utbildning for att
starka skolbibliotekets roll i undervisningen. Fran augusti dverférs aven en studie-
och yrkesvagledare fran Tibro Kompetenscenter till grundskolans
verksamhetsomrade for att komma narmare skolorna.

Maluppfyllelse mal 1 — Sjalvforsorjning och meningsfull vardag

o Antalet deltagare som gatt vidare till arbete eller studier har 6kat jamfort med
tidigare ar och resultaten visar en positiv stegforflyttning.

o Betydande férberedelser har genomforts for aktivitetskravet genom starkt
samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och individ- och familjeomsorgen

o Samarbetet med Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen i Skévde och Hjo
folkhégskola har utvecklats och skapat fler vagar till arbete och studier.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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o Trots forbattrade resultat i att stegforflytta individer kvarstar utmaningar kopplade
till langtidsarbetsléshet, unga inom KAA och utrikes fédda.

Maluppfyllelse mal 2 - Livskraftig boendekommun

o Ett strukturerat utvecklingsarbete pagar for att starka enhetlig och rattssaker
dokumentation samt férbattra uppféljningen inom férvaltningen.

o Digitaliseringen har utvecklats genom inforande av nya e-tjanster, utokad
anvandning av digital post, saker digital kommunikation och digital signering.

o Arbetet med en mer andamalsenlig stddorganisation har paborjats genom dversyn
av det skoladministrativa stédet och utveckling av budget- och prognosprocesser.

e Sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar och ligger lagre an
kommunens genomsnitt samtidigt som tidigare HME-resultat visar en positiv
utveckling.

Maluppfyllelse mal 3 - Kvalitativ valfard

o Ett strukturerat utvecklingsarbete pagar for att starka enhetlig och rattssaker
dokumentation samt forbattra uppfoljningen inom forvaltningen.

o Digitaliseringen har utvecklats genom inforande av nya e-tjanster, utdkad
anvandning av digital post, saker digital kommunikation och digital signering.

o Arbetet med en mer andamalsenlig stddorganisation har paborjats genom dversyn
av det skoladministrativa stodet och utveckling av budget- och prognosprocesser.

e Sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar och ligger lagre an
kommunens genomsnitt samtidigt som tidigare HME-resultat visar en positiv
utveckling.

Namndens ekonomiska resultat per 260831 och helarsprognos

Tabell: Budgetuppfdljning med prognos

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse Avvik %
Namnd och Gemens.resurser 17,4 16,9 0,4 2,4%
Forskola 76,2 74,6 1,6 2,1%
Grundskola 175,1 173,3 1,8 1,0%
Gymnasieskola 69,4 70,4 -1,0 -1,4%
Kompetenscenter 13,9 15,1 -1,3 -9,1%
S:a ndmnd 351,9 350,3 1,6 0,4%

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett éverskott om +1,6 mnkr vid Tertialprognos 2
2026 vilket motsvarar en budgetavvikelse med +0,4%.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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e Namnd och gemensamma resurser redovisar en mindre avvikelse pa +0,4
mnkr, framst genom minskad anvandning av forvaltningsgemensamma medel for
att tacka dkade personal- och lokalkostnader.

e Forskolan visar en avvikelse pa +1,6 mnkr, vilket i huvudsak beror pa att avsatta
medel for omférdelning av personal vid stangningen av Karusellens forskola inte
behdvdes i full utstrackning (+1,0 mnkr). Kostnader for kopta utbildningsplatser
minskar nagot samtidigt som statsbidragsintakterna okar.

e Grundskolan totalt uppvisar ett 6éverskott pa +1,8 mnkr, dar minskade
undervisningskostnader inom grundskolan ar den framsta orsaken (+3,8 mnkr).
Overskottet minskas delvis av dkade kostnader for fritidshem (-2,0 mnkr) till foljd
av ett okat elevantal. Okade kostnader for utbildningsplatser, laromedel, datorer
och lokaler tacks av 6kade statsbidrag.

o Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott pa -1,0 mnkr. Orsaken ar
framst dyrare programval inom gymnasieskolan (-3,0 mnkr), medan budgeterad
post for KAA-handlaggare och anpassad gymnasieskola visar éverskott.

o Kompetenscenter redovisar totalt ett underskott pa -1,3 mnkr. Underskottet drivs
framst av uppdragsutbildning och KAA, dar minskade intakter inom industriteknisk
utbildning (-0,5 mnkr) samt omférda kostnader fran annat konto ar bidragande
orsaker. SF| uppvisar ocksa ett underskott (-0,5 mnkr) pa grund av ett hogre
elevantal an budgeterat. Arbetsmarknadsatgarder visar daremot dverskott
eftersom avsatta medel finansierats av tillaggsbudget for Aktivitetskravet, trots
underskott frdn Mini-zoo och 6kade inférande kostnader av nytt IT-system.

Namnd och Gemensamma resurser

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Namnd/Au 1,5 1,5 0,0
Gemensamma resurser 15,8 15,5 0,4
S:a Namnd o Gemens.res 17,4 16,9 0,4

Namnd och gemensamma resurser redovisar en avvikelse med +0,4 mnkr.

Overskottet beror pa minskad anvandning av férvaltningsgemensam reserv (+1,0 mnkr)
for att mota dkade personal- och lokalomkostnader (-0,6 mnkr).

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Forskola
Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Férskola | 76,2 74,6 1,6
S:a Forskola 76,2 74,6 1,6

Foérskolan uppvisar en avvikelse med +1,6 mnkr.

Merparten beror pa minskat behov av de extra medel som avsattes i budgeten for att fa
en mjukare 6vergang vid omférdelning av personal i samband med stangningen av
Karusellens forskola (+1,0 mnkr). Kép av utbildningsplatser beraknas minska (+0,2 mnkr)
samtidigt bedéms intékterna fran statsbidrag 6ka (+0,3 mnkr) jamfért mot budget.

Grundskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Fritidshem 13,0 15,0 -2,0
Forskoleklass 9,1 9,3 -0,2
Grundskola 141,9 138,4 3,5
Anpassad grundskola 11,1 10,6 0,5
S:a Grundskola 175,1 173,3 1,8

Grundskolan totalt rapporterar ett dverskott med +1,8 mnkr.
o Fritidshem redovisar en avvikelse med -2,0 mnkr.

Huvuddelen kommer fran 6kat personalbehov (-2,3 mnkr) inom fritids som en féljd
av Okat elevantal samt nagot 6kade intakter fran foraldraavgifter (+0,2 mnkr).

e Forskoleklass visar pa ett underskott med -0,2 mnkr.

Differensen beror pa dkat personalbehov i elevgrupp samt fler elever jamfort mot
budget.

e Grundskolans delomrade uppvisar ett plusresultat om +3,5 mnkr.

Budgetavvikelsen kommer framst fran minskade personalkostnader inom
grundskolan. Undervisningskostnaderna pekar mot ett storre personaléverskott
(+3,8 mnkr) som beror pa flera orsaker. Verksamheten har haft vakanser, viss
svarighet att fa tag i behdriga larare, resurslarare och specialpedagoger, viss
omstallning fran elevassistenter till lararassistenter dar stoérre delen av
personalkostnaden finansierats utav statsbidrag samt att vissa sjukskrivningar,
tjanstledigheter och foraldraledigheter ersatts med billigare vikarier. En utdkning av
kuratortjanst fran hésten medfér daremot 6kade kostnader inom grundskolans
elevhalsa (-0,3 mnkr). KOp av utbildningsplatser och tillhérande extra stod
beraknas Oka (-0,9 mnkr) da fler elever valjer annan huvudman. Verksamheten

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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prognosticerar 6kade kostnader for Iaromedel, datorer samt lokalkostnader (-0,9
mnkr). Statsbidrags intakterna beraknas 6ka (+1,8 mnkr) jamfort mot budget.

e Anpassad grundskola redovisar en positiv avvikelse med +0,5 mnkr.

Avvikelsen avser minskad anvandning av central reserv (+0,3 mnkr) samt
minskade kostnader fér undervisning (+0,2 mnkr).

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Gymnasieskola 60,1 61,8 -1,7
Anpassad gymnasieskola 9,3 8,5 0,8
S:a Gymnasieskola 69,4 70,4 -1,0

Gymnasieverksamheten i sin helhet visar pa en negativ budgetavvikelse med -1,0 mnkr.
e Gymnasieskolan uppvisar en avvikelse med -1,7 mnkr.
Den storre avvikelsen kommer fran dyrare programval inom gymnasiet

(-3,0 mnkr) an budgeterat. Detta trots att budgeten for andamalet héjdes med 6
mnkr mellan budget 2025 och 2026. Fler elever valjer fortsatt mer kostsamma
program. Elevsnittet har 6kat med 1,5 elev jamfért mot budget till 354,5.
Prognosen ar beraknad utifran antagningsbeskeden i juli. Kostnader for
inackordering och resor (+0,5 mnkr) och behov av extra stdéd (+0,3 mnkr) bedéms
daremot bli lagre.

Gymnasieunderskottet har minskats pa grund av omférande av kostnader som
omfdrts fran annat konto (+0,6 mnkr)

e Anpassad gymnasieskola redovisar en avvikelse med +0,8 mnkr.

Verksamheten har oférandrat elevsnitt jamfért mot budget (13,5 st). Prognosen
pekar mot ett Gverskott da det program som de flesta av vara elever valjer blev
billigare an budgeterat (+0,6 mnkr) samt att taxikostnaderna beradknas minska
(+0,2 mnkr).

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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Kompetenscenter

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Grundvux 0,4 0,3 0,1
Gymnasial vuxenutbildning 2,0 2,2 -0,2
Anpassad vuxenutbildning 0,1 0,0 0,1
Svenska For Invandrare 1,8 2,3 -0,5
Uppdragsutbildning vux och KAA 19 3,0 -1,1
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 7,7 7,3 0,4
S:a Kompetenscenter 13,9 15,1 -1,3

KAA - Kommunalt aktivitetsansvar, kommunens ansvar foér unga mellan 16 och 20 ar
Kompetenscenter totalt rapporterar ett underskott om -1,3 mnkr.
e Grundvux redovisar en mindre avvikelse om +0,1 mnkr.
Antalet studerande beraknas bli nagot farre.
e Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett underskott om -0,2 mnkr.

Antalet studerande forvantas bli fler an beraknat (-0,4 mnkr) men en
dubbelbudgeterad avgift (+0,2 mnkr) minskar underskottet.

e Anpassad vuxenutbildning redovisar en mindre avvikelse om +0,1 mnkr.
Orsaken ar en elev farre under hostterminen.
e Svenska for invandrare (SFI) redovisar ett underskott om -0,5 mnkr.

Fler elever beddms lasa SFI jamfort mot budget vilket medfor ett underskott.
Elevantalet varierar inom SFI och darfor blir verksamheten svarprognosticerad.

| januari var det 64 st. elever, i april var det 53 st., i augusti var det 51 st.
Prognosen bygger pa féregaende ars trend med fallande elevantal med en
uppskattning om 50 st. elever.

e Uppdragsutbildning vux och KAA visar sammanlagt ett underskott om -1,1 mnkr.

Uppdragsutbildning vux star for avvikelse om -0,5 mnkr, som framfér allt kommer
frdn minskade intakter avseende Industriteknisk utbildning dar farre elever an
budget pabdrjade trots hégt soktryck. Okade krav fran Folkuniversitetet om antalet
undervisningstimmar medfér ocksa dkade driftskostnader. Omféring av kostnder
som budgeterats pa annat konto star fér -0,6 mnkr av underskottet.

o Flyktingmottagande redovisar ingen avvikelse.

Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
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e Arbetsmarknadsatgarder uppvisar ett dverskott med +0,4 mnkr.

Differensen kommer i huvudsak fran tre avvikelser.

Den forsta avvikelsen kommer fran medel for forstarkt verksamhetsutvecklare
inom AME som frigjorts i (+0,9 mnkr) da namnden erhdll tillaggsbudget for
Aktivitetskravet. Forstarkningen ar gjord for att intensifiera och effektivisera
processen mellan AME och IFO i syfte att fa fler i egenforsorjning.

Den andra avvikelsen beror pa underskott hos Mini-zoo (-0,3 mnkr).
Underskottet hanfor sig till lagre intakter for intrade pg a farre betalande besdkare

(-0,2 mnkr) samt 6kade personalkostnader (-0,1 mnkr).

Den tredje avvikelsen hanfor sig till licenskostnad och inférandepaket av Life Care

(-0,2 mnkr), ett nytt stédsystem fér hantering och administration av
arbetsmarknadsatgarder och insatser.

Extraordinart stod fran forskola till gymnasiet 260831, mnkr

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Ext.ord.stod internt forskola 1,7 2,2 -0,5
Ext.ord.stod internt forskoleklass 0,7 0,6 0,1
Ext.ord.stod internt grundskola 6,3 5,5 0,9
Ext.ord.stod internt anp grundskola 0,0 0,0 0,0
Ext.ord.stod externt forskola 0,0 0,1 -0,1
Ext.ord.stod externt grundskola 0,2 0,9 -0,7
Ext.ord.stod externt anp grundskola 0,0 0,0 0,0
Ext.ord.stod externt gymn 1,2 1,0 0,3
Ext.ord.stod externt anp gymn 1,4 1,4 0,0
S:a Extra ordinart stod 11,5 11,6 -0,1
|varav S:a Extra ordinart stod internt 8,7 8,2 0,5|
|varav S:a Extra ordinart stod externt 2,8 3,4 -0,6|
Protokollet ar digitalt signerat. Utdragsbestyrkande
Ann Margareta Ohlsson ANDREAS RANNARE
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Bidrag for extraordinara stédinsatser internt bedéms bli Iagre &n budget.

De externa tillaggsbeloppen visar daremot ett underskott om -0,6 mnkr och aterfinns

frdmst inom grundskolans omrade.
Statsbidrag 260831, mnkr
Statsbidrag per bidragsgivare

Bidragsgivare (mnkr) Budget Prognos Avvikelse
Stat o andra statl.myndigh., Lansst. mm -1,6 -1,8 0,2
Skolverket -23,6 -26,0 2,4
Migrationsverket -3,8 -3,7 -0,1
Arbetsformedlingen -3,7 -3,8 0,2
Kommunalforbund och SKL -0,8 -1,5 0,7
Regioner -04 -0,7 0,3
S:a Bidragsgivare -33,7 -37,5 3,8

Statsbidragen har okat +3,8 mnkr jAmfort mot budget. Skolverket ar den storsta

bidragsgivaren och star aven for den storsta avvikelsen.

Fordelning och avvikelser per verksamhetsomrade redovisas i nedanstaende tabell.

Statsbidrag per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Prognos Avvikelse Fordeln stb %
Gems. resurser 0,0 0,0 0,0 0%
Forskola -6,2 -6,5 0,3 17%
Grundskola -18,7 -20,9 2,1 56%
Gymnasieskola -0,2 -0,5 0,4 1%
Kompetenscenter -8,6 -9,6 1,0 26%

S:a Verksamhetsomrade -33,7 -37,5 3,8 100%

Grundskolan innehar bade merparten av statsbidragen och den stérsta 6kningen jamfort
mot budget.

Storre avvikelser jamfért mot budget, redovisas nedan.
o Forskola
Kvalitetshéjande atgarder i forskola +0,2 mnkr.
e Grundskola
Personalférstarkning totalt +1,8 mnkr (Lararassistenter, Speciallarare, Elevhalsa).
Inkdp av litteratur +0,2 mnkr.

Integrationsschablon barn +0,2 mnkr.
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e Gymnasieskola
VGR Naturbruk +0,3 mnkr.
e Kompetenscenter
Gron Arena +0,7 mnkr.
Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor+0,2 mnkr.

Overviganden infor verksamhetsplan 2027

Barn- och utbildningsndmnden star infér omfattande férandringar bade lokalt och
nationellt. Delarsrapporten visar att flera viktiga utvecklingsinsatser har genomférts
samtidigt som kvalitetsrapporterna pekar pa behov av fortsatt utvecklingsarbete for att
starka likvardighet, maluppfyllelse och kvalitet i hela utbildningskedjan.

Den demografiska utvecklingen med minskande barn- och elevkullar innebar ett fortsatt
behov av att anpassa organisation, lokaler och resurser. Férandringarna behover
genomféras pa ett satt som sakerstaller kvalitet, likvardighet och langsiktigt hallbara
forutsattningar for barn och elevers larande.

Kvalitetsrapporterna visar att undervisningens kvalitet dven fortsattningsvis behéver vara
ett prioriterat utvecklingsomrade. Flera verksamheter beskriver 6kad samsyn,
gemensamma strukturer och starkt systematik, men behovet kvarstar av att utveckla
analysen av sambandet mellan undervisning, genomfdrda insatser och barns eller elevers
larande. Aven arbetet med tidiga insatser, elevhalsa samt uppféljning av stédinsatsers
effekter behdver fortsatta utvecklas.

Narvaro, trygghet och studiero ar fortsatt grundlaggande férutsattningar for [arande. Det
systematiska arbetet har bidragit till en positiv utveckling, men utmaningar kopplade till
omfattande franvaro kvarstar.

Inom arbetsmarknadsomradet innebar det nya aktivitetskravet 6kade krav pa samverkan
och kommunens férmaga att erbjuda relevanta aktiviteter och vagar till egenférsoérjning.
Samtidigt férvantas flera nationella reformer fa& genomslag under kommande ar, vilket
kommer att krdva kompetensutveckling, férandrade arbetssatt och organisatoriska
anpassningar.

For att verksamheterna ska kunna mota dessa utmaningar behover arbetet med
digitalisering, administrativa stédprocesser och dndamalsenligt stdd till chefer fortsatta
utvecklas. Detta ar viktiga forutsattningar for ett starkt pedagogiskt ledarskap och en
fortsatt positiv utveckling av verksamheternas kvalitet och resultat.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse om delarsbokslut augusti 2026, 2026-09-08

o Delarsberattelse augusti 2026, Barn- och utbildningsnamnden, 2025-09-15

o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade forskola 2025-2026

o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade introduktionsprogrammen 2025-2026

o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade fritidshemmet 2025-2026

o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade férskoleklass och grundskola 2025-2026
o Kuvalitetsrapport verksamhetsomrade anpassad grundskola 2025-2026

o Kvalitetsrapport Tibro kompetenscenter 2025-2026

Beslutet skickas till

Kommunens revisorer
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